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PREAMBUL - O scurta trecere in revistd a prevederilor Caietului de
Obiective aprobat prin dispozitia Primarului General nr. 1551/ dec. 2011

Obiectivele si misiunea institutiei

Se cere facuta inca de la inceput precizarea ca statutul institutiilor de cultura din
subordinea Consiliul General al PMB este in acelasi timp privilegiat si dificil.
Privilegiat pentru ca beneficiaza de bugete sensibil generoase uneori, dar delicat prin
limitarile excesive ale Consiliul General in raport cu hotararile pe care acesta ar
trebui s& le ia cu o mai mare rapiditate atunci cand se pune in discutie buna
functionare institutionald si indeplinirea rolului de serviciu public la dispozitia
cetateanului. Prea putinii specialisti sau experti in management teatral face de
asemenea dificila intelegerea oportunitatilor sau specificitatilor institutiilor de
spectacol. De aceea relatia e uneori tensionatd cand se vorbeste de bugete sau de
personalul angajat, dupa cum tensionata devine si atunci cand personalul acestor
institutii devine asimilat functionarilor, degi atat obiectul de activitate cat si programul
de lucru al acestor colective este fundamental diferit.

Beneficiem de o deschidere generoasa din partea ordonatorului principal de
credite, dar ne zbatem in limitarile unor cutume, unele dintre ele datand din 1950, in
interpretarea extrem de rigida a legilor din partea compartimentelor functionale ale
Primariei. Pe cu totul alte coordonate, Directia Culturé coordonatoare si Consiliul
General ridica la randul lor asteptari sau formuleaza opinii relativizand efortul artistic.

intre aceste coordonate rolul managerului, important la randul s3u pentru gradul
de implicare si raspundere directa in fata legii, poate fi interpretat si abordat diferit.

Este important s amintim importanta gradului de libertate acordat de autoritate
precum si valoarea respectarii autonomiei institutionale, date de legislatia in vigoare.

Una dintre prevederile caietului de obiective se refera la "racordarea la
standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de hosting.
Calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (fatada teatrului, vanzare
bilete, promovare, marketing)... Implementarea unor structuri europene de
organizare si functionare, mediatizare si marketing al spectacolelor’.

Cererile, corecte din perspectiva politicilor culturale au dezavantajul ca nu pot fi
puse in practicd intrucat o racordare la standarde europene ar presupune fie
inchiderea majoritatii salilor bucurestene, fie o cheltuiald disproportionata cu
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realitatea economica prezentd. in ceea ce priveste implementarea unor structuri
europene de organizare si functionare, ma simt dator sid va reamintesc ca
functionam pe organigrame si ROF-uri neactualizate, aflate pe anumite segmente in
afara legii si cu slabe sanse de a fi aprobate in ritmul modernizarilor structurale pe
care ni le-am dori. Prin urmare am fi extrem de recunoscatori daca odata cu noul
mandat de management ni s-ar acorda macar libertatea unei reorganizari cu
modificarea organigramei si a ROF-ului, inainte de a proceda la implementarea unor
structuri europene.
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A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitatij

in completarea descrierii peisajului institutional din Caietul de Obiective ar trebui
sa facem o distinctie de fond asupra calitadtii de serviciu public care in viziunea
autorului caietului de obiective s-a mutat dinspre "cultura ca serviciu public” spre
"institutia — serviciu public’. In opinia noastrd, institutia este doar expresia,
instrumentul autoritatii care sustine cultura ca serviciu public, nu serviciul insusi.
Diferenta este importantd mai ales pentru modul in care riscd sa fie abordata
activitatea institutiei. De asemenea ar trebui facuta diferenta intre tipul de serviciu
public care este cultura in raport cu celelalte servicii subventionate de CGPMB,
deoarece arta, chiar si cea institutionald nu are manifestari de ghiseu sau utilitate
publicd. Ea a fost inclusa in réndul “serviciilor publice’ prin efectul Art. 33 din
Constitutia Romaniei din pricina costurilor supradimensionate si din pricina
specializarii exprese pe care ea o presupune. Cultura nu beneficiaza de o cerere
formulata din partea cetatenilor. Sarcina celor care trebuie sa construiasca oferta de
culturd este cu atat mai dificila cu céat creatorii trebuie sa construiasca deodata cu
actul artistic si orizontul de asteptare pentru ca bunul cultural sa devina produs de
consum. Drumul de la bunul cultural la produsul cultural este un mecanism complicat
si nu se finalizeaza intotdeauna cu un succes.

in ceea ce priveste vecindtatea atator oferte de culturd in spatiul public
bucurestean ea se refera nu numai la publicul de profil. Bucurestiul, spre deosebire
de toate celelalte municipii ale tarii beneficiazd de nenumarate oferte de petrecere a
timpului liber. Expozitii, spectacole de teatru, concerte pentru toate categoriile de
spectatori, opera, operetda, dans contemporan precum si o paletd variatd de
evenimente alternative generate nu numai de institutile clasice. Toate acestea
constituie o permanenta provocare pentru cei care doresc sa mai atraga spectatori.
in acest context consumul de teatru s-a restrans foarte mult in raport cu consumul
aproape generalizat din perioada comunista. Teatrul anilor 2012 se ageaza firesc in
locul de drept cuvenit, mai putin special decat inainte, pe zona de consum elitist sau
aproape elitist, dar cu reflexe de popularitate care ar trebui si ar putea fi benefic
exploatate. '

Consumul de teatru este unul particular, caracterizat de cateva constrangeri
care trebuie luate in calcul in formularea unei strategii: faptul ca este un consum
colectiv conditionat de deplasarea in centrul capitalei (cel putin de doua ori pentru
fiecare vizionare de spectacol), faptul ca nivelul de receptare al grupului poate fi
extrem de diferit la care se adauga si disponibilitatea sau energia echipei artistice si
manageriale.
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Din studiile sociologice specializate efectuate |la cererea Teatrului Mic, dar si din
alte studii (Barometrul Cultural 2010 sau studiile efectuate de Teatrul National
Bucuresti) reiese destul de clar ca aproximativ toate teatrele bucurestene se
bazeaza, din intreaga masa a populatiei care vine la teatru, pe un bazin maxim de
aproximativ 5% spectatori fideli, dependenti de teatru, la care se adauga spectatorii
ocazionali $i cei accidentali, sau persoane care tranziteaza orasul si care folosesc
aceste ocazii pentru a veni la teatru.

Mai trebuie adaugat cad una din particularitatile Teatrului Mic este prezenta a
doud sali cu personalitate distincta: sala din Matei Millo si sala din Bd. Carol —
Teatrul Foarte Mic. Chiar daca in Bucuresti mai exista teatre cu doua sali, care sunt
percepute de public ca fiind parti integrate ale aceleiasi institutii, in mod paradoxal,
dar benefic Teatrul Foarte Mic isi are publicul sdu, deosebit de tanar, in cautare de
experiente teatrale noi sau alternative. Acesta este si motivul pentru care, la aceasta
sald, am gazduit mai ales evenimente dedicate acestei categorii de varsta.

In perspectiva, ni se pare important s3 cultivdm aceastd tendintd si se vor
regdsi mai departe explicatii detaliate privind strategia speciald pentru sublinierea
caracteristicilor salii din Bd. Carol.

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europenef/internationale

Pentru perioada 2012-2016 Teatrul Mic isi propune sa dezvolte actiunile
internationale verificate in mandatul anterior. Se vor continua turneele si deplasarile
in strainatate, dar vom incerca s& cream un cadru $i mai coerent pentru aceste
evenimente.

De ei(emplu, unul din proiectele europene pe care il dorim finalizat pana la
sfarsitul viitorului mandat managerial va fi crearea unei retele internationale intre
toate teatrele "mici” — ne referim in primul rénd la teatrele care poarta deja acelasi
nume cu Teatrul Mic, dar si |a teatre cu statut similar.

Un alt proiect planificat este un proiect generat prin Fondul International de
Cooperare si Parteneriat Marea Neagra - Marea Caspica (BSCSIF). Teatrul Mic
urmeaza sa dezvolte impreund cu aceastd organizatie un program european
impreuna cu alte 10 tari Europene si non-Europene.

Fondul International pentru Cooperare si Parteneriat al Marii Negre si al Marii
Caspice este o organizatie non-guvernamentald, infiintatd la initiativa structurilor
guvernamentale din regiunea Marii Negre si a Marii Caspice la data de 4 Martie
2009, in Bucuresti. Primul obiectiv al Fondului este de a consolida cooperarea
regionald pe mai multe niveluri. Acest efort va contribui substantial la gasirea unej
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solutii pentru stabilirea unui climat al stabilitatii i securitatii in regiune. Cel de-al
doilea obiectiv este crearea unui cadru efectiv de cooperare, prin construirea unei
organizatii-punte, care va oferi statelor oportunitatea de a-si armoniza interesele, in
unele cazuri divergente, de a reduce barierele existente, de a facilita contactele intre
cetateni de diverse nationalitati si incercarea de a depasi disparitatile existente intre
acestia. Diferentele civice si culturale sunt generate fie de afilieri la diverse
organizatii internationale, fie de nivelurile diferite ale dezvoltarii economice si sociale,
sau de diversitatea valorilor culturale si traditionale.

Tarile fondatoare ale acestui fond sunt. Republica Azerbaidjan, Georgia,
Republica Kazahstan, Republica Kargazstan, Republica Moldova, Romania,
Republica Turcia si Ucraina.

Ca urmare a tendintei generale de anulare simbolica a granitelor si de
incurajare a dialogului cultural european, cat si ca urmare a interesului explicit al
BSCSIF exprimat in misiunea programului, Teatrul Mic a propus identificarea
termenilor generali in care se poate vorbi despre o colaborare intre institutii teatrale
din tari diferite.

Programul propus de Teatrul Mic cuprinde doua etape: una de studiu si analiz3,
urmati de una de teatru propriu-zis. in acest sens, ne propunem s& organizdm in
prima faza, o intalnire a directorilor de institutii teatrale, publice si private, din tarile
membre ale BSCSIF. Vor avea loc sesiuni de informari si dezbateri, se vor stabili
punctele comune in ceea ce priveste functionarea institutilor ce vin din zone cu
background-uri culturale diferite, cu sisteme de finantare si legislatie diferite. Se va
putea astfel stabili un cadru general in care institutile pot concepe si realiza un
program comun. Cea de a doua faza, consta in organizarea unui festival de teatru,
desfasurat in fiecare an in alta tara dintre cele membre, la care sa participe toate
institutiile partenere.

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiard a acestora

Un studiu efectuat la cererea Teatrului Mic de catre Universitatea Bucuresti -
Facultatea de Sociologie si Asistenta Sociald (Sectia Sociologie) a demonstrat ca
cercetarea sociologicd, mai ales atunci cand este efectuatd pe un esantion mare
(1200 de persoane) si intr-un interval de timp suficient de mare (5 luri) poate releva
aspecte care scapa intuitiei obisnuite a profesionistilor din teatru. Astfel daca pentru
unii dintre profesionistii scenei consumul de teatru poate fi considerat un consum de
elitd, studiul a demonstrat ca publicul fidel al Teatrului Mic nu face neaparat parte din
ceea ce sociologic poate fi identificat ca elitd sociald. Spectatorul Teatrului Mic este
de conditie medie sau chiar modesta dar cu obiceiuri de consum intelectual de buna
calitate. Dac3 pe plan national varsta medie a spectatorului de teatru este sub 55 de |, )
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ani, la Teatrul Mic procentul cel mai mare de vizitatori sunt in categoria 19-24 de ani
respectiv 26 — 35 de ani, public cu ocupatie preponderent intelectuald (meserii
intelectuale sau studenti) sau chiar elevi de liceu. !

in perioada urmatoare TM intentioneazd s& repere studiul pe segmentele !
principale pentru a verifica daca existd modificari semnificative de stratificare a
publicului fidel si pentru a masura din nou cantitativ bazinul potential de public
pentru care igi dimensioneaza strategia pentru urmatorii patru ani.

Alaturi de masuratorile cantitative existd intentia de a face si determinari
calitative, pe mai multe segmente, necesare alegerii anumitor titluri in repertoriu
precum $i pentru a alege cele mai bune metode de promovare sau marketare a
acestor productii.

Cunoasterea activitatii teatrului de catre comunitatea beneficiara presupune de
fapt o strategie de stabilire a unei comunicari cat mai directe cu publicul pentru a
verifica reactiile la spectacolele prezentate dar si pentru a sonda orizontul de
asteptare si nivelul de receptare estetica.

Se vorbeste foarte mult despre nivelul de educatie spectacolului de teatru, iar
profesionistii se tem intotdeauna de pericolul de a oferi spectactorului ceea ce-si
doregte. Credem ca este o falsa problema intrucat noi consideram ca teatrul
inseamna in primul rand divertisment si abia dupa aceea mesaj sau educatie. Prin
urmare primul gest pe care trebuie sa-l facem este sa atragem spectatorii, iar
profesionistii sa-si arate maiestria in alegerea unui divertisment de calitate, urmand
ca abia dupa aceea sa se ajunga la mesajele educationale si civice dorite.

a.4. actiuni intreprinse pentry imbunatatirea promovarii/activitdti de PR/de strategii
media

Avem ca prim reper pentru toata strategia de promovare modul in care
spectatorii isi procura infromatiile culturale. Din studiul efectuat reiese clar ca cele
mai eficiente forme de comunicare sunt prietenii, colegii, familia si sursele de
informare de massa. Am constatat cu aceasta ocazie ca unul din mijloacele clasice —
afisul - mai functioneaza foarte putin. Din acest motiv pe viitor vom tipari doar o serie
mica de afige care vor fi distribuite diferit, cu accent pe punctele nodale de circulatie:
statii de metrou, autobuze, tramvaie gi troleibuze, bistrouri, pizzerii, cafenele, sali de
asteptare din policlinici, universitati, licee etc. Vor fi abordate si agentiile de turism si
hotelurile care gazduiesc oameni ce tranziteaza orasul.

Foarte curand s-ar putea sa descoperim ca am putea sa renuntam la panotajul
stradal sufocat deja de cel comercial, cu atat mai mult cu cat nici acum Primaria nu (31
AN
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reusit sa ne ofere niste spatii de expunere dedicate de dimensiuni mari, care sa
gazduiasca afis de arta.

Vom folosi aniversarea de 50 de ani a TM pentru o lund de evenimente PR de
amploare careia ii vom asigura o vizibilitate deosebita in toate mediile consacrate.

O atentie deosebita va fi acordata spatiului internet extrem de activ pentru
publicul activ si fidel al Teatrului Mic. in acest scop vom intensifica promovarea pe
internet si retelele de socializare.

Contractele de parteneriat media ale Teatrului Mic sunt incheiate anual,
incercand sa se pastreze echilibrul intre diferitele mijloacele media.

Pentru utilizatorii internet, vizibilitatea este deja asiguratd de 24FUN
(saptaméanal macheta, de un format mai mare la premiera, banner pe pagina web -
10 zile, pentru fiecare premiera), port.ro (banner ia premiera - 2 saptamani; cronica a
redactorilor portro, concurs), ArtActMagazine (banner timp de 2 saptamani si
newsletter la premiera), Yorick (banner la premiera timp 10 zile, anunt si cronica). Pe
spatiile radio vom utiliza aceleasi strategii experimentate panad acum - Radio
Romania Cultural (interviuri cu echipa artistica, prezentarea spectacolului in toate
emisiunile teatrale ale postului), Smart FM (spot radio cu difuzare la fiecare
programare a spectacolului, concurs).

Vom continua si parteneriatele cu presa scrisa - care are insa mari probleme de
distributie si eficientd in ultimii ani - cu revista saptaméanald Flacara (interviu si
cronica pentru fiecare premiera) si urmeaza sa incheiem un parteneriat pe termen
lung cu publicatiile grupului Media Pro. Din nefericire, majoritatea cotidianelor au
trecut pe suport online, echipele de marketing sunt reduse la minim, iar paginile de
cultura se limiteaza la preluarea stirilor, prin urmare, parteneriatul cu aceste publicatii
nu mai este rentabil. Lipsa spatiilor de promovare a culturii si a teatrului in general nu
este compensata de publicatiile de specialitate (doua la numar si menite sa acopere
evenimentele din toata tara).

De asemenea, exista parteneriate care vor fi continuate cu TVR Cultural (care
difuzeaza, timp de zece zile, spotul fiecarei premiere si promoveaza evenimentul in
cadrul Jurnalului Cuitural), cu Cocor Media Channel (care difuzeaza imagini din
spectacol pe ecranele de pe magazinul Cocor) si cu reteaua Zoom Tv (care asigura
promovarea spectacolelor teatrului pe ecranele de la metrou si din alte spatii
publice).

Distributia de cartoline care prezintd spectacolele Teatrului Mic este realizata,
ca urmare a unui parteneriat cu New Europe Media, in spatii precum ceainarii,
librarii, cluburi, hoteluri etc.
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Pe viitor se intentioneaza pastrarea directiilor descrise mai sus gi identificarea si
dezvoltarea de noi spatii de promovare, in primul rand stradale, dar si in print, online, \
radio si TV. Profitdnd de noile prevederi CNA, care anunta obligativitatea existentei |
pe fiecare post de televiziune a 20 de minute pe zi dedicate culturii, vom incerca sa !
propunem posturilor colaborari care s& promoveze imaginea si activitatea Teatrului
Mic.

Prin resurse public-private, intention@m achizitionarea unei masini de tiparit,
care s& raspunda nevoilor teatrului. Ea va rdspunde in primul rand nevoilor uzuale
ale teatrului (tipérirea de afige, caiete program si cartoline), dar va fi gi 0 modalitate
mai economicé de a realiza o publicatie lunar-trimestriald, care sa raspunda nevoilor

i de promovare ale spectacolelor Teatrului Mic.

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate

Pana acum TM a avut parte de un tratament egal cu cel al celorlalte teatre din
Bucuresti, dar se simte din ce in ce mai mult lipsa unor publicatii de specialitate pe
piata. in noul mandat de va incerca s& achiziondm din resurse private o tipografie de
mici dimensiuni pentru editarea materialelor proprii $i a unei publicatii
lunare/trimestriale de specialitate care sa raspunda nevoii de informare.

Programul repertorial, comunicatele de presa, articolele si emisiunile de
intdmpinare sau strict informationale, precum si cele de analizd contribuie impreuna
la promovarea evenimentelor teatrului si se regésesc in Anexa 1 - Dosarul de presa
(selectiv, pentru anul 2011)

a.6. profilul beneficiarului actual

Asa cum am amintit la pct. a.3, studiul efectuat a furnizat date suficient de
detaliate pentru a putea determina nu numai un profil distinct al spectatorului
Teatrului Mic dar si tendintele de crestere ale acestui public "captiv’ prin oferta
repertoriald. Prin urmare spectatorul cel mai des intalnit in sala de teatru la Teatrul
Mic este tanar student sau intelectual pana in 40 de ani. Alaturi de acestia se mai
poate evidentia o categorie destul de numeroasa de persoane peste 55 de ani atrase
de vedetele Teatrului Mic, actori de renume cu o importanta si longeviva cariera de
teatru. De altfel unul din criteriile de selectie a spectacolelor relevat de studiu a fost
cel al distributiei, motiv pentru care vom continua aceasta strategie artistica printr-un
program special dedicat vedetelor.

Evident ins& c& nu ne propunem sa ne axam pe un profil anume. Nici pe
categorii de vérsta si nici pe preferinta exclusivd a consumatorilor nu se poate pénéO

.
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/
la urma construi un repertoriu echilibrat. Nu intentiondm sa canalizam toata oferta
intr-o anumita directie, dupa cum nu intentionam sa ne uniformizam stilul prin
canalizarea unilaterala. Ar fi pacat sa ne gonim spectatorii indecisi limitand oferta la
spectacole contemporane sau clasice. Vom aplica insa cu siguranta o strategie de
comunicare diferentiatd $i vom incerca sa tintim explicit anumite genuri de
spectacole, functie de programele generale enuntate in strategia manageriala.

Optam in acest mandat pentru cateva programe clare care sa poata include o
serie de productii a caror atractivitate a fost deja verificatd in mandatul managerial
precedent.

Teatrul Mic a reusit de-a lungul anilor sa dobandeasca un public fidel datorita
abordarii repertoriale si a prezentei pe afise a mari nume, actori, regizori, autori de
texte dramatice. ins&, dincolo de preferinta exprimata pentru comedie, cele dou3 sali
au avut si au in continuare strategii bine definite, prin urmare, tipologii de receptori
diferiti. Astfel, sala din C-tin Mille, Teatrul Mic, primeste un public eterogen, dar
pretentios, care prefera repertoriul clasic si alege cu grija spectacolele realizate dupa
texte solide, puse in scena de regizori importanti, in care din distributie fac parte
actori consacrati. Categoria de varstad este de 30-50 de ani, intelectuali, dar nu
numai, care aleg sa-si petreaca timpul liber intr-un mod placut si educativ. Fiind
persoane active, marea majoritate prefera spectacolele programate la sfarsitul
saptamanii. Criteriile de selectie ale unui spectator la TM sunt: nume mari pe afis,
accesibilitatea, genul spectacolului, texte cunoscute, ziua reprezentatiei, pretul
biletelor. :

Sala din Bdul Carol si-a format in ultimii ani un public mult mai tanar, care
urmareste noutatea textului, temele abordate si gradul de inovatie si experiment al
propunerii. Categoria de varstad este de 18-35 de ani, elevi, studenti sau proaspat
absolventi, preocupati de noutétile tehnologice si de actualitatea tematicii. Criteriile
de selectie ale unui spectator al acestei sali sunt: tema abordata (sunt preferate
spectacolele care vorbesc deschis si critic despre Romania de aici si acum),
interactivitatea, limbajul firesc, provocarea de orice tip, numele de pe afis (exista
spectatori care urmaresc indeaproape evolutia unui regizor sau a unui actor).

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei

Pe termen scurt vom putea in urmatorii ani sa fructificdim observatiilé i

- - . . . . . / s p
experientele anterioare mai ales pe segmentul de spectatori tineri si foarte tineri, cu.
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experientd redusd in consum de spectacol de teatru dar si cu stil de viata
fundamental diferit de cel cunoscut. Exista o foarte importantd categorie de public
care este de obicei neglijatd in strategiile artistice de teatru. Este vorba de acea
categorie de cetateni foarte tineri, nascuti dupa 95-97 ale caror familii au fost obligate
sd se preocupe exclusiv de gasirea unor mijloace decente de existentda, oameni cu
cate doua sau trei slujbe, sau parinti plecati sa lucreze in strainatate, de care nu s-a
ocupat nici gcoala, aga cum ar fi avut ei nevoie si nici alte institutii ale statului. Fiind
in mod deosebit sensibila la aceasta categorie sociala, echipa Teatrului Mic va initia
un program special pentru acesti foarte tineri viitori spectatori. Speram ca prin acest
program sa crestem un public numai al nostru dar si s& aducem pentru ei o
problematica pe care deocamdata nu o intalnim in sala de spectacol.

Am depistat un public tinta tinerii de 16 potential atrasi de comunicarea prin
teatru, care au intrebari la care nu se raspunde, au interes dar nu exista raspuns la
aceasta cerere formulata.

Pe termen lung, alaturi de acesti spectatori valorificati pe cat mai multe paliere
de activitati teatrale si comunicationale, vom continua sa oferim bucurestenilor
divertisment de buna calitate si subiecte, care fie ca sunt clasice sau contemporane,
sa rimeze cu asteptarile lor.

a.8. descrierea modului de dobandire a_cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare)

Studiul efectuat in colaborare cu studentii sociologi a constat intr-o cercetare
sociologica de tip - transversal prin intermediul chestionarului de opinie
autoadministrat. Ancheta s-a desfasurat in perioada noiembrie — martie in zilele de
joi, vineri, s&mbata si duminica la opt titluri diferite. Fara a intra in detaliile despre
stilul de viata al respondentilor au fost efectuat stratificari pe urmatoarele subiecte:

- varsta

- studii (ultima scoala absolvita)

- ocupatie

- alte variante de consum cultural (expozitii, concerte, muzee etc.)
- frecventa mersului la teatru

- modul de procurare a informatiilor si biletelor

e
- principalele criterii de selectie al spectacolelor (tiltu, distributie, gen de pies%i‘ ‘
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Ipotezele de la care s-a pornit au fost urmatoarele:

1. oamenii care merg frecvent la teatru au studii superioare si venituri
peste medie

2. profilul oamenilor care merg la teatru este diferit al celor care merg in
timpul saptamanii fatd de cei care merg in week-end

3. consumul cultural este direct proportional cu statusul social

Alaturi de aceste determinari au mai fost selectate si interbari directe legate de
nemultumirile explicite fatd de diverse aspecte legate de gradul de confort al
spectatorului (atitudinea personalului de sala, confortul scaunelor, spatiile de
socializare etc.)

in final materialul care constituie cercetarea a fost extrem de util atat pentru
intelegerea modului de consum céat si a nemultumirilor care ar putea determina
nerevernirea in sala de spectacol.

Din pacate studiul facut cu studentii sectiei Sociologie nu ne-a putut releva o
imagine explicitd decat pentru publicul vizitator, adica pe acel segment deja castigat
de partea teatrului, iar ceea ce am putut verifica au fost doar motivatille acestui
public "captiv’. Acesta este motivul pentru care, in urmatorul mandat intentionam sa
facem o noua determinare cantitativa si calitativa; dar de data aceasta vom incerca o
abordare diferita, cu chestionare in afara teatrului pentru a sonda bazinul de public
potential (adica acel public susceptibil de a fi atras de ofertele Teatrului Mic dar care
din motive necunoscute nu frecventeaza inca salile noastre). in acest fel s-ar putea
determina si o clasificare de interes dar si o hartd a publicului si non-publicului din
Bucuresti.

a.9. utilizarea spatiilor institutiei

Dincolo de spatiile de spectacol, Teatrul Mic foloseste spatiile adiacente pentru
activitati culturale conexe sau pentru Serviciul Marketing. Pana in prezent, acolo
unde a fost posibil, premierele au fost insotite de lansari de carte sau vernisaje de
expoziti. De asemenea, in parteneriat cu editura fundatiei “Camil Petrescu’, in
fiecare seara de spectacole la Teatrul Mic functioneaza un stand de carte de teatru.
Spatiul cel mai frecvent folosit a fost, pentru aceste evenimente, foaierul salii din
Constantin Mille 16.
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Odata cu reabilitarea spatiilor din Bd. Carol 21, aceste evenimente vor capata
un caracter permanent. Casa de bilete de la aceastd adresa functioneaza ca un
spatiu de primire gi de prezentare a spectacolelor Teatrului Mic, avand avantajul
amplasarii pe un bulevard circulat si a existentei unui spatiu generos in care publicul
poate viziona materiale despre spectacole (spoturi, afigse, cartoline).

Salile adiacente intrarii, vor deveni spatii dedicate evenimentului si intalnirilor.
Astfel, una dintre sali va fi transformata in librarie de specialitate, unde vor fi
prezentate spre vanzare atat monografii de artisti, albume de specialitate, carti de
critica si istorie teatrala si cinematografica, cat si caiete program si afise ale
spectacolelor Teatrului Mic. Aici se vor putea organiza, in cerc restrans, spectacole-
lectura si discutii pe temele abordate de spectacolele teatrului.
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Cealaltd sala va deveni un spatiu dedicat in principal intéinirilor. Va gézdui o
pinacoteca si va fi dedicata expozitillor de fotografie de teatru, scenografie, costume
sau arta plasticd ce are ca subiect arta teatrului. De asemenea, aceasta sald va
putea gazdui mici concerte, gandite pe ideea reinnodarii traditiei celebrelor serate ale
Teatrului Mic realizate de regretatul losif Sava. Tot aici publicul va beneficia de un
spatiu deschis al intalnirilor libere cu actorii teatrului.

Totodata, prin amplasarea pe bulevard si vitrinele generoase, cele doua sali
functioneaza ca spatii de promovare ale spectacolelor Teatrului Mic. Acest lucru
compenseaza intrucatva amplasarea Teatrului Mic pe o strada pe care majoritatea
cladirilor se afla in ruina si pe care pietonii o ocolesc.

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz

Teatrul Mic functioneaza intr-o cladire de peste 100 de ani, care nu a suportat.
modificari majore in ultima perioada. =
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Avand in vedere aprobarea Consiliului General, in momentul aprobarii sumei
solicitate, la Teatrul Mic vor incepe lucrari care au in vedere atat consolidarea
tehnicd a cl&dirii cu realizarea unor spatii in plus, cat si redesenarea salii de
spectacole.

Refacerea si consolidarea tehnica presupun:

- refacerea fatadei teatrului respectand arhitectura originald, dar oferindu-i o
| tusd contemporana;

- crearea a doua spatii pentru actori: o0 sala dedicata perioadei de repetitii la
masa si o salda pentru intretinerea conditiei fizice, plastice si vocale a
artistilor angajati;

- realizarea unui studio creatie-marketing, asa cum realitatea o impune. Acest
spatiu dedicat de lucru pentru departamentul de marketing si comunicare va
functiona ca foc de primire a reprezentantilor partenerilor si ca spatiu de
creatie a materialelor de promovare a teatrului (pentru print, audio sau
video), revistei si celorlalte materiale tiparite (albume, monografie) ce se vor
pregati in vederea aniversarii a 50 de ani de la infiintarea Teatrului Mic.

Redesenarea salii presupune:

- crearea unui spatiu propice pentru receptarea spectacolului; la sugestia
spectatorilor, ce reclama spatiul prea mic dintre rénduri, intentiondm
eliminarea a doua randuri din schema actuala a salii si schimbarea fotoliilor
cu unele mai largi si mai comode;
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automatizate va facilita realizarea de spectacole moderne din punct de
vedere tehnic, dar si inlocuirea fortei brute (si tot mai insuficiente) cu
aparatura de scena aflata la un standard tehnic necesar in acesti ani.

Tot in ideea imbunatatirii si diversificarii ofertei, intentionam preluarea si
consolidarea Gradinii de Vara pentru a o transforma intr-un teatru in aer liber. Pe
modelul repertorial al Gradinii Union (vodeviluri, cabaret, numere de stand-up), acest
spatiu va incerca reinnodarea traditiei antebelice a gradinilor bucurestene.
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B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

b.1. analiza programelor/proiecteior institutiei

Parte din programele si proiectele institutiei au fost amanuntit descrise in ultimul
raport de management. Din perspectiva anului 2011, ele au functionat si au si avut
rezultatele asteptate. Din acest motiv muite dintre programele de succes vor putea fi
reluate in mandatul viitor. De asemenea, se intentioneaza pastrarea deschiderii catre
propunerile venite din partea altor institutii, proiecte care vin sd completeze
programele Teatrului Mic.

Pentru anul de referintd 2011, proiectele Teatrului Mic s-au axat pe comedie
(Sex on the bici, Visul unei nopti de vara), teatru social (Google, tara mea!, Zero db),
sprijin oferit tinerilor absolventi (Hamlet-un exercitiu) $i program educational (5 teatre
- 5 licee). Ele s-au desfasurat dupa cum urmeaza:

Teatrul Mic prezintd la inceput de an (8 ianuarie 2011) o comedie de
succes. Sex on the bici, dupa Dorintele sexuale ale sotului meu aproape m-au
innebunit de John Tobias reuneste pe aceeasi scena cinci excelenti actori de
comedie. Dup@ o pauza de cétiva ani, Florin Calinescu revine in fortd pe scena
Teatrului Mic aldturi de doi dintre colegii lui de generatie: Adriana Schiopu si Doru
Ana. Cei trei implinesc in acest an 30 de ani de la absolvirea Institutului de Arta
Teatrald si Cinematografica, iar spectacolul este dedicat, cu acest prilej, profesoarei
lor de suflet, Olga Tudorache. Lor li se alaturad un veteran al comediilor de la Teatrul
Mic, Sorin Medeleni si tanara actritd Andreea Gramosteanu, cunoscuta iubitorilor de
gen din serialul Mondenii, dar si de pe scena Teatrului Foarte Mic.

Continuand traditia spectacolelor si evenimentelor cu implicare
sociald, Teatrul Mic gazduieste, luni, 21 martie 2011, cu ocazia Zilei Internationale de
lupté impotriva discriminarii rasiale, un proiect care isi propune sa reuneasca mai
multi factori implicati in problematica discriminarii. in 21 martie, laTeatrul Foarte Mic,
ora 17.30 are loc vizionarea spectacolului Google, tara mea! de Mihaela Michailov,
urmatd de discutii cu publicul. Invitati sunt studenti, cadre didactice, persoane
publice, formatori de opinie, reprezentanti ai organizatilor guvernamentale.
Evenimentul este organizat in parteneriat cu Consiliul National pentru Combaterea
Discriminarii (CNCD). Prin acest proiect se urmareste punerea in discutie a acestei
problematici; pornind de la un act artistic si de la dezbaterile pe care le prZ'Q’ aca,. .
participantii sunt stimulati sa identifice aspectele stereotipe care declan§;j/é‘zé,s"p‘;

i
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comportamentul uman actiuni discriminatorii. Discutiile vor fi moderate de jurnalistul
Mircea Toma si de Presedintele CNCD, domnul Csaba Ferenc Asztalos.

Cum e sa te nasti surdomut in Romania ? Poti merge la scoala speciald unde
inveti limbajul semnelor gi unde esti incurajat sé deveni cofetar. Sau lacatus. Sau
electrician. Sau poti alege s& nu mergi la acea scoald speciald, sa nu inveti limbajul
semnelor si sa incerci sa te integrezi printre cei care vorbesc si aud. Sau, sfidandu-ti
< deficienta >, poti visa sa ajungi dansator si sa faci tot posibilul pentru a-ti implini
visul. Dar orice ai face, societatea nu e pregatitd pentru tine. Zero decibeli prezinta
aceasta realitate a surdomutilor, dar si realitatea, mult prea asurzitoare, a noastra, a
celorlalti locuitori ai Bucurestiului. O noua premiera absoluta, in 16 aprilie, la Teatrul
Foarte Mic.

La inceput de stagiune, Teatrul Mic si-a intdmpinat publicul cu o super-
productie: Visul unei nopti de varddupa Wiliam Shakespeare. Dincolo de
performanta artistica de netagaduit, regizorul Gelu Colceag vine cu o propunere
foarte ambitioasa pentru teatrul bucurestean de astazi: o echipa formata din 30 de
actori, cu distributie dubla pentru cea mai mare parte a rolurilor. O tesatura
complicatd de intamplari si intrigi sentimentale se petrec noaptea, ca intr-un vis.
Faptele, care incep sa se desfagoare simplu, obisnuit, pe pamant, se transforma pe
masura ce noapte inainteaza si padurea este mai adanca, devenind din ce in ce mai
halucinante. Este o noapte fantastica, ce prinde in plaséd deopotriva pamantenii si
nepamantenii. Este un joc frenetic, o propagare magica de fericire, 0 exuberanta
contagioasd, ce se revarsa peste toti. Seri de vis aldturi de personajele lui
Shakespeare, 7 si 8 octombrie 2011.

O trupa de actori ambulanti, Shakespeare Company, alege sa prezinte, dintre
toate textele dramaturgului, Hamlet. Rolurile sunt impartite de unul dintre ei, fara a se
gandi prea mult, pe criterii doar de el stiute. Chiar daca textul lui Shakespeare este
respectat intocmai, distribuirea unor tipologii atipice in rolurile deja clasice, face ca
spectacolul prezentat de aceasta trupa sa fie proaspat, amuzant i surprinzator pe
alocuri. Teatrul Mic si Shakespeare Company au asteptat publicul duminica, 16
octombrie 2011, la Teatrul Foarte Mic, la premiera spectacolului Hamlet - un
exercitiu de William Shakespeare, regia Liliana Pana. -

in cadrul programului de suport pentru tinerii profesionisti, Teatrul Foarte Mic a
gazduit trupa de improvizatie Backstage Boys cu un spectacol aniversar plin de
surprize, cu ocazia implinirii a primului an de activitate. in data de 9 noiembrie 2011,
ora 19.00, cei sapte membri ai trupei au prezentat spectacolul ,Backstage
Men”. Initiatéd in toamna anului 2010, trupa este formata din absolventi ai clasei _de-
actorie a UNATC, formati ca echipa in urma unui an de antrenament pe mé@da
Keith Johnstone, in cadrul proiectului "Teatru Sport! cu Johnstone éafme e
coordonat de Mihaela Sirbu. i :
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Teatrul Mic s-a alaturat initiativei Fundatiei ECDL Romania, participand la
proiectul 5 Licee - 5 Teatre,proiect care si-a propus sa incurajeze implicarea
liceenilor in activitati culturale. Dupa ce, in prima faza a proiectului 150 de elevi de la 1
5 licee ale capitalei au vizionat trei spectacole ale Teatrului Mic, in a doua etap3,
elevii Scolii Superioare Comerciale "Nicolae Kretzulescu" au beneficiat de un tur in w
culisele teatrului, o prezentare a echipamentelor de scena si a modului in care se |
desfasoara repetitiile si au fost consiliati in vederea realizarii unei scenete pe tema
"Drepturile omului".

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tarquri etc. {in tara. la
nivel national/international, in Uniunea Europeana. dupa caz, in alte state)

in anul 2011, Teatrul Mic a fost invitat s& participe la urmétoarele festivaluri:

e Festivalul de Teatru de la Piatra Neamt - Crazy Stories in the City (16
oct 2011)

o Festivalul National de Teatru - Crazy Stories in the City (28 si 30 nov
2011)

e Festivalul Demoludy din Olsztyn, Polonia - Sado Maso Blues Bar (20
oct 2011) - turneu realizat cu sprijinul ICR Varsovia

e Festivalul de Teatrul Clasic de la Arad - Visul unei nopti de vara (12 oct
2011) ' .
e Festivalul de Comedie de la Galati - Sex on the bici (9 oct 2011)
¢ Galele Zilelor Focsanene - Baietii de aur (29 martie 2011)

Pe tot parcursul anului 2011 au fost organizate deplasari la Calarasi, cu cele
mai populare comedii din repertoriu: Sex on the bici, Baietii de aur, Cum iubegte
cealaltd jumatate, Pe gaura cheii, Spionul balcanic.

Modul de organizare al acestor deplasari implica minime cheltuieli pentru teatru.
in acelasi timp ins&, capitalul de imagine castigat este urias. Desigur, prezenta intr-
un festival inseamna in primul rand vizibilitate in fata unui public ce cunoaste mai
putin actorii Teatrului Mic sau, 1i stie doar de la televiziune. Deloc de neglijat este si
prezentarea in fata unui public de specialisti din Romania si, in cazul Festivalului
National si a festivalurilor din strainatate, din intreaga lume. Prezenta Teatrului Mic in
ziarele locale cat si pe bannere de promovare a festivalului este iarasi un castig de
imagine considerabil.

Incurajam constant prezenta selectionerilor de festival la toate prem|e/?_e" .
Teatrului Mic si inscriem productiile noastre la cele mai importante festivalurj{;‘fd’i‘h A\D
1 ’ )
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Europa, urmarind insa intotdeauna ca deplasérile sa se faca fie din bugetul
festivalului respectiv, fie din fonduri atrase (ex: ICR prin Programul Cantemir, Uniter).

Toate aceste turnee au fost facute, in proportie de 90%, pe alte surse
financiare, fie din bugetul altor autoritati locale, fie prin alte organizatii private.
Succesul si feed-backul pozitiv atat din partea spectatorilor cat si din partea artistilor
care se simt foarte bine atunci cand sunt apreciati de publicul din tara ne determina
sa continuam si in urmatorii ani, acest tip de deplasari.

perceputd, factori _de succes si elemente de valorizare sociald. asteptari ale
beneficiarilor etc.

MISIUNEA este una dintre cele mai importante elemente de identificare a unei
structuri. Intrucat orice organizatie este un organism viu, cu o dinamica proprie,
misiunea se poate modifica dupa parcurgerea catorva cicluri de dezvoltare. De
aceea este uneori nevoie ca ea sa fie analizata si reformulata in consecinta, fapt
care va genera si 0 modificare corelativa a obiectivelor, strategiilor, activitatilor etc.

Asa cum este redactata in Caietul de Obiective, misiunea este de fapt o
descriere a obiectivelor din perspectiva legii speciale, valabila pentru orice
organizatie sau institutie de teatru cu acoperire nationala.

Daca pana in acest moment nu a existat o misiune formulat ca expresie a unei
politici si strategii subsecvente din partea autoritatii, incepand cu acest mandat, vom
acorda mai multa atentie acestei formulari care va trebui sa inchida esenta si
ratiunea de a exista a Teatrului Mic.

Din experienta de pana acum profilul si identitatea Teatrului Mic se contureaza
ca un teatru angajat in comunicare directd cu publicul, cu dorinta de a-i oferi in
primul rand divertisment de calitate, un mesaj social contemporan ca raspuns la
cererea a ceea ce el si-ar dori sa vada. Teatrul, in opinia noastra, nu trebuie sa se
izoleze intr-un discurs muzeal contemplativ ci sa devina mai activ-atractiv pentru a
putea eventual, sa infiltreze mai apoi publicului castigat, mesajul social gi educativ.

identitati clare si inconfundabile.
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Teatru vital pentru public este un teatru care genereaza dependenta culturala
de aceea poate ca o formulare explicita si transmisa ca mesaj identitar ar grabi
alegerea unor nehotaréati.

intrucat intelegem importanta si valoarea acestui tip de mesaj, nu ne vom grabi
sa formulam in acest proiect o noua misiune a Teatrului Mic, misiune care va trebui
s& fie rezultatul unor cercetari profesionale si profesioniste in primul an de mandat.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

Structura organizatorica a Teatrului Mic, concretizatd in organigrama,
fundamentata la propunerea managerului, se elaboreazd de catre institutie, se
avizeaza pentru conformitate de directia de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General si se aproba de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti,
la propunerea Primarului General.

Teatrul Mic are urmatoarea structura organizatorica:
A. Conducerea institutiei. Conducerea executiva

- Director, denumit in continuare Manager

- Director adjunct

- Contabil sef

- Sef birou Resurse Umane-Salarizare, Contencios
- Sef birou Marketing-Asistentd Dramaturgica, Promovare Spectacole
- Sef Sectie Exploatare Scena

- Sef Atelier Productie

- Sef birou Administrativ Aprovizionare

- Sef birou Financiar Contabilitate

- 5 Sefi Formatie Muncitori

B. Organisme colegiale deliberative si consultative, care asistd managerul in
activitatea sa:

- Consiliul Administrativ

- Consiliul Artistic

C. Aparatul de specialitate si aparatul functional

- Birou Resurse Umane - Salarizare Contencios
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- Compartiment Securitate si Sanatate in Munca

- Compartimentul Artistic

- Birou Marketing - Asistenta dramaturgica, Promovare Spectacole
- Sectia Exploatare Scene

- Atelier productie

- Birou Administrativ Aprovizionare

- Birou Financiar Contabilitate

- Compartiment Achizitii Publice

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

si

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente

Actele normative reglementative care guverneaza activitatea TM sunt de mai
multe categorii distincte:

i. Legi cu caracter general care afecteaza toate institutiile publice
(Codul Muncii, Legea salarizarii unitare — L 284/2011, Legea finantelor
publice, Ordonanta 34 a achizitiilor publice, L 215/2006 — Legea administratiei
publice locale — am listat doar cele mai importante acte normative care au
impact major asupra activitatilor directe)

ii. Legi speciale (Ord. 21/2007 aprobata cu modificari prin L 353/2007 —
legea institutiilor de spectacole si concerte si a impresariatului artistic, QUG
189/2008 aprobata si modificata prin L 269/2009 — Legea managementului
institutiilor publice de culturd, HG 1301/2009 — modelele de regulamente de
concurs, evaluare, modelul proiectului $i raportului de management, modelul
contractului de management

ii. Acte normative de la nivelul autoritatii locale — hotarari ale CG al
PMB si dispozitii ale PGMB.

iv. Acte normative interne ROF (Regulamentul de organizare si
functionare), ROl (Regulamentul de ordine interna)

v. Alte proceduri interne
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i. Legi cu caracter general care afecteaza toate institutiile
publice

Este vorba mai ales de legile generale care sunt in cea mai mare
parte construite cu aplicare pentru alte domenii decat cultura (mai ales
pentru segmentele de functionari sau bugetari de toate categoriile). Acesta
este si motivul pentru care sunt in marea lor majoritate mai degraba
potrivnice actului artistic, decat stimulatoare. Concret, practica contractelor
pe perioada nedeterminata pentru personalul de specialitate coroborata cu
plafonarile si limitarile exprese din legea salarizarii unitare fac din intregul
sistem o structura blocatad in propria piele, incapabild de evolutie sau
performanta, condamnatd la acumulare continud. Daca addugam la
acestea si regulile stricte ale cheltuirii banului public obtinem niste
organizatii obligate sa functioneze pe model sovietic, a caror unica ratiune
de a exista este aceea de a oferi locuri de muncad, nu de a face
performantd artisticd sau "entertainement’. Lipsa de flexibilitate in
interiorul bugetului de venituri si cheltuieli face ca actul de conducere sa fie
mai mult executiv decét creativ si eficient. Un alt insucces evident este
reprezentat de legea sponsorizarii a carei inaplicabilitate este din ce in ce
mai clara in ultimii ani de recesiune. Din pacate aceste legi de sistem
general nu sunt contracarate de o lege de sistem proprie doar culturii care
sd afirme ca valoarea in sfera noastra de activitate nu este data nici de
vechime nici de numarul de ani petrecuti intr-o unica institutie.

ii. Legispeciale :

Parte din reglementarile speciale reusesc sa dea cateva exceptarl de
la constrangerile generale dar acestea au la randul lor neclaritati sau zone
inaplicabile din motive de constructie sau de modificari ulterioare. Unele
sunt suprareglementari care ajung pana la cazuistica in loc sa ofere doar
un cadru general de actiune coroborat cu sanctiuni corelative pentru
nerespectarea principalelor prevederi. De altfel parte din ignorarea legilor
actuale se datoreaza lipsei de sanctiuni explicite din textul acestor legi.
Legea principala a institutilor de spectacole nu face nicio distinctie intre
mai multe feluri de institutii de acelasi fel inducand astfel ideea eronata ca
toate teatrele au aceleasi sarcini si obiective, ca teatrul unei comunitati de
50.000 de locuitori este egal cu cel al comunitatii cu 2 milioane de locuitori.
Inegalitatile in modul de reglementare se manifestd si in materie de
structuri: nu exista norme de structura, dar exista obligatii procedurale care
ar putea fi respectate fie cu exces de personal fie cu o flexibilitate
obligatorie a functiilor de specialitate. Prin abrogarea normelor privind
modalitatea de retribuire dar si de evaluare profesionald necesara |egea a.
ramas valabild doar in aspectele ei general teoretice si prin cele cateva
facilitati. ;
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O prevedere extrem de interesanta a legii a ramas neutilizata si
neexploratd pand la acest moment — este vorba de posibilitatea
concesionarii activitatii artistice a unei institutii. Este adevarat ca ea este
conditionata de niste norme de aplicare care nu au mai fost elaborate de
MCPN, dar poate ca nu ar fi lipsit de interes in demersul modernizarii
estimate, sa se solicite conducerii MCPN elaborarea de urgenta a acestui
act normativ.

fn mod similar, legea managerilor abunda de obligatii fara libertatile
esentiale sau instrumentele prin care un manager sa poata de fapt decide
directia institutiei. Cu toate astea legea managementului ar putea face
diferenta intre o conducere eficientd si una paralizata cu conditia
interpretarii ei corecte, "in spirit” si mai putin "in literd” a textului.

ili. Acte normative ale autoritatii locale

Asa cum specificam si in preambulul acestei lucrari, o mai buna
viteza de aprobare a hotaréarilor de Consiliu ar fi utila pentru toate institutiile
de cultura subordonate

iv. Acte normative interne

ROF-ul Teatrului Mic aprobat si nemodificat din 2009 contine
specificati din HG 1672/2008, act normativ care dupa ce ca nu a fost
niciodata aplicat in Bucuresti, a fost abrogat explicit in 2010. Pe de alta
parte, el este formulat in termeni atat de generali incat poate fi opozabil
oricarui teatru din Bucuresti, ceea ce din nou constituie o anomalie ce ar
trebui remediata. Uneori contine prevederi care adauga la lege si care ar
trebui modificate: prezenta unui reprezentant al autoritati in Consiliul
Artistic — text inexistent si inutil in contextul in care reprezentatu! autoritatii
nu a participat nici macar la sedintele Consiliului Administrativ care are rol
deliberativ in cazul institutiilor de spectacole si concerte. Tinand cont si de
faptul ca modificarea ROF-ului i a organigramei apare ca sarcina expresa
in Caietul de Obiective consideram ca suntem pe cale de reintra intr-o
logicA manageriala normala. Mai trebuie sa adaugam totusi ca o
asemenea modificare necesita o analiza diagnostic amanuntita impreuna
cu toata structura interna a organizatiei.

Celalalt act normativ intern important, Regulamentul de ordine
internd, va necesita si el modificari importante.

Analiza diagnostic propusa va fi facuta pe toate compartimentele
operationale si functionale ale institutiei cu luarea in considerare a unor
modernizari obligatorii. S-ar putea ca la capatul analizelor sa descoperim
ca se impune ca unele dintre activitati sau compartimente functionale sa

interesul eficientizarii institutiei.
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in acelasi timp ar trebui acordats o atentie mai mare fiselor de post,
singurele pérghii care ne-au ramas la indemana pentru optimizarea
resurselor umane. Acestea impreuna cu un sistem pertinent de evaluare
profesionala ar putea deveni instrumente utile managerului.

v. Alte proceduri interne

La acest capitol ar putea intra o serie intreaga de reguli acreditate ca
proceduri interne care prin actul de aprobare al autoritatii pot deveni cheile
de detaliere normativa pe care legile nu le pot prevedea bazandu-ne pe
autonomia instiutionala data prin efectul legii. Ele vor fi formalizate in mod
firesc in modificari la nivelul ROF si ROI si vor tine cont de atributiile din
figsele de post particularizate.

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitdtiior: analiza activitatii consiliilor
de conducere, dupd caz. ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a
limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei

Conform structurii organizatorice, Teatrul Mic detine doua consilii deliberatove
si consultative, care asista managerul in activitatea sa: Consiliul Administrativ si
Consiliul Artistic.

In 2011, dezbaterile Consiliului Administrativ s-au concretizat in patru procese-
verbale de sedint3, la datele: 17 ianuarie, 4 aprilie, 22 august si 19 noiembrie.

Consiliul Artistic se reuneste de fiecare data cand este necesara discutarea
unei propuneri sau a unei distributii.

Cele doud Consilii nu au functionat corespunzator in mandatul precedent
datoritd modului formal al structurii lor, dar si datorita lipsei de reglementari interne
actualizate. Parte din responsabilitatile managerului au fost delegate traditional unor
functii executive din cadrul institutiei dar abia in acest mandat ele vor fi insotite si de
proceduri corespunzatoare (de exemplu, se va delega unei Comisii special
constituite sarcina negocierii contractelor pe drept de autor).

Propunem modificari in actuala formuld a Consiliului Artistic. in primul rand
componenta acestuia ar trebui sa pastreze doar 2 reprezentanti din institutie
(Managerul care conform legii este si Presedintele acestui consiliu si una din figurile
marcante dintre actorii teatrului). Restul acestui organism colegial consultativ ar
trebui sa fie format din personalitati culturale din afara institutiei, fara mterese'dlrec\e
si care sa ne ajute in oblectlvarea alegerii anumitor proiecte artlstlce De ast ménea‘
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organism consultativ exclusiv profesional. Autoritatea are, conform legii, deja un
reprezentant in organismul deliberativ al institutiei, iar aceastd reprezentare este
dupa parerea noastra suficientd, intrucat Consiliul Adiministrativ ia deciziile de natura
sa intereseze solidar autoritatea. Mai trebuie mentionat ca din 2007, de la aparitia
legii si pana acum, niciunul din reprezentantii PMB nu au participat la sedintele
Consiliului Administrativ.

Ne propunem ca in mandatul urmator sa aplicdm un management participativ
mai accentuat printr-o mai clara delegare de responsabilitati si sarcini catre echipa
manageriala a Teatrului Mic. De asemenea vom incerca o mai mare responsabilizare
individuala a angajatilor care va fi consemnata atat in fisele de post cat si in actul
normativ intern al institutiei.

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind
cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personaiului

Echipa care s-a creat in timp la Teatrul Mic ar avea nevoie pentru perioada
urmatoare, de cursuri de management organizational, de comunicare, de team
management si Marketing cultural.

Pe segmentele functionale fiecare sef serviciu va beneficia in mandatul
managerial urmator de cursuri de perfectionare.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz. completate cu
informatii_solicitate/obtinute de |a institutie

— bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

— bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

Nr. crt. | Categorii Executat in 2011
1 Total venituri 8 130 825
2 Venituri proprii 558 595
3 Sponsorizari 0
4 Subventii 7 572 230
5 Total cheltuieli 8 130 825
6 Cheltuieli de personal 2273 874
7 Bunuri si servicii 2292 128
8 Chelt.proiecte cult. 2157 201
9 Chelt.de capital 349 692
10 Chelt.cu colaboratorii 1 057 930

Din intrebul buget de venituri, in valoare de 8130,8 mii lei, veniturile proprii
totalizeaza 558,6 mii lei, iar subventia, restul de 7572,2 mii lei. Se observa ca doar
6,87% din buget este acoperit de venituri proprii, procent ce poate fi modificat fie prin
cresterea numarului de beneficiari, deci, implicit, de bilete vandute, fie prin cresterea
costului pe bilet. Asa cum am mentionat deja, acesta eate unul dintre obiectivele
mandatului viitor.

in ceea ce priveste cheltuielile, identificAm nevoia unei mai mari flexibilitati
privind modificarile in interiorul bugetului. Se observa un buget substantial modificat
la capitolul Bunuri si servicii — intrucat o mare parte a cheltuielilor cu colaboratorii se
regasesc in acest capitol. Pe viitor, continuarea blocarii posturilor si deci necesitatea
de a lucra cu colaboratori va face ca acest segment sa creasca implicit.
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d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupa caz. realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

Nr. Categorii Aprobat 2011 Executat
Crt. HCGMB nr. 2011
219/28.11.2011
1 Total venituri 8 180 000 8 130 825
2 Venituri proprii 532 000 558 595
3 Sponsorizari
4 Subventii 7 648 000 7572 230
5 Total cheltuieli 8 180 000 8 130 825
6 Cheltuieli de personal 2308 000 2273874
7 Bunuri si servicii 2337 000 2292 128
8 Chelt. proiecte cult. 2127070 2 157 201
9 Chelt. de capital 350 000 349 692
|10 | Chelt.cu colaboratorii 1057930 | 1057930

Ponderea ce a mai mare de cheltuieli raméne cea cu plata camenilor — o !
echilibrare In acest sens ar fi necesara cu conditia schimbarii strategie la nivelul
ordonatorului principal de credite.

Pe proiecte, cheltuielile pentru anul de referintd 2011, se regasesc in tabelul

mai jos:
Nr. | Tipul Denumire Deviz Deviz
crt, Programul programului proiect - estimativ realizat
Comedie... pe placul Visul unei nopti
1. | Dumneavoastri Mare de vara 404 000 382 281
| Comedie... pe placul
2. | Dumneavoastrd Mare Sex on the bici 463 300 366 430
i Teatru cu cei mai
3. | tineri profesionisti Mare Zero decibeli 300 000 290 434
|
‘ Comedie... pe placul . Pensiune -
| 4. | Dumneavoastra Mare completa 345 800 336 605
’ 5. | Vedeta Teatrului Mic | Mare Satisfucktion 332 800 324 632
Teatru cu cei mai Hamlet - un
6. | tineri profesionigti Mediu exercitiu 61 700 55 888
L T
VN
2

/
1

ol

N

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri_proprii_a che
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Subventia acopera in acest moment peste 90 % din cheltuielile institutiei si nu
exista perspective de modificare datorita noilor legi de salarizare unitard si a modului
in care este construit si instrumentat bugetul.

| Venituri din vanzari de bilete | Alte venituri | Total venit
| 2008 341 679 172320 513999
| 2009 506 102 121398 627500
| 2010 459 331 44360 503691
| 2011 468 200 90395 558595

Se observa o scadere progresiva a capitolului Alte venituri, scadere datorata in
primul rand anului de criza (in 2010 este cel mai scazut nivel) si, in al doilea rand,
faptului ca salile Teatrului Mic nu au beneficiat de 0 modernizare a spatiilor de
primire de multd vreme. Acele ,alte activitati” aducatoare de venituri reprezintd
inchirierile de sald, iar aici solicitarile sunt rare din motive evidente: Teatrul Mic nu
are un vad bun - oricine igi aduce invitatii aici trebuie sa aiba in vedere si felul in care
arata strada, iar sala din Carol 21, bine situata, se afla intr-o cladire cu risc seismic
ridicat.

2008 | 2009 | 2010 [ 2011 |
Grad de acoperire din venituri proprii J
a cheltuielilor institutiei (%) 6,33 6,74 6,16 6,87
Venituri proprii realizate anual din
activitatea de baza (%) 4,21 5,43 562 576
Venitun proprii realizate anual din alte
activitati (%) 212 1,30 0,54 1,11

Teatrul Mic practica o politica a pretului accesibil la bilete, valorile noastre fiind
de 23, 21 si 15 lei. Chiar daca pretul a rémas acelasi, se observa ca gradul de
acoperire din venituri proprii a activitatilor institutiei a crescut in ultimul an de la 6,16
la 6,87%, procent acoperit in mare parte din vanzarile de bilete.

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii _in_totalul
veniturilor

Nu exista venituri atrase intrucat nu beneficiem de o legislatie avantajoasa pt
acest sistem de finanatare. Sponsorizérile nu pot fi decat rezultatul unor relatii
personale ale managerului si vor avea intotdeauna un caracter intamplator. Chiar si
asa, cele mai importante institutii de cuitura din Europa sunt rareori sponsorizate cu
mai mult de 10-15% din bugetul total.
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de acesta sintagma ea este mai mult un trend decéat o posibilitate, pentru ca, tehnic,
nu se poate incheia un asemenea contract.

Daca ne raportam la veniturile proprii, asa cumam mentionat la punctul d.3,,
ponderea acestora fata de totalul veniturilor este de 6,87 % in anul 2011, fatd de un
procent de 6,16 % in 2010. Se observa o usoara crestere in 2011, desi nu s-au
modificat preturile biletelor de la an la an si, in plus, am avut de-a face cu diminuarea
puterii de consum a publicului din pricina scaderii nivelului de trai.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2008 | 2009 | 2010 | 2011

Ponderea cheiltuielilor de personal din
totalul cheltuielilor 37,11 | 37,59 | 34,95 | 27,97

Ponderea cheltuielilor de personal s-a diminuat odata cu reducerea salariilor $i
cu eliberarea unor posturi ce nu au putut fi ulterior ocupate. Nivelul inregistrat in
2011, de 27,97 %, este cel mai mic din ultimii patru ani, aproape cu 10 % fata de
2008. Acest lucru este ingrijorator, caci reprezintd un personal angajat mai incarcat
ca sarcini (cei ramagsi trebuind sa preia si sarcinile celor plecati), fara putinta legala
de a fi recompensat pentru efort.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

2008 | 2009 | 2010 | 2011 |

Ponderea cheltuielilor capital din bugetul L
7,40 | 2,92 | 4,37

total 4,30 1

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total pentru anul de referintd este
de 4,3%, aproape la acelasi nivel cu anul 2010. Estimarile anului urmator sunt mai
indraznete, avand in vedere faptul ca au fost aprobate lucrari de consolidare si
renovare la sala din C-tin Mille.
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Cheltuielile de salarizare sunt 100% acoperite din subventie si nu poate fi
altcumva din pricina legii 284. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, -
contracte si conventii civile) faté de totalul cheltuielilor este de 49 %, fata de 30,74%
in anul anterior. Nivelul ridicat este datorat numeroaselor colaborari pe care institutia
se vede nevoita sa le realizeze, dar si numarului tot mai mare de posturi vacante din
organigrama, multe dintre ele unice, care trebuie compensate cu alt tip de contracte.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care

— din subventie;

— din venituri proprii.

| 2011 |

cheltuieli pe beneficiar, din care: 341 ,927
Chelt. pe beneficiar

-din subventie 318,@

-din venituri proprii 22,37 |

Mentionam ca aceste costuri pe beneficiar pot parea ridicate, deoarece
costurile de functionare si productie sunt egale cu ale altor teatre, insa numarul de
spectatori ce poate fi gidzduit pe sear |a Teatrul Mic nu poate depasi 400. in acelasi
timp, ca beneficiar am definit doar spectatorii Teatrului Mic platitori de bilete, la sediu.
Lor li se adauga spectatorii din turnee si gratuitatile oferite unor grupuri precum
pensionarii, elevii, spectatori in aer liber. Daca se adauga acesti spectatori,
cheltuielile pe beneficiar devin astfel:

2011 |
cheltuieli pe beneficiar, din care: 210,21
Chelt. pe beneficiar
-din subventie 195,76
-din venituri proprii 14,45

Odata cu cresterea veniturilor proprii, lucru propus pentru mandatul viitor, se
va mari implicit cuantumul suportat din venituri proprii.
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E. Programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor gi obiectivelor prevazute la pct. IV

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management

Pentru ca strategia aplicata in uitimii ani si-a dovedit eficienta, vom incerca sa
continudm ceea ce am dobandit, dar si sa gasim noi modalitati de a atrage publicul
spre teatru si de a-i prezenta spectacole de calitate si bun gust. Odatd cu
deschiderea spatiilor din B-dul Carol catre activitati care tin de evenimente conexe
teatrului, vom incerca sa ne familiarizam publicul cu acest gen de prezentare a
evenimentului teatral si, implicit, cu forme artistice noi pentru acest spatiu (arta
plasticd, muzica etc). De asemenea, atragerea unor noi segmente de public este
prioritara.

Continuarea si dezvoltarea programelor teatrului este o activitate principala. De
asemenea, deschiderea catre programe de cooperare internationald si catre
invitarea unor trupe din stréinatate vor reprezenta un avantaj atat pentru public, cat
si pentru echipa teatrului, care va avea astfel sansa unor intalniri profesionale
speciale.

Pentru ca in cadrul unor evenimente precum ,Noaptea teatrelor deschise” am
observat ca teatrul bucurestean pierde un segment important de public din pricina
orelor de programare a spectacolelor si beneficiind acum de existenta transportului
public de noapte, vom incerca realizarea programului de spectacole pe o perioada
mai mare de timp si alternarea orelor de incepere a reprezentatiilor, intre 19 si 21, in
functie si de durata spectacolului.

Teatrul Mic se defineste ca o institutie care raspunde cu rapiditate necesitatilor
publicului, prin urmare vom ramane deschisi la proiecte propuse de institutii
partenere, propuneri ce pot fi incluse in programele dezvoltate de noi sau pot
constitui bazele unor programe noi. Din experienta anterioara, desfasurarea unor
astfel de parteneriate in spatiile Teatrului Mic netezeste drumul pentru un alt public
catre descoperirea salilor si a spectacolelor noastre, deci reprezinta un factor
important in castigarea de spectatori noi.
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e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si.
dupa caz, descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari

in functie de succesele obtinute pana acum, Teatrul Mic va continua in peroada
urmatoare cateva dintre programele sale si va concepe unele noi.

Programul Comedie... pe placul Dumneavoastra

Tindnd seama de preferintele publicului, Teatrul Mic are deja spectacole de
comedie, $i continud sa isi axeze repertoriul pe acest gen. Textele propuse spre a fi
prezentate fac parte fie din repertoriul clasic, fie dintre textele premiate ale genului,
din dramaturgia contemporana.

Scop: intrucdt asa cum am afirmat in preambulul acestui proiect de
management, teatrul este privit mai intai ca divertisment, principalul program se va
axa pe aducerea pe scena a unei serii de comedii cu subiect contemporan sau
universal valabil. Programul urmareste, atat prin textele alese, cat si prin echipele de
proiect formate, promovarea comediei de calitate in randul publicului.

Public tints: in mod obisnuit, comediile sunt usor de plasat din punct de vedere
al segmentarii marketing. Nu este nevoie de o stratificare pe varste, si nici de un
efort de promovare sustinut. Cu toate acestea vom avea in vedere o targetare
diferita pentru comediile de situatie, cele de text sau de limbaj.-

Rezultate asteptate: Din experienta de pana acum acest gen se consuma usor
si beneficiaza de o promovare "word of mouth” (zvonistica) extrem de eficienta.Tot
aici vom experimenta o politica diferentiata pentru pretul biletului.

Programul Vedeta Teatrului Mic

in epoca televiziunii, nasterea unei vedete de teatru este extrem de dificila. Pe
langa efortul de a promova proprii actori tineri, in incercarea de a le facilita acest
drum, Teatrul Mic isi propune sa valorifice potentialul pe care il detine. Asadar, in
fiecare stagiune, se urmareste montarea unui spectacol care sa aiba in prim plan o
vedetd. Angajati sau colaboratori permanenti ai teatrului, Valeria Seciu, Mitica
Popescu, Dan Condurache, Gheorghe Visu sau Coca Bloos vor fi prezenti pe afisele
fiecarei stagiuni, in roluri principale.

Scop: Dincolo de un gest firesc de apreciere fatd de aceste personalﬁat
incontestabile alte Teatrului Mic, acest demers are ca urmare, promovarea fata c#a‘
public a conceptului de vedeta in alti termeni decat cei uzitati de media. in plus:
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bazam pe o particularitate a actului teatral aceea de emotie vie in raport cu toate
celelalte forme de consum cultural. Spectacolele cu vedete vor constitui portofoliul
principal in anul in care teatrul va aniversa semicentenarul si vor crea premizele
realizarii unor materiale speciale care vor fi puse spre vanzare publica.

Public tintd: Cum vedetele sunt formate de-a lungul unor ani de cariera, publicul
lor este format din persoane care au avut prilejul sd le urmareasca de-a lungul
vremii. Publicul tinta se afla asadar, cu precadere, in zona de varsta 40-70. Desigur,
in cadrul programului, prin selectia textelor si a regizorilor, urmarim intinerirea
acestui public, considerdnd necesara afirmarea valorii in randul adolescentilor si
tinerilor.

Rezultate asteptate: Acest gen de spectacol beneficiazd de o promovare
intensa din partea media, caci vedetele sunt urmarite de orice post sau publicatie
care isi doreste public. Prin urmare, in afara de mijloacele clasice de promovare pe
care le detinem, o serie de interviuri sporesc popularitatea spectacolului si, implicit, a
institutiei.

Programul Teatru de la 16 ani

incepand cu spectacolele implicate social §i care au avut ca subiecte viata
adolescentilor, la Teatrul Mic au fost invitati elevi si liceeni. Dupa vizionarea
spectacolelor au avut loc intalniri intre invitati si echipele de realizatori, care au pornit
de la explorarea temelor abordate pe scena si au devenit, treptat, o incursiune in
viata unui spectacol de teatru. Pasii realizati de la identificarea ideii, la dezvoltarea ei
de catre dramaturg impreuna cu actorii si regizorul, pana la spectacolul final, au fost
expusi elevilor, care au inteles astfel mecanismul teatral si au identificat valorile lui.

De asemenea, Teatrul Mic s-a alaturat programului ,5 teatre - 5 licee”, care a
urmarit in egala masura familiarizarea elevilor cu spatiul scenic, cu repetitiile si cu
lucrul aldturi de un profesionist.

In ideea promovarii unor valori ale educatiei de specialitate, Teatrul Mic preia si
profesionalizeaza in fiecare stagiune cate un spectacol al unei facultati de
specialitate. Acest parteneriat ajuta tineri absolventi la crearea primei lor relatii cu
publicul, dar raspunde si nevoii Teatrului Mic de a identifica In permanenta noi
talente, actori, regizori, coregrafi si scenografi.

Scog Educatla in teatru porneste mca de la lnvatarea folosnrn corecte /g/—\
Uy

Printr-o ofertd care ramane in sfera lor de interes, urmarim sa transforj,;_
participantii la acest program in spectatori fideli ai productiilor Teatrului Mic.
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Public tintd: Publicul cu vérsta intre 14 si 18 ani nu are un teatru care s& ii
primeasca cu programe specializate. Sunt prea mari pentru a mai frecventa teatrele
de copii gi, uneori, prea mici pentru a intelege si a empatiza la spectacolele de pe
celelalte scene.

Rezultate asteptate: intinerirea publicului este unul dintre rezultatele implicite
ale acestui program. Crearea unui obicei de a merge la teatru pentru persoanele din
aceasta categorie de varstd va genera, pe termen lung, spectatori pentru actorii
Teatrului Mic (alaturi de care se maturizeaza).

Programul Teatru cu cei mai tineri profesionisti

Profitdnd de existenta salii studio din Bdul Carol, Teatrul Mic a creat acolo un
spatiu dedicat experimentului, regiei tinere si textului contemporan. Acest program a
lansat regizori precum Gianina Carbunariu si Ana Margineanu si a facut cunoscuti
autori precum Maria Manolescu si Mihaela Michailov. Demersul Teatrului Mic a facut
ca media de varsta a publicului de la aceasta sala sa coboare simtitor si, totodata, sa
intre atentia selectionerilor pentru festivaluri europene dedicate dramaturgiei
contemporane. in mod firesc, acest program va continua si in urmatorii ani.

Pentru a descoperi noi texte, Teatrul Mic va lansa un concurs de dramaturgie
contemporana. In urma jurizarii, se va alege textul premiat, care va fi editat si produs
pe aceastd scena. Regizorii invitati sunt selectati urmarind indeaproape activitatea
lor din timpul studentiei si primele lor spectacole realizate.

Scop: Ildentificarea si lansarea de noi personalitati artistice in peisajul teatral
romanesc, adesea blocat in cateva nume de regizori care monteaza in majoritatea
teatrelor.

Public tintd: Programul are mai ales o latura experimentala si profesionista.
Cautarea de noi talente este un pariu asumat, iar publicul acestui demers este in
primul rand format din profesionisti in domeniu. ins&, am identificat si o categorie de
studenti ai altor facultati cu componenta artistica, ce sunt spectatori fideli ai acestor
productii.

Rezultate asteptate: Intrucat cel mai adesea dramaturgia contemporana este
bazatd de probleme sociale, crearea unui interes sporit pentru ea si pentru temele
abordate constituie un punct de plecare pentru discutii cu publicul si crearea in
randul spectatorilor a unei constiinte sociale.

Programul intélnirile Teatrului Mic
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Spatiile adiacente ale Teatrului Mic (cu ambele sali) permit desfasurarea unor
intalniri aparte cu publicul. Pe modelul marilor institutii teatrale europene, spatiile
adiacente pot gazdui: o librarie de carte de specialitate, unde se pot organiza
spectacole-lectura si intalniri pe diverse teme si o pinacoteca in care se pot organiza
concerte, un spatiu expozitional $i de intalnire. Acest loc permite apropierea
publicului de artisti, dar si castigarea unor noi categorii de public, prin frecventarea
acestui spatiu de catre vizitatori ai galeriilor de arta sau a publicului de concerte.
Intalnirile Teatrului Mic vor |lua nastere in acest context si vor fi dedicate discutiilor
libere dintre echipele de creatori ai fiecarui spectacol si publicul, cu abordarea
temelor exploatate de catre text sau a procesului de lucru la productie.

Scop: Crearea unor punti de legatura intre actori si public, dar si atragerea unor
persoane interesate de acest gen de apropiere. Castigarea a noi categorii de public
si realizarea in centrul Bucurestiului a unui spatiu vital, in care se intamplia diverse
evenimente cu o frecventa mare.

Public tintd: Avand in vedere oferta generoasd de evenimente, publicul
interesat ar trebui sa fie camenii preocupati de viata culturald a capitalei.

Rezultate asteptate: Realizarea unui spatiu cultural complex, unic in Bucuresti,
frecventat de persoane cu interese comune, in care dialogul este posibil si
chiarincurajat.

Programul Sarbatorile Teatrului Mic

Pentru a atrage publicul in afara ofertei teatrale clasice, vom incerca s&
suplinim oferta de spectacole din timpul sarbatorilor si a altor evenimente. Cu ocazia
fiecarei astfel de sarbatori populare (ex Martisor, Ziua Copilului, Dragobete,
Revelion), Teatrul Mic va avea invitati si va primi publicul cu evenimente speciale.

Scop: in perioada sarbatorilor, ne-am obisnuit cu stirile despre supermarketurile
si mall-urile pline, ins&, pentru doritorii de activitati culturale, oferta este limitata.
Prezentarea unor traditii $i basme tematice, vor aduce aceste zile mai aproape de
semnificatia lor initiala si le vor da o insemnatate in plus.

Public tintd: La fel cum in jurul bradului de Craciun se strang toti membri
familiei, de la mic la mare, tot asa, asteptam la teatru pe toti cei care vor sa petreaca
sarbatorile intr-un mod diferit.

Rezultate asteptate: Oamenii care petrec impreund momente emotlon

frumoase raman legati intre ei, iar spatiile in care se intampla acest lucru ramah |n N
memoria lor afectiva. Acest lucru va face ca participantii la aceste sarbatori alaturl d“‘f A

Teatrul Mic sa se simta ca apartinand locului si sa revina intotdeauna cu placer‘e
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e.3. proiecte propuse in cadrul programelor

in viitorul mandat managerial vom aborda o strategie diferitd de selectare a
proiectelor. in primul rand vom mentine doar pe cele care se inscriu in directiile date
de programele mentionate pentru a concentra tot efortul institutional in scopul
conturarii personalitatii distincte a Teatrului Mic.

Raspunderea asumata a Teatrului Mic este de a-si contrui repertoriul in functie
de preferintele publicului, raspunzand imediat la nevoile exprimate ale acestuia. De
aceea, a vorbi acum despre proiectele de spectacole de peste doi, trei sau chiar
patru ani, ar insemna o dezmintire a acestei misiuni. Stagiunea Teatrului Mic este
decisa in cadrul consiliului artistic, dupa vacanta de vara a fiecarui an pentru anul
care urmeaza, asadar aceste proiecte vor fi numite in cadrul programului minimal
comunicat anual. Pentru 2012, proiectele propuse sunt:

Comedie... pe placul Dumneavoastra
e D’ale carnavalului de |.L. Caragiale, regia Dragos Galgotiu
Vedeta Teatrului Mic

e Profesiunea doamnei Warren de George Bernard Shaw, regia Claudiu
Istodor

e Primdvara la Roma a doamnei Stone dupa romanul omonim de
Tennessee Williams, regia Liana Ceterchi

e Mutter Courage de Bertolt Brecht, regia Victor loan Frunza
Teatru cu cei mai tineri profesionisti

e O viata in teatru de David Mamet, regia Ovidiu Niculescu (proiect mediu,
2012)

e Nascut iarna de Jez Butterworth, regia Radu Dragomirescu (proiect
mediu, 2012)

e Ofertd de serviciu de Lia Bugnar, regia Doru Ana (proiect mic, 2012)
Intalnirile Teatrului Mic

- Spectacol lectura & expozitie plastica dedicata lui Eugen lonescu (proiect f
2012)

Sarbatorile Teatrului Mic
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- Seri speciale cu ocazia sarbatorilor religioase, de Pasti si Craciun, dar si laice (Ziua
copilului, Ziua Femeii etc) - proiect mic, 2012

e 4 alte evenimente, activitati specifice institutiei. planificate pentru perioada de
management

Aniversarea a 50 de ani de la infiintarea Teatrului Mic

O mare parte din efortul institutional al acestui mandat se va canaliza in directia
momentului 2015, an in care Teatrul Mic implineste 50 de ani de existenta.

Cu o istorie impresionantd, succese de public si de cronica in ani dificili din
punct de vedere econorric si politic, Teatrul Mic si-a castigat in ultimii 50 de ani un
loc bine-meritat in peisajul teatral bucurestean si in sufietului publicuiui. Este un bun
prilej pentru a rememora acest trecut s$i de a vorbi publicului de azi despre
importanta unor artisti care s-au lansat aici (Radu Penciulescu, Silviu Purcarete,
Olga Tudorache s.a.) sau care si-au identificat cariera cu numele acestui teatru
(Catalina Buzoianu, Stefan lordache etc).

Aniversarea presupune o serie de manifestari, desfasurate pe parcursul a 30 de
Zile, si anume:

- o intalnire cu personalitéti artistice marcante care si-au dedicat existenta
artistica acestei scene;

- lansarea unei monografii a Teatrului Mic si a unei serii de portrete cu artistii
care au facut istorie aici: Olga Tudorache, Valeria Seciu, Leopoldina Balanuta,
Vasilica Tastaman, Setafn lordache, Mitica Popescu, Constantin Codrescu,
Radu Penciulescu, Catalina Buzoianu, Liviu Ciulei etc;

- in programul ,Vedeta Teatrului Mic”, inca din 2009 am avut in vedere
producerea céate unui spectacol care sa aiba in centru una dintre
personalitatile teatrului. S-a inceput cu Olga Tudorache in Portretul doamnei
T, apoi Valeia Seciu in SatisFUCKtion si vom continua cu invitarea maestrului
Radu Penciulescu pentru a monta un spectacol, apoi cu alte productii
dedicate. Cu sprijinul unei echipe de filmare, vom inregistra si monta
profesionist spectacolele rezultate, urménd a produce apoi DVD-uri ce
urmeaza a fi lansate in cadrul aniversarii Teatrului Mic;

- productiilor teatrului, prezentate in cadru festiv se vor adauga productii ale __—_.
-t \“Lu/ N
Db

altor Teatre Mici din Europa, precum Malii Teatr din Sankt Petersburg, PICO (8
Teatro din Milano, Maly Teatr din Varsovia efc;
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- punctul culminant al aniversarii il va constitui inaugurarea Gradinii de Vara -

un teatru in aer liber care isi va primi spectatorii dupa 10 seara cu vodeviluri,
numere de stand-up comedy $i cabaret.
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F. Previzionarea

evolutiei

economico-financiare

a

institutiei,

mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate

cu

Valorile de referinta pentru urmatoarea perioada sunt reflectate in tabelul de

mai jos:

Denumire indicatori 2012 2013 2014 2015
TOTAL VENITURI 14468 8974 9124 8830
Venituri proprii 600 610 630 680
Subventii 13868 8364 8494 8150
TOTAL CHELTUIELI 14468 8974 9124 8830
Cheltuieli curente 8658 8524 8424 8230
Cheltuieli de capital 5810 450 700 600

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 5 (cinci)
ani, corelatd cu resursele financiare necesar a fi_alocate din subventia/alocatia
acordata institutiei

— previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

Dupa analiza fiecarui post conducerea executivd impreuna cu Consiliul
Administrativ va decide numarul si calitatea unor functii de specialitate. Nu estimam
cresteri substantiale in acest segment intrucat ca viitor manager mi-as dori ca toate
contractele sa devina contracte pe perioada determinata, singura solutie, dupa opinia
noastrd, care ar determina o mobilizare profesionald corectd atat din partea
personalului de specialitate cat si din partea personalului functional.

— previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate;

Ar fi nerealist s& promitem o crestere substantiald sau spectaculoasa a
veniturilor estimate pe activitatile de baza.

Cu toate astea vom aplica cateva corectii de strategie pe cateva segmente pe
care |le consideram determinante in cresterea veniturilor:

- Politica pretului biletului: la acest moment Teatrul Mic are printre cele mai
scazute preturi la bilete din Bucuresti. Din studiul efectuat reiese ca un
segment destul de important de public fidel nu ar fi deranjat de o marire
sensibild a pretului biletului de teatru. De aceea vom incerca, la inceput pe
titlurile de succes, sa aplicam preturi diferentiate mai crescute cu cateva

procente; SR
- Vom incerca de asemenea sa ne sporim veniturile prin activitati market}fé’ e

corelative actului artistic dar care ar putea sa devina surse importante de{hpi '
venituri (cafeneau teatrului, book-shop — cu diverse publicatii la care publlc\;\t:ll/ e
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teatrului reactioneaza). Alaturi de aceste masuri, o intreaga gama de
"merchandising” va fi utilizata in perioada urmatoare;

- Vom continua sa obtinem venituri din inchirirea spatiilor pe care le
administreaza teatrul, mai ales in perioadele in care nu sunt varfuri de
activitate.

Tindnd seama de toate aceste corectii, s-a previzionat o crestere a veniturilor
proprii de la 600 000 lei in 2012, la 680 in 2015.

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin_realizarea unei_proiectii financiare privind investitiile
preconizate in_proiecte, cuprinsd in_Anexa 3. pentru intreaga perioadd de

management

Pentru perioada 2012 - 2015 totalul investitiilor in programe se estimeaza a fi de
7 300 000 lei, distribuiti astfel in cele 3 categorii de proiecte:

- Proiecte mici: 600 000 lei (8,22 %)

- Proiecte medii: 1 200 000 lei (16,44 %)

- Proiecte mari: 5 500 000 lei (75,34 %)

Evolutia pe ani a costurilor pentru aceste proiecte este:
-2012: 1 800 000 lei

-2013: 1 800 000 lei

-2014: 1 750 000 lei

-2015: 1 950 000 lei

O previzionare detaliata se afla in Anexele 2 si 3.

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
cateqorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa 4

Pentru perioada urmatoare, se previzioneaza o crestere a veniturilor proprii realizate,
de la 600 000 lei in 2012, la 610 000 lei in 2012, 630 000 lei in 2014, pana la
680 000 lei in 2015. Proiectia detaliata se afla in Anexa 4.

ET{EATR {7




~— __ _ Teatrul Mic PROIECT DE MANAGEMENT / FLORIN CALINE
I m )‘ str C-tin Mille, nr 16, sector 1,
Bucuresti, cod 010142
tel 02131384 63 /fax 0123123663

www.teatrulmic.ro, teatrulmic@ teatrulmic.ro ANEXA 1 - DOSAR DE PRESA

Razvana Nita, 16 ianuarie 2012 / port.ro

Comedie all inclusive

E regizor de televiziune $i — pentru ca acasa are o sotie calau dar cu un deloc neglijabil
potential financiar - face periodic prospectii pe malul marii la ,Hotel Mimoza”. In fapt, in
,Pensiune completad” e vorba de un adulter care, riscand sa fie descoperit, degenereaza intr-o
teribila nebunie, un bulgare de zépada ce se rostogoleste acumuland personaje, conflicte,
situatii in aparenta fara iesire.

Pierre Chesnot marturisea: ,|deea Pensiunii complete mi-a venit in provincie, cand, intr-o
cafenea mica, am zarit la casa un mic panou pe care scria "Receptie” si m-am gandit ca nu era
nevoie de cine stie ce pentru a transforma orice loc intr-un hotel. Eram in vacantd, dar m-am
pus imediat pe lucru. La sfarsitul lunii august “Pensiunea completd” era terminata”. Reteta este
tipica unei comedii bulevardiere, cu toate ingredientele unei reusite la public. Qui pro quo-uri,
comic de situatie, personaje caricaturale, o poveste simpla cu prizé la spectatorii din orice
epoca. '

Regizorul Gelu Colceag chiar stie cum se face comedie. li cunoaste mecanismele si stie cum sa
le activeze, cum sa construiascd momentele, cum sa dozeze proportiile. A dovedit asta in toate
teatrele in care a lucrat (Bulandra, Nationalul bucurestean, Metropolis s.a.). Textul de faté este
usor adaptat cu insertii ce fac trimitere la contemporan (Lady Gaga, legea sanatatii etc), totul
pdstrandu-se intr-o zona decenta si asortandu-se fericit cu cadrul general.
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In rolul “Puslamalei”, al sotului adulterin care trebuie sa descurce itele unei istorii aparent fara
iesire, este Cristi lacob. Actorul are farmec, haz, totugi poate nu ar fi stricat o abordare mai putin
sarjatd, un umor mai sec, mai putine grimase si gesticulatie mai temperata, intr-un cuvant ar fi
fost mai valoroasa o abordare mai introvertitd. Dar chiar si in varianta propusa de Cristi lacob,
Jean Francois Moncey e versatil, trece cu usgurinta de la un registru la altul, e histrionic si abil.
Amanta, cand duice cand nervoasa, e Ana Bart intr-un rol implinit. Sotia lui Jean Francois este
interpretata de Ruxandra Enescu, o Cruella de Ville, cumplita, atroce, fara mila, cu o unica
slabiciune — mamica ramasa la Paris. O partitura pe care actrita o parcurge cu dezinvoltura gi
personalitate. La fel de meritorii sunt si creatiile reusite de Liliana Pana, Bogdan Talasman,
Vitalie Bantag, Claudiu Istodor si Toma Cuzin. O mentiune speciala pentru Andreea
Gramosteanu, Claudia Prec gi Sergiu Flesner, cele mai izbutite personaje din spectacol.

“‘Pensiune completd” beneficiaza de o scenografie (Bogdan Spataru) luminoasa, pragmatica
intr-o cromatica echilibratd, cu mai multe spatii de joc, ce creaza o dinamica speciala. .

In concluzie, avem o productie teatrala ce respecta regulile si schema unei comedii
bulevardiere, care merge la sigur, un spectacol muncit, onest, asumat pe care avem toate
sansele sa il vedem la vara, in tumeu pe litoral. Dar asta mai depinde si de bugetul teatrului
si/sau marinimia sponsorilor.
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Maria Sarbu, 9 ianuarie 2012 / Jurnalul National

Teatrul se arata a fi bun si in 2012 (1)

Teatrul Mic prezintd, la 14 ianuarie, premlera cu\' "Pensmne completa" de Pierre Chesnot, in regia
lui Gelu Colceag. In rolul principal — Cristian Iacob / Foto: Alots Chirifa

Teatrele isi vor completa repertoriul in acest an cu noi spectacole — unele, in prag de premiers,
1ar altele aflate in lucru sau pe cale de a fi incepute. Atat in Bucuresti, cat si in oragele din tard
lucreazi in momentul de fata regizori de prima mana, precum Silviu Purcarete, Alexandru
Dabija, Victor Ioan Frunza sau Radu Afrim.

Astidzi va informam despre premierele in teatre din Capitala.

Caragiale din abundenta
In 2012 se implinesc 160 de ani de cind s-a niscut si 100 de ani de cind a murit LL. Caragiale. E
Anul Caragiale, iar teatrele din Bucuresti 1 din taré st-au propus sa producad, cu acest prilej,
spectacole pe texte de Nenea lancu. Unele institutii au gandit chiar s aiba in repertoniu Integrala
Caragiale. Nationalul din Bucuresti, bundoara, anunta la inceputul actualei stagiuni ci urmeaza
sd regizeze aict spectacole Silviu Purcirete — "Conu Leonida fata cu reactiunea", cu Mariana
Mihut s1 Marin Moraru; Horatiu Milaele — "O scrisoare pierdutd"; Alexandru Dabija — spectace
pe texte scurte; Radu Afrim — "Népasta". Nationalul include in repertoriul permanent spectacoTl‘_
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"Dor de Eminescu", realizat in coproductie cu UNITER, prima reprezentatie a anului fiind
programati la 14 ianuarie (Sala Atelier). Este un recital dedicat poetului Mihai Eminescu, susti-
nut de actorul Ton Caramitru, alaturi de care se va afla clarinetistul Aurelian Octav Popa. In
curind va avea loc, la Sala Amfiteatru, premiera cu "Baiatul din ultima bancd" de Juan Mayorga,
in regia lui Theodor Cristian Popescu (scenografia Liliana Cenean i Stefan Caragiu).

La 14 ianuarie, la Teatrul Mic are loc premiera cu "Pensiune completa" de Pierre Chesnot, regia
Gelu Colceag (scenografia Bogdan Spataru). In acest proiect, realizat in parteneriat cu ArCuB,
rolul principal il detine actorul Cristian Iacob. In februarie este programati premiera cu "Prima-
vara la Roma a doamnei Stone", dramatizare de Martin Sherman dupa romanul omonim al lui
Tennessee Williams, in regia Lianei Ceterchi. Printre interpreti se numara Dana Dembinski
Medeleanu, Stefan Lupu, Petricd Moraru. Va crea un spectacol in calitate de regizor Claudiu
Istodor — "Profesiunea doamnei Warren" de George Bernard Shaw, cu Ilinca Manolache, Mitici
Popescu, Maia Morgenstem, Dan Condurache, Tudor Aaron Istodor, Sorin Medeleni. Anul
Caragiale va fi marcat la "Mic" de spectacolul "D’ale carnavalului” in regia lui Dragos Galgotiu,
scenografia Doina Levintza. in cel de-al doilea spatiu al teatrului — la "Foarte Mic" — sunt in pre-
gétire cateva titluri, printre care st "SatisFUCKtion" de Thomas Bemand, regia Theo
Herghelegiu.

(¢.)
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Tudor Lavric, octombrie 2011 / Revista Cronica, lasi

“Visul unei nopti de vara” si mai mult decat atat

,Visul unei nopti de vara”, in montarea care a avut premiera sdptamana trecuta la Teatrul Mic
din Capitala, este, desigur, tot comedia cunoscuta a lui Shakespeare, in care excelentul regizor
Gelu Colceag aduce ca inovatii ingrosarea unor tuge ale rivalitatii dintre indragostiti (Lysander-
Demetrio dar mai ales Hermia-Helena) si punerea in valoare mai mult ca oricand a Iui Puck
(Claudiu Istodor — trebuie mentionat fiindca “tine” rolul acesta in ambele variante de distributie,
si e cu adevarat artist total, actor, mim, cantaret si dansator).

Muzica originald a lui Calin Grigoriu are cateva pagini care merita sa devina realizari ‘
independente. Scenografia (Liliana Cenea si Stefan Caragiu), pretentioasa pe alocuri, poate nu ‘
intotdeauna ceea ce ,a vazut” marele Will, este salvatd de momente reusite, precum ,dansul

umbrelor”, spre finalul primei parti, cu aportul balerinilor si coregrafului Arcadie Rusu. Distributia

este numeroasa si inegala, mai ales indragostitii par fara destul nerv: Claudiu Istodor, Ana Bart/

Irina Radulescu (Hermia), Andreea Gramosteanu / llinca Manolache (Helena), Radu lacoban /

Serban Gomoiu (Demetrius), Conrad Mericoffer (Lysander), Simona Mihaescu / Valentina Popa

(Titania), Stefan Lupu / Andrei Seusan (Oberon), Mihaela Radescu / Ruxandra Enescu

(Hypolita), Alexandru Gatstrdmb (Theseu), Ovidiu Niculescu (Culea Fundulea), Cristian lacob

(Petre Gutuie), Bogdan Talasman (Francisc Flaut), Vitalie Bantas (Duda Suptirelu), Cuzin Toma

(Gogu Botisor), Radu Zetu (Lica Cuibarica), Avram Birau (Egeu), Claudia Prec (Zana -

Mazariche), Madalina Ghitescu, Mirela Jienescu, Simona Deaconescu, Alexandra Apetrei,

Alexandru lacob, Zory David (Elfii).

Partea cea mai buna, ca si in alte montari, este teatrul din teatru, care ii da Iui Ovidiu Niculescu
prilejul unui rol foarte expresiv, Culea Fundulea. Actorii din “piesa in piesd”, nedublati in
distributie, sunt de altfel toti alegeri inspirate. Partea aceasta (adaptatd cu succes sica
spectacol separat, ,Pyramus & Thysbe for you” la Odeon) este actuala si savuroasa, fara a se
indeparta de Shakespeare. Inovatie mai discutabila mi s-a parut ,bajbaiala” dupa spectacolul
potrivit pentru dubla nunta, pana sa se ajunga la spectacolul bun al lui Pyram si Thysbe se
,cautd” efectul prin partitun populare, care nu au nici o tangenta cu Shakespeare, nici cu ,Visul”
nici cu alte opere topite in magma acestui spectacol. Fiindca , Visul unei nopti de vard” este o
piesd prea jucata pe toate scenele, aici sunt si Sonetele, si “Hamlet”, si “Mult zgomot pentru
nimic”, si Vechiul Testament — ,Cantarea Cantarilor”, alcatuirea textului pentru spectacol fiind
realizata de un shakespearolog care nu mai are nevoie de recomandare, Victor loan Frunza.

Aplauzele de la sfarsitul spectacolului, aproape cinci minute, au fost meritate pentru muzica,
pentru coregrafie si (in parte) pentru scenografie, pentru joc. Imi permit sa fac, inca de la

premierd, un pariu ca spectacolul lui Gelu Colceag ,Visul unei nopti de vara” este o productie
care ne-ar putea reprezenta cu succes in Europa $i in lume.
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Ana-Maria Nistor, 2011 / Luceafarul de dimineata

Erosul fermecat sau Visul bine controlat

Lumea se compune din trei parti: partea de jos, partea de mijloc si partea de sus. Oamenii, cei
care conduc $i cei care controleaza. $i toti sunt manati de visuri erotice sau de putere. Oamenii
se supun dorintei si incalca regulile stricte ale conducatorilor care vor sa fie zei, cercand sa
dirijeze si iubirea; in schimb, cei care controleaza devin, prin slabiciune, mai umani decat ar
trebui si, astfel, mai de temut in hotararile lor. Actiunea se petrece intr-o Atena imaginara si intr-
o padure in care itele visurilor se amesteca in mana unor papusari care au chef de distractie.

Spectacolul de la Mic este, fara vreun dubiu, cea mai buna productie a teatrului de la Alex si
Morris incoace. O comedie cu song-uri $i accente amarui, retradusa si adaptata dupa Visul unei
nopti de vara de W. Shakespeare, cu citate tot din Shakespeare, astfel incat magicul sa fie bine
inmuiat in eros si erosul sa se impregneze de magie. Cu toate acestea, nu e nimic solar in
Visul... lui Gelu Colceag; padurea-i plind de capcane, noaptea, fie ea si la solstitiu, e de catran,
precum spiritele care controleaza, iar lumea teatrului e, in definitiv i pana la urma, trista.
Singurii, cei patru indragostiti se izoleaza in dragostea lor, inconstienti si fericiti.

Regizorul vine cu o cheie de lectura inedita, percutanta si pe deplin justificatd. Referinta nu mai
este Atena, ci lumea spiritelor cu ai sai elfi ajutatori, o lume condusa tot de barbati, in care
Oberon e un fel de Dorian Gray ce nu vrea sa-si refuze micile pofte sofisticate pentru care e
nevoit s3 o pedepseasca putin pe Titania. Puck nu mai este copilul poznas, ci, precum lordul
Henry Wotton din romanul lui Oscar Wilde, il insoteste si il depaseste chiar pe Oberon in jocul
de-a controlul. Personajul vine pe traditia prerenascentista in care Puck (spirit malefic) nu se
confunda cu Robin Bun baiat, cel hatru si dornic de nazbatii. Puck e batran, trecut prin multe,
uns cu toate alifille, mefistofelic pe alocuri, ticait cand trebuie sa incojoare rapid Pamantul,
ramolit si plictisit cand incurca indragostitii. Ei si ce?! Sa creada ca asa a vrut soarta...

In lumea oamenilor, Theseu e un tanar cu privirea obturata de lege, ambitios si domic a o
supune pe Hypolita — o scorpie desteapta i mandra care, cu tact si metoda, va fi imblanzita
pana la final. Din gri va deveni alba, ca toti ceilalti muritori. Pardon, nu chiar toti, in lumea
teatrului fiecare se imbraca asa cum apuca, in repetitii neutru, dar colorati in spectacol.
Indragostitii, chiar dacd marionete ale jocului intamplétor si diferiti prin tipologie, rAman uniti prin
acelasi alb al dorintei sincere si atotstapanitoare.

La adapostul padurii ca o umbrela, ca o ciuperca uneori otravitoare, si oamenii, si ceilalti vin sa-
si implineasca visurile. Pentru cei patru tineri aici e cararea plina de primejdii spre cununie,
pentru Titania i Oberon e popasul dinaintea nuntii lui Theseu in care se regleaza niste conturi,
pentru mester e spatiul de repetitie a spectacolului care le poate aduce o pensie viagera (,pe
viatal”). Momentele comice se desfac in evantai, umorul se asaza pe lamele fine sub
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larasi interesante mi se par accentuarea si diferentierea unor tipologii feminine existente in text,
ca si a unor categorii de eros: iubirea impartasita, cea dorita, iubirea ca manifestare a
controlului, ca simplu moft sau jucarie ravnita, erosul ca pedeapsa.

Muzica, extrem de inspirata, ca si scenografia nu sunt doar carja pentru implinirea visului
regizoral, ci slujesc actorul in demersul sau scenic. Ma vad obligata sa semnalez acest fapt de
o banalitate covarsitoare, tocmai pentru ca normalitatea a devenit exceptie care trebuie
aplaudata. $i astfel, trupa de actori, in ciuda faptului ca exista diferente de ton, se percepe ca
un tot unitar, bine inchegat. Sunt totugi cateva varfuri, intre care se detaseaza Claudiu Istodor,
in rolul lui Puck cel Mefisto. Ca un crai de curte veche pervers gi carismatic, periculos si
amuzant, traverseaza scena si scenele, fiind constanta semnificativa si liantul interpretativ al
spectacolului. Lumea teatrului devine si mai aparte prin grupul bine ales al mesterilor. Ovidiu
Niculescu se autociteaza si se autoironizeaza cu mult sarm, Bogdan Talagsman gliseaza cu
succes intre doua registre tragi-comice dificile, iar Radu Zetu, Vitalie Bantas si Toma Cuzin
sunt, fiecare, cate un contrapunct alcatuit si dozat inteligent. Cristi lacob insa, in rolul lui Petre
Gutuie, reugeste sa plamadeasca o compozitie pentru care nu-i nevoie sa astepte vreo
nominalizare UNITER; o s& primeascéa premiul publicului. Trebuie sa o amintesc aici si pe llinca
Manolache in Helena (din pacate, eu am vazut spectacolul doar intr-una din cele doua
distributii), ale carei date actoricesti au capatat consistenta, maturitate si acea experienta care
te duce la bucuria jocului.

Multe ar mai fi de spus despre cum ni se farmeca iubirile si ni se controleaza visurile. Dar asta
poate ca nu-i tocmai rau... Rau ar fi daca as dezvalui eu, aici, celorlalti spectatori surprizele pe
care noud, celor de rand, ni le aratd magic scena. Spiritele se retrag in turnul de control.
Oamenii raman sa-si valseze casniciile. Cineva isi da viata pentru teatru Oricum, lumea merge
inainte. Ce comédie! Mai bine sa credem ca a fost un vis.
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Maria Zarnescu, 24 Octombrie 2011 / Yorick

,,Egti ceea ce v(is)ezi”

Lume, lume, hai la nunta! Nu una, ci trei, $i toate trei la Teatrul Mic! Chemarea suna astfel:
“Oberon & Titania S.R.L. va invita la nuntile lui Tezeu & Hypolita, Demetrius & Helena si
Lysander & Hermia”. Dar pentru cunoscatori, se stie, e vorba de o nunta, doua logodne si-un soi
de reinnoire a juramintelor. Bine ca nu-i nicio inmormantare, cat sa parafrezeze titlul unui film
nouazecist. Caci actiunea se intdmpla... nicicand: nici in antica Atena, nici in Anglia
elisabetana, nici intr-o contemporanenitate locala. Ci undeva, suspendata in timp, in
“fascinantul spatiu magic, poetic si filosofic al capodoperei shakespeariene” imaginat de
regizorul Gelu Colceag. Adica in vis: “Visul unei nopti de vard” sau “visul fiecaruia dintre noi”.
Asadar: Buna ziua la dumneavoastra, / Prea cinstitd gazd-a noastra! / Noi nu ne-am gatit de
lupta, / Ci ne-am imbracat de nunta...

Foto Alina Manole

Desi lupte sunt, de tot soiul. Mai intai, cea a regizorului, care, fara a da semne de oboseal3, se
masoara cu ditamai echipa de treizeci de actori (majoritatea tineri si in dubla distributie pentru
multe dintre roluri), cu un text imbogéatit fatd de primele traduceri roméanesti, dar i cu o0 muzica
originala ce ii da pe alocuri spectacolului aspect de musical. $i invinge. Caci de mult timp n-a
mai avut Teatrul Mic din Bucuresti o astfel de productie: nici la nivel cantitativ (al resurselor
artistice si tehnice implicate), nici calitativ. $i chiar era momentul...

Apoi, conflicte de tot felul se petrec si in piesa. Dragostea e principala cauza, in variile sale
manifestari, ce tin de varsta si starea personajelor, alaturi de tot alaiul ei de sentimente
impresuréatoare nu tocmai frumoase, gelozii sau orgolii. Doar ca luptele acestea se vor purta
mereu pe orizontald, iar nu pe verticala planurilor inchipuite de Shakespeare. Fiindca rafuieli
au loc atat in lumea fantastica a zanelor si spiridusilor, cat si in cea reald, a oamenilor. Insz\\if\
aceste lumi sunt dispuse pe mai multe niveluri: zanele o au drept craiasa pe Titania si cré
Oberon, iar pdmantenii sunt condusi de ducele Theseu, aspirant la mana Hypolitei, craigsa
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amazoanelor, dar si stapan pe destinele tinerilor indrdgostiti atenieni, Hermia, Helena,
Demetrius si Lysander. La un alt nivel al umanitétii, trupa de mestesugari — actori amatori isi
rezolva conflictele de natura artistica, punand in scena “prea trista comedie a lui Pryam si-a
preafrumoasei Thisbe”, alti doi indréagostiti fard de noroc... Planurile si nivelurile sunt bine
delimitate, doar ca uneori se intrepatrund. Ca intr-un vis. Deasupra tuturor, insa, planeaza
spiridusul Puck...

Foto Rareg Petrigor

Oficial — un soi de aghiotant personal al lui Oberon, Puck devine — in exegeza regizorala a lui
Gelu Colceag — papusarul sef, cel care incurca si descurca firele ce controleaza personajele,
indiferent din care lume ar-veni ele. Pentru asta, uneori o incurca el insusi, ca orice slujbas cu
idei, fiind nevoit sa dreaga lipsa lui de chibzuinta. De altfel, nici nu-i greu sa gresesti, cand toti
“atenienii” seamana intre ei... lar Puck a imbatranit in rele. Nu mai e “Robin-baiat-bun”, ci
“Robin cel Nebun” (dar nu atat de nebun ca sarmanii muritori), bufonul a cam obosit sa isi
distreze mai marii si prefera sa isi intretina micile-i tabieturi. Nu mai e duhul neastamparat,
precum Ariel, ci doar un vagabond boem de moda veche. Poartd umbrela pe post de baston,
joben si ceas cu lant din aur, cu care ar trebui s& masoare timpul in care poate inconjura
Pamantul. insa comod fiind si agasat de proasta ierarhie din lume, nu mai are niciun chef sa se
grabeasca.

Toate acestea si multe alte nuante surprinde Claudiu Istodor, intr-un rol care se lasa asteptat de
ceva vreme. Artist de varf al generatiei sale, el trece cu naturalete superioara de la frazarea
shakespeariana — la comicul cel mai pur, de la inflexiunile inconfundabile ale vocii sale speciale
— la interpretarea de partituri vocale dificile. $i, cu astfel de actori, parca mai uitdm de “zgura”
noastra cea de toate zilele, cea din jurul scenei...

Desi critica literard a remarcat ca@ personajele celor patru indragostiti pot fi anevoie deose
(chiar daca, respectand bunele obiceiuri ale Atenei, ei dorm razleti in noapte), in montarea;:"
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Teatrului Mic se distinge Helena, care, in interpretarea tinerei llinca Manolache trece in nivelul
urmator. C&ci si planul artistic are “nivelurile” sale, nu? | se alatura, in uniformitatea personajului
colectiv, Conrad Mericoffer, Irina Radulescu si Radu lacoban (intr-una din variantele de
distributie). In cazul cuplurilor de conducatori (pdmanteni sau nu), regia primeaza in fata
interpretarii actoriesti: Theseu (Alexandru Gatstramb) oscileaza intre intransigenta unui duce al
Atenei si patima de a domestici o “iapa néravasd” precum crdiasa amazoanelor, Hypolita, de
care este indragostit (Mihaela Radescu). In tdramul zanelor, craiul Oberon ($tefan Lupu) si
craiasa Titania (Simona Mihdescu), intunecati precum noaptea care ii adaposteste, isi disputa
un tanar paj indian, fumeaza opiu si isi dezvaluie impulsurile ascunse — mefistofelice sau
sexuale.

Spre deosebire de personajele indragostitilor, membrii trupei de actori amatori sunt bine
caracterizati — atat prin nume si meserie, cat si prin personalitatea conferita de replici. Ocazie
pentru regizor si, mai ales, interpreti, sa isi expuna toate procedeele comice din arsenal.
Repere ne sunt, inca, Victor Rebengiuc in rolul Fundulea din montarea lui Liviu Ciulei de la
Teatrul Bulandra, precum si subtila parodie “Pyramus & Thisbe 4 You” regizata de Alexandru
Dabija la Odeon. La Teatrul Mic, regizorul Gelu Colceag pomeste de la umorul textului din
vremea lui Shakespeare, cand amestecul genurilor nu era condamnat inca, asa cum o va face
mai tarziu clasicismul francez, iar publicurile variau de la cel mai umil mestesugar pana la
regind. Si, profitdnd de libertatea versiunii sale scenice*, ajunge intr-o proximitate spatiald si
temporala bine definita prin limbaj si atitudini. Momentele comice de teatru in teatru devin prilej
pentru satira (adesea amara) a bransei si slujitonlor ei, cu nenumarate glume pentru initiati.

In rolul lui Petre Gutuie (pentru prieteni — Petrica), un adevérat factotum artistic (dramaturg,
regizor, producator), Cristi lacob realizeaza o performanta ce vine sa confirme largimea
spectrului sau de posibilitati actoricesti. Cu mijloace bine dozate si controlate, el evolueaza de-a
lungul spectacolului egal cu sine insusi, cu valoarea sa.
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Foto Rares Petrigor

Partenerii sai de trupa dau insa senzatia c&, odata cu devenirea micii lor puneri in scena — de Ia
repetitii pana la reprezentatia finald — scapa de sub control mijloacele artistice. Dacé in primul
act intentia regizorald inca primeaza, in cel de-al doilea, desfasurarea de forte comice pare s&
derapeze. De te trezesti ca iti ingheatd hohotul de ras si ti se face teama. Unde este toata
experienta in receptare? Unde sunt toate lecturile tale? Cum te-au putut schimba ultimii ani si
amestecul contemporan al genurilor? Cum de-ai ajuns sa razi de un peltic cu doua strecuratori
pe post de tate? (Da, da, “tate” le spune si in spectacol.) E ca si cum ai dansa manele la o
nuntd eleganta. $Si acum de-abia incepi sa intelegi sensul invitatiei la cele trei nunti, in care ni se
promit “momente jalnic de vesele cu Trupa de Teatru Ob-scenic, alcétuitd din cei mai
profesionisti dintre megterii amatori”: Ovidiu Niculescu, Bogdan Talagman, Vitalie Bantas, Cuzin
Toma si Radu Zetu.

Doar ca adevaratele momente de dans, imaginate de Arcadie Rusu, precum si muzica originala
remarcabild a lui Calin Grigoriu, te readuc, spre linistea ta personal3, intr-un peisaj distins. lar
scenele frumoase de ansamblu (ce fac deliciul oricarui musical care se respectd) vin sa
intregeasca o imagine individualizata de scenografia Lilianei Cenean si a lui Stefan Caragiu.
Aceasta este gandita fie ca un spatiu etajat (precum planurile diverselor lumi), fie ca o padure
de vara sub cerul ca umbrela. Dar vremurile pare-se ca au luat-o razna si in cetatea Atenei,
caci, dupa ce ca sunt intoarse cu susul in jos, umbrelele mai sunt $i gaurite. Ponoseala dispare,
ins&, odata cu sosirea curtii, cand sunt inlocuite cu unele noi-noute. Ca-n viatd. Semne clare de
apartenenta se regasesc $i la costumele personajelor, osciland intre alb si negru, cu nuante de
gri. Culoarea revine odata cu elementele de costum ale “barbatilor cu palma aspra” din trupa de
mestesugari, precum si in luminile inteligente ale lui lulian Baltatescu.

Ceremonia finald, insd, va avea loc in visul fiecaruia dintre noi — ne mai avertizeaza invitatia la
spectacolul matrimoniilor din lumea buna. Caci e stiut: fiecare viseaza ceea ce este. Sau, in
versuri shakespeariene, Tot insu-gi va gasi a lui pereche, / Orice tigaie-si va gasi capacul / Si
petecul si-l va gasi tot sacul / Si toate-or merge cum le taie capul!
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lleana Lucaciu, 4 octombrie 2011 / Spectator

Proba de foc ! : “ Hamlet — un exercitiu “

Capodopera lui Shakespeare si a dramaturgiei universale “ Hamlet “ raméane proba de foc
pentru creatorii din teatru, actori sau regizori. “Cu totii vor s& joace Hamlet”, spunea Carl
Sandburg, dar orice rol din piesa celebra a batranului contemporan Will, este o piatra de
incercare pentru actorul distribuit, iar astazi si pentru regizorul care se incumeta sé puna in
scena “Hamiet”.

O tanara echipa alcatuita din actori ambitiosi pe care teatrele, in special cele institutionalizate,
nu i-au luat inca in seama, pe unii pe nedrept chiar, s-au organizat in “Shakespeare Company.
ro “ . Au lansat “compania” cu spectacolul “Hamlet — un exercitiu”, dovedind bun simt si masura
prin specificarea “un exercitiu”. “Compania” nu a gasit inca si un regizor atras de proiectul
“Hamlet” si de cele viitoare. Actuala premiera este rodul proiectului actntei Teatrului Mic, Liliana
Pan3 care interpreteaza si rolul lui Hamlet. Echipa acestui “exercitiu” merita toata stima pentru
curajul de a opta pentru “Hamlet”, dar spectacolul sufera de lipsa unui regizor.

Actrita Liliana Pana si-a dorit sa isi afirme talentul interpretand celebrul personaj si din
negasirea sprijinului unui regizor si-a asumat si ... rolul regizorului. Evident, a comprimat si
adaptat piesa lui Shakespeare pentru a indeplini cenintele unui spectacol — exercitiu cu durata
de aproximativ o ora si jumatate. Scenariul rezultat este o incropeala de scene in jurul actiunii,
ce transforma piesa intr-un text asemanator celui aflat la baza unei telenovele. Substanta piesei
bogata in trimiteni spre compartimente existentiale majore, se pierde. Unele personaje, spre
exemplu Fortinbras ce are un scop important pentru evidentierea sensurnilui scrierii, dispar. La
randul sau, viziunea regizorala este confuza si incoerenta ca intentii. Debutul reprezentatiei
propune primirea publicului de o trupa de acton ce poate fi si cea invitatad de printul Danemarcii
la Elsinore. |deea regizorala de a lansa o astfel de conventie pentru “exercitiul-Hamlet” avea
sansa de a motiva "exercitiul", dar se pierde pe parcursul reprezentatiei. Nedezvoltata este si
prezenta lui Alexandru Triscariu care sustine cu fagotul sdu momente muzicale pe compozitiile
inspirate datorate lui losif Hertea. Sunt accente muzicale dramatice binevenite pentru sensurile
piesei, dar incoerent aplicate de regie. Novatoare ramane si tratarea duelului final, Hamlet —
Laert, lipsit de arme, dar ... in scena uciderii lui Polonius se apeleaza la pumnalul clasic | Apar
cateva momente originale in ilustrarea teatrala a acestui experiment, bine denumit “exercitiu*~
motivate de piesa, dar care nu sunt plasate coerent de regie in contextul reprezentatiei
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neglijenta raméane indrumarea interpretilor si personajele devin marionete intr-o telenovels.
Relatiile dintre personaje sunt ignorate.

Dificila partiturd a printului Hamlet revine Lilianei Pana care surprinde prin lectura profunda a
replici, rostitd cu subtilitate in descifrarea la nuanta, inteligenta a sensurilor. Actrita asimileaza
credibil esenta personajului, framantarile sale interioare, gandurile ascunse. Sustine un examen
greu prin acest rol si reugseste sa demonstreze personalitatea sa de actrita capabila sa
abordeze personaje de anvergurad. Mai favorabil ar fi fost totusi pentru Liliana Pana s3 riste mai
mult si s& prezinte singular doar un monolog amplu al personajului, sa ofere un recital “Hamlet”.
Lipsindu-i din exterior ochiul de veghe al regizorului, Hamlet in interpretarea sa, nu isi
completeaza profilul relationand cu celelalte personaje si pierde din consistenta.

Majoritatea actorilor din distributie nu manifesta efortun particulare de studiu asupra
partiturilor ce la revin si adeseon, interpretarea lor este exterioara si exagerata. Devin ...
prestatori de servicii putin intresati de ansamblul spectacolului. Absenta unei viziuni regizorale
ferme duce [a transformarea in scheme simpliste a personajelor ce parca sunt desprinse dintr-o
telenoveld, de pilda regele si regina. In prima aparitie, Gertrude, in interpretarea Ralucai Petra
pare o femeie dintr-o mahala, iar rugaciunea regelui Claudius, de exemplu, este recitata
scoldreste, exterior de Radu Ciobdnasu. Regele si regina nu mai au astfel caracterizati,
implicarea majora solicitata de conflict. Nebuniea Ofeliei este strident jucata, fara rost, dar
Rozana Radu dezvolta ins3, in alte scene, si momente sensibile, apropiate de naivitatea
personajului. Polonius e tratat de Nicolae Nastasia doar ca o sluga dezinteresata de ce se
petrece in jurul sau. In rolul unui gropar, Codruta Ureche prezinta cu ironie un monolog rupt de
contextul dramatic al scrierii. In interpretarea lui Radzvan Marina, Laert pare doar un tanar egoist
si prostovan. Robert Radoveneanu reuseste totusi, in Horatio sa sustina cu tensiune relatia
acestuia cu Hamlet, sa sugereze trairi interioare ale personajului.

“Hamlet — un exercitiu” reuneste eforturile unei echipe numeroase : Silvia $Serban —
costume, coerent create prin stilul simplu al desenului, Cristina Milea si Catélin Manea — un
decor dominat de culoarea neagra rezumat la cateva scaune “bandajate” cu fasii albe, Andreea
Duta — migcare scenica si luliana Baltatescu — light design. Intentiile intregii echipe din care m/
lumina reflectoarelor sunt doar actorii, raman laudabile, chiar daca rezultatul dovedeste mu}}@ Ve
hibe. “Exercitiul” este o prima proba de foc a acestei “companii” care are sanse s se af'rn'/e in
timp, daca echipei ambitioase i se va alatura si un regizor. Dar ... e crizd mare de reglzori’\1\!
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Veronica Placintescu, 18 aprilie 2011 / metropotam

Premiera la Teatrul Foarte Mic: Zero decibeli

V-ati gandit vreodata de ce ni se face mila de o persoana cu un handicap? De ce nu o tratam ca
pe o persoana normala? Ce ar putea fi in mintea unui surd, mut, orb, paraplegic, care simte
compatimirea, care poate traieste exact aceleasi lucruri ca si noi? Ca poate uneori sunt mai
norocosi decat restul?

Am dat recent peste urmatorul clip, care m-a facut sa imi doresc si mai mult sa vizionez
spectacolul Zero decibeli, ce si-a avut premiera sambata la Teatrul Foarte Mic.

PREMIERA ABSOLUTA
18 APRILIE, ORA 18
TEATRUL FOARTE MIC

Asadar iti trebuie un plus de forta, curaj si incredere in tine insuti pentru a reusi sa razbati

dincolo de privirile si preJudecatlle celor din jur. Insa in ce masura reusesti aceasta performanta
atunci cand traiesti in Romania?

O asemenea intrebare pare a pune spectacolul loanei Paun, care se afla deja la al doilea
proiect de gen, primul, Realtympanica, fiind realizat la Londra si prin care a vrut sa arate in ce
masura sunt oamenii afectati de zgomotele foarte puternice. Mai exact, aceasta a cercetat
efectul acustic pe care il are asupra locuitorilor capitalei britanice constructia Parcului Olimpic.
Cu Zero decibeli, Teatrul Foarte Mic continua seria spectacolelor putemice, de impact, precum
Interzis sub 18 ani al Mihaelei Michailov.
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povesteste in cateva exemple diferite cum este sa fii surdo-mut in Romania, dincolo de
perceptia unanim acceptata de majoritate. E greu sa fii critic la teatru atunci cand observi ca
tinta principala nu este aceea de a face arta, ci de a schimba societatea prin arta. Drept urmare,
noi va recomandam sa vedeti acest spectacol nu pentru ca incarca emotional foarte puternic,
dar pentru ca ofera o alta viziune asupra unui aspect important si posibilitatea sa iti revizuiesti
perceptia asupra unor lucruri pe care le iei drept realitati, in care crezi pur si simplu si nu
cercetezi.

Distributia (Mihaela Radescu, Claudia Prec, Alexandru Potoceanu, Stefan Lupu, Sever
Barzan, Paul Dunca) nu se remarca prin jocul actoricesc, pe cat prin aptitudinile actorilor sa
exprime fizic o drama. Un baiat caruia i se strica aparatul auditiv in timpul unui examen, o fata
peste care intra un hot in casa si trebuie sa sune la 112, un tanar care isi doreste sa danseze
dar tot ce reuseste este sa se angajeze ca distribuitor de nimicuri in tren.

Astfel de personaje sunt des intalnite in viata de zi cu zi, insa realizezica nici macar nu te uiti la
cel care imprastie umil o bricheta, un breloc si 3 ace de cusut in tren, pentru ca esti convins ca
nu este surdo-mut. Stii sigur din varii exemple ca profesorii sunt departe de a fi impartiali, ca pot
fi ranchiunosi, ca ofera tratamente preferentiale unor studenti, iar pe altii ii pica la examene fara
vreun motiv concret. Ai credinta ca politistii romani sunt toti variatiuni pe tema personajului
Garcea, care profita de statutul pe care il au pentru a obtine ceva, care nu stiu sa ia un proces
verbal si nici sa vorbeasca corect romaneste.

Spectacolul Zero decibeli nu infatiseaza situatii de care sa fii strain. Insa pune in valoare faptul
ca astfel de cazuri se intampla si altor persoane, intregi din punct de vedere psihic si emotional,
insa care cu timpul ajung sa isi mutileze perceptia de sine, exclusiv datorita discriminarii celor
din jur.

Indiferent daca ai senzatia ca le stii pe toate sau nu, noi va recomandam sa va rupeti un pic de
la toate lozincile, credintele, certitudinile, prejudecatile si monotoniile cotidiene si sa vedeti acest
spectacol. Este acel gen de arta instructiva, in care o ora la teatru devine un castig real pentru
societate.

credit foto: Teatrul Foarte Mic
foto: Andrei Pungovschi
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Irina lonescu / Teatrul Azi, nr 7-8-9, 2011

Zgomote/sunete/muzica

ZerodB este un exercitiu socio-fonic de loana Paun, care supune, fragmentar, atentiei
publicului cateva experiente limita din viata unor personaje cu deficiente de auz sau/si vorbire.
Este o pledoarie pentru toleranta, eticd, redefinirea handicapului, integrarea minoritatilor gi lupta
impotriva discriminarii, a abuzului de orice fel asupra celor lipsiti de aparare, chiar impotriva
transformarii lor in obiecte de consum prin realizarea unor programe de divertisment, la limita
circului.

Scenele pormesc de la detalii precum accesibilitatea fondurilor europene pentru sistemul
universitar in cazul admiterii i sustinerii in timpul studiului a surdo-mutilor, desi nu exista nici un
moment preocuparea adaptarii programei universitare sau a modului de predare/examinare la
cerintele reale ale celor cu probleme. Nu sunt iertate nici aberatiile administrative precum
amplasarea salilor de teorie sub salile de sculpturd unde se lucreaza cu freza, sursa sigura de
poluare fonica cu foarte multi decibeli, imposibil de suportat in timpul unui examen la teoria
muzicii.

Personajele incearca sé se adapteze, sa se integreze social, dar zgomotul derutant al orasului,
lipsa unui sprijin real si prejudecatile celorlalti le impiedica sa dezvolte relatii normale de
convietuire. Abuzul $i expoatarea le pandesc la tot pasul, ele neavand forta si mijloacele sa se
apere. In acest sens, este creat o scena speciald, in care mafia cersetoriei mascate isi
instruieste victimele cu speranta unor castiguri venite prin apelul la mila calatorilor cu trenul,
posibili cumparatori ai unor nimicuri de cétiva lei.

loana Paun incearca sa sensiblizeze prin acest exercitiu opinia publlca (teatrald) si sa scoata in
evidenta Bucurestiul sonor-vulgar cu toate zgomotele lui din trafic, cu utilajele specifice
schimbaérilor de borduri sau constructiilor intalnite la tot pasul, cu rautatea gratuita, de cele mai
multe ori, a locuitorilor sai. Poluarea fonica este redata Jive si in conexiune cu felul in care
personajele se raporteaza la numarul de decibeli produsi in fiecare zi. Practic, cati decibeli
produci, atat valorezi...

Scenografia este una minimalista, dar nu lipseste, bineinteles, televizorul — sursa sigura de
bruiaj si propagare a agresivitatii sonore. Distributia numara cativa actori, fiecare dintre ei
prezenti de mai multe ori in roluri de mica intindere, adecvate scenelor propuse. Mihaela
Radescu este astfel o profesoara extrem de binevoitoare la inceputul spectacolului, dar si un
examinator inegal si fara criteni in momentul in care i se cere sa noteze o persoana cu
deficiente de auz si un chiulangiu usor de recunoscut. Discriminarea pozitiva isi face loc in
relatia ei cu celelalte personaje, fiind scos in evidentd amatorismul cu care este tratata prezenta
in universitati a studentilor cu nevoi speciale.

Fara sa fie un spectacol comod sau de recomandat oricarui tip de public, ZerodB de loana
Paun aduce in prim plan povesti si situatii de viata specifice, pentru a fi intai recunoscute si
analizate, nommalitatea presupunand integrarea lor reala si completa.
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Oana Stoica, 29 aprilie 2011 / Dilema Veche

Zgomotul tacerii
Era ceva ciudat la ei. I-am vazut pe marginea peronului, aproape de sine. Un grup de patru tineri, o fata si
trei baief1 care gesticulau amplu. Mi-a atras atentia faptul ca se postasera acolo, in buza garii, exact cind
speakerul anunta c@ sageata albastrd urmeazi sa intre in stafie “la linia unu” (sic). Au disparut din raza
mea vizuala, dar peste citeva minute o vad din nou pe fati, facind triumfatoare cu o mina baietilor, in timp
ce cu cealalta {inea strins la piept citeva cutii de bere. Zimbetul i se lafise pe toata fata, iar baietii i-au
raspuns la fel. Abia atunci mi-am dat seama care era ciudatenia. Desi manifestirile lor erau zgomotoase,
nu se auzea nici un sunet. Erau surdomuti.
Cu spectacolul Zero decibeli, regizoarea loana Paun patrunde in lumea ticutd a celor ce nu aud prin cinci
povesti cu dubla perspectiva. Liniste de o parte, prejudecata si intoleranta de partea cealaltd. Societatea
roméneasca este crispatd in fafa a tot ceea ce este alifel. Spectacolul alcatuieste un index al reactiilor
viciate. In loc de intelegerea nevoilor speciale ale surdomutilor (de exemplu, sd i te adresezi cu fata pentru
a-ti putea citi de pe buze), mila (handlcapul fizic este perceput ca o formi de retardare). In locul integrarii
sociale prmtr-o profesie liber aleasa, impingerea spre marginea societitii, in zona cersetonel mascate. In
locul unei vieti normale, fortarea supravietuirii. Romaénia se teme de diferente. E mai usor si respingi
decit sa intelegi. E mai comod sa-ti fie mila decit sa tii cont de nevoile celuilalt. Existd un automatism al
milei aga cum existd un automatism al respingerii. Normalii cu normalit, si ceilalti cu restul lumii. Singura
problemi e ca intelegem lucruri diferite prin ,,normal”. Pentru un surdomut, s3 nu auzi ¢ normal. Linigtea
e regula, zgomotul (surprins de aparatul auditiv) e exceptia, una mai mult deranjanta decit folositoare din
cauza uriasei poluiri fonice metropolitane. Si aici intervine elementul surprizi al spectacolului.- Ioana
Paun localizeaza povestile cu surdomuti, cu problemele sociale cu tot, intr-un Bucuresti scanat auditiv. De
la zero decibeli la o suté de decibeli, agresiunca sonora a oragului este din ce in ce mai apasatoare. Pina la
insuportabil. Bormagina din apartamentul vecinului se aude de 300 de ori pe an. Zgomotul strazii atinge
40 de decibeli. Unul dintre actori locuieste linga Aeroportul Otopeni. De cind nu ai mai auzit linigtea?
Traim in sunete, nu mai putem percepe tacerea altfel decit ca pe o lipsa, o anormalitate. Surdomutul nu
percepe sunetele, un om ,,normal” nu mai percepe ticerea. Fiecare cu deficienta lui. Care e normal?
Zero decibeli aratd incd o latura a Romaniei autosuficiente, obignuita sa respinga vulnerabilii (s-au facut
rampe pentru carucioare la intrarea in institutii abia dupa aderarea la Uniunca European). Inci nu ne-a
invatat nimeni cd mila e o forma de discriminare.
Povegtile surdomutilor sint surprinzatoare. Unul studiaza la Conservator (da, stim, $1 Beethoven a fost
surd) si trece examenele pentru ca profesoara il considera retardat, iar altul vrea si devina dansator, dar
esucaza in ghearele mafiei vinzatorilor de catelusi de plus si bratari cu lisus, pe care 1i gasiti in trenuri sau
autogari. Uneori, scriitura este stingace (povestea hotului care intra in apartamentul surdomutei), dar este
salvata de actor (Alexandru Potocean). Doud prestatii atrag in mod special atentia, Paul Dunca in rolul
dansatorului ratat, induiogétor in inocenta sa, g1 sound designerul Sever Bérzan, care face live o harta
sonora a Bucurestiului (beatbox).
Zero decibeli este al doilea spectacol al loanei Paun despre impactul sunetului asupra personalitatii
umane, dupa Realtympanica, realizat la Londra, in care a studiat efectele acustice pe care le are asupra B
londonezilor constructia Parcului Olimpic. T
Cu berea in brate, surdomutii din gara s-au urcat in tren. Veselia lor era pentru noi tacere. Pentru ¢

tdcerea eram noi.
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Maria Sarbu, 11 ianuarie 2011 / Jurnalul National

Cum poate fi salvata fericirea in cuplu?

Actrita Olga Tudorache a asistat s&mbata, 8 ianuarie, in sala Teatrului Mic, la premiera unui
spectacol ce ii este dedicat. Trei fosti studenti de-ai sai, care aniverseaza acum 30 de ani de la
absolvirea Facultatii de Teatru, si-au propus sa vina impreuna pe scena, intr-o comedie
bulevardiera, pentru a "incanta" publicul si pentru a-i arata profesoarei dragi ca dupa trei decenii
au o activitate de succes, lucru datorat in mare parte celei care i-a indrumat in institut.

Cei trei sunt: Florin Calinescu, Adriana $chiopu si Doru Ana, ej jucand in spectacolul "Sex on
the bici", regizat dupd "Dorintele sexuale ale sotului meu aproape m-au innebunit" a
americanului John Tobias de Nona Ciobanu. Distributia este completata de alti doi interpreti:
Sorin Medeleni si Andreea Gramogteanu.

Comedia bulevardiera prinde foarte bine la public intr-o perioada de criza profunda. E dovedit
acest lucru in teatrul romanesc. Lumea vrea sa se deconecteze de la grijile cotidiene. Piesa lui
Tobias, despre care autorul insusi spune ca e "un mare succes pe patru continente", dezvaluie
problemele cu care se confrunta in dormitor un cuplu. El, sotul, e putemic si dominator la birou,
cici e "un om de afaceri de succes". In dormitor insa, aldturi de nevast&, nu mai are apetit
sexual. Ea, sofia, nevasta credincioasa barbatului, si care nu duce lipsa de nimic, vrea, ca si el,
sa-si salveze casnicia. Sotul vede solutia salvatoare in cartea doctorului Baumgartner "Traieste-
ti fanteziile". Cei doi soti i$i dau drumul la imaginatie, conform indicatiilor din carte.

Doru Ana, in rolul Domnului Griffin, imbracat in rochie si incaltat in pantofi de dama, sta ascuns
Intr-un dulap de unde sa vada ce se petrece in dormitor. Adriana Schiopu, care o intruchipeaza
pe Doamna Griffin, intra Tn apartament cu Florin Calinescu, Administratorul blocului, ea
imaginandu-si ca el este o "bruta paroasa", pe care femeia s-o ademeneasca cu miscari
lascive, ca apoi el sa-i atinga "pielea alb3, fina si catifelata" si astfel sotului sa-i fie stimulat
apetitul sexual. Inainte de acest moment ins&, a intrat pe geam Sorin Medeleni, Hotul de
apartamente, care, intreband daca e cineva acasa, se ascunde, intrand in sifonier, de indata ce
aude vocea celor doi. Din acest moment, firul actiunii se deapana pe "tehnica sex-terapeutica a
doctorului Baumgartner”, dar intrerupta de situatii neprevazute.

Patru interpreti (aproape din aceeasi generatie), fiecare cu o carisma scenica distincta diriguita
aici intru aplicarea "retetei de succes", tin in chingi atentia publicului, trezindu-i hazul. Se
precipita situatia in momentul in care intra in scend Andreea Gramosteanu, in rolul lui Luise
(sora Doamnei Griffin), parasita de sot pentru o femeie usoara. E o invalmaseala de-a dreptul
savuroasa, daca o pui $i pe seama unui bici, dar si a unui revolver, care "trece" din mana in
mana, §i cu ajutorul caruia se incearca solutionarea problemei in cauza.

Cine castiga si cine ramane cu buza umflata? Mergeti la teatru, sa vedeti aceasta montare,
conceputa simplu, dar bine inchegata, de Nona Ciobanu. Din echipa spectacolului mai fac parte
lulian Baltatescu (decor si light design) si Doina Levintza (costume).

As vrea sa remarc ideea ingenioasa referitoare la caietul program al acestei creatii scenice,
editat sub forma unei "reviste", care da sfaturi femeilor "cum sa-si pastreze fericirea in cuplu”.
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Robert Radu, 18 ianuarie 2011 / lascarica.ro

Sex on the bici

In weekend am mers sa vad o piesa de teatru, un lucru pe care(cu parere de rau zic asta) nu-|
fac prea des. Am mers la teatrul meu preferat, la Teatrul Mic, aici nu stiu de ce, dar parca este o
atmosfera mai speciala, are ceva magic acest loc. Piesa pe care am umadrit-o s-a numit ,Sex
on the bici” si a fost ceva aparte, in principal pentru faptul cd am reusit sa-1 vad pentru prima
data pe Florin Calinescu pe scena. Mi-a placut foarte mult de el in perioada sa petrecuts la
PRO TV, cea de la inceput mai mult...de la emisiunile de dimineata, si pana la concursurile de
divertisment sau talk-show-urile nocturne am urmarit tot ce era cu el.

Piesa a fost OK, problema la mine este ca de cand am vazut ,Cum iubeste cealalta jumatate”
care a fost mortala(n-am ras niciodata intr-o ora jumatate atat de mult), involuntar o folosesc ca
termen de comparatie, iar astfel sunt destul de exigent cu alte comedii. In ,Sex on the bici” este
vorba despre un cuplu trecut de prima tinerete, care intampina anumite dificultati in dormitor.
Pentru a-si rezolva problema impotentei, sotul, este de acord sa-si lase nevasta sedusa de
catre o ,bruta paroasa”, in timp ce el se ascunde costumat drept femeie in dulap. Ca in orice
comedie, planurile lor sunt total date peste cap in final trebuind sa rezolve altfel problema.
Totusi nu am inteles de ce se numeste ,Sex on the bici”, nu se face pe toata durata scenetei
vreo referire la melodia ce poartd acest nume, la vreo plaja, tarfa sau vreun bici...da’ nu
conteaza asa mult, important e cd m-am simtit bine si ca a fost 0 sdmbata incantatoare.

Nu stiu de ce se zice ca lumea nu mai merge la teatru, pentru ca din ce am vazut eu nu prea e
asa, si aici nu vorbesc doar de ultima piesa pe care am vazut-o. Tot timpul gasesc o sala plin3,
uneori chiar ingramadita; sdmbata au vandut toate biletele si au trebuit sd mai adauge niste
scaune ca sa aiba toata lumea loc, un barbat pe la vreo 40 de ani, chiar si-a tinut nevasta in
brate pe tot parcursul spectacolului, banuiesc ca nu a gasit doua bilete, nu cred ca era vreun
specimen de culmea zgarceniei. E adevarat ¢a nu erau asa multi tineri de varsta mea, dar ati
fost vreodata sa cumparati bilete la teatru? Ajungi cu o ora inainte sa se deschida casa de
bilete si tot gdsesti jumatate din pensionarii Bucurestiului parcati la coada...arunca cu banii pe
bilete de zici ca le-a fost dublatd pensia de curand.
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Dana llie, 5 ianuarie 2011/ Romania Libera

Sex on the bici, reteta fericirii in cuplu la Teatrul Mic

Teatrul Mic va invita la premiera oficiala a comediei "Sex on the bici", inspirata de "Dorintele
sexuale ale sotului meu aproape m-au innebunit' de John Tobias.

Piesa, in regia Nonei Ciobanu, reuneste pe aceeasi scena cinci excelenti actori de comedie.
Dupa o pauza de cativa ani, Florin Célinescu revine in forta pe scena Teatrului Mic alaturi de
doi dintre colegii lui de generatie: Adriana Schiopu si Doru Ana. Cei trei implinesc in acest an 30
de ani de la absolvirea Institutului de Arta Teatrala si Cinematografica, iar spectacolul este
dedicat, cu acest prilej, profesoarei lor de suflet, Olga Tudorache. Lor li se alatura un veteran al
comediilor de la Teatrul Mic, Sorin Medeleni si tanara actritd Andreea Gramosteanu, cunoscuta
iubitorilor de gen din serialul Mondenii, dar si de pe scena Teatrului Foarte Mic.

Comedia trateaza cu finete tema disfunctionalitatilor sexuale in cuplu si cu ironie retetele oferite
,de-a gata" de terapeuti etichetati de societatea contemporana drept salvatori.

DI Griffin (Doru Ana), un director apreciat in afaceri, si sotia sa (Adriana Schiopu), o amfitrioana
gratioasa, nu accepta esecul in niciun domeniu al vietii lor, prin urmare, atunci cand apare o
problema in dormitor, ei aplica tehnica sex-terapeuticd a doctorului Baumgartner. Aceasta
Jretetd" i duce in situatii pline de haz, in care ii antreneaza si pe administratorul blocului (Florin
Calinescu), pe hotul venit sa-i jefuiasca (Sorin Medeleni) si pe Luise, sora doamnei Griffin

(Andreea Gramosteanu).

Comedia My Husband's Wild Desires (titlul original al piesei) a avut un debut stralucit in Statele
Unite ale Americii, la Buffalo Studio Arena Theatre. A inregistrat de asemenea, un succes

imens la Paris, Rio de Janeiro, Montreal, Atena, Buenos Aires, Copenhaga, Anvers, Capetown; = 75

Premiul Carlos pentru Cea mai buna comedie.

it
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ANEXA 2 - PREVIZIONAREA EVOLUTIEI COSTURILOR

Categorii de investitii in

Limite valorice ale
investitiei n proiecte din

Limite valorice ale investitiei in proiecte

proiecte perioada precedenta propuse pentru perioada de
(dela 01.12.2011 Ia management (de la 2012 la 2015)
31.12.2011)
1 2 3 Il
r Mici sub 50 mii lei - 600 000
| Medii_de la 50 Ila 100 mii lei 55 888 1 200 000
Mari peste 100 mii lei 1700 382 5 500 000




0S¢ I uey 4180s4
pap ealiujeu)
DIN
00L - - - 009 b uelN [ N Inpnpea]
ENY BalesIaAuy
001 4 1IOIN
- 0S 0S 0S uep
IPSN | JIN Injnnes]
0S ! 0S I 0S b N | SMORgIES
- 0S 0S 0S UelN | Ol Injules)
npay SluIujelu|
05 l 0S L 0S I 1IN 4
0S 0s 0S - uen jue
pay | 9l BIep niues |
0S I 0S l 0S I DIN
00c 001 0oc 0sc Hepy nsoissjoud
00¢c 4 00l [4 00¢ € 002 [4 lipaN usuy jew
0S L oy | 189 nonuea]
00§ 0SS 00§ 000l | OO¥ 3 0SS 2 00S 2 006 [4 ey | JiNInnjes |
00l | 00l | IIpalN BI19POA
101N
00S | 00S 0s8 oSy | 00§ 2 oov 2 0s8 4 0sy 2 uely | enseoaesuwing
00l l R (noeyd ad
S alpawon L
14} cl Zl Ll 0l 6 8 L 9 S L4 € [4 2 0
SL0Z | +¥LOZ | «ELOT | £ZLOZ | ASLOZ UL | SLOZ W | .blOZ U | ¥LOZ W | ,ELOZUl| €LOZ Ul | ,.ZIOZUl | ZLOZ ul | a3ydaloid alejueuy | ‘U
9)9ai0ud | 339910ud | 3j9910ud | 3)9910ud | 3)99101d | 3)9910ad | yo3104d | B03t0ad ul ap asing | UN
] ap "IN u ap "IN ul ap "IN uy ap "IN | minsaaul | aweiboad
(191 nw) | aiysanu) aijiysanuj alinsanuj aljiysanuy) T ep
weiboud uj 3ljIsaAuUl jejo ] g iwobajes

NJSINITYD NIYO1d / AINFWIDVYNVIN 30 1D3104d

£99€ ZTEZTO XS / €9 ¥8 ETE TZO |9
Z¥TOT0 pod ‘Naunong
T 03295 ‘9T JU “B|IA UB-D NS
SN najeal A




13] IW U] d1eWIIdX3 1UNS AJWNS

0LCL | oclL [o06LL |o0CL {oQL2L ocii 061 L ‘00C ) ijgjone
imebng

089 0€9 0l9 | 009 089 0€9 019 009 ‘ asejje 9sIng

00slL |o0c€L |Oscl | 0SEl | 00S) € 0ocl € ose € 0st 1 € UEN

00¢ 00¢ 00¢ 00¢ 00¢ € 00¢€ £ 00¢€ € 00¢ £ paN

05l 0Sl1 0Sl 0Sl 0S1 £ 0Gl £ 05l £ 0sl1 € PIN ‘8Jed ulp

0561 | 0SZL | 008l | 008l | 0S6l 6 0S.l 6 008 | 6 008 | 6 IJviol

I IN1Iea] @OIW[MIES] ‘O3 W[NHES] MMM

JANVYO0Ud N] HONILILSIANIINTIAVL - € YXINV
£99ETTELTO%YY /€9 PB ETETLO IR
Z¥1010 PO ‘péaunong

‘T 40193 ‘9T JU ‘BN UR-) O T. — _

NOSANITYD NIYOT4 / INIWIDVNVYIN 3d 1DII0Yd MW InaeaL -



Teatrul Mic

‘ l i;i str C-tin Mille, nr 16, sector 1,

Bucuresti, cod 010142
te! 021313 8463 /fax 0123123663

www. teatrulmic.ro, teatrulmic@teatrulmic.ro

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specific institutiei, pe categorii de bilete /
tarife practicate:

| Nr.de Venituri

Perioada proiecte Nr. de propuse
proprii beneficiari Nr. de bilete (mii lei)
Anul de referinta (2011) 6 38 680 23780 468
Primul an (2012) 9 41000 26 000 600
Anul2 (2013) 9 41400 26 200 610
Anul3  (2014) 9 41 800 26 400 630
Anul4  (2015) 9 42 500 26 500 680
Total 205 380 128 880 2988




