ANEXA
D.P.G. nr. M éf)&/z,

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea organizarii concursului de proiecte de management pentru
TEATRUL C.I. NOTTARA

Perioada de management este de 4 ani.

I. Obiectivele si misiunea institutiei

l.1. Subordonare

Potrivit HCGMB nr. 223/2009 PRIVIND APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE
POSTURI, STATULUI DE FUNCTII $I REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE ALE
TEATRULUI C.I. NOTTARA si H.C.G.M.B. nr. 7/2010, Teatrul C.I. NOTTARA este un serviciu public
organizat ca institutie publicd de culturd de interes local, subordonatd conform prevederilor legale in
vigoare, persoana juridica de drept public, finantatd de la bugetul local al Municipiului Bucuresti si din
venituri proprii.

Teatrul C.I. Nottara este o institutie de spectacole incadrata la categoria “institutii de spectacole
de repertoriu”, conform prevederilor O.G nr. 21/2007, aprobata prin Legea nr.353/2007, avand specificul
si functiondnd in baza regulilor cuprinse in regulamentul de organizare si functionare, desfagurandu-si
intreaga activitate cu respectarea legislatiei aplicabile domeniului de activitate.

Conform prevederilor Legii administratiei publice locale nr.215/2001, cu modificarile si completarile
ulterioare, Primarul General conduce serviciile publice locale, printre care si Teatrul ,,C.l. Nottara"’ -
institutie publica organizata prin hotarare a Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Totodatd, Teatrul ,,C.l. Nottara” are obligatia de a aplica normele, regulamentele si metodologiile
elaborate, potrivit legii, In domeniul culturii si patrimoniului national de organul de specialitate al
administratiei publice centrale — Ministerul Culturii i Patrimoniului Na'glonal

1.2. Obiectivele institutiei

in acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009-2012
coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii gi Patrimoniului National pentru perioada 2009 -
2013, strategia repertoriald a Teatrul C.l. Nottara vizeaza satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii
prin indeplinirea urmatoarelor obiective :

e tindnd cont de traditia Teatrul C.l. Nottara, se vor asigura conditii optime pentru producerea si
realizarea unor creatii teatrale valoroase, de anvergura realizate de regizori din generatii si gcoli
diferite, cu viziuni regizorale moderne

e consolidarea imaginii de institutie reper la nivelul creatiei teatrale cu un loc bine definit in peisajul
teatral al Bucurestiului, cu elemente de profunda originalitate si modernitate

e cultivarea/educarea permanenta a publicului realizdnd astfel atragerea unui numéar cat mai mare
de spectatori

o facilitarea accesului la actul teatral de calitate a categoriilor defavorizate si trezirea interesului
acestor categorii pentru spectacolele de teatru
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 valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european si international

e accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la
realitatea culturald, in conformitate cu proiectul de management

e identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania

 diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atraga noi categorii de public in
vederea cresterii indicatorilor de consum cultural

e promovarea creatiei teatrale roméanesti si internationale la nivel local, national, regional, european
si international

¢ initierea si implemnatrea unor proiecte culturale de cercetare si analiza teatrala

e mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin participari internationale dar si prin
organizarea in Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergura valorificand astfel potentialul
artistic si imaginea speciald pe care institutia o detine, contribuind la promovarea imaginii
Bucurestiului

e valorificarea potentialului artistic al teatrului

e racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de hosting,
calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparatii teatru, vanzare bilete,
promovare, marketing).

e implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing al
spectacolelor si evenimentelor organizate

I.3. Misiunea institutiei

Misiunea Teatrul C.I. Nottara este de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii prin realizarea
si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse , valoroase si unor activitdti culturale de
anvergura care sa reflecte tendintele actuale in arta teatrala, asigurand astfel o prezenta constanta a
institutiei in circuitul cultural local, national, european si international.

/l. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi desfasoara
activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei, si capitald a tarii. De asemenea
tinand cont de suprafatd si de numarul populatiei, este gi un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politicoadministrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia Romana,
Opera, Universitatea, Teatrul Natlonal etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn al
Térii Romanesti, dar, cu siguranta, asezarea este mult mai veche. In primele documente, orasul apare
mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in prezent,
devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii si o
populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupé rezultatele ultimului recensamant din anul 2002.
Confesiunea ortodoxa este majoritard, dar in capitala Romaniei coexista numeroase minoritati etnice si
religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriala acceleratd a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflatd inca in stadiul
de proiect. Astfel, Bucurestiul de méaine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol llifov si o serie de orase i
comune din judetele limitrofe.

Capitald europeana, Bucurestiul' joaca un rol important in regiunea Central si Est Europeana fiind
avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de transport
'si in apropierea culoarului Dunarii).
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Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului?, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti lifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriala si economicd din Roménia cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale, servicii catre
intreprinderi si comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si multiplele activitati economice i
confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piatd din Romania, ca de altfel si statutul de una dintre
cele mai mari piete din Sud Estul Europei.

Evolutia istorica, economica, socialda, culturald si teritoriald marcatd prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor proiecte
novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de multitudinea institutiilor
publice, private, organizatile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural, cultural-social,
cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor adminstrativd (subordonare centrala sau locald, institutii private
sau organisme neguvernamentale) oferta culturala pe care aceste institutii o sustin este valoroasa si are
un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de cultura care isi desfasoara
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectcol, 2 muzee (din care 1 de importanta nationala —
Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de Cultura de la Portile
Bucurestilor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Administratia
Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului Bucuresti — ARCUB,
Centrul de Creatie, arta si Traditie al Municipiului Bucuresti — CREART, Casa de Cultura ,Friederich
Schiller”, Universitatea Populara ,loan I. Dalles”, Scoala de Arta

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale — identificam 14 dintre cele mai mari institutii
publice de spectacol din capitald ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul Odeon, Teatrul
Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului Metropolis, Teatrul de
Revista Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie
Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus, Opera Comica pentru Copii, cu
argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in spatiul citadin al influentei lor
progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de calitate, in lnltlerea
unor activitati specifice, in dezvoltarea culturald a orasului pe termen mediu si lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabilda a municipiului Bucuresti 2009 — 2012", obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urméreste cresterea gradului de acces si participare la
cultura prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea diversitatii
culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si programe de investitii specifice.
Totodata, autoritatea publica locala este preocupata de oprirea procesului de degradare a patrimoniului
cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate
sia retelelor de cooperare culturala.

Conform indicatorilor pe care ii regasim in Barometrul de consum cultural pentru perioada 2009*,
realizat de Centrul de Cercetare si Consultanta in domeniul Culturii, Bucurestiul oferd cea mai mare
densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la periferie. Dintre aceste

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)

% Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012
4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009. pdf

.3 http://culturadata.ro/PDFuri/efectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%20culturali. pdf
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actiuni, pe primul loc se situeaza evenimentele muzicale, urmate de artele vizuale si doar pe locul 3
evenimentele ce tin de artele spectacolului.

Cu toate acestea, sectorul cultural resimte criza economica in primul rand din punct de vedere al
finantarilor si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a scaderii numarului de
parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si Consultanta in domeniul
culturii, conform studiului ,Efectele crizei economice asupra operatorilor culturali”, ofera operatorilor
culturali-o modalitate de reagezare a relatiei cu publicul prin initierea unor activitati de intdmpinare,
activitati creative, inovatoare care pot ameliora efectele crizei®.

Detalierea acestor activitati le regasim in Barometrul de consum cultural 2009.

Descentralizarea administratiei locale este realizatad in prezent prin existenta la nivelul capitalei a
sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de autonomie
locala prin Consilile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Intre Consiliul General si
Consiliile Locale exista o colaborare permanenta. Hotararile Consiliului General al Municipiului Bucuresti
si dispozitile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii $i pentru autoritatile
administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti, conform art. 85 din Legea nr.
215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului Bucuresti.
Primarul General si Consiliul General isi exercita autoritatea cu sprijinul institutiilor publice de interes
local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al aparatului
propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea nr. 215/2001
privind administratia publica locala, actualizatd cu modificarile si completarile ulterioare, reprezinta
autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este de asemenea reprezentantul Municipiului
Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice romane sau straine,
precum si in justitie. In relatile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca autoritate
deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu exista raporturi de subordonare.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primaruiui General, in calitate de autoritate executiva, la
nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective: 1. Accentuarea
laturii sociale a institutiei, prin aducerea in prim plan a cetateanului si a exigentelor sale; 2. Promovarea
culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor i divertismentului.

{ll. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

lll.1. Obiectul de activitate
Municipiul Bucuresti, prin activitatea Teatrului C.l. Nottara — institutie profesionista de
spectacole, promoveaza cultura teatrala si arta interpretativd in Bucuresti, in {ara si in strainatate si
sustine permanent prin activitatile desfagurate, educarea si dezvoltarea culturala a publicului.
Pentru indeplinirea obiectivului sau, teatrul realizeaza urmatoarele activitati :

e producerea si prezentarea spectacolelor de teatru realizate cu personal artistic, tehnic si
administrativ propriu si colaboratori, in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de profil,
publice sau private din Bucuresti, din tara sau din strainatate, in tara si peste hotare

e spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale, cuprinzand
productii noi ( premiere) si productii in reluare; programarea reprezentatiilor si repetitiilor se face
lunar tinandu-se cont de repertoriul configurat

e prin repertoriul ales, sustine si promoveaza valorile dramaturgiei romanesti si universale, clasice
si contemporane in context national, european si international
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o sustine si pune in valoare potentialul creativ de care dispune accentuadnd prezenta ofertei
culturale realizatd de creatori din generatii diferite

e asigurd montarea de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori

e initiaza si sustine evenimente artistice valoroase la nivel local, national, european si international

e promoveaza valoarea culturalad prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajati in institutie
dar si prin invitarea altor artisti

e initiazd si sustinere proiecte educativ-culturale destinate diferitelor categorii de public pentru
stimularea cresterii consumului cultural

o realizeaza activitati de impresariere proprii pentru spectacolele din repertoriu

gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat, din

Bucuresti, din tara sau din strainatate

activeaza in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate

editeaza publicatii specifice activitatilor desfagurate

realizeaza decoruri proprii, recuzita si costume pentru spectacolele teatrului;

realizeaza activitati de intretinere i reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor de

decor, recuzita si costume

e se preocupa de sustinerea mobilitatii culturale a valorilor teatrale la nivel local, national, european
si international

e colaboreaza cu institutile de Tnvatamant artistic pentru identificarea tinerelor talente

e colaboreaza cu institutile media pentru o promovare permanenta si o informare a publicului
referitor la activitatile institutiei

l.2. Structura existenta
I11.2.1. Scurt istoric

Conform actelor si informatiilor detinute, se pot preciza urmatoarele:

Teatrul ,,C.l. Nottara” este succesorul Teatrului Armatei (infiintat, conform informatiilor din
ultimul ROF aprobat, prin Decretul Ministerial nr.195/07.05.1947, inregistrat la Comitetul de Cultura si
Educatie Socialistéd sub nr. 4/15.06.1959) conform Hotararii Consiliului de Ministri al Republicii Populare
Romine nr.1319/08.09.1960 privind trecerea Teatrului Armatei in subordinea Sfatului Popular al Capitalei,
profilul si denumirea teatrul urmand sa fie stabilite de Comitetul Executiv al Sfatului Popular al Capitalei cu
avizul Ministerului Tnvatamantului si Culturii. ‘ ‘ '

Conform prevederilor Deciziei Biroului permanent al Comitetului Executiv al Consiliului Popular al
Municipiului Bucuresti nr. 1429/29.09.1981, au fost organizate administratii comune pentru institutiile
teatrale si muzicale din municipiul Bucuresti, printre care si Teatrul ,,C.l. Nottara” (administratia comuna
din cadrul Teatrului National ,|.L.Caragiale”).. '

incepand cu 01.03.1990, conform Deciziei Consiliului de Administratie Locald de Stat al Primariei
Municipiului Bucuresti nr.126/01.03.1990 privind anularea Deciziei nr. 1429/29.09.1981, Teatrul ,,C.l.
Nottara” functioneaza ca institutie teatrala cu personalitate juridica.

Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvérii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 a fost
infiintat Inspectoratul pentru Cultura al Municipiului Bucuregti , avand dubla subordonare, respectiv fata de
Ministerului Culturii gi fatd de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea competente administrative si
de coordonare metodologica a institutiilor publice de cultura din municipiul Bucuresti.

Urmare aplicarii prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 72/1992 privind
aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si a prevederilor Hotararii
Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind aprobarea bugetului local pe anul 1993 a fost
infiintatd si s-a asigurat finantarea Directiei Cultura, Sanatate, Invatdmant, care a preluat competentele
administrative ale Inspectoratului pentru Cultura al Municipiului Bucuresti, in sensul asigurarii coordonarii
activitatii institutiilor publice de cultura din municipiul Bucuresti al caror suport financiar era asigurat din
bugetul local al Municipiului Bucuresti, printre care si Teatrul ,,C.l. Nottara” .
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Conform certificatului de inregistrare fiscala pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscald nr.
4266634 din data de 06.07.1993, eliberat la data de 03.11.2005, institutia este inregistratd la MFP sub
numele de TEATRUL ,C.ILNOTTARA".

In conformitate cu prevederile Hotararii. Guvernului nr. 442/1994, republicata, privind finantarea
institutiilor publice de cultura si artd de importanta judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale, Teatrul

»C.l. Nottara”, se defineste ca institutie publica de cultura si artd a municipiului Bucuresti.

Alte informatii legate de istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa
www.nottara.ro.

Teatrul C.1. NOTTARA, situat pe Bulevardul Magheru, una dintre cele mai importante artere
comerciale ale capitalei, a fost fondat in 1947, ca Teatrul ARMATEI, capatand mai tarziu drept patronimic
numele marelui actor roméan Constantin Nottara (1859-1935). La acea vreme, in fruntea teatrului se afla
George Vraca, nume de prestigiu al scenei roméanesti. In 1964, dupa moartea lui Vraca, al carui ultim rol
a fost Richard al lll- lea, la directia teatrului a fost numit dramaturgul Horia Lovinescu.

Incepand cu directoratele lui George Vraca si Horia Lovinescu, Teatrul NOTTARA s-a definit ca
un teatru de repertoriu, cu o personalitate distinctd in peisajul artistic romanesc. Datorita valorii echipei
sale, NOTTARA a reusit sa-si atraga un public fidel. Fara a-si nega vreo clipa caracterul popular, Teatrul
NOTTARA a reusit s mentina, intre cele 320 de titluri din dramaturgia roméaneasca si universala,
propuse publicului de-a lungul a peste 50 de ani de existenta, un echilibru benefic intre divertisment si
tematica filosofica, intre rasul eliberator i gravitatea problemelor existentiale.

Teatrul C.I. NOTTARA a dobandit, de-a lungul anilor, numeroase premii nationale si
internationale, reprezentand arta romaneasca la mari festivaluri din lumea intreaga, in Franta, Bulgaria,
Mexic, Grecia, Rusia, Argentina, Chile, Uruguay, Ucraina, Germania, Portugalia, Ungaria, Canada, SUA,
Austria, Bulgaria, Egipt. Principalul sau patrimoniu il constituie echipa de actori, majoritatea edificandu-si
aici o buna parte din cariera profesionald, completatad de creatii in cinematografie, la televiziune si radio.
Dintre artistii sai celebri, de ieri si de azi, ii amintim pe: N. Baltdteanu, George Calboreanu, Lilly
Carandino, Lia Sahighian, Toma Dimitriu, Marcel Gingulescu, Jules Cazaban, Constantin Ramadan,
George Vraca, Vladimir Maximilian, George Trestian, Ninetta Gusti, George Constantin, Sandu Sticlaru,
Gilda Marinescu, Stefan lordache, Mircea Diaconu, lon Dichiseanu, Alexandru Repan, Diana Lupescu,
Anda Caropol, Melania Cirje, Margareta Pogonat, Lucia Muresan, Stefan Radof, Stefan Sileanu, Emil
Hossu, Petrica Popa, Marga Barbu, Dana Dogaru, loana Craciunescu, Horatiu Malaele, Dragos Paslaru,
Ruxandra Sireteanu, George Alexandru, Victoria Cociag, Constantin Codrescu, Constantin Cotiman;s,
Catrinel Dumitrescu, Tania Filip, Alexandru Jitea, lon Haiduc, Cerasela losifescu, Ada Navrot, Cristian
Sofron, Valentin Teodosiu, Bogdan Voda, Camelia Zorlescu, Sorln Coms, Luminita Erga Valeriu Preda,
Gabriela Crigu, Lucian Ghimisi.

1il.2.2. Prezent

Teatrul C.l. Nottara isi desfasoara activitatea in Bd. Magheru, nr. 20, sectorul 1 - care
adaposteste sediul administrativ si salile de spectacole.
Teatrul C.I. Nottara administreaza spatii in cinci imobile. Gradul de utilizare al spatiilor este in
proportie de 100% cu activitatile specifice institutiei.
in prezent, teatrul abordeaza un repertorlu variat tematic si stilistic, care consolideaza si
defineste pozitia Teatrului Nottara in sfera culturala bucuresteana.
Teatrul C.l. Nottara are o serie de caracteristici ce nu pot fi ignorate pentru ca aceasta institutie
este:
e un teatru de repertoriu, cu traditie, avand o marca bine definita, pe care a incercat sa o reconsolideze
in ultimii ani (dupa o perioada de pierdere a identitatii, spre sfarsitul anilor '90)
un teatru cu o trupa valoroasa, imbogatita cu talente tinere
e un teatru cu o pozitionare speciala, pe cel mai important bulevard din centrul capitalei, ceea ce
implica o strategie de marketing speciald
e un teatru recunoscut national dar si international, care are, in ultimul ani, o prezenta activad pe
scenele din tara si din strainatate
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e un teatru ce detine doua sali: una clasica, cu scena italiana si alta studio, sala care se preteaza fie
teatrului de camera, fie tipurilor de montari care reinventeaza si experimenteaza spatiul scenic.

Pe langa stagiunea curenta Teatrul C.I. Nottara dezvolta o serie de proiecte culturale adiacente,
de interes national si international. Astfel, in ultimele stagiuni activitatea Teatrului "Nottara" a devenit mult
mai complexa.

Repertoriul actual cuprinde atat comedii clasice, moderne sau bulevardiere, cét si drame, texte de
idei, puse in scena in spectacole de camera, spectacole ce redimensioneaza spatiul scenic speculand
forme neconventionale (la Sala "George Constantin") sau spectacole realizate pe scena italiana (la sala
"Horia Lovinescu"); in montari, fie conformiste, fie moderne.

Proiectul Stagiunea deschisa — Teatrul C.I. Nottara este singurul teatru din Bucuresti care joaca
tot anul. Astfel, 2011 este cel de-al saselea an in care institutia are stagiune de vara.

Acest proiect, demarat cu cinci ani in urma, a fost considerat unul pilot, insa, inca de la inceput, s-
a bucurat de un interes maxim din partea publicului. Astfel, stagiunea de vara a Teatrului ,,Nottara”, a
devenit o permanentd si o dovadd ca spectatorul bucurestean este avid de teatru, avid de cultura,
indiferent n ce perioada a anului se afla.

Spectacolele programate in stagiunea de vara sunt montarile teatrului sau montari care fac parte
din proiectul de Nocturne.

lll.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei)

11.3.1. Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2008 - 2011: (pe numar de posturi aprobate)

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul
crt. 2008 2009 2010%) 2011*)
Cf. DPG Cf. HCGMB Cf. HCGMB Cf. DPG Cf. DPG
950/06.07.2007 | 194/08.05.2008 | 223/30.06.2009 | 244/23.02.2010 | 107/03.02.2011
Total posturi (conform 143 143 143 143 143
statului de functii aprobat) — '
din care: )
Functii de conducere 17 17 7 S 17 17
inclusiv managerul (director) (16+1 (16+1 ' (16+1 ° (16+1director- | (16+1manager
director) director) director) manager) (director))
Functii de specialitate, 111 111 109 111 111
inclusiv managerul (director).
Functii comune 32 32 34 32 32

*) In anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functiilor (personal artistic si administrativ) se
regasesc pe anexa de specialitate ,Culturad”.

**y In anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functile din compartimentele de contabilitate, financiar,
aprovizionare, investitii, precum si pentru alte functii comune din sectorul bugetar din activitatea de secretariat-

administrativ, gospodérire, intretinere - reparatii si de deservire au fost incadrate pe anexe de functii comune.

jn anul 2008 si 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.
Incepand cu anul 2010, functile de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, conform
prevederilor Legii 330/2009, respectiv Legii nr. 284/2010.
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Nr.
crt.

Posturi

Anul
2008

%

Anul
2009

%

Anul
2010

%

Anul
2011

%

Numarul de personal la 31 decembrie

127

88%

125

87%

121

84%

121

84%

1

Personal artistic si de specialitate
artistica

48

34%

46

32%

46

32%

46

32%

Personal tehnic de scena

39

27%

42

29%

40

28%

43

30%

Personal tehnic de productie

6%

10

7%

10

7%

6%

Personal tehnic de intretinere

1%

1%

1%

1%

Personal administrativ

20

20%

25

18%

23

16%

22

15%

2008

%

2009

%

2010

%

2011

%

Nr, de personal la 31 127

decembrie

88%

125

87%

121

85%

121

85%

- personal de 15

conducere

10%

15

10%

15

10%

15

10%

- personal de 112

executie

78%

110

77%

106

75%

106

75%

111.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2011:

Total posturi aprobat, din care:

143

1. Functii de conducere

17

Manager (director)

Director adjunct

Contabil-sef

Sef serviciu

Sef hirou

Sef formatie muncitori

o|la|n|a|a|a].

2. Functii de executie de specialitate (in ordine alfabeticd)

100

Actor teatru

N

Grafician

Impresar artistic

Maestru lumini-sunet

Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole

Operator lumini

Operator sunet

Plasator sala

Referent literar

Regizor artistic

Regizor tehnic

Scenograf

Secretar literar

Secretar PR
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Sufleor (teatru) 3
Supraveghetor sald
Functii de executie comune institutiilor publice (in ordine alfabeticd) 26
Administrator
Casier

Consilier juridic
Contabil

Curier
Economist
Ingrijitor
Magaziner
Muncitor calificat
Referent

=N

Jeo

oE

A2 (WA IN N~

Statul de functii al Teatrului ,,C.l. Nottara” pe anul 2011 este aprobat prin Dispozitia Primarului
General nr. 107/2011, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative.

11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Organizarea Teatrului ,,C.l. Nottara”, respectiv Organigrama si numarul de personal, Regulamentul de
organizare si functionare si Statul de functii se aproba, in conditile legii, la propunerea Primarului
General, prin Hotarare a CGMB. Incepand cu anul 1992, evolutia in timp se prezinta astfel:

Act administrativ Explicatie Nr.posturi, | Conducere | Executie
din care : (inclusiv
director/
manager,
dupa caz)
HCLMB Preluare de la Inspectoratul pentru - - -

nr.72/16.12.1992 si | Cultura al Municipiului Bucuresti
nr.66/15.07.1993

HCGMB nr. | Aprobare Organigrama , 143 15 128
255/21.10.1999 | :
HCGMB nr. | Aprobare: Organigrama, Stat de - 143 ' 17 126

185/08.09.2005 functii si Regulamentul  de
organizare si functionare

HCGMB Aprobare: Tncadrare in categoria 143 17 126
nr.194/08.05.2008 | institutilor de  spectacole de
repertoriu, Organigrama, Stat de

functii si Regulamentul  de
organizare si functionare
HCGMB Aprobare: Organigrama, Stat de 143 17 126

nr.223/30.06.2009 | functii Si Regulamentul de
organizare si functionare

HCGMB nr.7/2010 | Punerea in aplicare a Legii-cadru nr. - - -
330/2009 privind salarizarea unitara
‘a personalului platit din fonduri
publice Tn institutile publice de
interes local ale Municipiului
Bucuresti L

In conditiile in care Organigrama si numarul de personal nu se modifica, Statul de functii se
aproba prin Dispozitia Primarului General.
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- premii acordate pentru motivarea personalului

- in anul 2009 s-au acordat premii speciale unui numar de 6 salariati iar personalului prezent in
parcuri li s-au acordat prime speciale.

- pentru anul 2010 s-au nominalizat 11. persoane pentru premii speciale iar pentru personalul
prezent in parcuri s-au nominalizat 28 persoane, insa acestea nu au fost acordate datorita lipsei
de fonduri

- Tn anul 2011, datorita situatiei economice la nivel de tara nu s-au acordat premii pentru motivarea
personalului

- promovari 2008, 2009, 2010 si 2011

- in cursul anului 2008 au fost promovati un numar de 30 de salariati

- 1n anii 2009, 2010 si 2011 datoritd blocarii posturilor vacante nu s-au efectuat nici un fel de
promovari

- in perioada raportata a fost necesara intrunirea comisiei de disciplina pentru un numar de 6
salariati, 4 dintre acestia fiind la prima abatere, iar sanctionarea acestora a fost doar un
avertisment scris, pentru restul, ca sanctiune dispusa a fost 10 % din salariu pe o luna de zile

- modificare nr. personal 2008 — 2009 — 2010

- fata de anul 2008, personalul existent la data de 31.12.2011 s-a diminuat in procent de 10%

- perfectionare personal

- anul 2008 - 11 cursuri, domeniile fiind: impresariat artistic — 1 pers.; perfectionare calculator — 3
pers.; perfectionare profesionalda manager - 1 pers.; achizitii publice - 1pers.; electrica — 5 pers;

- anul 2009 — 13 cursuri, domeniile fiind: electrica — 5 pers.; utilizare SEAP — 2 pers.; financiar
contabilitate — 2 pers; salarizare — 2 pers., impresariat — 1 pers.; securitate in munca — 1 pers.;

- anul 2010 primul semestru — 4 cursuri domeniile fiind: utilizare SEAP — 1 pers.; managementul
proiectelor — 1 pers.; financiar contabilitate — 1 pers; cursuri DJ — 1 pers,

- anul 2011 - 9 cursuri, domeniile fiind: resurse umane salarizare — 1 pers.; schimbari legislative
SEAP - 1 pers.; financiar contabilitate — 2 pers.; electrica — 5 pers.;

l1.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementului institutiei, conducatorul
acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat In urma castigarii concursului de
proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu managerul (director).
in conditiile legii.

Managerul (director) asigura conducerea institutiei, coordoneaza derularea programelor asumate
de acesta in domeniul specific de activitate prin pr0|ectul de management si rdspunde de executarea
obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor acestuia, cu
respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt prevazute in Cap. Vi, art. 32 al HCGMB nr. 223/2009
PRIVIND APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE POSTUR| STATULUI DE FUNCTII $I
REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE ALE TEATRULUI C.I. NOTTARA modificata
prin H.C.G.M.B. nr. 7/2010.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului in care
au fost realizate obligatile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate.

In perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributile postului sunt preluate de
directorul adjunct, de o persoana desemnata de managerul (director) in exercitiu sau de o persoana numita
de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru
efectuarea concediului legal de odihna si spre stiinta, Directiei Generale Dezvoltare si |nvest|t|| [
Culturd, Tnvatdmant, Turism - PMB. :
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in situatia in care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigurd, in conditiile
legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului de proiecte de management,
in vederea desemnarii conducéatorului institutiei.
Organismele colegiale deliberative si consulitative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia

managerului (director) al institutiei, avdnd urmatoarea componenta:

- manageru! (director) — presedintele Consiliului Administrativ;

- directorul adjunct;

- contabilul sef;

- sef birou resurse umane - juridic

- consilierul juridic;

- reprezentant al PMB;

- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupéa caz

- secretarul Consiliului — numit de presedintele Consiliului Administrativ.

Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si ordinea de zi si asigura prin
structurile organizatorice ale institutiei pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea
sedintelor. '

Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 16 — 21 ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului C.l. Nottara, anexa la prezentul Caiet de
obiective.

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consuitativ, in domeniul
organizarii serviciilor si activitdtilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).

Consiliul Artistic are in componenta 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din afara
acesteia:
- managerul (director)
- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie;
- reprezentant al P.M.B., dupa caz;
- alte personalitati artistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul Culturii si
Patrimoniului National, dupa caz. )

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. V, art. 22 — 27 ale Regulamentului

de Organizare si Functionare al Teatrului C.I. Nottara, anexa la prezentul Caiet de obiective.

111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Nr. Principalii indicatori culturali 2008 2009 2010 2011

crt.

1. Cheltuieli pe spectator, din care: 114 147 141 117

2. | Indice de ocupare a salii la sediu (%)

3. | G.Constantin 82% 84% 90% 83%
H.Lovinescu 67% 74% 72% 68% |

Dinamica principalilor indicatori economici realizati in perioada 2008 — 2010

Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010 Anul 2011

1.Personal
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din totalul veniturilor (%)

143 143 143 143
a)Numar de personal conform statului de
functii aprobat, din care:
52 52 53 53
*personal artistic si de spec.artist.
59 57 58 58
*personal tehnic
32 34 32 32
*personal administrativ
b)Numar de personal prevazut sa se 127 125 121 121
realizeze, din care:
48 46 46 46
*personal artistic si de spec.artist.
50 54 52 53
*personal tehnic
29 25 23 22
*personal administrativ
5.115.426 6.650.031 5.396.275 4.513.631
2. Venituri totale din care:
599.701
532.860 669.394 673.978
*venituri proprii
] 3.913.930
4.582.566 5.980.637 4.722.297
*subventii
4.513.625
5.108.878 6.650.257 5.396.275
3. Cheltuieli totale , din care:
2.787.224
3.227.375 3.724.305 3.020.039
*cheltuieli de personal , inclusiv colaboratori
1.726.407
1.608.731 1.933.019 1.913.698
*cheltuieli de intretinere B
37.200 552.858 -
*cheltuieli ajutoare sociale ' '
*cheltuieli pentru reparatii capitale
235.572 440.075 462.538
*cheltuieli de capital | | |
114 147 141 117
4.Cheltuieli pe spectator, din care: L [
102 133 124 101
*din subventie
12 14 17 16
*din venituri proprii
5.Gradul de acoperire din venituri proprii a 10% 10% 12,5% 13%
cheltuielilor institutiei (%)
6.Ponderea cheltuielilor de personal din 63% 56% 56% 62%
totalul cheltuielilor (%)
7.Gradul de acoperire a salariilor din 100% 100% 100% 100%
subventie (%)
.| 8.Gradul de crestere a veniturilor proprii 10% 10% 12% 13%
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Principalii indicatori culturali realizati intre 2008-2011

Anul 2008 Anul 2009 Anul 2010 Anul 2011
4 6 5 5|
1. Numar de premiere
2 2 - -
2. Numar de refaceri
1
- 1
3. Numar de coproductii_
’ 4. Numar de spectacole in - - - 1
regim de protocol
291
5. Numar de spectacole, din 289 298 254
care:
232
255 255 231
* la sediu |
F 34 331 23 L 50
*in turnee
6. Numar de spectatori, din L 44.697 44,926 38.181 38.469
care:
L 37.697L 37.176 31.181 24.269
* la sediu
14.000
7.000 7.750 7.000
*in turnee
8
6 7 8
7. Numar de participati la
festivaluri , gale, concursuri, etc.
8. Numar de proiecte 2 9 3 3
promovate , ca initiator sau :
partener L '
9. Indice de ocupare a salii la L 74,5% L 72,5% 74,5% " 62,5%
sediu (%)
] 150
120 120 120
10. Numar de aparitii in presa
11. Realizarea unor studii
vizand cunoasterea categoriilor
de public si asteptarilor acestuia
11 13 4 9
12. Perfectionarea personalului-
numar de angajati care au
urmat diverse forme de
perfectionare, durata si tipul
cursului L L

Iil.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

| In conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului C. I. Nottara aprobat
prin nr. HCGMB nr. 223/2009, modificat prin HCGMB nr. 7/2010, compartimentele de specialitate ale

institutiei sunt urmatoarele:
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- Compartiment de Securitate si Sanatate in Munca
- Compartiment Achizitii Publice
- Serviciu Relatii cu Publicul Secretariat Literar Consultanta;
- Compartlment Artistic
- Serviciu Organizare Promovare Spectacole
- Compartimentul Exploatare Sali
- Serviciu Exploatare Scena avand in subordine:
- Birou regizorat tehnic
- Formatie muncitori (electricieni iluminare scend)
- Formatie muncitori (electroacusticieni)
- Formatie muncitori (costumiere)
- Formatie muncitori (manuitori - montatori decor)
- Formatie muncitori (recuziteri)
- Serviciu Productie - Aprovizionare avand in subordine:
- Compartiment aprovizionare deservire
- Formatie muncitori (croitori)
- Formatie muncitori (tdmplari)
- Birou Resurse umane salarizare - contencios
- Birou Administrativ

- Biroul Financiar - Contabilitate
Atributile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de

Organizare si Functionare,

in conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobatd de

C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare.

l1l.4. Bugetul

in perioada 2008 - 2011:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

E)iecutat

Categorii Prevederi | Executat | Prevederi | Executat | Prevederi Executat Prevederi.
12/31/ 12/31/ - 12/31/ 12/31/
definitive 2008 definitive 2009 definitive . 2010 definitive 2011
2008 2009 2010 2011
Total venituri 5.407.000 | 5.115.426 6.680.000 | 6.650.031 5.447.000 5.396.164 | . 4.800.000 | 4.513.625
Venituri proprii 550.000 | 532.860 650.00 | 669.394 700.000 673.867 720.000 | 599.701
Sponsorizari
Subventii 4.857.000 | 4.582.566 6.030.000 | 5.980.637 4.747.000 4.722.297 4.080.000 | 3.913.924
Total cheltuieli 5.372.000 | 5.108.878 6.112.00 | 6.650.257 5.418.00 5.396.275 4.800.000 | 4.513.625
Cheltuieli de 3.248.000 | 3.227.375 | 3.668.000 | 3.724.305 3,028.00 3.020.039 | 2.916.000 | 2.787.224
personal
Bunuri gi 1.711.000 | 1.608.731 2.000.000 | 1.933.019 1.938.000 | 1.,913.948 1.884.000 | 1.726.401
servicii
950.00 37.200 1,352.00 | 552.858 1.236.000 1.094.000 | 1.000.734
Alte cheltuieli
cu bunuri si
servicii 1.224.430
Cheltulieli de 413.000 | 235.572 444,000 | 440.075 452.000 462.538 0.00 0.00
capita
Reparatii 240.000 | 239.542 190.000 | 186.849 169.000 165.245 200.000 |
curente
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b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

2008 2009 2010 2011
Gradul de acoperire din venituri 10,4% 10,1% 12,5% 13,3%
proprii a cheltuielilor institutiei (%)
Veniturile proprii realizate anual din 79% 74,5% 73,7% 71,2%
activitatea de baza (%)
Veniturile proprii realizate anual din 21% 25,5% 26,3% 28,8%
alte activitati(%)

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate: total lei

Venituri din vanzari de
bilete
2008 420.037
2009 496.070
2010 496.471
2011 426.981
Total 1.839.559

d) gradul de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

2008 2009 2010 2011
Grad de acoperire % 10,4% 10,1% 12.5% 13,3%
c) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli
2008 2009 2010 2011
pondere cheltuieli de personal din 63% 56% 56% 62%
total cheltuieli (%)
d) ponderea cheltuielilor cu Bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:
2008 2009 2010 2011
pondere % 31. % 29% 35% 38%
e) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:
2008 2009 2010 2011
pondere % 17.3% 20% 22.7% 22,2%
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /total cheltuieli)
2008 2009 2010
pondere cheltuieli de capital (%) 5% 7% 8.6%
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g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

2008 2009 2010 2011 |

gradul de acoperire a salariilor din - 100% 100% 100% 100%
subventie %

Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):

(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)

2008 2009 2010 2011

pondere cheltuieli de personal din 70.6% 62.3% 63.9% 71,2%
subventie %

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) din totalul cheltuielilor pentru
productia de spectacole (%):

2008

2009

2010

2011

pondere %

35,1%

46%%

45,6%

42,1%

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, conventii i contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%) :

2008 2009 2010 2011
pondere % 6% 9% 10% 9%
i) cheltuieli pe beneficiar, din care (total :
- LEI -
2008 2009 2010 2011
cheltuieli pe beneficiar 114 147 141 117
- din subventie 102 133 124 101
- din venituri proprii 12 17 16

14

Pentru anul 2012, bugetul Teatrului C.l. Nottara, aprobat prin HCGMB nr. 66/23.03.2012, este urmatorul:

mii lei
Nr.crt Categorii Prevederi an- Trim | Trim I Trim Il Trim IV
total aprobat
2012
1 Total venituri 4.850,00 1.307,00 1.492,00 915,00 1.136,00
2 Venituri proprii (cu 650,00 250,00 150,00 50,00 200,00
sponsorizari)
3 Subventii 4.200,00 1.057,00 1.342,00 865,00 936,00
4 Cheltuieli de personal 2.788,00 748,00 740,00 712,00 588,00
5 Bunuri si servicii 501,00 156,00 163,00 72,00 120,00
6 Reparatii curente 200,00 0,00 200,00 0,00 0,00
6 Cheltuieli proiecte culturale 1.083,00 360,00 360,00 100,00 263,00
(art. 20.30.30)
7 Cheltuieli de capital 150,00 0.00 0.00 0.00 150,00

ll.5. Programele
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Teatrul C.|.Nottara a lansat incepand din anul 2008 un numar de 11 programe pentru perioada 2008
- 2011

Nr. | Programul Tipul Denumirea Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de

crt. proiectului | proiectului | proiecte proiecte proiecte proiecte
anul 2008 | anulf 2009 | anul 2010 | anul 2011
1 2 3 4 6 7 8 9
1 Program 1 Mici Premierele 2 3 2 2
Teatrului
Nottara
Medii 2 2 1

2 |Program2 |Mici Tumeele | ~ 34 33 23 29
Teatrului
Nottara
Medii
Mari

Bu/ét/n
Bucuresti

4
5 Program 5 Mici Seri de | B 4 T 5 2 \ 1
muzica si
poezie
6 |Program6 |Mici  |Stagiune 12 6 6 4
deschisé
Medii
Mari
7 Program 7 Mici Grup de 2 6 3 6
Dialog B
Teatral e O

Medii
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10

|Program 9 Mici Teatrul 1 1
de/PE
Bulevard” —
Zilele
Teatrului
,Nottara"
Medii

1

Prog’ ram10 Festival 1
"D'ale
Bucurestilor”
Medii

Mari

Program 11 |Mici Spectacole 19 21 22 24
din repertoriu
Medii
Mari

Total lei - 880.621 1.323.664 1.224.429] 1.000.728
Venituri - 532.860 669.394 673.978 599.701
proprii

Venituri - 61% 51% 55% 60%
proprii/cheltui

eli proiecte

Buget CGMB |- 347.761 654.270 550.451 401.027|

111.6. Situatia programelor
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Denumirea Scopul Beneficiari Perioada de
programului/ desfagurare
proiectului
cultural

Declarat/atins Estimat/ Estimat/

realizat Realizat

Prorgramul __ 1|Dezvoltarea repertoriului sub doua| Publicul spectator dinlanul 2008-2011
Spectacolele desiderate: valoare culturald silBucuresti, din tard si peste
Teatrului C.l.|diversitate stilistica. hotare
Nottara/
Premiere
Prorgramul _ 2/Interes sporit al spectatorilor atat|Publicul spectator din tard sijanul 2008-2011

Turneele teatrului
Nottara in tara si
strainatate

din tara cat si din afara tarii pentru
spectacolele teatrului.

peste hotare

Prorgramul 3 Atragerea de spectatori tineri Publicul spectator dinlanul 2008-2011
Buletin de Bucuresti, in special cel tanar

Bucuresti

Prorgramul 4\Prin diversificare ofertei urmarim{Publicul spectator din|anul 2008-2011
Nocturnele cresterea numarului de spectatori. |Bucuresti

Teatrul

C.I.Nottara

Prorgramul 5|Atragerea catre teatru a unei|Publicul interesat de acest gen|anul 2008-2011

Seri de muzica si
poezie la Teatrul
C.l.Nottara

categorii de public care agreeaza
alt gen si care asffel poate sa fie
atrasa si de spectacolele teatrului.

Prorgramul 6
Stagiune
deschisa
Teatrul

C.[.Nottara

la

Cresterea numarului de spectatori.

Publicul
Bucuresti

spectator din

anul 2008-2011
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Prorgramul 7|Este o modalitate de a pune alaturi|Specialistilor, jurnalistilor silanul 2008-2011

Grup de dialoglde creatori pe comentatorii de|practicienilor din zona
teatral la Teatrulispecialitate si pe beneficiarullteatrului
C.l.Nottara direct al creatiilor lor, spectatorul.
Prorgramul 8|Realizarea unor spectacole de o{Publicul spectator dinlanul 2008-2011
Coproductiile cat mai buna calitate. Bucuresti, tara si peste hotare
Teatrul
C.I.Nottara
Prorgramul 9 Manifestarea se adreseaza, in|Manifestarea se adreseaza, infanul 2008-2011
Teatrul de/PE primul rand, publicului|{primul rand, publicului
Bulevard” - |bucurestean, incercand sa-i ofere|bucurestean, incercand sa-i
Zilele  Teatruluilyn sfarsit de saptdmana agreabil,ofere un sfarsit de saptamana
»Nottara dar si posibililor turisti interesati de|agreabil, dar si posibililor
valorile noastre culturale. turigti interesati de valorile

noastre culturale.

Programul _ 10|Realizarea unei baze de date|Tuturor specialistilor silanul 2008-2011
Festival "D'ale|despre istoria teatrului romanesc. |profesionistilior din  zona
Bucurestilor” teatrului

Programul 11 Anul 2008 -
Spectacole din 2011
repertoriu

Patrimoniu

Teafrul C.I. Nottara 1isi desfasoard activitatea in Bd. Magheru, nr. 20, sectorul 1 — care
adaposteste sediul administrativ si salile de spectacole.
Teatrul C.l. Nottara administreaza spatii in cinci imobile. Gradul de utilizare al spatiilor este in
proportie de 100% cu act|V|tat|Ie specifice institutiei.
Conducerea teatrului cauts permanent squtu pentru eficientizarea spatiilor existente pentru ca, in
raport cu necesitatile reale, acestea sunt insuficiente.
in functie de destinatia lor, se pot imparti aceste spatii astfel :
- de primire a publicului 216,5 mp
- de prezentare 156 mp, Sala ,Horia Lovinescu”
58 mp, Sala ,George Constantin”
- de productie 332 mp
- spatii administrative 561,16 mp
- spatii de depozitare 247 mp
- alte spatii 708,34 mp (cabine actori, holuri, grupuri sanitare, spalatorie, spatii
tehnice, etc.)
Tn STAGIUNEA 2008 — 2009, au fost executate lucrari de imbunatatire, astfel :
- zugraveli interioare si vopsitorii executate in salile de spectacole
- afost refacuta in totalitate scena Salii ,George Constantin”
- aufost inlocuite scaunele pentru public, in ambele sali de spectacol
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- a fost renovate, in totalitate, sala de spectacole ce urmeaza a fi deschisa in imobilul situat in
_str. Avrig nr. 1.

In STAGIUNEA 2009 — 2010, au fost executate urmatoarele lucrari :

- inlocuire si modernizare firma luminoasa verticala

- reparatii la invelitorile acoperigurilor imobilelor din str. Avrig si b-dul Magheru

- zugraveli interioare in foaierul Salii ,Horia Lovinescu”

- renovarea intrarii principale si refacerea siglei teatrului de pe fatada

- montarea unui sistem de supraveghere video si antiefractie

fn STAGIUNEA 2010 — 2011 au fost executate urmatoarele lucrari:

- acoperis si izolatie baraca metalica din Jules Michelet nr.14

- instalatii sanitare si igienizare in spatiile de primire spectatori

- sistem electronic de acces la intrare actori

- reparatii vitrine fatada teatrului

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar bunurile

mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat al Municipiului
Bucuresti.

Institutiei Ti revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil i imobil si a transmiterii

acestuia catre Dlrect|a Cultura, Invatamant Turism — PMB.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
Regulamentul de organizare si functionare a |nst|tut|e| publice de cultura aprobat prin HCGMB nr.
223/2009, este cuprins in anexa nr. 1.

IV, Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:
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Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord
cu statutul unui teatru municipal care raspunde nevoilor comunitatii locale '
Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabild sa asigure o dezvoltare. a publicului pe
termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context european

AS|gurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte §i programe
complementare act|V|tat|| de baza (proiecte educa'glonale sociale etc.) avand ca scop
intensificarea/ sus’gmerea legaturii cu comunitatea locala , precum si continuarea proiectelor
existente (Nocturne, Stagiunea deschisa, Seri si muzicd de poezie, Grupul de dialog teatral, De
drag de Bucuregti etc.)

Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitati artistice din afara
institutiei;

Realizarea unor coproductii §i parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din
strainatate, in vedea derulérii unor programe si proiecte culturale de interes local, national,
european $i international la care publicul sa aiba un acces direct

Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatii institutiei
Asigurarea formarii profesionale continua a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei tinand cont de contextul cultural actual

nivel local, national si international si atragerea unor categoru diversificate de pubic (dlversmcare
strategii de marketing, strategii de comunicare si PR)

Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implentarea unor strategii fmancnare-
pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de bazs si reducerea costurilor pe benef |C|ar o




Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale, sustinerea turneelor,
festival, etc;

Realizarea unor masuratori cantitative i calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o mai
buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatdmant si dezvoltarea unor programe speciale
pentru publicul tanar;

Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltdrii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate ( Bucuresti — Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.)

Cresterea gradului de ocupare al salii

Propunerea unui numar minim de spectacole/stagiune

Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a Regulamentului
Intern;

Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitile Primarului General/hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv cétre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al Primarului
General, conform dispozitilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, denumita in continuare ordonantd de urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru 2012-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrul C.l.

Nottara, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane: .

- in privinta conducerii:

obligativitatea participdrii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de culturd conform legislatiei in vigoare

asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala

corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial

- in privinta personalului artistic, tehnic si adminstrativ:
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asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul de
specialitate

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative pentru personalul
de specialitate

utilizarea eficienta a intregului personal al institutiei;

actualizarea fiselor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare si Functionare si organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat)

asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul Teatrului;

sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal




* necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale;

b) in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia .

- in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

o folosirea eficienta a subventiei

e cresterea veniturilor proprii

e implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii, diversificarea
surselor financiare, multiplicarea surselor atrase

e optimizarea costului per/spectator;

 realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi.

 Strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in vigoare

e Atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurérii unui
management eficient si in vederea participarii la programe/proiecte derulate de institutii/organizatii
interne si internationale in domeniul specific de activitate.

e Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient

- in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale),

¢ Exisitenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform normelor
legale in vigoare
Realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul
juridic
e Planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor

eficienta
e Corelare permanenta cheltuieli /venituri
o Eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice;
e intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatu

renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea. costurilor .de capital si de operare pentru
situatiile propuse.
e Optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

c) in domeniul managementului administrativ:
e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a Regulamentulw
Intern
o utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia
e corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale
o utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati
) Modernizarea §i adaptarea spatiilor destinate publicului (acces socializare parcare etc.)

in baza unor acte normative interne

d) in domeniul managementului de proiect:
e asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare
o stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase
e continuarea si dezvoltarea proiectelor initiate
e realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public
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e realizarea unor proiecte culturale de anvergura locald, nationald, europeana si internationala care
deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care sustin
permanent dezvoltarea culturala a publicului

e stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului

» corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare

e optimizarea comunicarii interne si externe

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de manager (autor responsabil), in baza legii roméane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 60 pagini + anexe si
trebuie s& contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Teatrului C.I. Nottara
in perioada 2012 - 2015.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2 din
ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului rdspunde
la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criterile generale de analizd si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c¢) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate. ;

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturala a mediului in care Tsi desfagoara activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutiiforganizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia: /71" y*
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b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tar3, la nivel national, in
Uniunea Europeana, etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de succes
si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii: '

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementérilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
¢.3. functionarea institutiilor delegéarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliillor de conducere, dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;
c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfectionare
pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

rNr. Programul Tipul proiectului Denumirea Devizul estimat { Devizul realizat Observatii,
crt proiectului comentaril,
.- ‘ concluzii
(1) 2) (3) 4) . (8- : (6) : ()
Proiecte mici

Proiecte medii
Proiecte mari
Total: Total: ) Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
“munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
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- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perioada proiectului
de management), corelatad cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia acordata institutiei
de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti:
e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre manager, cu mentionarea surselor vizate;
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsd in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitile preconizate in proiecte, cuprinsa in
Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani;
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.

Vil. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare, necesare elaborarii
proiectelor de management, de la Teatrul C.I. Nottara (tel: (+40)21.318.89.01; (+40)21.318.89.02; fax:
(+40)21.312.44.80, e-mail: nottara@b.astral.ro, pagina internet. www.nottara.ro ).

Relatii suplimentare privind Tntocmirea proiectului de management se pot obtine de la Directia
Cultura, Invatamant, Turism - PMB (telefon: 021.305.55.55,  int.1001, e-mail:
emanuel.papagheorghiu@bucuresti-primaria.ro) si de la Directia Managementul Resurselor Umane
(telefon: 021.305.55.91, e-mail: resurse umane@bucuresti-primaria.ro).

Vill. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului C.l. Nottara precum si organigrama si
statul de functii pe anul 2011 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative.
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ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinta*1) ale costurilor aferente investitiei

| Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei n proiecte
proiecte*2) proiecte din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedenta*3) (dela.... la....) management (dela.... la....)
() (2) (3)

Mici (sub 50 mii lei)

Medii (de la 50 la 100 mii lei)

Mari (peste 100 mii lei)

*1) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de
catre candidat in urma analizei datelor din subcap. lil.5 si 1.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu
informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul
pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a céror depasire atrage
raspunderea managerului.

*2) Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioada
de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 1I1.5 si I1l.6 din caietul de obiective (dupéd caz,

“completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei Tn proiect reprezintd dimensionarea financiard a
proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestablllt (perioada de management). I
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ANEXA 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe*1)

Nr. Programe/ Categorii Nr. de Investitie*3) Nr. de Investitie in |  Total*s) investitie Tn
crt. Surse de de proiecte in proiecte proiecte in proiecte program
finantare investitir2) | n primul in primul anul"x"4) inanul"x" | Primulan | Anul"x"
in proiecte an an ]
(0) (1 (2 _(3) _4) _ (5 (6) (7 (8)
1) Programul mici).... lei |
a)...."s) medii)... lei
{mari).... lei
2. TOTAL*?), - Total nr. Total Total nr. Total -
din care: proiecte in | investitie in | proiecte in | investitie in
primul an | proiecte in anul "x" proiecte in
primul an anul "x"
(lei) , din (lei), din
care: care: )
3. Surse - - - - -
atrase*s) |
4. | Bugetul - - T - ’ - -
autoritatii*e)

*1) Tabelul devine cel mai important document al managementulm reprezentand baza de negociere a
contractului de management Tn privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioada a managementului.

*2) Investitiile Tn proiecte urmeaza a se Tncadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul
valorilor de refennta (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie s& precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

*4) Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica Tn functie de
numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze
cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6),
valoarea estimaté a investitiei in realizarea proiectului.

*5) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) s
{8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*6) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeazd cu estimarile candidatuiui ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse
. decat bugetul solicitat din partea autoritétii si urmeaz& a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor anuale ale
activitatii manageriale.

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupd caz, alocatia bugetaré acordata lnstltutlel
de catre autoritate. T
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ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Perioada Nr. pt:zg?r?i:’*lf )cte Nr. de beneficiari*2) Nr. de bilete*3) Vemt(un:Iii;l);:):puse
() @) (3) @ 5
Anul de referinta
(2011) *4)
Primul an (2012)
Anul X
| Total *5):

*1) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fard a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc.

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dup@ caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va'contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate Tn contabilitate, pentru care se
Inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional,
cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate n caietul de obiective,
completate, dupé caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*5) Cifrele reprezintd scopul realizabil in privin{a veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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