CAIET DE OBIECTIVE
in vederea organizarii concursului de proiecte de management pentru
CASA DE CULTURA ,,FRIEDRICH SCHILLER”

Perioada de management este de 4 ani.

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat prin HCGMB nr.
292/2010 privind APROBAREA REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE AL
CASEI DE CULTURA “FRIEDRICH SCHILLER”, CORESPUNZATOR ORGANIGRAME! APROBATE
PRIN H.C.G.M.B. nr. 174/2010, Casa de Culturd ,Friedrich Schiller” este un serviciu public de
culturad si educatie permanenta organizat ca institutie publicd de culturd de interes local, avand
personalitate Jurldlca si este finantata integral din venituri proprii.

Conferm prevederilor Legn administratiei publice locale nr. 215/2001, cu modificarile si
completérile ulterioare, Primarul General conduce serviciile publice locale, printre care si Casa de
Cultura ,Friedrich Schiller” - institutie publicd organizata prin hotérére a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti.

Totodatad, Casa de Culturd ,Friedrich Schiller” are obligatia de a respecta normele,:
regulamentele si metodologiile in domeniul culturii, al educatiei permanente si formarii profesionale
continue de interes comunitar in afara sistemului normal de educatie elaborate de Ministerul Culturii
si Patrimoniului National, ca autoritate a administratiei publice centrale competenta in elaborarea si
aplicarea strategiei si politicilor in domeniul culturii.

Institutia promoveazd constant conservarea mostenirii culturale germane din Roménia,
promovarea limbii si literaturii germane precum si a limbii si literaturii romane.

Casa de Culturd ,Friedrich Schiller” functioneazd pe principiul autofinantarii din veniturile
propni pe care le realizeaza din incasarile provenite din cuantumurile pentru cursurile organizate de
institutie, din Tncasarea cuantumurilor stabilite pentru inscrierea la cursuri, respectiv eliberarea
diplomelor absolvire a acestor cursun, din vénzarea materialelor necesare pentru pregétirea
cursantilor (materiale care pot fi produse pe suport de hértie sau in sistemul informatic), a diferitelor
publicatii editate de institutie (broguri, CD, DVD). Institutia mai poate obtine venituri din inchirierea
temporara a unor spatii, din donatii gi sponsorizéri de la persoane fizice sau juridice, din valorificari de
bunuri (de natura obiectelor de inventar i a mijloacelor fixe), din schimburi culturale si parteneriate
cu alte institutii de gen, dupa caz, cu respectarea dispozitiilor legale de speta.

Tn sensul prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 118/2006, aprobatd de Legea nr. 143/2007,
cu modificarile si completarile ulterloare Casa de Cultura ,Friedrich Schiller” se incadreaza in
categoria asezamintelor culturale.

Institutia respectd relatile de autoritate functionald cu compartimentele din structura
organizatorica a Primariei Municipiului Bucuresti, in conformitate cu obiectul de activitate si atributiile
specifice acestora, stabilite prin regulamentul de organizare si functionare al PMB, sau in conformitate
cu atributiile acordate prin dispozitia Primarului General, in limitele prevazute de lege.
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I.2. Obiectivele institutiei

In acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 —
2012, coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii gi Patrimoniului National pentru
perioada 2009 - 2013, Casa de Culturd ,Friedrich Schiller" exercitd functia de institutie
profesionistd de culturd ce organizeaza proiecte gi programe culturale, educativ-formative pentru
etnicii germani si vorbitorii de limba germana din Bucuresti si dezvoltd oferta pentru programe si
servicii culturale, in special in limba germana si vizeazd satisfacerea nevoilor culturale ale
comunitatii prin indeplinirea urmatoarelor obiective:

e realizarea veniturilor proprii — autofinantare 100% (din taxe cursuri, bilete concerte,
spectacole de teatru, inchirieri sali) constituie obiectivul principal;

e conservarea, valorificarea, transmiterea si perpetuarea valorilor morale si artistice din
patrimoniul cultural national si universal;

e elaborarea unei strategii in vederea cresterii numarului de cursanti prin:

>

dezvoltarea si diversificarea cursurilor ( de limbi straine si profesionale);

e initierea, dezvoltarea si intensificarea schimburilor culturale pe plan local, national si
international;

>
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diversificarea temelor ciclurilor de conferinte de cultura general3;

realizarea de programe culturale permanente, continuand traditia din ultimii 55 de ani
de activitate:

promovarea programului mostenirea culturalad germana din Romania;

prezentarea literaturii de limbd germana contemporana ca si a literaturii roméane;
organizarea n parteneriat de manifestari culturale si pentru alte minoritati nationale;
realizarea de evenimente in colaborare cu filialele Forumului Democrat al Germanilor
din Romania si in sali de teatru) spectacole de teatru, concerte etc.;

realizarea de parteneriate cu institutii, facultati, licee, asociatii, fundatii etc.
pentru promovarea tinerilor artigti: Licee de Muzica, de Arta, diferite universitati
(facultdti de muzica, teatru, arta), Scoala Populara de Arta, Uniunea Compozitorilor,
UNITER, Uniunea Artistilor Plastici; ,
organizarea de spectacole de teatru atat in baza unor contracte de colaborare cu
diferite asociatii de cultura: trupa Improvisneyland, Teatrul de Magie si Teatrul Logos,
cat si cu alte asociatii, formatii si institutii teatrale;

realizarea de parteneriate pentru organizarea unor concerte pentru promovarea
tinerilor artisti: ~ Ministerul  Culturii, Filarmonica George Enescu, Uniunea
Compozitorilor, Liceele de Muzicd, Universitatea Nationald de Muzica, diferite
universitati, $coala Populara de Arta, fundatii, asociatii;

continuarea parteneriatelor cu Centrele Culturale Straine din Bucuresti: Institutul
Goethe, Forumul Cultural Austriac, British Council etc. pentru organizarea de
seminare de perfectionare a profesorilor pentru cursurile de limbi straine, de seri
literare, de concerte, de conferinte, prezentare de cicluri de filme din tarile
respective

continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu Forumul Democrat al Germanilor
din Bucuresti, Departamentul pentru Relatii Interetnice — Guvernul Romaniei si
diferite asociatii ale minoritatilor nationale;

e dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului
¢ initierea si organizarea de programe culturale specifice educatiei permanente si elaborarea de
proiecte pentru accesarea fondurilor europene;
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I.3. Misiunea institutiei

Misiunea Casei de Cultura “Friedrich Schiller” este de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunitatii prin initierea si desfagurarea de proiecte si programe culturale si educativ-formative
pentru etnicii germani si vorbitorii de limba germana din Bucuresti si dezvoltarea ofertei pentru
programe si servicii culturale, in special in limba germana, pentru satisfacerea nevoilor culturale, in
scopul cresterii gradului de acces si participare a cetatenilor Capitalei la o viata culturala diversa,
asigurand astfel o prezentd constantd a institutiei in circuitul cultural local, national, european si
international.

ll. _Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia isi
desfisoard activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei, si capitala a tarii. De asemenea
tinand cont de suprafata si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politicoadministrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia
Roména, Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Viad Tepes,
domn al Tarii Roméanesti, dar, cu siguranta, agezarea este mult mai veche. In primele documente,
orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862
pana in prezent, devine oficial capitald, mai intdi a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si
mai tarziu a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafatad de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii
si 0 populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant din anul
2002. Confesiunea ortodoxa este majoritara, dar in capitala Romaniei coexistd numeroase minoritati
etnice si religioase. in ultimii ani, dezvoltarea teritoriala accelerat a orasului a dus la efectuarea unor
studii de urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflata
inca n stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol lifov si o
serie de orage si comune din judetele limitrofe.

Capitala europeana, Bucurestml1 joaca un rol important in regiunea Central gi Est Europeani
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dunarii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale i Turismului®, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti lifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industrialad gi economica din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul servicilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale,
servicii catre intreprinderi gi comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si multiplele activitati
economice i conferd Bucuregtiului statutul de cea mai mare piata din Romania, ca de altfel si statutul
de una dintre cele mai mari piete din Sud Estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociald, culturald si teritoriald marcatd prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei precum si implementarea unor proiecte
novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

! Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti llIfov)
CASA DE CULTURA FRIEDRICH SCHILLER
CAIET DE OBIECTIVE




Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatile non-guvernamentale care activeazd in spatiul cultural,
cultural- social, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativa (subordonare centrala sau locala, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturalda pe care aceste instituti o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de cultura care isi desfasoara
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectacol 2 muzee (din care 1 de importanta
nationald — Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de
Culturd de la Portile Bucurestilor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti, Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al
municipiului Bucuresti -~ ARCUB, Centrul de Creatie, artd si Traditie al Municipiului Bucuresti —
CREART, Casa de Cultura ,Friederich Schiller”, Universitatea Populara ,loan |. Dalles”, Scoala de
Arta

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale — identificam 14 dintre cele mai mari
institutii publice de spectacol din capitald ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul
Odeon, Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului
Metropolis, Teatrul de Revistd Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de
Stat, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus,
Opera Comica pentru Copii, cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in
spatiul citadin al influentei lor progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea
consumului cultural de calitate, in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea culturalad a orasului
pe termen mediu si lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabild a municipiului Bucuresti 2009 — 2012", obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces si
participare la culturd prin stimularea accesului la cultura si dezvoltarea fenomenului cultural,
promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si
programe de investitii specifice. Totodata, autoritatea publica locala este preocupatd de oprirea
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Conform indicatorilor pe care ii regasim in Barometrul de consum cultural pentru perioadd
2009 realizat de Centrul de Cercetare si Consultanta in' domeniul Culturii, Bucurestiul ofera cea mai
mare densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al ora§ulu1 dar si la periferie.
Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeazd evenimentele muzicale, urmate de artele vizuale si
doar pe locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului.

Cu toate acestea, sectorul cultural resimte criza economica in primul rand din punct de vedere
al finantarilor si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a scaderii
numarului de parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si
Consultanta in domeniul cuiturii, conform studiului ,Efectele crizei economice asupra operatorilor
culturali”’, ofera operatorilor culturali o modalitate de reagezare a relatiei cu publicul prln initierea unor
activitati de intdmpinare, activitati creative, inovatoare care pot ameliora efectele crizei®.

Detalierea acestor activitati le regasim in Barometrul de consum cuitural 2009.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de

3 Planul de dezvoltare durabiid a Municipiului Bucuresti 2009-2012

4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009.pdf

http://culturadata.ro/PDFuri/efectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%20culturali.pdf
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autonomie locala prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Intre Consiliul
General si Consilile Locale existd o colaborare permanenta. Hotararile Consiliului General al
Municipiului Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii gi
pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor publice
de interes local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al
aparatului propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publica locala, actualizatd cu modificarile si completarile ulterioare,
reprezinta autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale i este de asemenea reprezentantul
Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau juridice roméane
sau strdine, precum si Tn Justltle in relatiile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca
autoritate deliberativa, si Primarul General ca autoritate executiva, nu existd raporturi de
subordonare.

Potrivit declaratiei $i angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la
nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective: 1. Accentuarea
laturii sociale a institutiei, prin aducerea in prim plan a cetateanului si a exigentelor sale; 2.
Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

lll. Dezvoltarea specifica a institutiei

Casa de Cultura , Friedrich Schiller” prezintd o ofertd culturald diversificata, cuprinzand
activitati culturale interdisciplinare permanente realizate pentru minoritatea germana si pentru publicul
larg din Bucuresti: comunitatile evanghelica si catolica, care activeaza in cadrul Forumului Democrat
al Germanilor din Bucuresti, elevii de la “Colegiul German Goethe din Bucuresti, studentii de la
Catedra de Germanisticd a Universitatii din Bucuresti, de la sectile in limba germana de la
Universitatea Politehnica si Academia de Studii Economice, cadrele didactice de la licee si
universitati, referentii culturali ai unor instituti culturale germane, promovandu-se constant
conservarea mostenlru culturale germane din Romama precum §| activitatea culturala actuala a
etnicilor germani din tara si din Germania.

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $1 SPECIFICUL INSTITUTIEI

ll.1. Obiectul de activitate

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Casei de Cultura ,Friedrich Schiller”, institutie
profesionistd de culturd, promoveaza initierea $i desfasurarea de programe de culturale si
educativ-formative pentru etnicii germani si vorbitorii de limbd germanad din Bucuresti si
dezvoltarea ofertei pentru programe si servicii culturale In domeniul educatiei permanente, a
formarii profesionale continue, in special in limba germana, pentru satisfacerea nevoilor culturale
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare la viata culturald a orasului.

Majoritatea programelor culturale ale Casei de Cultura “Friedrich Schiller” sunt organizate in
parteneriat cu Forumul Democrat al Germanilor din Bucuresti, Ambasada Germaniei, Ambasada
Austriei, Forumul Cultural Austriac, Goethe Institut Bucuresti, Colegiul German Goethe,
Departamentul de Relatii Interetnice al Guvernului Romaniei, Facultatea de Limbi Strdine -
Bucuresti, sectia Germana etc. si au permanentizate manifestari traditionale germane: Carnavalul
german (luna februarie), manifestari culturale pentru sarbatorirea Pastelui si a Craciunului cu
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seniorii Forumului German precum si intalnirea fostilor deportati in Uniunea Sovietica (luna
januarie).

Pentru indeplinirea obiectului sau de activitate, Casa de Cultura ,Friedrich Schiller”

realizeaza urmatoarele activitati:
e organizarea si desfagsurarea de activititi de educatie permanentd (cursuri i programe
educationale de initiere, formare si perfectionare pentru adulti $i copii)
» cursuri de limbi strdine — engleza si germana — se organizeaza de 55 de ani, iar dupa
1990 s-a incheiat un parteneriat cu Institutul Goethe din Bucuresti. Din anul 2001
Goethe Institut a autorizat institutia sa organizeze de doua ori pe an (februarie si iulie)
examenul Goethe-Zertifikat Deutsch B1 pentru cursantii Casei de Culturd ,Friedrich
Schiller”.
Cursurile de limbi straine sunt organizate in colaborare cu Goethe Institut si British Council, conform
Cadrului comun european de referinta pentru limbi straine si sunt finalizate prin obtinerea de atestate
cu recunoastere internationald, respectiv Goethe-Zertifikat Deutch — pentru limba germana si
Certificate Cambridge — pentru limba engleza (examen sustinut la British Council, Bucuresti).
cursuri de fotografie digitala (iulie, octombrie) etc.
cursuri de Sahaja yoga
cursuri de patchwork etc.
seminarii, ateliere interactive/conferinfe pentru tineret pe teme sociale-educative,
civice organizate in colaborare cu IFA-Stuttgart (Institutul de Relatii Externe al
Germaniei), cu WUS (World University Services Romania), DAAD Romania (Serviciul
German de Schimburi Academice), Academia Civica, Universitatea Politehnic3,
Academia de $tiinte Economice, Fundatia Hanns Seidel, Fundatia Friedrich Ebert etc.

» Clubul Turistic "Impresii de Calatorie. Imagini din toata lumea” prezinta lunar conferinte
cu diapozitive si filme documentare pe teme turistice, iar bilunar are loc o prezentare in
colaborare cu Clubul Alpin si cu Clubul Turistic "Plaiuri si Poieni Romane”

» Proiectul de dezvoltare gi certificare de competenfe sociale /organizationale la
standarde europene (cursuri de formare continud, cu certificare, la nivel national
si/sau european a standardelor organizate in colaborare cu Asociatia EUROED)

> Biblioteca pentru copii $i tineret: proiectele de educatie permanenta sunt sustinute de
utilizarea portofoliului lingvistic existent la dispozitia cursantilor care contine pe langa
carti si materiale suplimentare pentru structuri Iexicale"si gramaticale, casete audio,
CD-uri, etc. organizate intr-o bibliotecd multimedia in continuad dezvoltare, organizata
cu sprijinul Ambasadei Germaniei si a Institutului Goethe din Bucuresti

e organizarea si desfagurarea de activitati cultural-artistice de genul:

> activitati, proiecte si programe de conservare §i transmitere a valorilor culturale,
artistice nationale si ale comunitatii germane; '

» proiectul ,Mostenirea culturala germana din Romania” - reprezintd obiectivul
prioritar al activitatilor culturale, in vederea redescoperirii $i promovarii valorilor
culturale traditionale germane si romanesti, in scopul atragerii si implicarii tinerilor in
procesul de cunoastere
manifestéari traditionale germane: in colaborare cu Forumul Democrat al Germanilor
din Bucuresti (Carnaval traditional German, Sarbatorirea Craciunului si Pastelui etc.
sustinerea formatiilor artistice proprii si de amatori si participarea lor la manifestari
culturale
proiectii de filme artistice $i documentare pentru adulti $i copii in limba germana si
romana
prezentdri de carte si seri literare, promovand literatura germand din Romaéania si
Germania, Austria si Romania: lecturi bilingve (germana - romana), lansari de carte in
limba germana si romana
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> organizarea sau sustinerea participarii la expoziti temporare sau permanente de
pictura si fotografie, promovand in special tinerele talente
» organizarea de recitaluri, concerte, auditi, cu incurajarea participarii elevilor si
studentilor
> fintretinerea si dezvoltarea de traditie in realizarea unor spectacole de teatru pentru
copii si tineret care implementeaza forme noi de exprimare artistica a tinerei generatii
» colectionarea, constituirea, organizarea, dezvoltarea, conservarea si punerea la dispozitia
utilizatorilor prin achizitii, schimb inter-bibliotecar si alte surse materiale reprezentative de
unitati biblioteconomice indiferent de suportul material (carti, brosuri, periodice, documente
grafice si audio-vizuale purtatoare de informatii, software, inregistrari multimedia etc.) in
functie de cerintele reale ale comunitatii vorbitoare de limba germana
o desfasurarea dei alte activitati in domeniul specific de activitate, in functie de prioritatile si
politicile culturale promovate de institutia coordonatoare

l1l.2. Structura existenta
11.2.1. Scurt istoric

Conform informatiilor furnizate de institutie in regulamentul de organizare si functionare al
acesteia, se pot preciza urmatoarele:

Casa de Cultura ,Friedrich Schiller” a fost infiintatd la 1 iunie 1957 prin hotararea
Consiliului Popular Bucuresti si a functionat in baza acestei hotarari pana la sfarsitul anului 1961. Tn
perioada 1961-1969 institutia a fost desfiintata ca institutie de sine statatoare, functiondnd numai
biblioteca existentd la momentul desfiintarii in cadrul Casei de Cultura ,Friedrich Schiller”, ca
sectie a Bibliotecii Municipale ,Mihail Sadoveanu’”.

Prin Decizia Comitetului Executiv al Consiliului Popular al Municipiului Bucuresti
nr.1035/12.12.1969, publicata in Buletinul Oficial nr. XV/ noiembrie - decembrie 1969 al Municipiului
Bucuresti, Casa de Culturd ,Friedrich Schiller” este reinfiintatd ca institutie culturalda pentru
minoritatea germanéa din Bucuresti alaturi de Casa de Culturd Petofi Sandor pentru minoritatea
maghiara.

Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvarii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 &
fost infiintat /nspectoratul pentru Culturd al Municipiului Bucuregti., avand dubld subordonare,
respectiv fatd de Ministerului Culturii si fatd de Priméaria_ Municipiului Bucuresti si care detinea
competente administrative si de coordonare metodologica a institutiilor publice de culturd din
municipiul Bucuresti.

Urmare aplicarii prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 72/7992
privind aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si a prevederilor
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind aprobarea bugetului local pe
anul 1993 a fost infiintatd si s-a asigurat finantarea Directiei Culturd, Sanatate, Invatamant, care a
preluat competentele administrative ale Inspectoratului pentru Culturd al Municipiului Bucuresti, in
suport financiar era asigurat din bugetul local al Municipiului Bucuresti, printre care si Casa de
Cultura ,,Friedrich Schiller” .

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicata, privind
finantarea institutiilor publice de cultura si artd de importanta judeteana, ale municipiului Bucuresti si
locale, Casa de Cultura ,Friedrich Schiller”, se defineste ca institutie publica de cultura si arta a
municipiului Bucuresti, a caror cheltuieli curente si de capital se asigura din venituri extrabugetare si
din alocatii de la bugetele locale. In fapt, din 1991, institutia s-a finantat numai din venituri
extrabugetare (venituri proprii).

Conform certificatului de inregistrare fiscala pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscala
nr. 4992980 din data de 12.12.1993, eliberat la 19.07.2011 instituia este inregistrata la Ministerul
Finantelor Publice - ANAF sub numele de Casa de Cultura , Friederich Schiller”.
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Alte informatii legate de institulie se gasesc pe pagina de internet la adresa
www.casaschiller.ro

Dupa 1990 s-au continuat si dezvoltat traditiile privind organizarea cursurilor de limbi straine
(concentrandu-se numai asupra limbii germane si engleze), a programelor culturale atat, pentru
pasrarea obiceiurilor germane, cat si pentru promovarea personalitatilor culturii germane din
Romania din trecut si prezent.

incepand din 1992, in cadrul institutiei isi desfagoard activitatea si Forumul Democrat al
Germanilor din Bucuresti, realizdndu-se o serie de evenimente culturale in colaborare.

In 1992 volumele in limba romana ale bibliotecii au fost transferate la Biblioteca Municipala
.Mihail Sadoveanu”, iar la Casa Schiller au ramas volumele in limba germana, care impreuna cu sala
au intrat in patrimoniul institutiei (pana in 1992 biblioteca functiona ca o sectie — volume in limba
germana si roméana a Bibliotecii Municipale ,Mihail Sadoveanu”).

in 2006 s-a infiintat, cu sprijinul Ambasadei Germane la Bucuresti si a Institutului Goethe,
Biblioteca pentru copii si tineret (volume, CD-uri, DVD-uri in limba germana).

Totodata in 1997, s-a reinfiintat orchestra de suflatori Karpaten Show (1996), iar activitatea
teatrald a continuat prin infiintarea Teatrului Schiller (2005).

Volumul ,CASA SCHILLER — DE-A LUNGUL TIMPULUI’/2006 (Schillerhaus im Laufe der
Zeit, prezinta in fiecare capitol un scurt istoric al activitatilor culturale si al traditiilor incepand cu anul
1957, iar majoritatea manifestarilor culturale, organizate dupa 1990, sunt prezentate ca o continuare
a celor anterioare, evident reflectandu-se si implementarea unor activitati noi, privind colaborarea cu
Forumul German si cu o serie de institutii straine.

111.2.2. Prezent

In prezent, Casa de Cultura “Friedrich Schiller” isi desfisoara activitatea administrativa
avand ca sediu in str. Batistei nr. 15, sector 2.

Institutia este si un loc de intélnire pentru etnicii germani din Bucuresti, din Transilvania,
Banat, pentru cei care sunt stabiliti in Germania, vorbitori de limba germana, cetadfeni germani si
austrieci care functioneazé in Bucuregti si in tara ( cadre didactice de la licee si universitati, referenti
culturali ai unor institutii culturale germane: Goethe Institut, IFA Stuttgart, fundatii: "Hanns Seidel”,
“‘Friedrich Ebert”, “Konrad Adenauer”, reprezentanti comerciali ai firmelor germane si austriece,
functionari de la Ambasadele Germaniei $i Austriei la Bucuresti. :

Datoritd strategiei de management folositd, Casa Schiller a reusit din 1991 sa se
autofinanteze in intregime din taxele cursurilor de limba germana si limba engleza si in acelasi timp,
sa finanteze toate proiectele si programele culturale, realizand totodatd produse culturale ca de
exemplu Orchestra de Suflatori ,KARPATEN SHOW" (promoveaza in turnee si concerte muzica
traditionald germana), ,TEATRUL SCHILLER" (piese de teatru in limba germana), volumul ,CASA
SCHILLER - DE-A LUNGUL TIMPULUI'/2006 (Schillerhaus im Laufe der Zeit, reflectand activitatile
culturale dupa 1990, ca o continuare a traditiilor din 1957).

In cadrul institutiei Tsi desfasoara activitatea Forumul Democrat al Germanilor din Bucuresti si
functioneaza Biblioteca pentru copii gi tineret, organizatd cu sprijinul Ambasadei Germaniei si a
Institutului Goethe din Bucuresti

Promovarea cursurilor pentru educatia permanentd se face prin pagina de web, afise si
pliante color. Oferta de cursuri pentru fiecare modul de curs se transmite prin e-mail tuturor
~cursantilor inscrigi in modulul anterior, partenerilor Casei Schiller, iar permanent, se pun la dispozitia
vizitatorilor pliantele cursurilor.

Pliantele si afigele cuprind informatii generale, orarul cursurilor, taxa, structura, finalitatea
cursurilor (examene conform Cadrului Comun de Referintad pentru limbi straine), facilitati (susutinere
examenului Goethe Zertifikat B1 la Casa Schiller, datoritd autorizarii Institutului Goethe, bonusuri
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pentru achitarea integrald si pentru fidelitate, testare permanentd, achizitionarea manualelor de {a
secretariat etc.). 5

Proiectul CURSURILOR de LIMBI STRAINE se organizeaza de 55 de ani in cadrul institutiei
(imba germana si limba englezd pentru adulti si copii) si constituie din 1991 sursa pentru
autofinantarea institutiei (inclusiv programe culturale, reparatii si investitii), fiind organizate conform
cadrului European de referinta pentru limbi straine.

Dupa anul 1990, Proiectul cursurilor de limba germana s-a realizat in parteneriat cu Institutul
Goethe din Bucuresti, Casa de Culturd “Friedrich Schiller” preocupandu-se de elaborarea si
permanenta completare si actualizare a cursurilor si a programelor teoretico-practice, in vederea
functionarii la un nivel optim de eficienta si din dorinta de a atrage spre aceste cursuri cat mai multi
copii gi tineri.

In acest sens, s-a colaborat si cu British Council, Facultatea de Germanisticd a Universitatii
Bucuresti, iar din anul 2001 s-a incheiat un acord de colaborare, prin care institutia este autorizata sa
organizeze examenul Goethe Zertifikat B1 cu comisia proprie la sediul asteia.

Din anul 2008 s-a participat la Salonul de Carte, Presa si Muzica Bucuresti, organizat de
AMPLUS International la Muzeul National de Istorie a Romaéniei. S-a participat, de asemenea, la
evenimentul Ziua Portilor Deschise organizat de redactia cotidianului german ADZ.

Alte participari importante:

» reprezentanti ai institutiei impreuna cu directorii institutiilor partenere ale Institutului Goethe
Bucuresti — intalnirea anuala cu tema cursurile de limba germana, examene si colaborarea
institutiilor partenere (centrele culturale germane din Cluj, lagi, Timigoara, Sibiu).

e a Xlll-a editie a Targului Educatiel, eveniment intrat deja in traditia actiunilor de profil, fiind
cunoscut ca principalul promotor al ofertei educationale si culturale a Universitatii din
Bucuresti. S-a prezentat oferta de cursuri de limba germana si limba englezd pentru adulti si
copii (afise, pliante), programele culturale ( in limba germana si romana) ale Casei de Cultura
,Friedrich Schiller”.

Datorité colaborarii permanente i a parteneriatelor incheiate cu operatori culturali, institutii,
fundatii si organizatii din tara si strainatate: Forumul Democrat al Germanilor din Bucuresti, fundatii
$i asociatii ale sasilor si svabilor din Germania, IFA — Stuttgart (Institutul de Relatii Externe al
Germaniei), Ambasada Germaniei, Goethe-Institut, Fundatia Hanns Seidel, Ambasada Austriei,
Forumul Cultural Austriac, Biblioteca Austria, Colegiul German Goethe, Departamentul pentru Relatii
Interetnice al Guvernului Romaniei, Facultatea de Germanistica din Bucuresti, Biserica Evanghelica
C.A.Lutherana, Asociatia Umanitara a Catolicilor germani din Bucuresti, Gradinitele nr. 50 si 58, cu
predare in limba germana etc., se poate afirma ca activitatile culturale ale Casei de Cultura
“Friedrich Schiller” sunt racordate la standardele si directiile de evolutie ale culturii europene, prin
personalitatile culturale din tara si strainatate, care au moderat prezentat sau expus in cadrul unor
manifestarilor culturale.

lll.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei)

111.3.1. Personalul

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul
crt. ~ 2008 2009 2010%) 2011*%)
Cf. DPG | Cf. DPG Cf. DPG Cf. HCGMB Cf. DPG
332/12.05. | 332/12.05. | 247/23.02.1 | 174/06.08.1 95/03.02.11
04 04 0 0 — Anexa
20b
1 Total posturi 12 12 12 9 9
(conform
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statului de
functii
aprobat) —
din care:

2 Functii de 1 1 1 2 2 (1+1
conducere (1 (1 (1 director) (1+1 director (manager))
inclusiv director) director) manager)
director
(manager)

3 Functii de 6 6 6 6 5
specialitate,
inclusiv
director
(manager)

4 Functii 6 6 6 3 4
comune

Analiza statului de functii in perioada 2008 - 2011: (pe numar de posturi aprobate)
*) In anul 2010, functiile de specialitate si administrative se regasesc pe anexele la Legea nr.
330/2009. Totodata, functia de conducator al institutiei este de ,manager”.
**) In anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010,
- functiile de specialitate si administrative se regasesc pe anexa specifica institutiilor finantate
din venituri proprii.
- functia de conducator al institutiei este de ,director”.

Tn anul 2008 si 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.

incepand cu anul 2010, functille de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, conform
prevederilor Legii 330/2009, respectiv Legii nr. 284/2010.

l11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie la 31.12.2011:

Total posturi aprobat, din care:

1. Functii de conducere

Director (manager)

Contabil-sef

2. Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica)
Referent

3. Functii de executie comune institutiilor publice (in ordine
alfabetica)

Contabil

Muncitor calificat

Referent

alalal W |Didjala|N

Statul de functii al Casei de Cultura ,Friedrich Schiller” pe anul 2011 este aprobat prin
- Dispozitia Primarului General nr. 95/03.02.2011, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului
Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

ll1.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
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Organizarea Casei de Cultura ,Friedrich Schiller”, respectiv Organigrama si numarul de
personal, Regulamentul de organlzare si functionare si Statul de functii se aproba, in conditiile legii,
la propunerea Primarului General, prin Hotarare a CGMB. incepand cu anul 1992, evolutia in timp se
prezinta astfel:

Act Explicatie Nr. posturi | Conducere | Executie
administrativ din care : (inclusiv
director/
manager,
dupa caz)
HCLMB nr. | Preluarea Casei de  Cultura - - -
72/16.12.1992 si | ,Friedrich Schiller” de la
66/15.07.1993 Inspectoratul  pentru Cultura al
Municipiului Bucuresti
HCGMB nr. | Aprobare Organigrama $i numar de 12 1 11
267/21.10.1999 posturi
H.C.G.M.B. nr. | Aprobare: Stat de functii 12 1 11
326/22.11.2001
Anexei 2.15

HCGMB nr.7/2010 | Punerea in aplicare a Legii-cadru nr. - - -
330/2008 privind salarizarea unitara
a personaiului platit din fonduri
publice Tn institutile publice de
interes local ale  Municipiului
Bucuresti

HCGMB nr. | Aprobare Organigrama si Stat de 9 2 7
174/06.08.2010 - | functii (urmare  aplicari  OUG
Anexele20agib | 63/2010)

HCGMB Aprobare: Regulament de - - -
nr.292/29.10.2010 | organizare si functionare (prin care
se defineste Tn mod explicit faptul ca
institutia se finanteaza exclusiv din
L venituri proprii);

In conditiile in care organigrama si numarul de personal nu se modifica, statul de functii se
aproba prin Dispozitia Primarului General.

In perioada 2008 — 2011 salariatii institutiei, referentii de cursuri, cultura, contabilul,
bibliotecara au participat permanent la cursuri $i seminarii de perfectionare in tara si in Germania,
pentru a putea imbunétati si adapta managementul cursurilor de limbi straine, manifestarilor culturale
si tuturor celorlalte activitati metodelor moderne si legilor in vigoare, pentru a reusi sa se realizeze
astfel finantarea institutiel numaij din venituri extrabugetare.

> 2008 — 2011: la Institutul Goethe Bucuresti:

e 3 referenti au participat la seminariile de perfectionare pentru profesori de limba germana
(3 seminarii anual) si directorul la intrunirile anuale organizate cu partenerii Institutului
Goethe privind teme legate de managementul cursurilor de limba germana, a
manifestarilor culturale, precum si a posibilitdtilor de colaborare cu centrele culturale
germane din tara;

o 2 referen{i au primit o bursd DAAD in Germania pentru specializarea ca referent si
profesor de limba germana, 2 referenti au participat anual, in tara, la seminariile pentru
bibliotecari, organizate de Institutul Goethe.
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» 2008: la Universitatea Bucuresti: un referent a participat la un curs de biblioteconomie,
obtinand un atestat

> 2008 — 2011: la Sesiunea Internationala a Asociatiei profesorilor de limba germana din
Romania (anual — luna octombrie)

e 5 referenti au participat anual (in luna octombrie) la seminariile de metodica didactica
organiate cu lectori din Germania, Austria, Elvetia, Ungaria, Bulgaria, Romania precum si
la prezentari de manuale noi

» 2008 — 2011: la Centrul Educational Oxford si Centrul de Carte Straina Sitka Alaska
o 5 referenti au participat anual la seminarii - prezentari de manuale pentru limba germana

si engleza

» 2010 - 2011: la TAK Education Group (bianual): 2 referenti au participat la seminariile privind
asigurari sociale, asigurari de sanatate, salarizare etc.

» 2008 - 2011: perfectionarea permanenta a referentilor privind editarea pe calculator, avand in
vedere ca acesta constituie o necesitate, deoarece inscrierile la cursuri se fac intr-un program
propriu al institutiei, afisele manifestarilor curente sunt realizate de referentul de culturg,
imprumutul cartilor la biblioteca se face intr-un program de la Institutul Goethe, iar activitatea
financiar contabila se realizeaza prin mai multe programe.

Modificare nr. personal 2008 — 2009 — 2011;

2008: 12 angajati
2009: 13 angajati
2010: 9 angajati
2011: 9 angajati

lll.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari $i completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si
al agezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementului institutiei,
conducatorul acesteia, directorul general, denumit in continuare manager, este desemnat in urma
castigarii concursului de proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de
management cu managerul (director general), in conditiile legii. - , '

Managerul (director general) asigurd conducerea institutiei, coordoneaza derularea
programelor asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si
raspunde de executarea obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor

si conditiilor acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt prevazute in Cap. V, art. 11 al HCGMB nr.
292/2010 privind aprobarea regulamentului de organizare si functionare al Casei de Cultura
Friedrich Schiller, corespunzator organigramei aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 174/2010.

Managerul (director general) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii
modului in care au fost realizate obligatile asumate prin contractul de management, in raport cu
resursele financiare alocate.

in perioada absentarii din institutie a managerului (director general), atributiile postului sunt
preluate de directorul adjunct, de o persoana desemnatad de managerul (director general) in exercitiu

sau de o persoana numita de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, managerul (director general) supune spre aprobarea Primarului General
cererea pentru efectuarea concediului legal de odihna si spre stiinta, Directiei Generale Dezvoltare si
Investitii - Directia Cultura, Invatdmant, Turism - PMB.

in situatia in care postul de manager (director general) este vacant, Primarul General asigura,
in conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei i organizarea concursului de proiecte
de management, in vederea desemnarii conducatorului institutiei.
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Organismele colegiale deliberative gi consultative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, cu rol
consultativ, numit prin decizia managerului (director general) al institutiei, avand urmatoarea
componenta:
- manager (director general) — presedintele Consiliului Administrativ;
- contabilul sef;
- specialisti din domeniul de activitate al institutiei;
- reprezentant al P.M.B.;
- secretarul Consiliului Administrativ este numit de presedintele Consiliului Administrativ, prin rotatie,
din randul membrilor;
- in functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutiei;
Presedintele Consiliului de Administratie stabileste datele de sedinta si ordinea de zi i asigura
prin structurile organizatorice ale institutiei pregatirea proiectelor de hotaréari, organizarea si derularea
sedintelor.
Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt prevazute in Cap. V, art. 14-18 ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Casei de Culturad ,Friedrich Schiller”, anexa la
prezentul Caiet de obiective.

111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Nr. | Criterii de performanta Anul 2008 | Anul 2009 | Anul 2010 | Anul 2011
crt.
1. Numarul proiectelor proprii realizate in
cadrul programelor la sediul institutiei :
I.Proiecte pt. educatia permanenta
-cursuri de limbi straine 1621 1367 1917 3254
-cursuri de patchwork 30 cursanti | 25 cursanti | = 22 0 cursanti
' . cursanti
-conferinte Sahaja Yoga 96 98 95 97
-conferinte si seminarii pentru tineret in 9 8 8 3
limba germana
- filme documentare -Clubul turistic 20 35 37 25
Il. manifestari traditionale germane 6+La 4 9 5
(carnaval, intalnirea deportatilor URSS, taifas cu
seri literare, sarbatorirea Craciunuiui germanii
etc.)
lll. Programe culturale
-seri literare 5 8 10 9
- expozitii de pictura 14 7 8 8
- expozitie de patchwork 3 1 1
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- expozitii de fotografie

- serate muzicale

- filme in limba germana

13

12

13

- teatru

0

0

13

6

- Biblioteca pentru copii si tineret

250

300

350

390

IV. Promovarea imaginii institutiei
(realizarea de DVD-uri, site +
materiale publicitare

-afise color cursuri, pt. 4 module+targuri
-pliante color pt. 4 module+targuri
-pliante alb negru pt. 4 module+térguri
-afise program cultural lunar pt.12 luni
-pliante color pt. 12 luni

-pliante alb negru pt. 12 luni

-afise color pt programe culturale -12
luni.

8 Dvd

80 afige
180 pl.
350 pl.
180 afis
180 pl.
280 pl.
140 afig

7 Dvd

90 afige
190 pl.
370 pl.
190 afig
190 pl.
300 pl.
160 afis

8 Dvd

110 afige
190 pl.
400 pl.
200 afis
190 pl.
320 pl.
180 afis

10 Dvd

120 afige
200 pl.
450 pl.
210 afig
200 pl.
350 pl.
190 afis

Numarul proiectelor proprii realizate in
cadrul programelor (cursuri, expozitii,
cercetari, spectacole, conferinte,
seminarii etc.) in afara sediului institutiei
-cursuri de limba germand si engleza
pentru P.M.B.,

-cursuri de limba germana la sediul
firmelorfirmelor Kaufland, Tf firmelor
Kaufland, Thales

150

150

272

168

Participari la festivaluri, gale, saloane,
targuri, concursuri de proiecte etc. (in
tara, in afara tarii), premii primite

-anual la targuri educationale, seminarii,
sesiuni internationale, prezentari de
manuale

10

Proiecte realizate ca
partener/coproducator (in tara
si in afara tarii)

Materiale de promovare

oo

Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea
promovarii/activitati de PR/de strategii
media

Numarul beneficiarilor, din care :
- la sediu: cursuri

in afara sediului

- la sediu: manifestari culturale

- (sala de conferinte= 60 locuri)

1621
150
10.000

1371
150
11.000

1917
272
12.500

1858
168
13.500
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in anul 2011 s-a participat la:

- 02-06.03.2011 Salonul de Carte, Presa si Muzica Bucuresti, organizat de Departamentul pentru
Relatii Interetnice — Guvernul Romaniei si AMPLUS International in perioada la Muzeul National de
Istorie a Romaniei ‘

-11.03.2011 - referentii si directorul au participat la evenimentul Ziua Portilor Deschise organizat de
redactia cotidianului german ADZ.

- 14.03.2011 - directorul impreuna cu directorii institutiilor partenere ale Institutului Goethe Bucuresti
la ntalnirea anuald cu tema cursurile de limba germana, examene si colaborarea institutiilor
partenere (centrele culturale germane din Cluj, lasi, Timisoara, Sibiu).

- 5-16.04 2011 — participarea la cea de a Xlll-a editie a Targului Educatiei, eveniment intrat deja in
traditia actiunilor de profil, fiind cunoscut ca principalul promotor al ofertei educationale si culturale a
Universitatii din Bucuresti. A fost prezentatd oferta de cursuri de limba germana si limba engleza
pentru adulti si copii (afise, pliante), programele culturale ( in limba germana si roméana)

- aprilie, iunie, noiembrie 2011 — 4 referenti la seminariile de perfectionare organizate de Institutul
Goethe Bucuresti

1l1.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare a Casei de Cultura Friedrich
Schiller aprobat prin HCGMB nr. 292/2010, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt
urmatoarele:
-Compartimentul Cursuri, Programe, Biblioteca;
-Compartimentul Financiar — Contabilitate , Administrativ, Achizitii Publice;

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatorica (organigrama) aprobata de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare.

lil.4. Bugetul
in perioada 2008 - 2011:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Aprobat | Executat | Aprobat | Executa | Aprobat Executat | Aprobat Executat
Nr. Categorii 2008 2008 2009 t 2009 2010 2010 2011 2011
crt HCGMB | La - HCGMB La HCGMB la HCGMB la 31.12.
nr. 312/ | 31.12. nr. 129/ 31.12. | nr.338/17. | 31.12.2010 | nr. 338/ 2011
29.10. 2008 13.04. 2009 12.2010 17.12.201
2008 2009 1
1 | Total venituri | 781.000 627.764 726.000 | 724.515 | 859.780 939.085 1.086.000 | 1.229.378
2 | Venituri 781.000 627.764 726.000 | 724.515 | 859.780 939.085 1.086.000 | 1.229.378
proprii
3 | Sponsorizari - - - - - - - -
4 | Subventii - - - - - - - -
5 | Total 781.000 676.397 726.000 | 712.498 | 859.780 846.934 1.086.000 | 1.044.123
cheltuieli
6 | Cheltuieli de 320.000 139.519 148.000 | 142.442 | 114.900 116.389 92.000 85.753
personal
7 | Bunuri gi 461.000 533.584 578.000 | 569.137 | 744.880 730.545 194.000 132.370
servicii
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8 | Cheltuieli
proiecte 50.000 57.003 53.000 54.941 55.900 55.000 53.000 52.000
culturale
(art.20.30.30)
9 | Cheltuieli de - - - - - - 17.000 16.000
capital
10 | Cheltuieli cu
colaboratorii 300.000 380.500 420.000 | 415.500 576.900 567.627 730.000 758.000
b) gradul de crestere a surselor atrase si/sau din venituri proprii a cheituielilor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)
2008 2009 2010 2011
Gradul de acoperire din venituri proprii a 100% 100% 100% 100%
cheltuielilor institutiei (%)
Veniturile proprii realizate anual din
activitatea de baza (%) 627.764 724.515 939.085 1.229.378
Veniturile proprii realizate anual din alte - - - -
activitati(%)

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte

facilitati practicate: total lei

Venituri din activitatea de

baza, specifica institutiei sau

alta activitate, dupa caz

2008 627.764
2009 724.515
2010 939,085
2011 1.229.378
Total

3.5620.742.. -

d) gradul de crestere a surselor atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

| 2008 2009 2010 2011
Gradul de acoperire din venituri proprii a 100% 100% 100% 100%
cheltuielilor institutiei (%)

Veniturile proprii realizate anual din
activitatea de baza (%) 627.764 724.515 939.085 1.229.378
‘| Veniturile proprii realizate anual din alte C - - - -
activitati(%)
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli
2008 2009 2010 2011
pondere cheltuieli de personal din total 20,6 20,00 13,7 8,00
cheltuieli (%) |
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f) ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:

2008 2009 2010 2011
pondere % 14 .4 13,9 12,8 13,00
g) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total
2008 2009 2010 2011
pondere % 8,6 7.8 6,5 5,00

Se mentioneaza ca la toate programele culturale intrarea a fost liberd, iar cheltuielile reprezinta
reclama, onorariile colaboratorilor, iluminat, caldura.

h) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /total cheltuieli)

| 2008 2009 2010 2011
| pondere cheltuieli de capital (%) - - - 2,00
i) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

2008 2009 2010 2011
gradul de acoperire a salariilor din - - - -
subventie %

j) Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)
2008 2009 2010 2011

pondere cheltuieli de personal din - - - -
subventie %

k) Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii i contracte civile) din totalul cheltuielilor
curente (%): :

2008
56,4

2009
58,3

2010
67,0

2011
72,00

pondere %

Se mentioneazd ca ponderea cheltuielilor efectuate se refera la contracte — conventii civile,
persoane fizice autorizate, drepturi de autor incheiate pentru colaboratorii profesori, colaboratorii
ocazionali (pentru cursuri §i programe culturale), colaboratori ocazionali pentru reparatii etc..

1) cheltuieli pe beneficiér, din care (total :

LEI -
2008 2009 2010 2011
cheltuieli pe beneficiar 676.397 712.498 846.934 | 1.044.123
- din subventie - - - -
- din venituri proprii 676.397 712.498 846.934 | 1.044.123
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Pentru anul 2012, bugetul Casei de Cultura ,Friedrich Schiller”, aprobat prin HCGMB nr.
66/23.03.2012, este urmatorul:

mii lei
Nr.crt Categorii Prevederi an- Trim | Trim |l Trim 11l Trim IV
total aprobat
2012
1 Total venituri 1,266,00 266,00 348,00 274,00 378,00
2 |Venituri proprii (cu 1.266,00 266,00 348,00 274,00 378,00
sponsorizari) :
3 |Subventii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4  |Cheltuieli de personal 86,00 21,00 21,00 21,00 23,00
5 |Bunuri gi servicii 150,00 31,00 40,00 36,00 43,00
6 Reparatii curente 30,00 0,00 25,00 5,00 0,00
6 Cheltuieli proiecte culturale 950,00 200,00 250,00 200,00 300,00
(art. 20.30.30)
7  |Cheltuieli de capital 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00
lIl.5. Programele
Nr. | Programul Tipul Denumirea Devizul estimate/ Devizul Observatii
Ctr. proiectului proiectului manifestare realizat/ comentarii
manifestare concluzii
1 (2) (3) (4) (5) (6) (7)
Proiecte -Conferinte - 20 lei:afise si 16 - 20 lei -Intrarea libera)
mici ocazionale pliante color si alb
negru
Proiecte -Cursuri pentru copii | -1 curs:35 ore -1 profesor: -taxa/grupa
medii de limba germani -1 profesor:1200 | 1200lei/curs13 | =:4.000 lei (8
2011: toamna :13 lei _ .| grupe =15.600 | copii)
grupe ’ lei -taxa:
-130 copii=65.000 lei -afise 130 copii
semestriale si | =65.000 lei
pliante -profesori
*| onorariu=
15.600 lei
-beneficiu
Schiller:
-80 lei, 180 lei | 49.400 lei
- seri literare, -80 lei, 180 lei: -Intrarea liberd
expozitii, carnaval, afise si pliante - In functie de
serbari traditionale color si alb negru nr. de afise si
germane, serate dimensiunea
muzicale pliantelor
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modul toamna

toamna 2012

2012

Proiecte -program cultural - 200 lei 200 lei -afige si pliante
medii lunar pt. 4 module/an | -20 afige A3,(3 pt. cursantii,
—reclama la sediu, laminate) 50 vizitatorii de la
parteneri, site, - pliante A4 color, Casa Schiller si
participari la targuri 75 pliante alb pt.institutiile
educationale negru partenere
Proiecte - concert al - afige, pliante, 80 | - afige,
mari orchestrei Karpaten | lei— pliante,
Show (muzica onoraiu=2800 lei 80 lei
traditionala germana, | (6 — 7 muzicieni) | - onorariu=
reinfiintatd in 1996) -realizarea DVD: | 2800 lei
200 lei 6-7
muzicieni)
- realizarea
DVD: 200 lei
-700 lei
-oferta cursurilor de -40 afise A3,(8 2800 lei (6-7)
limba germana si faminate), 20 muzicieni)
engleza pt. 4 afise color A3,
module/an —reclama& | 100 pliante A4
la sediu, parteneri, color, 150 pliante
site, participari la alb negru -700 lei / 800
targuri educationale lei, Tn functie ) i nli
-toamna 2011: - onorariu de solicitarile Sffsfu?;;’,','ﬁ{“e
650 cursanti (422 - | profesori: 58 cursantilor si vizitatorii de la
germana, 22 grupe adulti x vizitatorilor) Schillerhaus, pt.
engleza, 136 copii 2088 lei/grupa= -121.104 lei/ | institutiile
germana, la firme70 | 121.104 lei/ modul partenere

-toamna 2011:
650 cursanti

li.6. Situatia programelor

I. PROIECTE PENTRU EDUCATIA PERMANENTA (LLL life long learning)

Se organizeaza programe cultural-educative specifice educatiei permanente si se elaboreaza
proiecte pentru accesare de fonduri europene.
a. Proiectul CURSURILOR de LIMBI STRAINE (limba germana si limba engleza pentru adulti si
copii) si constituie din anul 1991, sursa pentru autofinantarea institutiei (inclusiv programe culturale,
reparatii gi investitii), fiind organizate conform cadrului European de referinta pentru limbi stréine.

Dupa 1990, Proiectul cursurilor de limba germand este realizat in parteneriat cu Institutul
Goethe din Bucuresti, institutia preocupandu-se de elaborarea si permanenta completare si
actualizare a cursurilor gi a programelor teoretico-practice, in vederea functionarii la un nivel optim de
eficienta si din dorinta de a atrage spre aceste cursuri cat mai multi copii si tineri.

In acest sens s-a colaborat si cu British Council, Facultatea de Germanistica a Universitatii

Bucuresti.
Ca urmare

a acordului

de colaborare cu Institutul Goethe din Bucuresti incheiat in

25.10.2001, institutia este autorizata s& organizeze examenul Goethe Zertifikat B1 cu comisia proprie
(profesori examinatori ai institutiei) la sediul Casei de Culturd ,Friedrich Schiller”, anual in lunile

februarie si iulie.
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Incepand din 01.10.2008 s-a incheiat un Acord cadru de colaborare atat pentru cursurile de
limbi stréine, (referitor la organizare, consultan{d si perfectionare pentru referenti si profesori),
biblioteca pentru copii si tineret (procurarea anua/a de carti in limba germand, cursuri de
perfectionare pentru bibliotecari)cét si pentru organizarea de manifestari culturale.

Deoarece Proiectul CURSURILOR de LIMBI STRAINE (limba germana si limba engleza
pentru adulti si copii) constituie sursa principald de realizare a veniturilor extrabugetare, este absolut
necesar ca anual trimestrial, pentru fiecare modul de curs sa se analizeze toate obiectivele propuse
si Tn primul rand cregterea numarulw de cursanti.

In_anul 2008 s-au organizat 4 module de cursun (10 saptamani): iarna, primavara, vara,
toamna - diversificAndu-se oferta de cursuri cu adresabilitate la copii, elevi, studenti, institutii centrale
si firme straine.

La sediul institutiei au frecventat cursurile 1621 cursanti (1371 — limba germana si 100 limba
engleza): 370 cursanti germana — nivel incepatori, 52 cursanti engleza - nivel incepatori, 82 cursanti
au frecventat cursurile de pregatire pentru examenele Goethe Zertifikat B1, B2, C1, 33 cursanti au
frecventat cursurile de pregatire pentru examenele, 120 cursanti au frecventat cursurile pentru copii,
150 cursanti de la P.M.B — Priméria Municipiului Bucuresti

Tn cursul anului 2008 numarul total de cursanti este 1621.

In anul 2009 s-au organizat 4 module de cursuri (10 s3ptamani): iarna, primavara, vara,
toamna - diversificandu-se oferta de cursuri cu adresabilitate la copii, elevi, studen'gl institutii centrale
si firme straine.

La sediul institutiei au frecventat cursurile 1367 cursanti (1283 — limba germana si 83 limba
engleza): 301 cursanti germana — nivel incepatori, 27 cursanti engleza - nivel incepatori, 38 cursanti
au frecventat cursurile de pregatire pentru examenele Goethe Zertifikat B1, B2, C1, 33 cursanti au
frecventat cursurile de pregatire pentru examenele Cambridge Certificate, 200 cursanti au frecventat
cursurile pentru copii, 150 cursanti de la P.M.B — Primaria Municipiului Bucuresti.

in cursul anului 2009 numarul total de cursanti este 1367.

In_anul 2010 s-au organizat 4 module de cursuri (10 s3ptdmani): iarna, primavara, vara,
toamna - diversificandu-se oferta de cursuri cu adresabilitate la elevi, studenti, institutii centrale si
firme straine.

La sediul institutiei au frecventat cursurile 1958 cursanti (1580 — limba germana si 65 limba
engleza): 252 cursanti germana - nivel incepatori, 16 cursanti engleza - nivel incepatori, 121 cursant!
au frecventat cursurile de pregatire pentru examenele Goethe Zertifikat B1, B2, C1, (80 cursanti au
sustinut examenele), 360 cursanti au frecventat cursurile pentru copii. Astfel, 27,2 cursant,l au
frecventat cursurile de limba germana organizate pentru firmele Kaufland, Thales Rail Signalling
Solutions, APT Resources & Services, Fundatia Hanns Seidel etc.

In cursut anului 2010 numarul total de cursanti este 1917.

In_anul 2011 s-au organizat 4 module de cursuri (10 s3ptdmani): iarna, primavara, vara,
toamna - diversificandu-se oferta de cursuri cu adresabilitate la elevi, studenti, institutii centrale si
firme straine.

La sediul institutiei au frecventat cursurile 1958 cursanti (1580 — limba germana si 65 limba
engleza): 252 cursanti — nivel incepatori, 114 cursanti au frecventat cursurile de pregétire pentru
examenele Goethe Zertifikat B1, B2, C1, 314 cursanti au frecventat cursurile pentru copii, 168
cursanti au frecventat cursurile de limba germana organizate pentru firmele Kaufland, Thales Rail
Slgnalhng Solutions, APT Resources & Services, Fundatia Hanns Seidel etc.

in cursul anului 2011 numarul total de cursanti este 1858.

Promovarea trimestrial a ofertei cursurilor de limbi stréine se face prin pagina de web, afise,
pliante, care sunt transmise tuturor partenerilor Casei Schiller, iar cursantilor si vizitatorilor li se
~ transmit e-mailuri.

b. CURSURILE DE PATCHWORK au fost organizate ca urmare a solicitarilor aparute dupa
expozitile de patchwork, organizate anual, incepand cu 2003 si sunt tinute de presedintele Asociatiei
Romane de Patchwork
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- in perioada ianuarie 2009 ~ martie 2009 s-a desfasurat primul curs de patchwork
- noiembrie 2009 — 20 ianuarie 2010 — modulul al doilea
- la sfarsitul fiecarui curs a avut loc o expozitie a quilturilor realizate pe durata cursului

c. CURSURILE /CONFERINTELE DE YOGA organizate saptamanal in colaborare cu Asociatia
“Sahaja Yoga” Romaénia. Cursurile/conferintele sunt gratuite, lunar se editeazd programul
conferintelor care sunt ilustrate de proiectii video, seri literare, de muzica si dans clasic indian.

d. SEMINARII §1 / CONFERINTE PENTRU TINERET (in limba germana si romana) in colaborare
(parteneriate) cu: WUS (World University Services Romania), DAAD Roménia (Serviciul German de
Schimburi Academice), Catedra de Limbi i Literaturi Germanice a Universitatii Bucuregti, Fundatia
»2Hanns Seidel” Romania, cotidianul in limba germana ,ADZ” (Allgemeine deutsche Zeitung ,IfA”
Asociatia Inginerilor Economigti, vorbitori de limba germana — Universitatea Politehnica Bucuresti,
» Youth for understanding” Roménia.

e. CLUBUL TURISTIC "IMPRESII DE CALATORE. IMAGINI DIN TOATA LUMEA” a fost infiintat n
1975 la Casa de Cultura “Friedrich Schiller” si a prezentat pana in anii ' 90 bilunar conferinte cu
diapozitive din tara si strainatate, realizate de membrii clubului, iar dupa 1997 s-au prezentat imagini
(CD) si filme (DVD) in perioada 2008 — 2011, Clubul turistic “Impresii de cilitorie” a fost coordonat
de Octavian Vicoveanu prezentandu-se bllunar si chiar sapamanal filme documentare, in
colaborare cu Clubul Turistic "Plaiuri si Poieni Roméne”, cu Clubul Alpin Romén, cu clubul
‘“Mapamond” cu ,Fundatia lleana Mustatza“ gi cu Forumul Democrat al Germanilor din Bucuregti.

- 27.03.2008: “Japonia “-— partea a ll-a ( proiectie film video), a prezentat Petre Petrescu;

- 27.11.2008: “Peru”( proiectie film video), a prezentat Petre Petrescu

- 20.03.2008: "Mexic — realitati si paradoxuri “, a prezentat Vasile Dan

- 17.04.2008: “Agonie si extaz in Haiti si Republica Dominicana “, a prezentat Desideriu Bleier

Se face mentiunea ca exista un public tanar, in special pentru filmele prezentate de Clubul Alpin
Roman si un public de varstda medie al celorlalte cluburi, in special al Clubul turistic “Impresii de
calatorie”, deoarece exista o traditie de peste 30 de ani la Casa Schiller.

iIl. PROGRAME CULTURALE (intrarea libera)

Programele culturale s-au axat pe continuarea si dezvoltarea- programelor de conservare si
transmitere a valorilor culturale, artistice nationale si ale comunitatii germane.

Programele culturale promoveaza mostenirea culturalda germana din Roménia organizand
atat in limba germana cat si in limba romana si bilingv, seri literare, prezentari de carte, cicluri de
conferinte, simpozioane, seminare interactive pentru tineret, colocvii, expozitii, proiectii de filme,
concerte auditii, precum si alte manifestéari cu caracter cultural —educativ.

1. Programul +MOSTENIREA CULTURALA GERMANA din ROMANIA” (|n|t|at de 12 ani de
catre directorul institutiei) si reprezintd obiectivul prioritar al activitatilor culturale, in vederea
redescoperirii si promovarii valorilor culturale traditionale germane, in scopul atragerii si implicarii
tinerilor in procesul de cunoastere.

in acest scop s-au realizat contacte gi parteneriate cu diferite organizatii si institutii:
Forumul Democrat al Germanilor din Bucuresti, Fundatii si Asociatii ale sasilor gi gvabilor din
Germania, IFA — Stuttgart (Institutul de Relatii Externe al Germaniei), Ambasada Germaniei, Goethe-
Institut, Ambasada Austriei, Forumul Cultural Austriac, Colegiul German Goethe, Departamentul
pentru Relatii Interetnice al Guvernului Romaniei, Facultatea de Germanistica din Bucuresti etc..

. Totodatd s-au initiat proiecte de promovare a culturii roméne si a celorlalite minoritati
nationale.

a. Manifestari traditionale germane organizate anual in colaborare cu Forumul Democrat al

Germanilor din Romania. Casa Schiller organizeaza programele culturale pentru:

- Intalnirea fostilor deportati in URSS din Bucuresti (13 ianuarie)

- Carnavalul german pentru copii si pentru adulti (20 si 27 februarie).
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- Sarbatorirea Pastelui cu seniorii Forumului German (6 aprilie)

- Sérbatorirea Craciunului (7 decembrie)

b. Promovarea literaturii germane din Romania, Germania, §i Austria constituie o preocupare
permanenta in Casa Schiller: lecturi bilingve (germana - romana), lansari de carti in limba germana si
romana. Se organizeaza seri literare cu scriitori din Germania si Austria cu sprijinul Ambasadelor
Germaniei $i Austriei la Bucuresti.

c. Eveniment cultural: “La taifas cu germanii” (12 mai 2008) coordonat de Casa de Cultura
»Friedrich Schiller”, eveniment cuprins in proiectul Puzzle organizat de Muzeul Taranului Roman si
Institutul Cultural Roméan, in cadrul Festivalului Filmului European si a evenimentului Povestea
vecinilor.

2. SERILE LITERARE organizate continua traditia de a prezenta la Casa Schiller atat scriitori
germani din Romania, cat si scriitori din Germania, Austria, Romania, in colaborare cu Ambasada
Germaniei, Institutul pentru Relatii Externe — Ifa Stuttgart, Institutul Goethe, Facultatea de
Germanistica a Universitatii Bucuresti, Forumul Cultural Austriac, Ambasada Austriei, Biblioteca
Austriei la Bucuresti, Uniunea Scriitorilor, Universitatea din Bucuresti, Colegiul german Goethe

Bucuresti, Fundatia "lleana Mustatza”, Forumului Democrat al Germanilor din Romania si cu sprijinul
Ambasadelor Germaniei si Austriei la Bucurestl

3. EXPOZITILE DE PICTURA si GRAFICA organizate au oferit cu precidere tinerilor artigti
plastici oportunitatea de a isi expune picturile in expozitii personale si de grup, continuandu-se si
parteneriate cu fundatii, asociatii etc.. Totodata au fost organizate expozitii a unor artisti plastici din
diferite tari si expozitii de grup ale elevilor de la Liceul de Arta Nicolae Tonitza si chiar ale copiilor de
la gradinite.

4. EXPOZITIILE DE FOTOGRAFIE prezentate au incercat sa incurajeze mai ales copiii, elevii,
si tinerii, tindnd cont, c& in anii 70 exista un Club de fotografie, coordonat de Edmund Hoeffer, iar
dupa 1990 a existat o colaborare permanenta cu Clubul de fotografie Leica, al carui presedinte de
onoare este dr. Klaus Fabritius, presedintele Forumului Democrat al Germanilor din Vechiul Regat.

5. SPECTACOLE DE TEATRU organizate dupa 1990 continua traditia spectacolelor de teatru in
limba germana din anii ’50, cand grupa de teatru, condusa de Coloman Miiller era sprijini.té de
Teatrul Municipal “Lucia Sturza Bulandra” si din anii ’80, cand sub conducerea regizorului si actorului
Emmerich Schéffer (actor la Teatrul de Stat German din Tlmlsoara si ulterior la Teatrul Bulandra)
noua trupa de teatru, “Teatrul din pivnita“ a prezentat o serie de spectacole “In fata usii® de
Wolfgang Borchert, “Credinta, dragoste, sperantd* de Odén von Horvath); in 1976 regizorul Janos
Taub (la Teatrul Bulandra si profesor la Institutul de Teatru si Film, sectia in limba germana) a
prezentat spectacolul “Tobe in noapte” de Bertold Brecht.

Dupéa anul 1990, in afara spectacolelor unor trupe de teatru din Germania si Austria, a
spectacolelor de teatru ale secfiilor in limba germana ale Teatrului din Sibiu si Timisoara, incepand
cu 2005, au avut loc o serie de spectacole in limba germana ale teatrului “Friedrich Schiller” al
institutiei sub conducerea regizorului §i actorului Oswald Gayer, un fost membru al “Teatrului din
Plvmt"“ din anii '70.

Din 2007 au fost implementate si forme noi de exprimare artistica ale tinerei generatii, de
exemplu trupa ,Improvisneyland”, condusd de actorul Axel Moustache (,Improvisneyland -
Interactiv, spontan, fun”).

in perioada 2008 — 2011 s-au realizat parteneriate cu Fundatia lleana Mustatza, cu
Facultatea de Germanistica a Universitatii Bucuresti gi $coala de Teatru Q-Feel.

Parteneriat cu Scoala de Teatru Q-Feel TN 2010: Ia absolvirea cursurilor de teatru pentru copii s-au
realizat spectacole, prezentate gratuit, in cadrul institutiei.
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6. SERATE MUZICALE

e miniconcerte ale orchestrei de suflatori Karpaten Show, sub conducerea profesorului
Hans Groza la manifest[rile traditionale germane: ianuarie — intalnirea deportatilor in
URSS, februarie - carnavalul tradltlonal german, aprilie si decembrie — sarbatorirea
Pastelw si a Craciunului cu seniorii Forumului German
martie, mai, decembrie 2008: Formatia vocal instumentald:"Menestrel i Minnesaenger”

* iunie 2008: concert de arii din opere - Facultatea de Muzica a Universitatii ,Spiru Haret”,
profesor coordonator Cornelia Angelescu

e octombrie 2008: concert de muzica traditionald germand cu orchestra de suflatori
.Karpaten Show” sub conducerea profesorului Hans Groza

e 20 iunie 2009: - concert de muzicd corald Negro Spirituals sustinut de Corul
Diplomatilor
26 iunie 2009: recital vocal arii si lieduri, acompaniament la pian: Dan Stoenescu

e 30 octombrie 2009: concert de muzica folck Vals de la bunica sustinut de grupul Clestar,
in colaborare cu Clubul Copiilor Piatra Neamt

e 25 februarie 2011: proiectia spectacolului de opera ,Liliacul” de Johann Strauss

e 26 februarie 2011: recital de muzica spaniola si flamenco instrumental cu Magda
Geambasu (voce) si lasmina Stanescu ( pian)

o 3 decembrie 2011: Recital cameral ,Sangit Chamber Ensemble” de Anne-Marie Ene
(vioara), Cleopatra David (soprand) si Miron Vasilescu (pian). Acest eveniment a fost
organizat in colaborare cu Asociatia Nationald ,Sahaja Yoga Romania

o 10 decembrie 2011. Recital ,Lieduri germane” cu Nicoletta Jidveanu (voce) si loana
Cusuharov (pian)

7. FILME IN LIMBA GERMANA sunt prezentate atat pentru copii cat si pentru adulti, in colaborare cu
Ambasada Republicii Federale Germane la Bucuresti, cu Ambasada Austriei la Bucuresti, Forumul
Cultural Austriac, Biblioteca Austriei si Catedra de Germanistica a Universitatii Bucuresti. Biblioteca
pentru copii si tineret a Casei Schiller detine filmele de desene animate pentru diferite varste de copii,
care sunt prezentate atat copiilor, cursanti la cursurile de limba germana, cét si elevilor de la Colegiul
German Goethe, Colegiile Al. Vlahuta, I. L. Caragiale, Gheorghe Lazar, George Cosbuc si alte scoli
unde se preda intensiv limba germana.

8. BIBLIOTECA PENTRU COPII Sl TINERET (in limba germané, fara taxa)

Din anul 1992 s-a colaborat permanent cu Institutul Goethe din Bucuresti, a inceput un proces
de pentru reorganizarea bibliotecii, dupa ce cartile in limba roména au fost transferate Bibliotecii
Mihai Sadoveanu, iar cartile in limba germana si spatiul in care functiona b1b||oteca au intrat in
patrimoniul Casei Schiller.

in anul 2008, cu sprijinul Ambasadei Germaniei si al Institutului Goethe s-a inaugurat
Biblioteca pentru copii si tineret, care cuprinde carti in limba germana pentru copii si tineret (5 — 18
ani), cd-uri, atdt pentru minoritatea germana, pentru copii, elevii si studentii vorbitori de limba
germana, cat si pentru cursantii Casei Schiller. Cursurile de limba germana pentru copii au loc in
biblioteca. Institutia colaboreaza cu Colegiul German Goethe, Facultatea de Germanistica, cu o serie
de gradinite, scoli si licee (cu predare intensiva a limbii germane), organizandu-se vizite ale unor
clase de elevi cu profesori.

Colectioneaza, constituie, organizeaza, dezvoltd, conserva si pune la dispozitia utilizatorilor
prin achizitii, schimb inter-bibliotecar si alte surse materiale reprezentative de unitati biblioteconomice
- indiferent de suportul material (carti, brosuri, periodice, documente grafice $i audio-vizuale purtatoare
de informatii, software, inregistrari multimedia etc.) in functie de cerintele reale ale comunitatii
vorbitoare de limba germana cu mentiunea ca nu se percepe taxa pentru imprumutul cartilor.
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Casa de Cultura ,Friedrich Schiller” isi desfasoara activitatea administrativa in spatiul din str.

Batistei nr. 15, sector 2.

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar

bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat al
Municipiului Bucuresti.

Institutiei i revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil si a

transmiterii acestma catre Directia Cultura, Invatamant Turism — PMB.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin

HCGMB nr. 292/2010, constituie Anexa nr. 1 la Caietul de obiective.

1V. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Avand in vedere faptul, ca institutia functioneaza pe principiul autofinantarii 100%, exista

sarcini gi obiective specifice, deoarece bugetul se elaboreaza si se fundamenteazad numai din
veniturile cultural-educative.

Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:
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realizarea misiunii gi obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu — cadru optim al desfasurarii activitatii curente in
acord cu statutul unei institutii culturale care raspunde nevoilor comunitatii locale

stabilirea unei strategii specifice pentru initierea si organizarea de programe educative
(cursuri, conferinte, etc.) si culturale specifice educatiei permanente (Life Long Learning), in
vederea elaborarii si fundamentarii bugetul de venituri si cheltuieli numai din venituri proprii,
(din 1991 institutia functioneazé 100% pe principiul autoflnantarn (taxe cursuri, bilete concerte,
spectacole de teatru inchirieri sali)

realizarea unei oferte diversificate, atractive, competitive de cursuri de limbi straine (limba
germana si limba engleza pentru adulti si copii), avand in vedere, ca din 1991 constituie sursa
principala a veniturilor proprii institutiei

organizarea de proiecte si programe culturale si educativ-formative pentru etnicii germani si
vorbitorii de limba germana din Bucuresti si dezvoltarea ofertei pentru programe si servicii
culturale, in special in limba germana

elaborarea si dezvoltarea unei strategii in vederea cresterii numarului de cursanti/spectatori
dezvoltarea proiectului de colaborare cu Institutul Goethe din Bucuresti (sustinerea
examenelor, scolarizarea gratuitd a profesorilor, participarea la seminarii de specializare a
profesorilor, organizarea cursurilor conform cadrului European de referintd pentru limbi
straine)

continuarea parteneriatelor cu Centrele Culturale Straine din Bucuresti: Institutul Goethe,
Forumul Cultural Austriac, British Council etc. pentru organizarea de seminare de
perfectionare a profesorilor pentru cursurile de limbi stréine, de seri literare, de concerte, de
conferinte, prezentare de cicluri de filme din tarile respective

continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu Departamentul pentru Relatii Interetnice -
Guvernul Romaniei gi diferite asociatii ale minoritatilor nationale




e asigurarea unei activitati culturale valoroase capabild s3 asigure educarea si dezvoltarea
publicului tinté pe termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale la nivel national,
european si international

e asigurarea dlversmcaru ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitdti de baza (proiecte educatlonale sociale etc.) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii publicul tintd din comunitatea local&

e continuarea programelor si proiectelor existente care au asigurat diversificarea ofertei
culturale a institutiei, atragerea si fidelizarea publicului precum si initierea unor noi programe

e organizarea de servicii speciale pentru persoanele dezavantajate

 asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatii institutiei

e asigurarea formarii profesionale continua a personalului de specialitate, tehnic si administrativ
al institutiei, tin@nd cont de contextul cultural actual

e realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea vizibilitatii
la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de public
(diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);

e gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe
beneficiar

e atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale

e realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o
mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari

e realizarea unor parteneriate speciale cu institutile de invatdamant si dezvoltarea unor
programe speciale

e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a
Regulamentului Intern

e indeplinirea tuturor obligatilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Primarului General/hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care prlvesc
functionarea institutiei

o transmiterea citre Primarul General al mun|C|p|uIU| Bucure§t| respectiv catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de
specialitate al Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantel de urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonantd de urgenta, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare '

IV.2. Obiective
Pentru 2012-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Casei de
Cultura “Friedrich Schiller”, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:

- In privinta conducerii:

e obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare

e asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala

e corelarea responsabilitafilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial
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» dezvoltarea ofertei culturale in spatiile proprii
» evaluarea impactului ofertei culturale in spatiile proprii si in alte spatii

- in privinta personalului de specialitate, tehnic si administrativ:
» asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul
- de specialitate

e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltédrii competentelor administrative pentru
personalul de specialitate

» Utilizarea eficienta a intregului personal al institutiei

» actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare si Functionare si organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat)

» asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul de specialitate, tehnic si
administrativ din cadrul institutiei

» cresterea valorii rezultatelor obtinute in urma desfasurarii activitatii de institutie profesionista
de culturéd ce organizeaza proiecte si programe culturale, educativ-formative pentru etnicii
germani si vorbitorii de limba germana prin responsabilizarea colectiva a intregului personal

* necesitatea actualizarii criteriilor de evaluare anuala a performantelor profesionale

b) in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia.

— in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

— obiectivul principal: elaborarea si fundamentarea bugetului numai din veniturile proprii,
realizate din activitatile educativ — culturale si surse atrase (99% din venituri se realizeaza din
incasarile provenite din cuantumurile pentru cursurile de limbi straine — limba germana si
limba engleza pentru adulli si copii)

e evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei educationale (cursurilor) si a ofertei
culturale
cresterea veniturilor proprii
implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: .cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase, in conditiile locatiilor in care
institutia are activitati;
optimizarea costului per/beneficiar;
realizarea de estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea actIV|tat|Ior institutiei si/sau pentru programe noi.
strategii financiare adaptate spat|u|u1 cultural european in concordanta cu Ieglslatla in vigoare

e atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii unui
management eficient si in vederea participarii la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate;

e asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient.

- in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale),

o existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform

normelor legale in vigoare

s realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul

juridic
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e planificarea realista a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor
eficienta

evaluarea chetltuielilor raportate la locatiile in care institutia este prezenta

corelare permanenta cheltuieli /venituri

eficientizarea costurilor in desfasurarea intregii activitati a institutiei;

intocrnirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare
pentru situatiile propuse.

e optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

c) in domeniul managementului administrativ:
e raportarea actului administrativ atat in spatiile de care dispune precum si in alte spatii
e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a
Regulamentului Intern
utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia
corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil $i respectarea procedurilor legale
utilizarea eficienta a spatiilor pentru activitatile desfagurate in cadrul institutiei
modernizarea i adaptarea spatiilor destinate publicului (acces, parcare etc.)
asigurarea unei desfagurari optime si coerente a activitatii institutiei prin reglementarea
acesteia in baza unor acte normative interne

d) Tn domeniul managementului de proiect:

e diversificarea ofertei pentru educatia permanenta (cursuri, conferinte etc.), avand in vedere ca
taxele de la cursuri, reprezinta principala sursa de venituri a institutiei

e stimularea consumului cuitural prin realizarea unei oferte cuiturale valoroase
evaluarea consumului cultural tindnd seama de spatiile in care institutia activeaza
identificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor institutiei (in conditiile in care
acest lucru este sustinut de stimularea cererii de consum cuitural)

« realizarea unei oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public
asigurarea pentru toti utilizatorii a egalitatii accesului la informatiile si la documentele
necesare informarii, educatlel permanente, petrecerii tlmpulw liber si dezvoltarii personalitatii,
fsra deosebire de statut social sau economic, varsta, sex, apartenenta politica, religioasa si
etnica etc.

e cresterea veniturilor prin diversificarea ofertei educativ-culturale si a publicului
corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare

e optimizarea comunicarii interne si externe

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul va fi intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 60 pagini
incluzand anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii i evolutiei
Casei de Cultura “Friedrich Schiller” in perioada 2012 - 2015.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

n evaluarea pr0|ectuIU| de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
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urgentad, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criterile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:
a) analiza socioculturalad a mediului in care isi desfadsoara activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia in sistemul |nst|tut|onal existent;

b) analiza activitatii profesionale a |nst|tut|e1 si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. |V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii $i dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

In Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatuiui
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatd si criterile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obhgatorlu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii managerlale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiagi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunétatirea promovarii/activitdti de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari,
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studi,
cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.
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B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national, in
Uniunea Europeana etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, agteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consililor de conducere,
dupé caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;
c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. | Programul Tipul proiectului Denumirea Devizul = ~ | Devizul =~ | Observatii,
crt. proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) (2) (3) (4) (%) (6) (7)
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total,
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d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile),
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:
e.1. prezentarea strategiei cultural — educativa (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului §i tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
educativ

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acordata institutiei de catre autoritate:
e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa
in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani;
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
taxe cursuri, bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.

Vil. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot sollicita.ihformat,ii suplimentare, necesare
elaborarii proiectelor de management, de la Casa de Cultura Friedrich Schiller, strada Batistei nr.15,
sector 2, telefon: 021 319 26 88, fax: 021 319 26 87, e-mail: casaschiller@yahoo.com, pagina
internet;: www.casaschiller.ro.

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Directia
Cultura, Invatamant, Turism - PMB (telefon: 021.305.55.00, int. 1001, e-mail:
emanuel.papagheorghiu@bucuresti-primaria.ro) si de la Directia Managementul Resurselor
Umane (telefon: 021.305.55.91, e-mail:_resurse.umane@bucuresti-primaria.ro).

Vill. Anexele nr. 1-4 fac parte inteqranta din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare a Casei de Cultura ,,Friedrich Schiller” precum si
organigrama si statul de functii pe anul 2011 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti

www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.
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ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referintd*1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei Tn Limite valorice ale investitiei in proiecte
proiecte*2) proiecte din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedentad*s) (dela.... la....) management (dela.... la....)
(1) (2) ©)
Mici (sub 50 mii lei)
Medii (de la 50 Ia 100 mii lei)
Mari (peste 100 mii lei)

*1) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementuiui urmeaza sa fie propuse
de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. 111.5 si 1l.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de
calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire
atrage raspunderea managerului.

*2) Impértirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
" perioada de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 1115 i lil.6 din caietul de obiective (dupa
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei Tn proiect reprezinta dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).

CASA DE CULTURA FRIEDRICH SCHILLER
CAIET DE OBIECTIVE




ANEXA 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe*1)

Nr. | Programe/ Categorii Nr. de Investitie*3) Nr. de Investitie Total*s) investitie In
crt. Surse de de proiecte | n proiecte proiecte in | n proiecte program
finantare investitii=2) | n primul n primul anulx"4) inanul | Primulan | Anul "x"
in proiecte an an "x"
(0) (@) | (2) 3) 4) 5)_ (6) () (8)
1, Programul | (mici).... lei
a)....*6) " (medii)...
lei
(mari).... lei
2. TOTAL*7), - Total nr. Total Total nr. Total - -
din care: proiecte investitie In | proiecte in | investitie in
in primul proiecte n anul "x" proiecte in
an primul an anul "x"
(lei) , din (lei), din
care: care:
3. Surse - - - - -
atrase*s)
4, Bugetul - - - - -
autoritatii*o)

contractului de management in privinta cheltuieliior materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioada a managementului.

*2) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra n limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat Tn
tabelul valorilor de referintd (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie sd precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

*4) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica Tn functie de
numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie s&
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

*5) Se calculeaza valoarea totala pe programe, pentru intreaga pericadd de management. Coloanele
(7) si (8) se vor multiplica Tn functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*8) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii.
Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte
surse decét bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeazd a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor
anuale ale activitatii manageriale.

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata
institutiei de catre autoritate.
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ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelu! veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Perioada Nr.;’zg:ici):f)cte Nr. de beneficiari *2) Nr. de bilete *3) Venlt(un:lii;;;ic))puse
(1) 2) 3) (4) (5)
Anul de referinta
(2011) *a)
Primul an (2012)
Anul X
Total *5):

*1) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc.

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazd gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate In contabilitate, pentru care
se Inregistreaza contravaloarea n bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*5) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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