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CONTRACT DE MANDAT 

* L- 
lncheiat astiizi intre: 

i 

Consiliul General al Municipiului Bucure~t i ,  cu sediul i n  Municipiul Bucuregti, 
Splaiul lndependentei nr. 291-293: Sector 6, telefon 021.305.55.00, fax 021.312.00.3U. 
reprezentat prin domnul consilier C.G.M.B. ............. , , deseninat in baza Hotar3rii 
Consiliului General al Municipiului Bucuregti (C.G.M.B.) nr ..... din data d e  .................. 
SZI semneze acest CONTRACT, denumit in  continuare "AUTORITATE PUBLICA 
TUTELARA lL, 

Domnulldoamna membru a1 consiliului de administratie al 
RATB, domiciliat i n  , str. Rr. , judetul 

, identificat cu B.I./C.I., seria nr. , eliberat de 
la data de , apelabil la urmitoare!e 

.................. numere de telefon: denumit i n  contin~~are ,,ADMINIS'rRATOR", 

.. 
In temeiul prevederilor Ordonanlei de Urgenfii a Guvernului nr. 10912011 privind 

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, ale art. 36 alin. (2) lit. a), alin. (3) lit. c) 
9i art. 37 din Legea nr. 21512001 a administratiei publice locale, republicata, cu 
modificarile gi complet2rile ulterioare, ale Legii nr. 9212007 a serviciilor de transport 
public local gi ale Legii nr. 1511990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca 
regii autonome 9i societatl comerciale, cu modificgrile ~i complet8rile ulterioare; 

Urmare a acordulili de vointii intervenit intre pici le serrlnatare s-a incheiat 
prezentul contract de mandat, numit i n  continuare "CONTRACT", pgcile obligsndu-se 
in  termenii gi conditiile acestuia. 

Cap. I. - Obiectul contractului 

In urma prezentului acord de vointa intervenit intre pgqiie contractante, 
Autoritatea Publica Tutelarii incredinfeazii Adrrrinistratorulzi organizarea generalii si 
gestionarea activitiitilor RegIei Autoneme de Transport Bucure9ti (RATB), care este in  
acest sens r5spunzGtor i n  cadrul Consiliului de Administrafie pentru modul in  care 
fnfiiptuie9te actele de administrare a RATB. 

Administratorul este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare gi utile 
pentru realizarea obiectului de activitate al RA-TB, conform dispozitiilor legii 9i a actului 



constitutiv al RATB, inclusiv a actelor gi sarcinilar care au fast delegate de ciitre CGMB 
citre Consiliul d Administratie al RATB. 

i n  schimbul activitgtii prestate, Administratorul, i n  calitate de meinbi-u al 
Consiliului de Administratie, va fi remunerat de catre Regia Autonoma de Transport ,.c=- .. 
Bucuregti cu o indernnizatie !wars, 'in conditiile prezentului contract. ,,,. . ..5~;~,;8 ..A \,,.' \,L!!. I-:,-?:~: .,! . .. 
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Cap.11 - Atributiile ~i obligatiile pir t i lor contractante . / >, ,, . , . , . _ . \  
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Art. 1. Administratonu! va indeplini, prin votul s iu ,  atributiile de mai jos. astfel: 
a) aprobs direcfiile principale de activitate 3i de dezvoltare a regiei adonome; 
b) verifica functionarea sistemului de control intern/ managerial, implementarea 

politiciioi cantabile 8i realizarea planificirii financiare; 
c) numeste gi revoc5 d~rectorii regiei autonome 9i stabilegte remuneratia lor; 
d) evalueaz5 activitaiea directorilor regiei autonome, verifici executia 

contractelor de mandat ale acestora; 
s) elaboreazg raportul semestrial, prezentat autoritstii publice tutelare, privitor la 

activitatea regiei autonome, care include 3i informafii referitoare la execufia contractelor 
de ixandat ale directorilor. 

f) indeplinegte toate acteie necesare gi utile pentru realizarea obiectului de 
activitate al regiei autonome, conform prevederilor legale. 

Art. 2. (1) Administratorul accepts acest contract de mandat gi este tinut sZi-?i 
indeplineascii obligafiile contractuale cu bung-credinfi gi prudenfa specificii raporturilor 
juridice cu caracter oneros. 

(2) Administratorul declarii pe proprie riispundere c i  nu se afla in  nici una din 
situafiile de incompatibilitate previzute de legislatia Tn vigoare,_ de statutul s i u  
profesional sau de calitatea definut5. 

Art.-3.-?e l ings atribufiile prevazute la art. 1, Administratorul mai este obligat: 
(1) Administratorii sunt solidar rispunziitori fats de autoritatea publicii tutelara 

pentru: 
a) existents registrelor cerute de lege $i corecta tinere a inregistriirilor; 
b) exacta indeplinire a hotiiririlor CGMB aplicabile regiei autonome; 
c) exercitarea cu buna credinfii 3i profesionalism a tuturor atributiilor 9i 

competentelor pe care legea, actul constitutiv al RATB sau hotgriirile CGlVlB le traseazii 
i n  sarcina sa; 

d) eventualele prejudicii cauzate regiei autonome prin actele indepiinite de catre 
directori sau-de-c5tre persnalul 'incadrat gi care nu s-ar fi produs- daca administratorul 
ar fi exercitat corespunzstor supratlegherez impus5 de indatoririle funcliei sale. 

(2) Administratorii sunt solidar rSspunz3tori cu predecesorii lor i n  func!ie dac8, 
aviind cunogtinS3 de neregulile savgrgite de acegtia, nu le comunica in  scris auditorilor 
interni gi auditorului financiar, precum gi autoritafii publice tutelare. 

(3) Rispunderea pentru actele ssvirgite de un alt administrator nu cade in  
sarcina administratorilor care au facut sii se consemneze 'in Registrul deciziilor 



Consiliului de Administratie impotrivirea lor ~i i-au incunogtiin 
scris, pe auditorii interni, auditorul financiar ~i autoritatea pub1 

(4) Actiunea de raspundere impotriva administratorului este introdus2 de 
autoritatea publica tutelar2 sau de catre Prirnarul General, In calitate de ordonator 
principal de credite. 

(5) Administratorul care are intr-o anurnits operatiune, direct sau indirect, 
interese contrare iniereselor regiei autonome trebuie s3 i i  inStiinfeze despre aceasta pe 
ceilalfi adrninistratori gi 3 nu ia parte la nicio deliberare privitoare la respectiva 
problem2, solicitZmd sa se consemneze acest lucru i n  Registrul deciziilor Consiliului de 
Administratie. 

(6) Aceeagi obligatie o are administratorul in  cazul i n  care soful sau sotia sa, 
rudele p ing la gradul IV inclusiv ori afinii-3-iii sunt interesafi intr-0 anumitg operafiune 
asupra c3ruia este chemat sa decida Consiliul de Administrafie al regiei autonome. 

(7) Membrii Consiliu!~!! de adrnirristrafie al regiei autonome au obligafia sa igi 
exercite mandatul cu loialitaie, i n  interesul regiei autonome, cu prudenfa gi diligenfa 
unui bun administrator, s5- ccnceap3 gi s3 aplice strategii, planuri 3i politici privind 
reducerea obligafiilor financiare restante, reducerea pierderilor economice, cre~terea 
profiturilor, a cifrei de afaceri, crqterea productivit5fii muncii i dezvoltarea 
competitivit5Sii regiei autonome. 

(8) Membrii Consiliului de administrafie al regiei autonome au obligatia de a 
implementa Tn RATB un sistem -de anaiizii 9i evaluare a situafiei curente, precum gi un 
set de ind.icatori .de performanf3 i n  raport cu care sa se defineascg permanent 
oportunit5file de imbuniitafire a set-biciului de ,transport public de persoane in  condifiile 
asigurarii unui raport optim intre cregterea gradului de satisfactie al caiatorilor - inclusiv 
suportabilitatea tarifului de c3tre toate categoriile sociale gi scgderea cheltuielilor 
operafionale. 

(9) sii depun3 toate diligenfele i n  scopul realiz3rii unei gestionari eficiente a 
activului gi pasivului patrimonia.! al regiei autonome; 

(10) s2 p3streze confidenfialitatea cu privire .la activitatea regiei autonome pe 
toat2 perioada mandatului, fiind !inut responsabil de aceasts obligatieinca u n  an de la 
incetarea prezentului contract; 

(1 1) s3 ia m3suri ca regia autonoma sii transmit5 Autoritafii Publice Tutelare 
toate datele gi informatiile stabilite de acesta; 

(1 2) sa sesizeze Autoritatea Publica Tutelar3 asupra deficienfelor sau neregulilor 
de natur3 a periclita normala funcfionare a regiei autonome pe care le constati direct 
sau indirect. in  cazul i n  care deficientele sau neregulile nu pot fi inliturate operativ, 
Administratorul va propune gi masucile ce le consider3 c i  ar trebui luate; 

(13) sa depuns la Autoritatea Publics Tutelara, i n  termen de cel mult dou3 zile de 
la data desfaguririi gedintei consiliului de administratie, copii conforme cu originalul 
(gtampilate gi semnate d e  conducerea regiei aut~nome) de pe hotZ:&iie adoptate gi 
procesele-verbale ale gedinfelor; 

(14) s2 furnizeze oricind Autoritstii Publice Tutelare, la solicitarea acesteia, 
informafii gi date asupra exercitiuiui mandaiuiui sau sau legate de activitatea regiei 
autonome; 

(15) s2 elaboreze impreuns cu ceilalfi membri ai consiliului de administrafie 7i sa 
prezinte Autoritafii Publice Tuteiare spre aprobare, planul de administrare, care va 



include strategia de administrare pe durata 
criteriilor de petformant3 stabilite, i n  termen 

(1 6) pe durata Tndeplinirii prezeniuiui 

mandatului pentru at . ,,v:, .,. 

90 de zile de la data numifii &(.&..";<:';;-.. 

mandat, s i  nu Tncheie cu RAT6 un contract 
individual de miinci; 

(17) s3 nu desfigoare nici o activitate in  beneficiul unor societati 
comercialelcornpaniilpersoane juridice concurente, cu acelagi obiect de activitate, sau 
altor persoane ce se a f l i  i n  relatii comerciale cu regia autonomG, aceasti interdiciie 
extinzgndu-se gi asupra so~ului/so~iei, precum gi asupra rudelor gi afinilor p in2 la gradul 
IV inclusiv; 

(18) s3 Tndeplineasci orice alte obligatii ce decurg din lege 5i din hotir2rile 
Consiliului General al Municipiului Bucuregti. 

Art. 4. Obligatiile Autorititii Publice Tutelare: 
Tn derularea prezentului contract, Autoritstii Publice Tutelare i i  revin urmitoarele 

obligafii: 
a) s i  stabileasca remuneratia lunar3 fixi, pentru executarea mandatului sSu, gi 

revizuiti anual, i n  functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanti 
previzuti i n  contractcrl de mandat. 

b) s3 acorde sprijin Administratorului pentru realizarea obJigatiilor sale. 

Cap. Ill - Raspunderea contractual2 a partilor semnatare 

Art. 5. Rispunderea Administratorului: 
a) av2nd in  vedere caracter~~l oneros al prezentului contract, Administratorul este 

finut rispunzitor, i n  conditiile legislatiei i n  vigoare, de Tndeplinirea prezentul~~i contract. 
In acest sens, rispunderea sa functioneazi pentru neexecutarea totalilparfiali c i t  gi 
pentru executarea defectuoasi a acestuia; 

b) producerea de daune materiale gi morale Autorititii Publice Tutelare prin fapte 
sau omisiuni produse i n  executarea contractului de mandat atrage raspunderea civil2 a 
Administratorului. .. 

In cazul i n  care faptele sau omisiur~~le au caracter penal, Administratorul 
rispunde gi potrivit legii penale. 

Art. 6. Rispunderea Autoritifii Publice Tutelare: 
a) rispunderea Autorititii Publice Tutelare va fi operati Tn situa?ia nerespectirii 

obligatiilor asumate prin prezentul contract, precum gi i n  situatia executirii defectuoase, 
a neexecutirii totale sau paGiale a obligatiilor asumate; 

b) Autoritatea Public5 Tutelara nu i-Gspunde pentru actele sau faptele ilicite 
cauzatoare de prejudicii, sivsrgite de Administrator prin depigirea competentelor 
atribuite prin prezentul contract; 

Cap. 8V - Plata cuvenit5 Administratoau8aa $ i  durata mandatu8ui 

Art. 7. Pentru indeplinirea mandatului s iu,  Administratorul va primi de la regia 
autonomi, o remuneratie lunari fixa bruti, reprezent2nd 25% din indemnizatia lunar5 



/-3 . brute a d i~~ctorulu i  general, revizuits anual, in funcfie de gradul de ,iO@$iTl~n~re a 
-- indicatorilor de performanta prevszuti i n  contractul de mandat. 

Cap. V. Durata cznt:actulwi 

.fi r' ' , -  . ~ ,,..'.,' 
Durata mandatului Administratorului este de 4 (patru) arli. $+'?,I/ ':--:: :?.:..Y'P' -..._ __I 

Prezentul contract intra in  vigoare la data semnsrii 6 este valabii pine la 
Tmplinirea mandatului de 4 (patru) ani, in  conditiile evaluHrii anuale a activitgtii 
administratorului de catre autoritatea public8 tutelar& Evaluarea vizeaza executia 
anual8 a contractului de mandat gi a planului de administrare. 

A 

In conditiile indeplinirii de catre Adrrrinistrator a obligafiilor asumate prin prezentul 
contract gi a planului de administrare, la expirarea duratei mandatului piiqile pot conveni 
prin act aditional, aprobat prin hotarst-e a CGMB, prelungirea prezentului contract cu o 
perioada care nu poate depagi 4 (patru) ani. 

Cap. VI. incetarea contractului 

Art. 9. PZcile semnatare ale prezentului contract stabilesc ca acesta igi poate 
i'nceta efectele i n  urmatoarele conditii: 

a) Renunfarea Administratorului la mandatul s2u. i n  aceastg situafie, 
Administratorul este obligat sa notifice Auioritatii Publice Tutelare - cu cel putin 30 zile 
inainte - renunfarea sa, i n  caz contrar r i iminind obligat la dau~ie interese pentru 
pagubele ce le-ar provoca; 

b) Revocarea Administratorului, i n  condifiile legii, de catre Autoritatea Public2 
Tutelara, oricsnd acesta hotar i~ te ;  

c) Modificari legislative de natura a impiedica asemenea form2 de mandatare; 
d) La expirarea perioadei stabilite ca durati a contractului de mandat, dac2 

piirfile nu convin prelungirea; 
e) in cazul .in care se constat2 o scgdere a performantelor regiei autonorne fat2 

de anul de referinfa, din culpa Administratorului; 
f) Decesul sau punerea sub interdlctie judec~toreasc~ a Administratorului. 

Cap. VII. - Alte ctauze 

Art. 10. Autoritatea Public2 Tutelar2 va putea modifica oricGnd, prin hotir ire 
CGMB, prevederile contractului atunci cind necesitgtile o impun. Autoritatea Public2 
Tutelar$ exonereaza de orice r2spundere Administratorul i n  situafia modificsrii sau 
revocsrii intempestive a mandatului s2u. 

Art. 11. Administratorul nu poate 2ransmite sau substitui mandatul s2-w, precum gi 
orice alte drepturi gi obligafii aferente acestui contract unei altei persoane, far8 acordul 
prealabil al Autoritgtii Publice Tutelare. 

Art. 12. i n  executarea mandatului sau, Administratorul va avea i n  vedere cadrul 
legal, obiectivele gi criteriile de performanfa sau alte dispozifii date i n  scris de 
Autoritatea Public2 Tutelara. 



Art. 13. Autoritatea Public3 Tutelars are dreptul de a declanga procedurlle 
privind incidents raspunderii Administratoruiui oricand consideri justificat, pentru 
neexecutarea totalZ/paqiala salr executarea defectuoass a mandatului acestuia. 

Art. 14. Anexa privind obiectivele 5-1 criteriile de performanti ale Administratorului 
face parte integranti din prezentul contract. 

Art. 15. Clauzele prezentului contract se completeaza cu dispozi$ile referitoare la 
mandat prevszute de legislatia i n  vigoare, precum $ i  cu toate ceieialte prevederi legale 
aplicabile. 

Art. 16. Prezentul contract s-a intocmit i n  2 (douii) exemplare originale, c~ate unui 
pentru fiecare parte, $i intrs i n  vigoare la data semnsrii sale. 

CONSII-IUL GENERAL AL 
MUNICIPIULUI BUCURESTI 

prin consilier CGNlB 

ADMINISTRATOR, 

................................................ 



OBIECTIVE SI CRITERII DE I'ERFORMANTA 
. fi CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL R.A.T.B. 

- !;-..''' - pentru anul20 13 - 

RES TANTE 
4.ACTUALIZAREA CADRULUI L,EGISLATIV 

CRITERIU DE PERFORMANTA I PONDERE I 7 OBIECTIV 

I .ACTUALIZAREA PO LITICII TARIFARE 

2. ACTUALIZAREA CADRULUI LEGISLATIV 
( H O T ~ R I  C.G.M.B.) REFERITOR LA 
GRATUITATI 
3.REDUCEREA CREANTELOR $1 PLATILOR 

( HOT&&RI C.G.M.B.) REFERITOR LA 

DESCRIERE 

TRANSI'ORTUL PUBLIC DE PERSOANE 
S.F&ALlZAREA PROGRAMULUI DE 

-introducerea obligativitiifii valid5rii 
-ata~area unui nuiniir limitat de c515torii la unele 
titluri tarifare 
- trecerea de la conceptul de c515torie pe semicurs5 
la cel de ciiliitorie orarii 
-actualizarea ofel-tei tarifare 
- 

INVESTIT11 
6. CRESTEREA PERFORMANTE1 
SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC DE 
PERSOANE 
~.~MBUNATATIREA SISTEMULUI 

m~nici~alitatea gi consilii locale limitrofe I I I 

-realizare Pn proportie de 100% 

- - realizarea obiectivelor de investifii pentru anul I -realizare in proporiie de 100% 15% 

i~ TOTAL 

2% 

2% 3q 
3% 
10% 

10% 

- ratificarea acordgrii de carduri pentru pensionari 
cu domiciliul in Bucure~ti 

-adiiuga?-ea la bugetul alocat Pn anul2013 a sumei de 

-realizare in proportie de 1000i0 

-realizare in propo~-$ie de 100% 

2013 . 

- relizarea programului de transport aprobat ( parc 

1 ORGANIZATIONAL aplicafiei Business Excellece Tools 
~.IEALIZAREA U N U I ? ~ R P  DE PERSONAL ( -cregterea preg5tirii profesionale / -realizare in proporfie de 100% 3% 

circulant, capacitate oferitfi, trasee rulaj) 

-reactualizarea ROF gi fige de post cu ajutorul 

-realizare in proportie de 90% 

I RESURSELOR FINANCIARE 1 veniturilor I 1 1 

10% 

-realizare in proporrie de 100% 

CONTRACTUAL COMPETENT 
~.~MBUNATATIREA G E S T I O N ~ ~ I I  

I - realizarea echilibrului bugetar 
1 - reducererea centrelor de v2nzare off-line 

5% 

-mentinerea stabilit5Tii personalului 
-identificarea de noi oportunit5fi de cregtere a 

.- 

-realizare in proportie de 100?6 

COMERCIALE 
TOTAL 

- optimizarea serviciului de control in vehicule 

100% 



I - ac,hizifionarea de autobuze 

Q g . . 

OBIECTIVE $I CRITElUI DE PERFORMANTA 
L' CONSILlUL DE ADMINISTRAJ'IE AL R.A.T.B. 

- pentru perioada de 4 ani de mandat - :* a -  

- 

-fabricarea de 
circulant cu tramvaie noi 

-- 
2.KETEHNOLOGIZAREA UZINEI DE 
REPARATII -- 
3 . M O D E ~ A R E A  IN~& STRUCTUNI 
R.A.T.B. 

-inlocuirea in proporfie de 100% a parcului 
circulant cu troleibuze noi 
-realizare in proporfie de 100% 

-1nlocuirea in proportic-, de 50% a parcului 
circulant cu autobuze noi 

- achizitionarea de troleibuze 

- 
-modernizarea halelor corespunzktor activitkiii de 
reparafie, modernizare gi fabricare tramvaie 
- modernizarea a douk autobaze : Titan gi 
Alexandria 
- modenlizarea a trei depouri : Bucuregtii Noi, Vatrg 

-realizare in proporfie de 100% 

8% 

+;Lj 
- reducerea costurilor de intrefinere cu 5% 

-- 1 LuminoasFi gi Titan 
4.CRESTEREA GRADULUI DE INTEGRARE A - integrare tarifark 
TRANSPORTtJLUI PUBLIC DE P E ~ S O A N E  integrarea refelei de transport I / -moderniza~ea facilitiitilor de transfer intermodal 

- realizare in proporfie de 100% I I 

5 .MODERNIZAREA SISTEh4ULUI 
INFOMATIC 
6.MODERNIZAREA SISTEMLJ LUI DE 
GESTIONARE A TRAFICULUl $1 DE 
M(>NJ rORIZARE A VEHICULELOR 

~ . M O D E G I Z A R E A  ACTIVITATII 
COMERC'IALE 

- ~'ealizare in proporfie de 100% 

-elaborarea cadrulqi legislativ aferent 
-up-gradarea ~ores~unzktoare a componentelor 
hardware gi software 
-prioritizarea traverskrii intersectiilcr de cktre 
vehiculele regiei 
- extinderea sistemului de monitorizare la intreg 
parcul circulant 
-inlocuirea tonetelor off-line cu alte modalit2ti de 
vznzare a titlurilor de ciil5torie ( automate, pl2fi on- 
line, SMS, etc.) gi introducelea de echipamente 
electronice cu touch-screen pentru informare 

1 / FINANCIARE ALE REGIEI 1 parteneriate public -privat prin transformarea in I 1 0 %  / 

' 1  ckl2tori ' (i M~AREA RESURSELOR 1 - accesarea de fondceuropene ~i incheierea de 

i 
4 2  L _. I societate cornercia12 J I 

1 %;a, --. 

- realizare in proporfie de 100% 
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