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A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri privind

evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

a.l. Institutii/organizatii care se adreseazd aceleiagi comunitati.

Articolul 33 din Constitutia Romaniei stipuleaza urmatoarele:
(1) Accesul la cultura este garantat, in conditiile legii.
(2) Libertatea persoanei de a-si dezvolta spiritualitatea si de a accede la valorile culturii nationale si
universale nu poate fi ingradita.
: (3) Statul trebuié sa asigure pastrarea identitatii spirituale, sprijinirea culturii nationale, stimularea artelor,
: protejarea. si conservarea mostenirii culturale, dezvoltarea creativitatii contemporane, promovarea
“ valorilor culturale si artistice ale Romaniei in lume.

Politica culturala a unei tari trebuie sa tina cont de toate aspectele vietii sociale si sa gaseasca
instrumente adecvate care, prin strategii potrivite si o implementare eficienta, sa asigure dreptul la cultura
tuturor cetatenilor.

Oricare agent cultural este o "inventie" sociala care permite omului de cultura sa-si exprime vocatia
si creativitatea in mod plenar, contribuind la imbogatirea patrinioniului de valori spirituale si la circulatia
acestora in societate.

Institutia culturala este principalul agent cultural care actioneaza in cadrul marilor comunitati socio
- umane moderne, este "organismul" ce materializeaza forma specifica de structurare a unor raporturi
sociale de factura deosebita reprezinta o entitate organizatorica relativ simpla, de regula specializata in
combinarea "factorilor de productie culturala” si are ca principala functie realizarea si /sau propagarea de
bunuri si servicii (valori) destinate satisfacerii necesitatilor de ordin cultural - artistic.

Privita ca structura organizatorica - institutia de-cultura prinde contur in functie de obiectul sau de
, activitate si de natura proceselor sale interne. Functionalitatea unei institutii de cultura este profund

| influentata de configuratia sa organizatorica-de relatiile stabilite intre compartimente si nu in ultimul rand

de calitatea managementului.
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Municipiul Bucuresti este cel mai-important oras al Romaniei, si capitals a tarii. De asemenea
tindnd cont de suprafatd si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politicoadministrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia Romana,
Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentard este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn al
Tarii Romanesti, dar, cu siguranta, agezarea este mult mai veche. In primele documente, orasul apare
mentionat i cu denumirea de Cetatea Didmbovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in prezent,
devine oficial capitala, mai intdi a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai trziu a Romaniei.

Oragul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata (arii si o
populatie estimatd la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensdmant din anul 2002.
Confesiunea ortodoxd este majoritard, dar in capitala Romaniei coexistd numeroase minorititi etnice si
religioase. {n ultimii ani,.dezvoltarea teritoriald accelerats a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflata inc in stadiul de
proiect. Astfel, Bucurestiul de méire va cuprinde pe langa Sectorul Agricol Iifov si o serie de orase §i
comune din judetele 11m1tr0fe ‘

Capitala europeana, Bucurestlul joacd un rol important in regiunea Central si Est Europeana fiind
avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doud culoare transeuropene de transport si
in apropierea culoarului Dundrii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dczvdl‘térii“Regiohale si Turismului, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti Ilfov, municipiul Buéuresti are cea mai mare'aglomerare urbani,
industriald si economicd din Romémia cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munci calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat ih domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale, servicii catre
intreprinderi si comert. Numirul mare de locuitori, serviciile diverse si multiplele activitati economice i
conferd Bucurestiului statutul de cea mai mare piatid din Roménia, ca de altfel si statutul de una dintre cele
mai mari piete din Sud Estul Europei.

Evolutia istoricd, economicd, sociald, culturald si teritoriald marcatd prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum i implementarea unor proiecte

novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.
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Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinuta de multitudinea institutiilor
publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza in spé;iul cultural, cultural-social,
cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor adminstrativi (subordonare centrald sau locald, institutii private sau
organisme neguvernamentale) oferta culturala pe care aceste institutii 0 sustin este valoroasd si arc un
caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 24 de institutii publice de culturd care isi desfagoara
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectcol, 2 muzee (din care | de importantd nationala —
Muzeul National al Literaturii Roméne si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrui de Culturd de la Portile
Bucurestilor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Administratia
Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului Bucuresti —
ARCUB, Centrul de Creatie, artd si Traditie al Municipiului Bucuresti — CREART, Casa de Cultura
,JFriederich Schiller”, Universitatea Populara ,,Joan 1. Dalles”, Scoala de Artd

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale — identificim 14 dintre cele mai mari institutii
publice de spectacol din capitald ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul Odeon, Teatrul
Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara,' Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului Metropolis, Teatrul de
Revistd Constantin Ténase,— Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evretesc-de Stat, Teatrul de Animatie
Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus, Opera Comica pentru Copii, cu
argumentul valorii activitdtii acestora, a prezentei lor permanente in spatiul citadin al influentei lor
progresive in educarea si cultivarea locuitoriior, in stimularea consumului cultural de calitate, 1n initierea
unor activitati specifice, in dezvoltarea culturala a orasului pe termen mediu-si lung.

Conform ,,Planului de dezvoltare durabild a municipiului Bucuresti 2009 — 2012”, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces i p,érti,c,ipare la
culturd prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural., promovarea diversitatii
culturale, sprijinirea Intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si programe de investitii specifice.
Totodatd, autoritatea publicd locala este preocupatd de oprirea procesului de degradare a patrimoniului
cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate §i

IR

a retelelor de cooperare culturala.

Conform indicatorilor pe care ii regasim in Barometrul de consum cultural pentru perinada 2009,
realizat de Centrul de Cercetare si Consultantd in domeniul Culturii, Bucurestiul oferd cea mai mare

Q.

densitate de actiuni culturale raspandite atét in arealul central al orasului, dar si la periferie. Dintre aceste




actiuni, pe primul loc se situeaza evenimentele muzicale, urmate de artele vizuale si doar pe locul 3
evenimentele ce tin de artele spectacolului.

Cu toate acestea, sectorul cultural resimte criza economica in primul rand din punct de vedere al
finantdrilor si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a scaderii numarului de
parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si Consultantd in domeniul
culturii, conform studiului ,,Efectele crizei economice asupra operatorilor culturali”, oferd operatorilor
culturali o modalitate de reasezare a relatiei cu publicul prin initierea unor activitaii de intdmpinare,
activitati creative, inovatoare care pot ameliora efectele crizei.

Detalierea acestor activitati le regédsim in Barometrul de consum cultural 2009.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul capitalei a
sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de autonomic
locald prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Intre Consiliul General si
Consiliile Locale existd o colaborare permanentd. Hotérérile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si pentru autoritétile
administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti, conform art. 85 din Legea nr.
215/2001 privind administratia publica locald.

Cea mai importantd institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului Bucuresti.
Primarul General si Consiliul General isi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor publice de interes
local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General-este seful administratiei publice chalé a Mumnicipiului Bucuresti si al aparatului
propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, c_onforrﬁ prevederilor din Legea nr. 215/2001
privind administratia publicd locald, actualizatd cu- modificarile §i completarile ulterioare, reprezinta
autoritatea executivd in realizarea autonomiei locale §i este de asemenea reprezentantul Municipiului
Bucuresti in relatiile cu alte autoritéti publice, cu persoanele fizice sau juridice romﬁﬁe sau straine, precum
si in justitie. In relatiile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativa, si
Primarul General, ca autoritate executiva, nu exista raporturi de subordonare.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de_autoritate executivd, la
nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective:

1. Accentuarea laturii sociale a institutiei, prin aducerea in prim plan a cetateanului si a
exigentelor sale;

2. Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.
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Analiza ofertei culturale de la momentul actual, in contextul socio-economic pe care-l traversam,
ne obliga la a trage cea mai evidenta concluzie : exista institutii culturale de mare valoare cu care Scoala
de Arta Bucuresti , o adevarata pepiniera de talente in domeniul culturii, trebuie sa dezvolte parteneriate
puternice si durabile. Scopul acestor parteneriate este cel mai nobil : pastrarea identitatii nationale,
stimularea creativitatii, talentul de a cultiva valorile artei interpretative in ioaie genurile de muzicd,
talentele din domeniul artelor plastice, coregrafie, teatru eic.

Pentru dezvoltarea activitatii proprii, Scoala de Artd Bucuresti se preocupd de perfectionarea
continui a ofertei de cursuri si de intocmirea unor programe de perspectiva in vederea sustinerii dinamicii
procesului educational, urmérind atragerea unui numar cdt mai mare de cursanti. In acest sens, Scoala de
Artd Bucuresti colaboreazd cu diverse institutii de spectacole si concerte pentru infiintarea unor cursuri
periodice de formare a personalului de specialitate necesar desfasurarii activitétiilor artistice Tn cadrul
acestor institutii. De exemplu: arta machiajului, design lumini, peruchieri etc..

In vederea construirii unei societiti mai bune si durabile este util formarea indivizilor in spiritul

valorilor care genereazi in final cea ce se cheama frumusetea spirituala a omului.
a.2. Participared institutiei in/la programe/proiecte europene

Scoala de Arta Bucuresti si-a asumat ca prioritate initierea si dezvoltarea relatiilor internationale,
acestea fiind o modalitate viabila si cu perspective infinite prin care o institutie de arta si cultura poate
fi validata pe plan european si mondial.

Formele pe care le iau aceste- fcblabofari internationale.  sunt  urmatoarele:
1) initiere si participare, in colaborare cu partenerii stfaini, la proiecte finantate in cadrul programelor
comunitare precum si sustinerea de proiecte cu finantare privata.

Este in derulare un curs de grafica editoriala in colaborare cu parteneri din Italia. Cursul se
desfasoara in Bucuresti pe o durata de 160 de ore, in limba italiana. Cei mai buni absolventi urmeazd
sd fie angajati de Casa Editoriala Lotus Publishing, cu sediul in Bucuresti, precum si de catre
societatea Centru de Presa d'Anjou cu sediul in Angers, Franta.

Deschiderea Scolii de Arta Bucuresti catre proiecte europene este sigura si cu-un trend asccendent,
rezultatele fiind deja remarcabile.

2) participare la festivaluri si concursutri internationale
Urmatoarea prezentare a premiilor obtinute de catre cursantii agezamantului cultural sunt relevante

in ceea ce priveste participarea institutiei la programe si proiecte europene .
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2008
Trofeul ,, Prichindelul “ | Nurnberg
Premiu pentru | ,, Barza de Cristal 1 Basarabia
profesionalism
\‘ Premiul IT ,» Aurora Boreal3 « J Ruse, Bulgaria
‘r Premiul 111 T,, Aurora Boreala Ruse, Bulgaria
[7 Trofeul ,» Mini Mister World “ Premysl, Polonia
\ Premiul III ,, Prichindelul ¢ Nurnberg
Mentiune »» Prichindelu] Nurnberg

Auditii - spectacole

Concert de pian — Germania

Auditii - spectacole

N Concert de pian — Italia N

2009
Premiui I ,, Aurora Boreald ¢ r Ruée, Bulgaria
| Premiul I | ,,Auroré Borea_llé “ Ruse, Bulgaria J
( Premiul I1I . | ,, Tphckh Bulgaria
r‘ Premiul III 1 Recital la Festivalul din ,, | Serbia
Uzdin “
Premiul I ,, Piosenki I Tanca “ Polonia
_ Premiul I ,» IPHKCH “ . _B—ulgaria
Mentiune J ,, Uzdin “ .Serbia '
T Trofeul FPrichindciul B Nurnberg
[ Premiu “pentru | ,» Barza de Cristal “ Basarabia
profesionalism
Premiul II ,, Aurora Boreal3 “ Ruse, Bulgaria

Premiul 111

,, Aurora Boreal3 “

Ruse, Bulgaria

Premiul III ,» Prichindelul Nurnberg
Mentiune ,, Prichindelul “ Nurnberg
Trofeul ,, Mini Mister World ©

| Premysl, Polonia
|
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2010
Premiul [ « Aurora Boreala» Ruse, Bulgaria
Premiul [ « Aurora Boreala » Ruse, Bulgaria
Premiul III « TPHCKH » Bulgaria
Recital Festivalul din Uzdin Serbia
Premiul [ « PIOSENKI I TANKA » Polonia
Premiul I « TPHKCH » Bulgaria
Mentiune « UZDIN » “Serbia
2011
Premiul II "Pirin Folk"Festival | Sandanski, Bulgaria
Balcanic
| Premiul III - "Aurora Boreala " Ruse, Bulgaria
| Premiul II "Aurora Boreala " Ruse, Bulgaria
Auditii - spectacole . Concert de pian — Germania
| . -'
Auditii - spectacole 4 Concert de pian — Italia

Problemele financiare ale perioadei pe care o traversam de catva timp se reflecta si in participarea
institutiei la manifestarile internationale de amploare.

; Pentru perioada cuprinsa intre 2012-2015 Scoala de Arta Bucuresti isi propune un proiect
| extrem de ambitios : integrarea scolii in circuitul marilor -scoli de arta europene. Este cel mai
important pas pe care asezamantul cultural il are in vedere . Forma de management prin proiecte se
preteazd a fi cea mai eficientd pentru o institutie publicd de culturd de interes local. Acesta se bazeaza in
primul rand pe asigurarea conlucrarii la toate nivelurile structurale ale institutiei de culturd,eficienta lul
depinzand de pertinenta proiectului propus §i de eapacitatea echipei manageriale—de a actiona in
| urmatoarele directii:

a) delimitarea in atributii si responsabilitati;
b) sistem informatizat eficient;
\ ¢) nivel de pregétire ridicat;

d) grad mare de autonomie;

e) climat de munca performant.

| (8]
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Institutia isi deschide portile in fata doritorilor de cunoastere si frumos avand un colectiv de experti
de exceptie, mari si renumiti artisti precum si o bogata traditie de educatie si formare culturala
acumulata in peste o jumatate de secol de existenta.Printre marile nume ale culturii ce si-au purtat pasii
si au transmis din bucuria talentului si artei putem aminti : Mihaela Runceanu, Viorela Filip, Ana
Piuaru, Ozana Barabancea, Ionel Tudor, George Natsis, Yvonne Podoleanu, Traian Ailenci;-Aglae
Gheorghe, Eugen Tegu, Dorotheea Botez, Stere Gulea, Marius Popp, Bianca Ionescu, Nicolae
Anitei, Nicolae Iorga(pictor), Sergiu Cioiu si multi altii ce au facut cinste Scolii de Arta Bucuresii.

Traditia si noul se imbina armonios iar scoala are un puternic atu sa poata fi integrata in marea
familie a scolilor de arta europene. Scoala de Arta Bucuresti este o prezenta activa in-peisajul cultural
bucurestean- si nu numai- reprezentand un nume de referinta pentru cultura romaneasca ce trebuie
promovata si cunoscuta pe intreg mapamondul.

a.3. Cunoasterea-activitdtii institutiei in/de cdtre comunitatea beneficiard a acestora:

Activitatea institutiei se face cunoscuta prin numeroasele participari la manifestari culturale ale
orasului, prin brosura de prezentare a Scolii de Artd Bucuresti, apari‘gii TV si in reviste de specialitate
precum si prin flyere si afise. In.formatiile esentiale despre Scoala de Arta Bucuresti-se pot gasi in
special pe site-ul institutiel www.sarta.ro . |

"Bucuresti 550 de ani". (concerte, recitaluri, expozitii, piese de teatru) este numai una din
manifestarile de seama ale vietii culturale bucurestene la care Scoala de Arta Bucuresti s-a facut
remarcata prin varietatea ofertei de participare prestata de cursantii institutiei. Astfel popularizarea
ofertei de cursuri ce-se desfasvara-in-cadrul institutiei s-a facuf direct catre beneficiarii tinta.

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunatdtirea promovdrii/abtivitki;ii de PR/ de strategii media

Pentru promovarea in perioada ce se are in vedere in prezentul proiect se impune un program amplu si
de impact imediat si mediu asupra beneficiarului tinta . Se impune o abordare directa prin incheierea de
parteneriate cu diverse institutii si societati care pot promova prin activitatea lor si imaginea Scolii de
Arta Bucuresti.

Inceputul este deja facut prin incheierea unui protocol de colaborare cu AGENTIA NATIONALA
ANTIDROG . Beneficiarii protocolului sunt persoane aflate in asistenta Centrului de Zi Pericle gi
elevi ai Scolii de Artd Bucuresti. Cele doua institutii colaboreaza cu expertii si personalul de conducere
din Scoala de Artd Bucuresti in vederea derularii de programe si proiecte de prevenire in domeniul
consumului de-droguri; mentine legitura cu conducerea Scolii de Arta in vederea monitorizérii evolutiel
beneficiarilor in cadrul atelierelor artistice in care sunt implicati. Scoala de Arta Bucuresti colaboreaza

cu Agentia Nationald Antidrog - Centrul de Zi Pericle in vederea organizirii si desfasurarii de activitati

[9]
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si evenimente in comunitate si asigurd participarea persoanelor aflate in asistentd la Centrul De Zi
Pericle la atelierele artistice: teatru, chitard, canto (clasic si modern), percutje, pian, picturd, dans.
Concluzia este ca se impune un proiect coerent de comunicare astfel incat comunitatea orasului (si
nu numai) sa fie informata corect despre activitatile institutiei, maifestari si oferte educationale. Dar
institutia trebuie sa inlesneasca si un raspuns al comunitatii de beneficiari pentru a putea veni in
intampinarea nevoilor actuale de pe piata de divertisment.
entru perioada 2012-2015, prin prezentul proiect de management se propune continuared Si
intensificarea proiectelor aflate in derulare, participarea la toate evenimentele aniversare ale orasului si
pe diverse teme culturale, astfel incat promovarea activitatii scolii sa se faca prin insasi activitatea
demonstrata in fata publicului larg (comunicare directd) si avand si un impact media imediat si de
consemnat. Se doreste dinamizarea relatiilor cu mass-media iar pe site-ul institutiei reactualizarea
informatiilor despre activitatea si manifestarile culturale sa devind permanenta. Crearea unui forum de
discutii despre parerile cursantilor ar fi un foarte bun barometru pentru a putea veni in intampinarea

doleantelor beneficiarilor tinta.
a.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate;.

Promovarea activitatii institutiei s-a desfasurat prin aparitii ale cursantilor in spatiile de emisie a
diverselor unitati media si participare in diverse aparitii tv si radio. S-au tiparit flyere si afise prin care s-au
popularizat activitatea si realizarile Scolii de Arta Bucuresu

Presa de specialitate reprezinta un important reper in scoaterea in evidenta a activitatii Scolii de Arta
Bucuresti.

Astfel avem articole in "Observatorul Cultural" referitoare la expozitiile de design vestimentar ,
jurnale de stiri la TVR Cultural .

Articole in ziarul "Lumina" si in revista "Practic - idei pentru casa si gradina".

Emisiunea "Arte frumoase" la Radio Romania Cultural face referiri punctuale despre activitatea Scolii
de Arta Bucuresti prin prezentarea diverselor evenimente culturale.la care institutia a fost parte sau in
calitate de invitat.Vernisajele diverselor expozitii au fost mentionate in jurnalele culturale-ale presei de
specialitate, Tn aparitii TV, in interviuri si recitaluri difuzate la TVR1, TVR2, National TV, PRO TV,
ANTENATL, TVR Cultural, BITV, ETNO-TV.

La Sala "Radic-"au loc periodic spectacole. Site-ul Radiodifuziunii Romane sustine activitatea Scolii
de Arta Bucuresti .

(10]
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Se vor continua formele de promovare prin aparitii -permanente in fiecare vineri seara in emisiunca
"VINERI STAR LA TVR International", Debuturi la "Danut SRL"si la emisiunea "CLUB TVR 3". De
asemenea se vor pastra traditia si frecventa aparitiilor de la National TV | la emisiunea "Sa va amintiti

duminica".

Pentru perioada urmatoare de referinta se propune continuarea si intensificarea acestor aparilii si
consemnarea lor intr-un spativ mult mai larg de difuzare. Presa culturala bucuresteana si nationala va fi
tinta principala pentru a putea reflecta activitatea scolii in toata amploarea si insemnatatea ei. Prezenta
continua si activa a Scolii de Arta Bucuresti irebuie sa fie consemnata pe toate canalele media disponibile

si cu impact asupra tuturor categoriilor de beneficiari.
a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

Pentru a intelege cat mai bine care este profilul beneficiarului actual ne intoarcem la legea
fundamentala a Romaniei : Constitutia . |

- Accesul la cultura este garantat, in conditiile legii.

- Libertatea persoanei 4-de a-si dezvolta spiritualitatea si de a accede la valorile culturii nationale si
universale nu poate fi ingradita.

- Statul trebuie sa asigure pastrarea identitatii spirituale, sprijinirea culturii nationale, stimularea
artelor, protejarea si conservarea-mostenirii culturale, deQOltafea creativitatii contemporane, promovarea
valorilor culturale si artistice ale Romaniei in lume. | .‘ |

Oricare cetatean al acestei tari este berreficiarul actual al activitatii Scolii de Arta Bucuresti. Aceasta
se reflecta prin marea deschidere si adresabilitate ce a fost constatata de-a lungul timpului.
Beneficiarul actual nu poate fi inclus intr-o anumitd categorie de varstd, fiind, de reguld orice persoana
(copil, adolescent, adult sau varstnic) cu aptitudini sau vocatie orientate spre una dintre disciplinele care se
studiazd in prezent in agezimantul cultural sau devin cautate ca urmare a unei anumite tendinte devenita
mondena in societate. Cursantii Scolii de Arta Bucuresti au varste cuprinse intre 4 ani si 70 de ani,
provenind din diverse medii sociale si etnii. Printe cursantii scolii s-au numarat si cursanti recomandati de
reprezentanti ai ambasadelor si consulatelor deschise in tara (Canada, Grecia si Japonia).Oameni care au
nevoie de a-si capata siguranta de sine, categorii de cursanti ce vor sa acceada spre o activitate culturala,
sau spre diversele posibilitati de a face studii de specialitate (arta teatrala, cinematografie, mass-media,

etc).

(11]
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Cu_acordul Consiliului General al Municipiului Bucuresti, au jost introduse cursuri de specializare
prin care cursantii doritori sd aibd posibilitatea sa se perfectioneze ani de zile. Plata cursurilor in fiecare
an a fidelizat beneficiarii scolii, determindndu-i sa se instruiascd permanent la cursurileagezamdntului
cultural. Este un imens capital de imagine si o confirmare incontestabila a valorii ce salasluieste in acesta
institutie.

Creativitatea este un proces mental si social care implicd generarea unor idei sau concepte noi, sau
noi asocieri ale mintii creative intre idei sau concepte existente.
Serviciile culturale satisfac anumite necesitéti:
-nevoia de cunoastere si informare
-nevoia de actiune si participare
-nevoia de control asupra contextului
-nevoia de relevare a propriei identitati ,de afirmare si prestigiu in societate.
-nevoia de justitie
-nevoia de securitate

-alte nevoi psihice cum ar fi nevoia de imaginar,evadarea din mediul cotidian ,etc.

Se poate constata cu '-us‘uri‘n;é cd in flecare an institutia a evoluat considerabil, de la cresterea si
diversificarea numarului de cursanti si pand la cresterea diversitatii disciplinelor de curs. Numarul de
cursanti a crescut an de an si tendinta este de crestere continua. Existd, insa, un element deficitar si anume
lipsa acuta-de-spatiu de studiu si de exprimare care impiedica serios cresterea exponentiala a numarului de

cursanti si a categoriilor sociale ce trec pragul institutiei in dorinta de a avea acces la cultura prin

--participare activa si personala. Pentru a atrage si alte categorii de beneficiari este imperios necesara

construirea unui nou corp de cladire, adaptat nevoilor curente ale agezimantului cultural, proiect aflat in

derulare, dar care treneaza din cauza finantarii insuficiente si a actualei conjuncturi economice

nefavorabile.
a.7.Beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

Beneficiarul-tinta este definit prin misiunea si obiectivele institutiei.
Scoala de Arta Bucuresti este o institutie publica de cultura de interes local cu traditie indelungata
in ceea ce priveste crearea-si promovarea unor talente autentice in domeniul vietii artistice si culturale. Din

perspectiva obiectului de- activitate al institutiei se poate spune ca aceasta se integreaza in circuitul

(12]
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institutiilor nationale promotoare ale valorilor artistice in general, pe domenii de activitate (canto,
instrumente, arte plastice, actorie), contribuind pe de o parte la completarea educatiei de baza,
perfectionarea pregatirii profesionale, cultivarea aptitudinilor individuale si dezvoltarea simtului estetic si
pe de alta parte, la asigurarea unei continuitati in ceea ce priveste fenomenul cultural ca atare, dovada fiind
st personalitatile de marca ce s-au format si au activat la nivelul acestei institutii.

In considerarea acestor aspecte, una dintre tintele prezentului proiect de management este de a
dezvolta activitatea culturala desfasurata la nivelul acesteia, cu rezultate concrete in ceea ce priveste
atragerea unor personalitati importante in domeniu, n calitate de experti-consultanti, precum si afirmarea
propriilor cursanti.

Scoala de Arta Bucuresti s-a preocupat permanent de dezvoltarea ofertei educationale pentru
disciplinele pentru care a initiat §i organizat proiecte si programe educationale in domeniile disciplinelor
artistice precum si de dezvoltarea unor abilitati privind profesiunile artistice, urmarind:

- conservarea, valorificarea, fransmiterea §i perpetuarea prin programe educationale si evenimente
culturale specifice a valorilor morale si artistice din patrimonial cultural national si universal;

- stimularea creativitatii si cultivarea talentului persoanelor cu abilititi deosebite pentru formarea si
perfectionarea in meserii si profesiuni artistice ; 4

-‘cultivarea valorilor si aute;mticitatii creatiei nationale contemporane si artei interpretative in toate genurile
artistice — muzica, coregrafie, teatru etc.

- initierea, dezvoltarea si intensificarea schimburilor culturale pe plan local, national si international

- imbundtitirea metodelor clasice de predare a disciplinelor 4artist_ice si dezvoltarea unor metode noi,
moderne, alternative de insusire si perfectionare a abi’-.litvét,ilforv dobandite la prografnele educationale
frecventate

- organizarea de servicii culturale suplimentare prin intermediul cirora sunt valorificate rezutateic
programelor de educatie oferite: auditii, inregistrari, organizdri de evenimente | si de spectacole in
colaborarea cu institutiile municipale de cultura

- implementarea de programe educationale noi care si formeze specialigti in raport cu nevoile nou
apérute In cadrul institutiilor de profil pentru specializari artistice specifice.

- organizarea §i prezentarea de activitati cultural-artistice (spectacole, expozitii, tabere de creatie,
schimburi culturale etc.)

- promovarea obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si a creatiei populare contemporane

- promovarea.tinerelor talente din randul propriilor cursanti
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- infiintarea de structuri artistice cu absolventi ai cursurilor organizate de scoala care sa initieze,
organizeze sau sa participe la concursuri si festivaluri judetene, interjudetene, nationale si internationale

- organizarea si dezvoltarea de programe si proiecte culturale asumate prin strategiiie culturale stabilite
prin norme locale: dispozitii ale Primarului General sau hotérari ale Consiliului General al Municipiului
Bucuresti '

- organizarea si realizarea de activitati asociate domeniului in conformitate cu obiectivele institutiei si cu

respectarea prevederilor legale in vigoare.

institutiei prin acordarea posibilitatii dezvoltarii disciplinelor solicitate pdnd in prezent, respectiv
infiintarea unor noi discipline cu posibilitati de dezvoltare (arta cinematografica, coregrafie, design, sunet
si lumini, grafica computerizata, spre exemplu), precum si delimitarea exacta a limitelor de competenta
specifice fiecarei structuri functionale (compartiment, birou).

Si pe termen scurt dar si lung, o atentie deosebita se acorda transmiterii generatiilor urmatoare a
mostenirii artistice si culturale, a traditiilor si specificului autohton. De fapt, aceasta atentie s-a acordat
permanent, rezultatele obtinute si dezvoltarea unor personalitati de marca ale culturii romanesti fiind cea
mai buna dovada a acordarii acestei atentii in mod exceptional. Tinerii sunt cei ce constituie tinta in ceea
ce priveste atingerea altor categorii-de beneficiari, accederea la cultura de calitate a acestei categorii
Sfacandu-se din ce in ce mai greu.

Tinerii, elevii §i studentii sunt cei mai activi consumatori de teatru, cu rate de participare in medie de
2 ori mai ridicate decdt media vationald.

Ca §i in cazul consumului de teatru, tinerii viziteaza muzee in mésurd mai mare decdt alte categorii de
vdrstd. De aici nevoia de-estetic si cultura a esteticului.

Persoanele cu studii universitare au rate de participare duble fatd de media nationald §i de 7 ori mai

ridicate decdt absolventii de gimnaziu.

a.8. Descrierea modului de dobandire a cunoasteriii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor,

studii, cercetari, alte surse de informare).

In determinarea categoriilor de beneficiari au fost studiate structura organizatorica a institutici,
situatiile finaciare anuale precum si rezultatele concrete ale activitatii Scolii (diplome emise, numar de

cursanti inscrigl, numar de cursanti absolventi, veniturile realizate din incasarile de taxe de scolarizare,

[14]
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mobilitatea  si fluctuatia personalului de specialitate — angajat in-institutie sau cu colaborare, etc.),
concluziile fiind bazate pe :

- Insusirea elementelor descrise in Obiectivele si misiunea institutiei;

- Studierea si analizarea "Barometrului de consum cultural”, realizat de Centrul de Studii si Cercetari in
Domeniul Culturii;

- Extragerea de informatii concludente din documentele legale si de reglementare, locale, in vigoare,
precum si din activitatea de cercetare statisticd de la nivelul Primariei Municipiului Bucuresti (Rapoartele
de tip CULT 2 si 3);

- Coroborarea informatiilor primite cu legislatia in vigoare si documentele europene privind cultura
{Rezolutia privind rolul culturii in Uniunea Europeana)

- Aprofundarea materialelor aparute in presa nationala si internationala privitoare la nevoile de cultura ale

comunitatilor.
a.9. Utilizarea spatiilor institutiei;

Scoala de Artd Bucuresti nu dispune de spaﬁi pentru organizarea de proiecte proprii la sediu.

Scoala de Artd Bucurééti isi desfasoara activitatea specifica si functionald (administrativad) in spatiul
din str. Cuza Voda nr. 100, sector 4. Imobilul este construit in perioada interbelica, dezvoltat pe demisol,
parter, mezanin si un etaj, avind o suprafata construitd la sol de 363 mp. Cladirea este structurata dupa
cum urmeaza: 4

I Demisol:

1. Magazie;
2. Vestiar aferent salii de coregrafie ;
3. 4 sali de curs: In aceste sili isi desfagoard activitatea urmiatoarele discipline:
e Design vestimentar - 30mp — beneficiari : 30 de cursanti
e Coregrafie - 46,75mp — beneficiari: 30 de cursanti;
e Percutie - 19,25mp — beneficiari : 44 de cursanti;
e (Canto muzicd usoard - 20mp - beneficiari : 47 de cursanti
11 Parter:
1. Post de pazi;
2. 3 birouri:

e Manager;

[15]
- RCPIUR
-
X DIRECTIA @

L MANAGEMENTUL S
RESURSELOR  Ai]
uiaane

W e g
OmANE
\_/



U
"
:&*_._‘;

e Contabil Sef si Resurse Umane;

¢ Juridic.

3. Cancelarie;

4. Trei sili de curs: in aceste sali isi desfasoara activitatea urmatoarele discipline:

e Pian — 18mp — beneficiari : 59 de cursanti;

e Picturd — 54mp — beneficiari : 117 cursanti

Teorie si Pian — 54mp — toti cursantii inscrisi la discipiinele muzicale trec prin aceastd sald unde li

se tin cursuri de teorie muzicald:

1. Mezanin:

1. Secretariat;

2. Administrativ si Arhiva.

IV.  Eta:

1. Spatiu depozitare — 3mp;

2. Casierie;

3. Noui (9) sili de curs: in aceste-sili isi desfasoara activitatea urmatoarele discipline:

Canto muzica usoard — 18mp — beneficiari: 71 de cursanti;

Arte plastice (iconografie, decoratiuni interioare si graficd)- 54mp — beneficiari: 75 de
cursanti;

Orga electronica — 12mp - beneficiari : 33 de 'cursangi;

Canto muzic clasica si improvizatie jazz — 1'1,25fhp - beneficiari: 37 ae cursanti

Canto muzica populard — 11,25mp — beneficiari 57 de cursanti;

Canto muzicd usoara — 16,5mp - beneﬁciéri: 29 de cursanti;

Acordeon si Chitard — 13,5mp — beneficiari: 62 de cursanti;

Canto muzica populara si Pian — 13,5mp — beneficiari: 39 de cursanti;

Artd fotograficd — S4mp - beneficiari: 42 de cursanti;

Actorie — cursurile-celor 30 de inscrisi la aceasta disciplind se desfasoard in spatiul destinat

cancelariei.

Sectia de predare a artei teatrale nu are un spatiu special destinat iar cursurile se desfasoara in

cancelaria ce se afla la-parterul imobilului.

[16]
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Din analiza necesarului de spatiu (existent raportat la necesar) se dovedeste, in mad. obiectiv,
existenta unui deficit de spatiu la nivelul Scolii de Artd Bucuresti. Acesta este motivul pentru care
institutia intdmpind greutdti in buna desfasurare a activititii curente, disciplinele desfigurandu-se. n

majoritate, individual.

a.9. Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

Obiectivele concrete ale prezentului proiect de management in ceea cé priveste utilizarea spatiilor
institutiei sunt acelea de a continua demersurile pentru finalizarea proiectului de investitii aprobat la
nivelul autoritdtilor locale astfel incat amplasamentul Scolii s poati fi transformat intr-un reper cultural al
zonei care satisface din toate punctele de vedere necesitatile actuale de capacitate si calitate pentru acest
serviciu public care desfasoard activititi in domeniul cultural, de informare si de educatie permanenta,
reprezentind servicil culturale de utilitate publica, cu rol in asigurarea coeziunii sociale si a accesului la
informatie. '

Pe cuprinsul-prezentului proiect s-a mentionat acuta lipsa de spatiu cu care se confrunta Scoala de
Arta Bucuresti. Nu se pune problema de modificari de spatii ale actualului imobil, acesta fiind construit in
perioada interbelica. Aceasta cladire a fost Intretinuti si reparatd pentru a putea sa se desfasoare activitatea
specifica si functionald in conditii de siguranta si igiena maxima. Serviciile de intretinere pot fi asigurate
cu greutate, programul fiind adaptat in functie de timpul liber al cursantilor §i existand o fluctuatie de
persoane din fiecare zi a saptamanii. ' ‘

In perioada imediat urmatoare, se va avea in vedere Continﬁarea procedurii legale\de achizitionare a
unei centrale termice- care sa inlocuiasca vechile sobe ce deservesc incintele Scolii sireprezintd un
adevarat pericol pentru securitatea desfasurarii activitatii.

In scopul eficientizarii si optimizarii activitatii specifice, proiectul propune finalizarea obiectivului de
investitii constand din construirea unui nou corp de cladire dotat cu cele mai moderne spatii cu multiple
functionalitati.

Astfel, noua cladire ar contine :

- sali de curs spatioase si luminoase cu expunere larga la lumina naturala Destinatia lor ar putea
ajuta la desfasurarea de cursuri individuale care, prin natura si specifiul lor nu au cum sa se desfasoare
altfel.

- construirea unei sali de spectacol prin care Scoala de Arta Bucuresti ar putea sa-si desfasoare

propriile proiecte artistice si ar putea sa inchirieze spatiul pentru manifestari diverse ale altor doritori de
(17]

,s@x\' :

X OIRECTIA

W= RESURSELOR
/‘\ & UMANE
NG

Zomarn>

£y
9)
{2 mANAGEMENTUL %\\

A ‘ 's‘c\\

m




264

spatiu. Veniturile aduse prin acest proiect vor fi foarte.generoase prin vanzare de bilete si inchiriere de
spatii.

- la demisol se doreste amenajarea unei sali de balet, cursurile de dans fiind unele dintre cle mai
solicitate de care beneficiari nostri.

- crearea unei galerii de arta ce va gazdui vernisaje si expozitii de arta fotografica si pictura.

- in cuprinsul noii cladiri va exista un studio muzical de imprimari. Nu de putine ori cursantii nosiri
si-au exprimat dorinta de a realiza albume muzicale la preturi accesibile fata de ceea ce exist in
momentul de fata pe piata de profil Am veni in intampinarea acestei dorinte si veniturile ar fi
semnificative.

- acoperisul noii cladiri va avea gradini suspendate, terasa si ateliere de pictura in aer liber.

Existenta acestei cladiri ar face cinste renumelui Scolii de Arta Bucuresti, s-ar ridica la standarde
europene si deschiderea catre noi oportunitati devine imensa. In acest fel, nivelul cuantumuiui de
scolarizare pentru un an de studiu la o scoala de o inestimabila valoare culturala poate acoperi atat
cheltuielile de intretinere si functionare cit si remunerarea expertilor consultanti - nume consacrate, prin
marile nume pe care le-au format de_-a lungul Vrémurilor, cét si noi nume deja consacrate care sa vina si

sa-si dea din prea plinul artistic noilor generatii de oameni de cultura.
B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind inbunatatirea acesteia.

b.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei;

Prin programele sale, Scoala de Arta Bucuresti isi desfdsoard activitatea, in principal, pe baza de
programe si proiecte elaborate de conducerea acestora, in concordantd cu strategiile culturale si
educativ-formative stabilite de autoritdtile sau de institutiile in subordinea cdrora functioneazd
urmirind indeplinirea obiectivelor propuse, sarcinile specifice si o cat mai buna integrare a activitatii in
viata culturala a orasului.

Unul dintre proiectele oferite ca produs cultural diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale

comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata culturald recent
derulat la nivelul asezimantului cultural este manifestarea teatrala ce a avut un impact deosebit asupra

tuturor celor ce au participat : artisti si spectatori, organizatori si colaboratori.

(18]
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Scoala de Arta Bucuresti , in colaborare cu Lughera&Makler si Palatele Brancovenesti , sub
inaltul patronaj al Primarului General al Municipiului Bucuresti, in colaborare cu ArCuB — Centrul
de Proiecte Culturale al Primariei Municipiului Bucuresti care a gazduit pe 16, 18, 19 si 20 iunie, de
la ora 20.00, la spectacolul "MEDEEA", o adaptare scenic dupa Heiner Muller.

Premiera absoluta a acestui spectacol a avut loc la Palatele Brancovenesti in data de 12.06.2011.
Personalitatile culturale prezente la eveniment aduc dovada calitatii actului de creatie teatrala ce s-a
desfasurat in decorul unic al Palatelor Brancovenesti.

Acest proiect a fost realizat cu participarea cursantilor séctiei de actorie, acestia fiind direct implicati
si in organizarea si toata deplasarea de forte ce se impune intr-o astfel de manifestare culturala.

Ca o dovada incontestabila a valorii deosebite si a impactului pe care 1-a avut aceasta manifestare,
la solicitarea partenerului privat, se urméreste reluarea acesuit proiect cu implicarea i altor participanti si
cursanti, prin aceasta predandu-se mai departe o lectie adevarata de profesionalism si calitate inalta a

actului teatral.

Scoala de Arta Bucuresti a dat scolii superioare de teatru si cinematografie, precum gi canalelor
mass-media , adevarate talente si yalori culturale, oameni pregititi s transmitd valoare si calitate

culturala.

Printre realizarile deosebite cu care se poate mandri Scoala de Artd Bucuresti se numard.
- un numar de 5 cursanti de la sectia de actorie au fost qngajati ca editori , prezentatori - reporteri la
posturile tv: Realitarea , Dolce-Sport, Kanal D, Antenal, -Prfim'a v, |
- doi cursanti ai sectiei de actorie au fost admisi la UN.A.T.C.- L L. Caragiale numai in sesiunea 201 1.
- din 1991 pdnd in 2011.au devenit actori de renume in mari centre culturale ale tarii si in strainatate
peste 100 de cursanti. |
- 10% din clasa de canto muzica usoara s-a calificat pentru participarea la emisiunea de divertisment
"Vocea Romaniei" de la PRO TV.
- un participant la emisiunea TV "Vocea Romaniei” | participare ce s-a soldat cu clasarea pe locul 1]
Acesta este acum student la regie film si se specializeaza totodata , in continuare , la Actorie in cadrul
Scolii de Arta Bucuresti.
- La festivalul de Teatru de la Cluj (14-16 mai 2010) au participat toate scolile de arta din orasele

resedinta de judet. Scoala de Arta Bucuresti a obtinut :

(19]
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_PEMIUL PENTRU CEL MAI BUN SPECTACOL ( Anton Pavlovici Cehov-“Ursul”, “Cerere
in casatorie”, “Nunta”);

- PREMIUL PENTRU CEA MAI BUNA REGIE;

- 10 PREMII PENTRU CEA MAI BUNA INTERPRETARE acordate cursantilor scolii.

In ceea ce priveste dotarea tehnica a institutiei, s-a realizat intretinerea in conditii optime a
instrumentelor muzicale, nevoia de achizitionarea de mai multe instrumente fiind, totusi, clar resimtita.

Dotarea cu aparate de birotica este la limita, nevoile de adaptare la noua tehnologie de calcul si birotica

Tnefiind de evitat.

Realizarea programelor din ultima perioada s-a soldat cu incheierea de parteneriate puternice care sa
ne asigure colaborari viitoare si pe termen lung.

Pentru urmatoarea perioada ne propunem continuarea manifestarilor culturale la care Scoala de Arta
Bucuresti este 0 prezenta permanenta si incontestabila ca valoare si importanta. Aceasta are la baza
caelndarul vietii culturale bucurestene dar si evenimentele culturale din tara, parteneriatele incheiate fiind

de-o importanta deosebita.

Se are in vedere marirea numarului' de discipline prin infiintarea sectiei- de-machiaj profesional

pentru teatru si film.

b:2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, ‘saloa_lne, targuri, etc. atat la nivel national si
international. | o ’
Participarile cursantilor Scolii de Arta Bucuresti 1a manifestari diverse, la festivaluri si concursuri
interne si internationale, au confirmat valorea deosebit si impactul pregatirii conferite de participarea la
cursurile organizate de $coala de Arta prin premiile importante obtinute (premii I, II, III si_diplome de
excelenta). Obtinerea de trofee la manifestari precum: "Flori de mai", "Contrapunct Talent Fest",

"Farmecul muzicii", "Delfinul de Aur ", "Music for Kids", "Academia Sperantelor " si numeroase alte

Arta Bucuresti. -
Activitatea specializatd din ultimul an a sectiei Pictura din cadrul Scolii de Artd Bucuresti a culminat
prin organizarea de expozitii de pictura si arta vestimentara, participarea la diferite manifestari teatrale si

inaugurarea unei expozitii de grup reprezentative. Cursantii au participat la seminarii cu tematici specifice
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studiului picturii si intelegerii noilor tendinte si curente in arta contemporana. Au fost organizate vizite de

documentare la muzee si expozitii specifice.

Saptamanal, cursantii clasei de canto muzica usoara au sustinut concerte de jazz si muzica usoara la
Palatul Ghica.

Scoala de Artd Bucuresti a organizat, cu sprijinui cursantilor, seri muzicale si de poezie, saloane de

totografie, etc.
b.3. Analiza de imagine a institutiei,

Toate cele expuse mai sus au facut sa creasca notorietatea Scolii de Arta Bucuresti si sa tina
permanent in atentia publicului institutia cu vechi traditii si cu o bogata istorie in nume mari ale vietii
culturale din tara.

Monstri sacri ai scenei romanesti s-au format in Scoala de Arta: Gheorghe Dinica, Marin Moraru,_
Stefan Radoff, George Mihaita, Maria Ploae, Constantin Fugasin si lista poate continua.

Noua generatie de actori si mari talente numara fosti cursanti ai clasei de actorie din cadrul Scoliide
Artd Bucuresti: Cristi Iacob, Gabriela Panzarli, Carmen Rosca, Andreea Bibiri, Silviu Biris, Mihai
Bendeac, eic. '_

Scoala de canto - muzica usoara este impresionant reprezentata de nume cu o notorietate de
necontestat: Aura Urziceanu, Mihai Constantinescu, Mirabela Dauer, Adrian Romcescu, Diada
Dragan, Monica Anghel, Mihaela Runceanu, AMa'da‘}i-rra‘Mmlo'lg, Laura Stoica, Angela Similea si
multi altii la fel de plini de har si de minuni ale lumii artistice. © |

Canto muzica populara duce peste ani traditia mostenita si transmite valoare si autenticitate strabuna
prin voci ca: Maria Ciobanu, Ileana Sfetcu, Polina Manoila, Maria Dragomiroiu, Ana Piuaru,
Viorica Flintasu, Floarea Tanasescu......oameni ce au trait si au transmis emotie si‘bucurie flind instruiti
in Scoala de Arta Bucuresti.

Si sectiile de pictura, coregrafie, arta fotografica, design vestimentar, pian, percutie si alte sectii ce
au fost parte din viata scolii, au lasat urme puternice in viata culturala a Bucurestiului si a tarii, unii dintre

fostii cursanti obtinand succese remarcabile chiar si peste hotare.

Scoala de Arta Bucuresti trebuie sa isi construiasca o imagine consistenta de brand, sa-si mentina
si sa creasca vizibilitatea prin participarea constanta la viata culturala a orasului. Unul dintre obiectivele

managerului In perioada imediat urméatoare ar fi de asumare a unui rol de prezentd permanenta pe scena
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vietii culturale Bucurestene si de participare la toate manifestarile de o importanta deosebita pe piata
artistica de toate genurile.

Acest proiect de management propune impunerea numelui Scolii de Arta Bucuresti prin creerea
unui brand care sa devina cartea de vizita definitorie pentru viitorul acestei institutii de o importanta
covarsitoare pentru viata-culturala bucuresteana.

Acest brand trebuiesa reflecte:

- asigurarea unei activitati culturale valoroase capabila sa asigure educarea §i dezvoltarea publicului
tintd pe termen mediu §i lung, sd intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international;

- asigurarea diversificarii ofertei culturaie a institutiei prin realizarea unor proiecte §i programe
complementare activitatii de bazi (proiecte educationale, sociale etc.) avand ca scop intensificarea/
sustinerea legaturii publicul tintd din comunitatea locala;

- promovarea obiceiurilor si traditiilor populare specifice zonelor folclorice, precum si a creatiel
populare contemporane;

- continuarea programelor §i proiectelor existente care au asigurat diversificarea ofertei culturale a
institutiei, atragerea si fidelizarea pl‘,lblliCl:lIui precum si initierea unor noi programe;

- realizarea unor forme mro,demie- de promovare a activitdtii institutiei pentru cresterea vizibilitatii la
nivel local, national §i international si atragerea unor categorii diversificate de pubic (diversificare

strategii de marketing, strategii de comunicare si PR).

b.4. Reformularea mesajului.

In sens larg, toate persoanele sau grupurile de persoane, fie ele oficiale sau nu, cu existenta

recunoscuta si reale contributii de viata culturala a comunitatii pot fi considerati agenti culturali.

In sens restrans, sunt agenti culturali, entitati, de reguld mstitutionalizate (teatre, muzee,
organizatii de creatori, agezdminte cuiturale, fundatii, asociatii culturale, televiziuni, ziare, etc.) avand ca
principala menire producerea de valori culturale, difuzarea, circulatia acestora in societate si in fume,
precum si protectia, finantarea si sustinerea cuiturii.

Se poate spune ca agentii culturali intrunesc o serie de trasaturi definitorii ca de pilda:
a) sunt profund interesati, in urma actiunilor si deciziilor lor, de o finalitate preponderent
spirituala, estetica, artistica.

b) sunt dependenti de calitatea si structura resurselor culturale de care dispun.
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¢) au un "dialog" consistent cu comunitatea umana din care-fac parte si cu reprezentanti ai

altor culturi.
d) sunt specializati in realizarea, promovarea si difuzarea produselor si serviciilor culturale
proprii.
Respectand aceste sensuri, Scoala de Artd Bucuresti trebuie sd continue sd se impund ca un
agent cultural definitoriu pe piata specificd a Capitalei.

Prin programe si proiecte prin care se urmdireste adecvarea ofertei culturale la solicitirile si

imbunitatirea calitatii si asigurarea continua a diversitatii serviciilor oferite, Scoala de Arta Bucuresti
trebuie sd-si mentina §i si-si impuna renumele castigat in timp. |

Misiunea Scolii de Artd Bucuresti este de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii prin
initierea i desfdsurarea de proiecte si programe educationale in domeniile disciplinelor artistice si a
dezvoltarii unor abilitati privind profesiunile artistice. Institutia are un rol definitoriu in cultivarea
valorilor §i autenticititii creatiei nationale contemporane si artei interpretative neprofesioniste in toate
genurile artistice (muzic3, coregrafie, teatru etc.), asigurdndu-si astfel o prezentd constantd in circuitul
cultural local, national, european si international. -

Scoala de Arta Bucuresti creaza oportunitdti pentru asimilarea culturii de catre toti membrii unei
colectivitati si asigurd un acces neingradit la cultura.

Din punct de vedere sociologic "cultura determina toate celelalte componente sociale si este
determinata-la randul ei de acestea". |

Tinand seama de trecutul cultural al.Romaniei," de t’radi'.tiile stravechi izvorate dintr-o istorie
zbuciumata, cum rar a fost sa aiba o alta tara din lume, dar si de-inirepatrunderea cu noul si civilizatia,
Scoala de Arta Bucuresti propune un nou mesaj care sa o defineasca.

Noul mesaj propus este :

"Scoala de Arta Bucuresti ",
o Scoala fara varsta,
Libertate de creatie si spirituala
si

Libertatea de a alege ce-i mai bun pentru Tine!

[23]
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C. Analiza organizirii/ sistemului organizational al institutiei si propuneri de restructurare si/ sau

reorganizare, dupa caz:

c. 1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Scurt istoric la Scolii de Arta Bucuresti

Sub aspectul evolutiei istorice a acestui tip de institutie, informatiile primite de la persoane care au
activat in asemenea scoli atestd faptul ca, in perioada interbelica, exista ca formd de organizare a
invatdmantului artistic Conservatorul Regal, cunoscut ulterior §i sub denumirea de Conservatorul
Popular sau Scoala de Artd Populara.

Pe site-ul institutiei www.sartaro sunt reliefate pe scurt amanuntele infiintarii Scolii de Arta
Bucuresti intr-un parcurs cronologic interesant, precum si cadrul legal in baza caruia functioneaza
institutia. '

Conform actelor si informatiilor detinute, se pot preciza urmatoarele:

Prin Hotéraréa Consiliului de Ministri al R.P.R. nr. 1720/1954 a fost infiintatd Scoala Populari de
‘Artd Bucuresti organizata si functionand ca institutie de invatdmant artistic pe langa Sfatul Popular al

Capitalei, pe baza directivelor si indrumérilor Ministerului Culturii, finantatd din bugetul Sfatului

Popular.

Conform prevederilor Decretului-Consiliului FrontuluilSalvarii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 a fost
infiintat Inspectoratul pentru Culturd al ,Municipiul-'ui Bucdré;ti , avand dubla subordonare, respectiv
fatd de Ministerul Culturii si fatd de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea -competente
administrative si de coordonare metodologica a institutiilor publice de culturd din municipiul Bucuresti.

Urmare aplicarii prevederilor Hotéririi Consiliului Local al Municipiulu'i Bucuresti nr. 72/1992

privind aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si a
| prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind aprobarea
‘ bugetului local pe anul 1993 a fost infiintatd §i s-a asigurat finantarea Directiei Culturd, Sanatate,

Invatdmant, care a preluat competentele administrative ale Inspectoratului pentru Culturd al

| Municipiului ‘Bucuresti, in sensul asigurarii coordondrii activitatii institutiilor publice de culturd din
municipiul Bucuresti al céror suport financiar era asigurat din bugetul local al Municipiului Bucuresti,

printre care si Scoala Populara de Arta Bucuresti .
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Péna in anul 1998, conform prevederilor art. 21 din Decretul nr. 703/1973, Scoala Populari de
Arta Bucuresti era organizatd ca si unitate de invatimant, potrivit normelor de structura specifice
aprobate pentru liceele de specialitate (de arta) prin Decretul nr. 278/1973.

Odata cu aparitia Legii nr. 154/1998 privind sistemul de stabilire a salariilor de baza in sectorul
bugetar — Anexa VIII/1, s-a introdus prevederea potrivit cireia personalul scolilor populare de artd urma
sa fie salarizat ca si personal de specialitate din unititile de perfectionare si nu ca personal didactic din
sistemul de invatdmant. Totodata, conform art. 4 si art. 7 din OG nr. 102/1998 privind formarea
profesionald continua prin sistemul educational, scolile populare de artd asigurd formare profesionala
continud prin formatori, specialisti pe domenii de activitate.

In baza HCGMB nr. 47/16.03.2006, Scoala Populara de Artid Bucuresti isi schimba denumirea in
Scoala de Arta Bucuresti.

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscald nr.
4193060.din data de 30.06.1993, eliberat la data de 18.04.2006, institutia este Inregistratd la MFP sub
numele de Scoala de Arti Bucuresti. '

In conformitate cu prevederile Hotérarii Guvernului nr. 442/1994, republicats, privind finantarea

institutiilor publice de culturd si artd de impo?tan}td judeteand, ale municipiului Bucuresti si locale,
Scoala de Arta Bucuresti se defineste ca institutie publica de cultura i artd a municipiului Bucuresti.

Alte informatii legate de istoria institutiei se gisesc pe pagina de internet la adresa www.sarta.ro.

A

In prezent,

Scoala de Arta Bucuresti-isi-destasoard activitatea adminijstrativé in sediul din str. Cuza Voda
nr. 100, sector 4. ‘ . - l

Potrivit prevederilor Hotirarii Guvernului Romaniei nr. 442/1994, scolile de artd-sunt “institutii
publice de culturi si artd”, avand drept obiect de activitate “educatia permanentd prin sistemul
educational”, realizatd prin “ institutii educationale organizate ca persoane juridicé de drept public sau
privat”, conform Legii nr.133/2000 pentru aprobarea O.G. nr.102/1998 privind formarea profesionala

continud prin sistemul educational.

Activitatea manageriald-are in vedere desfisurarea activitdtii pe doud coordonate integrate unei
strategii proprii a institutiei §i anume: desfdsurarea si dezvoltarea activitdtii artistic-educative propriu-
zise, respectiv asigurared unor conditii materiale adecvate deruldrii procesului artistic-educativ.

S-a considerat prioritard promovarea unor initiative avand drept obiectiv imbundtatirea bazel

materiale si a conditiilor de lucru ale salariatilor institutiei, respectiv ale cursantilor, s-a realizat

[25]

. /,..~;:;‘%7::;:~:\
GRUPUTERY
AN I

e N

([T DIRECTIA C,’\\

[{Z MANAGEMENTUL S,
\é RESURSELOR Ml
k umane )
AR




monitorizarea fiecarei discipline, analizindu-se performantele economice si culturale (numarul de cursanti
existenti, inscrisi, rezultatele obtinute pe parcursul ultimilor ani), felul n care fiecare dintre sectii este
operationala atat din punctul de vedere al veniturilor obtinute, cat si sub aspectul impactului cultural pe
care il au (transpus prin nivelul de solicitare din partea cursantilor).

Un element important al relatiei scoald — cursanti 1-a constituit consfintirea raporturilor juridice
create in urma inscrierii la cursurile organizate prin incheierea si semnarea unui contract, acesta stabilind
explicit drepturile si obligatiile partilor contractante.

Prin urmare, se poate spune cd fn prezent, se urmdresc drept obiective principale cresterea
veniturilor proprii ale institutiei, imbundtdtirea conditiilor de lucru ale personalului angajat §i ale
cursantilor, respectiv reorganizarea formald a structurii functionale a institutiei cu accentul pus pe

crearea premiselor de dezvoltare a unor discipline performante.

Scoala de Arta Bucuresti realizeaza venituri proprii din urmatoarele surse:

- tarifele percepute pentru cursurile organizate de institutie si pentru inscrierea la aceste cursuri

- tarife pentru eliberarea Diplomei de absolvire a cursurilor Scolii de Arta Bucuresti.

Institutia poate obtine}_vAen-ituvri din-inchirierea temporara a unor spatii, din donatii si sponsorizari de
la persoane fizice sau jurid{ce,din valoriﬁcari de bunuri (de natura obiectelor-de inventar si a mijloacelor
fixe), din onorarii si comisioane provenite din participari la festivaluri, schimburi culturale si parteneriate

cu alte institutii de gen, dupa caz, cu respectarea dispozitiilor legale de speta.

c.2.Propuneri privind modificarea reglementarilor. interne si/sau ale actelor normative incidenie;

Avand in vedere activitatea intensa pe care o are Scoala de Arta Bucuresti, precum si obiectivele
institutiel, prezentul Proiect de management apreciaza ca reglementarile interne ale institutiei sunt bine
reliefate si raspund in mare masura necesitatilor functionale ale acesteia.

in acest an a fost inaintatd Primariei Municipiului Bucuresti o nota motivata prin care se solicila

deblocarea a doua posturi unice vacante aflate in schema de incadrare a institutiei. Baza legala pentru

Politica de resurse umane a Scolii de Arta Bucuresti urmareste mentinerea calitatii activitatii

culturale, precum si respectarea legislatiei in vigoare prin eficientizarea activitatii generale a institutiei.
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Cunoscandu-se nevoia permanenta de ridicare a standardelor de calitate in toate domeniile, Scoala
de Arta Bucuresti atrage personal cu pregatire profesionala foarte buna, implicarea unor personalitati
importante in domeniu, precum si afirmarea propriiler cursanti, rezultatele obtinute in timp fiind o dovada
a calitatii oamenilor ce isi desfasoara activitatea in cadrul institutiei noastre.

Se poate mentiona si faptul ca programele. educationale organizate la nivelul Scolii de Arta
Bucuresti se situeaza in afara sistemului formal de invatamant , cunostintele si abilitatile dobandite in
urma frecventarii acestor cursuri, atat de persoanele avand studii medii, cat si de cele avand studii
superioare, contribuind la imbunatatirea perfectionarii acestora in domeniul artistic. In vederea construirii
unei societdti mai bune si durabile este utila formarea indivizilor in spiritul acestor valori care genereaza
in final cea ce se cheama frumusetea spirituala a omului.

Avem in vedere acordarea posibilitatii dezvoltarii disciplinelor solicitate in prezent, respectiv
infiintarea unor noi discipline cu posibilitati de dezvoltare, precum si delimitarea exact a limitelor de

competenta specifice fiecarei structuri functionale.

c.3. Functionarea institutiei,  delegarea responsabilitatilor: analiza activitatii Consiliului de

Administratie, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii instituiei;

Regulamentul de Organizare si Functionare reglementeaza foarte clar competentele si delegarea
responsabilitatiler la nivelul managementului institutiei. ' )

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de : U.rgentlé" nr. 189/2008 priviha’ managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu-modificari §i completéri prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezdmintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementului inétitugiei, conducétorul
acesteia, directorul general, denumit in continuare manager, este desemnat in urma castigarii concursului
de proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu managerul (director
general), in conditiile legii.

Managerui (director general) asigurd conducerea institutiei, coordoneaza derularea programelor
asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si raspunde de executarea
obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor acestuia, cu

respectarea prevederiior legale.
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Atributiile principale ale managerului sunt previzute in Cap. VI, art. 24 al HCGMB ar. 291/201(
privind aprobarea regulamentului de organizare si functionare al Scolii de Arti Bucuresti
corespunzitor organigramei aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 174/2010.

Managerul (director general) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modulu
in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management, inraport cu resursele financiare
alocate.

In perioada absentdrii din institutie a managerului (director general), atributiile postului sun
preluate de o persoana desemnatd de managerul (director general) in exercitiu sau de o persoand numité de
Primarul General, in conditiile legii, dupa caz; |

De asemenea, managerul (director general) supune spre aprobarea Primarului General cereree
pentru efectuarea concediului legal de odihna si spre stiintd, Directiei Generale Dezvoltare si Investitii -
Directia Cultura, Invatimant, Turism - PMB.

In situatia in care postul de manager (director general) este vacant, Primarul General asigura, ir
conditiile legii, numirea conducitorului interimar al institutiei §i organizarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemndrii conducitorului institutiei.

QOrganizarea S$colii .de -Arta Bucuresti, respectiv  Organigrama si numdrul de personal,
Regulamentul de organizare si fynctionare §i Statul de functii se aproba, in conditiile-legii, la propunerea

Primarului General, prin Hotarare a CGMB.

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Func‘,tignare a Scolii de Artd Bucuresti aprobat
prin HCGMB nr. 174/2010, compartimentele de speciali;[atealé institutiei sunt urmatoarele:
- Serviciul Educatie Artistic; |
-Compartimentul Resurse Umane, Salarizare, Securitate si Sanitate in Munci;
-Compartimentul Juridic, Achizitii Publice;
-Compartimentul Financiar-Contabil;

-Serviciul Administrativ

Total posturi aprobat, din care: 31 )
1. Functii de conducere 4 -
| Manager (director) 1
Contabil-sef 1
Sef serviciu 2
2. Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica) 12
[28]
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( Expert-consultant 10
( Instructor 2 o
3. Functii de executie comune institutiilor publice (in ordine |
. 15
alfabetica)
\ |
' .
| JFAdmlmstrator | ]
| | Arhivar 1 |
| ]
‘ Casier 1 ‘1
| | Consilier juridic ' 1
G [ Economist 1
L Inspector de specialitate 1
Ingrijitor 2 i
| i i
| | Magaziner / 1
. — -
Muncitor calificat [ 1
Paznic . 1
Portar o _ 2
Secretar-dactil‘ogréf - 1
Sofer ' 1

Pe langa aceste posturi bine definite si cu atrlbutu spemﬁcv, prezenf"l Proiect de managemem
intentioneaza sa solicite, ca o propunere de modificare a structurii organizatorice exnstente infiintatea

unui post de director adjunct, complexitatea activitatilor institutiei impunand managerului delegarea unor

atributii si competente.

Managerul are o misiune delicata si de mare amploare prin care dechide noi orizonturi in
relationarea cu alte institutii de profil sau de a atrage noi contracte si finantari, urmdnd ca noul director
adjuct sd il sprijine ir administrarea efectiva a acestor activitati.

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentu! de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobatd de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionaie se face cu respectarea

tuturor actelor normative in vigoare.,
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c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat-propuneri privind cursuri de perfectionare

pentru conducere si restul personalului;

Pentru 2012-2015, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoitarea nivelului de

perfectionare a personalului angajat al Scolii de Arta Bucuresti, urmarind urmatoarele obiective in
domeniul managementului resurselor umane:
- in privinta conducerii.
e obligativitatea participdrii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare;
e asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala;
e corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimeniunea activitdtilor propuse pentru
eficientizarea actului managerial;

e dezvoltarea ofertei culturale in spatiile proprii;

e evaluarea impactului ofertei culturale in spatiile proprii si in alte spatii;

in privinta personalului de specialitate, tehnic si adminstrativ:

e asigurarea cadrului profesionai necesar dezvoltirii competentelor tehnice pentru personalul de

specialitate ;

asigurarea cadrului profesional necesar dezveltirii-competentelor administrative pentru personalul

de specialitate;

e utilizarea eficientd a intregului personal al institutiei;
e actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu

Regulamentul” de Organizare §i Functionare si organigrama enuntate si actualizarea

Regulamentului Intern (in primul an de manageriat);
¢ asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul de specialitate, tehnic si administrativ
11 cadrul institutiei;
e cresterea valorii rezultatelor obtinute in urma desfasuririi activititii de cercetare stiintifica
fundamentald §i a exercitarii atributiilor de biblioteca publicd prin responsabilizarea colectiva a

intregului personal;

® necesitatea actualizdrii criteriilor de evaluare anuali a performantelor profesionale;

| [30]
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Prezentul Proiect de management va avea in vedere, in limita fondurilor disponibile, perfectionarea
personalului angajat prin participarea la cursuri de specializare si traininguri:
- pentru conducere - cursuri de perfectionare in domeniul managementului cultural;
- cursuri pentru manageri de proiect in domeniul Fondurilor structurale.
- pentru personal de executie - cursuri de perfectionare in meseriile pe care oamenii sunt angajati
pentru a putea ridica stacheta calitatii serviciilor oferite de Scoala de Arta Bucuresti. Un exemplu in

acest sens ar fi Programul de jormare profesionald pentru ,, Directori economici, contabili si economisii

din institutiile de culturd” - contabil sef; 1 modul, 80 ore.
D. Araliza situatiei economico-financiara a institutiei:
d. 1. Analiza datelor de buget din caietul de sarcini, dupd caz, completate cu informatii solicitate /
obtinute de la institutie:
I. Bugetul de venituri (subventii / alocatil, surse atrase / venituri propriij:

fn perioada 2008 - 2011:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Aproba | Executat | Apreba - "Executa | Aproba Executat | Aproba | Execut
Nr | Categorii t2008 | 2008 £2009 | t2009 |t 2010 | 2010 t2011 | at2011
(HCGM | (la 31.12. | (HCGM | (la (HCGM | (la 31.12. | (HCGM | (la
crt Bar.). |2008) Bor.) |31.12. |Bor) [2010) B nr. [31.12
2009) 1219/28.1 | 2010)
J J 1.2011)
1 | Total 1.570 1.514 1.357 1.355 1.332 1.064 1.312 1.111
venituri
2 | Venituri 500 472 580 579 642 648 570 599 |
J proprii | B
3 SponsorizflriJ - - - - J - - - . )
4 | Subventii ' 1.070 1.042 777 J776 j690 }416 742 512 B
[31]
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b) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei : total lei

3%

| Venituri din activitate ]‘
2008 472.278 !
-
[2009 578.600
2010 648.148
2011 598250
LTotal 2.297.276

I1. Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca / conventii / contracte incheiate in baza

legiler speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru

reparatii capitale)

Aproba

‘Aproba | Exeéutat- Executa | Aproba | Executat Aproba | Execut
Nr. | Categorii t2008 | 2008 t2009 | t2009 |t2010 |2010 £2011 | at 2011
crt. (HCGM | (la 31.12. | (HCGM | (la (HCGM | (la 31.12. | (HCGM | (la
Bnr.) 12008) Bnr.) |31.12. B nr.) |2010) B  mr.|31.12,
2009) 219/28.1 | 2010)
| S 3 1.2011)
Total 1.570 1.514 1357 11296 11332  [1.020 1312 922
cheltuieli v |
1 | Cheltuieli de | 737 718 Wm 840 616 604 'ﬁLms 398
personal | | B
2 | Bunuri si | 647 618 281 255 430 404 7661 518
il‘VlCll L
3 }Cheltuien de | 647 618 }‘281 7255 430 404 236 6
capital ’ ‘
4 | Cheltuieli cu | 58 78 128 245
colaboratorii L 7
| | _
(32]
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- gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

—

| 2008 2009 12010 2011
| Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor | 30 44 63 65
institutiei (%)
Veniturile proprii realizate anual din activitatea de | 100 100 100 100
bazd (%)

t Veniturile proprii realizate anual din alte activitati(%)

d.2. Analiza comparativd a cheltuielilor (estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele

indicatd/indicate in- caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:
Nr. | Programul Tipul proiectului | Denumirea Devizul Devizul Observatii,
crt. pfoiectului estimat realizat comentarii,
| concluzii
M 1@ 3) 4) (5) (6) (7
J Proiecte mici J
T Proiecte medii
| Proiecte mari |
J Total: Total: JrTotalz' Total:
- ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltﬁielilor: _
{ 2008 2009 2010 2011
| pondere % N 41 20 40 J*5’6 )
- ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:
| 2008 2009 2010 2011 _4
pondere % - - J - |- o
d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
2008 2009 4}2010 2011 |
Gradul de acoperire din venituri proprii a | 30 44 “ 63 | 65
[33]
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et

cheltuielilor institutiei (%)

Veniturile proprii realizate anual din | 100 100 100 100

activitatea de baza (%)

Veniturile proprii realizate anual din alte | - - - -

activitai(%) | |

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea ceiorlalte facilitati practicate;

Venituri din activitatea de
baza sau alti activitate,
dupa caz.
(Mii lei)
2008 ‘ 472.278
2000 | 578,600
2010 - ’ 648 148 n
2011 598.250
Total 2.297.276

- analiza veniturilor proprii realizate din aiie activitdti ale institutiei;

Nu sunt alte activitati.

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritdti publice locale;
Nu a fost cazul.

Gradul de acoperire din venituri proprii din activitatea de baza este de 100%.

Veniturile proprii din activitatea de baza sunt compuse din :

- taxa an scolar,
- taxa eliberare diploma;

- taxa examinare
| [34]
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d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

Aproba | Executat | Aproba | Executa | Aproba | Executat | Aproba | Execut
Nr. | Categorii t 2008 2008 t 2009 t 2009 t2010 2010 t2011 at 2011
crt. (HCGM | (la 31.12. | (HCGM | (la (HCGM | (la 31.12. | (HCGM | (la
B nr.) 2008) B nr.) 31.12. B nr.) |2010) B  nr.|31.12.
2009) 219/28.1 | 2010)
| 1.2611)
1. | Venituri 500 472 580 579 642 648 570 599
| propri | N )

Cresterea veniturilor proprii in -2009 fata de 2008 este de 23%
-2010 fata de 2009 este de 12%
In 2011 fata de 2010 exista ¢ schere a veniturilor de 7%. Cauza reiese din decalarea in anul 2012 a

paltii celei de-a a lI-a rate a taxei anuale pe an de studiu.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul c_heltitielilor;
- ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: |

(formula de calcul: cheltuieli de personal/totai cheltuieli)

12008 J2009 2010 ‘2011 ]
pondere cheltuieli de personal din total cheltuieli (%) | 47 | 65 60 J 43 - J
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capiial din bugetul total;
- ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /total cheltuieli)
\ 2008 2009 \ 2010 2011 |
[ pondere cheltuieli de capital (%) 10 2 1 1 -
[ ] R
(35]
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d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

| 2008 2009 2010 (201 ]
gradul de acoperire a salariilor din subventie % 78 100 | 100 \ 62 o
- gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)
r 2008 2009 2010 J 2011
|‘ pondere cheltuieli de personal din subventie % 80 100 100 TL’/’9

- ponderea cheltuielilor efeciuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);
- Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de munca

-(comventii si contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%):

2008 2009 2010 2011

|

pondere % 4 6 \L26

i3

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

~Nue cazul.

Pornind de la premisele unei bune organiziri interne, transpusi printr-o buni colaborare intre
compartimente, bazatd pe criteriul competentei si pe principiul colegialitatii, 'performantele reale ale
institutiei se masoard n veriturile proprii obtinute pe parcursul unui an de studiu.

In acest sens, un indicator semnificativ il constituie numarul de cursanti existenti la nivelul fiecarei
discipline, fie proveniti din anii precedenti, fie inscrigi in perioada august — septembrie = fiecarui an de curs.
Din acest punct de vedere, urmare si a unei campanii de mediatizare a institutiei promovata prin anunturi in
presa scrisd, prin site-ul institutiei constituit, prin mentiunile facute de cadre de specialitate ale gcolii invitate
la diverse emisiuni de radio §i televiziune, s-a constatat cresterea semnificativd a numéirului de cursanti,

determinénd, pe cale de consecintd, cresterea veniturilor proprii.

(36]
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform

sarcinilor si obiectivelor managementului.

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de management

In conformitate cu legislatia in vigoare, pentru perioada 2012 - 2015, Scoala de Arta Bucuresti isi

propune realizarea urmatoarelor obiective:

* sd indeplineascd sarcinile care ii revin, conform legislatiei in vigoare, in calitaie de scoala de aria,

* sd sustind formarea continud a personalului, in scopul dobdndirii competeniclor necesare utilizdrii
tehnicii moderne §i sd faciliteze activitdtile formare si educare, de transmitere a valorilor culiurale
romanesii noii generatii de talente , in special tinerilor ;

* sd-si consolideze rolul de ceniru de educatie permanentd, prin incheierea unor parteneriaie cu
institutii locale de culturd, scoli, licee, ONG-uri etc.;

» sd organizeze, conform calendarului aniversdrilor culturale, activitdti pentru comunitatea pe care

o0 deserveste, care sd contribuie la mai buna perceptie a rolului unei scoli de arta in cadrul

comunitatii; _ »

* sd diversifice - cantitativ §i calitativ - oferfa de servicii pentru utilizatori, care sa permitd accesul
“largit la informatii, atdt pe cale traditionald, cdt §i electronicd, prin imbogdtirea si eficientizarea
mijloacelor tehnice;

* sd promoveze §i sd consolideze imaginea §i rolul scolii in cadrul comunitdtii, prin abordarea unei
politici-de marketing si publicitate eficiente; } |

* sd extindd cooperarea cu institutii similare , cu Scbli de arta din tard §i strdindtate, in vederea
atragerii de noi resurse informationale §i a includerii in contextul profesional al scolilor de arla
europene;

* sd stabileascd criterii relevante de evaluare a serviciilor de cultura, in conformitate cu bibliografia
de specialitate;

* sd atragd noi surse de finantare, necesare modernizdrii serviciilor §i spatiilor institutiei.

e. 2. Programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si, dupd caz,

descrierea fiecdrui program, a scopului §i tintei acestora, exemplificari;

[37]




Pentru perioada 2012 - 2015, acest proiect de management propune consolidarea numelui Scolii de

Arta Bucuresti prin creerea unui brand care sa devina cartea de vizita definitorie pentru viitorul acestei

institutii de o importanta covarsitoare pentru viata culturala bucuresteana si nationala.

Alte directii de actiune propuse sunt urmaétoarele:

1. Largirea numarului-de _servicii oferite - pentru a veni in intdmpinarea nevoilor crescande de

educatie culturala si specializare;

1. Modernizarea spatiilor si construirea unui nou corp de cladire - pentru asigurarea unui climat

cit mai adecvat pentru realizarea obiectivelor institutiei si marirea numarului de cursanti, in contextul
largirii surselor de venit la bugetul institutiei si a bugetului local al capitalei, implicit;

111. Scoala de Arta in era digitizdrii — Proiectul are in vedere exploatarea posibilitatilor oferite de

tehnolbgia digitald in vederea asigurarii accesului cit mai rapid la informatiile despre cursurile organizate
de institutie, precum si despre activitatile si manifestarile culturale la care Scoala de Arta Bucuresti cste
parte. Facilitarea tranziliei la tehnologia digitald va fi benefica din perspectiva difuzérii informatiilor
referitoare la activitatea institutiei si-din aceea a atragerii de noi surse de venituri la bugetuk acesteia.

IV. Scoala de Arta Bueuresti_, coordonator al activititii de divertisment prin educare permanenta

si_deshidere catre_nou - implicarea in colaborarea cat mai eficienta a scolii cu canalele media si de

divertisment reprezentative pe-plan-natiomalsi local.

V. Scoala de Arta, important centru comunitar pentru educare si pastrare a valorilor culturale

bucurestene - prin elaborarea unor lucréri de referintd pentru comunitatea locald in scopul conservarii,
cercetdrii si punerii in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor roménesti din domeniul specific
de activitate al institutiei, prin elaborarea de bibliogréﬁi, biégfaﬁi, precum si a-unei istorii elaborate a
institutiei;

V1. Afirmarea Scolii de Arta Bucuresti ca important centru cultural - prin asumarea de citre

Scoald a rolului sdu de centru de educatie permanenta care se adreseaza tuturor persoanelor, indiferent de

varsta;

VII. Stimularea dialogului intercultural si interetnic - pentru a asigura comunititii o deschidere cét

mai largd spre valorile culturii europene si pentru a veni in intdmpinarea nevoii de cunoastere a

,,celuilalt”;

VIII. Deschiderea unui magazin pentru comercializarea obiectelor de arta — obiectele de arta

realizate de catre cursantii scolii pot fi valorificate, arta de calitate si valoarea culiturala putand deveni o

sursa importanta de venituri la bugetul institutiei, implicand, in acelasi timp, o scidere corespunzatoare a

subventiei de la bugetul local.

(38]
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e. 3. Proiecte propuse in cadrul programelor;

Ty

L. Largirea numarului de_servicii oferite

Pentru a veni in Intdmpinarea nevoilor crescinde de educatie culturala si specializare Se are in

vedere marirea numarului de discipline prin infiintarea sectiei de machiaj profesional pentru teatry si film.

1. Modernizarea spatiilor si construirea unui noy corp de cladire

Astfel, noua cladire ar contine :

- sali de curs spatioase si luminoase cu expunere larga la lumina naturala Destinatia lor ar putea
ajuta la desfasurarea de cursuri individuale cave, prin natura si specifiul lor nu au cum sa se desfasoare
altfel.

- construirea unei sali de sectacol prin care Scoala de Arta Bucuresti ar putea sa-si desfasoare
propriile proiecte artistice si ar putea sa inchirieze spatiul pentru manifestari diverse ale altor doritori de
spatiu. Veniturile aduse prin acest proiect vor fi foarte generoase prin vanzare de bilete si inchiriere de
spatii.

- la demisol se doreste amenajarea unei sali de balet, cursurile de dans fiind unele dintre cle mai
solicitate de care beneficiari nostri. ' -

- crearea unei galerii de arta ce va gazdui vernisaje si expozitii de-arta fotografica si pictura.

- in cuprinsul noii cladiri va exista un studio muzical de imprimari. Nu de putine ori cursantii nostri
si-au exprimal dorinta de a realiza albume muzicale la preturi accesibile fata de ceea ce exisia in
momentul de fata pe piata de profil. Am veni in intampinarea acestei dovinte si veniturile ar fi

semnificative.

- acoperisul noii cladiri va avea gradini suspendate, terasa si ateliere de pictura in aer liber.

Il Scoala de Arta Bucuresti in era digitizdrii;

Scoala de Arta trebuie sa aiba o deschidere cat mai larga pentru a putea sa se faca vizibila in activitatea

pe care o desfasoara. Pentru ca suntem in era i
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instrument cat mai rapid informatii, ne propunem incheierea de parteneriate pentru o mai buna vizibilitate
pe internet.
Site-ul institutiei va reflecta in timp real activitatea si va populariza evenimentele in asa fel ca cle sa

fie anticipate si populatia si publicul larg sa poata ajunge la aceste manifestari culturale.

1V. Scoala de Arta Bucuresti, coordonator al activitdtii de divertisment prin educare permanenia si

deshidere catre nou

Proiectele au in vedere implicarea in colaborarea cat mai eficienta a scolii cu canalele media si de

divertisment .
Ne propunem popularizarea intensa a activitatii scolii, cursantii nostri sa devina repere si prezente
permanente pe canalele de divertisment (TV si radio). Astfel, consumatorul de divertisment alege

calitatea culturala. Noul, dar si promovarea traditiilor culturale, vor deveni prioritate in activitatea viitoare.

V. Scoala de Arta, important centru comunitar pentru educare si pastrare a valorilor culturale

bucurestene

Se are in vedere elaborarea unor lucrari de referinti pentru comunitatea locala in scopul conservarii,
cercetdrii §i punerii in valcare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor roménesti din domeniul specific
de activitate al institutiei, prin elaborarea de bibliografii, biografii, precum si a-unei istorii elaborate a

institutiei;

Prin aceasta abordare, poate inedita in peisajul bucurestean, publicul tinta va afla despre marea
valoare a acestei institutii prin marile valori ce i-au trecut pragul in peste jumatate de veac de existenta.
Incercam sa elaboram scurte biografii ale personalitatilor ce au frecventat cursurile scolii prin acesta

dorind sa scoatem in evidenta reperele importante ale vietii culturale bucurestene.

V. Afirmarea Scolii de Arta Bucuresti ca important centru cultural

Asumarea de catre $coald a rolului sdu de centru de educatie permanent si fara varsta constituie

obiectivul principal al acestui program.

(40]
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Avand in vedere activitatea intensa si permanenta a scolii, 7 zile din 7, institutia fiind animata dc o

activitate efervescenta, vom scoate in evidenta importanta centrului cultural "Scoala de Arta Bucuresii".

VI Stimularea dialogului intercultural si interetnic

Pentru a asigura comunititii o deschidere cat mai larga spre valorile culturii europene si pentru a

veni in Intdmpinarea nevoii de cunoastere a , celuilalt ”, Scoala sustine dezvoltarea acestui proiect cultural.

Prin acest program ne dorim sa patrundem si in alte cercuri de interes cultural pentru a putea
aduce cultura de calitate in randul tinerilor de diverse etnii prin acesta considerand ca scoala isi aduce un
important aport la educarea de calitate a noilor generatii, fara granite culturale sau etnice.

Orice om poate avea un talent ascuns .Vom incerca sa il gasim si in cele mai neimaginate locuri.
VIL. Deschiderea unui magazin pentru comercializarea obiectelor de arta
O importanta sursa de venituri precum si incurajarea cursantilor de a expune si a valorifica
produsul taletului lor. Astfel, arta plastica, arta fotografica, iconografia si designul vestimentar ar avea o
deschidere imensa catre marele public.
e. 4. Alte evenimente, activitdti, specifice institutiei planificate pentru perioada de management;
Pentru perioada mentionata ne propunem organizarea de mese rotunde avand ca teme noutatile din

domeniile de activitate similare cu cele desfasurate de scoala, precum si invitarea la colocvii si dezbateri a

unor personalitati marcante care sa impartasesca din experienta culturala bogata.

[41]

7aY
7 TUA
s DIRECTA - 5
!/G: ‘\;p\;\i;‘\GEu\"Ef\]TU\- j\\
gl

13 nesur zL0

33




31

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare

necesare de alocat de cdtre autoritate

f. 1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 4 ani (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia

acordatd institi:tici de cdtre Consiliul General al Municipiului Bucuresti:
a. Previzionarea evolutiei cheltuieliior de personal ale institutiei.

1.Cheltuielile de personal pentru 2013 sunt in suma totala de 506 mii lei, fiind necesare pentru
asigurarea cheltuielilor cu salariile pentru numéarul de personal aprobat prin statul de functii (31 salariati).
Numaru! de personal aprobat este de 31 conform Hotararii Consiliului General al Municipiului

Bucuresti 178/2010.

Program 2012 | Propuneri 2013 j Estimari 2014 Estimari 2015
. . \ -
Cheltuieli de [398.0 . - . 5060 533.0 533.0

* personal

b. Previzionarea veniturilor propuse a fi atrase.

Veniturile totale estimate a fi realizate in-anul 2013 sunt estimate la 1.367 mii lei, dupa cum
urmeaza:
1. Venituri proprii, in suma totala de 600 mii lei, obtinute din:

- venituri provenite din achitarea taxei anuale de frecventare a cursurilor;

- venituri provenite din achitarea taxei de inscriere si examinare;

- venituri provenite din achitarea taxei de eliberare a diplomei.

Estimarile pentru perioada 2013-2016 se bazeaza pe majorarea taxei scolare de 1a-800 lei la 900 lei
si 1.000 lei (2015-2016).

2.Subventiiie necesare pentru anul 2013 sunt in suma-tctala de 767 mii lei.

[ 2. previzionarea evolutiei costurilor, inciusiv a costurilor aferente proiectelor culturale:

(42]
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Cheltuielile cu bunuri si servicii pentru anul 2013 sunt estimate la 845 mii lei, dupa cum
urmeaza:

- art.20.01 bunuri si servicii- suma de 161 mii lei este necesara pentru achizitionarea furniturilor de
birou, materiale de curatenie, plata utilitatilor (apa, canal, salubritate, incalzit, iluminat), prestari de
servicii;

- art. 20.02 reparatii curente — suma de 20 mii lei este necesara pentru lucrari de igienizare;

- art. 20.05 obiecte de inventar — suma de 15 mii lei este necesara pentru achizitionarea de
aparatura electronica (casetofoane, boxe, imprimante), instrumente muzicale etc cat si pentru amenajarea
unui laborator foto (ventilator profesional, filtre, fundaluri);

- art. 20.06 depiasari, detasari, transferari — suma de 14 mii lei este necesara pentru acoperirea

cheltuielilor cu transportul si cazarea salariatilor la cursuri de formare si perfectionare profesionala,
precum si deplasarea la festivaluri, expozitii, spectacole etc;

- art. 20.11 carti, publicatii si materiale documentare — suma de 7 mii lei este necesara
achizitionarii de carti, reviste de specialitate, dipleme de absolvire;

- art. 20.13 pregatire profésiona-la — suma de 20 mii lei este necesara achitarii contravalorii
cursurtlor-de formare si preéatire. profesionala a-angajatiler;

- art. 20.14 protectia muncii — suma de 8 mii lei este necesara desfasurarii activitatilor specifice.

De asemenea, a_fost prevazuta suma de 600 m11 lei pentrv cheltuieli-aferente proiectelor
culturale — articolul bugetar alte cheltuieli cu bunuri si servicii (contracte civile; diferite prestari de
servicii necesare desfasurarii activitatilor specifice. 1nst1tutlel cheltuieli ocazionate de participarea la
festivaluri, concursuri, expozitii).

Cheltuielile propuse pentru 2013 si estimarile pentru perioada 2014-2016 au fost fundamentate

tinand cont de modificarea procentuala a indicelui preturilor de consum.

Cheltuieli de capital pentru anul 2013 — suma totala de 16 mii lei este necesara pentru efectuarea
urmatoarei cheltuieli de capital:
- proiector audio-video (8 mii lei) — suma este necesara pentru achizitionarea acestui produs
pentru disciplina arta fotografica;
- reflector (8 mii lei) - suma este necesara pentru achizitionarea a doua reflectoare pentru

disciplina arta fotografica.
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f. 3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd-instituziei:

Venituri proprii estimate a fi realizate in anul 2013 sunt in suma totala de 600-mii lei, obtinute din:
- venituri provenite din achitarea taxei anuale de frecventare a cursurilor;
- venituri provenite din achitarea taxei de inscriere si examinare;
- venituri provenite din achitarea taxei de eliberare a diplomei.

Estimarile pentru perioada 2013-2016 se bazeaza pe majorarea taxei scolare de ia 800 lei la 900 lei

(2013-2015) si 1.000 lei (2015-2016).

Prin urmare, se poate spune ca prezentul proiect de management propune desfisurarea activitiii

pe-mai multe coordonate integrate unei strategii proprii a institutiei §i anume: desfisurarea §i

dezvoltarea activitdtii artistic-educative specifice institutiei la parametri optimi, respectiv asigurarea
unor conditii materiale adecvate deruldrii acestui proces, in contextul cresterii-veniturilor proprii ale
institutiel, imbundatdtirea conditiilor de lucru ale personalului angajat si ale cursantilor, respectiv

reorganizarea institutiei cu accentul pus pe crearea premiselor de dezvoltare a unei activitdti

performante.






