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GUVERNUL ROMANIEI

) NMINISTERUL ECONOMIET
Cabinet Ministru Delegat pentru E ergie

MEMORANDUM

Avizati  Daniel CHITOIU ~ Viceprim-Ministru -Ministrul Fimntel

Liviu V OINEA- Ministrul delegat pentru Buget’

Nicolne HAVRILET - Presedintele Autorits f xtinis
De la; Constantin NITA « Ministrul delegat pentru-Essrgi

TEMA

REALIZAREA SERVICTILOR PUBLICE DE ALIMENTARE CU ENERGIE
TERMICA PRIN SISTEM DE ALIMENTARE CENTRALIZATA @ CU

ENERGIE TERMEICA INTEGRAT (SACET) IN MUN ICIPIUL BUCURMSTI ST
MUNICIPIUL CONSTANTA
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' 1. PREMIZE SI OBIECTIV

| In luna iulie 2012, Municipiul Bucuresti, prin Primarul General al Mun1c1p1u1
Bucuresti, a transmis Guvernului Romaniei, prin Ministerul Economlu, Comertulul s1
Mediuiui de Afaceri (,, MECMA”) un Memoriu prin care se propun un set de mésuri
vizand realizarea Serviciului public de alimentare cu energie termicd in Municipiul
Bucuresti - producere, transport, distributie si furnizare (,,Serviciul Public”) prin
intermediul unui Sistem de alimentare centralizatd cu energie termica (“SACET”)
integrat, avand ca obiectiv cresterea performantei Serviciului Public In conditii de
eficientd energeticd si, respectiv, economicd, creandu-se totodatd si premizele
rezolvarii problemei datoriilor acumulate de operatorul Serviciului Public - Regla
Autonoma de Termoficare Bucuresti (“RADET Bucuresti”) fata de furnizorul sdu de
energie termicd - societatea Electrocentrale Bucuresti S.A. (“ELCEN”).

. De asemenea, In luna decembrie 2012, Municipiul Constanta, prin Primarul
Municipiului Constanta, a Tnaintat citre Guvernul Romaniei o solicitare privind
necesitatea realizdrii Serviciului public de alimentare cu energie termicéd organizat la
nivel local printr-un sistem integrat, avind ca obiectiv cresterea performantei
_.Serviciului Public In conditii de eficientd energetica si, respectiv, economic, creandu-
i todata si premlze'le rezolvarii probleme1 datornlor acumulate de operatorul

v modahtatea de organizare actuald a Serviciului Public atdt la nivelul
( Municipiului Bucuresti cit si la nivelul Municipiului Constanta, in
considerarea faptului ¢4 in ambele cazuri, SACET-ul prin intermediul céruia
se realizeazd Serviciul Public apartine unor entititi diferite (Municipiul
Bucuresti/Municipiul Constanta si, respectiv ELCEN);
v existenta problemelor financiare intre RADET Bucuresti si ELCEN si,
respectiv RADET Constanta si ELCEN, precum si necesitatea rezolvarii lor;
¥ directivele europene care impun obligativitatea cresterii eficientei
energetice, obiectiv ce poate fi atins numai prin realizarea SACET-urilor
integrate din punctul de vedere al proprietatii si al operdrii acestora,
se impume afloptarea unui set de masuri, de cétre autoritatile locale ale Municipiilor

Bucurest: si Constanta precu“n si de citre Guvernul Roméniei, pentru implementarea
Solutiei Retinute, conform etapelor previzute la puncpul 4 din prezentul
Memorandum.

2. SERVICIUL PUBLIC

Serviciul Public face parte din sfera serviciilor comumtare de utilitati publice fiind
reglementat de Legea serv1cnlor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006 (“Legea
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nr. 51/2006"), ca lege gencrald, si de Legea serviciului public de alimentare cy energie
tormicd nr 325/2Q06 (“Legea nr, 325/2006™), ca lege special. :

Conform acestbr legi:

i

> Serviciul Public cuprinde totalitatea activitisilor privind producerea, Lranseporml, :

distribujia si | furnizavea energiei termice, dosfigurate la nivelul unitdfilor
administrativ-teritoriale in scopul asiguréirii encrgiei termice necesare hcilzirii sl
prepardril apei calde de consum pentru populajie, institufii publice, obiective
sac&ai-culturalc? $i operator] economict,
|
> Principiile ce guverncazl Serviciul Public sunt urmitoerele:

— utilizarea eficient? a resurselor primare de energie In conditii de accesibilitate,
disponibilitate gi suportabilitate; ‘

- dezvoliarea| durabild, protejarea i valorificarea demeniului public gi privat a
unititiior administrativ - teritorisle, protecfia $i conservarea mediului, cregterea
calitdtii vietii; :

— diminuarea E‘mpactului asupra mediului prin coordonarea proiectdrii §i executiei
lucrérilor tehnico-odilitare, in scopu! realizirii acestora intr-o conceptle unitard
si corelatd ¢u programele de dezvoltare economico - sociald a localititilor, de
amenajare n‘ teritoriului, urbanism gi mediy; :

~ promovarea 3i dezvoltarea cogenerdirii de Inaltd eficienth a energiei termice ¢i a
energiei eleptrice, bazatl pe cererea de energie termici utild §i pe economisirea
energiel primare pe piata do energle ™ scopul cregterii eficieniel energetice gi
securitdtii alimentiirii cu energie;

— utilizarea surselor noi gi regenerabile findnd seama de conditiile climatice §i
energetice specifice Romaéniei; | ;

~ reglementarea si transparenis tarifelor gi prejurilor snergiel termice. Preturi
nediscriminatorii, bazate pe criterii obiective ¢i determinate intr-o manierd
transparentd si carte s¥ asigure o ratd rezonabild a rentabilitdfli capitalului
investit; ' :

- asigurarca accesului nediscriminatoriu al utilizatorilor la Serviciul Public,

> Obiectivele Set{viciului Public sunt urmitoarele: :
—~ asigurarea conlimuitatii Serviciului Public prin méisuri privind cregterea
fiabilitétii eLhipamentelor gi schemelor tehnologice, Imbundtdiirea activititii de
exploatare, Mnfrefiners si reparatii si cresterea nivelului de pregitire si disciplind
a personalului, B

~ asigurarsa calitdili Serviciului Public prin respectarea parametrilor de ca}itat,e ai
energiel termice, presiunme, temperaturd, debit, astfel incdt s3 fie satisfoute
cerinjele de confort termic; ‘ o '

— aoaesibilitatLea prefurilor la consumator: promovares unul sistem unitar de
preductie, frangport si distrbuiie a energiel termice, gemom}t in qu
performant | de= en opsrator unie, care poate gestiona in mod optim eyol&tm

i
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costurilor ede cu posibilitatea de obtinere a unor redugeri importante a pretulut
local ul energiel termice;
| asigurarea | pe termen lung a resurselor necesare Serviciului Public, prin
1 reabiiitarea i modernizarea SACET pe tot lanjul tehnologic;
— asigurarea sL.igurmtei in functionare a Serviciulai Public;

evid?n;iere transparentd a costurilor T stabilirea prefulul loca] al enerpiei
termice.

|
4
|
|
i

|

! In contextul noilor reglementtsi curopene, tn Roménia este necesard i prioritard

. 1 ' e . N ‘ < . . . . . -
1 stoparea prin méasurl politice, legislative si administrative a declinului sistemelor
» ocentralizate de alimentare cu enzrgle termica.

B Este bine cunoscut od cficients energetics este modalitatea cea mal rentabild si mai

tapidd de cregtere|a secorithli n alimentarea cu encrgie, de reducers a pierderilor

‘ cnergetice i e costurilor, procum si de micgorare a emisiilor de gaze cu efect de serd,

| | responsabile pentry incilzirea globali, O contributie importanta ia crogteron eficiontel

energetice o are cogencrares, in mod special, cogenerarea de inalth eficient¥, ca ¢
ameliorarca performantelor sistemelor de alimentare contralizati cu energio termica.

2.1, VICIUL PUBLIC O 1ZAT LA NIVELUL MUNICIPIULUI
BUCURESTI |

SACET-ul prin intermediul csruia s¢ reatizeazd Serviciul Public in Municipiul
Bucuregti, desi unitar din punct do vedere tehnic $i funcjional, nu apartine integral
gicipiului Bucuresti §i este exploatat de doi operatori :

v RADET Bucuresti — operatorul refslelor de transport si de distributie
precum §i a ¢elorlalte bunuri proprietate publici a Municipiului Bucuresti
prin intermediul cirora se realizeazd Serviciul Public,
$i ,_ |

¥ BELCEN (prin sucursala Elestrocentrale Bucurestl) - operstorul celor 5
centrale eloctrice de termoficars (,,CBT") « CET Vest, CET Sud, CET

M/Z Progresul, CET Titan g{ CBET Grozivesti, aflate in patrimoniul sdu, care,

degi cu rol important in producerea de energie electricd Tn sistemu
energetic nutional, asigurd 90% din productia de energic termicd necesard

utilizatorifor Serviciulw Public aflat sub responsabilitatea Municipiuluj
Bucuregti.

7 !

| \i Datd fiind natura proprietitii asupra celor 5 CET-uri mentionate tmal sus,
| Municipiul Bucuresti nu poate impune ELCEN obligajii de Serviciu Public cu privire
l . la aceastd activitate pe care ELCEN o desfiisoar tu baza licentei emisd de Autoritatea
| | Nationald de Reglementare in Domeniul Bnergiei (“ANRE"), fird a avea o Fe_ia_ﬁo
| contractuald sau logald cu Municipiul Bucuresti, In aceste condifii, Municipiul
| Bucuresti nu poate controla prejul de producere a energiei termice ce reprezintd o

. componenti csentiaid a prefului emergiel tormice facturat de RADET utilizatorilor

| e
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Serviciulai Publio (in pr mczpal populatiei) si nici nu gt poate stabili o strategie. de
cregiere a oficientel energetice pe Intreg lanful tehnologic.

ALy AL

§

Asa cum rc(ultéi din Hotdrarea Consillulul General al Municipiului Bucurestt
nr. 202/29.11,2012, pentru Municipiul Bucuregti, gesuonarea performantt 2
Serviciului Public ;nu se limiteazd 1a rozolvarea problemelor financiure dintre RADET

Bucuresti  si hL@EN ci are ca principal obiectiv delegarea gestiunii Serviciudui

Public citre un oparatur el exper:emé n domeniu i capacilatea financlard necesarlt

realizésii mvestiﬁx\lor importaute in SACBT, care s& fumizeze Serviciul Public la
indicatori de pezfqrmanta orientati spre cregtersa eficientei encrgetice ¢i (8 un pret

suportabil peatru populatie n condltule unui efort rczonabﬂ pentry bugetul local al
Munlcipiului Bucuresti.

Acest obiectiv nu poato fi ating decft prin realizarea unui SACET integrat dm
punctul de vedere @l proprietitii bunurilor care il compun si exploatat de un singur
operator care, prinl metode pcrfomantc de rnanagement gi investifii, s& o '1‘112.6,&8
costurile pe intreg [lan;ul tehnologic §i s indeplineascd indicatorii de performantii ai

Serviciului Public jimpugi de Municipiul Bucuregti prin contractul de delegare a

gestiunii Servxmulm Public.

I
x

SACET asiguralm prozent 72% din neceserul de onergis termicd a Mumcxpmim

Bucureyti, raspect v pentru peste 10,000 Asocxa;n de Proprzetan ce regrupeazi peste
1,300,000 perqoane' 5l peste 3.300 instituii 5i agenti economici.

SACET prin mgennediul ciruia se realizeazd alimentarca cu energie termicd in
sistem centralizat a consumatorilor situati pe teritoriul Mumcupmlux Bucuresti, ¢ste un
gistem complex con tituit din:

- surse de prodpcera a energiei termice (CB T-urt gi centra]e termice);

- rejole de tranﬁport a agentului termic (rejele termice primare);

» puncte termlc;e (mcluzﬁnd instalatiile care agigurd transferul cildurii de la
agentul tenm? primar la cel secundar);

- retele de dismbu;ie a agentului termic (refo sle termice secundare),

CET-urile prin intermediul cirora se realizeazi cea mal mare parte « activitdfii de
producere a energiei termice aparfin ELCEN. Resiul bunurilor ce conpun SACET

apartm domeniului [Eublzc al Municipiului Bucuregti, fiind date in administrare cltre

RADET Bucuresti, {regie autonom# aflaty in coordonarea Consilivlui General al
4 Municipiului Bucurestx (CGMB).

\\ Energia tezmrca\ fumnizatd de ELCEN citre RADET Bucuresti reprezintd

aproximativ 90% din necesarul de energie termick ‘hmxzam de RADET Bucuresti
: lizatorilor Sarvxcmlux Public, ‘

l’T!
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2.2, SERVICIUL PUBLIC ORCANIZAT LA NIVELUL MUNICIPIULUY
CONSTANTA |
!
SACET-ul prif% intermediul ciruia se realizeazii Serwiciul Public in Municipiul
Cons.tanha, degi unifar din punct de vedere tehnic gi funcilonal, nu apartine integral
Municipiului Constania i este exploatat de doi operstori ;

v RADE Constanta - entitats care disivibiue ecnergie termica  catre
consumatorii finali
si

¥ BLCEN| (prin sucursala Electrocentrale Constants) — care realizeaga
producersa energiol termice prin CET Palas si transporiul acesteia catro
punctole termice,

Aceste doudl entjtiti se afi in portofoliul a doud autoritdfi adwministrative distingte
(Consiliul Local Censtanta si, respectlv Ministeru] Economiei), Din analiza activitdjii
acestora In desfisurares serviciului de utilitate publicd rozultd ca nu exista o coerentli
administrativi, ceea ce conduce Ja disfunctionalital ale intregulul SACET eu
consecinie negative|asupra populagiel, '

In acest context, lipsa unei unitdji decizionale in cadrul ceior doua entitdfi are ca
principal efect ineficienta SACRET, iar printre aspectele tehnice - economice
generatoate de disfunctionalitdji -mentionim :

« imposibllitates realizirii {nvestifiilor tn mod unitar asupra intregului SACET
(instalatil deg;oducera — transport — distributie), astfel incét acesiea s# conduct
la ¢regterea eficientel eneygetice si economics;

- lmposibilitaten adoptiitii unor solufii unitare la nivelul celor dou# entitéti in ceen
ce priveste influeniarea prefului gigacaloriei aplicat la nivel local, :

In calitate de operator al Serviciului Public, RADET Constan{a asigur 100% din
neceserul de energie termick al Municlpiului Constanta, respectiv pentru 86.500
apartamente (21&25’»@ de locuitori), consumatorii finali flind reprezentati in proporie
“We 93% de utilizator{i de tip casnic (populatie) iar diferenta, de utilizatorij de tip urban

1 industrial (agenti economici gi institutii publice).

Sisternul de producere §i distributie a energisi termice al RADET Constanfa este

format din: ‘

« 135 puncte termice urbane racordate la sistemml de termoficare.al Municipiului
Constanta;

- 4 centrale ternmice de cvartal pe gaz natural;

- 39 centrale terinice de bloc pe gaz natural; ] )

- rejelele t rmi}e secundars de distributie intre punctele/centralele termice §i

conswmatori pentru alimentarea acestora cu energie termicE pentru trealzive §i
apé caldd de consum.
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Energia termic® primaré (sub forma de apa flerbints) produsi de CBT Palas §i
furnizst# de¢ ELCHN clirs RADET Constania reprezinti aproximativ 96% din
necesarul de energie termics furnizatd utilizatorilor,

3. RELATIA CONTRACTUALA RADET Bucuresti — EILCEN si RADET
constanta - ELCE

Pentru asigurarea Serviciului Public, atét RADET Bucuragu céi gt RADET
Constan;a zu incheiat cu BLCEN, contracte de vénzarc - cumpirers a encrgusl
termice, conform Contractulul cadru de vénzats - cumpirare e energiel termice

produse de operatorii economici aflaji n compstenta de reglementare 8 AN.R.E
reglomentat prin Ordinul nr, 50/2009,

Plata facturilor emise de ELCEN pentru energla termicd furnizatd atat cétre
RADE! Bucuresti cit §i citre RADET Constanta, In conditiile Contractului cadru sus
mentlonat (care impun un termen de plati a agentulm termic inferior termenului legal
de platd a facturilor emise de RADET Bucurcsn/KA“‘ ¥T' Constanfa chtre utilizatori 5 i
imputarea platilor mai Wtal asupra penalitdfilor gi apoi asupra debitulyi principal), i
ale procedurilot contlul Escrow (impus de OU.G. nr. 115/200] privind
reglementarea unor mésuri de asigurare a fondurilor necesare in vederea furnizirii
energiel termice gi a gazelor naturale pentru popula;ie), a condus la adaugarea de
majorari (penalitdfi) de IntArziere la datoria istorici acumulatd Incl din apul 2005 -n

ceea oe priveste RADET Bucuresti si din anul 2004 - in ceea ce priveste R.ADET
Constanta,

Astfel, la data de 31.01.2013, RADET Bucuresti inregjstra o datorie totald tad de
ELCEN do 2. 798.382.666,55 lel din care;

- 1.849.984,144,95 lei — creanta energie termica furmzata :

v 948,398,521,60 lel —~ penalititi de Int&rzu:m

de 459. 964 248 lei din carc
-~ 290.883.937 lef ~ creanta energia termica furnizata;, /¢
- 169.080.311 lei - penalit#i de intarziere. % z

4. SOLUTIA RETINUTA VW

Pentru. ca Serviciul Public in Mummpml Bucuresti, respectiv i Municipiul

Constanta si s¢ realizeze prin intermediul unui SACET integrat din puncm de vedere

al proprietaii asupra bunurilor care 31 compun gl al operérii acestula, gi otodats pentru

a crea condifiile rezolviirii problemelor financiare dintre ELCEN si RADET
Bucuregti, respectiv RADET Constan{a, precum §i premizele delegirii de cltre

Municipiul Bucuregti / Mumc:piul Constanta a gestiunii Serviciului Public c,atre un
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partener/operator cu experiensd profesionald gi capabilitate financiali care s realizeze

investitii n SACET integrat In scopul cresterii calitiii Serviciulul

suportabil pentru populatie 5i un efort rezonabil al bugetului loce],

adoptares m#surilor previizute mai jos (,,Solutia Refinutd");

8) Divizares ELCEN

(Termen estimat T1 = 150 zile de la data aprobrii pre7entulu
cltre Guvernul Roméniei)

Avind in vedere:

5,61 % din capitalul social (4.368.672 actiuni) si SN.G
Mediag — 2,35% din capitalul social (1.830.931 actiuni);

Municipiul Constanta;

punctul | din prezentul Memorandum ;

nr., 51/2006),

IR “ELCEN Bucuregtl” - socistatea ce va detine cels 4 CET-

| §i ocare asigwd 90% din producjia de energie termicd p

Romén;

socisiate ale cérei actiuni vor fi detinute 100% de cétre Statul
5.C. Electrocentrale Bucuresti S.A. — societate ce va de

Public la un tarif
ge are in vedete

Memorandum das

¢ structura,actuald a acfionariatului ELCEN: Ministerul Economiei - 92,04% din
Capltau.h isocial (71,692,569 actiuni), societatea “TERMOELECTRICA” 8.A, ~

ROMGAZ S.A.

o faptul ca ELCEN detine tn patrimoniu gi exploateazi atbt CET-urile cave
deservese Municipiul Bucuresti, precum si CET Palas| care deservegte

¢ solicitérile Municipiulul Bucurest si Muncipiulili Const ]ta mentionate la
* prevederile Legii nr. 51/2006 ou privire la gestiunea Serviciulyi Public (Legea

ELCBN va 1 divizatd In trei socletiti comerciale, dupé cum urmeaza ;

i care deservesc

Municipiul Bucuregti - CET Vest, CET Sud, CET Progresu gt CBT Grozévesti

ntry Municipiul

Bucuresgti, socmate ale cirei acnum vor ﬂ detinute 100"/L de cétre Statul

“ELCEN Constanta” - sacietatea ce va detine atit CET Halas care asigurd
96% din produciia de energie termicid pentru Municiplul |(Constanfa cft si
retelele de transport a energiei termice ce deservesc Mun%R'

cipiul Constanta,
omén,;

ine CET Titan. si

CTE Fantancle (pe locatia careia se intentioneaza realizarea ynui proiect de tip

societtile i a colorlalte acte normative aplicabile.
RESPOINSABIL ~ M.msterul E(! omie

Divizarea ELCEN se va face cu respeclarea prevederilor Legii nr.

« Green/Brown Fisld »), ale cérel actiuni vor fi detinute de citre Statu! Romaén,
societatea “TERMOELECTRICA" S.A. si de catro S.N.G.N|
Medias, In proportiile ce vor fi stabilite conferm proiectulul d¢ divizare,

ROMGAZ S.A.

31/1990 privind
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b) Reorgunizares RADET Bucurest! s] RADET Constanta f sogletii comercinlo
i transferul actiunilor “ELCEN Bucuresti” din proprigtatea privati =
Statului Romfn fu proprietatea privatdi a Municipiului Bucuresti gl ale
“ELCEN Copstanta” din proprietatea privati a Statujui Roméa .in
pmprietataa rivati Municipiului Constanta. (Termen estimpt T2 =T | + 90
zile}, cu parcurgerea urmatoarelor etepe;

b 1) Reorganizarss RADET Bucurestl i RADET Constants

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipjului Bucuresti (CGMB) va
proceda, prin Hopéivlre a acestuia, la reorganizarea aqimimstrati% a RADET in
societate comerciald avind Municipiul Bucuregti ca unic as fionar, conform
prevederiior O.U.G. nr, 30/1997 privind reorgunizarsa regiilor autonpme $i va incheia
cu Societotea re tatd in urma reorganizirii RADET un contra¢t de delegare. a
gestiunii-Serviciului Public,

De asemenea, Municipiul Constanga prin Consiliul Local al Municipiului Constanta
(CLMC)va proceda, prin Hotdrfre a acestuis, !a reongamizarea |administrativd a
RADET C '\“stan;? fn societate ¢omerciald avAnd Munleipiul C nstanfa ca unic
aclionar, . conform praveder:]or Q.U.G. ur, 30/1997 privind reorganizarea regiilor
autonorne i va Jnchcia ou societatea rezultatd fn unma reorganizirli RADET
Constania un contract de delegare a gestiunii Serviciului Public. .

RESPONSABIL -

b2) Transi‘erui acfiuniior “ELCEN Bucurestl”‘cdin proprietaten privatX a
Statulni Romin in proprietatea privatd a Municipiului

pmprletatea privati a Munic'p*u!u: Camtnnta

In acest scop se mppune adoptarea unel ordonante de urganw, a Gx#vemulm privind
transferul a 100 % din actiunile “ELCEN Bucuresti” dmpmpnetatea nvata a Statuh.u
Romén in proprie tea prwata a Munimpiulm Bucuraﬁlu §i 8 104

reorganizarea

Fuziunes dintre “ELCEN Bueuresti” gi societaten rezultatd di

rezultatd din reorganizarea RADET Constania
(Termen esticnat/Bucuresti T3 = T2 + 120 de zils}
(Termen estimat|Constanta T3=T2 + 90 zile)

*
MANAP 2PN

\:\

£
\"Pn

|
Fuziunea se va face| cut respectarea procedurli previzutd de Legea nri
societiitila si a celorlalte acte normative aplicabile. \

RADET Bucurestl si. fuziupnea dintre “ELCEN Constanie” sl societateul

31/1990 prwmd

o
SRS

i

|
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Sucietatea rezultstd Th urma fuziunii dintre “EL.CEN
din reorganizarea RADET Bucuregti va fi detis

Bucuresti” si

o ok X
1ual

100% de

gooti/0014
Eadt1/0014

societates rezuliatd
citre Municipiul

Bucurestt, iar Societatea rezultats In urma fuziunii dintre*ELCEN Constanta” si
socielatea rezultatd din reorganizarea RADET Constanta va fi detinutd 100% de ciitre

Municipiul Constanta (noile societdi sunt denumite
Memorandum *Noua Companie™).

Ca efect a] fuzjunii, creantele “ELCEN Bucuresti” si “ELCEN Con
urmare a divizéni EI,CEN) Bsupra RADET Bucuresti si RADE'

prmmpal $i penalitiiti) se stmg prin confuziune,

indivi(l

val I prezentul

stanta™ (preluate ca
[ Constanta (debit

{Constanin

rog-cgloy 4 CHUT-uri

domeniul public al Municipxului Bucuresh
(Termon ostimat T4 = T 3 + 60 de zile)

Adoptarea, de citre CGMB, Tn dubla sa calitate de adunare generalp a entitdtji *“Noua
Companie” gi de| autoritate deliberativd & Municlpiulul Bucureyti,| a unei hot4rard do
trecere cu platd, pe baza unui raport de evaluare, a celor 4 CET-uri din patrimoniul
entitdgli “Noua Companie" in domeniul public al Municipiutui Bu%.uregti in baza art.§

alin(3) éin Lege
concesionare &( acestora citre “Noua Companie” (modi

contractului existent de delegare a gestiunii Serviciulai Pu‘tﬁic,
Companie” cu ocazia fuziunii),

Plata celoer 4 CET-uri se va putea face prin prelnarea de citre Muni
acordul ereditorilor, a rambursiril creditelor angajate de
—gferente -acestot

CET-uri realizate tnainte de divizarea ELC
“ELCEN Bucuregti” in patrimoniul Municipiulu

LC'EN

nr. 213/1998 privind bururile proprzetate publicd, precum si de

icarsa/completares
preluat de “Nous

cipinl Bucurest], cu
pentru investigiile
EN i, respectiv; de
Bucuresti.

qu a actualé a creditelor contractaw de ELCEN cu garantie suveranf -este

B.R.D. |~ Groupe Societe Generale, Parls ~ Franga este
Buro, gprantate de Ministarul Fina;elor Publice (“MFP"),
Statulu
5325/2

baza Hl

credit;

.03.20085, din care: 122.000.000 Euro pentru fi
G. nr. 1312/2003 s{ 9.238,357,68 Eurc pentru

= ultima gata de plata a obligatiilor financiare (rate de ¢
ELCEN catre finantatorul extern susmentionat este
corespunzator garantiel nr. 5324, si respectiv 25 {unie

/% /(j,é garvantiel nr. 5325,

suma totald a imprumuturilor externe contractate de catre BLCEN de la

de 131.238.357,68
in numele gi contul

, in proporiie de 100%, prin Scriscrile de gimantie nr, 5324 si

antare investitie in
rima de asigurare

pitel, dobuanzi) ale
25 august 2014
2019 corespunzator
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-~ pini la ultima dati scadentd menfionatd mai sus ELCEN mai ere de pitit
pentru garantia nr. 5324 suma de 5.228.571,14 Euro reprecentind rate. do
capital la care se vor adiuge si dobfinzile aferente, §i respectiv peuntru
geranjia nr. 5325 suma de 61.174.943,65 Buyo reprezentand rate de capital la
care ge vor adauga si dobanzile aferente.

Debitul S.C. Electrocentrale Bucuregti 8.A, 1a fondul de rise la data de 31,12.2012

era de 219,919.671,42 lei, din care: 150.739.363,96 lei debit din rate de capital,
dobénzl, comisioane §i alte costuri aferente, achitate de Ministeral Finantelor Publice

. 4
1ot drnatin §

la inters/extern In calitate de Garant gi 69.180,307,46 lel accesorii aferete debitului
din rate de capital, dobfinzi,comisioane gl alte costuri aferente.

RESLONSABIL — Municipiul Bucuxgsti,

d2) Reallzares SACET Constanta Integrat prin trecerea |CET Palas ¢l u

retelelor de transport a energiei termice in domeniul public al Municipiglut
Constanta

Adoptarea, de citre Consiliul Local al Municipiulul Constanta, n dubla sa calitate
de adunare generala a “Noua Companie” gi de autoritate deliberativi a Munieipiului
Constanta, a unei hotéréri de trecers cu platé, pe baza unii raport de evaluare, a CET
Palas §i a retelelor de tramsport a emerglel termice din patrimoniul “Noua
Companie” in domeniul public al Municipiului Constanta, {n baza art.8 alin.(3) din
Legea ur.213/1998 privind bunurile proprietats publics, precum si) de concesionare &
acestora citre “Noua Compeanie” (modificarea/completarea contrgctului existent de
delegare a gestiunii Serviciului Public, preluat de “Noua Companie” cu ocazia
fuziunii). (Termen cstimat: T4 =T 3 + 60 de zile)

RESPON rtIL—-Mlmicl ful Constanta

e) Selectarea,f prin procedurile concurengianle prevﬁzutef de legislatia. fn

vigoare, a unuf partemer/operator cu experientl profesionals si capabilitate
financlard care si realizeze investitii in SACET in 3cop:11 cresterii calititii
Servlciului{ Public la un tarif suportabil pentru populatie gl un efor

rezonabil !l bugetului Municlpie! Bucureyti

(Termen estimat TS =T 4 + 180 de zile)

Atdt Municipiul ?ucumsti cat si Muneciplul Constanta vor putea ppta, in functie. de
concluziile si recomandérile unui studju de oportunitate realizat conform prevederilor
Legii nr, 51/2006;1' pentru una din srmitoarele solutil:

» Privatizares entitatil “Noua Companie” prin (1) vinderea undfl pachet de actiuni,

sau (77} majorarea capitalului capitalului social al “Nowa Companie” {conform
prevederilor O.U.G. nr. 88/1997 privind privatizarea societtilor comerciele g
Legit nr., 137/2002 privind upele misurl pentru accelerarca privatizirii),
concowiient cu modificares/completarea contractului exigtent de delegare a
3 _ gestiunii Serviciului Public (n sensul adifugirii de obligaii de investitii tn
/" SACET si de indicatori de performant? al Serviciului Public),

" sau
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» privatizarea Serviciului Public, respectiv delegarea prin concpsiune o gemumi
@rvzczulux Public - producne, transport, distributie si furhizare a energiei
termice {ce implicd §i concesionarea bunurilor ¢e compun SACET, proprivtate
publicd a Municipiutul Bucuregti, respectiv a Mumcmuim Ce
nou sperator, conform Tegii nr. 51/2006 gi Legii nr. 325/2006 ¢i a celorlalte
xuglcmentari ap ucabzle)

z, I’ERIOADA Dw *rm |

\ De la data aprobirii de citre Guvernul Roménisi a prezentului ﬁ!emommﬂum gi

pand la irecerea actiunilor "ELCEN Bucuresti' in pammomuz Municipiulul Bucuresti,
| respectlv  treceréa activnilor “BELLCEN Constanta” in patrimon ?i Municiptulul
\ Constanta: L

> activitatea ELCEN va desfagura in conformitate cu reglementariis in vigoare gi
practicile standard ale ELCEN;

» orice investifii in curs vor fi continuate conform angajamentelor asumate de
ELCEN;

> ELCEN nu va angyja mvestx;u hnoi, cu exceptia ce]or Impuse de reglementirile
aplicabile;

> ELCEN isi poate asuma obligetii numal pentru desfasur fea normala a
activitatii sale curon'ca, :

» ELCEN nu vaface nici ¢ schimbare In Contractul Colectiv de Munc# existent;
ELCEN nu va majora num¥ru] tatal al salariatilor sii;

In ceea ce privests creantole BLCEN asupra RADET Bucuresti si RADET
Constanta (debltul principal si pesalitdfi), {inind cont ci unyl din efectele
mejore avute in vedere prin implementarea Solutiel Retinute este stingerva
acestora prin fuziunea dintre “ELCEN Bucuregti" §i socletatea rezultatd din
reorganizarea RADET Bucuresti, respecnv fuziunea dha%re +ELCEN
Constanta” si sociefatea rezultati din reorganizarea RADET Constanta, se vor
avea in vedere urmatoarele:

— actiunile niscuts din raporturile comerciale dintre ELCEN §i RADET
Bucuresti si. RADET Constanta, aflate pe rojul instanfelon de judecats,
indiferent de stadiul procesual in care se afl&, se vor suspenda prin acordul

” phrtilor, cu respectarea tuturor dispoziililor legele aplicabile; |

# = au em vor inifia noi acfiuni Jude¢§t0r¢$tl iar titlurile executori:i obtinute de

J ELCEN asupra RADET Bucuresti si RADET Constanta In urma unor

hotdrari judecitoresti definitive/irevocabile nu vor fi puse i sxecutare silith,

cu exceptia situatiiler i care interventia prescripjiel extinctive este iminentd

§i nu §-a Convenit asupra modului de platd voluntara,

'» ELCEN va depune toats diligentele necesare pentru lichidarea ¢ prioritate a
datoriilor cétre furnizori gi bugetul de stat mai veehi de 90 de zile. SRR

/M

v v
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6. ACTIUNI SUPORT

Atat Municipiul Bucuregti cat si Municipiul Constanta vor |asigura asistenta
speciulizatd (tehnicd, financiard, juridicd etc.) pentru implementarea| Solutiei Retinute
In ceeq ce priveste actiunlle/etapele aflatesub responsabilitatea lor,

7. CONCLUZII

[mplementarea Solufici Refihute este singura modalitate Iegal]t.’i de realizare &
Serviciului Public in Municipiul Bucuregti gl in Municipiul Cons-tanj prin intermediul

unui SACEI‘ integrat, din punctul de vedere al proprietifii asupra |bunurilor care il
compun §1 al operfirii scestuia gi este totodatd singura solufic penttu rezolvarea
probleraslor financiare dintre BLCEN si RADET Bucuresti, respectiv dintre ELCEN
$i RADET Constanta. l

8. PROPUNERI ;

Implementarea Solutiei Retinute astfel cum aceasta osie detalibta la Pct. 4, &l
prezentului Memorandum, cu respectarea termenelor precizate.

Pentru Implementarca Solufiei Retinute, Ministerul Econotniei, Ministerul
Finantelor Publice, Munisipiul Bucuresti si Municipiul Constanga vor ndeplini
miisurilece intrd Tn competenta acestora, urmand a fi adoptate toate actele normative
necesare fn acssiscop.




