2.
Diagnostic tehnic, economic, financiar si social intern

4.

CONSULTANTA - STRUCTURA CADRU

Elaborare Studiu de Oportunitate pentru fundamentarea si stabilirea solutiilor optime de
delegare a gestiunii serviciului de alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti -
productie, transport, distributie, in conformitate cu prevederile Art. 29 alin.(2) si art. 32
alin. (2) din Legea nr. 51 /2006 si ale HG nr. 717 / 2008) cu urmatoarea structura:

Aspecte generale

Cadrul legal

Memorandumul

Serviciul de alimentare cu energie termica in Municipiul Bucuresti
SACET Bucuresti — productie, transport, distributie si furnizare

Diagnostic

Prognoza evolutiei Serviciului pentru perioada 2014.-2024
Indicatori de Performanta ai Serviciului

Investlmle considerate necesare: pentru modernizarea, imbunatatirea calitativd si cantitativa,
precum si a conditiilor sociale 1 de mediu §i extinderea serviciului, din care investifiile
considerate prioritare (2014-2016)

Surse si costuri de finantare

Costuri de operare

Previziunea principalelor componente de cont de proﬁf si plerdere

Necesarul de capital de iucru

Fluxuri de numerar previzionate

Prognoza evolutie pret local al energiei termice

Analiza suportabilitate :
- metodologie, ipoteze si obiectiv
- analiza suportabilitate prin raportare la venitul minim, mediu si pe categorii de venit

5.

6.

Prognoza subventie/ajutoare pentru incilzire Municipiul Bucuresti

Plan Social

Gestiunea Serviciului (conform Memorandum)

ETAPA 1

Delegarea gestiunii catre societatea rezultatd din reorganizarea RADET, (inclusiv conditiile si
durata estimatd a contractului de delegare)
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II.

I1I.

Iv.

Fuziunea RADET cu societatea rezultat din divizarea ELCEN (operatorul “fuzionat”)
Trecerea CET-urilor in domeniul public al Municipiului Bucuresti

ETAPA 2

Alegerea solutiei — pastrarea operatorului municipal rezultat in urma fuziunii sau privatizarea
operatorului municipal rezultat in urma fuziunii (modificarea contractului de delegare in
vigoare) sau delegarea gestiunii serviciului catre-un alt operator (concesiune sau PPP)

Redeventa (in ETAPA 1 si ETAPA 2)

Planul social (pentru ETAPA 2)

. Concluzii si recomandari

Elaborare documentatie pentru licitatie (ETAPA 2)
Asistenta la derularea licitatiei
Asistenta la intrarea in efectivitate a contractului de privatizare/delegare (ETAPA 2)

Asistenta pentru comunicare .
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