ROMAN:],:; o EAnexﬁ la M
MUNICTPTUL BUCURESTI Hotarirea nr. 44 /F S

CONSILIUL GENERAL AL
MUNICIPIULUIL BUCURESTI

CONTRACT DE MANDAT NR. ........ T e

Incheiat astizi __, Intre:

s

Consiliul General al Municipiului Bucuresti, cu sediul in Municipiul Bucureﬁi,fﬁld.
Splaiul Independentei nr. 291-293, Sector 6, telefon 021.305.55.00, fax 021.312.00.30,

reprezentat prin domnul ............. , Pregedinte al Consiliului General al Municipiului Bucuresti,
desemnat in baza Hotirarii Consiliului General al Municipiului Bucuresti (CGMB) nr..... din
data de..........ooevnns s semmneze acest CONTRACT, denumit in continuare

“AUTORITATE PUBLICA TUTELARA

si
Domnul/doamna membru al consiliului de administratie al
RATB, domiciliat tn , str. . ., judetu)
_, identificat cu B.L/CI, seria _ nar. , eliberat de
la data de - , apelabil la urmatoarele numere
de telefon: .................. denumit in continuare , ADMINISTRATOR",

in temeful Ordonantei de urgentd a Guvernului ur. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, al art. 10 i art. 91 alin. 2 lit. d) din Legea nr. 215/2001 a
administratiei publice locale, republicata, cu modificdrile i completdrile ulterioare, al Legii nr.
92/2007a serviciilor de transport public local Si al Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea
unitatilor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale, cu modificarile si
completdrile ulterioare,

Urmare a acorduiui de vointd intervenit intre pérfile semnatare s-a incheiat prezentul
contract de mandat, numit in continvare “CONTRACT?, pértile obligindu-se In termenii si
conditiile acestuia,

Cap. 1. — Obiectul contractului

In urma prezentului acord de vointi intervenit intre partile contractante, Autoritatea
Publicd Tutelard Incredinteazd Administratorulul organizarea generala §i  gestionarea
activitifilor Regiei Autonome de Transport Bucuresti (RATB), care este in acest sens
raspunzitor in cadrul Consiliului de Administratie pentru modul in care infaptuiegte actele de
administrare a RATB.

Administratorul este insércinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al RATB, conform dispozitiilor legii si a actului constiutiv al
RATB, inclusiv a actelor si sarcinilor care au fost delegate de CGMB ciitre Consiliul de
Administratic al RATB.

in schimbul activititii prestate, Administratorul, in calitate de membru al Consiliului de
Administratie, va fi remunerat de c#tre Regia Autonomid de Transport Bucuresti cu o
indemnizatie lunard, in conditiile prezentului contract.

Cap.II - Atributiile si oblizgatiiie piirtilor confractante

Art. 1. Administratb_rﬁl va indeplini, prin votul siu, atributiile de mai jos, astfel:
a) aproba directiile principalé de activitate §i de dezvoltare a regiei autonome;
b} verifica functionarea sistemului de control intern/ managerial, implementarea




politicilor contabile i realizarea planificirii financiare;

¢ymumeste si revocd directorii regiei autonome si stabilegt&remuneratia lor;

d) evalueaza activitatea directorilor regiei antonome, verifici executia contractel,or de
mandat ale acestora;

¢) elaboreazi raportul semestrial, prezentat autoritdtii publice tutelare,: prmtor la_
activitatea regiei autonome, care include i informatii referitoare la executia contractelor . de
mandat ale directorilor; ' )

f) indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
regiei autonome, conform prevederilor legale.

Art. 2.

(I) Administratorul acceptd acest contract de mandat §i este tinut sé-si indeplineas
obligatiile contractuale cu buna-credinta §i prudenta specificd raporturilor juridice cu
oneros.

(2} Administratorul declari pe proprie réspundere ¢i nu se afld In niciuna di
de incompatibilitate previizute de legislatia in vigoare, de statutul siu profesmnal sal '-de'
calitatea detinuta. : :

Art. 3, \~ .

(1) Administratorii sunt solidar radspunzitori fati de Autoritatea Publici Tutelard pentru

a) Existenta registrelor cerute de lege si corecta tinere a inregistrarifor;

b) Exacta indeplinire a hotirarilor CGMB aplicabile RATB;

¢} Exercitarea cu bund credinti §i profesionalism a tuturor atributiilor si
competentelor pe care legea, actul constitutiv al RATB sau hotiririle CGMB le traseazi in
sarcina sa;

d) Eventualele prejudicii cauzate RATB prin actele Indeplinite de citre directori sau de
catre personalul Incadrat §i care nu s-ar fi produs dacd administratorul ar fi exercitat
corespunzétor supravegherea impusé de indatoririle functiei sale.

(2) Administratorii sunt solidar rdspunz#tori cu predecesoriilor in functie dacs, avand
cunostintd de neregulile sidvarsite de acestia, nu le comunica in scris auditorilor interni si
auditorufui financiar, precum gi Autorititii Publice Tutelare.

(3) Réspunderea pentru actele sidvarsite de un alt administrator nu cade in sarcina
administratorilor care au facut si se consemneze in Registrul deciziilor Consiliului de
Administratie impotrivirea lor i i-au incunostiintat apoi despre aceasta, in scris. pe auditoria
interni, auditorul financiar si Autoritatea Publicd Tutelara.

(4) Actiunea de rdspundere impotriva administratorului este xntrodusa de Autoritatea
Publicd Tutelard sau de cétre Primarul General, in calitate de ordonator principal de credite.

(5) Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor RATB trebuie sa 1i ingtiinteze despre aceasta pe ceilalfi administratori si s
nu ia parte la nicio deliberare privitoare la respectiva problemd, solicitind s se consemneze
acest lucru in Registrul deciziilor Consiliului de Administratie.

{6) Aceeasi obligatie o are administratoru} In cazul in care sotul sau sotia sa, rudele
pani la gradul IV inclusiv ori afinii s3i sunt interesati intr-o anumitd operatiune asupra careia
este chemat sd decidd Consiliul de Administratic al RATB.

(7) Membrii Consiliului de Administratie al RATB au obligatia si isi exercite mandatul
cu prudents si diligenta unui bun administrator, sd conceapd §i si aplice strategii, planuri si
politici privind reducerea obligatiilor financiare restante, reducerea pierderilor economice,
cresterea prefitului, a cifrei de afaceri, cregterea productivititii muncii §i dezvoltarea
competitivititii Regiei Autonome de Transport Bucuresti.

{8) Membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a implementa in cadrul RATB
un sistemn de analizd §i evaluare a situatiei curente, precum §i un set de indicatori de
performanfa in raport cu care si se defineascd permanent oportunitdtile de imbunatitire a
serviciului de transport public de perscane In condifiile asiguririi unui raport optim intre
cresterea gradului de satisfactie al cilatorilar — inclusiv suportabilitatea tarifului de catre toate
categoriile sociale si sciderea che 1t-ui¢1110r operationale.

() 58 depuna toate dlllgemelc in scopul ruallzam unei gestiondri eficiente a activului %1
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pasivului patrimonial al regiei autonome;

{(18) s& péstreze confidentialitatea cu privire la activitatta RATB pe toati perioada
mandatului, fiind tinut responsabil de aceastd obligatie Incd un an de la incetarea prezentului
contract;

{11) s& ia masuri ca regia autonoméd si transmitd Autorititii Publice Tutelare toate
datele si informatiile stabilite de acesta;

(12) sa sesizeze Autoritatea Publicd Tutelard asupra deficientelor sau neregulilor de
naturi a periclita normala functionare a RATB pe care le constata direct sau indirect. In cazul
in care deficientele sau neregulile nu pot fi inldturate operativ, Administratorul va propune si
masurile ce le considerd ¢d ar trebui luate;

(13) sa depund la Autoritatea Publicd Tutelard, in termen de cel mult doud zile de la
data desfasurdrii sedintei consiliului de administratie, copii conforme cu originalul (stampilate
si semnate de conducerea regiei autonome) de pe hotdrdrile adoptate si procesele-verbale ale
sedin{elor;

(14) sd furnizeze oricand Autorititii Publice Tutelare, la solicitarea acesteia, informatii
si date despre exercitarea mandatului s&u sau legate de activitatearegiei autonome;

(15) s& elaboreze impreund cu ceilalti membri ai Consiliului de Administratie si sd
prezinte Autoritdtii Publice Tutelare spre aprobare, planul de administrare care va include
strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanti stabilite, in termen de 90 de zile de 1a data numirii sale.

(16) pe durata indeplinirii prezentului mandat, sd nu incheie cu RATB un contract
individual de munci;

(17) si nu desfisoare nici o activitate in  beneficiul unor societiti
comerciale/companii/persoane juridice concurente, cu acelasi obiect de activitate, sau altor
persoane ce se afld in relatii comerciale cu regia autonomd, aceastd interdictie extinzdndu-se Si
asupra sotului/sotiei, precum Si asupra rudelor Si afinilor pand ia gradul IV inclusiv;

(18) s& indeplineasca orice alte obligatii ce decurg din lege si din hotérérile Consiliulei
General al Municipiului Bucuresti. P

Art. 4, Obligatiile Autoritdtii Publice Tutelare si ale Regiei (RATB)
fn derularea prezentului contract, Autorititii Publice Tutelare 1i revin urmatoarele '

obligatii: . :
r(_}t, ¥ ;I'_

a) si stabileascd remuneratia lunard, pentru executarea mandatului siu,
anual, In functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta prevazuti i
de mandat; plata remuneratiei va fi achitata de catre RATB;

b) sd acorde San in Administratorului pentru realizarea obligatiilor sale; —

c¢) RATB va asigura Administratorului efectuarea a cel putin unui curs, anyg
pregatire profesionald si management in legaturd cu obiectul de activitate;

d) RATB va plati Administratorului contravaloarea unei polite de as1g11rare dc
raspundere a administratorului {tip D&Q} care si acopere daune cauzate societatii administrate.
Obiectul asigurarii 1 constituie acoperirea daunelor cauzate societatii pe care o
administreazd/conduce Si/sau tertilor, de faptele cu caracter decisional comise din culpa de
citre Asigurat,

Cap. II1 - Rispunderea contractuali a pirtilor semnatare

Art. 5. Rispunderea Si drepturile Administratorului:

a} avind in vedere caracterul oneros al prezentului contract, Administratorul este tinut
rispunzitor, in conditiile legislatiei in vigoare, de indeplinirea prezentului contract. In acest
sens, raspunderea sa functioneazd pentru neexecutarea totald/partiald cit §1 pentru executarea
defectucasd a acestuia;

b) producerea de daune materiale st morale Autorititii Publice Tutelare prin fapte sau
omisiuni produse n executarca contractului de mandat atrage rdspunderea civild a
Administratorului.

[n cazul in care faptele say- omlslum]e au caracter penal, Administratorul raspunde si
potrivit legii penale,




Art. 6, Rdspunderea Autoritafii Publice Tutelare:

a)=cispunderea Autoritatii Publice Tutelare va fi opeEatd in situaiia nerespectirii
obligatiilor asumate prin prezentul contract, precum i In sitvatia executdrii defectuoase, a
neexecutarii totale sau partiale a obligatiilor asumate;

b} Autoritatea Publicd Tutelard nu riispunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare
de prejudicii, sivérsite de Administrator prin depdsirea competentelor atribuite prin prezentul
contract;

¢) Autoritatea Publicd Tutelard raspunde pentru plata dannelor interese pentru situatiile
in care administratorul este revocat fard justd cauzd, in temeiul art. 12. pet 3 din OUG
109/2G11, coroborat cu art.14 din prezentul contract.

Cap. IV — Plata cuveniti Administratorului

Art. 7. Administratorul are dreptul la o indemnizatie lunara fixa care nu poate depasi
media pe ultimele 12 luni a castigului salarial mediu brut din ramura in care isi desfasoara
activitatea regiz autonoma si la o componenta variabila stabilita, potrivit recomandarilor
temeinic motivate, in conformitate cu prevederile QUG 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Remuneratia variabila 2 membrilor consiliulul de administratie se revizuieste anual, in
functie de gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta prevazuti in contractul de
mandat.

Cap. V. Durata contractului

Art.8. Prezentul contract intrd in vigoare la data semndrii si este valabil pind la
Implinirea mandatului de 4 (patru) ani, in conditiile evaluirii anuale a activititii
administratorului de catre Autoritatea Publicd Tutelard. Evaluarea vizeazi executia anuald a
contractului de mandate si a planului de administrare.

Cap. VL Incetarea contractului

Art. 9. Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc cd acesta isi poate inceta
efectele in urméitoarele conditii:

a) Renuntarea Administratorului la mandatul siu. In acesti situatie, Administratorul este

obligat sa notifice Autoritatii Publice Tutelare - cu cel putin 30 zile inainte - renuntarea sa, I - '

caz contrar rimanénd obligat la daune interese pentru pagubele ce le-ar provoca;

b} Modificari legislative de naturd a impiedica asemenea forma de mandatare; |

¢} La expirarea perioadei stabilite ca duratd a contractului de mandat, daci partile nu
convin prelungirea

de referin{d, din culpa Administratorului;
¢) Decesul san punerea sub interdictie judecitoreascd a Administratorutui,

Cap. VII. — Alte clanze

Art. 10, Autoritatea Publici Tutelard va putea modifica oricand prev
atunci cand necesititile o impun. Autoritatea Publici Tutelard exonereazi de oric
Administratorul in situatia modificarii sau revacarii intempestive a mandatului sau.

Art. 11, Administratorul nu poate transtite sau substitui mandatul sdu, precum Si orice
alte drepturi Si obligatii aferente acestui contract unei altei persoane, fird acordul prealabil al
Aurorititii Publice Tutelare,

dspundere

Art, 12. In executarea mandatului sau, Administratorul va avea in vedere cadrul legal,

obiectivele si criteriile de performanta sau ﬂlte dlsp021t|1 date in scris de Autoritatea Publica
Tutelara. : :

Art. 13.Autoritatea Publicd Tutelard are dreptul de a declanga procedurile privind




incidenta .rispunderii Administratorului oric&nd considerd justificat, pentru neexecutarea
totali/parsald sau executarea defectuoasd a mandatului acestuia. =

Art.14. Modificarea prezentului contract se va face doar prin act adifional, semnat de
ambele parfi confractante Si cu acordul partilor. Altfel, orice neintelegeri, eventuale litigii
survenite in legaturd cu acest articol vor fi solutionate de citre instantele judecatoresti
competente, contractul fiind considerat valabii In forma semnata de ambele pérti pe toata
perioada solutionirii neintelegerilor sau litigiilor survenite,

Art15. Partile au dreptul renegocierit s implicit modificirii obiectivelor §i
indicatorilor de performants pentru situatii ce nu puteau fi prevazute de pérfi la momentul
semndrii prezentului contract.

- 2T ;
"

Art.16. Rezilierea totald sav partiald a clauzelor din prezentul contract nu, are mclun;:
efect asupra obligatiilor deja scadente intre parfy.

Art.17. Regia Autonoma de Transport Bucuresti e obligatd sd plateasca
Administratorului orice drepturi nascute din prezentul contract chiar si-n cazul m care; f?ira L

culpa Administratorului, mandatul nu a putut fi administrat. ,éé/

Art. 18. Partile convin ca orice notificare adresatd unéﬁiﬁt celelalte parti este

valabil indeplinitd dac3 va fi transmisd la sediul RATE prevazut in preambul $i la domiciliul
declarat al Administratorului.

Notificarea se va transmite pe cale postalg, prin scrisoare recomandata cu confirmare de

primire 51 se considerd prlmlta de catre destinatar la data mentionatd de oficiul postal pe
aceastd confirmare.

Notificarile verbale nu s¢ iau in considerare de niciuna dintre parti.

Cap. VIII. — Natificiirile fntre pirti

Cap. IX. — Solutionarea litigiilor

Art. 19. In cazul in care eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract
sau rezultate Si in legaturd cu interpretarea, executarea sau incetarea Jui nu se vor rezolva pe

cale amiabild, atunci partile convin solutionarea litigiilor de citre instantele judecitoresti
competente.

Art, 20. Anexa privind obiectivele si criteriile de performantd ale Administratorului
face parte integranti din prezentul contract.

Art. 21, Clauzele prezentului contract se completeazd cu dispozitiile referitoare la

mandat previzute de legislatia in vigoare, precum Si cu toate celelalte prevederi legale
aplicabile.

Art, 22, Prezentul contract s-a Intocmit in 2 {doud) exemplare originale, cite unul
pentru fiecare parte, i intrd Tn vigoare la data semndrii sale.

CONSILIUL GENERAL AL ADMINISTRATOR,
MUNICIPIULUI BUCURESTI

..............................................................

Contrasemnedazi:
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ROMANIA Anex3:

MUNICIPIUL BUCURESTI la Contractul de mandat nr. .../
CONSILIUL GENERAL AL

MUNICIPIULUI BUCURESTI

OBIECTIVELE S$I CRITERIILE DE PERFORMANTA ALE CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE,
anexa la Contractul de mandat nr. .......,pe anul ............

Regia Autonom# deTransport Bucuresti

A. OBIECTIVE GENERALE

ASIGURAREA SERVICIULUI DE TRANSPORT PUBLIC DE PERSOANE IN

MUNICIPIUL  BUCURESTI (SERVICIUL PUBLIC), CU RESPECTAREA
URMATOARELOR CRITERII GENERALE:

1. Transparentd in gestionarea Serviciului Public, atit fati de utilizatori cat si fafd de
autorititile publice centrale si locale;

2. Eficientd in administrarea Serviciului Public (reducerea pierderilor prin utilizarea
eficientd "a resurselor interne ale RATB, corclatd cu buna gestionare a resurselor
financiare alocate de citre Primaria Municipiului BucuresSti)

3. Echilibrul permanent intre calitatea Serviciului Public si resursele alocate;

3.a. Cresterea gradului de satisfactie al utilizatorilor:
Asigurarea serviciului de transport public .de persoane la- parametri calitativi Si
cantitativi necesari satisfacerii solicitdrilor utilizatorilor Si ale comunititii locale;

3.b Gradul de impact asupra mediului:
Protejarea domeniului public Si privat Si a mediukui Inconjurétor, in conformitate cu
prevederile legale;

4. Asigurarea accesului nediscriminatoriu la Serviciul Public;

5. Cresterea adaptabilitatii Serviciului Public la cerintele utilizatorilor;

6. Asigurarea continuititii Serviciului Public, din punct de vedere cantitativ Si calitativ;

7. Realizarea programelor anuale de investitii aprobate de catre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti (CGMB), avand ca obiective principale; cresterea eficientei
Serviciului Public si extinderea acestuia.

|1"L!|
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B.

OBIECTILY 1 R

REALIZAREA SERVICIULUI PUBLIC, CU RESPECTAREA URMATOAR
CRITERII SPECIFICE:

8.

9.

OBIECTIVE SPECIFICE

¥

';_.Y:Jf

Actualizarea politicii tarifare

- Imtroducerea obligativita fii validarii

- Arasarea unui numdr limitat de céldtorii la unele titluri tarifar L

- Trecerea de la conceptul de cilitorie pe semicursd la cel de cildtorie orara )

- Actualizarea ofertei tarifare .

Actualizarea cadrului legislativ (Hotardri CGMB), referitor la transportul public

de persoane §i gratuitati

- Elaborarea contractelor de transport cu municipalitatea 51 consiliile locale ale
localitdfilor limitrofe

- Ratificarea acorddrii de carduri pentru pensionari cu domiciliul in Bucure St

Cresterea performantei serviciului de transport public de persoane
- Realizarea programului de transport aprobat (parc circulant, capacitate oferitd,
trasee rulqj)

Cresterea gradului de integrare a transportutui public de persoane
- Propunerea de implementare a noii politici tarifare (aprobare CGMB)

Modernizarea sistemului de gestionare a traficului §i de monitorizare a vehiculelor
- Extinderea sistemului de monitorizare la intreg pareul circulant

Dezveltarea Si modernizarea activitifii comerciale

- Reducerea centrelor de vdnzare offline

- Realizarea unui program de inlocuire a tonetelor offline cu alte modalitifi de
vidnzare a titlurilor de cdldtorie (automate, plafi online, sms etc) s introduceren de
echipamente electronice cu louch-screen pentru informare cdidtori

- Optimizarea serviciului de control in vehicule

Cresterea performantelor economico-financiare

- Reducerea creanfelor §i plifilor restante

- CreSterea cu 5% a veniturilor regiei fafi de anul precedent, exceptand subventiile
anuale acordate de Primaria Municipiului Bucuresti

- Cregerea productivitd it muncii

- Identificarea de noi oportunitifide creSiere a veniturilor

- Realizarea echilibrului bugetar

Realizarea unui corp de personal confractual competent
- CreSterea nivelului de pregdtire profesionald
- Menfinerea stabilitdfii personalului

fmbunititirea sistemului organizational
- Reactualizarea Regulomentului de Organizare 5 Funcfionare Si a fiselor de post

10. Modernizarea sistemului informatic

- Upgradarea corespunzdtoare a componenielor havdware §i software

.
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OBIECTIV2

EFICIENTA ECONOMICA SI FINANCIARA A SERVICIULUI DE TRANSOPRT
PUBLIC DE PERSOANE, CU RESPECTAREA URMATOARELOR CRITERI
SPECIFICE:

I. Reduccrea creantelor

(2} Indicator: perioada de recuperare a creanfelor

(b) Formula: (Sold mediu creante/cifra de afaceri)X365

Detaliere:

- sold mediu creante = soldul mediu zilnic pentru ultimele 3635 zile

- cifra de afaceri = cifra de afaceri aferenta ultimelor 3635 zile

(c) unitate de misurd - zile

(d) valoare tinta: 180

(e} pondere: 10%

(f) Semnificatie:

- calculeazd eficacitatea entitdtii in colectarea creantelor sale;

- exprima numdrul de zile pani la data la care debitorii 151 achita datoriil
(g) Masuri vizate pentru Imbunétatirea indicatorului:

- realizarea/actualizarea $1 implementarea procedurii de recuperare a creantelor, prin
masuri interne, ¢dt Si prin intermediul instantelor de judecata;

(h) Gradul de indeplinire:

Pentru fiecare indicator se calculeazi lunar valorile efective care se compara cu valorile
tintd, obtindndu-se astfel gradul de indeplinire a criteriului respectiv.

Gradul global de realizare a criteriilor de performantd se obtine prin ponderarea gradului de
indeplinire a fiecarui criteriu cu valoarea desemnati a ponderii pentru criteriul respectiv
Valoare tinta - Valoare efectiva

GR(1) = 1+ (Valoare tinti - Valoare efectiva)/Valoare tinta

2. Reducerea plitilor restante

(a} Indicator: ponderea obtigatiilor nescadente

(b) Formula: (Obligatii nescadente/Total obligatii) x/00

(¢} Unitate de masura: % '

(d) Valoare tinta: 15

(e} Pondere: 20%

(f) Semnificatie:

- misoard gradul de respectare a obligatiilor asumate-de entitate fatd de furnizori;

- reprezintd ponderea obligatiilor cu scadenta neimplinitd in totalu} obligatiilor asumate de
regie

{(g) Masuri vizate pentru imbunétitirea indicatorului;

- plata furnizorilor de materiale 51 servicii in ordinea vechimii facturilor, conform
reglementdrilor cu privire la Intarirea disciplinei contractuale;

- realizarea numai a achizitiilor pentru care existd sursa de finantare, conform bugetului
aprobat

- optimizarea costurilor §i a consumurilor proprii;

- Intérirea controlului intern general Si in mod special a controlului financiar preventiv, asupra
operatiunilor care produc angajamente financiare fati de terti

h) Gradul de indeplinire:

Pentru fiecare indicator se calculeaza lunar valorile efective care se compari cu valorile
tintd, obtindndu-se astfel gradul de indeplinire a criteriului respectiv,

Gradul global de realizare a criteriifor de performant se obtine prin ponderarea graduhui de
indeplinire a fiecarui criteriu cu valoarea desemnati a ponderii pentru criteriul respectiv:
GR(2) = 1 + (Valoare efectivi - Valoare tintd)/Valoare tinta




e

3. Reducerea pierderilor

(=) indicator: rezultatul pericadei =
(b) Formula: (Venituri cumuiate - Cheltuieli cumutate)/Cheltuieli cumulatex100

Detaliere:

- venituri totale = venituri cumulate ale exercitivlui de fa 1 ianuarie la finele funii de referintd

- cheltuieli cumulate = cheltuieli cumulate ale exercitiniut de la 1 ianuarie la finete lunii de
referintd, cu exceptia penalititilor

{c) Unitatea de masura: %

(d) Valoare fintd: 10

(e) Pondere : 25% : C
{f) Semnificatie: T
- masoard capacitatea entitatii de a degaja profit ; .

- reprezinté ecartul procentual intre veniturile obtinute Si cheltuielile aferente an gaJ ate; "

(g) Masuri vizate pentru imbunitatirea indicatorului: “\4«._"
- dezvoltarea activitalilor potenfial generatoare de profit;

- urmdrirea indeplinirii caracteristicilor de eficacitate, eficients, oportunitate Si economicitate
pentru fiecare operatie consumatoare de resurse;

- Intdrirea disciplinei financiare St de gestiune;

- incadrarea in valorile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

(h) Gradul de indeplinire:

Pentru fiecare indicator s¢ calculeazi lunar valorile efective care se compard cu valorile

tints, obtindndu-se astfel gradul de indeplinire a criteriului respective;

Gradu! global de realizare a criteriilor de performanta se obtine prin ponderarea gradului de
indeplinire a fiecarui criteriu cu valoarea desemnata a ponderii pentru criteriul respectiv:
GR(3) =1+ (Valoare efectiva -~ Valoare {inti)/Valoare tinta

4, Reducerea cheltuielilor 1a 1.000 Lei venituri

(a) Indicator: cheltuieli la 1000 Lei venituri

(b) Formula: 060X (Cheltuieli totale - Venituri totale}/Venituri totale

Unde:

- Venituri totale = venituri cumulate ale exercitiului de la 1 januarie la finele lunii de referinta

- Cheltuieli totale = cheltuieli cumulate ale exercitiului de la 1 ianuarie la finele lunii de
referinté, cu exceptia penalitatilor

(c) Unitate de masura: Lei

(d) Valoare tinti: 980

(e) Pondere: 25 %

(f) Semnificatie:

- stabileste eficienta cu care entitatea angajeazd resursele disponibile;

- mésoard In unitti monetare efortul regiei pentru realizarea a 1000 lei venituri;

(g) Masuri vizate pentru imbunétitirea indicatorului:

- identificarea Si eliminarea costurilor nejustificate;

- reducerea cheltuielilor care nu contribuie direct la realizarea Serviciului Public;

- cresterea ponderii activitifilor detinute In portofoliu care permit degajarea unei marje mari

de profit.

(h) Gradul de indeplinire:

Pentru fiecare indicator se calculeazi lunar valorile efective care se compard cu valorlle tint3,
obtindndu-se astfel gradul de indeplinire a criteriului respectiv;

Gradu! global de realizare a criteriilor de performanti se obtine prin ponderarea gradului de
Indeplinire a fiecarui criteriv cu valoarea desemmnatd a ponderii pentru criteriul respectiv:

GR(4) = 1+( Valoare tinta - Valoare efectiva)/Valoare tintd

5. Cresterea productivititii muncii.

(a) Indicator: productivitatea muncii

(b) Formula: {Cifra de afaceri e.c./Numar per sonal e.c. )K(Cifra de afaceri e.p./Numar perscnal
e.p.}

Detallcri:/ = '




- e.c. = pexioada similara a exercitiului precedent;
(c) Unitate de mésurd: Lei/angajat

(d) Valoare tinta: 1,005

(¢} Pondere: 20%

- e.p. = perioada de referinta a exercitiului curent;
(f) Semnificatie:

'Mll

- determind eficienta utilizirii fortel de munci

(g) Misuri vizate pentru imbunétitirea indicatorului:
sindicale ale regiei.

(h) Gradul de indeplinire:

- evidentiazi evolutia de la an la an a veniturilor realizate prin aportu! salariatilor
- fluentizarea proceselor de management

- automatizarea proceselor de productie $i reconversia personalului

- asigurarea mdsurilor de protectie socialad internd printr-o colaborare optima cu organizatiile
- cresterea eficientei serviciilor functionale §i a serviciilor suport

Pentru fiecare indicator se calculeaza lunar valorile efective care se compard cu valorile tinti,
obtinandu-se astfel gradul de indeplinire a criteriului respectiv.
Gradul global de realizare a criteriilor de performantd se obtine prin ponderarea gradului de
GR(5) = 1'+{(Valoare efectivi - Valoare fintd)/Valoare tintd
distributie a energiei termice.

indeplinire a fiecarui criteriu cu valoarea desemnati a ponderii pentru criteriul respectiv:

6. Standardul de cost, deiinit prin costul operational pe km. de retea publica de transport si
Consilin! General al Municipiului Bucuresti

Administrator

..................






