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CAIET DE OBIECTIVE
in vederea organizarii concursului de proiecte de management pentru
OPERA COMICA PENTRU COPII

Perioada de management este de 4 ani;

1. Obiectivele si misiunea institutiei

|.1. Subordonare

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat prin HCGMB nr. 386/2009
privind APROBAREA ORGANIGRAMEI!, NUMARULUI DE POSTURI, STATULUI DE FUNCTII SI
REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE ALE OPEREI COMICE PENTRU
COPII, modificat prin HCGMB nr. 7/2010 si nr. 174/2010 Opera Comica pentru Copii este un
serviciu public organizat ca institutie publicd de culturd de interes local, subordonatd conform
prevederilor legale in vigoare, persoana juridica de drept public, finantata din subventii de la bugetul
local al Municipiului Bucuresti si din venituri proprii. Infiintata prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 9/2003, Opera Comica pentru Copii este o institutie de spectacole
incadrata la categoria "institutii de spectacole de repertoriu", conform prevederilor O.G. nr.21/2007,
aprobata prin Legea nr. 353/2007.

Opera Comica pentru Copii respecta relatile de autoritate functionald cu compartimentele
de specialitate din structura organizatoricd a Primariei Municipiului Bucuresti, in conformitate cu
obiectul de activitate si atributiile specifice ale acestora, stabilite prin regulamentul de organizare si
functionare al PMB sau in conformitate cu atributiile acordate prin dispozitiile Primarului General, in
limitele prevazute de lege.

1.2. Obiectivele institutiei

Tn acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 —
2012, coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii $i Patrimoniului National pentru perioada
2009 — 2013, strategia repertoriald a Operei Comice pentru Copii vizeaza satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii prin valorificarea optima a potentialului artistic al artistilor din cadrul
institutiei, stimularea inovatiei i creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor
teatrale, muzicale, coregrafice autohtone in strainatate specifice profilului acestei institutii, prin
indeplinirea urmatoarelor obiective :
e asigurarea de conditii optime pentru realizarea unei oferte culturale valoroase, necesara
segmentelor de public-tinta din ansamblul pietei culturale metropolitane
» consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole lirice, coregrafice si dramatice pentru
copii prin realizarea de opere valoroase inspirate din fondului liric, coregrafic si dramaturgic
national si universal, clasic prin cresterea vizibilitatii atat in tard cat si in strainatate si prin
dezvoltarea de parteneriate cu institutii de profil din tara si strainatate
o cultivarea/educarea permanenta a publicului — copii, prin programe diversificate, realizand
astfel atragerea unui numar cat mai mare de spectatori in vederea educarii acestora, dar si
a cresterii indicatorilor de consum cultural
o fidelizarea publicului tanar si trezirea interesului pentru repertoriul liric pentru toate
categoriile de public
OPERA COMICA PENTRU COPI|
CAIET DE OBIECTIVE




* stimularea interesului pentru repertoriul liric al copiilor si tinerilor, prin folosirea unor mijloace
de expresie diferite si speciale pe care le utilizeazd Opera Comicé pentru Copii;

» accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de operd comica pentru copii, In
conformitate cu proiectul de management ,

e mentinerea institutiei Tn circuitul international ‘prin participari internationale, dar si prin
organizarea in Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergurd valorificand astfel
potentialul artitic si imaginea speciala pe care institutia o detine

 valorificarea potentialului artistic al institutiei

» cresterea eficacitatii activitatii institutiei printr-o politicd de marketing ce tine cont de
caracteristicile teatrului

» stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatrului

» facilitarea accesului la actul teatral de calitate a categoriilor defavorizate si trezirea
interesului acestor categorii pentru spectacolele de teatru.

» dezvoltarea relatiilor cu media si institutiile culturale;

1.3. Misiunea institutiei

Misiunea Operei Comice pentru Copii este de a realiza productii/coproductii de opera si
balet din repertoriul romanesc si universal, in scopul promovarii valorilor, actului de cultura, a
educatiei artistice a copiilor si de a desfagura manifestari specifice — spectacole, festivaluri, proiecte
si programe culturale.

ll. _Evolutiile economice si _socio-culturale ale comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei si capitald a tarii. De
asemenea, tinand cont de suprafatad si de numarul populatiei, este si un mare centru urban
european. Aici sunt concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tarii:
Palatul Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor,
Ateneul, Academia Romana, Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes,
domn al Tarii Romanesti, dar, cu siguranta, asezarea este mult mai veche. Tn primele documente,
orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862
pana in prezent, devine oficial capitald, mai intéi a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si
mai térziu a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafatd de 228 kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata
tarii si o populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant din
anul 2002. Situatia copiilor inscrigi in unitatile de Thvatdmant preuniversitar din municipiul Bucuresti,
nivel prescolar si primar, precum si situatia copiilor cu dizabiiitati inscrigi intr-o forma de invatamant,
pentru anul scolar 2012 — 2013 se prezinta astfel:

- 48295 copii inscrigi in invatamantul prescolar;

- 70412 elevi inscrigi in invatdmantul primar;

- 3451 copii inscrigi in Tnvatamantul special, conform statisticilor Inspectoratului $colar
al Municipiului Bucuresti din cadrul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald acceleratd a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflatd hca in
stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol lifov si o serie
de orage si comune din judetele limitrofe. =~
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Capitala europeana, Bucurestiul’ joaca un rol important in regiunea central si est europeana
find avantajat de pozitionarea geograficd (este situat la intersectia a dou culoare transeuropene
de transport si in apropierea culoarului Dunarii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului, ca parte
a Regiunii de dezvoltare Bucuresti Iifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriala si economica din Roméania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat. '

La nivelul Bucurestiului, sectorul servicilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii
culturale, servicii catre intreprinderi si comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si
multiplele activitati economice ii confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Romania,
ca de altfel si statutul de una dintre cele mai mari piete din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociald, culturald si teritoriald marcatd prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor
proiecte novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural,
cultural-social, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor adminstrativd (subordonare centrald sau locald, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de cultura care isi desfasoara
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institulii de spectcol, 2 muzee (din care 1 de importanta
nationalda — Muzeul National al Literaturii Roméane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de
Culturad de la Portile Bucurestilor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti, Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al
municipiului Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Municipiului Bucuresti —
CREART, Casa de Cultura ,Friedrich Schiller”, Universitatea Populara ,loan |. Dalles”, Scoala de
Arta Bucuresti.

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale — identificdm 14 dintre cele mai mari
institutii publice de spectacol din capitald ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul
Odeon, Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului
Metropolis, Teatrul de Revistd Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de
Stat, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus,
Opera Comicéa pentru Copii, cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in
spatiul citadin al influentei lor progresive Tn educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea
consumului cultural de calitate, in initierea unor activitéti specifice, in dezvoltarea culturald a
orasului pe termen mediu si lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabilda a municipiului Bucuresti 2009 — 2012”, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces si
participare la culturd prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural,
promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si
programe de investitii specifice. Totodata, autoritatea publicad locald este preocupatad de oprirea
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

! Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)

3 Planul de dezvoltare durabila a Municipiului Bucuresti 2009-2012
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Conform indicatorilor pe care i regésim in Barometrul de consum cultural pentru perioada
2009*, realizat de Centrul de Cercetare si ConSuItan’;é in domeniul Culturii, Bucurestiul oferd cea
mai mare densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la
periferie. Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeaz evenimentele muzicale, urmate de artele
vizuale gi doar pe locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului.

Cu toate acestea, sectorul cultural resimte criza economica in primul rAnd din punct de
vedere al finantarilor si aici ne referim la subventii reduse, reducerea resurselor atrase si a sciderii
numarului de parteneriate pe proiecte si programe. Cu toate acestea, Centrul de Cercetare si
Consultanta Tn domeniul culturii, conform studiului ,Efectele crizei economice asupra operatorilor
culturali®, ofera operatorilor culturali o modalitate de reasezare a relatiei cu publicul prin initierea
unor activitati de intdmpinare, activitati creative, inovatoare care pot ameliora efectele crizei®.

Detalierea acestor activitati se regadsesc in Barometrul de consum cultural 2009.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de
autonomie locald prin Consilile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Intre
Consiliul General si Consiliile Locale exista o colaborare permanenta. Hotararile Consiliului General
al Municipiului Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii i
pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importantd institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor
publice de interes local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

‘Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al
aparatului propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederiior din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, actualizatd cu modificariie si completarile
ulterioare, reprezintd autoritatea executivd in realizarea autonomiei locale si este de asemenea
reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau
juridice romane sau straine, precum si in justi’gie.,Tn relatiile dintre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, ca autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu exista raporturi
de subordonare.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva,
la nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective:

1. Accentuarea laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea in prim plan a cetateanului
si a exigentelor sale; :

2. Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

lll. Dezvoltarea specifica a institutiei '

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $1 SPECIFICUL INSTITUTIEI

lil.1. Obiectul de activitate

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Operei Comice pentru Copii, institutie profesionista de
spectacole, promoveaza cultura muzicala si arta interpretativa prin spectacole destinate copiilor, in
tara si strainatate, in vederea educarii i dezvoltarii culturale a acestora.

Pentru indeplinirea obiectivului siu Opera Comicéa pentru Copii realizeaza urmatoarele
activitati:

4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009.pdf

> hitp://culturadata.ro/PDFuri/efectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%20culturali.pdf
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» producerea si prezentarea spectacolelor lirice gi coregrafice pentru copii realizate in regim
individual sau in parteneriat cu alte institutii de profil, publice sau private din Bucuresti, din
tara sau din strainatate, in tard si peste hotare

» valorificarea optima a potentialului artistic existent, realizarea unei traditii artistice a institutiei

exploatarea consecventd a fondului liric, coregrafic si dramaturgic national si univers'al,

clasic si contemporan, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice Si
promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate ’

initiaza si sustine proiecte educativ-culturale si social-formative destinate publicului tint

gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat,

din Bucuresti, din tara sau din strainatate

activeaza in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate

editeaza publicatii specifice publicului tinta

realizeaza decoruri proprii, recuzitd si costume pentru spectacolele teatrului;

realizeaza activitati de intretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor

de decor, recuzita si costume :

e se preocupa de sustinerea mobilitdtii cuiturale a valorilor artistice la nivel local, national,
european si international participand la numeroase evenimente de profil din tard si din
strainatate

e colaboreaza cu institutile de Tnvatamant oferind un sprijin calificat scolilor in vederea
derularii unor proiecte valoroase

e colaboreaza cu institutile media pentru o promovare permanenti si o informare a publicului
referitor la activitatile institutiei

.2. Structura existenta

l1i.2.1. Scurt istoric

Conform actelor detinute, se pot preciza urméatoarele:

Opera Comica pentru Copii a fost infiintatd prin Hotdrarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr.9/16.01.2003.

Conform certificatului de Tnregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscala
nr. 15263455 din data de 05.03.2003, eliberat la data de 09.07.2010, institutia este inregistrata la
MFP-ANAF sub numele de OPERA COMICA PENTRU COPII.

Alte informatii legate istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa
WWW.operacomica.ro.

Opera Comica pentru Copii s-a lansat in 1998, ca o companie camerala independenta, cu
stagiune permanentd, care sd aduca in prim plan valorile lirice nationale si internationale,
capodopere de pretutindeni, care sd cucereasca publicul tanar prin productii vii, dinamice,
moderne, prezentate de artigti profesionisti.

Opera Comica pentru Copii este o institutie cu stagiune permanenta care se adreseaza
direct celor mici, isi creeaza un repertoriu n asa fel incat sa capaciteze interesul copiilor de toate
vérstele, dela 3 1a 15 ani.

in 1998, s-a pornit de la colaborarea cu primii artigti ai scenei lirice romanesti, care au
apreciat ca extrem de ofertanta literatura preclasica si clasica, pe care institutia dorea sd o aduca la
luminile rampei pentru cei mici, punand accentul pe jocul scenic, pe comicul de situatii, pe
dinamismul evenimentelor invaluite de 0 muzica de buna calitate.

Doi ani mai tarziu, Opera Comica pentru Copii a intrat intr-un proiect ARCUB, iar in 2003 a
fost institutionalizata ca prima institutie muzicala de gen din Romania.

Pasul cel mai important in istoricul Operei Comice, dupa.fondare, in octombrie 1998, dupa
institutionalizare, in ianuarie 2003, este atribuirea in administratie a fostului Teatru Giulesti in iunie
2009, dupa 12 ani in care institutia si-a desfagurat activitatea la Palatul Copiilor.
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11.2.2. Prezent

in prezent, Opera Comica pentru Copii Tsi desfagoara activitatea administrativa in spatiul
din Calea Giulesti, nr. 16, sect. 6. - sala de spectacole, sald de repetitii, sediu administrativ
(birouri), depozite, magazii, ateliere.

Opera Comica pentru Copii este o institutie unica in peisajul artistic romanesc pentru ca
ofera copiilor de toate véarstele stagiuni permanente care pun in prim plan valorile artei muzicale. Pe
masura trecerii timpului, Opera Comica pentru Copii a devenit un factor de informare, de atragere a
copiilor, a celor mai mici spectatori catre marele repertoriu de gen. Mai mult, spectacolele aceastei
institutii. nedepasind durata de o ora, pledeazd pentru marile partituri semnate de Mozart, Bach,
Rossini, Haydn etc. transformandu-se intr-un element de modelare a tinerei generatii.

Opera Comica pentru Copii dezvolta in permanenta relatia cu scolile bucurestene, cu casele
de copii, cu profesorii, tinand seama de preferintele. celor mai mici spectatori de la gradinite, dar si
de pretentiile elevilor din liceele capitalei. De asemenea, inregistreaza saptdmanal sugestiile lor
privind sala de spectacol, durata si frecventa spectacolelor, pe termen scurt, cautand si
familiarizeze publicul tanar cu valorile artei lirice roméanesti si universale, iar pe termen lung, dincolo
de actiunile educative, informationale, sunt preocupati de atragerea unui numar cat mai mare de
spectatori de toate varstele, sa promoveze lecfiile de educatie privind respectul fata de art3, fata de
capodoperele genului liric roméanesc si universal, lectii despre civilizatia publicului.

Spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale,
cuprinzand premiere si spectacole in reluare. Programarea reprezentatiilor si repetitilor se face
lunar, ele urmand s& se desfagoare atét la sediul teatrului cat si in cadrul unor deplasari in tara siin
strainatate, in spatii consacrate, in aer liber sau in spatii neconventionale.

Sub sigla "Romania Amazing Country" a fost derulat proiectul dedicat diasporei din Israel,
Spania, ltalia, S:U.A., Canada etc. in toate spectacolele de turneu din tara, au fost introduse
momente etno si mini recitaluri cu solisti pop, copii cu varste intre 8 si 12 ani.

Proiectul "Muzica si educatia" derulat in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Bucuresti, are
sustinere din partea educatorilor, a profesorilor, a conducerii unor licee - fiind considerat un factor
de formare a tinerei generatii.

Unul dintre cele mai reusite proiecte a fost intitulat chiar "Actualitatea Capodoperelor” - cu
"O noapte furtunocasa" de Roman Vlad $I "Gianni Schicchi" de Puccini.

Programul "De la Bach la muzica modernd" in care a fost integrat proiectul "Scoala altfel"
organizat de Ministerul Educatiei s-a desfasurat in aprilie 2012. Pe perioada derularii proiectului,
institutia a sustinut cate doua reprezentatu cu musical-ul "Piatra din casa".

ll.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei)

I1.3.1. Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2009 - 2013: (pe numar de posturi aprobate)

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2009 2010%) 2011*%) 2012*) 2013*)
CfHCGMB | CfHCGMB | Cf. DPG Cf. Cf. DPG Cf. DPG Cf. DPG
229/30.06. | 338/16.12. | 246/23.02 HCGMB 98/03.02.2 | 171/20.02. | 294/22.03.
2008 2003 .2010 174/086.08. 011 2012 2013
2010 -
. Anexa 16b
1 Total posturi 55 91 91 41 41 41 41
(conform
statului de
functii
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aprobat) —
din care:

2 Functii de 8 9 9 7 7 7 7

conducere (7+1 (8+1 (8+1 (6+1 (6+1 (6+1 (6+1
inclusiv director) director) | director) | director- manager manager manager
managerul manager) | (director) | (director) | (director)
(director)
3 Functii de 44 72 72 31 32 33 33
specialitate,
inclusiv

managerul
(director) , L

4 Functii 11 19 19 10 9 8 8
comune

*) Tn anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functiilor (personal artistic si
administrativ) se regésesc pe anexa de specialitate ,Cultura”.

**) Incepand cu anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functile din compartimentele de
contabilitate, financiar, aprovizionare, investitii, precum si pentru alte functii comune din sectorul bugetar din
activitatea de secretariat-administrativ, gospodarlre intretinere - reparatii $i de deservire au fost incadrate pe
anexe de functii comune. . .

n anul 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.
incepand cu anul 2010, functiile de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, conform
prevederilor Legii 330/2008, respectlv Legii nr. 284/2010.

111.3.1.1. Scurta descriere a posturilbr din institutie pe anul 2013 (anul in curs):

Total posturi aprobat, din care: 41
1. Functii de conducere N 7
Manager (director)

Director adjunct
Contabil-sef
Sef serviciu

Sef birou

Sef atelier

2. Functii de executie de specialitate 27
Artist instrumentist :

Consultant artistic

Maestru lumini-sunet

Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole
Operator imagine

Operator lumini

Regizor scena (culise)

Solist balet 1
Solist vocal
Secretar PR
3. Functii de executie comune institutiilor publice 7
Administrator

Casier

Consilier juridic
Economist

| Inspector de specialitate
Referent

AN

Al o|alalalalNdw|—~

AN =l
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_ Statul de functii al Operei Comice pentru Copii pe anul 2013 este aprobat prin Dispozitia
Primarului General nr. 294/22.03.2013, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului
Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

l11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Organizarea Operei Comice pentru Copii, respectiv Organigrama si numarul de personal,
Regulamentul de organizare si functionare si Statul de functii se aprobd, in conditiile legii, la
propunerea Primarului General, prin Hotarare a CGMB. incepand cu anul 2003, evolutia in timp se

prezinta astfel:

Act administrativ Explicatie Nr. Conducere | Executie
posturi, (inclusiv
din care : director/
manager,
dupa caz)
HCGMB Aprobare infiintare, organigrama, 21 3 18
nr. 9/16.01.2003 stat de functii
HCGMB Aprobare: incadrare in categoria 40 8 32
nr.338/15.11.2007 institutiilor de spectacole de
repertoriu, Organigrama, Stat de
functii si Regulamentul de
organizare si functionare
HCGMB Aprobare: Organigrama, Stat de 55 8 47
nr.229/30.06.2009 - | functii si Regulamentul de
organizare si functionare
HCGMB Aprobare: Organigrama, Stat de 91 9 82
nr.386/16.12.2009 functii si Regulamentul de
organizare si functionare
HCGMB nr.7/2010 Punerea in aplicare a Legii-cadru nr. - - -
330/20089 privind salarizarea unitara
a personalului platit din fonduri
publice n institutiile publice de
interes local ale Municipiului
Bucuresti
HCGMB nr. Aprobare Organigrama si Stat de 41 7 34

174/06.08.2010 —
Anexele 16 asib

functii

Proiect HCGMB
inregistrat la Cabinet
Secretar General
sub nr. SG1438/6/
04.05.12 si nr.
900/6/ 18.03.2013

Solicitare de aprobare a
Regulamentului de organizare si
functionare conform Organigramei
aprobate ptin HCGMB nr.174/2010,
aflatad pe circuitul de aprobare al
hotaréarilor CGMB

In conditiile Tn care Organigrama si numarul de personal nu se modifica, Statul de functii se
aproba prin Dispozitia Primarului General.
- premii acordate pentru motivarea personalului: in anul 2009 s-au acordat premii in
limita a 2% din cheltuielile cu salariile, salariatilor care au realizat sau au participat direct la
obtinerea unor rezultate in activitate, apreciate ca valoroase.
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- perfectionare personal: In perioada 2009 — 2012, o parte a personalului Operei Comice
pentru Copii a participat la cursuri de perfectionare in domeniile: achizitii publice,
contabilitate, impresariat, management de proiect.

l1l.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari $i completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si
al asezamintelor culturale de drept public, In vederea asigurarii managementului institutiei,
conducatorul acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat in urma castigarii
concursului de proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu
managerul (director). n conditiile legii.

Managerul (director) asigurd conducerea institutiei, coordoneazd derularea programelor
asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si raspunde de
executarea obligatilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si
conditiilor acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt prevazute in  Cap. VII, art. 32 al HCGMB nr.
386/2009 privind APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE POSTURI, STATULUI DE
FUNCTIl $1 REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE $l FUNCTIONARE ALE OPEREI COMICE
PENTRU COPII, modificat prin HCGMB nr. 7/2010 si nr. 174/2010.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului in
care au fost realizate obligatile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele
financiare alocate. : -

in perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributiile postului sunt preluate
de directorul adjunct, de o persoand desemnatd de managerul (director) in exercitiu sau de o
persoana numita de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarului General cererea
pentru efectuarea concediului legal de odihna si spre stiintd, Directiei Cultura, Invatamant, Turism —
Primaria Municipiului Bucuresti.

In situatia in care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigur, in
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei i organizarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemnarii conducatorului institutiei.

Organismele colegiale deliberative gi consultative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin

decizia managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenta:

- managerul (director) — presedintele Consiliului Administrativ;

- directorul adjunct;

- contabilul sef;

- consilierul juridic;

- reprezentant al Primariei Municipiului Bucuresti;

- In functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutie;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz;

- secretarul Consiliului — numit de presedintele Consiliului Administrativ.

Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedinta si ordinea de zi si asigura
prin structurile organizatorice ale institutiei pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea
sedintelor.

Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 156 — 21 ale
Regulamentului de Organizare si Functionare. al Opérei Comice pentru Copii, anexa la prezentul
Caiet de obiective.
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Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizarii serviciilor si activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).

Consiliul Artistic are In componenta 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din
afara acesteia:
- managerul (director)
- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie;
- reprezentant al P.M.B., dupa caz;
- alte personalitati artistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul
Culturii i Patrimoniului National, dupa caz.

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevdzute in Cap. V, art. 24 — 27 ale

Regulamentului de Organizare si Functionare al Operei Comice pentru Copii, anexa la prezentul
Caiet de obiective.

IN.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Directorul interimar a refuzat comunicarea catre autoritate a datelor solicitate pentru
completarea acestui capitol.

ll1.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.
in conformitate cu ROF-ul Operei Comice pentru Copii aprobat prin HCGMB nr. 386/2009,

modificat prin HCGMB nr. 7/2010 gi nr. 174/2010, compartimentele de specialitate ale institutiei
sunt urmatoarele: :

¢ Compartiment Resurse Umane, Contencios
Compartimentul Achizitii publice
Serviciu Studii Muzicale
Serviciu Imagine, Promovare, Marketing
Atelier Tehnic Scena
Birou Financiar — contabilitate, administrativ

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobata de
Consiliul General al Municipiului Bucuresti. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si
functionale se face cu respectarea tuturor actelor normative in vigoare.

lll.4. Bugetul

Pentru anul 2012:
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Aprobat 2012 Executat 2012

Nr. Categoril (HCGMB (la 31.12.2012)
crt. nr. 66/23.03.2012) T

1 | Total venituri 3.630.000 3.415.056

2 | Venituri proprii 300.000 313.407

3 | Sponsorizari - -

4 | Subventii 3.330.000 3.101.649

5 | Total cheltuieli 3.630.000 3.415.056

6 | Cheltuieli de personal 1.032.000 1.093.209

7 | Bunuri si servicii 2.138.000 1.982.194

Cheltuieli proiecte
8 | culturale (art.20.30.30) 1.350.000
9 | Cheltuieli de capital 460.000 339.653
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b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

2012 |
Gradul de acoperire din venituri proprii a 9,18%
cheltuielilor institutiei (%)
Veniturile proprii realizate anual din 241.745
activitatea de baza
Veniturile proprii realizate anual din alte 71.662
activitati(%)

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente cu mentlonarea
celorlalte facilitati practicate:

Anul Ve|_1ituri din vérlzéri de
bilete cu pret intreg
2012 - 241.745

d) gradul de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

2012
Grad de acoperire % A 9,18%

c) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli

2012
pondere cheltuieli de personal din total 32,01%
cheltuieli (%)

d) ponderea cheltuielilor cu Bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:

2012
pondere % _ 58

e) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugétul total:

2012
pondere % 37,1
f) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /total cheltuieli)
2012
pondere cheltuieli de capital (%) 9,94%
g) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
2012
gradul de acoperire a salariilor din subventie % 100
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Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)

2012
pondere cheltuieli de personal din subventie % 35,24

h) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) din totalul cheltuielilor
pentru productia de spectacole (%):

2012
Datele nu au fost comunicate
de céatre directorul interimar

pondere %

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile) din totalul cheltuielilor
curente (%):

2012
Datele nu au fost comunicate
de catre directorul interimar

pondere %

i) cheltuieli pe beneficiar, din care (total :

- LEI -
2012
cheltuieli pe beneficiar ' 133
- din subventie 120
- din venituri proprii 13

Pentru anul 2012, situatia numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei se prezinta astfel:

Nr. P | Tipul Numarul de Numarul de
crt. rogramu proiectului proiecte beneficiari
mic 6 19.730
1 MUZICA S| EDUCATIA mediu 2 6.112
mare 2 8.143
5 ACTUALITATEA mare 2 5.768
CAPODOPERELOR mic 1 1.290
DE LA BACH LA MUZICA .
3 MODERNA mediu 1 9.629
PLEDOARIE PENTRU
4 CREATIA ORIGINALA mare ! 18.372
Nota

Datele de la acest capitol au fost preluate din Raportul de activitate pe anul 2012 al
directorului interimar, raport cu nr. 166/20.02.2013, primit §i inregistrat la Primaria
Municipiului Bucuresti, Directia Culturé, Invatamant, Turism cu nr. 419/20.02.2013.

Pentru anul 2012, bugetul Operei Comice pentru Copii, aprobat prin HCGMB nr. 66/23.03.2012,
care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, iar indicatorii bugetari
sunt urmatorii:
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mii lei

Prevederi an
Nr. Crt. Categorii — total Trim.1 | Trim.2 | Trim. 3 | Trim. 4
aprobat 2012
1 Total venituri 3,630.00 | 750.00 | 925.00 | 746.00 | 1,209.00
Venituri proprii ( cu o
2 sponsorizari) 300.00 80.00 100.00 10.00 110.00
3 Subventii 3,330.00 | 670.00 | 825.00 | 736.00 | 1,099.00 |
4 Cheltuieli de personal 1,032.00 270.00 269.00 | 269.00 224.00 |
5 Bunuri si servicii 2,138.00 | 480.00 | 646.00| 477.00 | 535.00
Cheltuieli proiecte
6 culturale (art. 20.30.30) 1,350.00 | 311.00 | 337.00 | 317.00 | 385.00
7 Cheltuieli de capital 460.00 0.00 10.00 0.00 | 450.00

Pentru anul 2013, bugetul Operei Comice pentru Copii, aprobat prin HCGMB nr. 129/27.04.2013,
care se regaseste pe site-ul Primériei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, iar indicatorii bugetari
sunt urmatorii:

mii lei
Nr Prevederi an —
; Categorii total aprobat Trim. | Trim. |l Trim. I | Trim. 1V
Crt. 2013
1 | Total venituri 3737 -839 1253 999 646
Venituri proprii (cu '
2 SpONSOriZAr) 350 99 103 20 128
3 | Subventii 3387 740 1150 979 518
4 | Cheltuieli de personal 1187 301 316 330 240
5 | Bunuri si servicii 2050 538 637 469 406
Cheltuieli proiecte
6 culturale (art. 20.30.30) 1615 A 401 500 400 314
7 | Cheltuieli de capital 500 : 0 300 200 0

IIl.5. Programele

Tn anul 2012, Opera Comicd pentru Copii a derulat mai multe proiecte culturale, dupad cum

urmeaza:
Nr, crt. Proiectul Premiera

1. Cenuséreasa — balet Martie 2012

2. Regal de aprilie — recital extraordinar Aprilie 2012

3. Diamantul si gadsca — musical Mai 2012

4. Regal de vara — recital extraordinar lunie 2012

5. Vrajitoriile lui Dulcamara — adaptare dupa Decembrie 2012
opera “Elixirul dragostei” de G. Donizetti

6. Maria — avanpremiera musical dupa Decembrie 2012
LSunetul muzicii”

Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara sediului institutiei in anul 2012:
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Nivelul de

Descrierea sumara a

Suma

Nr. | Denumirea programului/ interes / programului / Rezultatele lizats Perioada de
crt. proiectului cultural grupuri proiectului si a asteptate reatizata desfagurare
tinta coorganizatorilor lei
O competitie intre cei
o mai mici solisti ai Operei | Noi contracte,
Complexul Auchan Titan Toate Comice pentru Copii si atragerea .
! — Mirajul competitiei varstele ansamblul de balet. | publioului din | 2200 | Martie 2012
(etno/roméanesc/ alte cartiere.
international)
O competitie intre cei
. ] o Toate mai mici solisti ai Opgrgi
2 °?::":Let?:i':’"' varstele C‘;’:;‘;;%‘mt;“e%‘;f’;'f' Noi contracte. | 2.500 | Aprilie 2012
(etno/romanesc/
international)
Promovarea
Moment muzical i/n;f:)gr;g Ir
coregrafic cu slagare N .
3 | KUWAIT - Magia muzicii v;‘r’;ﬁe romanesti si romanestiin 0 Mai 2012
internationale/dansuri Publicitat
etno si moderne ublicitate pe
canale media
internationale
Moment muzical
Sarichioi — Magia muzicii Toate coregrafic cu glagare _ Aprilie
4 pentru copiii Deltei varstele ° . romanestl si . Noi contracte. 0 2012 ‘
. internationale/dansuri
etno si moderne
. Afragerea
5 Centrul Vechi - aate Balet publicului din 0 lulie 2012.
s ' alte cartiere.
O competitie Tntre cei
mai mici solisti ai Operei Atragerea _
6 Centrul Vechi — Mirajul Toate Comice pentru Copii si publicului din 0 Septembrie
competitiei varstele ansamblul de balet lte carti 2012
(etno/romanesc/ alte cartiere.
international)
7 Mogogoaia - Toate Balet - Noi contracte 3.000 Septembrie
Cenusdareasa varstele ' ) 2012
Viélenii de Munte - Toate . Octombrie
8 Cenusireasa varstele Balet Noi contracte. 3.000 5012
Moment muzical
. . coregrafic cu slagare .
9 Mogosoau-l -_-_Mag|a Toit? roménegt?si Noi contracte. 5.000 De;%T; ne
muzicit varstele internationale/dansuri
etno si moderne
Promovarea
Moment muzical :/n;;?i'g;
10 SRI LANKA - Magia Toate core?(;;fgcnzét?lggare romanesti in 0 Decembrie
muzicii varstele lume. 2012

internationale/dansuri
etno si moderne

Publicitate pe
canale media
internationale
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Participari la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. in anul 2012;

Nivelul de | Descrierea sumara a
Nr. | Denumirea programului/ interes / programului / Rezultatele Su_mav Perioada de
crt. proiectului cultural grupuri proiectului si a agteptate reallz_ata desfagurare
tinta coorganizatorilor : lei
1 Targovigte - Cenusareasa vg?satfje Balet Noi contracte 2.500 lunie 2012
2 Sibiu - Cenugéreasa vga-?;:e Balet Noi contracte 6.000 Se;;tg;rj?bne
Musical dupa “Coana .
3 Constalcnifﬁi;aCoana v;?satrje Chirita » de V. Noi contracte 6.500 Se;;tg;r;bne
’ Alecsandri
4 Galati — Coana Chirita Toate Muséﬁrli‘?ausa:jec\iana Noi contracte 6000 Decembrie
varstele Ale . 2012
ecsandri
Promovarea
imaginii
'NDJA Bal valorilor .
Cenugareasa Toate alet romanesti in Decembrie
5 Magia muzicii varstele Moment mu.Z|ca| lume. 0 . 2012 -
coregrafic Publicitate pe ianuarie 2013
canale media
internationale
[1.6. Situatia programelor derulate de institutie pe parcursul anului 2012:
-LEI-
Nr. Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul
crt. proiectului proiectului estimat realizat
1 2 3 - 4 5 6
Proiect mediu FARMACISTUL 70.000 75.428
PAPUSILE
Proiect mic MESTERULUI 35.000 46.002
COPPELIUS
Proiect mare CENUSAREASA 180.000 171.659
MUZICA S| Proiect mare MIRAJUL COMPETITIEI 200.000 187.638
1 EDUCATIA Proiect mic MAGIA MUZICII 30.000 33.509
' Proiect mic REGAL DE APRILIE 200 81
Proiect mediu REGAL DE VARA 80.000 79.307
Proiect mic ZIUA UNIRII 20.000 23.444
Proiect mic MARIA 30.000 24.092
Proiect mic MICILE STELE ALE 0 0
DANSULUI
CENTENAR
Proiect mic CAR,\'? OG AI:;I'_I'EE_ o 2.000 0
ACTUALITATEA X
2 | CAPODOPERELOR FURTUNOASA
Proiect mediu COANA CHIRITA 85.000 97.267
. . VRAJITORIILE LUI
Proiect mediu DULCAMARA 50.000 55.384

OPERA COMICA PENTRU COPII
CAIET DE OBIECTIVE




DE LA BACH LA . . SCOALA ALTFEL —
3 | MUZICAMODERNA | Prolectmediu | piagpa pIN CASA 75.000 73.673
PLEDOARIE PENTRU . R
4 CREATIA ORIGINALA Proiect mare DIAMANTUL St GASCA - 190.000 203.866
Total: 1.047.200 1.071.350
Pro . . Perioada de .
gramul/Proiectul Scopul Beneficiari realizare Finantarea
Denumirea Denumirea : . ) , . . . )
initial actualizats Declarat Atins Estimat Realizat _Estimat Realizat Estimat Realizat
Martie
. Aprilie
) Cv‘gﬁ:tce“ Public de lunie
CENUSAREASA intre 4 si toate lulie 180.000 | 171.659
15 anis varstele Septembrie
Octombrie
: Noiembrie
Copii cu : .
CAZUL X Public de Mai
cluvAieruLUl | DATANTOL S varste | toate lunie 190.000 | 203.866
ALBASTRU 15 anis varstele Octombrie
ELIXIRUL VRAJITORIILE Cv‘gﬁgt‘;“ Public de
DRAGOSTEI LUI intre 4 si toate Decembrie 50.000 55.384
DULCAMARA ' varstele
15 ani
Cvcgﬁgt‘;“' Public de
ZIUA UNIRH . - toate lanuarie 20.000 23.444
intre 4 i varstele
15 ani
Cv‘;ﬁ!t‘;” Public de
FARMACISTUL . . toate Februarie 70.000 75.428
intre 4 §i varstele
15 ani
} Cresterea numaruluide | Copiicu | o o oo
-+ PAPUSILE MESTERULUI mici spectatori. varste | oate lanuarie 35000 | 46.002
COPPELIUS Atragerea elevilor din intre 4 i | 2 chele :
ciclul I prin diversificarea 15 ani
repertoriului de la opera, | Copiicu | p e qe
PIATRA DIN CASA balet la musical-uri _varste toate Aprilie 75.000 | 73.673
intre 4 §i varstele
15 ani
Copiet | puoteae [ Fermere
MIRAJUL COMPETITIEI intre 4 gi toate A Egust 200.000 | 187.638
15 ani varstele Septembrie
Copii cu .
SERATELE OPEREI COMICE - varste P“tgg‘t’ede Septembrie o 0
LILIACUL ntre 4 si varstele
15 ani
Programul/Proiectul Scopul Beneficiari P?::I?::r:e Finantarea, .
Denumirea Denumirea . . . . . . .
initiala actualizata Declarat Atins Estimat Realizat Estimat Realizat Estimat Realizat
Cresterea numarului de Copii cu Public de -
mici spectatori. varste Aprilie ‘
REGAL DE APRILIE Atragerea elevilor din intre 4 si v;?:ttee\e 0 81
ciclul | prin diversificarea |~ 15 ani
repertoriului de la opera,
REGAL DE VARA balet la musical-uri . Copii cu Public de lunie
vérste toate
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intre 4 si varstele
15 ani
o Cv‘gﬁgt‘;“ Public de
MARIA - avanpremiera iﬁtre 4si ante Decembrie 30.000 24.092
15 ani varstele
Cop U1 public de _
MICILE STELE ALE DANSULU! mtfésfsi toate Februarie 0 0
15 ani véarstele
CV°P“ 4| Public de
O NOAPTE FURTUNOASA mtfésfsi toate Martie 2.000 0
15 ani varstele
Cv‘gﬁgt‘;” Public de Mai
MAGIA MUZICII ntre 4 gi toate lulie 30.000 33.509
15 ani varstele Decembrie
C\/%ﬁgtgu Public de Octombrie
COANA CHIRITA intre 4 i toate Noiembrie 85.000 97.267
15 anis varstele Decembrie

Nota

Datele de la acest capitol au fost preluate din Raportul de activitate pe anul 2012 al
directorului interimar, raport cu nr. 166/20.02.2013, primit si inregistrat la Primaria
Municipiului Bucuresti, Directia Cultura, Invatamant, Turism cu nr. 419/20.02.2013.

Patrimoniu

Opera Comica pentru Copii Tsi desfagoara activitatea administrativd in spatiul din Calea
Giulesti, nr. 16, sect. 6. — sala de spectacole, sala de repetitii, sediu administrativ (birouri), depozite,
magazii, ateliere. o

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar
bunurile mobile din dotarea institutiei (mijioace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat
al Municipiului Bucuresti.

Institutiei Ti revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil i a
transmiterii acestuia catre Directia Cultura, Invatdmant, Turism — Primaria Municipiului Bucuresti.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin HCGMB
nr. 386/2009, constituie Anexa nr. 1 la caietul de obiective.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini
A. Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:
= formularea coerenta a misiunii gi obiectivelor institutiei

o cresterea coerentei si abordarea profesionista si pragmatica a raportarilor;
e cresterea numarului si a gradului de relevantd a programelor abordate de institutie;
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e cresterea preocupdrii pentru atragerea unui personal artistic de valoare si restrangerea
practicii excesive a colaboratorilor ce lipsesc institutia de beneficiul unei trupe artistice
performante si omogene;

» conturarea unei strategii clare, pe termen lung si mediu, privind oferta culturald a Operei
Comice pentru Copii fatd de grupurile-tinta:

e analiza profesionistd a categoriilor de public, beneficiar al spectacolelor oferite institutie si o
abordare corectd a P.R.-ului pentru a inlatura lipsa de coerenta si logicd a programarii
acelorasi titluri pentru categorii de varsta total diferite:

e completarea, dezvoltarea si cregterea gradului de functionalitate a organigramei (exemple:
lipsa incadrarii unor posturi foarte importante pentru o institutie de spectacole: cvasi absenta
personalului tehnic de scend, a compartimentului Productie, a Agentiei de bilete etc.);

e preocuparea permanenta pentru cresterea veniturilor proprii, fie din spectacolele curente, fie
prin alte actiuni, ca si a atragerii sponsorizarilor;

o cresterea valorii $i, implicit, de imagine a spectacolelor din turneele efectuate in strainatate
pentru a se evita deformarea grava a imaginii asupra culturii romanesti;

» elaborarea unei strategii coerente privind oferta culturald a institutiei pentru a se inlatura
problemele create de un repertoriu incoerent, confuz, stabilit aleatoriu, fara idei definitorii
care sa marcheze misiunea culturalda a Operei Comice pentru Copii;

e imbunétatirea managementului financiar pentru a reduce diferentele mari intre bugetul
estimat si cel realizat al proiectelor culturale derulate;

e revizuirea repertoriului ales deoarece cel prezent include opere mult prea dificile pentru copii
de 4 sau chiar 15 ani, seri etno sau cu tangouri, concerte de arii din opere care nu sunt
spectacole ce s-ar incadra in specificul unei opere pentru copii si evitarea prezentarii
partiturilor de opera fie ,in rezumat’®, fie ,augmentate” pentru cresterea profesionalismutui
institutiei;’ '

o folosirea de metode de evaluare/monitorizare a rezultatelor institutiei si a instrumentelor
specifice de marketing si management in activitatea managerului institutiei;

e realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu — cadru optim al desfasurarii activitatii curente in
acord cu statutul unei institutii culturale care raspunde nevoilor comunitatii locale

e asigurarea unei activitati culturale valoroase capabild sa asigure educarea si dezvoltarea
publicului tinta pe termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale la nivel national,
european si international prin promovarea creatiei teatrale roméanesti in context european

¢ asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitati de baza (proiecte educationale, sociale etc.) avand ca scop
intensificareal sustinerea legaturii publicul tintd din comunitatea locala

« identificarea altor spatii de joc pentru diversificarea ofertei culturale tindnd cont de strategia
de marketing a institutiei

e constituirea unui Consiliu Artistic din care sa facé parte si personalitdti artistice din afara
institutiei;

e realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din stréinatate, in
vedea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european si
international la care copiii s& aiba un acces direct;

e implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate (ex. Bucuresti — Cartier de var3, Zilele Bucurestiului etc.)

e asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatii institutiei

e asigurarea formarii profesionale continud a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei, tindnd cont de contextul cultural actual

o realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la -nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de
pubic (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR)
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gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor
pe beneficiar

atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale

realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o
mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari

realizarea unor parteneriate speciale cu institutiile de fnvdtdmant si dezvoltarea unor
programe speciale

cresterea gradului de ocupare a spatiilor de care dispune institutia

propunerea unui numar minim de spectacole/stagiune

e cresterea gradului de ocupare al salii (cresterea numarului de spectatori) - propuneri

e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a
Regulamentului Intern;

« Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din-aprobarea proiectului de management si n
conformitate cu dispozitile Primarului General/hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

e Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de
specialitate al Primarului General, conform dispozitilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobatad cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonantd de urgenta, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru 2013—-2016, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Operei

Comice pentru copii din Bucuresgti, urmarind;

a) in domeniul managementuiui resurselor umane:

- in privinta conducerii:

obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de culturéd conform legislatiei in vigoare

managerul va dispune masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemelor
de control managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati

asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala
corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimeniunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial

evaluarea impactului ofertei culturale in spatiile proprii si in alte spatii

- in privinfa personalului artistic, tehnic si adminstrativ:
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asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltérii competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul
de specialitate

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdrii competentelor administrative pentru
personalul de specialitate

utilizarea eficienta a intregului personal al institutiei




e actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare si Functionare si organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat)

e asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul institusiei

» sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal
necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuald a performantelor profesionale

 evaluarea impactului asupra personalului prin diversificarea spatiilor de joc

b) in domeniul managementului economico-financiar:

e asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea
acesteia.

e acordarea unei atentii deosebite aspectelor juridice legate de contracte (in special, legate de
contractele pe drept de autor si drepturi conexe), documente financiar-contabile si circuitul
documentelor. Pentru circuitul documentelor se recomanda un set de proceduri interne
clare, care sa fie aduse la cunostinta tuturor angajatilor (in primul an de mandat).

- In privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

folosirea eficientd a subventiei

evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale

cresterea veniturilor proprii

implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,

diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase, n conditiile locatiilor in care

institutia are activitati

. optlmlzarea costului per/spectator

o realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi.

o strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordantad cu legislatia in
vigoare

e atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii
unui management eficient si in vederea participarii la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate.

e Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient

- in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de muncéa/ conventii/ contracte incheiate
in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltwell de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

o existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform
normelor legale in vigoare
» realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul
juridic
¢ planificarea realista a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor
eficienta
evaluarea cheltuielilor raportate la locatiile in care institutia este prezenta
corelare permanenta cheltuieli /venituri
eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice
intocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renovari gi completari ale spatiului fizic, cu premzarea costurilor de capital si de operare
pentru situatiile propuse.
o optimizarea cheltwelnor de personal si a cheltuielilor cu bunuri i servicii.
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c) in domeniul managementului administrativ:

e Raportarea actului administrativ atat in spatiile de care dispune precum si in alte spatii

e Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a
Regulamentului Intern

* reglementarea activitatii institutiei prin intermediul actelor normative interne

 utilizarea eficientd a dotérilor de care dispune institutia

e corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale

* utilizarea eficientd a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati

e modernizarea gi adaptarea spatiilor destinate publicului ( acces, socializare, parcare etc.)

» asigurarea unei desfagurari optime i coerente a activitatii institutiei prin obtinerea diverselor
avize si autorizatii tehnice de functionare impuse de legislatia in vigoare

d) in domeniul managementuliui de proiect:

e asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare

e stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase

» evaluarea consumului cultural tindnd seama de spatiile in care institutia activeaza

e identificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor institutiei (in conditiile in
care acest lucru este sustinut de stimularea cererii de consum cultural)

« realizarea unei oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public

» realizarea unor proiecte culturale de anverguré local&, nationald, europeana si internationald
-care deschide noi orizonturi creatiei teatrale, muzicale si coregrafice contemporane in dialog
cu artele conexe si care sustin permanent dezvoltarea culturald a publicului

o stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului

e corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare

e optimizarea comunicarii interne si externe

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 60 pagini
incluzadnd anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si
evolutiei Operei Comice pentru Copii in perioada 2013 - 2016.

{n intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art.
2 din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criterile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei $i propuneri privind imbunététirea acesteia;

¢) analiza organizarii-institutiei si propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.
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Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI.. Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunétatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categorulor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunéatéatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursun saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national,
in Uniunea Europeana etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare soc1ala asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz.
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementéarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in
cadrul conducerii institutiei;
c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dup& caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéa/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicaté/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
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institutie:

Nr. | Programul Tipul proiectului Denumirea Devizul Devizul Observatii,
crt. proiectului estimat realizat comenta‘rii,
concluzii
() 2) (3) () ' (5) (6) () |
Proiecte mici '

Proiecte medii

Proiecte mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica lnStItutleI pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.8. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. [V:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor,;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perioada
proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acordata institutiei de catre autoritate:
e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
e previzionarea evolut|e| veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate,;
f.2. previzionarea evolu’glel costurilor, cuprinsad ih Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa
in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani;
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.
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VIl. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare, necesare elaborarii
proiectelor de management, de la Opera Comica pentru Copii tel/fax: (+40)21.319.28.19; e-mail:

operacomicapentrucopii@yahoo.com , pagina internet. www.operacomica.ro

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Primaria Municipiului Bucuresti, Directia Cultura, Tnvétémént, Turism (telefon: 021.305.55.00, int.
1001, e-mail: emanuel.papagheorghiu@pmb.ro) si de la Directia Managementul Resurselor Umane
(telefon: 021.305.55.91, e-mail:_resurse.umane@pmb.ro).

Sub sanctiunea elimindrii din concurs, planurile de management vor fi elaborate de
catre candidati, fara a fi personalizate, fara a avea semnaturi si fara a contine indicii privind
identitatea autorului.

Vill. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare a Operei Comice pentru Copii precum si organigrama
si statul de functii pe anul 2012 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative.
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ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referintd*1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei n Limite valorice ale investitiei in proiecte
proiecte*2) proiecte din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedenta*s) (de la.... la....) management (de la.... fa....)
(1) 2) 3)
Mici (sub 50 mii lei)
Medii (de la 50 la 100 mii lei)
Mari (peste 100 mii lei)

*1) Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazad sa fie
propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. 1I1.5 si Il1.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1.
elementul de calcul pentru proiectia financiard; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a
caror depasire atrage raspunderea managerului.

*2) Impartlrea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite preV|2|onarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor legate de pr0|ecte

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. !l.5 si I11.6 din caietul de obiective (dupa
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei Tn proiect reprezintad dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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ANEXA 3

la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe*1)

Nr. | Programe/ Categorii Nr. de Investitie*3) Nr. de Investitie | Total*s) investitie in
crt. Surse de de proiecte | in proiecte | proiecte in | in proiecte program
finantare investitii2) | Tn primul n primul anul"x"4) fn anul Primul | Anul "x"
in proiecte an an X" an
0 (1) 2) (3 @) ®) (6) @) (8)
1. Programul (mici).... lei
a)....*s) (medii)...
lei
(mari).... lei
2. TOTAL*?), - Total nr. Total Total nr. Total - -
din care: proiecte investitie in | proiecte in | investitie
in primul proiecte in anul "x" in proiecte
an primul an in anul "x"
(lei) , din (lei), din
care: care:
3. Surse - - - - -
atrase*8)
4, Bugetul - = ' - - -
autoritatii*g) )

*1) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioada a managementului.

*2) Investitiile Tn proiecte urmeazé a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie s& precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte,
din respectiva subcategorie.

*4) Anul "x" reprezintd al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management,
n functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie
de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze n fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimaté a investitiei n realizarea proiectului.

*5) Se calculeaza valoarea totala pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele
(7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este Intocmit proiectul de management.

*6) Randul 1 se va multiplica n functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri
din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii i urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia
evaluarilor anuale ale activitatii manageriale.

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata
institutiel de céatre autoritate.
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ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate ’

T Nr. de broi . .

. . de proiecte Nr. de beneficiari : N Venituri propuse

Perioada proprii*1) *) Nr. de bilete *3) (mii?ei)p
(1) 2) ) ) (5)

Anul de referinta

(2012) *4)

" Primul an (2013)

Anul X

Total *5).

*1) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gdzduite, evenimente ocazionale etc.

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se inregistreazd contravaloarea n bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret Tntreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*5) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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