ANEXA,LA

D.P.G. nr. f%ﬂﬁfo@/j

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea organizarii concursului de proiecte de management pentru
TEATRUL EXCELSIOR

Perioada de management este de 4 ani.

1. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

Potrivit HCGMB nr. 225/2009 PRIVIND APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE
POSTURI, STATULUI DE FUNCTII §| REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE
ALE TEATRULUI EXCELSIOR, acesta este o institutie de spectacole incadratd la categoria
“institutii de spectacole de repertoriu", conform prevederilor O.G. nr. 21/2007, aprobat& prin Legea
nr. 353/2007, avand specificul si functionand in baza regulilor cuprinse in regulament, desfasurandu-
si intreaga activitate cu respectarea legislatiei aplicabile domeniului de activitate.

Teatrul Excelsior este un serviciu public de cultura organizat ca institutie publica de interes
local al municipiului Bucuresti, institutie subordonata conform prevederilor legale Tn vigoare, cu
personalitate juridica, finantatd din venituri proprii gi din subventii acordate de la bugetul local, prin
bugetul Municipiului Bucuresti.

Totodata, Teatrul Excelsior are obligatia de a aplica normele, regulamentele si
metodologiile elaborate, potrivit legii, in domeniul culturii $i patrimoniului national de organul de
specialitate al administratiei publice centrale — Ministerul Culturii si Patrimoniului National.

in sensul prevederllor din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile publice de spectacole si
concerte, precum si desfagurarea activitafii de impresariat artistic, cu modificarile si completérile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 353/2007, Teatrul ,,Excelsior” este persoana juridicd de drept
public care realizeaza si prezintd productii artistice si functioneaza ca institutie de spectacole de
repertoriu, fiind inregistrata in Registrul Artelor Spectacolului conform Certificatului de inregistrare
seria C nr. 0000001/2009 la sectiunile , institutii de spectacole sau concerte” si ,impresari artistici —
sectiunea B- persoane juridice”.

Teatrul Excelsior realizeaza venituri proprii din incasarile provenite din vanzarea biletelor
de spectacol si a caietelor de program, din inchirierea temporard a unor spatii, din donatii i
sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, dupa caz si altele, cu respectarea dispozitiilor legale
de speta.

I.2. Obiectivele institutiei

In acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009-
2012 coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii i Patrimoniului National pentru perioada
2009-2013, strategia repertoriald a Teatrului Excelsior vizeaza satisfacerea nevoilor culturale ale
copiilor si tinerilor din comunitea bucuresteana prin valorificarea optima a potentialului artistic al
artigtilor din cadrul institutiei, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si
promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate specifice unui teatru de copii si tineret, prin
Tndeplinirea urmatoarelor obiective :
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e tinand cont de traditia Teatrul Excelsior, se vor asigura conditii optime pentru realizarea unei
oferte culturale valoroase, necesard segmentelor de public-tintd din ansamblul pietei
culturale metropolitane '

 consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole pentru copii si tineret prin realizarea
de spectacole de teatru destinate publicului tinta, inspirate din literatura si dramaturgia
romanesca si universald, prin cresterea vizibilitatii teatrului atat n tara cat si In strainatate si
prin dezvoltarea de parteneriate cu teatre de profil si institutii din tara si strainatatea

» cultivarea/educarea permanentd a publicului, prin programe diversificate, realizand astfel
atragerea unui numar c&t mai mare de spectatori in vederea educérii acestora, dar si a
cresterii indicatorilor de consum cultural

» accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru de copii si tineret, in conformitate
cu proiectul de management

» mentinerea institutiei in circuitul teatral international prin participari internationale dar si prin
organizarea in Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergura, valorificand astfel
potentialul artitic si imaginea speciala pe care institutia o detine

e valorificarea potentialului artistic al artistilor teatrului

e Ccresterea eficacitatii activitatii teatrului printr-o politicda de marketing ce tine cont de
caracteristicile teatrului

o stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatrului

o facilitarea accesului la actul teatral de calitate a categoriilor defavorizate si trezirea
interesului acestor categorii pentru spectacolele de teatru.

e .dezvoltarea relatiilor cu media si institutiile culturale; -

1.3. Misiunea institutiei

Principala misiune a Teatrului Excelsior este de a oferi spectatorilor productii artistice constand
din spectacole de teatru destinate copiilor/tinerei generatii, spectacole muzical coregrafice cu
scopul promovarii actului de cultura, a educarii publicului spectator si impunerea teatrului ca entitate
de sine statatoare, perfect incadrata in peisajul teatral romanesc.

Il. Evolutiile economice si socio-culturale -ale comunititii in care institutia isi
desfisoara activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei si capitalda a tarii. De
asemenea, tinand cont de suprafatd si de numarul populatiei, este si un mare centru urban
european. Aici sunt concentrate majoritatea institutiilor politicoadministrative si culturale ale tarii:
Palatul Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor,
Ateneul, Academia Roméana, Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes,
domn al Tarii Romanesti, dar, cu siguranta, agezarea este mult mai veche. In primele documente,
orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862
pana in prezent, devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si
mai tarziu a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafatd de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata
tarii si o populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant din
anul 2002. Situatia copiilor inscrigi in unitatile de invatamant preuniversitar din municipiul Bucuresti,
nivel prescolar si primar, precum si situatia copiilor cu dizabilitati Tnscrisi intr-o forméa de Invatamant,
pentru anul scolar 2012 — 2013 se prezinta astfel:

o 48295 copii inscrigi n invatamantul prescolar;

o 70412 elevi inscrigi in invatamantul primar;

o 3451 copii inscrigi Tn Tnvatdmantul special, conform statisticilor Inspectoratului $colar
al Municipiului Bucuresti din cadrul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.
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In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald accelerata a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflatd inca in
stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de méine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol lifov si o serie
de orase si comune din judetele limitrofe. o

Capitald europeana, Bucurestiul® joaca un rol important in regiunea central si est europeana
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene
de transport si in apropierea culoarului Dunarii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismulu?, ca parte
a Regiunii de dezvoltare Bucuresti Iifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriala si economica din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat. '

La nivelul Bucurestiului, sectorul servicilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, - educatie si cercetare, transport, turism si servicii
culturale, servicii catre intreprinderi i comert. .Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si
multiplele activitati economice ii confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piati din Romania,
ca de altfel si statutul de una dintre cele mai mari piete din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economicd, sociald, culturald si teritoriald marcata prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor
proiecte novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatile non-guvernamentale care activeazd in spatiul cultural,
cultural-social, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativéd (subordonare centrald sau locald, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de cultura care Tsi desfasoara
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectacol, 2 muzee (din care 1 de importanta
nationala — Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de
Cultura de la Portile Bucurestilor — Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti, Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al
municipiului Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, artd si Traditie al Municipiului Bucuresti —
CREART, Casa de Cultura ,Friedrich Schiller’, Universitatea Populara ,loan |. Dalles”, Scoala de
Arta Bucuresti.

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale — identificam 14 dintre cele mai mari
institutii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul
Odeon, Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului
Metropolis, Teatrul de Revista Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de
Stat, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus,
Opera Comica pentru Copii, cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in
spatiul citadin al influentei lor progresive Tn educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea
consumului cultural de calitate, in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea culturald a
orasului pe termen mediu si lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabild a municipiului Bucuresti 2009 — 2012”, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces si
participare la culturd prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural,
promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si
programe de investitii specifice. Totodata, autoritatea publica locald este preocupatd de oprirea

! Planul de dezvoltare durabila a Municipiului Bucuresti 2009-2012
2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti Ilfov)
* Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012
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procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturals.

Conform indicatorilor pe care fi regasim in Barometrul de consum cultural pentru perioada
2009 realizat de Centrul de Cercetare si Consuitantd Tn domeniul Culturii, Bucurestiul ofera cea
mai mare densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la
periferie. Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeazi evenimentele muzicale, urmate de artele
vizuale si doar pe locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului.

Centrul de Cercetare si Consultantéd in domeniul culturii, conform studiului ,Efectele crizei
economice asupra operatorilor culturali”, oferd operatorilor culturali o modalitate de reasezare a
relatiei cu publicul prin initierea unor activitati de intampinare, activitati creative, inovatoare care pot
ameliora efectele crizei®. '

Detalierea acestor activitati se regdsesc in Barometrul de consum cultural 2009.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de
autonomie locald prin Consilile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Intre
Consiliul General si Consiliile Locale exista o colaborare permanenta. Hotararile Consiliului General
al Municipiului Bucuresti si dispozitile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si
pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General Tgi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor
publice de interes local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

‘Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al
aparatului propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, actualizatd cu modificarile si completérile
ulterioare, reprezinta autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este de asemenea
reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau
juridice romane sau stréine, precum si in justitie. in relatiile dintre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, ca autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu exista raporturi
de subordonare.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva,
la nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective:

1. Accentuarea laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea in prim plan a cetateanului
si a exigentelor sale;

2. Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

Ill. Dezvoltarea specificd a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

I1l.1. Obiectul de activitate

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Teatrului Excelsior din Bucuresti, institutie profesionista
de spectacole promoveaza cultura teatrald si arta interpretativa destinate copiilor si tinerilor in
Bucuresti, in tard si straindtate si sustine permanent, prin activitdtile desfasurate, educarea si
dezvoltarea culturala a publicului.

Pentru indeplinirea obiectivului sau teatrul realizeaza urmatoarele activitati:

4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2008. pdf
5 http://culturadata.ro/PDFuri/efectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%20culturali. pdf
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* producerea si prezentarea spectacolelor de teatru pentru copii, adolescenti / spectacole
muzical-coregrafice realizate in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de profil,
publice sau private din Bucuresti, din tara sau din strainatate, in tara si peste hotare

 valorificarea optima a potentialului artistic existent, continuarea traditiei artistice a miscarii
teatrale pentru copii, exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationald si
universald, clasica si contemporand, stimularea inovatiei si creativitaii, éfirmarea
personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in strainitate.

* initiaza si sustine proiecte educativ-culturale si social-formative destinate publicului tinta

gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat,

din Bucuresti, din tara sau din strainatate

activeaza in retele culturale europene de profil din tara si din strdinatate

editeaza publicatii specifice publicului {inta

realizeaza decoruri proprii, recuzitd si costume pentru spectacolele teatrului:

realizeaza activitati de intretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor

de decor, recuzita si costume

» se preocupa de sustinerea mobilitdtii culturale a valorilor teatrale la nivel local, national,
european si international participand la numeroase festivaluri de teatru pentru copii din tars si
din strainatate

e colaboreaza cu institutiile de invatdmant oferind un sprijin calificat gradinitelor si scolilor in
vederea derularii unor proiecte valoroase

e colaboreaza cu institutiile media pentru o promovare permanent si o informare a publicului
referitor la activitatile institutiei

lll.2. Structura existenta

I1.2.1. Scurt istoric’

Conform informatiilor detinute, in baza ultimului Regulament de organizare si functionare
aprobat si a adresei Ministerului Culturii i Patrimoniului National nr.3559/22.07.2010, se pot preciza
urmatoarele:

Teatrul ,Excelsior” a fost infiintat prin Hotérarea Guvernului nr.130/476/05.02.1990 in
subordinea Ministerului Culturii.

In conformitate cu Hotirarea Guvernului nr.274/08.04.1999 pentru trecerea unor institutii
publice de culturd din subordinea Ministerului Culturii sub autoritatea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti (cu modificarile aduse de Hotararea Guvernului nr.394/21.05.1999),
Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.271/10.12.1998 privind avizarea
proiectului de Hotarare mai sus enuntat si Protocolul incheiat intre Ministerul Culturii si Primaria
Municipiului Bucuresti Tnregistrat sub nr.475/31.05.1999 si respectiv nr.1267/6/01.06.1999, Teatrul
»Excelsior” a trecut sub autoritatea Consiliului General al Municipiului Bucuresti si in subordinea
Primariei Municipiului Bucuresti.

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscala
nr.4316651 din data de 17.07.1993, institutia este inregistratd la MEF sub numele de TEATRUL
,EXCELSIOR". . ,

In conformitate cu prevederile Hotarari Guvernului nr. 442/1994, republicats, privind
finantarea institutiilor publice de culturd si artd de importanta judeteand, ale municipiului Bucuregsti
si locale, Teatrul ,,Excelsior”, se defineste ca institutie publicd de culturd si artd a municipiului
Bucuresti.

Alte informatii legate istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet Ila adresa
www.teatrul-excelsior.ro .

Dupa Revolutia din 1989, in Bucuresti se simtea nevoia infiintarii unui nou teatru pentru
copii, un proiect menit atat sa starneasca copiilor interesul pentru reprezentatiile teatrale, cat si-sa i
distreze intr-un mod artistic pe intelesul lor. Astfel, la 1 aprilie 1990 ia fiinta, cu ajutorul Ministerului
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Culturii si aportul considerabil adus de actorul lon Lucian, Teatrul EXCELSIOR, teatrul tuturor
copiilor, trecut in 1999 sub autoritatea Consiliului General al Primariei Municipiului Bucuresti.

Dupa 6 ani de activitate itineranta prin tard si prin strinatate (Franta, Canada, Belgia,
Elvetia), dupa zeci de spectacole prezentate publicului in sali de Imprumut, Teatrul EXCELSIOR Tsi
deschide stagiunea 1996 — 1997 in propriul spatiu scenic, amenajat in strada Academiei 28. Sase
actori entuziasti, iubiti de publicul tanar: lon Lucian, Daniela Anencov, Genoveva Preda, Victor
Radovici, Paula Sorescu-Lucian, Vasile Menzel, inaugureaza sediul cu spectacolul “Nu treziti un
copil care viseazd” de Eugen lonesco. Curand acestora li se aldturd actori tineri, iar succesul
continua cu premierele: “Cocoselul neascultdtor”, “Mica Sirend”, ,Aladin si Lampa Fermecats”,
»INima de piatra”, ,Frumoasa si bestia”.

i1.2.2. Prezent

Tn momentul de fata, Teatrul EXCELSIOR are Tnscrise in repertoriul sdu unele dintre cele
mai valoroase opere ale dramaturgiei romanesti si internationale, crezul artistic al teatrului fiind c&
tanarului public merita sa i se ofere numai lucrari de referinta.

In data de 03.05.2011 a avut loc inaugurarea noii sali a teatruiui in str. Academiei nr. 28,
eveniment dupa care a fost prezentat in premiera spectacolul Vrajitorul din Oz.

Teatrul Excelsior participd activ la festivalurile din {ara si stréindtate cu convingerea ca
aceasta este cea mai buna modalitate de a face cunoscuti actorii $i munca lor. Institutia are relatii
stranse cu teatrele din tara si cultiva relatiile cu personalitatile si institutiile culturale din strainatate.
Actorii teatrului isi Tncantad publicul cu spectacole de succes, unele consacrate, altele in premier3,
cu personaje iubite de tinerii spectatori. :

lll.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei) '

111.3.1. Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2009 - 2013: (pe numar de posturi aprobate)

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2009 2010% 2011*%) 2012*%) 2013*%)
Cf. Cf. DPG Cf. DPG Cf. DPG Cf. DPG
HCGMB | 242/23.02.2 | 100/03.02.2 | 169/20.02.20 | 169/20.02.20
225/30.0 010 011 12 12
6.2009
1 Total posturi (conform 81 81 81 81 81

statului de functii
aprobat) — din care:

2 Functii de conducere 8 8 8 8 8
inclusiv managerul (7+1 (7+1 (7+1 (7+1 manager | (7+1 manager
(director) director) | manager manager (director)) (director))

(director)) (director))

3 Functii de specialitate, 56 75 58 58 58
inclusiv managerul
(director)

4 Functii comune 25 6 23 23 23

*)y In anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functiilor (personal artistic si

administrativ) se regasesc pe anexa de specialitate ,Cultura”.
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**) Tncgpénd cu a_nul 2011, In baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functiile din compartimentele de
contabilitate, financiar, aprovizionare, investitii, precum gi pentru alte functii comune din sectorul bugetar din
activitatea de secretariat-administrativ, gospodarire, intretinere - reparatii i de deservire au fost incadrate pe

anexe de functii comune,

In anul 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.
Incepand cu anul 2010, functile de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie,
conform prevederilor Legii 330/2009, respectiv Legii nr. 284/2010.

Nr. Posturi Anul % Anul % Anul % Anul %
crt. 2009 2010 2011 2012
Numarul de personal la 31 81 100 81 100 81 100 81 100
decembrie o
1 Personal 8 9.88 8 9.88 8 9.88 8 9.88
conducere
2 Personal de 43 53.08 43 53.08 43 53.08 43 53.08
specialitate artistica
3 Personal tehnic 11 13.58 11 13.58 11 13.58 11 13.58
4 Personal 19 23.46 19 | 23.46 19 23.46 19 23.46
administrativ
. 2009 % 2010 % 2011 % 2012 %
Nr. de personal | 38 46.91 | 36 44,44 | 34 41.97 33 40.74
la 31 decembrie
- personal de 6 15.78 | 4 11.11| 3 8.82 3 9.09
conducere -
- personal de 32 84.22 | 32 88.89 | 31 91.18 30 90.91
executie

l11.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2013 (anul in curs):

Total posturi aprobat, din care:

1. Functii de conducere

Manager (director)

Director adjunct

Contabil-gef

Sef serviciu

Sef birou

Sef formatie muncitori

Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica)

Actor teatru

Artist plastic

Consultant artistic

Controlor bilete

Garderobier

Impresar artistic
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Maestru lumini-sunet , ,
Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole
Plasator sala

Referent artistic

Regizor tehnic

Secretar literar

Sufleor (teatru)

Supraveghetor sala

3. Functii de executie comune institutiilor publice (in ordine
alfabeticd)

Casier

Consilier juridic

Contabil

Economist

Ingrijitor

Magaziner

Pompier

Portar

Referent

Secretar dactilograf

Sofer
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Statul de functii al Teatrului »Excelsior” este aprobat prin Dispozitia Primarului General nr.
169/2012, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea
Acte normative. ‘

l11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Organizarea Teatrului Excelsior, respectiv Organigrama si numarul de personal, Regulamentul
de organizare si functionare si Statul de functii se aprobd, in conditiile legii, la propunerea
Primarului General, prin Hotrare a Consiliului General al Municipiului Bucuresti. incepand cu anul
1999, evolutia in timp se prezinta astfel:

Act administrativ Explicatie Nr. Conducere | Executie
, posturi, (inclusiv
din care: director/
manager,
dupa caz)
HG nr.274/08.04.1999 Preluare din subordinea 34 5 29
HCGMB nr.271/10.12.1998 | Ministerului  Culturii sub
Protocol MC/PMB autoritatea CGMB i
nr.475/31.05.1999 si subordinea PMB
nr.1267/6/01.06.1999
HCGMB Aprobare Organigrama , 40 5 35
nr. 285/30.11.1999 :
HCGMB nr. 326/22.11.2001 | Aprobare Stat de functii 40 5 35
— Anexa 2.10
HCGMB Aprobare: incadrare 1n 81 8 73
nr. 196/08.05.2008 categoria institutilor de

spectacole de repertoriu,
Organigram&, Stat de
functii si Regutamentul de
organizare si functionare
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HCGMB Aprobare; Organigrama, 81 8 73

nr. 225/30.06.2009 Stat de functii Si
Regulamentul de
organizare si functionare
HCGMB nr.7/2010 Punerea in aplicare a Legii- - - -

cadru nr. 330/2009 privind
salarizarea unitara a
personalului platit din
fonduri publice in institutiile
publice de interes local ale
Municipiului Bucuresti

In conditiile in care organigrama si numérul de personal nu se modifica, statul de functii se
aproba prin Dispozitia Primarului General.

In perioada raportata (2009 — 2012) au fost trimise la cursuri de perfectionare 4 persoane :

Program de perfectionare — ,Impresariat artistic’ — 2 persoane

Program de perfectionare — ,Managementul resurselor umane’- 1 persoana

Program de perfectionare ,Achizitii publice” — 1 persoana.

Urmare a actelor normative privind blocarea posturilor precum si a OUG 53/2010 nu s-au facut
promovari ale personalului din institutie.

O data cu intrarea in vigoare a O.U.G. 34/2009, prin blocarea posturilor vacante incepand cu
14.04.2009, numarul personalului angajat cu contract individual de munca este de 33 fatd de o

schema aprobata de 81 de persoane.

I.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobatad cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor gi
al agezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementului institutiei,
conducatorul acesteia, directorul, denumit in continuare manager, este desemnat in urma castigarii
concursului de proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu
managerul (director). Tn conditiile legii.

Managerul (director) asigura conducerea institutiei, coordoneaza derularea programelor
asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si raspunde de
executarea obligatilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si
conditiilor acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt prevazute in Cap. VII, art. 32 al HCGMB nr.
225/2009 privind APROBAREA ORGANIGRAMEI, NUMARULUI DE POSTURI, STATULUI DE
FUNCTIl $I REGULAMENTULUI DE ORGANIZARE $I FUNCTIONARE ALE TEATRULUI
EXCELSIOR.

Managerul (director) este evaluat periodic, Tn conditiile legii, in vederea verificarii modului in
care au fost realizate obligatile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele
financiare alocate.

In perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributiile postului sunt preluate
de directorul adjunct, de o persoand desemnatd de managerul (director) in exercitiu sau de o
persoana numitd de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, manageru!l (director) supune spre aprobarea Primarului General cererea
pentru efectuarea concediului legal de odihna si spre stiintd, Directiei Culturd, Tnvatdmant, Turism —
Primaria Municipiului Bucuresti.
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In situatia Tn care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigura, in
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului de proiecte
de management, in vederea desemndrii conducatorului institutiei. ’

Organismele colegiale deliberative si consultative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenta:
- managerul (director) — presedintele Consiliului Administrativ;
- directorul adjunct;
- contabilul sef;
- sef birou resurse umane - juridic
- consilierul juridic;
- reprezentant al Primariei Municipiului Bucuresti;
- n functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutiei;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz.
- secretarul Consiliului — numit de presedintele Consiliului Administrativ;
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintd si ordinea de zi si asigura prin
structurile organizatorice ale institutiei pregatirea proiectelor de hotérari, organizarea si derularea
sedintelor.

Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 17 — 21 ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului Excelsior, anexa la prezentul Caiet de
obiective.

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, Tn domeniul
organizarii serviciilor si activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).

Consiliul Artistic are in componenta 5 - 11 membri, personalitati culturale din institutie si din
afara acesteia:
- managerul (director)
- reprezentanti ai personalului de specialitate din institutie;
- reprezentant al P.M.B., dupa caz;
- alte personalitdti artistice din institutie si/sau din afara institutiei, inclusiv din cadrul Ministerul
Culturii si Patrimoniului National, dupa caz. '

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. V, art. 22 - 27 ale

Regulamentului de Organizare si Functionare al Teatrului Excelsior, anexa la prezentul Caiet de
obiective.

111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei intre anii 2009-2012

Nr. Principalii indicatori culturali 2009 2010 2011 2012
crt.

1. | Cheltuieli pe spectator, din care: 164.86 171.79 172.56 176.02
2. Indice de ocupare a sdlii la sediu (%) 0 0 53.7 54.35

Dinamica principalilor indicatori economici realizati in perioada 2009 — 2012

Anul 2009 | Anul 2010 | Anul 2011 Anul 2012
1.Personal
a)Numar de personal conform statului 81 81 81 81
de functii aprobat, din care:
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*personal artistic si de spec.artist. 46 46 46 46
*personal tehnic 12 12 12 12
*personal administrativ 23 23 23 23
b)Numar de personal prevazut si se
realizeze, din care: 38 36 34 33
*personal artistic si de spec.artist. 18 17 18 17
*personal tehnic 9 9 8 8
*personal administrativ 10 10 8 8
2. Venituri totale din care: 1970587 1747443 2300539 2687007
*venituri proprii 56658 44358 85171 157208
*subventii 1913929 1703085 2215368 2529799
3. Cheltuieli totale , din care: 1970587 1747443 2300539 2687007
*cheltuieli de personal , inclusiv
colaboratori 1250703 1033888 1072058 1344593
*cheltuieli de intretinere 610684 713555 1228481 1233796
*cheltuieli ajutoare sociale 109200 0 0 0
*cheltuieli pentru reparatii capitale 0 0 0 0
*cheltuieli de capital - 0 0 0 108618
4.Cheltuieli pe spectator, din care: 164.86 171.79 172.56 176.02
*din subventie - 160.12 167.42 166.17 165.73
*din venituri propr” 474 4.37 6.39 10.29
5.Gradul de acoperire din venituri
proprii a cheltuielilor institutiei (%) 2.88 2.54 3.70 585
6.Ponderea cheltuielilor de personal
din totalul cheltuielilor (%) 63.46 59.17 46.60 50.04
7.Gradu|_ de;acoperlre a salariilor din 100 100 100 100
subventie (%)
8.Gradul de crestere a veniturilor :
proprii din totalul veniturilor (%) 2.88 2.54 3.70 6.82
Principalii indicatori culturali realizati intre 2009-2012
Anul 2009 Anul 2010 Anul 2011 Anul 2012
1. Numar de premiere 3 7
2. Numér de refaceri 7 4
3. Numar de coproductii 1 2
4. Numar de spectacole in 2 7

regim de protocol
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5. Numar de spectacole, din

112

90

care: 98 156

* |a sediu 0 0 79 156
*in turnee 112 90 19 0

6. Numar de spectatori, din

care: 12065 10172 13332 15264
* la sediu 0 0 8107 15264
*n turnee 12065 10172 5225 0

7. Numar de participanti la

festivaluri , gale, concursuri, 8 18 19 2
efc.

8. Numar de proiecte

promovate , ca initiator sau 2 3 3 16
partener

9. Indice de ocupare a sdlii la ‘

sediu (%) 0 .0 53.70 54.35
10. Numar de aparitii in
press 52 58 175 480
11. Realizarea unor studii
vizand cunoasterea

categoriilor de public si 1 0 0 5
asteptarilor acestuia
. 1_

12. Perfectionarea’ . Management
personalului - numar de 2-impresariat Resurse
angajati care au urmat artistic 0 0 umane
diverse forme de 1-
perfectionare, durata si tipul Achizitii
cursului Publice

11.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

In conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Excelsior aprobat
prin HCGMB nr. 225/2009, modificat prin HCGMB nr.7/2010, prin care s-a aprobat statul de functii
al Teatruiui Excelsior, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt urmatoarele:

e Compartiment Contencios Juridic

Birou Resurse Umane

Compartiment Sanatate si Securitate in Munca

Serviciul Asistentd Dramaturgica, Marketing si Promovare
Biroul Productie Administrativ
Compartimentul Tehnic-scena: Formatie Muncitori
Birou Financiar, Contabilitate.

Atributiile compartimentelor de specialitate $i functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, Tn conformitate cu structura organizatorica (organigrama) aprobata de
Consiliul General al Municipiului Bucuresti. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si

functionale se face cu respectarea tuturor actelor normative in vigoare.
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Patrimoniu

Teatrul Excelsior isi desfasoara activitatea in spatiul din Str. Academiei nr. 28-30, sectorul
1, colf cu Str. Ministerului nr. 2-4, sectorul 1, (20% din suprafata construita), proprietatea
Municipiului Bucuresti potrivit H.G.R. nr. 274/1999, modificata prin H.G.R. nr. 394/1999 si
beneficiaza de o saléd de spectacole cu 180 de locuri.

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar
bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniut privat

al Municipiului Bucuresti;
Institutiei ii revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil si a

transmiterii acestuia catre Directia Cultura, Invatamant, Turism — Primaria Municipiului Bucuresti.

lil.4. Bugetul

in perioada 2009 - 2012:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Aprobat Executat | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat
Nr. Categorii 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012
crt. (HCGMB | (la31.12. | (HCGMB | (la31.12. | (HCGMB | (la31.12. | (HCGMB | (la 31.12.
nr.) 2009) nr.) 2010) nr.) 2011) nr.) 2012)
1 Total venituri 2057000 1970587 | 1775000 | 1747443 | 2490000 | 2300539 | 2795000 | 2687007 |
2 Venituri proprii 108000 56658 59000 |- 44358 90000 85171 186000 157208
3 Sponsorizéri 0 . 0 .. 0. 0 128000 0 0 0
4 Subventii 1949000 191392 1716000 | 1703085 | 2272000 | 2215368 | 2609000 | 2529799
5 Total cheltuieli 2057000 1970587 | 1775000 | 1747443 | 2490000 | 2300539 | 2795000 | 2687007
6 Cheltuieli de
personal 1181000 1172337 | 927000 914092 766000 759368 798000 720181
7 Bunuri si servicii 876000 798250 848000 833351 1546000 | 1541171 | 1887000 | 1858208
8 Cheltuieli proiecte
culturale
(art.20.30.30) 500000 445516 600000 599644 802000 801917 950000 949873
9 Cheltuieli de . :
capital 0 0 0 0 178000 0 110000 108618
10 | Cheltuieli cu
colaboratorii 80000 78366 120000 119796 320000 312690 | 625000 624412

b) gradul de acoperire din surse atrase gi/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

2009 2010 2011 2012
Gradul de acoperire din venituri proprii a '
cheltuielilor institutiei (%) 2.88 2.54 3.70 5.85
Veniturile proprii realizate anual din
activitatea de baza (%) 100 100 100 93
Veniturile proprii realizate anual din alte
activitati(%) 0 0 0 7

c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati-practicate: total lei '
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Venituri din vanzari de bilete
sau alta activitate, dupa caz
2009 56658
2010 44358
2011 85171
2012 157207
Total 343394

d) gradul de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheltuiélilor institutiei (%):

2011

2009 2010 2012
Grad de acoperire % 2.88 2.54 3.70 5.85
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli
2009 2010 2011 2012
pondere cheltuieli de personal din
total cheltuieli (%) 59.40 52.31 33.01 50.04
f) ponderea cheltuielilor cu bunuri i servicii din totalul cheltuielilor:
2009 2010 2011 2012
pondere % 40.44 47.68 66.99 69.15
g) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:
2009 2010 2011 2012
pondere % 23.08 34.31 34.85 356.35
h) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /total cheltuieli)
2009 2010 2011 2012
pondere cheltuieli de capital (%) 0 0 0 4.04
i) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
. 2009 2010 2011 2012
gradul de acoperire a salariilor din
subventie % 100 100 100 100
§) gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)
2009 2010 2011 2012
pondere cheltuieli de personal din .
subventie % 61.25 53.67 34.27 28.47
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k) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile) din totalul cheltuielilor
curente (%)

2009 2010 2011 2012
pondere % 3.97 6.85 13.59 24.22
l) cheltuieli pe beneficiar, din care (total :
LEI
2009 2010 | 2011 2012
cheltuieli pe beneficiar 1704 2396 4114 8795
- din subventie 1704 2396 4114 8795
- din venituri proprii 0 ' 0 0 0
Pentru anul 2013, bugetul Teatrului Excelsior, aprobat prin HCGMB nr. 129/27.04.2013, este
urmatorul:
mii lei
Prevederi
Nr. " an -Total | . : . Trim.
Crt. Categorii aprobat Trim. 1 | Trim. Il | Trim. Ill IV
2013
1 | Total venituri 2742 697 566 795 684
p | Venituri proprii (cu 330 73 96 70 91
sponsorizari)
3 | Subventii 2412 624 470 725 593
4 | Cheltuieli de personal 782 198 198 194 192
5 | Bunuri si servicii 1860 499 368 501 492
Cheltuieli proiecte
6 | culturale (art. 898 252 127 259 260
20.30.30)
7 | Cheltuieli de capital 100 0 0 100 0

lIl.5. Programele
Teatrul Excelsior a lansat incepand din anul 2009 un numar de 17 programe pentru perioada

2008 — 2012.
Nr. Programul Tipul Denumirea Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de
crt. proiectului | proiectului proiecte proiecte proiecte proiecte
anul 2009 | anul 2010 | anul 2011 anul 2012
1 2 3 4 6 7 8 9
1 Program 1 Mici Productie
spectacole
2 1 1 4
Medi Productie
spectacole 0 1 1 2
Mari Productie
spectacole 0 1 1 1
TOTAL PROIECT
2 3 3 7
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lll.6. Situatia programelor

Situatia programelor culturale ale Teatrului Excelsior se prezinti conform tabelului (orientativ)

de mai jos:
2009
Nr. Programul | Tipul proiectului .Denumirea | Devizul Devizul Observatii,
Cr. proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii
1 2 (3)
4] 2) (4) (5) (6) )
Productie Proiecte mici Jules Verne 5000 4675
spectacole show
Proiecte mici Petala 0 0 Spectacol
Alexandru
Andries-
cedat
teatrului
Total : 5000 4675
2010
Nr. Programul |- Tipul proiectului Denumirea Devizul Devizul Observatii,
Crt. proiectului . | estimat realizat comentarii,
concluzii
3
M| @ ©) (4) (5) (®) )
Productie | Proiecte mici Zambete 2000 1844
spectacole estivale
Proiecte medii Snoave cu 128000 51278
masti
Proiecte mari Vrajitoru!l din 170000 163783
Total : 300000 216905
2011
Nr. Programul | Tipul proiectului Denumirea Devizul Devizul Observatii,
Crt. proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii
3
M@ @) (4) (5) ©) 7)
Productie | Proiecte mici Visul  unui 0 0 Spectacol
spectacole copil-veselie realizat cu
in vacanta actorii
teatrului
pentru
parcuri
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Proiecte medii Inkorect 15000 13041
Proiecte mari Taramul 180000 157035
vrajit
Total : 195000 170076
2012
Nr. Programul | Tipul proiectului Denumirea Devizul Devizul Observatii,
Crt. proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii
(3) '
(1) 2) (4) ) (6) (7)
Productie | Proiecte mici Dragobertzi 8000 5442
spectacole Concert nou 8000 3716
nout si finut
Creanga de 8000 2852
aur
JT, 5000 3900
BD,LL,PS,RN
Proiecte medii 4 Dansuri 90000 74551
Contrabasul 110000 64494
Proiecte mari Zana Zorilor 180000 216146
Total : 409000 371101

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de culturd, aprobat prin HCGMB
nr. 225/2009, este cuprins in Anexa nr. 1 la prezentul caiet de obiective.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:

¢ Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei Tn baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu — cadru optim al desfasurarii activitatii curente n
acord cu statutul unui teatru de copii si tineret care raspunde nevoilor comunitatii locale

e Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabild sa asigure educarea si dezvoltarea
publicului (copii si adolescenti) pe termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale
la nivel national, european si international prin promovarea creatiei teatrale romanesti in
context european

» Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitati de bazé (proiecte educationale, sociale etc.) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii publicul tintd din comunitatea locala

e identificarea altor spatii de joc pentru diversificarea ofertei culturale

e Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa facad parte si personalitati artistice din afara
institutiei
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» Realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din strainatate in
vedea derularii unor programe si pronecte culturale de interes local national, european si
international la care publicul tintd sa aiba un acces direct

. Asngurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatii institutiei

e Asigurarea formarii profesionale continua a personalului artistic, tehnic si admlnlstratlv al
institutiei, tindnd cont de contextul cultural actual

. Reallzarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorn diversificate de
pubic (dlversmcare strategii de marketing, strategn de comunicare si PR)

» Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implentarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor
pe beneficiar;

e Atragerea de finantari si cofinantéari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizéri, donatii pentru derularea proiectelor culturale;

e Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o
mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

e Realizarea unor parteneriate speciale cu institutile de invatdmant si dezvoltarea unor
programe speciale

e Cresterea gradului de ocupare a salii (cresterea numarului de spectatori, indiferent de
spatiu) - propuneri

e -Propunerea unui numar minim de spectacole/stagiune

e Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate ( Bucuresti.— Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.)

e Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a
Regulamentului Intern;

 Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Primarului General/hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevézute de legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc
functionarea institutiei; _

e Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de
specialitate al Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare ordonantd de urgenta, a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective
Pentru 2013-2016, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului

Excelsior urmarind:
a) in domeniul managementului resurselor umane:

- Tn privinta conducerii:

e obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare

¢ managerul va dispune masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemelor
de control managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati

e asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala

e corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimeniunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial

e evaluarea impactului ofertei culturale Tn spatiul pe care il detine
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- in privinta personalului artistic, tehnic si adminstrativ:

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul
de specialitate

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor administrative pentru
personalul de specialitate

utilizarea eficienta a intregului personal al institutiei

actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii Tn acord cu
Regulamentul de Organizare si Functionare si organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat)

asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul Teatrului Excelsior

sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal
necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuald a performantelor profesionale

evaluarea impactului asupra personalului prin diversificarea spatiilor de joc

b) in domeniul managementului economico-financiar:
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea
acesteia .

- in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

folosirea eficienta a subventiei.

evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale

implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase

optimizarea costului per/spectator

realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi

strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordantd cu legislatia in
vigoare

atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene n vederea asigurarii
unui management eficient si in vederea participarii la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate

asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient

- In privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate
in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);
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exisitenta documentelor financiar-contabile pentru toate categorile de cheltuieli conform
normelor legale in vigoare

realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul
juridic :

planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor
eficienta

evaluarea cheltuielilor raportate la alte locatii in care teatrul este activ

corelare permanenta cheltuieli /venituri

eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice;




» intocmirea unui calendar de |ucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare
pentru situatiile propuse ‘

» optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

c) Tn domeniul managementului administrativ:

» raportarea actului administrativ la spatiul de care dispune

» reglementarea activitatii institutiei prin intermediul actelor normative interne

e actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei si a
Regulamentului Intern
utilizarea eficienta a dotérilor de care dispune institutia
corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale
utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati
modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului (acces, socializare, parcare etc.)
asigurarea unei desfasurdri optime si coerente a activitatii institutiei prin obtinerea diverselor
avize si autorizatii tehnice de functionare impuse de legislatia in vigoare

d) in domeniul managementului de proiect:

e asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare

o ‘stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase
evaluarea consumului cultural tfindnd seama de spatiile in care teatrul activeaza

» identificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor teatrului (in conditiile in care
acest lucru este sustinut de stimularea cererii de consum cultural)

o realizarea uner oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public

» realizarea unor proiecte culturale de anvergura locala, nationald, europeana si internationala
care deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si
care sustin permanent dezvoltarea culturala a publicului

o stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului
corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare

¢ optimizarea comunicéarii interne si externe

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), Tn baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate Tn bibliografie, este limitat la un numar de 60 pagini +
anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei
Teatrului Excelsior in perioada 2013 - 2016.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art.
2 din ordonanta de urgenta.

Tn evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate Tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;
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d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actlune pentru mdephmrea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de cétre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s3 contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii gi dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent:
a1 |nst|tu’g||/organ|za’;u care se adreseaza aceleiagi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a.3. cunoagterea activitatii institutiei Tn/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni Tntreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categorulor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare);
a.n. utlllzarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei $i propuneri privind imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel national,
in Uniunea Europeana etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de
succes si elemente de valorizare somala ‘asteptari ale beneficiarilor etc;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:
¢.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in
cadrul conducerii institutiei;
c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personaluiui.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de oblectlve dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (cubventu/alocatu surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
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legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

q.z_. arla_lizq compara’;ivé a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicata/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie: ' '

Nr. | Programul Tipul proiectului | Denumirea Devizul Devizul Observatii,
crt. proiectului estimat realizat comenta}ii,
concluzii
(1) (2) (3) (4) (5) ' (6) (7)
Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga pericadd de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acordata institutiei de catre autoritate:
e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre manager, cu mentionarea surselor
vizate; :
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinséd in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa
in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani;
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.
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VIi. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare, necesare
elaborarii proiectelor de management, de la Teatrul Excelsior (tel: (+40)21.315.9720, e-mail:
secretariat@teatrul-excelsior.ro , pagina internet: http:/www.teatrul-excelsior.ro.

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la
Primaria Municipiului Bucuresti, Directia Cultura, invatdmant, Turism (telefon: 021.305.55.00, int.
1001, e-mail: emanuel.papagheorghiu@pmb.ro si de la Directia Managementul Resurselor Umane
(telefon: 021.305.55.91, e-mail._resurse.umane@pmb.ro.

Sub sanctiunea eliminarii din concurs, planurile de management vor fi elaborate de
catre candidati, fara a fi personalizate, fara a avea semnaturi gi fara a contine indicii privind
identitatea autorului.

Vill. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Excelsior precum si organigrama si
statul de functii pe anul 2012 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro,
sectiunea Acte normative.
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ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referintd*1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitii in Limite valorice ale investitiei Tn Limite valorice ale investitiei in proiecte
proiecte*2) proiecte din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedentd*3) (dela.... la....) management (de la.... la....)
(1) 2) 3)

Mici (sub 50 mii lei)

Medii (de la 50 la 100 mii lei)

Mari (peste 100 mii lei)

*1) Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie
propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. I11.5 si 111.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1.
elementul de calcul pentru proiectia financiara; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a
caror depasire atrage raspunderea managerului.

*2) Impartirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru ntreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. I1l.5 si |11.6 din caietul de obiective (dupa
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensicnarea financiara a
proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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ANEXA 3

la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe*1)

Nr. ' Programe/ Categorii Nr. de Investitie*3) Nr. de Investitie | Total*s) investitie in
crt. Surse de de proiecte | in proiecte | proiecte in | in proiecte program ’
finantare investitii*2) | Tn primul n primul anul"x"4) n anul Primul | Anul "x"
in proiecte an an "X" an
©) )] (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8)
1. Programul (mici).... lei
a)....*6) (medii)...
lei
(mari).... lei
2. TOTAL*7), - Total nr. Total Total nr. Total - -
din care: proiecte investitie in | proiecte in | investitie
in primul proiecte Tn anul "x" in proiecte
an primuf an in anul "x"
(lei} , din (lei), din
. care: care;
3. Surse - - - - N
atrase*s)
4, Bugetul - - - - -
autoritatii*g)

*1) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuieliior materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioada a managementului.

*2) Investitille Tn proiecte urmeaza a se incadra n limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat Tn
tabelul valorilor de referin{a (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte,
din respectiva subcategorie. o

*4) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management,
in functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie
de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa
precizeze céate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

*5) Se calculeaza valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele
(7) si (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*8) Randul 1 se va multiplica In functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.

*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (8).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeazé cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri
din alte surse decéat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobéandi importanta sporitad cu ocazia
evaluarilor anuale ale activitatii manageriale.

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata
institutiei de catre autoritate.
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ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatéa de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Perioada N"p‘:;fr'ig'f)"te Nr. de beneficiari*2) | Nr. de bilete*3) | Venituri propuse
(1) . (2) - : (3) 4) (5)
Anu! de referinta :
(2012) *4)
Primul an (2013}
Anul X
Total*5):

*1) Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de .specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gazduite, evenimente ocazionale etc. .

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor;-inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care
se Tnregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus,
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

*4) Randul "Anui de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate tn caietul de
obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

*5) Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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