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PREAMBUL

Teatrul Evreiesc de Stat (TES) este un teatru de repertoriu, subventionat de

Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

 Teatrul Evreiesc de Stat se caracterizeazi prin unicitatea lui, fiind singurul de
acest fel din Romania. Spectacolele pe care le prezinti fie in limba idis, fie in limba
roménd, trebuie sa pistreze si si raspandeasca traditia si cultura evreilor, istoria lor,
fiind totodata spectacole vii, atractive, interesante pentru spectatori. Asta presupune
o strategie repertoriald specifici, proiecte care si impund TES ca pe o prezenta
culturald reprezentativd si unici in peisajul cultural metropolitan. Prin oferta sa
culturald, TES se adreseazi astfel intregii comunitai, atat publicului si comunitatii
evreiesti, cat si publicului roméanesc. :

Teatrul evreiesc din Roménia are o istorie Insemnatd, care incepe intr-o
gradind de vard din lasi, in 1876, cand scriitorul Avram Goldfaden, parintele
teatrului de limba idis, a pus bazele celui dintai teatru evreiesc profesionist din lume,
prezentand un spectacol cu propria sa trupd. Goldfaden si trupa lui s-au mutat apoi la
Bucuresti, jucand in drumul spre capitald intr-o serie de orase unde mai existau la
acea datd comunititi evreiesti infloritoare: la Botosani, Galati, Briila. Succesul la
public si la criticii de teatru — printre cronicarii care au consemnat pozitiv realizirile
trupei sale s-a numirat Eminescu — l-a determinat pe Goldfaden si mai scrie in
continuare §i o serie de piese istorice legate de traditii culturale evreiegti.

De atunci incoace, teatrul evreiesc a fost continuu prezent in sfera culturii
roménesti. In a doua si a treia decadd a secolului al XX-lea activitatea marelui
regizor si dascal al scenei Iacob Sternberg precum si intalnirea artistilor evrei din
Roménia cu faimoasa trupi de teatru din Vilna, in cursul turneului acesteia la
Bucuresti, au dat un considerabil avant dezvoltirii teatruluj evreiesc de la noi.

in anii grei ai dictaturii fasciste din timpul celui de-al doilea rizboi mondial,
artigtilor evrei li s-a interzis si joace in idis ori sd apard pe scenele teatrelor
romanesti. Aceastd interdictie a dus la infiintarea, la Bucuresti, a Teatrului
Baraseum, ale cirui spectacole, preponderent de revistdi si bucurAndu-se de
participarea unor cunoscuti actori precum Alexandru Finti, Beate Fredanov, Willy
Ronea, N. Stroe, Mircea Crisan, se jucau in limba romana, adresif@ YRR Qpotrivi
publicului evreiesc ca si celui romanesc.




In 1948 Teatrul Evreiesc din Bucuresti a devenit institutie de stat. Aici trebuie
spuse cdteva cuvinte si despre clidirea Teatrului Evreiesc de Stat din Bucuresti, care
dateaza din ultima decadi a secolului al XIX-lea (si care, renovatd in 1954-55 s-a
pastrat in aceastd forma pani in ziua de azi). Doctorul Iuliu Barasch, care cumpadrase
terenul, intentiona initial s construiasci aici o clinicd. Terenul era situat in inimu
unui cartier evreiesc bucurestean, unde spre sfargitul secolului al XIX-lea si inceputul
secolului al XX-lea trdiau in jur de 30.000 de evrei. Dupa cétiva ani aici s-a construit,
totusi, nu o clinicd, ci o casi de cultura.

Repertoriul TES de dupa 1948 a cuprins piesele unor clasici ai dramaturgiei
evreiesti (S. Ansky, lacob Gordin, H. Leivik), adaptari scenice dupa marii scriitori de
limba idis (Salom Alehem, I. L. Peretz, Mendele Mocher Sforim, Isaac Bashevis
Singer), piesele unor dramaturgi evrei din Romania (Mihail Sebastian, Alexandru
Sever, Dumitru Solomon) si din lume (Arthur Miller, Israel Horovitz, Arnold Wesker
$. a.), precum si texte ale marilor autori ai dramaturgiei universale (Moliére, Lessing,
Ibsen, Brecht, Diirrenmatt). Repertoriul a oferit largi posibilitati de afirmare unor
actori de seama precum Sevilla Pastor, Beniamin Sadigursky, Dina Kénig, Lia
Kénig, Mauriciu Sekler, Samuel Fischler, Mano Rippel, Benno Popliker, Seidy
Gliick sau Sonia Gurman.

Aruncand aceastd privire sumari asupra trecutului ceva mai indepirtat al
teatrului evreiesc din Roménia si asupra inceputurilor TES, am totodati in fata
ochilor céteva repere esentiale pentru viitorul teatrului: pastrarea traditiei, a valorilor
dobéndite pand acum, si promovarea traditiilor specifice culturii si limbii idig prin
mijloace moderne, chiar avangardiste, ale teatrului, urmarind o apropiere si mai mare
de publicul bucurestean si din tard, cu un accent sporit pus pe efortul intercultural,
cat si deschiderea internationala. In felul acesta dorim s trezim interesul, gustul
pentru teatrul evreiesc, pentru istoria si traditia poporului evreu.

Consider, de asemenea, necesari evidentierea aportului cultural al vietii
evreiesti din Roménia la viata culturali roméaneasci si, implicit, si internationald. Sa
nu uitdm cd au existat §i exista artisti si creatori evrei de seama in Roménia care si-au
adus contributia lor insemnati, de neconfundat.

Aflandu-se la confluenta mai multor culturi, cred ci e de datoria TES s3i
restituie comunitatii si publicului siu spatiul cultural distinct al teatrului evreiesc.




A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoari activitatea Teatrul

Evreiesc de Stat; propuneri privind evolutia in sistemul institutional existent

Ca destule alte capitale ale lumii, Bucurestiul poate fi si el descris printr-un
sir de superlative de neocolit: este cel mai mare si mai populat oras al tirii, cel mai
important centru industrial, economic si comercial, este, de asemenea, orasul in
care-si au sediul institutiile fundamentale ale tarii: Parlamentul, Guvernul si
Presedintia Roméniei, la care indriznesc si adaug si Academia Roménai.
Bucurestiul este totodati si cel mai important centru universitar din Romania,
gdzduind numeroase institutii de invafdmant superior, de stat si particulare. Tot in
capitala functioneazi reprezentante strdine, ambasade si consulate, organizatii
internationale, importante institufii bancare, ONG-uri, zeci de institute de
cercetare, firme striine.

a.l Institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititi:

Fiind orasul cu cea mai numeroas3 populatie a tarii (aproape doud mifioane
de locuitori), Bucurestiul este totodats si orasul cel mai ofertant din punct de
vedere al varietitii culturale. Putem presupune ca nivelul de trai si de educatie al
bucuresteanului (cca. 43% dintre locuitorii capitalei au studii medii, iar cca. 34%
studii superioare), de asemenea posibilitatile mai mari de acces la informatie 1l
indreptdfesc pe bucuresteanul interesat de culturd sa aibd in aceastd privintd
exigente calitativ sporite.

Primaria Municipiului Bucuresti are in subordine doudzeci si patru de
institutii publice de culturi: doui muzee (din care unul de importanti nationals,
Muzeul National al Literaturii Roméne, si Muzeul Municipiului Bucuresti),
Centrul de Cultura de la Portile Bucurestilor (Palatele Brancovenesc, Mogosoaia),
Biblioteca Metropolitani Bucuresti, Administraia Monumentelor si a
Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti
(ARCUB), Centrul de Creatie, Arti si Traditie al Municipiului Bucuresti
(CREART), Casa de Cultur3 ,,Friederich Schiller”, Universitatea Populara ,.Joan 1.
Dalles”, Scoala de Artd, precum si paisprezece institutii de spectacol: Teatrul
»Bulandra”, Teatrul de Comedie, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul Excelsior,
Teatrul ,,Jon Creangi”, Teatrul Masca, Teatrul Mic, Teatrul Metropolis, Teatrul
»Nottara”, Teatrul Odeon, Teatrul de Revisti »Constantin Tanase”, Teatrul
Tandarica, Circ & Variete Globus, Opera Comici pentru Copii.

De asemenea, Ministerul Culturii si Patrimoniului National are in subordine
in Bucuresti importante institutii de spectacol: Teatrul National ,I. L. Caragiale”,
Opera Nationald, Teatrul National de Opereta ,,Jon Dacian”, Filarmonica George
Enescu.

Oferta teatrald bucuresteani se completeazd §i cu numeroase si variate
spectacole prezentate in spatii neconventionale de citre o seri\ ii
$i miscari teatrale. Teatrul Act, Teatrul de Luni Green Hoygsy,




Café Teatru, Unteatru, etc. sunt locuri frecventate de comunitatea locali si care
imbogétesc produsul cultural metropolitan.

Toate aceste institutii au repertoriu curent, oferind variate forme de
spectacol, pentru toate gusturile si exigentele spectatorilor.

Tot in Bucuresti functioneazi si institutii culturale striine (de tip Institutul
Goethe, Cervantes, Britanic, Polonez etc.) care desfigoari si ele activitdti in sfera
culturii. Pe 14ngd acestea mai existi $i o serie de alte agezdminte culturale, cum
sunt: biblioteci, case de culturs, muzee, cinematografe. Anual au loc o serie de
festivaluri de teatru, de muzica clasicd, usoara si de jazz, si spectacole diverse
prezentate de artisti de pe piata internafionald (concerte, spectacole de balet si dans
etc.)

Putem conchide ci toate aceste activitati, care se manifestd in sectorul
cultural — social — educational, au un grad mare de acoperire, constituindu-se intr-o
ofertd culturald complexi si vast pentru toate varstele si categoriile de public.

a.2 Participarea TES in/la proiecte europene:

Una din particularititile Teatrului Evreiesc este dimensiunea lui
internationald care transgreseazi spatiul european.

In actuala configuratie geo-politicd, sociald si economicd, deschiderea
granitelor culturale permite accesul la ofertele culturale ale altor {ari, dialogul
cultural, cooperarea culturali europeand si internationald, ajuti la promovarea
diversitédtii culturale si contribuie la crearea unei piete mai largi a bunurilor
culturale.

Analizand perioada de referintd, reiese ci in 2010 TES a participat la
Festivalul International Ceho-Evreiesc »Nine Gates®, care s-a desfasurat in capitala
cehd si in alte capitale europene. Festivalul, al cdrui nume reia titlul culegerii
extraordinare de legende hasidice a lui Jiri Langer, este o manifestare plurivalents,
in care isi dau Intdlnire muzica, teatrul, dansul si literatura intr-un efort de sintezi a
artelor. Cu cele dous spectacole sustinute la Praga (Nuntd cu divory, dupa Salom
Alehem, si Dinastia Efros, de Jacob Gordin), prezenta TES in cadrul celei de-a
unsprezecea editii a Festivalului s-a dovedit benefici pe mai multe planuri: a
insemnat, ca in general orice participare internationald, un serios castig de
experientd, a fost un prilej de autoreflectie si de reevaluare prin compararea cu alte
trupe si, fireste, a marit vizibilitatea externi a teatrului. Participarea a mai
reprezentat, totodatd, si un efort reusit de cooperare §i coordonare pe plan
curopean: TES a gizduit In mai 2010, printre altele, vernisajul expozitiei
Neighbours Who Disappeared - un proiect derulat de Centrul Cultural
Educational al Muzeului Evreiesc din Praga — si, de asemenea, in sala TES au
putut fi vizionate doud filme: documentarul Short Long Journey (Cehia, 2009 —
» Un film despre oameni, nu doar despre evrei, despre rdul din noi, nu doar despre
Holocaust, un film despre prezent, nu doar despre trecut*), si filmul artistic
Diamantele noptii al regizorului Jan Némec (film din 196




pelicule ale Noului Val Ceh), si a putut fi audiat concertul cunoscutei trupe cehe de
muzica klezmer, Naches.

Reflectdnd pe marginea acestei participdri, consider ci trebuie elaborate in
mod sistematic strategii de promovare a TES in afara granitelor tirii, pe piata
culturald europeana si internationali. Am in vedere, printre altele, realizarea unor
schimburi culturale si/sau parteneriate cu operatori culturali din spatiul european,
precum si colaborarea cu experti sau pregatirea unora dintre angajatii teatrului in
vederea elaboririi unor proiecte culturale care si acceseze fonduri europene.

Totodatd imi propun, ca preocupare permanentd, invitarea la TES a unor
artisti, regizori, teatrologi din fara si din afard, pentru ca acestia si cunoasci la fata
locului conditiile concrete: zona, teatrul ca institutie de culturd si ca monument
istoric. Aceste intalniri vor fundamenta si impulsiona proiectele ce urmeazi si se
desfdsoare in parteneriat.

Consider, de asemenea oportun ca TES si caute printre operatorii culturali
europeni posibili parteneri in organizarea la Bucuresti, la TES, a unui Festival
International care s cuprindi manifestiri variate: spectacole de teatru si sinteza

artelor, proiectii de filme, concerte, expozitii, mese rotunde, colocvii-dezbatere,
workshop-uri.

a.3 Cunoasterea activititii TES de ciitre comunitatea beneficiara:

Avand o contributie importanti in istoria artelor spectaculare incd de la
infiintarea sa, Teatrul Evreiesc de Stat este parte a patrimoniului cultural imaterial
al Bucurestiului.

Chiar daca in acest moment TES nu beneficiazi de o notorietate speciala,
acest lucru nu este determinat de calitatea serviciilor culturale oferite, ci de lipsa
unui marketing specializat, care trebuie si fie una dintre principalele preocupari
ale viitorului manager.

a.4 Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii / activititii de

PR / a strategiei media:

Activitatea TES este adusi la cunostinta publicului pe mai multe cii: prin
comunicate de presi si materiale publicitare sub formi tiparita (afige, flyere,
programe), prin difuzarea programului de spectacole si a calendarului de
evenimente in mass-media si afisaj indoor si outdoor, prin informatii postate pe
site-ul propriu: Www.teatrul-evreiesc.ro, prin utilizarea retelelor de socializare de
tip facebook si twitter, prin parteneriate media si organizarea unor concursuri cu
premii.

Am in vedere o comunicare cat mai transparentd, fiindcd numai transparenta
poate duce la un dialog real cu publicul, la 0 mai buni cunoastere a dorintelor si
asteptarilor sale, si numai in felul acesta pot fi urmarite si analizatefambkack-urile
primite din partea spectatorilor, reactiile si opiniile lor. ‘




Din analiza datelor privind partiparea publicului la spectacole in perioada
2009 - 2012, fati de o medie de 7107 spectatori pe an, in 2009 se constati o
crestere de 5,07% a numdrului de spectatori, in 2010 o diminuare cu 12,10%, in
2011 o scadere si mai mare cu 16,07%, pentru ca in 2012 si se inregistreze o
crestere foarte mare, cu 23,09%. Acest lucru se datoreaza partial unei fragile
strategii de promovare, partial politicii repertoriale slab comunicati si partial lipsei
analizelor manageriale necesare pentru elaborarea unui plan de marketing aplicat.

Pentru perioada de management ce urmeazi imi propun elaborarea unei
strategii diversificate si coerente de promovare a activitatii teatrului. Pentru a
atrage un public cat mai larg trebuie mai inainte de toate ca acesta sa ne cunoascd,
altfel spus ca TES si dobandeascd un grad sporit de vizibilitate. Functie de
analizele premergitoare constructiei unei strategii marketing, vom descoperi,
probabil mai multe puncte de actiune, in acest scop va trebui si i se acorde atentie
fiecarui segment de activitate, in jurul fiecirui proiect va trebui creati o »poveste*
siun plan de promovare si publicitate prin care mesajul ajunge la publicul-tint3.

In vederea imbunatatirii promovarii si strategiile de PR vor fi intreprinse

urmatoarele activititi:

- Realizarea unor clipuri de promovare pentru spectacolele TES si
evenimentele culturale ce se vor desfasura in teatru, clipuri ce vor fi
difuzate in retelele media din mijloacele de transport in comun,
hypermarketuri, mall-uri, spatii de recreere (cafenele, restaurante etc.)

- Extinderea afisajului atat in mediul out-door prin afise, bannere, cit si in
mediul indoor (scoli, licee, universitati, cladiri de birouri).

- Valorificarea spatiului de afisaj din interiorul teatrului (de la intrarea
acces spectatori, casa de bilete, foaier - prin montarea unor ecrane pe care
sa ruleze anunturi cu programul de spectacole, promovarea
evenimentelor viitoare, stiri culturale despre proiectele in care teatrul este
implicat) dar si de pe fatada acestuia, in special pentru anuntarea
evenimentelor speciale si a premierelor.

- Instalarea unei sigle/firme luminoase, care si permitd o mai mare
vizibilitate a cladirii TES in peisajul bucurestean.

- Realizarea periodici de materiale de promovare i informare asupra
activitatii si programului de spectacole al TES, ce se vor distribui atat in
locatia teatrului spectactorilor deja fideli si cunoscitori ai activitatii TES,
cat si in diverse locatii publice, in institutii de invatamant (scoli, licee,
universitati, librarii, hoteluri, clidiri de birouri, sedii ale marilor companii
efc.)

- Dezvoltarea de parteneriate cu mall-uri si spatii comerciale, clidiri de
birouri, hoteluri cu scopul aducerii spectacolelor TES in atentia unor
categorii noi de public, intru-un spatiu neconventional.

- Initierea de parteneriate cu agentii de turism, in sco
vizitatori striini att pentru spectacolele in limba idis,




limba roména, care vor beneficia de translatie permanenti in limba
engleza.

Implementarea unui sistem modern de achizitionare bilete la casa de
bilete a teatrului, care si fie in permanenta corelat cu rezervirile efectuate

pe site-ul teatrului §i cu situatia vanzirilor efectuate de ceilalti parteneri
din mediul on-line.

Mediul On-line:

Extinderea modalititilor de vanzare a biletelor in mediul on-line, prin
cresterea numarului de site-uri partenere ce au ca SCOp promovarea
activitatilor culturale si vinzarea de bilete Ia spectacole.

Realizarea unor campanii de vanziri promotionale de tip vouchere, care
desi pot fi considerate doar o strategie de pret, din punct de vedere al
finalitafii actiunilor de acest tip, se pot dovedi o modalitate de promovare
foarte eficients, fara costuri.

Realizarea de parteneriate cu site-uri cu specific informativ si cultural
pentru postarea periodicdi a comunicatelor, stirilor, programului de
spectacole TES.

Realizarea de concursuri cu site-urile partenere si oferirea de invitatii
castigatorilor, pentru stimularea interacfiunii constante cu publicul
interesat de activitatea TES.

Postarea periodicd de stiri, informatii, comunicate de presd, fotografii,
clipuri etc. atat pe site-ul TES, cat si pe pagina de facebook a teatrului
Dezvoltarea sectiunii de newsletter prin cererea viitorilor abonati a unor
informatii detaliate (varsta, profesie, sex, periodicitatea cu care merg la
spectacole, motivele pentru care aleg vizionarea unui spectacol — titlul,
subiectul, distributia, regizorul, care sunt modalitatile prin care au aflat
de activitatea TES etc).

Pentru atragerea cit mai multor abonati la newsletter-ul TES se pot oferi
periodic invitatii la spectacole, autografe de la actorii preferati etc.
Dezvoltarea sectiunii de newsletter prezintd mai multe beneficii: pe de o
parte cunoasterea directd a categoriilor de public, dar si posibilitatea
existentei unei comunicari diferentiate si adaptate pentru fiecare categorie
de public in parte, ce poate aduce o flexibilitate nelimitatd in privinta
modului de abordare.

Dezvoltarea sectiunii dedicata in site-ul propriu a rubricii de prezentare a
spectacolelor, prin introducerea unor scurte descrieri ale spectacolelor,
clipuri filmate de tip trailer etc.

Promovarea spectacolelor teatrului prin organizarea periodici de
concursuri cu invitatii la spectacolele TES direct pe site-ul teatrului sau
pe pagina de facebook a TES.

Crearea unei sectiuni speciale tip forum pe site-ul TES pentru a mentine
0 legatura directd cu spectatorii si pentru a obtine constant up_ 3
asupra activitatilor desfasurate in cadrul institutiei. S




Promovarea actorilor TES prin realizarea unor printuri promotionale ce
pot fi folosite pentru autografe (fotografii cu actorii, fotografii
reprezentative din spectacole, calendare etc.).

Realizarea unor materiale promotionale de tip cirti de vizita cu datele de
contact ale TES, sigla, adresa, modalitdti de rezervare bilete, telefon de
contact — care sd fie distribuite spectatorilor atat in locatia teatrului, cat si
in spatiul public.

Crearea unor evenimente speciale dedicate programului de popularizare a
culturii iudaice, dar si altor ocazii ce fin de specificul si identitatea TES
(ex: Ziua Nationald a Holocaustului) dar si promovarea directa prin
participarea la editiile viitoare ale Festivalului »Bucurestii lui Caragiale“
(unde spectacolele TES s-au bucurat de o primire caldd din partea
spectatorilor, care au cantat impreuna cu actorii vechi slagare bucurestene
si melodii evreiesti); de asemenea, continuarea seriei deja incepute de
manifestari artistice stradale, in spatiul din fata teatrului, pe diverse teme
sau legate de sarbatori traditionale evreiesti (de ex: sarbitoarea de Sucot)
Implicarea activa in cadrul parteneriatelor culturale dedicate publicului
tanar si foarte tanir prin participarea in proiecte de tipul 5 Licee-5 Teatre,
Unifest, Asubfest, Moft etc.

Organizarea in colaborare cu partenerii media si on-line a unor
spectacole-eveniment, ca parte integrantd din diverse campanii de
promovare, adaptate diverselor categorii de public spectator al Teatrul
Evreiesc de Stat.

Organizarea unor parteneriate cu DGASPC pentru facilitarea accesului
copiilor institutionalizati la spectacolele TES, dar si organizarea unor alte
evenimente care si le fie dedicate.

Organizarea internd a departamentului de Marketing si Promovare
spectacole prin stabilirea unui program constant la casa de bilete a
teatrului, corelat cu lista activitatilor de teren.

Alcatuirea periodici a unui calendar de evenimente, sarcini si
responsabilitdti pentru angajatii departamentului de Marketing s
Promovare spectacole, corelat cu informatiile primite de la Biroul de
Asisten{d Dramaturgicd (program de spectacole, date ale viitoarelor
premiere etc.). Calendarul se va stabili atat in functie de evenimentele si
activitatile TES (premiere, sirbitori evreiesti, alte proiecte culturale in
care teatrul este implicat), dar si de evenimentele concurentilor si
partenerilor.

Realizarea unui parteneriat universitatile care organizeazi cursuri de
marketing, in cadrul caruia, grupe de studenti sa facd practica in teatru.
Implicandu-se in activitatea curentd, studentii, viitorii specialisti in
marketing, vor putea face la TES un studiu de caz. atbsi pentru
identificarea pozitionarii teatrului in perceptia p
potential.




Lipsa marketingului teatral specializat cu toate componentele lui (cercetare
de consum, targetarea si segmentarea publicului, analiza spectacolelor din punct de
vedere marketing, noi modalitifi de comunicare, promovare, publicitate, politici
diferenfiate de pret pentru bilete) duce la o comunicare haoticd, cu proiecte si
campanii care se suprapun, diminuand mesajul si obiectivele principale ale TES,
nereusind sa fructifice valoarea de stire a informatiilor si a evenimentelor.

a.5 Reflectarea institutiei in presa de specialitate:

Activitatea institutiei a fost reflectati in mass-media, in cronici, interviuri,
reportaje etc. Din pécate, presa de specialitate are alocat un spatiu destul de
restrans, dar situatia se mai compenseazi prin aparitia publicatiilor online de tip
Yorick, Port.ro, Art Act Magazine etc.

Fapt este cd, urmirind ecourile din presd de-a lungul unei perioade
cuprinzand ultimii ani, iti poti face o imagine destul de exacta asupra centrelor de
greutate ale activitatii desfisurate de TES, asupra impactului mai mare sau maij
putin mare al unor spectacole asupra publicului si criticii. Spicuiesc — oarecum la
intdmplare si nu in ordine cronologicd — dintr-un numir mare de cronici doar
cateva: despre Blazonul de Shalom Ash, scrie in ,,Yorick“ din 19. 12. 2011;
»ArtActMagazine* din mai 2012 consemneazi despre Blestemul iubirii de 7J.
Gordin: ,, O poveste despre iubire §i sacrificiul din iubire“, remarcand totodati
continuarea unui program al TES, ,,Mari scriitori de limba idis“; ,,SapteSeri“ din 3.
01. 2013 remarcd despre Dusmancele, o poveste de iubire: .o dramd Jfoarte
intensd cu multe accente comice si lauda prestatia actoriceascd; referindu-se la
spectacolele cu care TES a participat in 2009 la Festivalul International de Teatru
Idis de la Montreal, ,,Montreal Gazette® scrie despre Dinastia Efros de J. Gordin:
»The story, about a mother alienated from her two sons, remains a moving one,
with a... family reconciliation ending (...). And the Romanian actors put their
hearts into it“; , Jurnalul® din 21. 12. 2010 apreciaza ca Tragedia dentari de ] -Cl.
Grumberg este ,,0 poveste ce penduleazd cu exactitate intre caracterul grav si
«umorul scrasnity“ al textului; sau cronica din revista ,,22“ din 15. 10. 2013 care
se referd la Janka de Oskar Speace, un spectacol ,, rememordnd viata unei femei,
Janka Festinger, din Sighetul Marmatiei, care va cunoaste experienta lagdarelor
Auschwitz §i Dachau... “

Este necesard mentinerea unei legédturi mai stranse, a unui dialog permanent
cu presa de specialitate, cu criticii de teatru s1 jurnalistii din domeniul teatral, care
trebuie familiarizati cu identitatea si specificul TES.

De asemenea vor trebui urmirite si analizate atent articolele si ecourile din
presd si pentru aceasta consider oportuna realizarea unui parteneriat cu o firm3 de
profil pentru monitorizarea constanti a reflectirii activitdtii TES in media.

O altd sarcind a compartimentului de Marketing va fi
care vor putea monitoriza si planifica mentinerea TES in spatj
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a.6 Profilul/portretul beneficiarului actual
Analiza datelor obtinute

La TES nu s-a realizat niciodatd un studiu specializat cu privire la
obiceiurile si nevoile de consum cultural in randul populatiei din Bucuresti. Au
existat insd diverse masurétori si sondaje realizate la sediu, pe segmentul de public
fidel, care frecventeazi spectacolele teatrului.

In urma acestor actiuni s-a desprins concluzia ci publicul TES este alcituit
din spectatori cu afinitate pentru, sau interesati de cultura iudaici, ca si de
spectatori interesafi de fenomenul cultural in general.

Este evidentd necesitatea unor studii si analize mai aprofundate, pentru a
putea creiona un profil mai amplu al beneficiarului actual, care si cuprinda atit
date despre varstd, sex, statut profesional, nivel de pregatire, stare material3, cat si
informatii despre felul cum este perceput TES de citre publicul sau si in ce misura
repertoriul raspunde necesitatilor si asteptarilor acestuia.

Consider important sa avem un numar numir tot mai mare de spectatori, din
categorii diverse, un public eterogen. In acest scop vor trebui incheiate parteneriate
nationale si internationale.

Doresc sa ne adresdm publicului de toate vArstele; tindnd cont de platforma
educationala pe care o reprezinti teatrul si de rolul siu formator, este important s
atragem un numar sporit de liceeni, de studenti, dar si publicul de varstid medie mai
putin familiarizat cu TES si cu specificul sau.

De asemenea, se vor avea 1in vedere si actiuni menite si duci la cresterea
continud a numdrului vizitatorilor din categoria turistilor strdini dornici de a
viziona spectacolele Teatrului Evreiesc de Stat si de a vizita cladirea-monument
istoric in care TES 1si desfisoara activitatea. Pentru atingerea acestor obiective,
realizarea translatiei in limba englezi a spectacolelor TES constituie un element
esential.

Estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari:

in primul rdnd, pentru o abordare corectd, realisti si profesionistd, este
necesara realizarea unui studiu specializat de piatdi in vederea identificirii
segmentelor de public, §i o grupare a acestora pe diverse criterii (varsta, situatie
financiard, necesititi de consum cultural etc.). Vom putea astfel evalua in ce
masura proiectele TES isi pot face drum spre inima spectatorilor, pentru ca acestia
la randul lor si gasesca mai usor drumul spre teatru.

Teatrul Evreiesc de Stat se adreseazi in principal publicului initiat in
traditiile si valorile culturii iudaice si totodati cunoscitor al semnificatiilor si
continutului acestora, dar si unei categorii mai largi de public, care reflecti prin
activitdfile intreprinse un interes sporit citre manifestiri culturale in general. Faptul
cd activitatea Teatrului Evreiesc de Stat este unici in peisajul cultural bucurestean,
prin sustinerea spectacolelor att in limba idis, cat si in limba rom \ 4Aiteazé
accesul catre cultura iudaica si semnificatiile acesteia a unui publis larzs camai
numeros. Interesul deosebit manifesat in ultimele decenii citre i




toatd lumea se resimte §i in atentia si deschiderea perceptiei publicului asupra
manifestarilor culturale desfasurate in Teatrului Evreiesc de Stat.

In acest context, prin activitati sustinute de marketing si PR, precum si prin
implicarea activa in noi proiecte si parteneriate culturale, tinand cont de platforma
educationald pe care o reprezinta teatrul si de rolul siu formator, se estimeazi ca
numarul spectatorilor tineri i foarte tineri, dornici de cunoastere a culturii iudaice,
a traditiilor si semnificatiilor acesteia sa fie in continui crestere.

a.7 Beneficiarul — tinta al activititilor institutiei

Pe termen scurt

- publicul fidel si prezent constant la spectacolele si evenimentele realizate
de teatru, care trebuie mentinut, cultivat, motivat si incurajat si vind in continuare.

- in lipsa unei evidente clare privind posibilii beneficiari, ca un prim pas cred
ca ar trebui vizat pur si simplu publicul consumator de teatru din Bucuresti, pe
cele doud segmente relevate de Studiul Barometrul Cultural 2010 — persoane cu
studii superioare si medii cu varsta 50 + si tineri studenti 20 — 25 ani, urmand ca pe
viitor sd elabordm strategii dedicate readucerii in sala de teatru a categoriilor de
public activ (30 — 50), precum si public format din grupuri organizate, in special
tineri, elevi, studenti, dar si pensionarii si persoanele defavorizate.

Pe termen lung
- segmentul de public posibil, (publicul potential — aflat deocamdati in afara ariei
de comunicare TES), care ar putea veni la TES dar din diverse motive nu vine,
sau vine accidental. Acel studiu de piati specializat va fi de mare importanta
pentru a identifica cine sunt acei membrii ai comunittii care pot deveni spectatorii
TES, care sunt motivele care-i impiedica, si ‘cum se pot inlatura aceste cauze.

- segmentul de public dornic de cunoastere si aflat in plind formare, un public
tanar, care in prezent este atras sporadic de un anumit spectacol, regizor, actor.

De asemenea, am in vedere si dezvoltarea de parteneriate cu operatorii de
turism pentru atragerea de grupuri organizate alcituite din public striin, vorbitor
sau nu de limba idis.

Imi propun, de asemenea, inifierea unor proiecte culturale usor
transportabile, pe baza cdrora TES si intreprindi o serie de turnee in tari, reficand
cateva vechi trasee culturale — ale Moldovei, Maramuresului si din alte zone ale
tarii. In felul acesta, TES va cauta si recupereze cu mijloacele specifice teatrului
memoria culturald a locurilor unde odinioard au fiintat comunititi evreiesti
infloritoare.

Dupé cum se stie, comunitatile evreiesti din Romania si-au avut aportul lor
la dezvoltarea economici si culturala a tirii, acest aport fiind cu deosebire mare in
secolul al XIX-lea. In unele orase, numirul lor avea o pondere semnificativa in
totalul populatiei: la Botosani sau Vaslui, de pilda, sau la Al ig, unde a existat
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evreii au contribuit semnificativ la dezvoltarea economica a portului si la cultura
orasului.

Turneele pe care le am in vedere sunt, asadar, legate in primul rind de vechi
centre ale culturii iudaice din Moldova, cum sunt Iasi (unde, cum am mai spus, in
anii *70 ai secolului al XIX-lea s-a si infiintat primul teatru profesionist de limba
idis din lume), Botosani, Dorohoi, Suceava, Focsani sau Radauti, precum si de
orage din alte zone ale tarii: Arad, Oradea, Briila, Constanta, Alba-Iulia, Targu-
Mures, Baia Mare. Spectacolele pe care TES ar urma si le prezinte in aceste orase
vor fi preponderent de limba idis, de facturd dramatici sau spectacole muzicale,
care pun in valoare folclorul evreiesc.

L ~ . .o .e
a.8 Descrierea modului de dobandire a cunoasterii _categoriilor de

beneficiari (tipul informatiilor, studii, cercetiri, alte surse de informare)

Analiza publicului fidel are la bazi informatiile primare obtinute prin
compartimentul de specialitate, pe baza relatiei directe cu publicul spectator care
achizitioneazi bilete prin casa de bilete a teatrului, in urma unor chestionare si
sondaje realizate la sediul teatrului.

De asemenea vom demara o comunicare directd prin mediul on-line prin
dezvoltarea sectiunii de newsletter cu informatii suplimentare pentru a grupa
publicul ce doreste sa fie informat de activitatea TES pe categorii de varsta, studii,
profesie etc.

Informatiile obtinute vor fi centralizate intr-o bazi de date ce va permite
transmiterea unui mesaj direct, adaptat pentru fiecare categorie de public vizata.

De asemenea, se vor efectua studii comparative cu alte institutii de profil,
privind vizibilitatea TES in mass-media, dar si in mediul on-line.

a.9 Utilizarea spatiilor institutiei

Teatrul Evreiesc de Stat isi desfasoari activitatea in strada Iuliu Barasch nr.
15, sector 3, intr-o cladire datatd la sfarsitul sec. XIX, si inclusd in Lista
Monumentelor Istorice a orasului Bucuresti.

Cladirea este structuratd pe doud zone: zona destinatd publicului, cu spatii
de primire, foyere si sala de spectacole, si zona cu spatii administrative, de
productie, tehnice si pentru depozitare.

Accesul publicului in cladire se face pe intrarea de la intersectia strizilor
[uliu Barasch si Strehaia. Spectatorii sunt primiti intr-un hol central ce se deschide
la stanga catre o scard monumentald si in fati catre foyerul principal al parterului,
care gazduieste garderoba, generic numitd Sala oglinzilor. La capatul foyerului
principal spre dreapta o altd scard face accesul, prin intermediul unui alt foyer, in
sala de spectacole. Scara monumentald de la parter se continui la al doilea etaj,

intr-un foyer, de unde se face accesul la balconul si lojele salii e le.
- . ~ . o . .
Scena, precedatd de fosa orchestrei, se desfisoari pe él,%fwgggrl etaje si
. . . . . v = Ggy, LA
mansarda) si etaj tehnic (turnul scenet). = /?55‘0;;?'5‘4’%04 <
UM"/VELOR N\
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Sala de spectacole are 265 de locuri, din care 195 la parter si 70 de locuri la
balcon.

Zona administrativa se desfdsoara pe cinci niveluri, iar accesul se face din
strada Strehaia; la parter se afla birourile administrative; la mezanin - birourile
conducerii; etajele 1 si 2 sunt reprezentate de cabinele actorilor si o salid de
repetitii, iar la mansarda se gésesc depozitele de costume si inciltiminte, atelierele
de croitorie, plasticd artistica, tapiferie si o sald de balet. Spatiile anexe cuprind
grupuri sanitare, dusuri, mici spatii de depozitare, spatii tehnice si sunt amplasate
la fiecare nivel. Depozitul de decoruri aflat la parter, sub scend, are acces separat
din strada Strehaia, prin intermediul unui coridor.

In subsol exist un adapost ALA, centrala termicd, centrala de ventilatie, o
camerd a pompelor de hidrofor pentru apa menajera si pentru rezerva intangibila de
apa pentru incendii.

Toate spatiile sunt folosite iar 1in cladire activeazd 79 de angajati actori,
confectioneri de decoruri §i costume, personal administrativ si de intretinere.

a.10 Propuneri de imbunititire ale spatiilor: modificiri, reparatii,
reabilitiri, dupa caz.

Fiind evidenta starea de degradare avansata a cladirii precum si lipsa unor
dotdri si echipamente moderne, consider cid este absolut necesarid consolidarea,
renovarea $i modernizarea cladirii Teatrului Evreiesc de Stat.

Trebuie mentionat cid ultima renovare a teatrului dateaza din anii '50.
Dezvoltarea activitatii din ultimii ani a determinat utilizarea la maxim a spatiului
existent, proiectele culturale importante si de dimensiuni mai mari demonstrand ca
actualmente imobilul nu mai corespunde cerintelor de functionalitate si capacitate.

Pentru crearea unei infrastructuri adecvate activitatii teatrului precum si
pentru functionarea sa in conditii de sigurantd, in perioada urmitoare se impune
regandirea §i reamenajarea spatiilor in vederea obtinerii unui maxim de ambianti
functionala si estetica.

Este necesard amenajarea unor spatii pentru ateliere (timplarie, pictura a
decorurilor de mari dimensiuni), spatii de depozitare, arhive.

Printre altele, am in vedere amenajarea la etajul IV a unui spatiu de tip sald
de spectacol, destinat proiectelor-studiu ce urmeaza si fie realizate de tineri
actori/regizori care doresc sa-si perfectioneze propriile mijloace de expresie
teatrald in spectacole de la cele de facturd traditionald pana la cele avangardiste,
care vor sa exploreze si alte cai artistice.

Importantd mi se pare si pastrarea atelierelor cu maistri specialisti, ludnd in
considerare si realizarea unor actiuni si manifestéri distincte (de ex. o discutie pe
tema ,,Rolul atelierului mestesugaresc in teatru“ sau prezentarea atelierelor unor
grupuri de elevi, studenti), toate acestea subsuméandu-se ideii teatrului care se
creeaza pe sine ca un intreg, in care meseriile si artele scenice 1si a
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Cred, de asemenea, ci este important s3 dim o mai mare folosinta spatiilor
de socializare, care trebuie deschise cat mai mult publicului, pentru a face din
vizita la institutie o experient3 cAt mai placuta.

Propuneri:

- Amenajarea unui spatiu muzeal, care si se constituie intr-o mica pagini

de istorie a teatrului, unde si expunem costume specifice, afise,
fotografii, machete si schite scenografice etc.;
Amenajarea unui spatiu, unde vom expune cérfi nou aparute ale unor
edituri si in primul rand ale editurii Hasefer, fiind editura specializati in
literatura beletristica sau stiintifica pe probleme ce tin de viata si cultura
evreiasca. Astfel vom oferi un spatiu confortabil, unde inainte de
spectacole sau in pauze spectatorii si poat risfoi aceste carti;
Amenajarea, in foaier, a unui spatiu unde spectatorii sd poatd viziona pe o
plasméd clipuri de prezentare a activitafii din trecut §i din prezent,
inregistrari de la Intalnirile cu spectatorii, de la manifestarile desfisurate
in afara teatrului — de exemplu de la manifestirile interactive cu publicul
prilejuite de actiuni ca cele legate de traditiile si sarbatorile iudaice (de
ex. Sucot, de Hanuca), Festivalul Bucurestii lui Caragiale etc.;

Organizarea cu o anume periodicitate a vizitirii teatrului de catre

spectatorii doritori, care si le prezinte mai detaliat aceasti cladire

monument istoric.

Personalizarea intrarii pe care se face accesul spectatorilor, spatiului de la

casa de bilete si foaier, precum si a modalitdtilor de afisaj in teatru

(panouri, bannere, ecrane pe care si ruleze clipuri video de prezentare a

spectacolelor, a stirilor legate de activitatea TES, precum si a proiectelor

viitoare).

- ¥Crearea unui spatiu special amenajat in foaierul teatrului in care s3 aiba
loc intélniri cu actorii, regizorii, colaboratorii teatrului si spectactori dupa
spectacole pentru a pastra un contact real si direct cu beneficiarii
activitatii TES, dar sd ofere si posibilitatea gézduirii unor evenimente
speciale de tip expozitii, vernisaje, lansri de carte.

B. Analiza activitiitii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunititirea acesteia

b.1 Analiza programelor/proiectelor institutiei:

Pana In anul 2012 la TES activitatea nu a fost structurati pe programe si
proiecte, lucru ce se impune a se realiza odati cu noul mandat managerial.
In perioada 2009 — 2012 TES a realizat mai multe premiere:

In anul 2009

“Miss Daisy si soferul ei” de Alfred Uhry, regia: Claudiu Goga
“Helea, dragostea mea” de Leonid Zorin, regia: Mihaela Bob
“Magicianul din Lublin” de Isaac Bashevis Singer, regia: C3
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“Prostii din Helem* de M. Ghersenzon, regia: Dan Tudor

In anul 2010

“Papusarul” de Gilles Segal, regia: Alexander Hausvater

“Teibale si demonul ei” de Isaac Bashevis Singer, regia: Szab6 K. Istvan
“Tragedie dentard” de Jean-Claude Grumberg, regia: Felix Alexa

“Azilul amantilor” de John Chapman si Dave F reeman, regia: Dan Tudor

In anul 2011

“Blazonul” de Shalom Ash, regia: Andrei Munteanu

“Un rege Lear evreu” de Iacob Gordin, regia: Grigore Gonta
“Crima din strada Lourcine ” de Eugene Labiche, regia: Dan Tudor

In anul 2012

“Blestemul iubirii”, de Iacob Gordin, regia Kincses Elémer

“Dusmancele, o poveste de iubire”, de Isaac Bashevis Singer, regia Claudiu Goga
“Janka”, dupa un scenariu de Oskar K. Speace

“Mic si-al dracu™, dupa Ion Pribeagu

“Stele raticitoare”, adaptare de Andrei Munteanu dupa Salom Alehem

TES a prezentat spectatorilor sii o ofertd artistica variatd, un numar potrivit
de productii noi in fiecare an (in medie 4 premiere/an), spectacole extrem de
diverse, unele in manieri clasic, altele de curaj experimental, aborddnd mijloace
ale teatrului modern — la nivel de repertoriu, regie, actori si scenografie.

Spectacolele de comedie exploateazi filonul umorului evreiesc atit de
specific §i al auto-ironiei cu rol purificator. Ele abordeazi defectele umane cu
realism si luciditate, uneori cu un ascutit simt satiric, cu lipsd de prejudecati si
curaj (vezi, spre exemplu, spectacolul 7i ragedie dentara).

Alte spectacole, de factura dramatic3, pun in lumini istoria zbuciumata — fie
ea recentd sau indepartatd — a evreilor, incircatd de evenimente tragice, o istorie
transmisa publicului prin mijloacele specifice teatrului (vezi Yanka).

Dimensiunea fantastica, mistic, a traditiei iudaice este si ea prezenta (fiind
reflectatd in spectacole ca Teibale si demonul ei).

Sunt abordate, de asemenea, temele psihologice, sociale (in Dusmancele, o
poveste de iubire, de pilda, sunt analizate traumele razboiului, lisand spectatorului
libertatea de a trage concluziile).

Mi se pare esential ca TES si rememoreze momente importante din istoria
teatrului evreiesc de limba idis, si de aceea consider ci Stele ratacitoare, dupa
Salom Alehem, a fost o alegere fericita si necesara.

Mai trebuie spus ci toate spectacolele cauti si puna in evidenta talentul si
potentialul artistic al trupei. In spectacole de genuri atat de diferite, valentele
actorilor, capacititile vocale, de miscare si de improvizatie sunt puse ] i
continuu perfectionate.
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Este binevenita si invitarea pe scena TES a unor mari artisti, a unor actori
marcanti ai teatrului din Romaénia. Este acesta, cred, un necesar proces de emulatie,
de cautare a dialogului intre tipuri si generatii diferite de actori.

Pentru perioada urmitoare mi se pare oportund o cercetare amanuntiti a
repertoriului clasic, in scopul reconsideririi unor texte pe nedrept aproape uitate
(ca de pildda Manasse de Ronetti Roman) si a revalorizdrii lor atractive, prin
mijloace moderne. Este de asemenea necesari o munci asidui de cercetare, pentru
a fi la curent cu cele mai noi descoperiri in domeniul dramaturgiei idis. Prezentarea
publicului romanesc a dramaturgiei israeliene contemporane este §i aceasta o
modalitate de punere in discutie si de inliturare a unor stereotipii §i clisee care mai
Insofesc ideea de evreu, evreitate, iudaism.

Consider ci o caracteristici pentru repertoriul TES trebuie curajul de a
aborda (in cheie comic sau tragicomicd) teme considerate tabu, acesta fiind o alta
directie program in viziunea manageriald propusa prin acest proiect.

Alaturi de programele mentionate, in acelasi demers estetic, propun o serie
de evenimente legate de sirbatorile traditionale ale culturii evreiesti (cum este cel
de prezentare a sdrbatorilor si traditiilor iudaice). TES poate sd devini un punct de
atracfie pentru spectatorii din Bucuresti, ca si pentru cei care ne viziteaza din afars.

b. 2 Analiza participirii la festivaluri. oale concursuri, saloane, tareuri

etc. (In tari, la nivel national, in Uniunea Europeana ete.)

In perioada 2009 - 2012, TES a prezentat spectacole pe mai multe scene,
participdnd la diverse manifestari culturale organizate pe plan national si
international.

In anul 2009

- Colocviul Teatrelor Minorititilor Nationale, Gheorgheni - spectacolul Nunti
cu divort

- Festivalul de Teatru European Eurothalia, Timisoara - spectacolul Nathan
fn]eleptul

- The Montreal International Yiddish Theatre Festival - Canada - spectacolele
Dinastia Efros, Nunta cu divort
- Ziua Europei”, Paris - spectacolul Une lecon de savoir vivre

In anul 2010

- Praga — International Czech-Jewish Festival Nine Gates® - spectacolele
Nuntd cu divort si Dinastia Efros

- Canada — Montreal, Toronto - spectacolul 7 angou final

- Elvetia, Festivalul de Teatru de la Olten - spectacolul Miss Daisy si soferul
ei

- Festivalul International de Teatru, Sibiu - spectacolul Miss Daisy si soferul
el

- Yiddisher Velt (Festival de Limba si de Cultura Idis), Bucuresti olul
' Progtii din Helem




Fundatia Culturala Art Media, Teatrul Municipal ,,Traian Grozivescu®,
Lugoj spectacolul Miss Daisy si soferul ei

Festivalul Artelor, Bucuresti - spectacolul Helea, dragostea mea!

Festival International de Teatru pentru Tineri ,Euroart“, Brasov -
spectacolul Tangou final

Festivalul Interetnic de Teatru, Arad - spectacolul Teibale si demonul ei
Fundatia Culturald Art Media, Timisoara - spectacolul Miss Daisy si soferul
ei

Festivalul de Teatru European ,Eurothalia®, Timisoara - spectacolul
Papusarul

Festivalul International al Teatrului de Studio,Teatrul ,,Al. Davila®, Pitesti
spectacolul Helea, dragostea mea!

In anul 2011

Festivalul ,,Stefan Iordache®, Teatrul din Caracal - spectacolul Miss Daisy
si soferul ei

Gala VedeTeatru, Buziu, Teatrul »George Ciprian“ - spectacolul Tangou
final

The Montreal International Yiddish Theatre Festival, Canada - spectacolele
Progstii din Helem, Teibele si demonul ei

woinger’s Warsaw, Varsovia - spectacolul Teibele si demonul ei

Colocviul Teatrelor Minorititilor Nationale, Gheorgheni - spectacolul
Teibale si demonul ei

Festivalul National de Comedie, Galati - spectacolul Azilul amantilor
Yiddisher Velt (Festival de Limbi si de Cultura Idis), Bucuresti - spectacolul
Dinastia Efros

Festivalul International de Teatru , Povesti®, Alba Iulia - spectacolul Tangou
final

Manifestarea ,,Toamna Culturala®, Calarasi - spectacolele Cum se cuceresc
Sfemeile si Azilul amantilor

In anul 2012
Festivalul International de Teatru Povesti - editia a VII-a, Alba Iulia —
spectacolul Miss Daisy si soferul ei

Festivalul de Teatru ,,Toma Caragiu” Ploiesti - spectacolul Miss Daisy si
soferul ei

Festivalul Interetnic de Teatru - Teatrul Maghiar Szigligeti Ede, Oradea -
spectacolul Blazonul

»Zilele teatrului roménesc in Germania” — Stuttgart — Munchen —si Frankfurt
spectacolul Tangou final

Slobozia - la invitatia Directiei Municipale pentru Culturi, Invitamant, Sport
si Tineret, - spectacolele Carre de asi cu valet, Miss Dai rovegerul ei
“Azilul Amantilor”. Campina - la invitatia Asociatiei Cyj&iral
Proiect - spectacolul Azilul Amantilor




- Teatrul de Vara Jupiter - la invitatia Asociatiei POK-POK MANAGEMENT,
spectacolul Miss Daisy si soferul ei

Este de remarcat faptul ci teatrul a fost invitat la mai multe editii successive
ale unor festivaluri — atat in tara cat si in striinatate - ceea ce arati ci spectacolele
prezentate s-au bucurat de aprecierea publicului si a organizatorilor.

Aceasta laturd a activititii teatrului este foarte important3 si de aceea cred ci
trebuie dezvoltatd in cateva directii care vizeazi: asigurarea unei cit mai bune
vizibilitati astfel incét oferta culturald a TES si fie cAt mai usor accesibila atat in
mediul intern cét si pe plan international, stabilirea unor contacte cu organizatori
festivaluri, gale si alte manifestiri culturale, asigurarea unor variante de decor de
turneu mai usor transportabile, pretabile a fi montate pe diverse tipuri de scene,
chiar si In spatii alternative si care sa nu necesite cheltuieli foarte mari de transport.

b. 3 Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum
este perceputi, factori de succes si elemente de valorizare sociali, asteptiri ale
beneficiarilor etc.

TES este o institutie de culturd care promoveazi cultura teatrali si arta
interpretativa in spatiul bucurestean, dar si in tard si peste hotare. Spectacolele TES
se joacd in limba idis cu translatie simultani in limba romana, si in limba romana.
Repertoriul TES se caracterizeazi prin elemente care il individualizeazs si-1 impun
ca pe o entitate culturald distincti, dar perfect integratd in peisajul cultural
bucurestean. Obiectivul fundamental al TES il constituie valorificarea si
promovarea limbii idis §i a traditiilor si culturii iudaice.

Existd insd si segmente de populatie care fie percep TES ca pe un teatru al
unei minoritati nationale adresdndu-se exclusiv spectatorilor din comunitatea pe
care o reprezintd, fie privesc acest teatru cu o anume reticentd, fie nici nu au
cunostintd de activitatea teatrului. Este vorba, aici, in general, de spectatori mai
putin informati si consider ci este de mare importantd ca TES si se adreseze si
acestora (sau mai ales acestora), stirnindu-le interesul sl curiozitatea, deschizand
cai de comunicare si crend punti interumane.

Trebuie spus cu toatd hotirdrea ci prin intreaga sa activitate TES se
adreseaza deopotriva spectatorilor din comunitatea evreiasci cat si intregului
public bucurestean.

Misiunea TES este de a sustine identitatea specificd a comunitatii pe care o
reprezintd si de a contribui la conservarea, prezervarea si diseminarea culturii si
limbii idis, a istoriei evreilor precum si la dezvoltarea culturali a intregii
comunitai prin realizarea unor productii teatrale moderne, diverse si valoroase si a
unor activitati culturale de anverguri care sa promoveze diversitatea culturali si sd
asigure prezenta institutiei in circuitul cultural local, national, european si
international.

Ca organizatie, teatrul nu este la ora actuali in cea mai buna nu s-au




diagnosticare organizationala, dupd cum nu s-a efectuat nici evaluiri de impact
pentru strategiile, mai mult sau mai putin coerente din ultimii ani. Teatrul a
functionat si s-a hrénit din energia individuala a artistilor, a fostilor remarcabili
directori, si a personalitatilor care l-au sustinut, dar nu s-a raportat obiectiv si activ
la misiunea lui foarte speciald. Acesta consider c# este rolul noului manager care-si
asuma o sarcina riscanta si dificil3.

b. 4 Concluzii:
- reformularea mesajului, dupi caz

in linii mari misiunea actuald corespunde activitatii pe care o desfasoara
teatrul astazi, dar demersul estetic nu ar fi complet fird adiugarea rolului de
pastrator al unui patrimoniu spiritual valoros si al rolului de agent determinant in
modernizarea si implicarea sociali a teatrului.

Pentru viitor consider cé este necesar s fie accentuati misiunea educativa a
teatrului. TES trebuie sd devind o platforma educationali, un loc de formare a unei
constiinfe eliberate de prejudecati, de clisee, de inchistare, un loc ce promoveazi
libertatea de expresie. Consider ci rolul TES este si acela de a risipi prejudecitile,
ura, neintelegerile, ideile preconcepute in legatura cu iudaismul.

Esentialul il reprezinta felul in care trupa de actori TES este pusi in valoare
si felul cum, la randul ei, isi asuma responsabilitatea viitorului. Aceasta este cu
adevdrat o mare responsabilitate: aceea de a rispandi cultura, a cerceta in
profunzime si a transmite mai departe mostenirea evreiasci. Dar fird a ne
transforma in muzeu, institut de cercetare sau locas de cult. Teatrul este un
organism viu si dinamic, care vrea si trebuie si-si deschidi portile in fata unui
public pe cat de numeros, pe atat de divers, din toate categoriile sociale, din toate
categoriile de varstd, de toate formatiile. Aceasta tocmai pentru a riaspandi in cele
mai diverse medii imensa mostenire spirituald si culturald a judaismului, care ar fi
pacat sa se piarda. $inu in ultimul rand, in atragerea unui public cit mai larg mizez
pe curiozitatea oamenilor, care e un element extrem de constructiv — pe
curiozitatea indeosebi a copiilor, a tinerilor.

Principalele directii pentru indeplinirea misiunii:

- Realizarea unor programe si proiecte ce au ca scop promovarea actului de
culturd si de educarea publicului spectator in spiritul valorilor general umane.

- Valorificarea culturii si limbii idis, a dramaturgiei si literaturii romanesti si
universale, in scopul promovarii diversititii culturale.

- Realizarea unor studii specializate de sondare a nevoilor culturale ale
beneficiarului actual dar si ale publicului tinta.

- Planificarea stagiunilor si elaborarea unui calendar al activitatilor

- Implicarea institutiei in proiectele realizate de municipalitate (Zilele
Bucurestiului, 5 licee — 5 teatre etc.).
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- Constituirea unui Consiliu Artistic la care si fie invitate si personalititi de
notorietate din domeniul cultural si care si fie un real sprijin in elaborarea si
evaluarea activititii teatrului.

- Asigurarea formarii profesionale permanente a personalului artistic, tehnic si
administrativ.

- Colaborarea cu importanti creatori de teatru din tard si din strdinitate
(regizori, scenografi, actori).

- Identificarea unor potentiali parteneri (In tard si in strdinitate) in vederea
derularii in comun a unor proiecte culturale.

- Identificarea unor surse de finantare extrabugetare pentru derularea
proiectelor culturale, sustinerea turneelor etc.

- Preocuparea permanenti pentru cresterea nivelului artistic al spectacolelor, a
cdror valoare §i notorietate si constituie un punct de atractie pentru eventuali
sponsori, sd-i motiveze si investeasci in actul artistic.

- Asigurarea calititii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optimi a

-----

activitatii institutiei.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare

c.l. analiza reglementiirilor interne ale institutiei si ale actelor

normative incidente;

Teatrul Evreiesc de Stat este un serviciu public de culturd organizat ca
institutie publicd de culturd de interes local, incadrat3 la categoria institutii de
spectacole de repertoriu” si finantatd din subventii de la bugetul local al
Municipiului Bucuresti precum si din venituri proprii.

Potrivit clasificarii activititilor din economia nationali (CAEN)- activitatea
principald este cea specifici teatrelor- cod CAEN 9001 activitati de interpretare
artistica”.

Teatrul Evreiesc de Stat a fost infiintat prin Decizia nr. 126/01.03.1990 a
Consiliului Administratiei Locale de Stat — Primiria Municipilui Bucuresti si
functioneaza in conformitate cu Hotirarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr.158 din 31 mai 2013, privind aprobarea Regulamentului de
Organizare si Functionare.

Principalele reglementdri interne la nivelul Teatrului Evreiesc de Stat sunt
Regulamentul de organizare si functionare, organigrama, statul de functii si
Regulamentul Intern, acestea fiind completate prin decizii ale managerului, decizii
care reglementeazi activitatea curenti si activitatile concrete ale institutiei ca
urmare a punerii in aplicare a legislatiei.

Regulamentul de organizare si functionare (ROF), aprobat prin HCGMB
158/2013, este actul fundamental al Teatrului Evreiesc de Stat, prin care se
reglementeazd obiectul de activitate, structura organizatoricd, atri
ale institutiei si ale conducerii executive si ale organismelor colegj
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nivelul TES precum si principalele atributii care se regisesc in cadrul
compartimentelor de specialitate.

Regulamentul intern (ROI) este actul care organizeaza activitatea institutiei,
tinénd cont de reglementirile legale cu incidentd, in ceea ce priveste drepturile si
obligatiile conducerii institutiei, drepturile si obligatiile generale ale salariatilor,
indatoririle specifice ale unor categorii de salariafi, reguli privind disciplina
muncii, timpul de munca si de odihn, reguli privind protectia, igiena si securitatea
in munca precum si rispunderea disciplinara.

Organigrama institutiei stabileste raporturile de subordonare in cadrul TES
si este completatd de statul de functii al institutiei, acesta continand functiile care
se regdsesc la nivelul fiecarui compartiment.

Structura organizatorici (organigrama) aprobati in anul 2013 (cu un nr.total
de 100 posturi, din care 12 de conducere), evidentiaza clar modul de subordonare,
fiind structuratd in 9 compartimente, din care 5 compartimente de specialitate
artistica si tehnica si 4 compartimente administrative, astfel:

» Sectia artistica
> Biroul asistentd dramaturgica
Compartimente de > Sectia scena » formatie muncitori
specialitate » compatiment deservire
(artistica si tehnicd) sald
> Sectia productie
» Birou marketing si promovare
spectacole
» Birou resurse umane,
salarizare, juridic- contencios
Compartimente > Birou achizitii publice
administrative
» Birou administrativ
> Birou financiar contabilitate

Statul de functii cuprinde 100 de posturi, din care 12 de conducere si este
structurat, astfel:

Nr. Compartimentul Nivel Grad/ Nr.
poz. Functia studii Treapta | posturi
CONDUCEREA INSTITUTIEI
1 MANAGER (director) S 11 1
2 Contabil — sef S 11 1
SECTIA ARTISTICA
3 Sef sectie S I1 1
4-9 Actor (teatru) S IA 6
10-23 Actor (teatru) S Lo 14
24-39 . Actor (teatru) S /A A6
40 Maestru corepetitor S
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BIROU ASISTENTA
DRAMATURGICA
41 Sef birou S 11 1
42 Secretar (literar) S | 1
43-44 Secretar (literar) S I 2
45 Secretar (literar) S 111 1
SECTIA SCENA
46 Sef sectie S I 1
47 Regizor sceni (culise) S | 1
48-49 Regizor sceni - I 2
50-51 Sufleor - I 2
52-53 Maestru lumini-sunet - I 2
Muncitori din activitatea specifici
54-57 institutiilor de spectacole - I 4
58 Machior - 11 1
FORMATIE MUNCITORI
59 Sef formatie muncitori - 11 1
Muncitori din activitatea specifici
60-65 institutiilor de spectacole - I 6
COMPARTIMENT DESERVIRE SALA
66 Supraveghetor sald M:G - 1
67-68 Garderobier M:G - 2
69-70 Plasator sala M:G - 2
SECTIA PRODUCTIE
71 Sef sectie S I 1
72 Artist plastic - | 1
Muncitori din activitatea specifici
73-78 institutiilor de spectacole - | 6
BIROU MARKETING SI PROMOVARE
SPECTACOLE
79 Sef birou S 11 1
80-81 Secretar (PR) S | 2
82 Secretar (PR) S I1I 1
BIROU RESURSE UMANE,
SALARIZARE, JURIDIC-
CONTENCIOS
83 Sef birou S 11 1
84 Consilier juridic S 1A 1
85-86 Referent M 1A 2
BIROU ACHIZITII PUBLICE
87 Sef birou S 11 1
88 Referent M 1A 1
89 Merceolog M IA 1
BIROU ADMINISTRATIV
90 Sef birou S e 1
91 Referent de specialitate S ﬁ‘wf{:if% 1
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92 Magaziner M:G -
93 Ingrijitor - -
Muncitori din activitatea specifica
94-95 institutiilor de spectacole - I 2
BIROU FINANCIAR -
CONTABILITATE
96 Sef birou S I1 1
97 Economist S spec.JA 1
98 Economist S 11 1
99 Contabil M IA 1
100 Casier M;G - 1
TOTAL 100
din care functii de conducere 12

Din cele 100 de posturi prevazute in statul de functii sunt ocupate 78 dupi
cum urmeaza:

Posturi 2013 Nr. posturi Nr. posturi
ocupate vacante
total 100 77 23
de conducere 12 10 2
de executie 88 67 21

Din analiza statului de functii aprobat rezulti lipsa unor posturi de

specialitate artisticd (coregraf), fapt pentru care as dori transformarea unor posturi
din categoria administrativa in personal de specialitate.

Deasemenea in conditiile in care legislatia va permite, incepand cu anul

2014, propun ocuparea unor posturi, cu prioritate, de specialitate artistici si
tehnica.

Atat ROF cét si ROI necesiti o reformulare in acord cu ultimele
reglementari legislative din domeniul public si din legislatia specific;
organigrama, parte integranti din ROF va necesita si ea modificiri dupa
reorganizarea si noua repartizare organizationald. Alaturi de acestea, voi

implementa proceduri de control managerial intern si voi proceda la o actualizare a
fiselor de post.

Actele normative care isi au aplicabilitate in domeniul de activitate al TES
pot fi impartite pe cateva categorii:




- ORDONANTA DE URGENTA nr. 189 din 25 noiembrie 2008 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale de drept public

2. acte normative privind activitatea financiara:
- LEGEA nr. 273 din 29 iunie 2006 privind finantele publice locale
- LEGEA nr. 571 din 22 decembrie 2003 privind codul fiscal
- HOTARAREA nr. 44 din 22 ianuarie 2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a Legii nr. 5§71/2003 privind Codul fiscal
- LEGEA nr. 35 din 6 iunie 1994 privind timbrul literar, cinematografic, teatral,
muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii si de divertisment*) -
Republicare
- ORDONANTA DE URGENTA nr. 34 din 19 aprilie 2006 privind atribuirea
contractelor de achizitie public, a contractelor de concesiune de lucriri publice si
a contractelor de concesiune de servicii
- HOTARAREA nr. 925 din 19 iulie 2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publici din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 34/2006 privind atribuirea contractelor de achizitie
publicd, a contractelor de concesiune de lucriri publice $1 a contractelor de
concesiune de servicii
- LEGEA nr. 32 din 19 mai 1994 privind sponsorizarea
- ORDONANTA nr. 51 din 11 august 1998 privind imbunititirea sistemului de
finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale
- LEGEA nr. 245 din 16 mai 2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr.

51/1998 privind imbunititirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor
culturale

3. acte normative de specialitate:
- ORDONANTA nr. 21 din 31 ianuarie 2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic
- LEGEA nr. 353 din 3 decembrie 2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului
nr. 21/2007 privind institutiile $i companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activitatii de impresariat artistic
- LEGEA nr. 8 din 14 martie 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe

4. acte normative privind domeniul muncii, al securititii muncii al protectiei
sociale etc:
- LEGEA nr. 53 din 24 ianuarie 2003 (CODUL MUNCII) - REPUBLICARE
- LEGEA CADRU nr. 284 din 28 decembrie 2010 privind salarizarea unitard a
personalului platit din fonduri publice
- HOTARAREA nr. 1672 din 10 decembrie 2008 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind evaluarea personalului artistic, tehnic si admlnlstratlv de

specialitate din institutiile de spectacole sau concerte in vederea s lariilor
de baza
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- LEGEA nr. 319 din 14 iulie 2006 securitatii si sanatatii in munca

- HOTARAREA nr. 1425 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitafii si sinititii in munci nr.
319/2006

- HOTARAREA nr. 1860 din 21 decembrie 2006 privind drepturile si obligatiile
personalului autoritailor si institutiilor publice pe perioada delegarii si detasirii in
altd localitate, precum si in cazul deplasdrii, in cadrul localitatii, in interesul
serviciului

- HOTARAREA nr. 518 din 10 iulie 1995 privind unele drepturi si obligatii ale
personalului romén trimis in striinitate pentru indeplinirea unor misiuni cu
caracter temporar

- HOTARAREA nr. 537 din 7 aprilie 2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
96/2003 privind protectia maternititii la locurile de munca

- LEGEA nr. 263 din 16 decembrie 2010 privind sistemul unitar de pensii publice

- HOTARAREA nr. 257 din 20 martie 2011 pentru aprobarea Normelor de
aplicare a prevederilor Legii nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii publice

- LEGEA nr. 76 din 16 ianuarie 2002 privind sistemul asigurdrilor pentru somaj si
stimularea ocupdrii fortei de munca

5. alte acte normative:
- HOTARAREA nr. 385 din 18 martie 2004 privind accesul gratuit la actul de

culturd, la nivel national, al pensionarilor care au activat minimum 10 ani in
domeniul cultural-artistic

- LEGEA nr. 8 din 11 ianuarie 2006 privind instituirea indemnizatiei pentru
pensionarii sistemului public de pensii, membri ai uniunilor de creatori legal
constituite §i recunoscute ca persoane juridice de utilitate publica

¢.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si ale actelor

normative incidente

In anul 2013 in conformitate cu OUG nr.77/2013 pentru stabilirea unor
masuri privind asigurarea functionalitatii administratiei publice locale, a numarului
de posturi si reducerea cheltuielilor la institutiile si autorititile publice din
subordine, a fost intocmiti o noud structurd organizatoricd (cu respectarea
cerintelor pentru constituirea unui birou, serviciu), si un nou Regulament de
organizare si functionare, Inaintate spre aprobare Consiliului General al
Municipiului Bucuresti.

Proiectul de modificare a Organigramei si statul de functii cuprinde un
numar total de posturi de 97, din care 9 de conducere.

Pentru urmitoarea perioadd de management, dimensionarea personalului
ramane aceeasi, dar tinind cont de programul managerial propus a fi realizat, este
imperios necesara infiintarea orchestrei- klezmer pentru a oferi publicului de toate
varstele, dar mai ales celor tineri sansa de a face cunoscuti muzj '




evreiasca, pentru promovarea traditiei si culturii evreiesti printr-o gami cat mai
larga de spectacole cat si sansa perfectiondrii si a diversificirii mijloacelor de
expresie a actorilor.

Consider ca aceste modificiri sunt vitale pentru buna desfisurare a
programelor artistice din prezentul proiect.

Crearea orchestrei se va face prin transformarea unui de numar de 5 posturi
vacante (din cele 23 vacante in prezent), in posturi de instrumentisti cu studii
superioare.

Regulamentul de Organizare si Functionare, asa cum este intocmit, prevede
reglementari pertinente in ceea ce priveste competentele si delegarea
responsabilitatilor la nivelul managementului institutiei si nu consider necesare alte
modificéri sau alte propuneri la momentul actual.

Avéand in vedere perioada contractului de management se pot ivi situatii

speciale care vor determina modificari in structura personalului chiar impuse de
legislatie.

Masuri de reglementare interni:

- ocuparea posturilor vacante conform principiului “ unu la unu” respectiv la
un post ocupat devenit vacant se ocupad un post, conform prevederilor
Ordonantei 77/2013 ;

- avand in vedere importanta posturilor vacante pentru a se asigura buna
desfasurare a activititilor se impune luarea unor masuri pentru asigurarea
conditiilor minime privind functionalitatea institutiei, cooptandu-se si
personal colaborator in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor
legale privind drepturile de autor si drepturile conexe precum si in baza
conventiilor reglementate de Codul civil, personal care participd la
realizarea programelor si proiectelor culturale;

- monitorizarea corectd a respectarii orarului de munci si asigurarea unei bune
desfasurarii a relatiilor cu publicul. O atentie deosebiti trebuie acordata
pastrarii unui inalt grad de profesionalism al angajatilor, la toate nivelurile,
acesta fiind primul factor perceput de publicul spectator;

- actualizarea fiselor de post pentru intreg personalul, acest lucru decurgand
din modificarea Regulamentului de organizare si functionare;

- analiza periodici a activitatii institutiei, al respectirii procedurilor interne si
a legislatiei care guverneaza activitatea institutiilor de cultura.

In ceea ce priveste actele normative incidente consider necesard modificarea
Legii 8 din 1996 privind dreptul de autor si drepturile conexe in sensul desfiintarii
gestiunii colective obligatorii in cazul muzicii utilizate pentru comunicarea publica
atunci cand aceste drepturi sunt contractate direct de la detindtorul legal. Se evitd
astfel o platd dubld pentru acelasi obiect. De altminteri gestiunea colectiva
obligatorie nu este utilizatd pentru toti detinatorii de drepturi de autor, ceea ce
conduce la discriminare.




Totodata consider imperios ca institutiile de spectacole sd fie reprezentate
cat mai bine la negocierea metodologiei privind remuneratiile pentru comunicarea
publicd a operelor muzicale, pentru a se incerca renuntarea la remuneratia minima
care conduce la plata nejustificati a unor sume in situatia in care veniturile incasare
sunt mici. Remuneratia procentuald este echitabili deoarece conditioneaza
cuantumul sumei de platd pentru drepturile de autor doar de veniturile efectiv
incasate la fiecare reprezentatie.

De asemenea, este necesar si se stabileasci prin lege baza de calcul a
remuneratiilor in sensul cuantificdrii incasarilor obtinute prin comunicarea publici
a operelor respective atunci cand se obtin venituri, sau al cheltuielilor efective cu
producerea spectacolului (regizor, scenograf, interpreti etc) si nu cu sutinerea
spectacolului (costuri pentru asigurarea conditiilor tehnice, costuri cu transportul,
cu cazarea etc.) atunci cand nu se obtin venituri.

Aceastd modificare este utild in desfasurarea programelor prin care urmairesc
organizarea unor spectacole gratuite in scop educational si caritabil (de exemplu

Programele ,,Teatrul — platforma educationali“ si ,,TES joaca pentru Varsta de
Aur®).

Ordonanta 21 din 2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitafii de impresariat artistic - tinand cont de
faptul ca este singurul act normativ care incearci si reglementeze activitatea de
specialitate, prezintd numeroase lacune de reglementare si de aceea este imperios a
fi modificatd deoarece ar trebui si reglementeze de exemplu posibilitatea Incheierii
contractelor de colaborare pe stagiune prin derogare de la reglementarile financiar-
fiscale in vigoare, pentru a ne putea asigura prezenta pe tot parcursul stagiunii a
colaboratorilor stabiliti in distributia initila.

c.3. functionarea institutiei, delegarea responsabilititilor, analiza

comisiilor de conducere, prin formularea de propuneri de modificare a
regulilor de organizare si functionare a acestora, si, dupi caz. ale celorlalte
organe colegiale precum si propuneri de modificare a limitelor de competen a
la nivelul structurii de conducere a institutiei

Conducerea institutiei este asigurati de manager (director) desemnat in
urma concursului de proiecte, conform OUG 189/2008 sustinut in activitatea sa de
un Consiliu Administrativ, si un Consiliu artistic.

Modul de organizare si functionare a Consiliului administrativ este
reglementat de Regulamentul de organizare si functionare al institutiei.

Consiliul Administrativ este un organism deliberativ din care fac parte:
managerul- director — presedintele Consiliului Administrativ;
contabilul sef;
consilierul juridic; :
reprezentant al Primariei Municipiului Bucuresti ;
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5. in functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul
institutiei;

6. reprezentantul salariatilor;

-secretarul Consiliului - numit de presedintele Consiliului Administrativ.

Consiliul Administrativ primeste spre analizi si aprobare propunerile
Consiliul artistic constituit la nivelul institutiei, un organism colegial, cu rol
consultativ, in domeniul organizirii serviciilor si activitatilor culturale, constituit
prin decizie a managerului- director.

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt:

- dezbaterea proiectelor culturale, a activitdfilor artistice—din domeniul de
activitate specific;

- formularea de propuneri pentru repertoriul propriu al teatrului pentru fiecare
stagiune;

- dezbaterea, la nevoie, a unor aspecte legate de regia artistica si tehnici a unor
spectacole de teatru;

- dezbaterea problemelor legate de stimularea si exprimarea valorii
spiritualitdtii nationale, promovarea unor prestatii artistice de valoare,
afirmarea creativitatii si talentului pe principiul libertatii de creatie, al
primordialitatii valorii;

Consiliul artistic, ca organism de specialitate, un instrument principal de
functionare si de relationare, in care incerc si cooptez personalitdti ale vietii
culturale interne si internationale, deschizadndu-se un canal in plus de accesare, de
promovare a proiectelor derulate de TES la nivel intern si international.
In Regulamentul de organizare si functionare sunt previdzute, de asemenea,
atributiile generale ale institutiei, ale conducerii executive si ale celorlalte structuri
functionale ale institutiei.
O importanta deosebitd o are si Comitetul de sinitate si securitate in munci,
reglementat de Legea nr.319/2006 privind sinitatea si securitatea in munca,
comitet ce functioneazi in baza regulamentului propriu, membrii acestuia
intrunindu-se trimestrial, prin grija secretarului comitetului ce va convoca in scris
membrii cu cel putin 5 zile Tnainte de data intrunirii.
Principalele atributii ale Comitetului de sanitate si securitate in munca sunt:

- analizeazi si face propuneri privind misurile de securitate si sdndtate in munci
si planul de prevenire si protectie;

- face propuneri privind introducerea de noi tehnologii, alegerea echipamentelor,
luand in considerare consecintele asupra securitafii si sanatatii lucritorilor;

- analizeazd alegerea, cumpdrarea, intrefinerea si utilizarea echipamentelor de
munca, a echipamentelor de protectie colectiva si individuala;

- propune masuri de amenajare a locurilor de munca tinind seama de prezenta
grupurilor sensibile la riscuri specifice (tineri, femei insircinate, lehuze ) s

- urmareste modul in care se aplicd si se respectd reglementarile legale privind
securitatea si sdndtatea in munca, masurile dispuse de inspectorul de i
inspectorii sanitari; ' /




- analizeazi propunerile lucritorilor privind prevenirea accidentelor de munci si
a imbolnavirilor profesionale, precum si pentru imbunatatirea conditiilor de
munca si propune introducerea acestora in planul de prevenire §i protectie;

- analizeazd cauzele producerii accidentelor de muncd, Imbolnavirilor
profesionale si evenimentelor produse si poate propune masuri tehnice in
completarea masurilor dispuse in urma cercetirii;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat, propuneri

privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului, prin

rezentarea listei cuprinzind propuneri pe functii de executie si conducere, cu

mentionarea duratei si tipului cursului de formare /perfectionare profesionali

In ceea ce priveste cursurile de perfectionare consider ci trebuie acordati o
deosebitd atentie pregitirii profesionale a personalului artistic, tehnic si
administrativ. Necesitatea pregitirii profesionale a personalului institutiei este
firescd si necesara, avand in vedere modificirile legislative, necesitatea mentinerii
competentelor profesionale ale salariatilor la un nivel cat mai inalt de pregatire. O
problemd este ridicata de lipsa cursurilor de perfectionare a personalului de
specialitate artistica si tehnica pentru care imi propun ca TES sa organizeze cursuri
intensive de limba idis si cursuri de pregitire la nivel de miscare scenica, expresie
corporald in vederea indeplinirii sarcinilor de serviciu, programelor si proiectelor
culturale propuse a fi realizate.

Centrul pentru Pregitirea profesionald in Culturi — institutie cu traditie, ce
activeazd In domeniul pregitirii profesionale a resurselor umane din sectorul
cultural, cu experientd in formarea specialistilor din domenii, precum Artele
spectacolului, singurul centru cu oferte de programe de perfectionare in culturi, din
pacate, nu oferd suficiente cursuri pentru functiile de specialitate artisticd si
tehnicd, dar oferta cuprinde:

Cursuri de perfectionare in domeniul managementului cultural
- “manager cultural” grup tintd: managerul institutiei
- cursuri pentru intreaga echipd manageriald care va coordona planul de
management
Cursuri de perfectionare in domeniul marketing si comunicare
- marketing si comunicare “ marketingul produselor si serviciilor culturale”,
grup tinta: personalul cu activititi in domeniul marketing si relatii publice
- “organizator de spectacol”, grup tintd: personalul din domeniul organizarii
spectacolelor
- “relatii publice”, grup tintd personalul cu activititi in domeniul comunicirii
si relatii publice din institutie
Cursuri de perfectionare in domeniul financiar-contabil, resurse umane,
achizitii publice
- managementul activitdtilor economice, grup tinta: personalul fi
contabil ' /
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- managementul resurselor umane, grup tinta: persoanlul cu functii de
conducere

- managementul administrativ, grup tinti: personalul administrativ

- drepturile de autor in organizatiile culturale, grup tinti: personalul cu
atributii in domeniul resurselor umane- salarizdrii, asistenta dramaturgica

- managementul achizitiilor publice, grup tinta: personalul cu atributii in
domeniul achizitiilor publice
Pentru perioada 2013-2016 consider oportun un program minim de

formare profesionali, din care fac parte urmatoarele cursuri :

Nr. Denumirea cursul Durata Tipul 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Crt. | pentru personalul de |cursului| cursului
conducere
1. | Manager cultural Curs de 1 - - -
formare
2. | Marketingul produselor | 30 ore Curs de - 1 1 1
si serviciilor culturale formare
3.|Sistemul de control | 18 ore Curs de - 1 1 1
intern/managerial formare/
perfectionare
4. | Managementul 18 ore Curs de - 1 1 -
activitatiilor economice perfectionare
5.| Legistatie si politici | 30 ore Curs de - 1 1 1
manageriale perfectionare
6. | Evaluarea 30 ore Curs de - 3 3 3
performantelor formare
angajatilor
7. | Accesarea de fonduri Curs de - 1 - -
structurale formare
Total 1 8 7 Z
Nr. | Denumirea cursului Durata Tipul 2013 [ 2014 | 2015 | 2016
Crt. | pentru personalul de |cursului| cursului
executie
1. | Asistent relatii publice | 60 ore Curs de - 1 1 1
sl comunicare formare
2. | Marketingul produselor | 30 ore Curs de - 1 1 1
si serviciilor culturale formare
Organizator spectacol 64 ore Curs de - 1 1 1
formare
3. | Managementul 18 ore Curs de - 1 1 1
activititiilor economice perfectionare
4. | Legistatie si politici | 30 ore Curs de - 1 1 1
manageriale perfectionare <
5. | Dreptul de autor in| 18 ore Curs de - 2 1 -
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organizatiile culturale perfectionare

6. | Accesarea de fonduri| 24 ore Curs de - 1 - -
structurale formare
Total - 8 6 5

Pentru perfectionarea actorilor am in vedere organizarea de sesiuni de
pregdtire sub indrumarea unor specialisti in miscare scenici, dans, canto si studiul
limbii idis, de workshop-uri, schimburi de experientd cu alte institutii de spectacol,
etc.

Avand in vedere necesitatea imperioasi a respectdrii normelor de securitate
si sdndtate in muncd pentru evitarea riscurilor de accidentare din spatiul scenei si
anexele acesteia, voi acorda o atentie deosebitd insusirii cursurilor de
perfectionare profesionald in domeniul securitatii si sdnatatii in muncd, si

cursurilor de prim ajutor.

Tabelul managementului resurselor umane

Analiza statului de functii:
Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul
crt. 2013 2014 2015 2016
1. | Total posturi, din 100 97 97 97
care:
2. | Posturi de conducere 12 9 9 9
3. | Posturi de executie 88 88 88 88
Nr. Posturi Anul | Anul | Anul | Anul
Crt. 2013 | 2014 | 2015 | 2016
1. Total 100 97 97 97
2 Personal artistic 47 47 48 48
3. Personal tehnic de sceni 20 19 19 19
4.|  Personal tehnic de productie 8 8 8 8
3 Personalul necalificat 5 5 5 5
6. Personal administrativ 20 18 17 17

Previzionarea ocupdrii posturilor in perioada 2013-2016

Anul Anul Anul Anul
2013 2014 2015 2016
78 80 90 97




D. Situatia economico-financiara in perioada 2009- 2012

d.1 Executia bugetara in perioada 2009 — 2012:

Nr. Prevederi Realizat | Prevederi | Realizat Prevederi Realizat Aprobat Realizat
cod Denumire 2009 2009 2010 2010 2011 2011 2012 2012
HCGMB nr. HCGMB HCGMB nr. HCGMB nr.
376/16.12.20 nr. 219/28.11.201 201/29.11.20
09 338/17.12. 1 12
2010 :
d.1. | Total venituri, 4.342.000 | 4.260.677 | 3.580.000 | 3.315.085 3.038.000 | 2.989.294 2.942.000 | 2.903.726
1 din care:
- Subventii 4.242.000 | 4.160.655 | 3.480.000 | 3.199.026 2.880.000 | 2.825.785 2.832.000 | 2.763.075
- Venituri 100.000 100.022 100.000 116.059 158.000 163.509 110.000 140.651
proprii
d.1. | Total cheltuieli, 4.342.000 | 4.260.677 | 3.580.000 | 3.315.085 3.038.000 | 2.989.294 2.942.000 | 2.903.726
2 din care:
- Cheltuieli de 2.720.000 | 2.698.526 | 2.211.000 | 2.142.916 1.890.000 | 1.875.668 1.943.000 1.931.856
personal
- Cheltuieli cu 390.000 366.129 453.000 367.252 485.000 451.436 479.000 455.866
bunuri si servicii
- Cheltuieli 435.000 429.755 480.000 472.151 305.000 304.594 278.000 274.010
proiecte
culturale (art.
20.30.30)
- Cheltuieli de 41.000 14.859 136.000 45.065 140.000 139.748 - -
_,\> capital
X/ : - Asistenta 456.000 453.690 - - - . - -
= sociala
K% - Cheltuieli cu 300.000 297.718 300.000 287.701 218.000 217.848 242.000 241.994
4 -;if:g;?w?&w\% colaboratorii
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d.1  Din analiza prevederilor aprobate prin bugetele de venituri si cheltuieli in
perioada 2009-2012 se observd in mod evident faptul cd au urmat un trend
descrescitor astfel ci in procente sciderea veniturilor si cheltuielilor in anul
2012 fiind cu 37% mai mici fatd de anul 2009.

In schimb, din totalul veniturilor, veniturile proprii aprobate prezintd o
crestere in aceasta perioada in medie cu 10% (2012 fata de 2009) iar veniturile
proprii realizate prezinti o crestere de 11%.

Cheltuielile totale aprobate sunt la nivelul veniturilor totale aprobate iar
procentul de realizare in medie pentru aceasti perioada este de 96%.

In aceasta perioada “Cheltuielile de personal” nu au fost influentate de
angajari de personal datoritd misurilor legislative din domeniu, ele reflectand
doar reducerile salariale aplicate in anul 2010 iar in anii urmitori cele doud
majordri salariale. Procentul de realizare fatd de bugetul alocat este in medie de
98%.

Cheltuielile cu “Bunuri si servicii” prezinti in aceasta perioada o crestere
cu 22% (2912 fata de 2009) iar procentul mediu de realizare fatd de bugetul
aprobat este de 91%.

Cheltuielile cu proiectele culturale si cu colaboratorii cu contracte in baza
Legii 8/1996 au scizut cu 30% in 2012 fatd de 2009 iar procentul mediu de
realizare fata de bugetul aprobat este de 99%.

Cheltuielile de capital au fost de natura dotirilor cu active fixe
independente necesare pentru activitatea de la sceni (instalatia de translatie,

mixer audio) iar sumele alocate au avut o evolutie crescatoare in perioada 2009-
2011.

d.2 Analiza comparativa a cheltuielilor estimate si_realizate in_perioada

2009-2012:

Nr. Tipul Denumirea Deviz Deviz
crt. proiectului proiectului estimat realizat
1. | Proiecte mici HELEA, DRAGOSTEA MEA! 80.000 5.783
INTAMPLARI DINTR-UN ORAS CU 80.000 66.328
PROSTI
AZILUL AMANTILOR 80.000 51.587
TEIBELE SI DEMONUL EI 80.000 79.550
CRIMA DIN STRADA LOURCINE 80.000 73.167
DUSMANCELE/O POVESTE DE 100.000 74.371
IUBIRE
BLESTEMUL IUBIRII 80.000 51.025
(NECUNOSCUTUL)
JANKA 20.000
MIC SI-AL DRACU 20.000




Proiecte medii SPRE TINE PAMANT AL 140.000 |  141.697
FAGADUINTEI (TERAGEDIE
DENTARA)
UN REGE LEAR EVREU 140.000 | 103.487
BLAZONUL 140.000 |  105.707
STELE RATACITOARE 190.000 | 172.705
Proiecte mari MAGICIANUL DIN LUBLIN 160.000 |  165.721
MISS DAISY SI SOFERUL EI 160.000 | 151.759
PAPUSARUL 160.000 |  180.650
Total 16 1.710.000 | 1.125.436

In perioada 2009-2012 s-au realizat 16 productii artistice fati de 12
propuse, din care productiile artistice incadrate ca investitii in proiecte mici au o
pondere insemnata fatd de cele medii si mari.

Dupd cum se vede, fatd de totalul devizelor estimate (1.710.000 lei)
devizele realizate sunt mai mici (1.125.436 lei) realizaindu-se economii in suma

de 584.564 lei, urmare si alocérilor de surse din ce in ce mai mici in ultimii doi
ani ai perioadei analizate.

d.3 Analiza gradului de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei

- lei -
Nr. Denumire indicator Anul
crt. 2009 2010 2011 2012
1. | Total venituri proprii, 100.022 | 116.059 | 163.509 | 140.651

din care:
a. Venituri proprii realizate din 35.618 | 44.626 | 46.980 82.824
vénzarea biletelor pe categorii de
tarife practicate, din care:
- Venituri proprii realizate din 19.112 | 14.888 | 25.920 50.304
vanzarea biletelor cu pret intreg
- Venituri proprii realizate din 16.506 | 29.746 | 21.060 32.520

vanzarea biletelor cu pret redus pt.
pensionari si studenti

b. Venituri proprii realizate din alte 64.404 | 71.433 | 116.529 57.827
activitati

2. | Gradul de acoperire din venituri 2% 4% 5% 5%
proprii a cheltuielilor institutiei
(%), din care:

- Gradul de acoperire din venituri 1% 1% 1% 3%
proprii realizate din activitatea de
bazi a cheltuielilor institutiei (%)

- Gradul de acoperire din venituri 1% 3% 4% 2%

proprii realizate din alte activititi a G WO

cheltuielilor institutiei (%) R % . ‘&
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Analizand gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
in perioada 2009-2012 se constati ci in procente valorile sunt mici datoriti
nivelelor destul de scizute ale veniturilor proprii incasate. De asemenea, gradele
de acoperire a cheltuielor institutiei din venituri proprii realizate din activitatea
de bazi sunt mai mici decét cele realizate din alte activitati (exceptie ficand anul
2012) datorita nivelului mai scizut al veniturilor incasate din vanzarea biletelor
si programelor de spectacole fata de cealalta categorie de venituri.

d.4 Analiza gradului_de crestere a venituilor proprii_in totalul
veniturilor

Gradul de crestere a veniturilor proprii in totalul veniturilor pentru
perioada 2009-2012 este in medie de 3% si este datorat eforturilor depuse pentru
cresterea treptata a veniturilor proprii totale ponderea reprezentand-o veniturile
proprii din alte activititi (inchirierea temporard a silii de spectacole pentru
sustinerea unor manifestiri culturale, onorarii incasate din participarea la
festivaluri in tara si strainitate).

d.S_Analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor

- lei -

An 2009 2010 2011 2012
Total cheltuieli, din 4.260.677 | 3.315.085 2.989.294 | 2.903.726
care:
- Cheltuieli de 2.698.526 | 2.142.916 1.875.668 | 1.931.856

ersonal

Ponderea cheltuielilor
de personal in totalul 63% 64% 62% 66%
cheltuielilor

Ponderea cheltuielilor de personal in perioada 2009-2012 este in medie de
64%, procentul fiind influentat de sciderea treptata a nivelului celorlalte
cheltuieli in totalul bugetelor aprobate (cheltuieli cu “Bunuri si servicii” si
“Cheltuieli de capital”).

d.6 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

- lei -

An 2009 2010 2011 2012
Total cheltuieli, din 4.260.677 | 3.315.085| 2.989.294 | 2.903.726
care:
- Cheltuieli de capital 14.859 45.065 139.748 0
Ponderea cheltuielilor 1% 1% 5% 0
de capital in totalul 0
cheltuielilor Q* X




Ponderea cheltuielor de capital pe intreaga perioadi are in general nivele
foarte scazute in totalul cheltuielor urmare atat a restrictiilor legislative cu
privire la achizitia acestora cat si a posibilititilor de finantare a Primariei
Municipiului Bucuresti.

d.7 Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie:

- lei -

An 2009 2010 2011 2012
Total subventie, 4.160.655 | 3.199.026 | 2.825.785 | 2.763.075
din care:
- Cheltuieli cu salariile | 2.698.526 | 2.142.916 | 1.875.668 | 1 .931.856
Gradul de acoperire a 100% 100% 100% 100%
salariilor din subventie
Ponderea cheltuielilor
efectuate in cadrul 7% 8% 7% 8%

raporturilor
contractuale altele
decit contractele de
muncd (drepturi de
autor, drepturi conexe,
contracte si conventii
civile)

Gradul de acoperire a salariilor din subventie este de 100% conform
reglementdrilor legislative.

Ponderea cheltuielor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele

decat contractele de muncd este in general in procente apropiate urmare a

practicarii unor onorarii pentru drepturile de autor de valori apropiate in fiecare
an al perioadei 2009-2012.

d.8 Cheltuielile pe beneficiar:

- lei -

An 2009 2010 2011 2012
Cheltuieli pe beneficiar, 570 531 501 332
total, din care:

- din subventie ST 312 474 316
- din venituri proprii 13 19 27 16

Cheltuielile pe beneficiar sunt influentate de numirul de spectatori de la
sediu si de veniturile incasate din activitatea de baza (vanzarea biletelor de
spectacole). Daca pentru perioada 2009-2011 valorile cheltuielilor pe beneficiar
sunt apropiate, in anul 2012 se observid o scidere a lor datoritd cresterii
semnificative a numdarului de spectatori (42.408 spectatori In medie pe

perioada 2009-2011 si 82.884 spectatori in anul 2012). E 0’%
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea

misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la
t. IV:

pc

e. 1 Prezentarea strategiei _culturale pentru intreaga perioada de
t

managemen

In urma unei analize atente, am gandit strategia culturald tindnd seama de
mai multe elemente: de misiunea institutiei, de asezarea in timp si spatiu a
teatrului, de infrastructura sa, de resursele umane — si aici in primul rand de
trupa de actori — de felul in care e perceputd institutia, de posibilititile
financiare.

Neexistdnd niciun studiu specializat, centralizat la nivel de Capitala, si
nici la nivel TES, in ce priveste atitudinea si comportamentul consumatorului de
culturd — in conditiile si ale impactului crizei economice asupra domeniului
culturii i a teatrului in special —, am tinut seama de concluziile Barometrului de
Consum Cultural (BCC) si a anumite observatii si mésurdtori empirice.
BCC/2010 atrage atentia asupra scaderii consumului de teatru: ,, mersul la teatru
ramane activitate culturald, la care participd frecvent un procent relativ scizut
din populatie “, cei mai activi spectatori rdmanand, oricum, tinerii, elevii si
studentii, ,cu o ratd de participare de doud ori mai mare decdt restul
populatiei “.

Viitoarea strategie culturali se bazeazi pe urmaétoarele deziderate:

- protejarea patrimoniului culturii iudaice, sursi esentiald de cunoastere a
trecutului, i totodat3 sursi inepuizabili de inspiratie;

- integrarea i mentinerea in circuitul cultural national si international a
valorilor spiritualittii iudaice;

- susfinerea creatiei dramatice si literare de limb3 idis si valorificarea
scenicd a acesteia;

- promovarea culturii evreiesti contemporane;

- susfinerea creativitdtii, asigurarea celor mai bune conditii pentru
dezvoltarea personalititilor si evolutia participantilor la actul artistic;

- armonizarea nevoilor culturale ale beneficiarilor cu nevoile de afirmare
si evolutie ale creatorilor de teatru.

Obiective:

- Consolidarea, asumarea si promovarea imaginii distincte a TES in peisajul
cultural bucuregtean.

- Elaborarea unui repertoriu echilibrat care si cuprinda genuri diferite de
spectacole (comedie, drami, spectacole muzicale spectacole de teatru-dans
etc.) in limba idis si in limba romana.

- Diversificarea ofertei culturale prin activititi ca: lecturi publice,
organizarea de manifestdri artistice stradale, diverse proi

2
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- Elaborarea unei strategii de promovare a activitatii teatrului care si
conducd la cresterea vizibilitatii la nivel local, national sl international si a
numadrului de spectatori.

- Configurarea unui plan de misuri care si faciliteze circulatia produsului
cultural al TES in tard i in striinitate (crearea unei baze de date care si
cuprinda festivaluri, gale si alte manifestiri culturale de pretutindeni si
stabilirea unor contacte cu organizatorii acestora, incheierea unor
parteneriate cu alti operatori culturali pentru realizarea unor schimburi
culturale, asigurarea unor variante de deplasare care si permitd o mai
usoard mobilitate a spectacolelor etc.). _

- Elaborarea unui program de perfectionare profesionali permanentd a
colectivului.

- Valorificarea potentialului artistic si creator al trupei §i motivarea si
fidelizarea acesteia in raport cu teatrul.

- Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei  si
implementarea unor strategii financiare in scopul cresterii veniturilor
proprii din activitatea de bazi si a reducerii costurilor pe beneficiar.

- Crearea, formarea, impunerea in constiinta si gustul publicului a unor noi
vedete. In acest sens voi incuraja actorii teatrului, in care am mare
incredere, sa participe la manifestari culturale cat mai diverse: televiziune,
film, proiecte culturale ale colegilor de breasla.

Trebuie mentionat statutul aparte al anului 2013. La momentul elaboririi
prezentului proiect exista un program cultural in derulare, in cadrul ciruia s-au
realizat 4 productii artistice. In timpul rdmas pana la incheierea exercitiului
bugetar actual se mai poate realiza eventual un proiect mic (daca resursele
bugatare vor permite acest lucru), se pot realiza programe de lansare a activitatii
anului urmdtor, strategii media si de PR si diverse alte activitati organizatorice.

e. 2 programele propuse pentru intreaga perioadi de management

Programul ,,Scriitori evrei de expresie idis*

Descriere: se vor pune in sceni opere ale unor autori reprezentativi pentru
cultura iudaicd, ale caror lucriri au fost scrise in limba idis si pe care le vom
prezenta in limba idis;

Scop: in primul rand doresc si demonstrez ci limba idis, mai bine zis
cultura idis este o culturd vie, care a niscut si di nastere unor opere de valoare.
Consider ca in acest fel, informand publicul nu prin discursuri, nu ideologizat, ci
adresandu-i-ne emotional, prin mijloacele specifice teatrului, prin spectacole, se
pot combate cliseele, perceptiile eronate, xenofobia, antisemitismul. Si de
asemenea se pot pune in evidenta schimbdrile sociale, altfel ,, dificil de realizat
—cum spunea candva F. D. Roosevelt — ,, dacd nu apelezi la sentimente .

Tinta: acest program se adreseazi tinerilor, mai ales celor care rovin din
medii mai putin favorizate din punct de vedere intelectual, culturalZsiveareXy in
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mai micd mdsurd acces, sau un acces trunchiat, deformat, la o informatie
istorica.

in program sunt cuprinse proiecte ca: Vrdjitoarea de Avram Goldfaden,
Marienbad de Salom Alehem, Dibuk de S. Ansky.

Programul ,,Scriitori evrei de expresie romani“

Descriere: prezentarea unor spectacole realizate pe textele unor scriitori
evrei originari din Romania, care s-au format la scoala romaneasci si ale ciror
opere literare scrise in limba roméana fac parte din parte din patrimoniul cultural
romanesc.

Scop: cu ajutorul acestui program doresc sa arat acelor spectatori care stiu
mai putin, iar celor care stiu, si le confirm, valoarea contributiei intelectualilor
evrei la crearea patrimoniului cultural de pe aceste meleaguri si la imbogitirea
tezaurului lingvistic al limbii roméne — in conditiile in care acesti oameni de
culturd si scriitori si-au pastrat totodata nealteratd spiritualitatea evreiasca.

Tinta: acest program se adreseaza publicului larg.

Proiectele inscrise in acest program: Ultima ord de Mihail Sebastian,
Calea Vicaresti de 1. Peltz.

Programul ,,Viata evreiasca reflectata in dramaturgia israeliani*

Descriere: = prezentarea operelor unor reprezentanti ai literaturii si
dramaturgiei de limba ebraica.

Scop: programul a fost gindit pentru a aduce in fata publicului din
Romaénia piese ale unor autori israelieni extrem de interesanti, texte care si
infatiseze lumea complexa a Israelului contemporan, societatea israeliand cu
realitafile i realizarile ei, cu framantarile, conflictele si tensiunile, dar si cu
farmecul implinirii ei.

Tinta: publicul larg.

Proiecte: Poveste despre dragoste si intuneric de Amos Oz; Requiem de
Hannoch Levin, Schneider si Schuster de Joshua Sobol.

Programul ,,Spectacole-dezbatere*

Descriere: vom pune in scend spectacole care vor face apoi obiectul unor
discutii. Dupa terminarea spectacolului, spectatorii care doresc vor putea sd-si
comunice impresiile, intrebarile, sugestiile, atat unii altora, cit si creatorilor
spectacolului.

Scop: de obicei, oamenii vin la teatru, vad un spectacol si o parte dintre ei
simt nevoia si discute despre ce au vdzut. Dorim sd oferim publicului
posibilitatea de a-§i comunica impresiile, de a purta un dialog real, sincer cu
realizatorii spectacolului, si asta cu-atdt mai mult cu cét exista si teme delicate,
dificile sau considerate chiar tabu. Pe baza acestor reactii imediate, ,,pe viu®,
vom putea cunoaste cu mai mare precizie opinia spectatorilor
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Proiecte: Disputa de Hyam Maccoby, Manasse de Ronetti Roman,
Jurnalele lui Mihail Sebastian.

Programul ,,Memoria Holocaustului*

Descriere: prezentarea de spectacole pe tema atat de gravi si de sensibili
a Holocaustului.

Scop: amintirea Holocaustului este o prezenta chinuitoare, acut dureroasi
in memoria putinilor supravietuitori si a urmasilor victimelor, dar si a tuturor
celor pentru care Holocaustul — ca perioadai istoricd, dar si ca pati de nesters —
fine inca de ,,istoria recenti®. Mi gandesc insi si la constiinta generatiilor in
formare, din care nu trebuie cu nici un chip si lipseasca stiinta a ceea ce s-a
intdmplat. In acest sens sunt, pe de-o parte, inca necesare spectacole puternice,
zguduitoare, care ,,documenteazi (artistic desigur, dar si in fapte si cifre)
Holocaustul, iar pe de alti parte o serie de spectacole de o alti facturs, in care
Holocaustul se rasfringe pana in zilele noastre prin modificari de constiinta, prin
alterdri, prin uneori nebanuite, noi efecte tarzii peste timp.

Tintd: acest program ii vizeazi cu precadere, dar nu numai, pe cei care
ignord sau de-a dreptul neaga aceasti pagind rusinoas3 de istorie, care a lisat
rani de nevindecat in constiinta unor oameni s popoare. $i-i mai vizeazi si pe
cei indiferenti — indiferenta fiind o forma periculoasa de raportare la acest trecut.

Proiect: Priciul de Ana Novac.

Programul ,,TES joaci pentru varsta de aur®

Descriere: Periodic se vor organiza spectacole ce vor fi prezentate la
Caminul pentru persoane varstnice ,, Amalia si Sef-Rabin Dr. Moses Rosen”, iar
la sediu se vor programa spectacole-matineu dedicate persoanelor in varsta.

Scop: Acest proiect a fost initiat pentru a contribui la incluziunea sociala a
persoanelor varstnice si la satisfacerea nevoilor culturale ale acestora.

Tinta: rezidentii de la ciminele de batrani, alte persoane varstnice precum
$i persoane asistate social si familiile acestora.

Programul ,Ilustrarea traditillor  iudaice prin  mijloacele
caracteristice teatrului”

Este un program care sperim sa apropie cat mai mult spectatorii de teatru,
sé-i familiarizeze cu obiceiurile si spiritul sirbatorilor evreiesti. Vom organiza
evenimente inedite, potrivit cu specificul fiecirei sirbatori — ROSH HASANAH
— Anul Nou evreiesc, Sarbatoarea de Hanuca, Séarbatoarea de Purim, PESAH —
Pastele Evreiesc, Sucot etc.

Programul ,,Cu cirtile deschise”

Organizarea, odatd pe luni, a unei dupé-amiezi literare, cdnd ne vom

intalni cu spectatorii nostri pentru a (re)descoperi impreuni pla % a citi o

carte, un text literar. Actorii teatrului vor citi pagini semnificative di i

autori ai literaturii i dramaturgiei romanesti si universale. :
A%




e. 3 Proiecte propuse in cadrul programelor:

Poveste despre dragoste si intuneric de Amos Oz

Descriere: Amos Oz, néascut la Ierusalim, este unul dintre cei mai
importanti prozatori israelieni si propus de mai multi ani incoace pentru Premiul
Nobel. Poveste despre dragoste si intuneric, una din cirtile sale cele mai
cunoscute, este deopotrivdi roman autobiografic cit si romanul nasterii si
devenirii unei tari — Israel. Prezentarea de citre TES a unei versiuni scenice a
romanului mi se pare un act semnificativ si necesar.

Scop: realizarea unui spectacol avand la bazi un text valoros despre
destinele unor oameni i ale unei tiri tinere, aparute pe harta lumii dupi cel de-al
doilea razboi mondial; problemele si tensiunile descrise sunt, intr-un fel,
paradigmatice pentru ceea ce se intampl azi in lume. O lectie despre toleranta si
extremism, despre necesitatea de a nu exclude compromisul din convietuirea
dintre oameni si din politica.

Tinta: adresat unui public divers, dar in mod subliniat si publicului tanar
incd in formare.

Ultima ora de Mihail Sebastian

Descriere: Piesa face parte din comediile pline de farmec ale acestui autor
interbelic. Traiectoria unui visitor si inocent profesor de istorie, fascinat de
figura marelui Alexandru Macedon, se intersecteazi absolut intamplator cu
aceea a unui puternic om de afaceri lipsit de orice scrupule. Ciocnirea dintre cei
doi oameni atét de opusi se transformi intr-o confruntare savuroasi dintre doui
perspective radical diferite asupra lumii.

Scop: readucerea 1n atentie a unui autor evreu valoros, care si-a cucerit un
loc de seamd in cultura roméani dintre cele doud razboaie mondiale. Piesa lui
oferd in plus prilejul de a reflecta asupra catorva realitai social-politice de-
atunci si de a constata unele similitudini cu cele din zilele noastre.

Tinta: adresat cu precddere publicului mai tanar, dar nu numai.

Vrijitoarea de Avram Goldfaden

Descriere: Di Kishefmakherin — spectacol bazat pe textul operetei lui
Goldfaden in 5 acte si 6 tablouri; premiera in 1879.

Vrdjitoarea lui Avram Goldfaden — care a fost nu numai scriitor, ci si un
compozitor influentat mai ales de muzica de operi si operetd europeana, de
cantecele populare ale vechiului continent, ca si de muzica klezmer — a
insemnat, printre altele, o pagini de inceput a genului musical-ului, transportat
mai apoi in America, pe Broadway, atat de el, cat si de urmitoarea generatie de
compozitori evrei est-europeni de la sférsitul secolului al XIX-lea (Armold
Perlmutter si Sigmund Mogulesco, actor, mim, cantiret si compozitor, care a
activat temporar si in trupa lui Goldfaden). — Opereta este povestea de dragoste,
terminatd cu bine, a doi tineri, Mirale si Markus, a caror cis3 fte @ primejduita




de uneltirile mamei vitrege, Basye, si ale lui Bobe Yakhne, despre care se crede
ca ar fi o vrgjitoare.
Scop: valorificarea unui text apartinnd parintelui teatrului de limbi idis,
oferind actorilor TES posibilitatea dezvoltirii mijloacelor de expresie artistic.
Tinta: se adreseaza unui public larg, atras de genul indrigit al unei
comedii muzicale §i cu trimitere la melodrama.

Disputa de Hyam Maccoby

Descriere: Autorul (m. in 2004) este evreu britanic, scriitor si savant
specializat in studiul traditiilor religioase evreiesti si crestine. Piesa Disputa
pleacd de la istorica disputdi de la Barcelona, din 1263, dintre rabinul
Nachmanides si Pablo Christiani, evreu spaniol convertit la crestinism, disputa
susfinuta dinaintea regelui Iacob I de Aragon.

Dezbaterea din piesa se poarti in jurul chestiunii, cine detine adevarurile
ultime, Talmudul fiind atacat prin gura lui Christiani, care descoperi in el asa-
zise pasaje ,,blasfemice®.

Scop: din text reiese ci adevarul, atunci cind se vrea ,confiscat“ in
scopuri de putere de o singurd parte, devine obiect de litigiu si este inevitabil
viciat.

Tinta: pentru publicul in special tandr, intirindu-l in demontarea
prejudecatilor legate de xenofobie si antisemitism.

Manasse de Ronetti Roman

Descriere: Piesa dramaturgului evreu roman Ronetti Roman, a carei

premierd a avut loc in 1901 la Nationalul din lasi, este povestea iubirii asa-
zicand imposibile dintre doi tineri, romanul Matei si evreica Lelia.
Pentru istoria teatrului din Romaénia, “cazul Manasse” a fost un moment care a
lasat la vremea respectiva un gust amar: in 1906 s-a interzis ca piesa s fie jucati
pe scena Teatrului National, pe motiv ca , nu poate fi consideratd literaturd
dramaticd nationald o piesd scrisd de un evreu”.

Eugen Lovinescu considera Manasse ca pe , una dintre cele mai nobile
lucrari care onoreazd literatura roménd”, iar la randul siu I, Negoitescu scria:
we- Una dintre cele mai grandioase lucrdri dramatice din literatura noastrd,
prin atacarea unei probleme acute §i reale din acele timpuri, pe care autorul o
trateazd cu o sinceritate impresionantd §i cu calitati scenice: procesul de
asimilare a izraelitilor in societatea romdnd.” Proiectul face parte dintr-un
program larg de promovare a scriitorilor evrei de expresie romana. Piesa este o
dramd avand ca temi intoleranta religioasa pe fundalul unei povesti de dragoste
intre un roman si o evreicd, precum si conflictul dintre conceptiile diferite ale
celor tineri si ale celor batrani.

Scop: redescoperirea unui text valoros care vorbeste deschis despre o
pagina a istoriei si societétii roménesti, despre prefacerile soci ctate in
plan social si psihologic in comunitatea evreiasci si despre pro
a evreilor in sdcietatea romaneasci; de asemenea, avem 1n ¥&de =jstezefifarea




unei probleme care, sub forme schimbate, este de actualitate sl azi: aceea a
casatoriilor mixte, pe care unii le percep ca pe un pericol ce duce la asimilare.

Tinta: publicul in general si publicul tindr, interesat de aceastd realitate
istorica de la noi si care gustd o drami din iubire.

Marienbad de Salom Alehem

Descriere: Este vorba de un mic ,roman® (desi Alehem ne contrazice:
» -1 un roman ) din 1911, compus din scrisori, biletele de amor si telegrame —
nu-i prima oaré ca autorul recurge la aceasti formuli epistolara, sa ne amintim
numai de ,,Menahem Mendel* al siu; textul se constituie din barfe despre
vilegiaturistii din statiunea de vacanti Marienbad si despre rudele si cunoscutii
lor din Varsovia. Ochiul marelui clasic al literaturii idis, necrutitor in a observa
micile §i mai marile slabiciuni, vicii §i rautiti omenesti, ramane cu toate astea
plin de umor.

Scop: valorificarea unui text idis clasic.

Tinta: textul — o dovadi vie a umorului evreiesc — li se adreseazi
spectatorilor de varste diferite, si urmireste deopotrivd si instruiasci si sa
amuze.

Satul de Joshua Sobol

Descriere: Cunoscutul dramaturg si regizor israelian a scris mai mult de
patruzeci de piese, destule dintre ele fiind traduse in alte limbi si bucurandu-se
de succes la public, cum s-a intimplat si cu Ghetto. Despre Ghetto autorul
preciza ca ,, memoria adevdratd, adicd aceea opusd Jalsei memorii mitologizate,
este totdeauna profund personald, individuald“. Sunt cuvinte ce se potrivesc si
piesei Satul, in care autorul inglobeaza unele elemente autobiografice: este
povestea anilor 40, premergatori proclamirii statului Israel, vazuti prin ochii
naivi ai copilului Yossi — un copil asa-zicand generic, ,,fira varsti“. (in fapt, este
vorba de spiritul lui, cici Yossi a murit.) Lucrind ca gropar la cimitirul satului,
numele de pe morminte ii redesteapta amintirea micului sat din Palestina anului
1942 unde a copilarit. Prin forta sa imaginativd Yossi face ca mortii sa reinvie
din morminte. Sunt anii celui de-al doilea rizboi mondial, anii Holocaustului.
Piesa sféargeste cu anul 1948, anul intemeierii statului Israel. Englezii se retrag,
arabul Sayid e nevoit si pardseascd fara, trupele irakiene ataci pozitiile
israeliene. Abia odatd cu moartea si durerea care pentru Yossi isi fac de data asta
intrarea ,,in direct* (fratele sau moare ca soldat in aceste lupte), ochii naivi ai lui
Yossi se deschid asupra suferintei, iar mortii redevin nume pe morminte.

Scop: prezentarea unuia dintre cei mai cunoscuti autori israelieni si a
textului sdu poetic si de o mare fortd evocatoare a anilor ce-au premers
infiintarea statului Israel.

Tinta: se adreseazi publicului larg.




Jurnalele lui Mihail Sebastian

Descriere: Dupa interdictia pronuntati in anii ’40 ai secolului trecut
asupra pieselor autorilor evrei, Mihail Sebastian n-a mai putut sd-si joace in
1944 cunoscuta Steaua fird nume decit ascunzindu-se sub pseudonimul de
Victor Mincu. Despre aceasta si multe altele petrecute in acei ani: pogromul din
ianuarie 1941 organizat de Garda de Fier la Bucuresti, la care Sebastian a fost
martor, despre masacrele, pogromul de la Iasi si despre deportirile evreilor din
Bucovina si Basarabia, relateazi Jurnalele lui Sebastian publicate la sfarsitul lui
1995 la editura Humanitas. Ele au dus la o ampla dezbatere despre trecutul
fascist si despre implicarea unor intelectuali de frunte in aceasti miscare.
Jurnalele au fost traduse in numeroase limbi, stirnind pretutindeni unde au
aparut un interes considerabil: in Franta (1998), in America (2000), in Germania
(2005), Spania, Polonia, Olanda, Israel s. a. Revista »New Yorker” a publicat in
2008 fragmente ample din Jurnale (opt pagini duble), Philip Roth a apreciat
intr-o naltd masurd deopotrivi valoarea documentar cat si cea literard a lor, iar
Arthur Miller a comparat capacitatea de observatie a lui Sebastian cu cea a lui
Cehov. Dupa aparitia traducerii germane, Mihail Sebastian a fost distins postum
cu premiul ,,Fratilor Scholl®, juriul remarcand ,, felul exemplar in care autorul
oglindeste declinul razant al structurilor democratice si al conduitei civilizate “.

Scop: spectacol-dezbatere pe baza unui important text-document cu
valoare literard, care aruncid o luminid semnificativi asupra unei perioade
insuficient cunoscute de un public mai larg si se poate constitui intr-un moment
de scrutare sincerd a constiintei colective.

Tinta: Menit sa sensibilizeze spectatorul si sa-i stirneasci reflexivitatea.

Dibuk de S. Ansky

Descriere: Jucata in premiera absoluti la Varsovia la doua luni dupa
moartea autorului in noiembrie 1920, capodopera clasicizati a lui S. Ansky,
dramaturg si folclorist evreu rus este o poveste evreiascd despre misticism si
iubire transcendentali. Aceasta drama despre viatd, moarte, credinti si legatura
spirituala dintre doi indragostiti, este povestea unei mirese posedate de dibuk, un
spirit rau (in credinta populari acesta era sufletul unui mort care nu-si gaseste
linigtea). Opera lui Ansky, care a jucat un rol esential in dezvoltarea teatrului
idis (si, mai tarziu, a teatrului din Israel), a fost scrisd In urma numeroaselor
calatorii ale autorului Intreprinse prin gtetl-urile din Rusia si Ucraina, unde el a
cules si documentat minutios credinte si povestiri ale evreilor hasidici.

Scop: valorificarea unui text idis major, care ofera prilejul de a imbina
traditia teatrului idis cu modalitati noi de expresie, si pentru trupi este o buna
ocazie de a-si demonstra virtuozitatea artistica.

Tinta: cunoasterea de catre publicul din Romania a unuia din textele
fundamentale ale patrimoniului dramaturgiei idis.
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Ratacitii de Isaac Bashevis Singer

Descriere: Romanul din mediul intelectual american de la sfirsitul
secolului al XX-lea al lui Isaac Bashevis Singer, laureat al premiului Nobel
pentru Literaturd, 1978, pe care urmeazi si-l prezentam, dramatizat, pe scena
TES, descrie un hitis de relatii complexe — de familie sau amoroase, in care
moralitatea se imbina cu opusul ei, cu wpacatul“, asadar —, dintre cele cateva
personaje desprinzindu-se figura centrali a unui scriitor din New York, Aaron,
in jurul caruia se organizeaza intreaga naratiune.

Scop: Ratdcifii urmeazi si se adauge celorlalte spectacole realizate in
decursul timpului la TES dupa textele de mare finete psihologica ale acestui atat
de important scriitor evreu si american modern. Acest roman e o dovada in plus
cd limba i marea literatura idis sunt in viata.

Tinta: publicul doritor de literatura de calitate si atras de eterna temi a
dragostei cu frimantirile ei.

Calea Viciresti de L. Peltz

Descriere: Romanul Calea Vaciresti al prozatorului si jurnalistului evreu
roman, scris in 1933, a fost considerat inci de la aparitie o lucrare de mare
valoare care l-a consacrat ca autor. Peltz se inscrie Cu acest roman intr-o arie
tematica cunoscutd si din proza altor autori romani precum G. M. Zamfirescu,
Ion Cialugéru sau Tudor Teodorescu-Braniste — aceea a mahalalei — tratati ins3
intr-un registru diferit. Romanul descrie cartierul evreiesc al Bucurestilor din
primele doud decade si jumitate ale secolului trecut, infatisdnd minutios destine
diverse care se constituie intr-o fresci sociald sumbra a unei colectivititi
incercate de suferinta si neimpliniri, colectivitate din care se desprinde drama
unei familii: bdtrana Leia asisti neputincioasd la degradarea familiei e, peste
care se abat implacabil necazurile. ..

Scop: readucerea in atentia publicului a unui text valoros din literatura
interbelicd, care recreeaza destine din acea perioadd ale comunittii evreiesti
bucurestene.

Tinta: se adreseazd publicului mai tAnir sau mai in varsta dornic de
literaturd buni si de a afla mai multe despre un segment al vietii bucurestene
dintre cele doud rizboaie mondiale.

Priciul de Ana Novak

Descriere: Numiti uneori si ,Anne Frank a romanilor®, autoarea s-a
nascut in mediul multilingv al Transilvaniei. Marturiseste cé a avut dificultiti in
a-si stabili foarte precis identitatea nationala si limba materna. La cincisprezece
ani a fost deportatd la Auschwitz, unde a reusit sd {ind un Jurnal notat pe foi
volante ale propagandei germane — printre altele aminteste aici de ,,ficitoarele
de ingeri“, adica femeile care ficeau chiuretaje gravidelor pentru a le scdpa de
camerele de gazare — si a scris poezii pe care le memora Inainte si trebuiasci si
scape de notitele ei. Dupa razboi, Ana Novak a revenit in Roman; i
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Jurnalul ei a fost publicat mai intai in Ungaria, in 1966. In 1968 a emigrat in
Franfa, unde a inceput o carierd prolifici de scriitoare in franceza, si unde
memoriile ei au aparut sub titlul: Les beaux Jours de ma jeunesse, retraduse de
ea apoi in maghiard in 1991. (O a doua versiune din aceasti carte care a fost
apoi publicatd in englezi sub titlul: The Beautiful Days of My Youth: My Six
Month in Auschwitz and Plaszow.)

Ceea ce face glasul ei atat de special e un simf al grotescului, care lipseste
din majoritatea scrierilor despre Holocaust. Tratat in aceasti cheie, Priciul este
povestea unei bardci de femei dintr-un lagir de concentrare nazist.

Scop: realizarea unui spectacol avand la bazi un text de mare forta
literard, scris din experient3 directi de o supravietuitoare a Holocaustului.

Tintd: destinat informarii cat mai exacte si sensibilizarii publicului larg in
primul rand tandr.

Recviem de Hanoch Levin

Descriere: Levin a fost unul dintre cei mai productivi dramaturgi
israelieni, care a inceput prin a scrie satire politice virulent anti-rdzboinice (al
caror mesaj anticipa miscarea pacifisti de azi), dupa care s-a orientat inspre
piese necrutitoare de facturi grotesc-absurda, dar si de critica sociald. Abia spre
sfarsitul vietii a devenit mai conciliant in piese precum Copilul ce viseazdi
(1993) sau Cei ce merg in bezna (1997). In ultima sa piesd, Recviem (1999),
dupd trei schite de Cehov, se gisesc momente de mare frumusete si densitate
poeticd, dar asupra oamenilor ce impart aici, prieteneste, un destin comun,
pluteste umbra mortii, lasand in urma ei tristefe si dezniddejde.

Scop: cunoasterea de citre publicul roménesc a unui mare dramaturg
israelian.

ed Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management.

¢ Programul ,, Teatrul — platforma educationald“

Avand in vedere dimensiunea educativi a culturii, modul cum poate
interveni in formarea tinerilor, stimuland dezvoltarea lor cognitiva, spirituald si
sociald, doresc sa dezvolt un proiect amplu prin care sd construim o relatie
permanenta si stransa cu publicul tinir — de la copii de varsta prescolari la elevi
din scoli si licee si studenti.

In cadrul acestui program voi urmari:

- realizarea unor parteneriate cu gradinite si institutii de invatdmant primar
prin intermediul crora copiii sa fie iniiafi in ceea ce inseamna un spectacol de
teatru. Programul va cuprinde si spectacole realizate special pentru copii de
varste mai mici, pentru nivelul lor de intelegere, dupa legende si povestiri,
spectacole muzicale, spectacole interactive;

. :

multi elevi in sala de teatru, de a le stimula interesul fat ;dejlrhagﬁﬁ si
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dramaturgie si de a le indrepta atentia asupra unor valori culturale si general-
umane eseniale (solidaritate, tolerantd, egalitate, libertate, integritate etc.) asa
cum sunt ele prezentate prin actul artistic;

- colaborarea cu institutii de invatdmant superior si asociatii studentesti
pentru promovarea repertoriului specific al TES in mediul studentesc. De altfel,
speram ca studentii sd fie un segment important din publicul pe care dorim sa-]
»provocam® sa participe activ §i regulat la programul nostru de spectacole-
dezbatere;

- organizarea unor actiuni la care si participe copiii din centrele de
plasament. Aceste actiuni trebuie si aibi un caracter regulat, pentru a permite
accesul acestor copii in silile de spectacol, a le forma gustul si deprinderea de a
merge la teatru;

Totodatd vom oferi copiilor, elevilor si studentilor posibilitatea de a
cunoaste aspecte din viafa din spatele scenei, de a participa la repetitii, le vom

ardta cum se realizeaza un spectacol de teatru, care sunt meseriile specifice
teatrului etc.

¢ Programul ,, Tradifie in inovatie“

Tinand cont de specificul, scopul, menirea TES, de identitatea sa, de
problematica pe care o promoveazi, cred ci este necesard diversificarea
mijloacelor de expresie §i experimentarea de noi forme de manifestare teatrali
potrivite cu teatrul evreiesc. Doresc s ofer posibilitatea in primul rand trupei
teatrului, dar si altor (tineri) actori si regizori, sd ne propuni proiecte pe care si
le §i poata realiza, creénd spectacole experimentale originale, sau de studio. In
acest sens, TES le va oferi spatiul de repetitii si de studiu, urmand ca
spectacolele rezultate si fie analizate in cadrul Consiliului Administrativ si al
Consiliului Artistic, si — dacd ele intrunesc criteriile de valoare, sl numai in acest
caz! — acestea sa devind productii ale teatrului. Astfel se poate realiza, in timp,
deopotriva o perfectionare ca si o specializare a trupei (evitand, totusi, pericolele
caderii in manierism si ale plafonarii).

¢ Dovedindu-se a fi o experienta benefici, am si pe viitor in vedere
desfasurarea programului Calendar teatral, care presupune programarea unei
serii de evenimente in functie de anumite date calendaristice. De exemplu:

- in luna ianuarie, cu ocazia comemoririi internationale a Holocaustului,
manifestarea S& nu uitdm niciodata!;

- in luna februarie campania Indrigosteste-te de teatru;

- in luna martie Ofera celei dragi un Mirtisor... teatral:

- in luna mai Ziua portilor deschise, in asociere directi cu Ziua Mondiala
a Diversitatii Culturale (conform calendarului de evenimente al ONU);

- in luna iunie Copiii in universul magic al scenei:

- in luna noiembrie, Unitate in diversitate cu ocazia Z%ﬁ'gmm ei (16
noiembrie — conform calendarului de evenimente al ONU) etc,/&° T %o
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¢ Considerand ca trebuie asigurat permanent accesul publicului la practici
si experiente culturale cit mai variate voi avea in vedere implicarea teatrului in
proiecte organizate de municipalitate, cum sunt: § Licee — 5 Teatre, Ziua
Internafionald a persoanelor varstnice, Zilele Bucurestiului, Festivalul
Bucuregtii lui Caragiale etc.

¢ Pentru a raspunde direct nevoilor culturale specifice ale comunititii
evreiesti, am in vedere continuarea colaboririi permanente care a existat cu
Federatia Comunitatilor Evreiesti din Romania si Comunitatea Evreilor din
Bucuresti, prin participarea la toate manifestirile organizate de aceste institutii
la care suntem invitati: spectacolele de Purim, YIDDISHER VELT - Festivalul
limbii si culturii idis, vernisaje de expozitii, dezbateri, mese rotunde ete.; st
propunandu-le la rdndul nostru evenimente si manifestari in care si se implice
activ.

¢ Colaborarea cu institutii de invatimant superior:

- UNATC si Universitatea Hyperion in scopul sprijinirii procesului de
invatdmant, prin punerea la dispozitia studentilor Facultitilor de Arte a
unor spatii necesare pentru desfisurarea programului de studiu precum si a
examenelor semestriale si de licents, cu public in regim de spectacol,
acordandu-se prioritate proiectelor a cdror tematici corespunde
preocupdrilor repertoriale ale teatrului. In urma acestor parteneriate speram
sa se realizeze o apropiere a studentilor de TES, iar in viitor unii dintre ei
sa se alature trupei teatrului.

- UNATC, sectia teatrologie, oferind studentilor viitori teatrologi
posibilitatea de a face practica la TES, de a cunoaste indeaproape viata
teatrald specifica institutiei, de a cerceta bogata arhivi a teatrului.

- Universitatea Bucuresti, Facultatea de Studii Iudaice, in scopul antrenirii
studentilor interesati de specificul TES in identificarea unor texte care sa
reflecte valori perene ale spiritualitatii iudaice.

- ASE Bucuresti, Facultatea de Marketing, propunandu-le studentilor un
studiu de caz asupra TES din perspectiva unei ramuri speciale a
marketingului, i anume marketingul cultural.

¢ Festival International de Culturi Evreiasci

Consider ci reunirea la Bucuresti a unor exponenti ai culturii iudaice din
intreaga lume ar constitui un eveniment cultural inedit pentru public. TES este
un teatru situat intr-o zona centrala a Capitalei, dar marginalizat prin prefacerile
pe care le-a suferit acest perimetru, cAndva un cunoscut cartier evreiesc, azi doar
0 umbra a ceea ce altidatid reprezenta un nucleu pulsand de spiritualitate
evreiascd. Tin sa reamintesc ci dupa Unirea Principatelor s-a produs o imigrare
masiva de populatie evreiasci in Bucuresti, care in majoritate s-a asezat in zona
configurati de strazile Sf. Vineri, Mamulari, Vicaresti, Mircea
Anton Pann, inceputul ciii Dudesti, adici tocmai zona i

S / .
1ma Chieia se
DIRECTIA &)
MANAGEMENT, 2l 49
RESURS{-_L(JH g’JI
UMANE ©/)

B



situeazd Teatrul Evreiesc de Stat. Asa cum si in alte orase si capitale europene
au fost reabilitate §i introduse in circuitul cultural-turistic vechile cartiere
evreiesti (ca de pilda la Cracovia si, mai ales, Praga, unde se poate observa un
efort deosebit in acest sens,), am constatat si preocuparea si dorinta unor edili ai
Capitalei de reabilitare a vechiului cartier evreiesc din Bucuresti. In acest
context, consider cd un asemenea festival international ar fi benefic si ar
contribui efectiv la relansarea culturald a zonei, TES devenind obiectiv de
interes turistic, cultural, afectiv, ba mai mult, posibil centru al »renasterii
cartierului evreiesc.

E. Previzionarea evolutiei economico-financiare pentru perioada 2013-2016
f.1 Previzionarea evolutiei economico-financiare:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal
- previzionarea evolutiei veniturilor

- lei -
Nr. Denumire Anul Anul Anul Anul
crt. 2013 2014 2015 2016
1. | Total venituri, din care: 3.105.000 | 4.734.000 | 4.530.000 | 5.222.000
2. | Venituri proprii 210.000 140.000 140.000 180.000
3. | Subventie 2.895.000 | 4.594.000 | 4.390.000 | 5.042.000
4. | Total cheltuieli, din care: 3.105.000 | 4.734.000 | 4.530.000 | 5.222.000
5. | Cheltuieli de personal 2.105.000 | 2.514.000 | 2.640.000 | 2.712.000
6. | Cheltuieli cu bunuri si servicii 437.000 | 540.000 560.000 580.000
7. | Cheltuieli proiecte culturale 323.000 | 1.250.000 950.000 | 1.400.000
(art.20.30.30)
8. | Cheltuieli de capital - - - -
9. | Cheltuieli cu colaboratorii cf. 240.000 | 430.000 380.000 | 530.000
contractelor incheiate in baza
Legii 8/1996 si Codul civil

Previzionarea indicatorilor economici pentru perioada 2013-2016 a avut la
bazd realizarea obiectivelor stabilite prin caietul de sarcini si asigurarea
conditiilor privind indeplinirea programelor culturale propuse pentru aceasti
perioada.

La previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal in perioada 2013-2016
nu s-au avut in vedere majorari salariale care, pentru personalul bugetar, se
stabilesc prin reglementari legislative, ci angajarea treptati pana la numirul
maxim de posturi aprobat. Acesta va permite ca mai ales activitatea artistica sa
se desfdsoare fira sincope iar calitatea productiilor artistice sa fie la un nivel cat
mai inalt.

In aprecierea cheltuielilor de personal s-a avut in vedere si

i farea unei
orchestre cu un numar maxim de 7 instrumentisti contribui Ta reaf'{zh{ea unor
productii artiStice muzicale emblematice pentru un teatru e gsffff”[ le; 2 E ‘
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De asemenea se va avea in vedere si cresterea rezultatelor profesionale ale
personalului institutiei prin trimiterea, in masura posibilitatilor, a unui numar cat
mai mare de salariati la cursuri de formare profesionali pe domenii de activitate,
accentul punidndu-se pe cei care deservesc activitatea artisticd (sunetisti,
electricieni, masinisti).

Pentru personalul artistic, in vederea perfectionarii limbii idis, se vor
organiza workshop-uri sustinute de personalitati in domeniu atat din tari cét si
din strainatate.

In previzionarea evolutiei veniturilor proprii, in vederea atragerii unui
numar cat mai mare de spectatori, pe 1anga realizarea unor spectacole de calitate
s-au avut in vedere si alte masuri cum ar fi: o publicitate mai agresiva prin
diverse mijloace (internet, media, materiale publicitare), sondaje pentru
cunoasterea genului de spectacole preferate, realizarea unui site al teatruluic
foarte complet §i actualizat permanent cu tot ce tine de activitatea artistica.

De asemenea am in vedere si realizarea unor venituri proprii din alte surse
cum ar fi: organizarea unor turnee atat in tarad cat si In strdindtate, onorarii
incasate in urma sustinerii unor spectacole in cadrul unor festivaluri din tard si
strainatate sau in urma invitatiilor primite din partea unor asociatii si fundatii
culturale, primarii, case de culturi.

Consider cd seria de turnee in tard proiectat pentru refacerea unor vechi
trasee culturale — ale Moldovei, Maramuresului si din alte zone ale tarii, va
determina o crestere a numarului de beneficiari si se va reflecta si in cresterea
veniturilor proprii.

Deoarece in previzionarea evolutiei veniturilor totale subventia reprezinta
un procent mare de 97-98% realizarea programelor culturale propuse pentru
perioada 2013-2016 va fi influentats, conditionata de posibilitatile de finantare
ale Primariei Municipiului Bucuresti.

f.2 Previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor din programele
ropuse cuprinsi in Anexa nr. 2 si a investitiilor in proiecte conform Anexei
nr. 3 pentru perioada 2013-2016.

- Valorile de referinta pentru proiectele propuse in perioada de
management si impértirea pe cele 3 categorii de referint a investitiilor (mici,
medii, mari) se regisesc in Anexa nr. 2.

- La stabilirea costurilor unor programe culturale care se intind pe o
perioadd de 3 ani s-a avut in vedere ca fiecare program cultural propus si
cuprinda cel putin cate o productie artistica de anvergurd, cu valoare a investitiei
mare, cate una sau doud productii cu valoare a investitiei medie si in completare
cu productii artistice de valoare micd asa cum sunt prezentate in Anexa nr. 3 la
prezentul proiect de management.




La previzionarea evolutiei veniturilor proprii realizate din vanzarea
biletelor de spectacole am avut in vedere eforturile Primiriei Municipiului
Bucuresti de a raspunde nevoilor de consolidare si modernizare a cladirii
teatrului care, sper si imi doresc din toatd inima, si se intdmple cat mai curand.
Aceasta presupune ca atdt principala activitate a teatrului cét si cea

administrativa se vor desfisura in alte spatii decat cel al TES, loc
vizitat de public.

De aceea mi se pare o abordare realisti a dificultatilor cu care se confrunta
un manager s consider ca nivelul veniturilor proprii dar si a numirului de
beneficiari nu poate fi altul decét cel estimat in Anexa nr. 4.

Pentru a contracara urmdrile cu influente negative, dar temporare, ale
desfasurdrii activitatii in alte locatii si implicit asupra realizirii veniturilor
proprii, printre masurile pe care le voi lua se numari si diversificarea formelor
de vanzare a biletelor de spectacol prin implementarea unor metode moderne

cunoscut si

on-line, care sunt agreate mai ales de publicul tanir.
De asemenea am in vedere si o noui abordare privind diferentierea

valorilor biletelor de spectacole pe zile,

categorii de spectatori, tip de spectacol

care ar putea duce la sporirea veniturilor proprii.

Analiza SWOT a Teatrului Evreiesc de Stat

PUNCTE TARI

- Repertoriu variat — oferta artistici
acoperd o gama largd din preferintele
publicului: comedie, drama, spectacole
muzicale, montiri clasice sau moderne.

- Spectacolele au o largd adresabilitate,
intrucat chiar i cele care se joacd in limba
idis beneficiaza de translatie simultani in
limba roména fiind astfel accesibile chiar
si spectatorilor care nu vorbesc limba idis.
- Resursa umana desi redusd numeric, este
bine pregitita si atagata institutiei.

- Pregitirea plurivalentd a actorilor si

permanenta  lor  preocupare  pentru
diversificarea mijloacelor de expresie
artistica.

- Preful scdzut al biletului in raport cu
calitatea serviciilor culturale oferite.

- Arhivé de specialitate extrem de bogat,
sursi de inspiratie pentru creatori si
cercetdtori de teatru. *

PUNCTE SLABE

- Personal tehnic insuficient.

- Cunoagterea insuficienta a limbii idis de

catre actori, ceea ce determind un timp mai

lung de repetitii pentru premiere si pentru

inlocuirea actorilor.

- Lipsa personalului specializat pentru

conceperea unor programe de accesare de

finantéri din fondurile europene.

- Lipsa bazei de date despre publicul
consumator.

- Insuficienta valorificare a informatiei pe

site-ul teatrului.

- Gestionarea nejudicioasd a
existente.

- Insuficienta delimitare a sarcinilor si

responsabilitatilor cuprinse in fisele de

post.

spatiilor

-Tehnica de scend insuficienti= s chitd si
s ™
neperformanti. e 2
N
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OPORTUNITATI

- Unicitatea instituiei in peisajul teatral
bucurestean.

- Pozifionarea cladirii teatrului intr-o zona
unde in proximitate nu existi alte teatre
sau institutii de spectacol.

- Mediul de afaceri foarte bine dezvoltat
din Capitala de unde s-ar putea atrage
sponsorizdri pentru activitatea teatrului.

AMENINTARI

- Criza economicé care afecteazd puterea
de cumpdrare a spectatorilor.

-Blocarea posturilor, i imposibilitatea de
a angaja personalul necesar — artistic,
tehnic si administrativ.

- Lipsa unor cursuri de perfectionare
pentru personalul tehnic.

-Lipsa motivatiei financiare, si a
mijloacelor de stimulare a personalului

- Mediul concurential — oferta culturali
bucuresteani extrem de variati

-Situatia cladirii, care nu a mai fost
renovata din anii ’50.

- Necesitatea consolidarii si modernizarii
cladirii teatrului.

- Necesitatea renovarii
sdlii de spectacol.
- Tehnica de
neperformanti

si modernizarii

scend  invechitd i

In urma analizei SWOT consider ca punctele slabe pot fi remediate
printr-un plan managerial eficient in ceea ce priveste gestionarea resurselor
umane si financiare, printr-un marketing specializat, printr-o reorganizare a
Intregii activitati, prin regandirea si dezvoltarea infrastructurii, precum si printr-

o strategie cultural coerenta.

In ceea ce priveste amenintirile, punctul cel mai vulnerabil il reprezinta
situatia actuald a cladirii. Dincolo de ratiunile ce tin de estetica si functionalitate,
existd un pericol real pentru siguranta spectatorilor si a salariatilor, fapt ce
impune demararea cit mai urgentd a proiectului de consolidare, reabilitare si

reamenajare a imobilului.




Anexa Nr. 2

Tabelul valorilor de referinti ale costurilor aferente investitiilor in proiecte culturale
propuse pentru perioada 2013 - 2016

Categorii de investitii | Limite valorice ale investitiei in proiecte
in proiecte culturale in perioada

2009 - 2012

Limite valorice ale investitiei in proiecte
propuse pentru perioada 2013 - 2016

)

)

de la 0 lei pana la 100.000 lei

de la 0 lei pana la 200.000 lei

medii de la 100.001 lei pana la 200.000 lei

de 1a 200.001 lei pani la 350.000 lei

de la 200.001 lei pana la 500.000 lei

de la 350.001 lei pana la 600.000 lei
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Anexa Nr. 3
TABELUL INVESTITIILOR IN PROIECTE PENTRU PERIOADA 2013 -2016

- lei —
Nr Programe/ Categorii | Nr. de Investitii in Nr. de Investitii in Nr. de Investitii in Nr.de | Investifiiin | Nr.de Investitii in Total investifie in program
crt+ surse de finantare de proiecte in|  proiectein  proiecte in|  proiecte in proiecte in| proiecte in al [proiecte in| proiecte in proiecte in| proiecte in al
investifii | anul de anul de primul an primul an  [al 2-leaan| 2-leaan2014 |al 3-leaan| al 3-leaan |al 4-lea an| 4-lea an 2016
in ref. 2012 | referinta 2012 2013 2013 2014 2015 2015 2016 Primul an Anul al Anul al 3- Anul al 4-
proiecte 2013 2-lea lea 2015 lea 2016
2014
0 / 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
1 | Productii
artistice
realizate in
anul 2012
Dusmancele - Mic 1 74.371
de Isaac 0-
Bashevis 100.000
Singer
Blestemul Mic 1 51.025
iubirii — de 0-
lacob Gordin 100.000
Yanka — dupa Mic 1 15.025
Oskar 0-
K.Speace 100.000
Mic si-al Mic 1 15.509
dracu’ —dupa | 0-
lon Pribeagu 100.000
Stele Mediu 1 172.705
rdtdcitoare - 100.001
dramatizare de | -
Andrei 200.000
e Munteanu dupa
J Shalom
_ductii 355.000
noi
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Nr, Programe/ Categorii | Nr. de Investitii in Nr. de Investitii in Nr. de Investitii in Nr.de | Investitiiin | Nr.de Investitii in Total investiie in program
crt | surse de finanfare de proiecte in|  proiectein  |proiecte in| proiectein  |proiecte in proiecte inal |proiecte in| proiecte in [proiecte in| proiecte in al
investitii | anul de anul de primul an primulan  (al 2-leaan| 2-leaan2014 |al 3-leaan| al3-leaan [al4-leaan| 4-leaan 2016 ;
in ref. 2012 | referinta2012 | 2013 2013 2014 2015 2015 2016 Primul an Anul al Anul al 3- Anul al 4-
proiecte 2013 2-lea lea 2015 lea 2016
2014
0 / 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Yom Kippur - | Mic 1 35.000 35.000
de Hanna 0-
Azoulaz 100.000
Hasfary
A mid jewish Mic 1 10.000 10.000
night dream 0-
100.000
Exil in Mic 1 10.000 10.000
pamdantul 0-
uitdrii — de 100.000
Benjamin
Fndoianu
Yentl — de Mediu 1 290.000 290.000
Leah Napolin 200.001
si Isaac -
Bashevis 500.000
Singer
3 | Programul 100.000 100.000 100.000
“Spectacole
dezbatere”
Disputa — de Mic 1 100.000 100.000
Haim Maccoby | 0-
100.000
Manasse —de | Mic 1 100.000 100.000
Ronetti Roman | 0-
100.000
Jurnal de Mic 1 100.000 100.000
Mihail 0-
.Sebastian 100.000
i i) 4 | Programul 250.000 | 450.000 | 700.000
“Seriitori evrei ,
de expresie
Z000 [ )\is*
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Nr Programe/ Categorii | Nr. de Investifii in Nr. de Investitii in Nr. de Investitii in Nr.de | Investitiiin [ Nr. de Investitii in Total investitic in program
crt | surse de finantare de proiecte in|  proiectein  [proiecte in|  proiectein  |proiecte in| proiecte inal |proiecte in| proiecte in [proiecte in proiecte in al
investitii | anul de anul de primul an primul an  |al 2-lcaan| 2-leaan2014 |al 3-lcaan| al3-leaan [al 4-leaan| 4-leaan 2016
in ref. 2012 | referinta2012 | 2013 2013 2014 2015 2015 2016 Primul an Anul al Anul al 3- Anul al 4-
proiecte 2013 2-lea lea 2015 lea 2016
2014
0 1 2 X 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Vrdjitoarea — Mediu 1 250.000 250.000
de Avram 200.001
Goldfaden -
350.000
Ratacitii — de Mediu 1 250.000 250.000
Isaac Bashevis | 200.001
Singer -
350.000
Marienbad — Mare 1 450.000 450.000
de Shalom 350.001
Alehen -
600.000
Dibuc —de Mare 1 450.000 450.000
S.Ansky 350.001
600.000
5 | Programul 250.000 250.000
“Scriitori evrei
de expresie
romana”
Ultima ord - de | Mediu | 250.000 250.000
Mihail 200.001
Sebastian -
] 350.000
Calea Mediu | 250.000 250.000
Vicarestide 1. | 200.010
Peltz -
350.000
6 | Programul 450.000 |  100.000 | 100.000
“Viata
evreiesca
reflectatd in
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Nr Programe/ Categorii | Nr. de Investitii in Nr. de Investitii in Nr. de Investitii in Nr.de | Investifiiin | Nr.de Investitii in Total investifie in program
crt | surse de finanfare de proiecte in|  proiecte in proiecte in| proiectein  |proiecte in proiecte in al proiecte in| proiecte in  [proiecte in| proiecte in al
investifii | anul de anul de primul an primul an  fal 2-leaan| 2-leaan 2014 [al 3-leaan| al3-leaan [al 4-lea an 4-lea an 2016
in ref. 2012 | referinta 2012 2013 2013 2014 2015 2015 2016 Primul an Anul al Anul al 3- Anul al 4-
proiecte 2013 2-lea lea 2015 lea 2016
2014
0 ! 2 4 b 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
Satul de Mic 1 100.000 100.000
Joshua Sobol 0-
100.000
Requiem de Mic 1 100.000 100.000
Hanoch Levin 0-
' 100.000
Poveste despre | Mare 1 450.000 450.000
dragoste si 350.001
- intuneric —de | -
Amos Oz 600.000
7 | Programul 100.000
~Memoria
Holocaustului”
Priciul — de Mic 1 100.000
Ana Novac
0-
100.000
Total din care: Total nr. Total Total nr. Total | Totalnr.| Total |Totalnr.| Total otal nr.| Total Total investitii in program
proiecte in | investitie in | proiecte in | investi |proiecte in| investitie inproiecte infinvestitie in|proiecte| investi
anul de proiecte in | primul an [tie in primullal 2-lea an| al 2-lea an %l 3-lea an| al 3-lea an | in al 4- | tiein al 4- | Primul Anulal | Anulal | Anulal
referinta | anul de ref, 2013 an 2013 2014 2014 2015 2015 leaan (lea an 2016 an 2-lea 3-lea 4-lea
2012 2016 2013 2014 2015 2016
5 328.635 5 345.000 4 1.050.00 4 750.000 5 1.150.0000  345.000 | 1.050.0 750.000 | 1.150.0
0
D Venituri proprii 140.651 210.000 140.000 140.000 180.000 | 210.000 140.000 140.000 180.000
’,-'//*\\“ utorltétn 187.984 135.000 910.000 610.000 970.000 135.000 | 910.000 | 610.000 | 970.000
T~ ’?n
f.? uowagéﬁlsau 2
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veniturilor proprii realizate din activitatea de spectacole

Tabelul

pe categorii de bilete

Anexa 4

Nr. Perioada Nr. de Nr. de Nr.de | Veniturile
crt. proiecte | beneficiari | bilete propuse
proprii (lei)
1. | Anul de referinti 2012 5 11.258 8.748 82.884
2. | Primul an 2013 5 11.080 5.800 64.700
3. |Al2-leaan 2014 4 11.100 6.000 67.100
4. | Al 3-leaan 2015 3 11.090 6.000 67.100
5. |Al4-leaan 2016 3 11.940 6.500 70.700
TOTAL 22 56.468 | 32.848 352.484






