
ANEXA LA 
D.P.G. nr. ......,.... I ............. 

CAlET DE OBlECTlVE 
in vederea organizirii concursului de management pentru 

TEATRUL ,,EXCELSIOR" 

Perioada de management este de 4 ani, 

I.  Obiectivele si misiunea institutiei 

1.1. Subordonare 

Potrivit Regulamentului de Organizare ~i Functionare aprobat prin HCG MB nr. 305120 13 
privind punerea in aplicare a prevederilor Ordonanlei de Urgerlta nr. 77/2013 pentru sfabilirea unor 
masun privind asigumrea funcfionalitgtii administrafiei publice locale, a numarului de postun si 
reducerea chelf uielilor la hstit utiile gi autorita file publice din subordinea, sub auforitatea sau in 
coordonarea Guvernului on a ministerelor la apara f ul de specialita fe a1 Ptirnarului General, aparaf u/ 
permanent de lucru a1 CGMB si la serviciile/institutiile publice de interes local ale Municipiului 
Bucure3ti - Anexa 27 b, TEATRULUJ ,,EXCELSIOR" este o institutie de spectacole incadrata la 
categoria "institutii de spectacole de repertoriu", conform prevederilor O.G. nr. 2112007, aprobata 
prin Legea nr. 35312007, cu modificarile $i completarile ulterioare, a v h d  specificul $i functionand in 
baza regulilor cuprinse in regulament, desffi~urandu-~i intreaga activitate cu respectarea legisla!iei 
aplicabile domeniului de activitate. 

Teatrul ,,Excelsiorw este institutie publics de cultura de interes local al municipiului 
Bucuregti, cu personalitate juridic& finantata din subventii acordate de Ia bugetul local a[ 
Municipiului Bucure9ti ~i din venituri proprii $i se subordoneaza in conformitate cu prevederilor 
tegale in vigoare. 

Totodat2, Teatrul ,,Excelsiorw are obligatia de a apiica norrnele, regulamentele gi 
metodoiogiile elaborate, potrivit legii, in domeniut culturii gi patrimoniului nafional de organul de 
specialitate al administratiei publice centrale - Ministerul Culturii. 

Tn sensul prevederilor din O.G. nr. 2112007 privind institufiile publice de spectacole 51 
concerte, precum gi desfagurarea activifafii de impresariat artistic, cu modificsrile gi complet5rile 
utterioare, aprobata prin Legea nr. 35312007, Teatrul ,,Excelsior" este persoan2 juridica de drept 
public care realizeaza ~i prezinta producfii artistice ~i functioneazg ca institu;ie de spectacole de 
repertoriu, fiind inregistrati On Registrul Artelor Spectacolului conform Certificatului ate inregistrare 
seria C nr. 000000112009 la secfiunile ,, institutii de spectacole sau concerte" gi ,,impresari artistici - 
sectiunea B- persoane juridice". 

Teatrul ,,Excetsior" realizeaza venituri proprii din incassrile provenite din vanzarea 
biletelor de spectacol gi a caietelor de program, din inchirierea temporara a unor spafii, din donafii 
~i sponsoriziri de la persoane fizice sau juridice, dup2 caz ~i alteIe, cu respectarea dispozitiilor 
legale de speta. 

1.2. Obiectivele institutiei 

in acord cu Planul de dezvoltare durabils a Municipiutui Bucure~ti pentru perioada 2009- 
2012 coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii pentru perioada 2009-2013, strategia 
repertorial5 a Teatrului ,,Excelsior" vizeazs satisfacerea nevoilor culturale ale copiilor gi tinerilor din 
comunitatea bucuregteana prin valorificarea optima a potenfialului artistic al artigtilor din cadrul 
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institutiei,"s~mular-ea inovatiei qi creativitatii, afirmarea personalitatii artistice gi promovarea valorilor 
teatrale autohtone in strainatate specifice unui teatru de copii $i tineret, prin indeplinirea 
urm3toarelor obiective : 

tinand cont de tradifia Teatrul ,,Excelsior" , se vor asigura conditii optime pentru realizarea 
unei oferte culturale valoroase, necesara segmentelor de publi~finta din ansamblul piefei 
culturale metropolitane 
consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole pentru copii ~i tineret prin realizarea 
de spectacole de teatru destinate publicului tint&, inspirate din literatura gi dramaturgia 
rom%teascA gi universals, prin cresterea vizibilitatii teatrului atdt in tara cat $i in striingtate 
5i prin dezvoltarea de parteneriate cu teatre de profit ~i institutii din tara gi strainatatea 
cultivarealeducarea permanent3 a publicului, prin programe diversificate, realizind astfel 
atragkrea unui num2r c i t  mai mare de spectatori in  vederea educsrii acestora, dar gi a 
cre~terii indicatorilor de consum cultural 
'accentuarea profilutui propriu Yn acord cu statutul de teatru de copii gi tineret, in conformitate 
cu planul de management 
mentinerea institutiei tn circuitul teatral international prin participari internalionale dar Si prin 
organizarea in Bucure~ti a unor manifestirri culturale de anvergurs, valorificAnd astfel 
potentialul artistic $i imaginea speciala pe care institutia o detine 
valorificarea potentialului artistic al artigtilor teatrului 
cregterea eficacitatii activitatii teatrului printr-o poiitica de marketing ce tine cont de 
caracteristicile teatrului 
stimularea excelentei in ceea ce privegte personalul artistic $i tehnic al teatrului 
facilitarea accesului la actul teatral de calitate a categoriilor defavorizate gi trezirea 
interesului acestor categorii pentru spectacolele de teatru. 
dezvoltarea relatiilor cu media $i institutiile culturale; 

A.3. Misiunea instituliei 

Principals misiune a Teatrului ,,Excelsior" este de a oferi spectatorilor producfii artistice 
constand din spectacole de teatru destinate coptilorltinerei generatii, spectacole muzical coregrafice 
cu scopul promovgrii actului de cultura, a educarii publicului spectator qi impunerea teatrului ca 
entitate de  sine stAtAtoare, perfect incadrata in peisajul teatral romanesc. 

11. Eva lufiile economice ~i so cio-culturale ale comunitatii In care institutia isi 
desfasoari activitatea 

Municipiul Bucure~ti este un centru politico-administrativ, economic 3i cultural, cel mai 
important era$ al Romaniei ~i capitala a t6rii. De asemenea, finand cont de suprafata gi de numarul 
populafiei, este ~i un mare centru urban european. Aici sunt concentrate majoritatea institutiilor 
politico-administrative ~i culturale ale tarii: Palatul Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul 
Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul, Academia Rornang, Opera, Universitatea, 
Teatrul National etc. 

Parcuri mari ~i lacuri, care dau capitalei nota de "orag grading" sunt punctele de atracfie din 
imediata apropiere: padurea $i lacul Snagcv (incluzand gi manastirea renovat3 pe o insula in 
rnijlocul lacului), Mogogoaia - cu palatul lui Constantin Br&tcoveanu, Pgdurea Pustnicu, mAn3stirile 
Cernica 3i PasBrea, padurea Baneasa (cu cea mai mare gradina zoologic2 din Romania), lacul gi 
rngn&tirea Cildsrugani (fondatg Tn timpul domniei lui Matei Basarab), Muzeul Satului in  aer liber 
(al doilea ca importanta in Europa dup3 cel din Stockholm), Muzeul Tgranului Roman, Muzeul 
National cie lstorie sau bisericile din secolele 16-17 constituie puncte de atractie ale unui orag ce a 
a cunoscut, de-a lungul istoriei sale, o continu4 dezvoltare economic9 gi sociala. 

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepe~,  
domn al Tarii Romanegti, dar, cu sigurantg, agezarea este mult mai veche. I'n primele documente, 
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ora9ul apare menfionat 9i cu denumirea de Cetatea DAmbovifei sau TArgul Bucuregtilor. Din 1862 
pan3 i n  prezent, devine oficial capitala, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei 9i Munteniei 3i 
rnai tarziu a Romaniei. 

Oragul Bucure~ti are o suprafafa de 228 Kilometri patrafi, aproximativ 0,8 % din suprafata 
tarii $i o poputafie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupi rezultatele ultimului recensamant din 
anul 2002. Situatia copiilor inscrigi in  unitafile de 7nva;Amant preuniversitar din municipiul Bucure~ti, 
nivel pregcolar ~i primar, precum si situafia copiilor cu dizabititafi inscrigi intr-o form3 de invstamant, 
pentru anul ~co la r  2012 - 2013 se prezintA astfel: 

o 48295 copii Tnscrigi in invAt2mantul pregcolar; 
, . 

o 70412 elevi inscrigi in TnvatamAntul prirnar; 
o 3451 copii inscrigi in  inv3tknAntul special, conform statisticilor I nspectoratului scolar 

al Municipiului Bucure3ti din cadrul Ministerului Educafiei, Cercetarii, Tineretului 3i Sportului. 
In uttimii ani, dezvoltarea teritorial3 acceleratg a oragului a dus la efectuarea unor studii de 

urbanistic3, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucuregtiului, aflat3 Inca in  
stadiul de proiect. Astfel, Bucure$iul de mSine va cuprinde pe Ianga Sectorul Agricol Ilfov 9i o serie 
de oraqe ~i comune din judetele lirnitrofe. 

Capitals europeana, ~ucuregtiul' joac3 un rot important in regiunea central gi est european3 
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersecfia a 'dous culoare transeuropene 
de transport gi in  proximitatea culoarului Dunirii, susfine in mod hotarator rolul Rornaniei pe plan 
internafional, creand atat legaturi intre Europa ~i Asia, cat $i intre regiunea central8 ~i cea est- 
europeana). 

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltgrii Regionale ~i ~urismului~, ca parte 
a Regiunii de dezvoltare Bucure5ti Ilfov, municipiul Bucuregti are cea mai mare aglomerare urbana, 
industrial8 ~i economics din Rorninia cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale 
existente, foqei de muncg calificate gi sistemului de comunicatii bine dezvoltat. 

La nivelul Bucuregtiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile 
telecomunicafiilor, intermedieri financiare, educatie ~i cercetare, transport, turism 5i servicii 
culturale, servicii cgtre intreprinderi ~i come6. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse gi 
multiplele activitafi economice Ii confers Bucure$tiului statutul de cea mai mare piafa din Romania, 
ca de altfel gi statutul de una dintre cele mai mari piete din sud-estul E uropei. 

Evolufia istorica, economic& sociala, cultural3 gi teritoriala marcata prin realizarea zonei 
Metropolitane a determinat dezvoltarea generali a metropolei precum gi implementarea unor 
proiecte novative de dezvoltare ~i cooperare in cadrul zonei ~i In afara ei. 

Concentrarea cultural3 a Bucure~tiului este maxim3 ~i este sustinut5 de multitudinea 
institutiilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeaz3 in spatiul cultural, 
cultural-social, cuttural-educational. 

lndiferent de subordonarea lor administrativi (subordonare centrals sau locals, institufii 
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturalS pe care aceste institutii o sustin este 
valoroasa gi are un caracter permanent. 

Municipiul Bucure~ti are in subordine3 24 de institutii publice de cultura care i9i desfg2oari 
activitatea Tn 116 clsdiri, din care: 14 institutii de spectacol - Teatrul Odeon, Teatrul Municipal 
,,Lucia Sturdza Bulandra", Teatrul ,,C.l.Notfara", Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului 
,,Metropolisn, Teatrul de Revistg ,,Constantin Tanase", Teatrul Mic, Teatrul ,,Mascan, Teatrul Evreiesc 
de Stat, Teatrul de Animafie ,,TindZrici", Teatrul Ion Creangi, Teatrul ,,Excelsiorn, Circ & Variete 
Globus Bucuregti, Opera Comica pentru Copii. 

Planul de dezvoltare durabiia a Municipiului Bucuregti 2009-2012 
2 www.mdrl. rol- docurnentelregiunil8. BI-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucure~t~ Ilfov) 

Planul de dezvoltare durabili a Municipiului Bucuregti 2009-2012, actualizat conform actelor administrative 
emise ulterior - 
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Al5turi de acestea se rnai afl3: 2 muzee (Muzeul National al titeraturii Romane ~i Muzeul 
Municipiului Bucure$ti), precum gi Centrul de Culturs "Palatele Brdncovenegti de la Poqile 
Bucure~tiului", Biblioteca Metropolitans Bucuregti, Administrafia Monumentelor gi Patrimoniului 
Turistic, Casa de Culturg ,,Friedrich Schiller", Universitatea Popular2 ,,loan I. Dalles", Scoala de Arts 
Bucuregti, precum ~i Centrul de Proiecte Cukurale al municipiului Bucuregti - ARCUB, Centrul de 
Creafie, Art3 $i Traditie al Municipiului Bucuregti - CREART etc., cu argumentul valorii activitafii 
acestora, a prezentei lor pennanente in spatiul citadin al influenfei lor progresive in educarea $i 
cultivarea .locuitorilor, in  stimularea consumului cultural de calitate, in inifierea unor activitafi 
specifice, in  dezvoltarea cultural3 a oragului pe termen mediu 3i lung. 

Conform ,,Planului de dezvoltare durabil3 a municipiului Bucure~ti 2009 - 2012", obiectivele 
strategice pe care Primgria Municipiului Bucuregti urmgre2te cre3terea gradului de acces ~i 
participare la cultur3 prin stimularea accesului la culturs $i dezvoltarea fenomenului cultural, 
promovarea diversitafii culturale, sprijinirea Tntrefinerii bunurilor culturale mobile gi imobile $ 1  
programe de investifii specifice. Totodata, autoritatea publ id local3'este preocupata de oprirea 
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea gi promovarea 
acestuia prin dezvoltarea proiectefor integrate gi a retelelor de cooperare culturala. 

Conform indicatorilor pe care i i regssim in Barometrul de consum cultural pentru perioada 
200g4, realizat de Centrul de Cercetare gi Consultant3 in domeniul Culturii, Bucure3tiul oferg cea 
mai mare densitate de actiuni culturaie rhpandite atat in arealul central al ora~ului, dar $i la 
periferie. Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeaza evenimentele rnuzicale, urmate de artele 
vizuale 3i doar pe locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului. 

Centrul de Cercetare $i Consultants in domeniul culturii, conform studiului ,,Efectele crime! 
economice asupra operatorilor culturali", ofera operatorilor culturali o modalitate de rea5ezare a 
relatiei cu publicul prin initierea unor activit3ti de intgmpinare, activitafi creative, inovatoare care pot 
ameliora efectele crizei5. Detatierea acestor activitafi se regisesc in Barometrul de consum cutural 
2009. 

Primgria Municipiului Bucure9ti reprezinta structura functionala cu activitate permanent& 
Autoritgfile administrafiei publice locale ale municipiului Bucuregti sunt Consiliul General al 
Municipiului Bucuregti, ca autoritate deliberativa $i Primarul General, ca autoritate executiva. 

Primarul General este geful administrafiei publice locale a Municipiului Bucure~ti $i al 
aparatului propriu de specialitate, pe care i l  conduce ~i controleaz3, conform prevederilor din Legea 
nr. 21512001 privind administratia public: local5, republicats, cu modificarile $i complet3rile 
ulterioare. De asemenea, este reprezentantul Municipiului Bucuregti in relafiile cu alte autoritifi 
publice, cu persoanele fizice sau juridice rornane sau strgine, precum gi in justitie 3i T2i exerciti 
autoritatea cu sprijinul institufiilor publice de interes local, regii autonome ~i societati comerciale cu 
capital social municipal. 

Politica stabitit3 de municipalitate este focalizata pe Tndeplinirea cerinteior cetifenilor in 
conditiile dezvolt&-ii durabile valorificand resursele existente $i contribuind la cregterea bunastirii 
prin crearea unui sistem coeziv de relatii economice, sociale ~i culturale." 

Potrivit declarafiei $i angajamentului Primarului General, In calitate de  autoritate executiva, 
la nivelul municipiului Bucure9ti In dorneniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective: 

7 .  Accentuarea laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea in prim plan a cetsteanului 
~i a exigentelor sale; 

2. Promovarea culturii, artelor 3i sportului, sprijinirea educafiei, traditiilor $i divertismentului. 

http:llcuIturadata. rolPDF-urilBarometru2009, pdf 
htt~:llculturadata.ro/PDFurilefectete%20crizei%2Oasupra~2Ooperatorilor%2Oculturali.~df 

http://www.pmb.ro/primarul/prioritati ~roiectel~rogram dezvoltare 2009 20 1 Z/docs/Plnn st,-ate~ie 2009-2012.pdf 
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/I/. Dezvoltarea specifica a institutiei 

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL 91 SPEClFlCUL JNSTlTUTlEl 

IlI.1. Obiectul de activitate 

Municipiul Bucure~ti, prin activitatea Teatrului ,,Excelsiorm din Bucure~ti, institulie profesionisti 
de spectacole promoveaz8 cultura teatrali 3i arta interpretativs destinate copiilor ~i tinerilor in 
Bucuregti, in  tar5 3i strsinstate $i sustine permanent, prin activitafile desfsgurate, educarea gi 
dezvoltarea culturala a publicului. 

Pentru indeplinirea obiectivului sgu teatrul realizeaz3 urm3toarele activitali: 
producerea ~i prezentarea spectacolelor de teatru pentru copii, adolescenti I spectacole 
muzical-coregrafice realizate in regirn individual sau in parteneriat cu alte institulii de profil, 
publice sau private din Bucure~ti, din fara sau din strgingtate, in tar3 gi peste hotare 
valorificarea optim3 a potentialului artistic existent, continuarea tradiliei artistice a migc3rii 
teatrale pentru copii, exploatarea consecventa a fondului de dramaturgic nationals 31 
universals, clasics gi contemporang, stimularea inovatiei gi creativitgtii, afirmarea 
personalitatii artistice 3i promavarea valorilor teatrale autohtone in strain8tate. 
initiazg gi sustine proiecte educativ-culturale ~i social-formative destinate pubIicului tint3 
ggzduiegte spectacole ~i evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat, 
din Bucuregti, din fara sau din strAin2tate 
activeazd in retele culturale europene de profil din tar5 $i din strgingtate 
editeaza pubticafii specifice publicului finta 
realizeaza decoruri proprii, recuzitg ~i costume pentru spectacolele teatrului; 

' realizeazs activitHfi de intrefinere qi reconditionare a scenelor 3i scenotehnicii, a elementelor 
de decor, recuzita 3i costume 
se preocupa de sustinerea mobilitafii culturale a valorilor teatrale la nivel local, nafional, 
european ~i international particip$nd la numeroase festivaluri de teatru pentru copii din fara 9i 
din strsinatate 
colaboreaza cu institutiile de invatamant oferind un sprijin calificat gridinitelor gi ~coli lor in 
vederea derularii unor proiecte valoroase 
colaboreaza cu institutiile media pentru o promovare permanents ~i o informare a publicului 
referitor la activitatile institufiei 

111.2. Structura existents 

111.2.1. Scud istoric 

Conform informafiilor detinute, in baza ultimului Regulament de organizare gi funcfionare 
aprobat ~i a adresei Ministerului Culturii nr. 3559122.07.2010, se pot preciza urrnatoarele: 

Teatrul ,,Excelsior9' a fost infiin!at prin Hotararea Guvernului nr. 1301476105.02.1990 in 
subordinea Ministerului Culturii. 

i n  conformitate cu HotSrarea Guvernului nr.274108.04.1999 pentru trecerea unor institutii 
publice de culturi din subordinea Ministerului Culturii sub autoritatea Consiliului General al 
Municipiului Bucuregti (cu modificarile aduse de Hotsrhea Guvernului nr.394121.05.?999), 
Hotararea Consiliului Generat al Municipiujui Bucure2ti nr.271110.12.1998 privind avizarea 
proiectului de HotgrAre mai sus enunlat gi Protocolul Tncheiat intre Ministerul Culturii 2i Primaria 
Municipiului Bucuregti inregistrat sub nr.475131.05.1999 ~i respectiv nr. 126716101 -06.1 999, Teatrul 
,,Excelsior" a trecut sub autoritatea Consiliului General al Municipiului Bucuregti 2i in subordinea 
Primiriei Municipiului Bucuregti. 



Conform certificatului de inregistrare fiscals pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscal3 
nr.4316651 din data de 17.07.1993, institutia este inregistrati la MEF sub numele ole TEATRUL 
,,EXCELSIOR". 

In conformitate cu prevederile HotarArii Guvernului nr. 44211994, republicata, privjnd 
finanfarea insfitufiilor publice de cultut-3 $ j  att3 de importan fa judefean3, ale eunicipiului Bucure$ti 
$i locale, Teatrul ,,Excelsior9', se define$@ ca institutie publica de cultura gi arta a municipiului 
Bucureqti. 

Alte informafii legate istoria institutiei se girsesc pe pagina de internet la adresa 
www, teatrul-excelsior. ro . 

Dupa Revolu[ia din 1989, in Bucure~ti se simfea nevoia Tnfiint3rii unui nou teatru pentru 
copii, un proiect menit atat s3 stirneascS copiilor interesul pentru reprezentatiile teatraie, c&t qgi sa ii 
distreze Tntr-un mod artistic pe intelesul lor. Astfel, la 1 aprilie 1990 ia fiintg, cu ajutorul Ministerului 
Culturii 3i aportul considerabil adus de actorul Ion Lucian, Teatrul ,,Excetsior", teatrut tuturor copiitor, 
trecut In 1999 sub autoritatea Consiliului General al Primariei Municipiului Bucuregti. 

Dup3 6 ani de activitate itinerant3 prin tar2 $i prin strgin5tate (Franfa, Canada, Belgia, 
Elvetia), dupg zeci de spectacole prezentate publicului in sali de Tmprumut, Teatrut ,,EXCELSIORn 
i ~ i  deschide stagiunea 1996 - 1997 in propriul spa@ scenic, amenajat in strada Academiei 28. 
Sase actori entuziagti, iubiti de publicul tan&: Ion Lucian, Daniela Anencov, Genoveva Preda, 
Victor Radovici, Paula Sorescu-Lucian, Vasiie Menzel, inaugureazs sediul cu spectacolul "Nu trezifi 
un copil care viseaza" de Eugen lonesco. Curand acestora li se al3tur3 actori tineri, iar succesul 
continu2 cu premierete: "Coco$eIul neascultator", "Mica Sirena, ,,Ahdin gi Lampa Fermecata", 
Jnim3 de piatrs, ,,Frumoasa gi bestia". 

111.2.2. Prerent 

In momentul de fats, Teatrul ,,Excelsior" are inscrise in repertoriul sau unele dintre cele mai 
valoroase opere ale dramaturgiei romanegti gi internationale, crezul artistic al teatrului fiind c3 
tansrului public meriti si i se ofere numai lucrari de referin!& 

In data de 03.05.2011 a avut loc inaugurarea noii s3li a teatrului in str. Academiei nr. 28, 
eveniment dupa care a fost prezentat in premiera spectacoIul Vrajitorut din Oz. 

Teatrul ,,Excelsior" participa activ la festivalurile din tara $i strain3tate cu convingerea ca 
aceasta este cea mai bun5 modalitate de a face cunoscuti actorii gi munca lor. Institutia are relatii 
stranse cu teatrele din far3 Si cultiva relafiile cu personatitatile 3i institutiile culturale din strsinatate. 
Actorii teatrului i3i incants publicul cu spectacole de succes, unele consacrate, altele in prerniera, 
cu personaje iubite de tinerii spectatori. 

111.3. Personalul $i conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii 
institutiei) 

111.3.1. Personalul 

Analiza statului de funcfii in perioada 2009 - 2013: (pe numar de posturi aprobate) 
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Nr. 
crt. 

1 
- 

Posturi 

Total posturi (conform 
statului de funqii 

Anul 
2009 
Cf. 

HCGMB 
225130.0 
6.2009 

8 1 

Anul 
, 2012**) 

Cf. DPG 
A69120.02.20 

12 

81 

Anul 
201 3**) 
Cf. DPG 

169120.02.20 
12 

81 

Anul 
201 0") 

Cf. DPG 
242123.02.2 

010 

81 

Anul 
2011"") 
Cf. DPG 

100103.02.2 
01 1 

81 



") i n  anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 33012009, majoritatea funqiilor (personal artistic si 
administrativ) se regssesc pe anexa de specialitate ,CuIturi". 
**) incepand cu anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284t2010, functiile din compartimentele de 
contabilitate, financiar, aprovizionare, investitii, precum ~i pentru alte funciii comune din sectorul bugetar din 
activitatea de secretariat-administrativ, gospodirire, intretinere - reparalii ~i de deservire au fost incadrate pe 
anexe de functii comune. 

2 

3 

4 

in anul2009 funqiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie. 
incepand cu anul 2010, functiile de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, 
conform prevederilor Legii 33012009, respectiv Legii nr. 28412010. 

aprobat) - din care: 
Funqii de conducere 
inclusiv managerul 
(director) 

Functii de specialitate, 
inclusiv managerul 
(director) 
Functii comune 

111.3.1.1. Scurta descriere a posturiior din institutie: 
- pe anul2013: 

8 
(7+1 

director) 

56 

25 

Nr. 
crt. 

% 

100 

9.88 

53.08 

13.58 

23.46 

Nr. de 
personal la 
31 
decem brie 
- personal 
de 
conducere 
- personal 
de executie 

TEATRU L ,,EXCELSIOR" 
CAIET- DE OBlECTlVE 

8 
(7+ 1 

manager 
(director)) 

75 

6 

Posturi 

2012 
33 

3 

30 

I. 
- 

Anul 
201 2-2013 

81 

8 

43 

11 

19 

2009 
38 

6 

32 

8 
(7+ I 

manager 
(director)) 

58 

23 

% 

100 

9.88 

53.08 

13.58 

23.46 

Anul 
2009 

Numarul de personal la 
31 decembrie 

% 
40.74 

9.09 

90.91 

Total posturi aprobat, din care: 
Functii de conducere 

81 

8 

43 

11 

19 

1 

2 

3 

4 

% 
46.91 

15.78 

84.22 
! 

81 
8 

8 
(7+1 manager 

(director)) 

58 

23 

% 

Personal 
conducere 

Personal de 
specialitate 

artistica 
Personal tehnic 

Personal 
administrativ 

2013 
32 

8 
(7+1 manager 

(director)) 

58 

23 

100 

9.88 

53.08 

13.58 

23.46 

2010 
36 

4 

32 

% 
39,5 

Anul 
2010 
81 

% 
44.44 

I 

88.89 

3 1 9-37 

% 

29 

Anul 
201 1 

100 

9.88 

2011 
34 

3 

31 90.62 

81 

8 

Yo 
41.97 

8.82 

91.18 

43 

11 

19 

I 
! 

4 
43 

11 

19 

53.08 

13.58 

23.46 



- pe anul 2014 (anul in curs): 

TEATRUL ,,EXCELSIOR" 
CAlET DE OBlECTlVE 

1. 

2. 

Total posturi aprobat, din care: 
y e  

Manager (director) 
Director adjunct 
Conta bil-gef 
Sef serviciu 
Sef birou 
Sef formatie muncitori 
Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica) 
Actor teatru 
Artist plastic 
Consultant artistic 
Controlor bilete 

59 
7 

1 
I 
1 
1 
2 
1 

36 
10 
1 
1 
1 



Statul de funcfii al Teatrului ,,Excelsior" este aprobat prin Anexa nr. 27 a din HCGMB nr. 
3051201 3, care se regQegte pe site-ul Primgriei Municipiului Bucure$ti, www.pmb.ro, seciiunea 
Acte normative. 

111.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie 

Organizarea Teatrului ,,Excelsior", respectiv Organigrama i nurn3rul de personal, 
Regulamentul de organizare gi functionare gi Statul de funqii se aprobg, in condifiile legii, la 
propunerea Primarului General, prin Hotgrdre a Consiliului General al Municipiului Bucure~ti. 
incepind cu anul 1999, evolutia fn timp se prezint3 astfel: 

TEATRUL ,,EXCELSIORn 
CAI ET DE OBlECTlVE 

Act administrativ 

HG nr.274108.04.t999 
HCGMB nr.271110.12.1998 
Protocol MCIPMB 
nr.475131.05.1999 $ i  - 

nr. 1267/6101.06.1999 

HCGMB 
nr. 285130.1 I. 1999 
HCGMB nr. 326122.1 1 .ZOO1 
- Anexa 2.1 0 
HCGMB 
nr. 1 96/08.05.2008 - 

Conducere 
(inclusiv 
director1 
manager, 
d u p i  caz) 

5 

5 

5 

8 

Execufie 

29 

35 

35 

73 

Explicatie 

Preluare din subordinea 
Ministerului Culturii sub 
autoritatea CGMB gi 
su bordinea PM B 

Aprobare Organigrama 

Aprobare Stat de functii 

Aprobare: incadrare i n  
categoria institutiilor de 

N r. 
posturi, 
din care: 

34 

40 

40 

81 



In condifiile In care organigrama $i numarul de personal nu se modifica, statul de functii se 
aprobs prin Dispozilia Primarului General. 

HCGMB 
nr. 225/30.06.2009 

HCGMB nr.712010 

HCGMB nr. 3051 
18.12.201 3- Anexele 27 a 
8i 27 b 

Tn perioada raportata (2009 - 2012) au fost trirnise la cursuri de perfectionare 4 persoane : 
Program de perfectionare - ,,Impresariat artistic" - 2 persoane 
Program de petfectionare - ,,Managementul resurselor umane7'- 1 persoan$ 
Program de perfectionare ,,Achizitii publice" - 1 persoana. 

Urmare a actelor normative privind blocarea posturilor nu s-au facut promovari ale personalului din 
institutie. 

0 data cu intrarea in vigoare a O.U.G. 3412009, prin blocarea posturilor vacante incepdnd cu 
14.04.2009, numsrul personalului angajat cu contract individual de muncir este de 32. 

spectacole de repertoriu, 
Organigramg, Stat de 
functii gi Regulamentul de 
organizare ~i functionare 
Aprobare: Organigramg, 
Stat de functii ~i 
RegulamentuI de 
organizare $ i  functionare 
Punerea i n  aplicare a Legii- 
cadru nr. 33012009 privind 
salarizarea unitar5 a 
personalului pl5tit din 
fonduri publice in institujiile 
publice de interes local ale 
Municipiului Bucurepti 
Aprobare reducere nr. total 
de posturi, precum ~i 
structura funqional5 
rezultati a Teatrului 
,,Excelsiorn, transpusa i n  
Statul de functii pi 
Regulamentul de 
brganirare ~i functionare 
(urmare aplidrii OUG 
77/20 1 3) 

Notg 
Datele referitoare la promovarea si perfecfionarea personalului au fost furnizate de 

ciitre Teatrul ,,ExcelsiorN . 

111.3.2. Conducerea institufiei 

8 1 

59 

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 18912008 privind managementul 
institutiilor publice de cultura, aprabati cu modificgri gi cornpIetari prin Legea nr. 26912009, cu 
modificarile $i complet5rile ulterioare, in vederea incredin!Arii managementului institutiei, se 
organizeazg concurs de management. Primarul General incheie contract de management cu 
cA$igatorul concursului, denumit in continuare manager (director), i n  condifiile legii. 

Managerul (director) asiguri conducerea institutiei, coordoneaz3 derularea programelor 
asumate de acesta i n  domeniul specific de activitate prin planul de management $i rsspunde de 
executarea obligafiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor gi 
conditiilor acestuia, cu respectarea prevederilor legate. 

TEATRUL ,,EXCELSIOR" 
CAIET DE OBlECTlVE 

8 

7 

73 

52 



Atribuiiile principale ale managerului sunt prevgzute in art. 29 (1) din Anexa nr. 27b la 
HCGMB nr. 3051201 3 privind aprobarea regulamentului de organizare 2i funqionare al TEATRULUI 
EXCELSIOR. 

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificArii modului in 
care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele 
financiare alocate. 

in  perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributiile postului sunt preluate 
de directorul adjunct, de, o persoang desemnatg de managerul (director) in exercitiu sau de o 
persoand numiti de Primarul General, in condifiile legii, dups caz; 

Oe asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarului General cererea 
pentru efectuarea concediuiui legal de odihn3 gi o Tnainteaza, spre gtiinfg, Directiei Cultura, 
Sport,Turism - Prim3ria Municipiu lui Bucure~ti. 

in situatia in care contractul de management inceteazs, Primarul General asigura, in conditiile legii. 
nurnirea conducatorutui interimar al institufiei gi organizarea concursului de management, in vederea 
desemngrii conduc3torului institutiei. 

Organismele colegiale deliberative ~i consultative: 

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia 
managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenti: 
- managerul (director) - pre~edintele Consiliului Administrativ; 
- directorul adjunct; 
- contabilul gef; 
- consilierul juridic; 
- reprezentant al Primariei Municipiului Bucureqti; 
- in funcfie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri speciali3ti din cadrul institutiei; 
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupi  caz. 
- secretarul Consiliului - numit de pre~edintele Consiliului Administrativ; 
Pre~edintele Consiliului Administrativ stabile~te datele de ~edinta ~i ordinea de zi ~i asigur3 prin 
structurile organizatorice ale instituliei preg3tirea proiectelor de hotarari, organizarea ~i derularea 
qedinfelor. 

Principalele atribulii ale Consiliului Adrninistrativ sunt prev2zute in Cap. V, art. 17 - 21 ale 
Regulamentului de Organizare gi Functionare al Teatrului ,,Excelsior" , anexa la prezentul Caiet de 
obiective. 

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism cokgial cu rol consultativ, constituit prin 
decizie a managerului (director) Si are in component3 maxim 5 membri, personalitafi culturale din 
institutie ~i din afara acesteia. 

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. V, art. 22 - 27 ale 
Regulamentului de Organizare $i Functionare al TeatruIui ,,Excelsior'' , anexa la prezentul Caiet de 
obiective. 

111.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanla ale conducerii institutiei intre anii 2009-201 2 

lei 

Dinamica principalilor indicatori economici realizafi in perioada 2009 - 2012 

N r. 
crt. 

TEATRUL ,,EXCELSIOR" 
CAlET DE OBIECTIVE 

I- 

2. 
164.86 

0 
Cheltuielipespectator 
lndice de ocupare a sAii la sediu (Oh) 

201 2 Principalii indicatori culturali 

171.79 
0 

2009 

172.56 
53.7 

201 0 

176.02 
54.35 

201 1 



Principalii indicatori culturali realizati intre 2009-2012 

. . .. 

1 .Personal 

1. Numar de premiere 

2:  Nurnsr de refaceri 
TEATRUL ,,EXCELSIOR" 
CAIET DE OBlECTlVE 

Anul2009 

a)NumSr de personal conform statului 

*personal artistic $i de spec-artist. 

'personal tehnic 

"personal adrninistrativ 
b)Numar de personal prevazut sa se 
realizeze, din care: 

Anul2010 

*personal artistic gi de spec.artist. I 
I 18 

"personal tehnic I 9 
*personal administrativ I I 0  

Anul2011 

17 - 

9 

10 
1747443 

44358 

1703085 

1747443- 

1033888 

71 3555 

0 

0 

2. Venituri totale din care: 

*venituri proprii 

"su bventii 

3. Cheltuieli totale, din care: 
"cheituieli de personal , inclusiv 
colaboratorj 

"chettuieli de intretinere 

"cheltuieli ajutoare sociale 

20, 

1970587 

56658 

191 3929 

1970587 

1250703 

61 0684 

109200 

10861 8 

176.02 

165.73 

10.29 : 

5.85 

50.04 

I 0 0  

6.82 

18 

8 

8 
2300539 

85171 

22 1 5368 

2300539 

1072058 

1 228481 

0 

0 

"cheltuieli de capital 

4.Cheltuieli pe spectator, din care: 

"din subvenlie 

*din venituri proprii 
5.Gradul de acoperire din venituri 
proprii a cheltuielilor institutiei (%) 
6.Ponderea cheltuielilor de personal 
din totalul cheltuielilor (%) 
7.Gradul de acoperire a salariilor din 
su bventie (%) 
8.Gradul de cregtere a veniturilor 

I? 

8 

8 
2687007 

157208 

2529799 

2687007 

1344593 

233796 

0 I 
I 

0 

0 

I 64.86 

160.12 

4.74 

2.88 

0 

171.79 

167.42 

4.37 

2.54 

-- 

0 

172.56 

166.17 

6.39 

3.70 

46.60 

100 

3.70 

63.46 1 59.17 

100 

2.88 

100 

2.54 



Nota 
DateIe de la acest subcapitol au fost furnizate de catre Teatrul ,,Excelsior" . 

3. Numar de coproductii 
4, Numar de spectacole in 
req im de protocol 
5. Numar de spectacole, din 
care: 

la sediu 

*in turnee 
6. Numar de spectatori, din 
care: 

* la sediu 

11.3.2.2. Alte informatii despre compartimente. 

h conformitate cu Regulamentul de Organizare ~i Funqionare al Teatrutui ,,ExcelsiorM 
aprobat prin Anexa nr. 27 b la HCGMB nr. 3051201 3, co~npartirnentele de specialitate ale institufiei 
sunt urmstoarele: 

Birou Resurse Umane, Contencios Juridic, Sinatate $i Securitate in MuncB 
Serviciul Asistents Dramaturgic& Marketing ~i Promovare Spectacole 
Compartiment Artistic 
Compartiment Administrativ 
Compartimentul Tehnic-scens: Formatie Muncitori 
Birou Financiar-Contabilitate, Achizitii Publice. 

2 

0 

112 

0 

112 

12065 

0 

0 

0 

90 

0 

90 

10172 

0 

1 12065 "in turnee 
7: NumGr de participanti la 

> 

festivaluri , gale, concursuri, 
etc. 

10172 1 

18 

3 

0 

58 

0 

8. Numgr de proiecte 
promovate , ca initiator sau 
p arten er 
9. lndice de ocupare a sslii la 
sediu (%) 
10. Numsr de aparitii in 

qresa 
11. Realizarea unor studii 
vizand cunoagterea 
categoriilor de public si 

12. Perfectionarea 
personalului - numar de 
angajaci care au urrnat 0 
diverse forme de 
perfecfionare, durata $i tipul 
cursului 

1 

2 

98 

79 

19 

13332 

8 107 

2 

0 

52 

1 

Management 
Resurse 
umane 

1- 
Achizitii 
Publice 

2 

7 

156 

156 

0 

15264 

15264 

5225 

19 

3 

53.70 

175 

0 

0 

2 

16 

54.35 

480 

5 

1 - 



Atribufiile compartimentelor de specialitate $ i  functionale sunt stabilite prin Regulamentul de 
Organizare 2i Functionare, in conformitate cu structura organizatorid aprobats de Consiliul 
General al Municipiului Bucuregti. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate 3i 
functionale se face cu respectarea tuturor actelor normative in vigoare. 

Patrimoniu 

Teatrul ,,ExcelsiorM i ~ i  desfS$oarS activitatea in spafiul din Str. Academiei nr. 28-30, 
sectorul 1, colt cu Str. Ministerului nr. 2-4, sectorul 1, (20% din suprafafa construit3), proprietatea 
Municipiului Bucure~ti potrivit H.G.R. nr. 27411999, modificata prin H.G.R. nr. 39411999 gi 
beneficiaza de o sala de spectacote cu 180 de locuri. 

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucure9ti conform legii, iar 
bunurile mobile din dotarea institufiei (rnijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat 
al Municipiului Bucure~ti; 

lnstitutiei i i  revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului rnobil gi imobil gi a 
transmiterii acestuia catre Direcfia CulturA, Sport, Turism - PrimSria Municipiului Sucure$ti. 

In perioada 2009 - 201 2: 

a) au fost prevazufi $i realizafi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 
lei 

(HCGMB (la 31.12. (HCGMB (la 31.12. (HCGMB (la 31.12. (HCGMB (la 31 12. 
nr.37612009) 2009) nr.33812010) 201 0) nr.21912011) 201 1) nr. 2012) 

20112012) 
I Total venituri 2057000 1970587 1775000 1747443 2490000 , 2300539 1 2795000 2687007 

I (art.20.30.30) 1 500000 1 445516 1 600000 1 599644 [ 802000 [ 801917 1 950000 1 949873 
9 1 Cheltuieli de 

2 
3 
4 - 
5 
6 

7 
8 

b) gradul de acoperire din surse atrase ~ i l sau  din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): 
(formula de calcul: venituri proprii/chelfuieli torale) 

Venituri proprii 
Sponsoriziri 
Subventii 
Total cheltuieli 
Cheltuieli de 
personal 
Bunuri gi servicii 
Cheltuieli proiecte 
culturale 

I 0  

Gradul de acoperire din venituri proprii a 1 ::: 1 ;;; 1 3.70 1 ::: cheltuielor instituti:;) 
VenituriIe proprii realizate anual din 
activitatea de baza 41.28 
Veniturile proprii realizate anual din alte . . I activitati(%) 0 0 1 58.72 1 0 I 

TEATRUL ,,EXCELSIOR" 14 
CAlET DE OBlECTlVE 

108000 
0 

1949000 
2057000 

1181000 
876000 

capital 
Cheltuie1i.c~ 
colaboratorii 

56658 
0 

191 3929 
1970587 

1172337 
798250 

0 

80000 

59000 
0 

171 6000 
1775000 

927000 
848000 

0 

78366 

44358 
0 

1703085 
1747443 

914092 
833351 

0 

120000 

90000 
1 28000 

2272000 
2490000 

766000 
1546000 

0 

119796 

85171 
0 

1 2215368 
1 2300539 
I 

178000 

320000 

720181 
1858208 

759368 1 798000 

186000 i 157208 

1541 171 

0 

312690 

0 
' 2609000 

2795000 

1887000 

0 
2529799 
2687007 

110000 

625000 

108618 

624412 



c) veniturile proprii realizate din activitatea de bazA, specific3 institutiei, pe categorii de bileteltarife 
practicate: pref intreglpref reduslbilet profesionallbilet onorific, abonamente, cu mentionarea 
celorlaite facilitsti practicate: total lei 

d) gradul de acoperire din surse atrase ~i din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): 

2009 
201 0 
201 1 
20 12 
Total 

Venituri din vanzari de bilete 
sau atta activitate, dupa caz 

56658 
44358 
85171 
157207 
343394 

e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 
(formula de calcul: chelfuieli de personal/total cheltuieli 

Grad de acoperire % 

fj ponderea cheltuielilor cu bunuri 3i servicii din totalul cheltuielilor: 

2009 
2.88 

g) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total: 

gondere cheltuieli de personal din 
total cheltuieli (%) 

2010 
2.54 

201 1 

33.01 

h) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total: 
(formula de calcul: cheltuieli de capital h t a i  chelfuieli) 

201 2 

28.46 

2009 

59.40 

201 1 

2010 

52.31 

i) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%): 

201 2 

201 1 
34.85 

- 

2010 
34.31 pondere % 

pondere cheltuieli de capital (%) 

201 2 
35.35 

2009 
23.08 

j) qradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%): 

3.70 

2009 
0 

5.85 

gradul de acoperire a salariilor din 
subvenfie % 

201 0 
0 

201 1 

1 00 

-. - 
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subven fie) 

201 2 

100 

2009 

100 

pondere cheltuieli de personal din 
subvenfie % 

201 1 
0 

201 0 

100 

2009 

201 2 
4.04 

201 1 201 0 

TEATRU L ,,EXCELSIOR7' 15 
61.25 

201 2 

53.67 34.27 28.47 



k) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele d e  
munca (drepturi d e  autor, drepturi conexe, conventii 3i contracte civile) din totalul cheltuielilor 
curente (%): 

I) cheltuieli pe beneficiar, din care: 

pondere % 

I - din venituri nro~r i i  I 4.7 1 4.36 1 6.41 1 10.3 1 

2009 
3.97 

cheltuieli pe beneficiar 
- din subventie 

Pentru anuI 2013, bugetul Teatrului ,,Excelsior" , aprobat prin HCGMB nr. 129127.04.2013, este 
urm3torul: 

mii lei 

201 0 
6.85 

163.33 
158.63 

111.5. Programele 

201 1 
13.59 

171 -79 
167.43 

Nr. 
Crt . 

1 

* 
3 

4 

5 

6 

7 

Teatrul ,,Excelsior" a lansat ' incepand din anul 2009 un numgr de 17 programe pentru 
perioada 2009 - 2012. 

201 2 
24.22 

172.58 
166.17 

Categorii 

Total venituri 
Venituri proprii (cu 
sponsorizari) 
Subventii 

Cheltuieli de personal 

Bunuri $i servicii 
Cheltuieli proiecte 
culturale (art. 
20.30.30) 
Cheltuieli de capital 

TEATRUL ,,EXCELSIOR" 
f i ~ 1 r - r  nc AWICI-TIIIE 

176.04 
165.74 

Prevederi 
an -Total 
aprobat 

201 3 
2742 

330 

2412 

782 

1860 

898 

100 

Nr. 
crt . 

1 
I 

Nr. de 
proiecte 

anul2011 

8 

1 

1 

Trim. l 

697 

73 

624 

198 

499 

252 

0 

Nr. de 
proiecte 
anu12012 

9 

4 

2 

' Programul 

2 
Proqram 1 

Trim. II 

566 

96 

470 

198 

368 

127 

Tipul 
proiectului 

3 
Mici 

Medii 

Trim. Ill 

795 

70 

725 

1 94 

501 

259 

Denumirea 
proiectului 

4 

P roductie 
spectacole 

Productie 
spectacole 

Trim. 
I 

IV 

684 

9 1 

593 

192 

492 

260 
! 

0 100 0 

Nr. de 
proiecte 

anu12009 

6 

2 

0 

Nr. de 
proiecte 

anul 2010 

7 

1 

1 



Noti 
Datele de la acest subcapitol au fost furnizate de cAtre Teatrul ,,Excelsior7' . 

- - -  - ,  .. . 

111.6. Situafia programelor 

Situatia programelor culturale ale Teatrului ,,Excelsior" se prezint2 conform tabelului 
(orientativ) de mai jos: 

Mari 

2009 - , 

lei 

TOTAL PROIECT 

Producpe 
spectacole 

Nr. 
Crt. 

2 

Nr. 
Crt . 

(1) 

0 

Total : 1 1 300000 1 216905 1 I 

3 

Programul 

(2) 
Productie 
spectacole 

Total : 

lei 

1 
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3 

Tipul proiectului 

(3) 
Proiecte mici 

Proiecte mici 

Observatii, 
cornentarii, i 

[ concluzii 
(7) 

I 

Programul 

(2) 
Productie 
spectacole 

201 1 
lei 

7 

1 1 

Tipul proiectului 

(3) 
Proiecte mici 

Proiecte medii 

Proiecte mari 

0 bservatii, 
comentarii, 
concluzii 

(7) I 
Spectacol 
realizat cu 

Nr. 
Crt. 

( I )  

Denumirea 
proiectului 

(4) 
Jules Verne 
show 
Petala 

Devizul 
estimat 

(5) 
5000 

0 

5000 

Devizu l 
realizat 

(6) 
4675 

0 

4675 

Denum irea 
proiectului 

(4) 
Zambete 
estivale 
Snoave cu 
magti 
Vr5j itorul din 
Oz 

Programul 

(2) 
Producfie 
spectacole 

0 bservaf ii, 
cornentarii, 
concluzii 

(7) 

SpectacoI 
Alexandru 
Andrie3- I 
cedat I 
teatrului 

Devizul 
estimat 

(5) 
2000 

128000 

170000 

Tipul proiectului 

(3) 
Proiecte mici 

Devizu l 
realizat 

(6) 
3 844 

5 1278 

163783 

Denumirea 
proiectului 

(4) 
Visul unui 
copil-veselie 

Devizul 
estimat 

(5) 
0 

Devizul 
realizat 

(6) 
0 



Nr. 
Crt . 

Total : 

Programut 

(2) 
Productie 
spectacole 

Proiecte medii I 

Proiecte mari 

Total : 

Tipul proiectului 

in vacanfa 

Inkorect 

TarAmul 
vrajit 

I 

(3) 
Proiecte mici 

Proiecte medii 

15000 

180000 

195000 

Proiecte mari 

Denumirea 
proiectului 

13041 

157035 

170076 

Dragobertzi 
Concert nou 
noul ~i finut 
Creanga de 
aur 
JT, 
BD,LL,PS,RN 
4 Dansuri 

actorii 
teatrului 
pentru 
parcuri 

Contrabasul 
Zana Z orilor 

Devizu l 
estirnat 

Devizul 
realizat 

A 
5442 
37 16 

2852 

3900 

74551 
64494 
216146 

371 101 

lei 
0 bse rvatii , I 

conduzii 
(71 -1 

Nota 
Datele de la acest subcapitol au fost furnizate de catre Teatrul ,,ExcelsiorH . 

B. REGULAMENTUL PE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE A INSTlTUTlEl 

Regulamentul de organizare $i functionare a institufiei publice de cutturg, aprobat prin Anexa 27b 
la HCGMB nr. 3051201 3, este cuprins in Anexa nr. 1 [a prezentul caiet de obiective. 

IV. Sarcini si obiective penfru management 

IV.1. Sarcini 

Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmitoarele sarcini: 
Realizarea misiunii gi obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru 
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim a1 desfagursrii activitatii curente in 
acord cu statutul unui teatru de copii $i tineret care rsspunde nevoilor comunitafii locale 
Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabilg sa asigure educarea gi dezvoltarea 
publicului (copii qi adolescenti) pe termen mediu gi lung, sa intensifice schimburile culturale 
la nivel nafional, european si international prin promovarea creatiei teatrale romanegti in 
context european 



Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte ~i programe 
complementare activitatii de baza (proiecte educationale, sociale etc.) av2nd ca scop 
intensificareal sustinerea leggturii publicul t inti din comunitatea locala 
identificarea altor spatii de joc pentru diversificarea ofertei culturale 
Constituirea unui Consiliu Artistic din care s2 fac3 parte 3i personalitati artistice din afara 
institutiei 
Realizarea unor parteneriate cu institurii de profil din Bucure$ti, din far3 gi din str2in3tate in 
vedea derulsrii unor programe gi proiecte culturale de interes local, national, european si 
internafional la care publicul finta sa aiba un acces direct 
Asigurarea calitgtii infrastructurii necesare pentru desfagurarea optima a activitafii institutiei 
Asigurarea formarii profesionale continua a personalului artistic, tehnic gi administrativ al 
institutiei, finand cont de contextul cultural actual 
Realizarea unor fome rnoderne de promovare a activitafii institufiei pentru crqterea 
vizibilitsfii la nivel local, national $i international gi atragerea unor categorii diversificate de 
public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare 5i PR) 
Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei ~i implementarea unor strategii 
financiare pentru cre~terea veniturilor proprii din activitatea de baza gi reducerea costurilor 
pe beneficiar; 
Atragerea de finant3ri $i cofinantari locale, nationale ~ i l sau  europene, ~ i l sau  internationale 
precum $i sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale; 
Realizarea unor masuratori cantitative $i calitative (studii de consum specializate) pentru 
identificarea categoriilor d e  beneficiari $ i  actualizarea permanent2 a acestor studii pentru o 
mai bun5 cunoa2tere a nevoilor culturale ale actualilor ~i potentialilor beneficiari; 
Realizarea unor parteneriate speciale cu instituliile d e  invstarnant 3i dezvoltarea unor 
programe speciale 
Cre~terea gradului de ocupare a silii (cregterea nurnarului de spectatori, jndiferent de 
spatiu) - propuneri 
Propunerea unui numsr minim de spectacolelstagiune 
lmplicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetafenilor, realizate de 
municipalitate ( Bucuregti - Cartier de var3, Zilele Bucuregtiului etc.) 
Actualizarea Regutamentului de Organizare $i Funcfionare $i a Reguiamentului Intern; 
lndeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea planului de management 3i in 
conformitate cu dispozitiile Primarului Generallhot3rarile Consiliului General al Municipiului 
Bucuregti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare 3i de reglementarile care privesc 
funcfionarea institufiei; 
Transmiterea c5tre Prirnarul General ai municipiului Bucuregti, respectiv citre Consiliul 
General al Municipiului Bucure2ti prin intermediul direcfiilor de resort din aparatul de 
speciaiitate al Prirnarului General, conform dispozifiilor Ordonantei de urgent5 a Guvernului 
nr. 18912008 privind rnanagementut institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari 3i 
completiri prin Legea nr. 26912009, cu modificsrile $i completarile ulterioare, denurnit3 In 
continuare ordonanti de urge@, a rapoartelor de activitate $i a tuturor comunic3rilor 
necesare. 

IV.2. Obiective 
Pentru 2014-2017, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Teatrului 

,,Excelsior" urrnzrind: 

a) in domeniul managementului resurselor umane: 

- in privinla conducerii: 
obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare In domeniul rnanagementului 
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare 
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rnanagerul va dispune m5surile necesare pentru elaborarea ~ i l sau  dezvoltarea sistemelor 
de control managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati 
asigurarea participirii personalului de conducere la cursuri de formare profesional3 
corelarea responsabilitSfilor personalului de conducere cu dimensiunea activitafilor propuse 
pentru eficientizarea adului managerial 
evaluarea impactului ofertei culturale in spariul pe care if detine 

- in privinta personalului artistic, tehnic ~i administrativ: 
asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor artistice pentru personalul 
artistic in corelare specificul institutiei 
asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentefor tehnice pentru personalul 
de specialitate 
asigurarea cadrului profesional necesar dezvolt5rii competentelor administrative pentru 
personalul de  specialitate 
utilizarea eficienta a intregului personal al institufiei 
actualizarea f i~elor  de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu 
Regulamentul de Organizare 3i Functionare gi organigrama enuntate 7i actualizarea 
Regulamentului Intern (in primul an de mandat) 
asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic 3i adrninistrativ din 
cadrul Teatrului ,Excelsior" 
susfinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal 
necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale 
evaluarea impactului asupra personalului prin diversificarea spajiilor de joc 

b) in domeniul managementului economico-financiar: 
Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada rnandatului ~i implementarea 
acesteia . 

- in  privinta bugetului de venituri (subventiilalocafii, surse atraselvenituri proprii) 
folosirea eficienta a subvenfiei 
evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale 
implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: creqterea veniturilor proprii, 
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase 
optimizarea costului perlspectator 

-realizarea estim2ri financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru 
diversificarea activitatilor institutiei 9ilsau pentru programe noi 
strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in 
vigoare 
atragerea de fonduri extrabugetarelaccesarea de fonduri europene in vederea asigurarii 
unui management eficient gi in vederea participarii [a programelproiecte derulate de 
institutiiiorganizatii interne 3i internationale in domeniul specific de activitate 
asigurarea unui management financiar modern, dinamic $i eficient 

- in  privinfa bugetului de cheltuieli (personal: contracte de muncSl convenliil contracte incheiate 
in baza legilor speciale; bunuri qi servicii; cheltuieli de capital, cheltuieti de intretinere; cheltuieli 
pentru reparatii capitale); 

existenfa documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform 
normelor legale in vigoare 
realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislafiei prin relationare cu departamentul 
juridic 
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planificarea realists a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei $i repartizarea lor 
eficientii 
evaluarea cheltuielilor raportate la alte locatii in  care teatrul este activ 
corelare permanents cheltuieti lvenituri 
eficientizarea costurilor de realizare ~i de exploatare a productiilor artistice; 
intocmirea unui calendar de lucrgri 3i estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii, 
renovgri gi completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurlor de capital $i de operare 
pentru situatiile propuse 

a optimizarea cheltuielilor de personal ~i a cheltuielilor cu bunuri $i servicii. 

c) in domeniul managementului administrativ: 
raportarea actului administrativ la spatiul de care dispune 
reglementarea activitatii institutiei prin intermediul actelor normative interne 
.actualizarea Regulamentului de Organizare $i Functionare $i a Regulamentului Intern 
utilizarea eficienta a dotgrilor de care dispune institufia 
corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil $i respectarea proceduritor legale 
utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetifii gi alte activitafi 
modernizarea ~i adaptarea spatiilor destinate pubIicului (acces, sociahzare, parcare etc.) 
asigurarea unei desf53uriri optime 3i coerente a activitgtii institufiei prin obtinerea diverselor 
avize ~i autorizatii tehnice de functionare impuse de legislafia in vigoare 

d) in  domeniul managementului de proiect: 
asigurarea calit3fii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice, 
administrative gi financiare 
stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase 
evaluarea consumului cultural tinand seama de spatiile in care teatrul activeaza 
identificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor teatrului (in conditiile in care 
acest lucru este susfinut de stimularea cererii de consum cultural) 
realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public 
realizarea unor proiecte culturale de anvergura local4, nalionalg, europeani ~i internaiionala 
care deschide noi orizonturi creafiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe gi 
care sustin permanent dezvoltarea culturala a publicului 
stimularea alodrilor financiare prin diversitatea ofertei artistice ~i a publicului 
corelare permanent3 a activitstii institufiei cu resursele financiare 
optimizarea cornunicarii interne $i externe 

V. Perioada pentru care se jntocme~fe planul de manaqement 

Planul Tntocmit de candidat (autor responsabil), in  baza legii romane, cu respectarea 
prevederilor din actete normative indicate in bibliografie ~i trebuie s3 confin3 punctul de vedere al 
candidatului asupra dezvoltarii 2i evolufiei Teatrului ,,Excelsior" in perioada 2014 - 201 7. 

in intocmirea planului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2 
din 0. U.G , nr. 1 8912008 privind managementul institufiilor publice de culfura', aprobats cu modific3ri 
$i completari prin Legea nr. 26912009 gi O.U.G. nr. 6812013 pentru modificarea gi completarea OUG 
nr. 1 8912008. 

i n  evaluarea planului de management se va urmgri modul in care oferta candidatului 
r2spunde la obiectivele $i sarcinile formulate On baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanla de 
urgenfa, avand in vedere urmitoarele prevederi, care reprezinta totodata gi criteriile generale de 
analiza 3i notare a planurilor de management: 
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a) analiza socio-cultural5 a mediului in care igi  desfagoars activitatea institutia gi propuneri 
privind evolufia acesteia in sistemul institutional existent; 

. b) analiza activitgtii profesionale a institutiei 5i propuneri privind imbun3t3firea acesteia; 
c) analiza organizgrii institufiei gi propuneri de restructurare gilsau de reorganizare, dupA 

caz ; 
d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei; 
e) strategia, programele gi planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a 

institutiei, conform sarcinilor ?i obiectivelor prevGzute la pct. IV; 
fj previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,. ' cu menfionarea resurselor 

financiare necesar a fi alocate de catre autoritate. 
Planul, structurat obliqatoriu pe rnodelul de mai jos, trebuie sa contina solutii 

rnanaqeriale concrete, in  vederea functionarii $i dezvottarii institutiei, pe baza sarcinilor ~i 
o biectivelor. 

Vl. Struc fura planului de manaqement 

A. Analiza socio-cultural8 a mediului in care i ~ i  desfs~oara activitatea institutia ~i 
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent: 
a. 7 .  institutiilorganizafii care se adreseazi aceleia~i comunit8li; 
a.2, participarea instituliei inlla programelproiecte europene; 
a.3. cunoagterea activitatii institutiei inlde catre comunitatea beneficiari a acestora; 
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promov~riilactiviti~i de PWde strategii media; 
a.5. reflectarea institufiei in  presa de specialitafe; 
a.6. profilullportretul beneficiarului actual: 

- analiza datelor obtinute; 
- estim3ri pentru atragerea altor categorii de beneficiari; 

a.7. beneficiarul-tints a1 activitstilor institutiei: 
- pe termen scurt; 
- pe termen lung; 

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoa~terii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: 
studii, cercetari, alte surse de informare); 
a. 9. utitizarea spatiilor institufiei; 
a. 10. propuneri de imbun3t3tiri ale spatiilor: modificgri, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz. 

6. Analiza activialii profesionale a institutiei gi propuneri privind imbunatafirea 
acesteia: 
b. 1. analiza programelorlproiectelor institutiei; 
b.2. analiza particip3rii la festivaturi, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in fara, la nivel national, 
in Uniunea Europeans etc.); 
b.3, analiza misiunii actuale a institufiei: ce mesaj poarta instituIia, cum este perceputa, factori de 
succes 3i elemente de valorizare socials, agteptsri ale beneficiarilor etc.; 
b.4. concluzii: 

- reformularea mesajului, dup8 caz; 
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii. 

C. Analiza organizarii institutiei qi propuneri de restructurare ~ i l s a u  de reorganizare, 
dupg caz: 
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei ~i ale actelor normative incidente; 
c.2. propuneri privind modificarea reglementgrilor interne ~ i l s a u  ale actelor normative incidente; 
c.3. funclionarea institutiilor delegarii responsabilit4lilor: analiza activitatii consiliilor de conducere, 
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de rnodificare a limitelor de conipetente in 
cadrul conducerii institutiei; 



12.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de 
perfecfionare pentru conducere 3i restul personalului. 

0. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei: 
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii 
solicitatelobfinute de la institutie: 

- bugetul de venituri (subvenfiilaloca~ii, surse atraselvenituri proprii); 
- bugetul de cheltuieli {personal: contracte de munc~lconventiilc,ontracte incheiate in baza 

legilor speciale; bunuri ~i servicii; cheituieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru 
reparatii capitale); 
d.2. analiza comparativs a cheltuielilor (estimate gi, dupa caz, realizate) in perioadalperioadele 
indicataindicate in caietul de obiective, dupi  caz, completate cu informatii solicitatelobtinute de la 
institutie: 

d.3. anatiza gradului de acoperire din surse atraselvenituri proprii a cheltuielilor institutiei: 
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specific5 institutiei, pe categorii 

de bileteltarife practicate: pret intreglpret reduslbilet profesionallbilet onorific, abonamente, cu 
mentionarea celorlalte facilitifi practicate; 

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitali ale institutiei; 
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte 

autoritfifi publice locale; 
d.4 ,  anaiiza gradului de cre$tere a surselor atraselveniturilor proprii in  totalul veniturilor; 
d.5. anaka ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor; 
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total; 
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventielalocafie: 

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele 
de munc2 (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte qi conventii civile); 
d.8, cheltuieli pe beneficiar, din care: 

- din subventie; 
- din venituri proprii. 

Nr. 
crt. 

(1) 

E. Strategia, programele gi planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a 
institutiei, conform sarcinilor Si  obiectivelor prevarute la pct. IV: 
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi  caz) pentru intreaga perioads de management; 
e.2, programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea Si, dupa caz, 
descrierea fiecdrui program, a scopului $i tintei acestuia, exernplificiri; 
e. 3, proiecte propuse in cadrul programelor; 
13.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management. 

F. Previzionarea evoluf iei econom ico-financiare a i nstitutiei, cu men! ionarea 
resurselor financiare necesar a f i  alocate de catre autoritate: 
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perioada 
planului de management), corejata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia 
acordatg institufiei de catre autoritate: 

n 

Programul 

(2) 

Total: 

Tipul proiectului Denumirea 
proiectului 

(3) 
Proiecte rnici 

Devizul 
estimat 

Proiecte medii 
Proiecfe mari 
Total: 

- 

Devizu l 
reaiizat 

Total: 

Observatii, 
comentarii, 
concluzii 

Total: 



previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institufiei; 
previzionarea evolufiei veniturilor propuse a fi atrase de &re manager, cu mentionarea surselor 

vizate; 
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele 
propuse), prin realizarea unei proiecfii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsi 
in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani; 
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifid institutiei, pe categorii de 
bileteltarife practicate, cuprinss in Anexa nr. 4. 

VII. AIte precizari 

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare, necesare 
elaboririi planurilor de management, de la Teatrul ,,Excelsiorn {tet: (+40)21.315.9720, e-mail: 
secretariafm featr~~l-excelsior. ro , pag i n a internet: http://www. teatrul-excelsior. ro. 

Relafii suplimentare privind intocmirea planului de management se pot obfine de la Primaria 
Municipiului Bucuregti, Directia Culturg, Sport, Turism (telefon: 021.305.55.00, int. 1001, e-rnail: 
eman uel. papaqheorqhiu@.pmb. ro . 

Sub sancfiunea eliminirii din concurs, planurile de management vor fi 
elaborate de citre candidati, fgr5 a fi personalizate, f5r5 a avea semngturi 3i fSr2 a 
confine indicii privind identitatea autorului ~i vor fi structurate obligatoriu pe 
modelul de la punctul VI. 

Planurile de management vor fi limitate la un numsr de maxim 60 pagini 
(inclusiv anexe), vor fi redactate folosind diacritice, cu font de 12 pt, Times New 
Roman, la 1,5 rinduri. Eventuale fotografii, prezent5ri in Powerpoint sau alte 
prelucrari de imagine vor fi incluse obligatoriu in anexe. 

VIlI. Anexele nr. 1-4 fac parte inteqranta din prezentul caiet de objective. 
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ANEXA 1 
la caietul de obiective 

Regulamentul de organizare gi functionare al Teatrului ,,Excelsior" precum $i statul de 
funcfii se regasesc pe site-ul Primiriei Municipiului Bucure~ti www.~mb.ro, secfiunea Acte 
normative (HCGMB nr.30512013 - anexa 27 b ~i anexa 27 a). 
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ANEXA 2 
la caietul de obiective 

Tabelul valori de referint3"l) ale costurilor aferente investifiei 

*I) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi sg fie 
propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. 111.5 ~i 111.6 din caietul de obiective (dupg caz, 
completate cu informatii solicitate de la institutie). Lirnitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. 
elementul de calcul pentru proiectia financiari; gi 2. Iirnite superioare de cheltuieli pentru management, a 
cgror depagire atrage raspunderea managerului. 

*2) Frnpirtjrea pe 3 categorii de referinti (mici, rnedii, mari) permite previzionarea pentru intreaga 
perioadir de management a costurilor legate de proiecte. 

*3) i n  lipsa altor informafii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5 $i 111.6 din caietul de obiective (dupi  
caz, completate cu informatii solicitate de la institutie). 

*4) Stabilirea limitelor valorice rnaxime ale investitiei in project reprezinti dimensionarea financiarg a 
proiectului ca unitate de referinla pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management). 

Categorii de investitii i n  
proiecte*~) - valori recornandate 

(1) 
Mici (sub 50 mii lei) 
Medii (de la 50 la 100 mii lei) 
Mari (peste 100 mii lei) 
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Lirnite valorice ale investitiei i n  
proiecte din perioada 
precedentis) (de la .... la ....) 

(2) 
(de la .... lei pan2 la ... .lei) 
(de la ... . lei pana la ... .lei) 
(de la ... . lei p ing  la ... .lei) 

Limite valorice ale investitiei i n  proiecte 
prop use*^ pentru perioada de 
management (de la .... la ....) 

(3) I 
(de la ... . lei p ins  la ... .lei) 
(de la ... . lei pana la ... .lei) 
(de la .. . . lei pzni la ... .lei) 



ANEXA 3 
la caietul de obiective 

Tabelul investitiilor in programe"1) 

- - - - - - - - - - - 
*I) Tabelul devine cel mai important document al rnanagementului, reprezentsnd baza de negoclere a 

contractului de management in privinta cheltuielilor rnateriale aferente programelor propuse, pentru intreaga 
perioada a managementului. 

*2) Investifiile in proiecte urmeaz5 a se incadra in limrtele (mici, rned~i, rnarr) propuse de candidat ir 
tabelul valorilor de referintg (anexa nr. 2.). 

*3) Candidatul trebuie sG precizeze valoarea cumulata a ~nvestifiei, i n  raport cu numarul de proiecte, 
din respectiva su bcategorie. 

*4)  Anul "xu reprezjnta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea ~ i l s a u  al cincilea an de management, 
in functie de perioada de management stabilita de autoritate. Coloanele (5) ~i (6) se vor multiplica in funct~e 
de numarul de ani pentru care se intocmegte planul de management. in coloana (5) candidatul trebuie s5 
precizeze cSte proiecte aferente unei categorii dore~te  sB reallzeze in flecare an a1 managementului, lar la 
coloana (6), valoarea estimats a investitiei i n  realizarea proiectului. 

*5) Se calculeazi valoarea totala pe programe, pentru intreaga perroada de management. Coloanele 
(7) ~i (8) se vor multiplica in funcfie de nurngrul de ani pentru care este intocmit planul de management. 

*6) RBndul 1 se va multiplica i n  functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denum~rii 
programului, conform descrierii ficute la pct. e.3 al planului de management. 

*7) Se calculeaz8 totaiul pe coloanele (3), (4), (5) gi (6). 
*8) Rindul 3 reprezintg asurnarea de catre manager a atragerl~ de fondurilproducerii de veniturt 

proprii. Se cornpleteazi cu estimarile candidatului ca scop real~zabll autopropus priv~nd atragerea de fondur~ 
din afte surse dec$t bugetul solicitat din partea autoritafil ~i urnleaz8 a dobandi important5 sporit5 cu ocazia 
evaluirilor anuale ale activitafii manageriale. 

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata dln subvenita, dupa car, aloca!ia bugetara acordata 
institutiei de catre autoritate. 

NF. 
crt. 

(0) 
1. 

2. 

3. 

4. 
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Programel 
Surse de 
finantare 

( I )  
Programul 
a) ....* 6) 

TOTALV), 
din care: 

Surse 
atrase*a) 
Bugetul 
autoritStii*g) 

Categorii 
de 

investitii'zj 
i n  proiecte 

(2) 
(mici) .... lei 
(medii) ... 
lei 
(mari) .... lei 
- 

Nr. de 
proiecte 

i n  primul 
I an 

!3) 
I 

1 
Total nr. 
proiecte 
in primul 
an 

Investi!ie*s) 
in proiecte 

i n  primul 
an 
(4) 

Nr. de 
proiecte i n  

. anul"x"v) 

(5) 

lnvestitie 
in proiecte 

i n  anul 
"x" 
(6) 

I 
Total 
investilie 
i n  proiecte 
in  anul "x" 
(lei), din 
care: 

Total 
inveslilie in 
proiecte in 
prilnul an 
(lei) , din 
care. - 

1 - 

Total-5) investitie i n  

Total nr. 
proiecte in 
anul "xu 

program 
Primul 

an 
(7) 

Anul "x" 

(8) 



ANEXA 4 
la caietul de obiective 

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazs, specifics institutiei, pe categorii de 
bileteltarife ppracticate 

Perioada Nr. de proiecte 
propriiel ) 1 Nr. de beneficiari'2) 

I 

*I) Nurnirul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institufiei), farS a fi cuprinse proiecte 
ggzduite, evenimente ocazionale etc. 

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cltitori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine 
estimarea privind numgrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazi gratuit sau cu bilete onorificelinvitatii. 

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidenfiate in contabilitate, pentru care 
se inregistreazs contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipui lor (bilet cu pre! Tntreglredus, 
profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei). 

*4) RBndul "Anul de referinta va cuprinde inforrnatiile aferente, oferite de autoritate i n  caietul de 
obiective, cornpletate, dup3 car, cu informatii solicitate de la institutie. 

*5) Cifrele reprezintg scopul realizabil i n  privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza. 

(1) - 
Anul de referlnla 
(20 1 2) *4) 
Primul an (2014) 
Anul X 
Total"5): 
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Nr. de bilete3) Venituri propuse 

(2) (3) 1 4 )  (5) 




