
CAlET DE OBlECTlVE 
in vederea organizgrii concursului de management pentru 

OPERA COMICA PENTRU COP11 

Perioada de management este de 4 ani. 

1.1. Subordonare 

Potrivit Regulamentului de Organizare 3i Functionare aprobat prin HCGMB nr. 30512013 
privind punerea in aplicare a prevederilor Ordunantei de Urgenta nr. 77/2013 pentru stabil~rea unor 
masuri pn'vind asigurarea firncfionalit3fii administrafiei publice locale, a numarului de posfi~ri si 
reducerea chelt uielilor la institutiiie 91' auforita file publice din subordinea, sub autorita tea sau in 
coordonarea Guvemului ori a nlinisterelor la apamful de specialitate a/ Primarului General, aparalul 
permanen1 de lucru a1 CGMB st la serviciile/institu~le publice de inferes local ale Municipiului 
Bucuresti - Anexa 14 b, Opera Comica pentru Copii este institulie publicg de culturs de interes 
local, subordonat4 conform prevederilor legale in vigoare, persoani juridica de drept public, 
finanfats din subventii de la bugetul local al Municipiului Bucure~ti $i din venituri proprii. infiintat~ 
prin Hotdrarea Consiliului General a1 Municipiului Bucuregti nr. 912003, Opera Comica pentru Copti 
este o institutie de  spectacole incadrata la categoria "institutii de spectacole de repertoriu", conform 
prevederilor O.G. nr. 2112007, aprobatg prin Legea nr. 35312007, cu rnodificarile ~i completarile 
ulterioare, avand specificul gi funqionand in baza regulilor cuprinse in  regulament, desfagurandu-$i 
intreaga activitate cu respectarea legislatiei aplicabile domeniului de activitate. 

Opera Comics pentru Copii respects relatiile de autoritate functionala cu compartimentele 
de specialitate din structura organizatorica a Prirnsriei Municipiului Bucuregti, in conformitate cu 
obiectul de activitate Si atribufiile specifice ale acestora, stabilite prin regulamentul de organizare gi 
funqionare al PMB sau in conformitate cu atribufiile acordate prin dispozitiile Primarului General, in  
limitele prevgzute de lege. 

Totodats, Opera Cornid pentru Copii are obligatia de a aplica normele, regulamentele 3i 
metodologiile elaborate, potrivit legii, in domeniul culturii gi patrimoniului national de organul de 
specialitate al administratiei publice centrale - Ministerul Culturii. 

in  sensul prevederilor din O.G. nr. 2112007 privind institutiile publice de spectacole $i 
concerte, precum gi desfa~urarea acfivitatii de impresariat artistic, cu modificgrile 2i corn pletarile 
ulterioare, aprobats prin Legea nr. 35312007, Opera Comic3 pentru Copii este persoana juridic3 de 
drept public care realizeazg gi prezinta productii artistice gi functioneazg ca institutie de spectacole 
de repertoriu, fiind inregistrat3 in  Registrul Artelor Spectacolului conform Certificatului de inregistrare 
seria C nr. 000002311 1.05.201 1 la sectiunea .institutii de spectacole sau concerte". 

Opera Comica pentru Copii realizeaza venituri proprii din incassrite provenite din vanzarea 
biletelor de spectacol ~i a caietelor de program, din inchirierea temporari a unor spatii, din donatii 
gi sponsorizgri de la persoane fizice sau juridice, dup3 caz ~i altefe, cu respectarea dispozitiilor 
Iegale de spe!a. 
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1.2. Obiectivele institufiei 

jn acord cu Planul de dezvoltare durabila a Municipiului Bucuregti pentru perioada 2009 - 
2012, coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii pentru perioada 2009 - 2013, strategia 
repertoriala a Operei Comice pentru Copii vizeaza satisfacerea nevoilor culturale ale comunit3fii 
prin valorificarea optirng a potentialului artistic a1 arti~tilor din cadrul institutiei, stimularea inovatiei $i 
creativitatii, afirmarea personalitatii artistice 3i promovarea valorilor teatrale, muzicale, coregrafice 
autohtone in strginstate specifice profilului acestei institutii, prin indeplinirea urmStoarelor obiectiv: 

asigurarea de conditii optime pentru realizarea unei oferte culturale valoroase, necesars 
segmentelor de public-tint2 din ansamblul piefei culturale metropolitane 
consolidarea irnaginii de institutie reper de spectacole lirice, coregrafice gi dramatice pentru 
copii prin realizarea de opere valoroase inspirate din fondului liric, coregrafic 3i dramaturgic 
national gi universal, dasic prin cregterea vizibilitgfii atat in  tars cit gi i n  strainatate 3i prin 
dezvoltarea de parteneriate cu institutii de profil din tar2 si strsinatate 
cultivarealeducarea permanents a publicului - copii, prin programe diversificate, realizand 
astfel atragerea unui numar cat mai mare de spectatori in vederea edudrii acestora, dar $i 
a cregterii indicatorilor de consum cultural 
fidelizarea publicului tan5r 3i trezirea interesului pentru repertoriul liric pentru toate 
categoriile de public 
stimularea interesului pentru repertoriul liric at copiilor $i tinerilor, prin folosirea unor mijloace 
de expresie diferite $i speciale pe care le utilizeaza Opera Comic3 pentru Copii; 
accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de opera comica pentru copii, in  
conformitate cu pIanul de management 
menfinerea institutiei in circuitul international prin participAri internationale, dar gi prin 
organizarea in  Bucure~ti a unor manifestari culturale de anverguri valorificind astfel 
potenfialul artistic 3i imaginea special3 pe care institutia o detine 
valorificarea potenfialului artistic al institutiei 
cre~terea eficacitatii activitatii institutiei printr-o politic9 de marketing ce tine cont de 
caracteristicile teatrului 
stimularea excelentei in ceea ce prive~te personalul artistic qi tehnic al teatrului 
facilitarea accesului la actul teatral de calitate a categoriilor defavorizate $i trezirea 
interesului acestor categorii pentru spectacolele de teatru. 
dezvoltarea relatiitor cu media gi institutiile culturale; 

1.3. Misiunea institutiei 

Misiunea Operei Cornice pentru Copii este de a realiza produc~iilcoproduc(ii de opers gi balet 
din repertoriul romanesc gi universal, in scopul promovarii valorilor, actului de cultura, a educatiei 
artistice a copiilor ~i de a desfaqura manifestdri specifice - spectacole, festivaluri, proiecte gi 
programe culturale. 

/ I .  Evolutiile econ omice ~i socio-cult wale ale comunitatii in care institutia isi 
desfasoara activita tea 

Municipiul Bucuregti este un centru politico-administrativ, economic gi cultural, cel mai 
important orag al Romaniei gi capitala a farii. De asemenea, tinand cont de suprafat3 gi de numarul 
populafiei, este gi un mare centru urban european. Aici sunt concentrate majoritatea institutiilor 
politico-administrative gi culturale ale farii: Palatul Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul 
Guvernului, Patatul de Justifie, Palatul Po~telor, Ateneul, Academia Romans, Opera Rornani, 
Universitatea, Teatrul National etc. 

Parcuri mari ~i lacuri, care dau capitalei nota de "orag grAdinau sunt punctele de atractie din 
imediata apropiere: padurea 2i lacul Snagov renovata pe o insula in 
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mijlocul lacului), Mogo~oaia - cu palatul lui Constantin Brancoveanu, Padurea Pustnicu, manastirile 
Cernica gi Pasirea, padurea Baneasa (cu cea rnai mare gradina zoologici din Romania), lacul $i 
rnansstirea CaldSru9ani (fondati in  timpul domniei lui Matei Basarab), Muzeul Satului Tn aer liber 
(a1 doilea ca importanta in Europa dupi cel din Stockholm), Muzeul Taranului Roman, Muzeul 
National de Istorie sau bisericile din secolele 1617 constituie puncte de atractie ale unui orag ce a 
a cunoscut, de-a lungul istoriei safe, o continu3 dezvoltare economics 2i social3. 

Prima atestare documentarG este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepe~,  
domn &I TBrii Romane~ti, dar, cu sigurant3, asezarea este mult mai veche. i n  primele documente, 
oragul apare mentionat $ i  cu denumirea de Cetatea Dambovifei sau Targul Bucure~tilor. Din 1862 
pan3 i n  prezent, devine oficial capitala, rnai intai a Principatelor Unite ale Moldovei $i Munteniei 3i 
mai taniu a Romaniei. 

Oragul Bucuregti are o suprafata de 228 kilometri parati, aproximativ 0,8 % din suprafata 
tarii gi o populatie estimats la 1,9 milioane de locuitori, dup3 rezultatele ultirnuiui recensamant din 
anul 2002. Situafia copiilor inscrigi in unititile de  invatamant preuniversitar din municipiul Bucure5ti, 
nivel pregcolar $i primar, precum $i situatia copiilor cu dirabilitgti inscrigi intr-o formi de invatgmgnt, 
pentru anul gcolar 201 2 - 2013 se prezintg astfel: 

- 48295 copii inscri~i in  invSf3rnintul pregcolar; 
- 7041 2 elevi inscri~i i n  invAtimAntul primar; 
- 3451 copii inscrigi in  inv6tgmintul special, conform statisticilor l nspectoratului Scolar 

al Municipiului Bucure~ti din cadrul M inisterului Educatiei, Cercetarii, Tineretul ui $i Sportului. 
in ultirnii ani, dezvoltarea teritoriala accelerata a ora~ului a dus la efectuarea unor studii de 

urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucuregtiului, aflata Inca in 
stadiul de proiect. Astfel, Bucure~tiul de m%ine va cuprinde pe Ianga Sectorul Agricol llfov gi o serie 
de oraSe ~i comune din judetele Iimitrofe. 

Capitala europeang, Bucure~tiul' joaci un rol important in regiunea central gi est europeang 
fiind avantajat de porifionarea geografica (este situat la intersecfia a doui culoare transeuropene 
de transport ~i in proximitatea culoarului Dunarii, sustine in mod hotarator rolul Rornhiei pe plan 
international, creand atat legaturi Tntre Europa ~i Asia, cat 9i Tntre regiunea central3 ~i cea est- 
europeana). 

Conform docurnentafiei emise de Ministerului Dezvoltsrii Regionale gi ~urismului~, ca parte 
a Regiunii de dezvoltare Bucuregti tlfov, municipiul Bucure5ti are cea mai mare aglomerare urban& 
industriala $i economid din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institufionale 
existente, foqei de munca calificate gi sistemului d e  comunicatii bine dezvollat. 

La nivelul Bucuregtiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile 
telecomunicafiilor, interrnedieri financiare, educafie gi cercetare, transport, turism 3i servicii 
culturale, servicii cgtre Tntreprinderi $i come$ Numgrul mare de locuitori, serviciile diverse $i 
multiplele activit2ti economice ii confera Bucuregtiului statutul de cea mai mare piat3 din Romania, 
ca de altfel 3i statutul de una dintre cele mai mari piete din sud-estul Europei. 

Evolufia istoricg, economid, socialg, cultural3 $i teritorials marcat3 prin realizarea zonei 
Metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropotei precum gi implementarea unor 
proiecte novative de dezvoltare ~i cooperare in cadrul zonei 3i in  afara ei. 

Concentrarea culturala a Bucure~tiului este maxima ~i este sustinuti de multitudinea 
institu!iilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza i n  spatiul cultural, 
cultural-social, cultural-educafional. 

lndiferent de subordonarea lor adminstrativa (subordonare centraja sau local& institutii 
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturaf3 pe care aceste institutii o susfin este 
valoroasa qi are un caracter permanent. 

' Planul de dezvoltare durabiI3 a Municipiului Bucure~ti 2009-2012 

2 www.mdrl.rol- documente/regiunil8. BI-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucure~ti I lfov) 
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Municipiui Bucuregti are in  subordine3 24 de institufii publice de culturg care igi desfa9oarA 
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institufii de spectacol - Teatrul Odeon, Teatrul Municipal 
,,Lucia Sturdza Bulandra", Teatrul ,C. I. Nottarah, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului 
,,Metropolis",-Teatrul de Revistg ,,Constantin Tgnase", Teatrul Mic, Teatrul ,,Mascan, Teatrul Evreiesc 
de Stat, Teatrul de Animafie ,,TandaricaW, Teatrul Ion Creangi, Teatrul ,,Excelsiorn, Circ & Variete 
Globus Bucuregti, Opera Comic5 pentru Copii. 

Algturi de acestea se mai afla 2 muzee (Muzeul National al Literaturii Romane $i Muzeul 
Municipiului Bucure~ti), precum $i Centrul de CulturA ,,Palatele Brincovene$ti de la PoGile 
Bucuregtiului", Biblioteca Metropotitana Bucure$ti, Administratia Monumentelor 3i Patrimoniului 
Turistic, Casa de CulturA ,,Friedrich Schiller", Universitatea Popular3 ,,loan I. Datles", Scoala de Art5 
Bucuregti, precum $i Centrul de Proiecte Culturale al municipiului Bucure2ti - ARCUB, CentruI de 
Creatie, Art3 $i Traditie at Municipiului Bucure3ti - CREART etc., cu argurnentul valorii activitalii 
acestora, a prezentei lor perrnanente in spatiul citadin al inRuenfei lor progresive in educarea ~i 
cultivarea locuitorilor, i n  stimularea consumului cultural de calitate, in initierea unor activitafi 
specifice, Tn dezvoltarea culturala a oragului pe termen mediu $i lung. 

Conform ,,Planului de dezvoltare durabil3 a municipiului Bucure3ti 2009 - 2012". obiectivele 
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuregti urmaregte cregterea gradulu~ de acces ~i 
participare la cultura prin stimularea accesului la cultura ~i dezvoltarea fenomenului cultural, 
promovarea diversitstii culturaie, sprijinirea intrefinerii bunurilor culturale mobile ~i imobile 3i 
programe de investitii specifice. Totodata, autoritatea publici locala este preocupata de oprirea 
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea ~i promovarea 
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate 5i a retelelor de cooperare culturala. 

Conform indicatorilor pe care ii regasim in Barometrul de consum cultural pentru perioada 
200g4, realizat de Centrul de Cercetare $i Consultants in  domeniul Culturii, Bucuregtiul ofera cea 
mai mare densitate de aqiuni culturaie raspandite alat in arealul central al orasului, dar ~i la 
periferie. Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeazi evenimentele muzicale, urmate de artele 
vizuale vi doar pe locul 3 evenimentele ce tin de artele spectacolului. 

Centrul de Cercetare 3i Consultants in domeniul culturii, conform studiuIui ,,Efectele cr~zei 
economice asupra operatorilor culturali", ofera operatorilor culturali o modalitate de rea9ezare a 
relaliei cu publicul prin initierea unor activitafi de intarnpinare, activitati creative, inovatoare care pot 
ameliora efectele crizei5. Detalierea acestor activitati se regasesc in  Barometrul de consum cultural 
2009. 

Primaria Municipiului Bucuregti reprezintg structura funcfional3 cu activitate permanenta. 
Autoritafile administratiei publice locale ale municipiului Bucureqti sunt Consiliul General al 
Municipiului Bucure$i, ca autoritate deliberativa ~i Primarul General, ca autoritate executivs. 

Prirnarul General este ~ e f u l  administratiei publice locale a Municipiului Bucure~ti gi al 
aparatului propriu de specialitate, pe care TI conduce $i controleaza, conform prevederilor din Legea 
nr. '2 1512001 privind administratia public3 local& repubiicati, cu rnodificarile gi completgrile 
ulterioare. De asemenea, este reprezentantul Municipiului Bucure~ti in relaliile cu alte autoritati 
publice, cu persoanele fizice sau juridice romane sau strsine, precum gi in  justitie ~i igi exercita 
autoritatea cu sprijinul institutiilor publice de interes local, regii autonome $i societafi comerciale cu 
capital'social municipal. 

' Planul de dezvoltare durabila a Municipiului Bucuregti 2009-2012, actualizat conform actelor adrnin~sirative 
emise ulterior 
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PoJitica stabilita de municipalitate este focalizati pe indeplinirea cerinfelor cetstenilor Tn 
conditiile dezvolt3rii durabile valorifichnd resursele existente ~i contribuind la cre3terea bun3starii 
prin crearea unui sistern coeziv de relatii economice, sociale $ i  cu~turale.~ 

Potrivit declaratiei 9i angajamentului f rimanrlui General, i n  calitate de autoritate executivg, 
la nivelul municipiului Bucuregti in domeniul socio-cultural au,fost stabilite ca obiective: 

1. Accentuarea laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea in  prim plan a cet5teanului 
gi a exigentelor sale; 

2. Promovarea culturii. artelor $i sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor gi divertismentului. 

Ill. Dezvolfarea specifics a institutiei 

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETU L $1 SPEClFlCU L INSTlTUTlEl 

III.1. Obiectul de activitate 
-Municipiul Bucuregti, prin activitatea Operei Cornice pentru Copii, institufie de spectacole, 

promoveazA cultura muzical3 $i arta interpretativg prin spectacole destinate copiilor, in  fara $i 
strAin3tate, i n  vederea educarii gi dezvoltgrii culturale a acestora. 

Pentru indeplin irea obiectivulu i sau Opera Corn ica pentru Copii realizeazi u rmMoarele 
activitati: 

producerea gi prezentarea spectacolelor lirice gi coregrafice pentru copii realizate in regim 
individual sau In parteneriat cu alte institufii de profil, publice sau private din Bucureqti, din 
far2 sau din strsingtate, In tara ~i peste hotare 
valorificarea optimg a potenlialului artistic existent, realizarea unei traditii artistice a institutiei 
exploatarea consecvent3 a fondului ltric, coregrafic $i dramaturgic nalional 3i universal, 
clasic gi contemporan, stimularea inovatiei ~i creativitatii, afirmarea personalitstii artistice gi 
promovarea valorilor teatrale autohtone in  strainstate 
inifiaza 3i sustine proiecte educativ-culturale ~i social-formative destinate publicului tints 
ggzduiegte spectacole $i evenimente ale altor institufii de profil din spatiul public sau privat, 
din Bucuregti, din p a  sau din strainatate 
activeazs in retele culturale europene de prof11 din tara gi din strainatate 
editeaza publicafii specifice publicului tinta 
realizeaza decoruri proprii, recuzita gi costume pentru spectacolele teatrului; 
realizeaza activitgti de intrelinere $i reconditionare a scenelor $i scenotehnicii, a elementelor 
de decor, recuzita gi costume 
se preocupi de susfinerea mobilitifii culturale a valorilor artistice la nivel local, national, 
european $i international participand la numeroase evenimente de profil din tars 2i din 
strainatate 
colaboreaza cu institu!iile de Tnvatamant oferind un sprijin calificat ~colilor in vederea 
derulgrii unor proiecte valoroase 

-colaboreazS cu institutiile media pentru o promovare permanent3 gi o informare a publicului 
referitor la activitatile institutiei 

111.2. Stmctura existents 

IIl.2.1. Scurt istoric 
Conform actelor derinute, se pot preciza urmatoarele: 
Opera Comica pentru Copii a fost infiintati prin Hotararea Consiliului General al 

Municipiului Bucuregti nr.9116.01.2003. 

6 http:l/www. wmb.ro/primaruI/prioritati proiectelproqram dezvoltare 2009201 2/docslPlan strateqie 2009- 
20 1 2. pdf 
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