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CUPRINS

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institufional existent.
a.l. Institutii /organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitégi.
a.2. Participarea institutiei in/ la programe/ proiecte europene/ internationale.
a.3. Cunoagterea activitatii institutiei in/ per/ de catre comunitatea beneficiard a acestora.
a4, Actiuni intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/ activitatii de PR/ de strategii media.
a.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate.
a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute.

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari.
a.7. Beneficiarul- {intd al activitdtilor institugiei:

- pe termen scurt.

- pe termen lung.

a8. Descrierea modului de dobﬁndire"“' cx}f}igasteﬁi categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor, studii, cercetdri, alte surse de informare).

a.9. Utilizarea spatiilor institutiei.

a.10. Propuneri de imbundtatire a spatiilor: modificari, extinderi, reparafii, reabilitdri, dupa caz.

B. Analiza activitétii publice a institutiei i propuneri privind imbunitifirea acesteia:
b.1. analiza programelor i proiectelor institufiei;

b.2. analiza participérii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc, (in tara, la nivel
national si internagional, in U.E, dupi caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este perceputd,
factori de succes si elemente de valorizare sociald agteptiri ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupi caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii, ,ZPWLE




C. Analiza erganizirii institutiei §i propuneri de reorganizare si-sau restructurare,
dupé caz: i

c.l. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

¢.2. propuneri privind modificarea reglementrilor interne si - sau ale actelor normative
incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegérii responsabilitétilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;
c.4. analiza nivelului de perfectionare a pedehaiqui angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate si ob;inuie de la institutie:
- bugetul de venituri (subvenii i alocatii, surse atrase, venituri proprii);
- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci, conventii, contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);
d.2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dup3 caz, realizate) indicate in caietul
de obiective, dupé caz, completate cu informatii solicitate $i obfinute
d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase, venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei pe categorii
de bilete, tarife practicate: pret intreg, p’fé"t’iredus, bilet profesional, bilet onorific, abona
mente, cu mentionarea celorlalte facilititi praéficate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritdti publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase, veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie, alocatie.
decdt contractele

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,




de muncé(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte $i conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: - din subventie;
- din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:
e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de man
agement;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denurnirea si, dupi
caz, descrierea fiecdrui program, a scopului §i tintei acestora, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei, planificate pentru perioada de manage
ment B
F. Previziun‘ea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare necesare, spre a fi alocate de citre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 anj (peri
oada planului de management), corelati cu resursele financiare necesare spre a fi alocate
din subventia, alocatia acordata institutiei de ctre autoritate;
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea
surselor vizate; ;
f.2. previzionarea evolufiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate
in proiecte, cuprins in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management (4 ani);

£.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei pe

categorii de bilete, tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.




INTRODUCERE

Planul managerial vizeaza strategia de evolutie §i dezvoltare in conditii optime a
Muzeului National al Literaturii Roméne si a fost realizat urmdérind obiectivele expuse in Caietul
de sarcini, dar si directiile culturale recomandate de Uniunea Europeand referitoare la dezvoltarea
specificujui national si la accentuarea particularitatilor regionale.

Planul porneste de la analiza activitagii MLNR in ultimii 4 ani, tine cont de factorii
obiectivi cunoscuti interni i externi care i-au influentat activitatea de-a lungul acestei perioade si
propune o abordare bazatd pe management strategic, orientat citre rezultate, care creste sansele
de a fructifica oportunitafile si tendiniele observabile In mediul extern si in mediul intern si
diminueazd sau elimind riscurile. Solutiile descrise in acest plan se fundamenteazd pe
performantele anterioare ale MLNR, care sunt analizate obiectiv, conform cerinelor din Caietul
de obiective. o

Pentru a prevedea posibilele directii de actiune pentru indeplinirea la un nivel optim a
atributiilor principale ale MLNR, aga cum sunt ele definite in Legea muzeelor si a colectiilor
publice nr.311/2003, cu modificarile §i completarile ulterioare, $i a minimiza riscurile aduse de
factori din mediul extern, am folosit §i analizat valori din ultimii 10 ani ale unor indicatori si
coeficienti economici, socio-demografici, indicatori de dezvoltare durabila si i-am pus in relatie
cu alte date relevante oferite de cétre Institutul National de Statistica si de alte surse care vor fi
indicate be parcurs.

Aprecierile privind mediul extern care fundamenteazi cadrul general de implementare
pentru planul propus se bazeaza pe tendintele internationale, politicile §i strategiile din domeniul
culturii, pe strategia sectoriala naionala in culturd, pe interpretérile oferite de Centrul de Studii si
Cercetdri in Domeniul Culturii in documentele publicate.

Conform ,Planului de dezvoltare durabild a municipiului Bucuresti 2009- 2012",
obiectivele strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti le urmdreste sunt: cresterea
gradului de expunere si participare la culturd prin stimularea accesului la culturd §i dezvoltarea
fenomenului cultural, promovarea diversitifii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor cuiturale

mobile $i imobile si programele de investitii specifice. Totodatd, autoritatea publicd locald este

preocupatd de oprirea procesului de degradare a patrimoniului cultural n enalyde restaurares,
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protejarea si ;Sfomovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate §i a retelelor de cooperare
culturala.

Potrivit recens@mantului din 2011, populatia stabild a municipiului Bucuresti este de 1.883.423
dintre care 1.011.895 femei (53,7%). Astfel, Bucurestiul raiméne cca mai aglomeratd zond urbani
a Roméniei, repartizarea in cele 6 sectoare, in :_drdin’eidescrescétoare, fiind urmitoarea: Sectorul 3
(385,4 mii persoane), Sectorul 1 (225,4 mii persoane), Sectorul 5 (271,6 mii persoane), Sectorul 4
(287,8 mii persoane), Sectorul 2 (345,4 mii persoane) si Sectorul 6 (367,8 mii persoane).

Din punct de vedere al structurii etnice, Bucuregtiul are urmétoarea .conﬁguratie: roméni 1618,9
mii (97,3%); romi 24,0 mii (1,4%); maghiari 3,4 mii (0,2%); alte grupuri etnice: turci (2,3 mii
persoane), evrei (1,3 mii persoane)’, germani (1,2 mii persoane) si chinezi (1,0 mii persoane).
Structura populatiei dupd limba materna este urmatoarea: 98,7% limba roméani; 0,2% limba
maghiara; 0,2% limba romani; 0,9% alta limba materna.

fn ceea ce priveste structura populatiei pe grupe de varsta, copiii (0-14 ani) detin o pondere de
12,4% din totalul populatiei stabile, populatia tandrd (15-24 ani) 12,0%, persoanele mature (25 -
64 ani) 61,1%, iar persoanele in virstd de 65 ani §i peste reprezintd 14,5% din total, dintre care
1,5% au vérste peste 85 de ani. Din punct de vedere al nivelului de instruire absolvit raportat la
totalul populatiei stabile de 10 ani si peste, 23,0% au nivel scazut de educagie, inclusiv 3342
persoane analfabete, 43,3% nivel mediu si 33",7%'nivel superior. Si la nivelul Bucurestiului se
manifesta o tendinta de migratie externa a populatiei; cu precadere pentru persoane din grupele de
virstd 25-29 ani, 30-34 ani, 35-39 ani §i 40-44 ani destinatiile favorite fiind Italia §i Spania,
numérul persoanelor plecate pentru perioadd indelungati in striindtate ridicAndu-se la 26045
dintre care 11549 barbati si 14496 femei.

O serie de indicatori statistici care verificd nivelul de trai §i sunt legati de dezvoltarea durabild a
comunitafii prezintd evolutii constant pozitive pe ultimii 10 ani. Astfel, rata somajului si-a
mentinut un trend descendent constant din 2002, stabilizéndu-se la 2% in 2011 si 2012; rata
sariciei relative a scizut la mai pufin de jumatate (de la 7,3 In 2007, pdni la 3,4 in 2011). Rata
sporului natural, desi negativd, a ajuns de la -3.8 Tn 2008 la -0,9 in 2011 in regiunea Bucuresti-
Iifov si la -1,1 in Bucuresti. .

Studiind aceste date si coreldndu-le cu valorile i evolutiile la nivel national, se remarcé un trend

ascendent in randul populatiei Bucurestiului, cu variafii foarte mici in ceea ce priveste




relativ tandrd i calificatd, cu venituri sensibil mai mari decat media nationald; rata populaiei
scolare este ridicatd, mortalitatea infantild are valori scéizute, ponderea populatiei active este in
crestere. Aceleasi premise pozitive se regisesc si in zona economicd, Bucurestiul fiind perceput
ca 0 arie competitivd in raport cu valorile nationale, el fiind de peste 10 ani un punct de atractie
pentru investitiile striine.
Este de subliniat faptul ca exista diferente dramatice intre diferitele zone locuite ale metropolei -
in opozitie cu zona de nord, in care se dezvolta cartiere rezidengiale exclusiviste sunt zonele de
saracie extrema pozitionate in marginea orasului (spre Voluntari, in Ferentari, in sudul cartierului
Berceni, in grupuri de cladiri dezafectate din Centrul Vechi etc.). Acest aspect este cu atit mai
important cu cét foarte multe dintre institutiile de educatie si culturd sunt concentrate in zona
centrald §i imediat centrald a orasului, iar distanta mare si accesul redus la transportul public duce
la izolare i ghetoizare a populatiei. Un alt aspect demn de mentionat este concentrarea populatiei
tinere in blocuri din zone periferice - Chitila, Rahova-Ferentari, Fundeni, Colentina, Titan-Balta
Albd, fird ca infrastructura de educatie (gradinite, gcoli etc.) s& se fi dezvoltat corespunzator.

Bucurestiul este capitala Romaniei dar, mai mult decét att, este si una dintre principalele
capitale ale Europei. Alaturi de institutii politico- administrative (Guvern, Parlament, Presedintie,
Ministere, etc,) capitala gazduieste si cele mai reprezentative asezdminte culturale: Academia
Roména, Ateneul, Universitatea, Politehnica, Opera, Teatrul National, precum si institutii ce
apartin autoritéii locale - muzee, teatre, etc. Cu aproape 2 milioane de locuitori, Bucurestiul se
afld intr-o continud dezvoltare urbanistic si demograficd. Prin formarea Zonei Metropolitane, in
Bucuresti se vor deschide noi oportunitafi culturale. De altfel, in ultimul timp, asistim la o
extindere a ofertei culturale In zone inedite, realizate in underground, in cadre care susciti interes
deosebit ca efect al derulirii unor planuri novatoare ‘sau de expunere a unor proiecte si produse
culturale de nisa.

Pentru o institufie publica, cum este MNLR, care are misiunea de a fi dedicat prioritar
vizitatorului se impune o diversificare si adecvare a ofertei culturale armonizand proiectele de
nisd cu cele de importantd nationald sau locald. De asemenea o prioritate manageriala va fi

acordarea unei mari aten{ii comunitafii intelectuale, care reprezintd un segment important de

public.
Din perspectiva planului de management, in lipsa unor studii referitoare la publicul

institugiei, identificim, pe baza experientei personale, categoriile de vizitatori spre care trebuie




canalizate eforturile manageriale si ale colectivului MNLR si anume: vizitatori adulti interesati de
“literaturd( cadre didactice, pensionari din zona profesiilor umaniste), elevi si studenti de la
scolile, liceele si universitaile bucurestene, cercetatori si cadre didactice active, turisti.

Competitia cultural pentru atragerea unui public fidel este din ce in ce mai acuta. Gradul
de performantd al institutiilor culturale se masoard prin intermediul acestui barometru al
asistentel, pentru care se elaboreazd permanent oferte adaptate ceringelor sale.

Capitala este, de asemenea, cel mai important centru educational al tdrii. Atragerea
elevilor si studentilor spre institutiile culturale publice devine o obligaie. Conceptul de educaiie
continua nu exclude nevoia de divertisment. Noile tehnologii ale informatiei si comunicarii fac
misiunea educationald tot mai dependentd de imagine §i marketing cultural.

Institutia muzeald trebuie s& devind un partener puternic, independent §i modern al
comunitatii locale, dar §i al comunitétii intelectualé din Bucuresti, din {ard si din afara granitelor
cu cele doud arii de acoperire: diaspora roméneasca si striinitatea.

a. 1. Institutii/ organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitifi.

Municipiul Bucuresti are In subordine 24 de institufii publice de culturd, dintre care 14
sunt institugii de spectacol: Teatrul Odeon, Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul de Comedie,
Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie Téanddricd, Teatrul de Copii Ion
Creangd, Teatrul Nottara, Teatrul Metropolis, Teatrul Excelsior, Teatrul de Revistd C.T#nase,
Opera Comicd pentru Copii, Circul Globus, Teatrul Mic precum g§i doud muzee: Muzeul
Municipiului Bucuresti si Muzeul National al Literaturii Roméine - muzeu de importantd
nationald. Mai existd, de asemenea, si alte edificii cu importantd deosebitd: Centrul de culturd
Palatele Bréncovenesti, Centrul de Proiecte Culturale ARCUB, Biblioteca Metropolitani,
Administratia Monumentelor si Patrimoniuiui Turistic, Centrul de Creatie, Artd si Traditii al
Municipiului Bucuresti- CREART, Universitatea “Populard loan [. Dalles, Scoala de Arta
Bucuresti, Casa de Cultur3 Fr. Schiller. _

Din punct de vedere al infrastructurii de educatie formald, in Regiunea Bucuresti-Ilfov se gisesc:
232 gradinite de copii (15 in Ilifov), 240 scoli gimnaziale (58 in Ilfov), 133 de licee si colegii (17
in llfov) si 5 unitati postliceale, toate localizate in Bucuregti. Aceste institu{ii reprezintd partenerii

sau viitorii parteneri ai MNLR 1in programele de educare timpurie pentru culturd. Aceste

programe vor fi planificate, dezvoltate si implementate in stransd colaborare cu Inspectoratul




Scolar al Municipiului Bucuresti §i cu inspectoratele scolare ale celor 6 sectoare si cel al judetului
Iifov. e

In ceea ce priveste invapamantul universitar, in Regiunea Bucuresti-Ilfov functioneaza in prezent
34 de universitéti (1 in IIfov), cu un total de 171 de facultati, care fac din Bucuresti cel mai mare
si mai diversificat centru universitar din tard. Toale aceste institufii reprezintd parteneri actuali
sau potentiali pentru MNLR.

Bucurestiul este, In acelasi timp, f)o}ul major de concentrare pentru societatea civila. Din totalul
de 91 de ONG-uri cu activitate inregistratd pe domeniul cuiturd in 2008, majoritatea functioneaza
si/sau vizeazi comunitatea bucuregteana (22% din totalul organizatiilor inregistrate), dezvoltdnd
proiecte interesante si utile la nivelul acesteia. Organizatiile de acest tip trebuie si devini
parteneri strategici pentru MNLR, ele fiind deja echipate cu expertizd in designul si gestionarea
proiectelor culturale si comunitare.

$i1 in mediul de afaceri existd o tendintd ascendentd in ceea ce priveste investitia in programe si
proiecte culturale si educationale, manifestate fie prin numdrul crescut de sponsorizari,
parteneriate cu institutii de profil, sau prin includerea domeniilor "cultura” §i "educatie" printre
prioritatile politicilor de responsabilitate sociala. -

Am enumerat aceste institugii pentru a ne expune ideea unui plan de management prin care
se doreste colaborarea cu celelalte institutii publice spre valorificarea patrimoniului cultural, in
general, dar care sd promoveze in primul rdnd identitatea si importan{a deosebitd a MNLR.

fn ultimii ani oferta culturald a bibliotecilor si muzeelor s-a diversificat, asa incét
principala misiune si fie aceea de a atrage, forma si fideliza publicul. Bibliotecile bucurestene si-
au diversificat serviciile, utilizeaza spafii inedite §i generoase, au o pozitie centrald- prin urmare
problemele de concurentd ar trebui previzionate si evitate. Colaborarea cu institufii muzeale sau
biblioteci poate sa eludeze situatiile de redundantd culturald ca acelea care se adreseazi aceluiasi
public si implicd cheltuirea unor resurse financiare care se pot canaliza citre alte proiecte.
Identificarea acestor disfunctiuni este stringent pentru asigurarea unei variatii culturale de tnalta
tinutd. Programele pentru copii §i tineret s-au derulat si se vor mai derula la Biblioteca
Metropolitand, la Biblioteca Nationald, la Teatrul Ion Creangi, etc.- diferenta nu v-a consta in
realizarea unor proiecte neapdrat diferite, ci valoroase, pentru c& principiul fundamental este
calitatea si nu cantitatea. Ideea de la care pornim este de a umple niste goluri si acestea se refera

nu numai la modul de petrecere a timpului liber , ¢i la tipul de completare educationald fati de




scoald pe care dorim si-i propunem.
Bucuregtiul este orasul cu cel mai ridicat PIB-locuitor dar si cu nevoia culturald cea mai

ridicatd din fard. Se observé o dezvoltare accelerata a clasei mijlocii atét la nivel economic cét si
cultural. Aceastd dezvoltare impune o adaptar'ejsi modernizare a ofertei culturale dar si a celei de
petrecere a timpului liber. Gustul pentru calitate cultural si variafie se dezvolti odati cu aceasts
clasi mijlocie,

Scena culturald a Municipiului Bucuresti este extrem de diversificatd si bogati atat in
institutii publice cu activitate culturald cunoscutd §i recunoscuta, cat si in proiecte §i programe ale
organizafiilor neguvernamentale care deruleaza actiuni de anverguri intern si internationali.

In categoria sa institutionali, MNLR nu este intr;o posturad avantajoasf, chiar daci
patrimoniul, pozitia centrald, precum §i casele memoriale ar fi putut si-i confere o mai
mare vizibilitate si o pozitie dominanti. in ultimii ani, desele schimbiri manageriale au
introdus MNLR intr-o zon# a absentei marilor proiecte. Accentul a fost pus pe conservare §i mai
putin pe dezvoltarea, valorificarea §i promovarea patrimoniului muzeului. O parte din proiectele
mari desfdgurate la MNLR au fost implementate de angajati, ceea ce nu e tocmai rdu, in principiu,

insd acestea nu s-au concentrat in jurul unei viziuni manageriale unitare.

O noud strategie manageriald va urmdri, in primul rind, transformarea MNLR intr-

un nuclen de cercetare si interes turistic national si local, un_centru de referintii in zona

patrimoniului material si imaterial,
Acest lucru se justificd prin prezenia in incinta MNLR a intregii literaturi roméne de

valoare din timpuri strdvechi pand in contemporaneitate.
Fondul literar detinut, din care doar aproximativ 20 % a fost valorificat, trebuie, in noua

viziune manageriald, cercetat, digitalizat si pus la dispozitia publicului larg si a celui specializat.

Bucurestiul oferd un ambient propice pentru cooperare si parteneriat, pentru indeplinirea

misiunii muzeului privind conservarea, dezvoltarea, cercetarea §i valorificarea patrimoniului

literar roménesc.
Pentru a ocupa un loc important intre institutiile culturale bucurestene, MNLR trebuie si

devind un creator, un agregator de evenimente, proiecte, programe si produse culturale de

calitate, cu scopul declarat de a oferi un acces democratic la resurse culturale de valoare

atit publicului comunitar, cit si publicului national si international.

In acest sens, casele memoriale aflate in'patrimoniul MNLR vor juca un rol important, cu




atat mai mult cu cét sediul principal, din B-dul Dacia nr. 12, este in litigiu. Un exemplu este Casa
Martisor, din sectorul 4, unde se pot pune in practicd programe si proiecte cultural-artistice si
info-educationale pentru persoanele din cadrul comunitagii care nu au acces la evenimente si
spectacole culturale de calitate. Pentru aceasta este necesard o colaborare cu autoritatile locale in
care MNLR s 15i asume si rolul de ,,exportator” de servicii, programe si produse culturale de
valoare pentru publicul bucurestean. }

Un bun exemplu este anul 2014, an in, éarqsﬂe implinesc 160 de ani de atestare a Parcului
Cismigiu, spatiu de referinjd al Bucurestiu,lui:5din:f§purlct de vedere istoric, cultural, literar si
artistic, unul din pldmdnii orasului, dar §i unul din locurile de referinid pentru spiritul

bucurestean. MNLR trebuie si iasd cu aceastd ocazie din sediul s#iu cu expozitii, evenimente

multimedia si interdisciplinare.

a. 2. Participarea institutiei in/ la programe/ proiecte europene/ internationale.

Muzeul National al Literaturii Roméne nu este unic in Europa. La Praga se afla Muzeul
Iiteraturii Cehe, la Martin- Muzeul Literaturii Slovace, la Vargovia-Muzeul Adam Mickiewicz,
transformat din casi memoriald intr-un adevarat muzeu al literaturii poloneze. La Paris, in Saint
Germain de Prés, la numéru] 222, se afld Muzeul Scrisorilor §i Manuscriselor.

La Weimar se afld casele memoriale ale lui Goethe si Schiller si Centrul de Studii al

Literaturii Clasice Germane. In Roménia, |a Iagi, avem Muzeul Literaturii Roméne.

Nu au fost intreprinse, pana in acest moment, acfiuni comune cu aceste instituiii si nici cu

altele similare care ar fi putut s potenteze un in ' $ pentru literatura roméni. Parteneriatele cu

Institutul Cultural Roman au fost putine, ,12; solicitarea acestuia si nu la cererea MNLR, ca
initiator si exportator de programe sau proiecte. De asemenea, s-a colaborat intdmplator cu
institutele culturale stréine din Roménia, in conditiile in care in patrimoniul MNLR existd
suficiente materiale de interes partenerial care includ documente, corespondentd si fotografii cu
scriitori roméni §i striini.

In ultimii ani nu s-au derulat programe si actiuni de anverguri internationala.

in perioada 2005-2007 MNLR s-au derulat proiecte internationale dar dupa aceastd datd
accentul a fost pus doar pe promovarea §i valorificarea interna a patrimoniului. Unele dintre
proiectele de interes international, precum Colocviile Paul Celan, Grupul de actiune Banat sau

Nichita Stanescu 80 au fost vizibile prin intermediul Universitatii Bucuresti si al Institutului
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Cultural Romén.
Principalele directii manageriale In acest sens se vor concentra pe urmétoarele manifestari :

1. Targul National al Cartii de Poezie, redenumit in ultimul an Festivalul International
de Poezie Bucuresti- este unul din proiectele pe care MNLR le poate inscrie in sistemul
international de actiuni culturale mai ales c anul acesta a-ajuns la a IV editie.

2. Valorificarea expozitionald a patrimoniului documentar referitor la legiturile
dintre scriitorii romini (din Roménia sau din exil) cu scriitorii striini. In aceast directie ne
dorim crearea unui refele de parteneriat cu muzeele si institutiile de profil europene in urma
clreia sd putem valorifica patrimoniul cultural comun care are legaturd directd sau indirecta cu

spatiul cultural si spiritual roménesc.
3. Dezvoltarea unui proiect intern si international de pregitire a personalului care se

ocupa cu restaurarea $i conservarea carfii vechi, a manuscriselor. Realizarea unui
eveniment international anual de carte obiect si carte bibliofild prin care si fie promovati

editare de carte bibliofila §i carte obiect, cu participarea unor mari graficieni europeni ar fi

un eveniment atractiv i necesar.
4. Ne propunem colaborarea cu Arhivele Corpului Diplomatic si cu Fundatia

Europeani Titulescu pentru cercetarea monograficd a unor scriitori fosti diplomati.

5. Ne propunem promovarea scriitorilor roméni importanti prin expozitii deschise in
cele 17 filiale ale Institutului Cultural Romin, dar §i prin Institutele Culturale Striine.

6. Initierea unor proiecte culturale care sé fie prombvate in diaspora roméineasci cu
intentia vaditd de congtientizare si promovare a literaturii roméne clasice §i contemporane, ca
factor de péstrare a identitafii nationale, misiune coninuté in chiar titulatura institutiei noastre,

7. Colaborarea cu edituri importante si invitafii ficute acestora de a-si lansa §i promova
scriitorii striini in spatiul MNLR, ca modalitate implicitd de sustinere a literaturii roméne prin

vizitarea expozitiilor temporare sau permanente si 4 taselor memoriale.

a. 3. Cunoasterea activititii institutiei In/ per/ de cidtre comunitatea beneficiari a

acestora.

Activitatea MNLR nu este suficient cunoscuti in Bucuresti. Nu au fost identificate de-

a lungul timpului modalitdfi coerente de implicare activd in comunitatea bucuresteand, astfel incét
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la ora actuala pozifia este mai degrabd defavorabxlﬁ Din acest punct de vedere trebuie revizuite
serviciile pe care MNLR le poate face comumtﬁtn.

Programele de impact trebuie s& se nasca din necesitatile societitii urbane si din interesul
turistilor, din preocupdrile elevilor sau studentilor, al cadrelor didactice i, nu in ultimul rind, din
nevoia de literaturd a comunitatii locale. '

Experienta ca editor de literaturd roméand m-a facut s cred ca numdrul de viitori scriitori
este intr-o semnificativd crestere, astfel concentrarea pe programele educative privind scrierea
textului literar (ereative writing) va fi o activitate pe care dorim s& o implementam.

MNLR este institutia idealdi pentru depozitarea, promovarea §i cercetarea
creativititii din Municipiul Bucnresti.

MNLR trebuie si depisteze si 53 valorifice legendele, miturile si produsele literare urbane

care studiile ne indica un regres al numéarului de vizitatori de muzee.

MNLR trebuie s& promoveze mitologia bucuresteand prin antologii specializate, in
roménd, englezd §i francezd, de genul POVESTIRI DE BUCURESTI, POEZIE DE
BUCURESTI. Dupéd modelul capitalelor europene in colaborare cu autoritéfile locale, MNLR ar
putea organiza un concurs, de tipul modelului german ,,Condeierul oragului...” - SCRIITOR DE
BUCURESTI.

Din studiile privitoare Ja consumul cultural rezultd ci obiective culturale preferate sunt
muzeele de istorie, etnografie si artd. Cele mai vizitate edificii au fost cetatile, urmate de
monumentele arheologice si de biserici, in contrast cu muzeele, magazinele de artizanate si
atelierele de creatie care au fost cele mai puiin vizitate. ’

Pentru cunoasterea tipului de beneficiari am pomit de la urmitoarele documente:

1. Obiectivele §i misiunea institufiei, stipulate in ,Caietul de obiective” elaborat in
vederea concursului pentru ocuparea functiei de manager la Muzeul National al Literaturii
Romaéne

2. Legislatia in vigoare §i documentele europene privind cultura (Rezolufia cu privire la

rolul culturii in Uniunea Europeand, adoptatd de Consiliul Europei);
alizat de’ Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul

3. Barometrul de consum cultural realiza

Culturii
4. Studiu referitor la situafia muzeelor din Romdnia, realizat de Centrul de Studii si

o
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Cercetéri in Domeniul Culturii.
Principiile §i definitiile date culturii in documentele Uniunii Europene le integram viziunii

noastre, acestea fiind: o

- cultura este un factor de dezvoltare sociald §i-comunitard, iar in contextul dezvoltarii durabile,
ea are multiple functii si implicatii; ‘

- cultura este un factor al calitaii viefii; orice evaluare a standardelor de calitate a viefit
individului, a colectivitatilor si a societatilor trebuie si ia in considerare acest indicator;

- cultura trebuie privitd ca mod de viad al individului $i al societatilor ~ un element prin care
acestea se diferen}iaza,

- cultura este expresia identitdtii (individuale, de grup, regionale, nationale etc.) si mizi a
diversitatii §i diferentei, valori esenfiale care trebuie asumate si susfinute prin demersuri si
programe proactive;

- cultura contribuie la structurarea societatii si a personalitatii umane;

- cultura are un rol important in realizarea integrdrii sociale §i in respingerea oricérei forme de
excluziune si marginalizare; '

- cultura este o forta de coeziune socialé.
Aceste principii se regisesc si in STRATEGIA SECTORIALA IN DOMENIUL

CULTURII $I PATRIMONIULUI NATIONAL PENTRU PERIOADA 2014- 2020 realizata de

Centrul de Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii, lucrare fundamentalz utilizatd in

constructia acestui plan de management.
Barometrul consumului cultural, realizat de  Centrul de Cercetare si Consultantd in

Domeniul Culturii, indicid in ultimii ani un fapt ingrijoritor, anume o scidere dramaticd a

publicujui muzeal. Acest lucru implicd o noul abordare- 0 previzionare a evenimentelor si a

activitatilor muzeale, dar si o localizare si relocalizare a lor. Barometrul consumului cultural,

realizat de Centrul de Cercetare si Consultanti In Domeniul Culturii, indic3 in ultimii ani un fapt

ingrijorator, anume o scidere dramaticd a publicului muzeal. Acest lucru incumbi o noud

abordare- o previzionarea a evenimentelor si a activititilor muzeale, dar si o localizare a lor.

Astfel, in 2006, sondajul sociologic a relevat ca 15% dintre roméni nu stiu si numeasca un singur
autor romén de literaturd, iar intre numele amintite respondentii au mentionat: Mihai Eminescu,
Mihail Sadoveanu, Ion Creangd, Liviu Rebreanu si 1LL. Caragiale. Deasemenea, 54,1% dintre

roméni nu cunosc niciun nume de scriitor strdin, iar Intre numele pomenite sunt: W. Shakespeare,

q
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Al. Dumas, Lev Tolstoi, Sandra Brown si Fiodor Dostoievski. In plus, consumul cultural este
reprezentat cu deosebire de cultura de tip “reality”. Majoritatea preferd s3 priveasca realitatea
“scenarizatd” §i “viata in direct”. La rindul sau, tineretul adolescentin si cu vérste cuprinse intre
20 si 30 de ani cste preocupat de ceea ce le rezerva viitorul si are o aversiune fata de risc. Dintre
tineri, 49% considerd cd programa scolard nu raspunde cerintelor pietii de munci, dar dintre
acestia numai 18% urmeaza cursuri de formare profesionald in afara scolii si, atunci, 75% se
indreaptd spre cursuri de limbi straine. e

Sediul central al MNLR gazduieste manifestdri culturale. Credem ca zona centrald nu este
defavorabilf acestora i ¢4, tocmai de aceea, competitia devine pregnanta. In sectorul 4 sau 5
unde se afld casele memoriale ale lui Tudor Arghezi sau George Bacovia nevoia unor proiecte
culturale este muit mai evidentd. Muzeul National al Literaturii Roméne nu a efectuat, pani in
prezent, niciun studiu dedicat cunoasterii precise a utilizatorilor de servicii oferite, din prisma
vdrstei, ocupafiei, intereselor si nevoilor culturale, in general, sau legate de activitatea sa.

Este strict necesar ca activitatea MNLR si nu fie influentatd si legatd conjunctural de

comunitate ci sd fie dedicata acesteia si nevoilor sale pentru a obfine implicarea ei.

a. 4. Actiuni intreprinse pentru imbunatifirea promovarii.

Activititii de PR. Strategii media.

In general, activitatea de promovafé’i1;1’5’-‘activité;‘ilor MNLR s-a ficut in formule
traditionale, prin afisaj la sediu, prin' comunicate de ﬁfesé, prin anunfuri online, etc. MNLR are un
site propriu dar detine incd dou# care nu sunt functionale. Pentru evenimente importante se
realizeaza bannere si pliante. Aceste lucruri sunt necesare, dar insuficiente pentru o bund strategie
media. O mare problem3 este si faptul ¢ au fost intreprinse, practic, aceleasi activitafi in ultimii
4- 5 ani (conform Caierului de obiective) i cd acestea nu au tinut cont de publicul cZruia i se
adreseaza institutia.

De asemenea, potrivit aceluiagi Caiet de obiective, nu au fost realizate studii de audienta.

in era informatiei, comunicarea brandului nu inseamna neapdrat investitiile enorme in
promovare, c¢i mai degrabd selectarea corectd a canalelor de media, solutiile autentice si
repartizarea resurselor in baza unei strategii integrale, care sd alinieze In egald masurd toate

elementele de Owned, Earned i Paid Media.
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Site-ul institutiei este cartea sa de vizitd. Dacd acesta nu contine elemente de atractivitate,

de interes pentru consumator, va reprezenta doar un afigaj §i nu un promotor al activitatii. Crearea
unui site dinamic, cu actualizare a informatiei In timp real §i cu un design atrigitor nu este o
investitie majord, dar e primul pas pentru comunicare. Aducerea site-ului mereu in actualitate i
eficientizarea permanentd sunt alte doud probleme care au nevoie de rezolvare. Digitalizares
patrimeniului MNLR constituie una dintre prioritétile noastre manageriale prin care putem realiza
un acces democratic la valorile inestimabile de patrimoniu. Atét specialistii, cat si cititorii, vor

putea accesa online patrimoniul digitalizat al MNLR.
Se impune, in egald masurs, realizarea unui site al editurii MNLR, site cu elemente

definite de marketing si promovare. In conditiile in care produsele editoriale ale MNLR nu sc
regiisesc tn librarii, iar sistemul de distributie cu acoperire locald si naionalz lipseste, promaovarea
si marketingul vor trebui si colaboreze. Resursa umand pentru aceasti activitate se doreste a fi
identificats la nivelul institutiei sau realizatd prin colaborare externi. In prezent, editura MNLR
poate fi cel mai eficient mijloc de promovare a imaginii muzeului, cu o actualizare strategicé
privitoare la misiunea sa, la aspectul produselor si la tipul de consumator, cu identificarea

tirajelor optime, a viziunii grafice adecvate §i cu introducerea ebook-urilor mai ales ci este

recunoscuti si acreditatd la categoria B de CNCSIS.
Se impune, totodati, o actiune de rebranding a MNLR si a editurii MNLR. Aceasta

nu constd doar in producerea unei noi sigle sau inlocuirea unor culori, fapte care s-au mai ficut in
ultimii ani, fird efect. Rebrandingul vizeaza contruirea unei imagini coerente si recognoscibile a
MNLR, care in prezent lipseste. Pentru aceasta este nevoie de un plan unitar care si faci
MNLR mai atractiv, atat pentru turisti, dar prioritar pentru membrii comunitﬁﬁi locale care il

vor percepe ca pe o destinatie si nu ca pe un punct de trecere spre un alt obiectiv de interes,

dar si pentru tineri, care vor alege si viziteze §i sa revina.

O astfel de strategie va avea ca baza trei notiuni conceptuale:
Patrimoniu, Identitate, Creatie - elemente prin care patrimoniul MNLR devine

o_expresie polisempatici a identitatii (individuale — a scriitorului/ creatorului, de grup,

regionald, nationald etc.) si o mizd a diversititii si a unicitd{ii.
Rebrenduirea MNLR are ca scop perceperea institutiei ca loc de manifestare a creativitatii

i nu ca spatiu pentru spectacole sau evenimente artistice distractive. Industriile creative si
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colaborarea 'MNLR cu organizatiile acestora vor transforma institutia intr-un pol de interes
cuftural major.

Un vector de imagine pentru MNLR a reprezentat, de-a lungul timpului, revista
»Manuseriptum®™, a cérei aparitie nu a mai fost prioritara in ultimii ani. Publicatia beneficia de
o atentie deosebitd, flind unicd in zona literarda roméneascd. Reorganizarea revistei
~Manuscriptum”, atét in format clasic, cét §i electronic, va permite consolidarea imaginii MNLR
ca depozitar al manuscriselor literare de diverse tipuri: céri, corespondentd, ciomne, etc.

O orientare spre noi aparifii tiparite sau electronice, cu rezumate sau contributii in limbi
de circulatie internationala din publicatii de specialitate, va umple un gol pe care cercetitorii din
domeniu il stiu si 1l resimt. Revista Caietele Avangardei, pe care am infiintat-0 impreund cu
profesorul fon Pop de la Cluj, cunoscut cercetdtor al Avangardei romanesti si europene, s-a
bucurat de succes intern dar si international, in mediile universitare.

Prezenta produselor MNLR 1n baze de date si de referin{d nationale si internajionale este
acut necesara, ‘

Actiunile de promovare vor avea ca scop o pozifionare solidd a MNLR pe piata cultural,
perceperea institutiei de cétre public ca agregator de evenimente de calitate §i promotor al
creativitdyii. Rezultatele scontate vor fi revitalizarea prestigiului institutional §i atragerea
vizitatorilor, dar mai ales a sustindtorilor si partenerilor.

O buna comunicare externd va fi bazati pe transparent{i pentru comunitatea locala,

dar si pe deschidere si diversitate pentru turisti. In centrul acestor actiuni de PR va fi

implementatd si campania de fidelizare si atragere a scriitorilor roméni de orice expresie si a

editurilor roménesti si strdine care activeazi in Romania.
Ca mijloace directe vor fi dezvoltate parteneriatele media, promovarea conceptului de

mobilitate a colectiilor si exteriorizarea expozitiilor, a evenimentelor literare.

Ritmicitatea expozitiilor temporare. promovarea literaturii prin campanii de sustinere a

lecturii si creativitatii, dinamizarea cercetdrii prin deschiderea spre zona interdisciplinaritatii sunt

doar trei dintre directiile care, printr-o comunicare adecvati, vor aduce indirect un plus de

vizibilitate si de consolidare a prestigiului.
Proiectele i comunicarea lor impun strategii diferentiate pe categorii de public.

Comunicarea internd va avea la bazd acelasi principiu al transparentei dar va fi

completatd cu actiuni de responsabilizare §i implicare a personalului, de incurajare a

17




luerului in echipd, de eliminare a suspiciunii gi deldsérii, de redresare profesionali.
a. 5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate.

Criza economica a dus la suprimarea unui mare numar de publicatii de specialitate. Atunci
cénd nu au dispérut, aparifia lor a devenit alcatorie sau incertd, astfel incat prezentele MNLR in
publicafiile de specialitate au fost sporadice. In general, lucrurile s-au rezumat la publicarea

comunicatelor de presd, a anunturilor $i, uneori, a comentaritlor critice aduse cértilor tipdrite de

Editura MNLR.

Un fapt ingrijoritor, insa, il reprezintd absenta din media de specialitate, cu referire la
MNLR, a studiilor sau lucrarilor generate de cercetarea muzeald. Acest fapt denotd doud posibile
stiri de fapt: interesul redus pentru cercetare si prea mica cunoastere, in lumea literard si
stiinifics, a patrimoniului detinut de MNLR. O popularizarea a2 muzeului si 0 promovare a
patrimoniului acestuia in Universitégi si institugii de cercetare ar creste interesul pentru cercetare
si studin, Exista in MNLR o mul{ime de manuscrise si documente importante care nu au fost
niciodatd examinate. Procentual, patrimoniul MNLR a fost consultat si valorificat in proportie de

Revistele Uniunii Scriitorilor au reflectat doar uneori activitatea MNLR si de aceea, un
element de imagine, neexplorat dar existent, il reprezinta noile reviste si produse culturale de-pe
media electronic (vezi AgentiadeCarte.ro), suporturi media care pot fi partenere ale MNLR sau
ale evenimentelor acestuia, a proiectelor sau produselor culturale. O refea culturald cu parteneri
media de calitate, din presa scrisi, audio-vizual si online va fi implementatd printre primele

masuri manageriale.
a. 6. Profilul- portretul beneficiarului actual.

Publicul MNLR este unul variat, diferit, insi niciodatd banal. Astizi, o categorie este
reprezentata de turigtii ocazionali, o alta de specialisti. Lipseste tocmai vizitatorul fidelizat.

Prin prograniele de colaborare cu scolile si liceele din Bucuresti s-a reusit aducerea unui
numdar constant de Vizitatori, dar care nu sunt statornici tocmai pentru cd activitatea extrascolara

de a merge la muzeu a devenit obligatorie, este ‘ixilpusé nu asumata.

Pornim de la convingerea cd beneficiarul direct este reprezentat, in primul rind, de
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publicul din Bucuresti (persoane de toate tipurile, de la elevi, profesori, studenii, specialisti,
cercetitori in domeniu) si in al doilea rdnd turistii, ca beneficiar indirect.

Este dificil, in lipsa unui studiu de specialitate, s& apreciem gradul de cunoagtere a activitafii
muzeului de citre benefiari i nici portretul ideal al vizitatorului. Putem s& aproximém, dar nu ar
fi indicat gi nici real..

Conform Barometrului, prezenta unui public numeros- precum cel de la Noaptea
Muzeelor- nu se poate lua in calcul daci manifestarea se desfagoara de doud ori pe an.

Vizitatorii MNLR nu ar trebui sa ﬁe,-b.-‘ins'ﬁ,‘doar platitorii de bilete sau turistii, ci i
cercetdtorii, studentii sau cadrele didactice. Atragerea acestora este un deziderat al MNLR pentru
ci cercetarea este o forma de declansare a curiozitatii, a interesului si al publicului larg.

Se impune, asadar, prezentarea publicd a patrimoniului literar detinut de muzeu si a
consecintelor studiilor intreprinse pe baza acestuia - rezultatele studiilor trebuie valorificate in
asa fel incdt un public cdt mai larg si aibd acces la acestea, pentru a se crea premisele de

dezvoltare culturald si imbogatire spirituald a membrilor comunitafii.
a. 7. Beneficiarul tinta al activitatii institutiei.

Un punct de maxim interes in cadrul proiectului managerial il reprezintd conceptul de
relafie interactivi cu publicul vizitator. Prin actiunile propuse si prin consolidarea biroului de
relatii cu publicul, intentiondm s& obginem o crestere a prezengei vizitatorilor la expozitiile si
evenimentele organizate de muzeu, i forrnaré:;‘imﬁi“public - partener specializat, diferentiat pe
categorii, in functie de vérst, statut familial, domenii de interes- care si vadd in muzeu o sursd
de informare i recreere superioard, dar si un loc in care s participe activ la actiuni culturale §i de
promovare a patrimoniului cultural. Experimentele de pind acum s-au bucurat de un real interes-
manifestat exclusiv de publicul minor (atelierele de lucru cu copiii de varsta gridinitei sau a
primei scolarita(i), ceea ce ne determina si credem c inci este nevoie de un larg spectru de
investigatii spre asteptirile publicului celui mai diversificat. Caracterului educativ pe care il
imbracd asemenea manifestiri va trebui sd i se adauge, in cel mai apropiat viitor, componenta
artistica datitoare de valoare esteticd si ideaticd, proprie mesajelor din literatura noastra.

In noua viziune manageriali, Muzeul National al Literaturii Roméine trebuie si-gi

concentreze atentia asupra elabordrii §i implementirii unor programe de pedagogie
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muzeald. Pentru realizarea acestor activitifi este necesard punerea in practici a unor parteneriate
cu institugiile din subordinea Ministerului Educatiei si Cercetdrii in vederea sustinerii
programelor tematice speciale pentru elevi si studenti. Cu ajutorul acestor proiecte se doreste
familiarizarea elevilor de vérste apropiate adolescentei cu spatiile si expozitiile muzeului,
prezentarea ofertei culturale pe care un muzeu o detine si fixarea notiunilor pe care elevii le
receptioneaza in cadrul unor lectii deschise, tematice, dar si incurajarea cercetdrii prin atragerea
studentilor si chiar a doctoranzilor, ceea ce ar contribui la formarea unei noi generafii de
specialisti in cadrul unui sistem modern i eficient de specializare. Pentru activitatile deschise
publicului larg o sd imbindm actiunile educative desfagurate in strinsd legétura cu programele
scolare (activitifi alternative de abordare a operelor obligatorii ale autorilor roméni incluse in
programa scolard) cu componenta de vizilare a muzeului §i 0 sd@ adaptdm programul dupi

categorii de public precum:
- copii de vérsti pregcolard (3-6 ani) din gradinitele din municipiul Bucuresti i din alte orage din

fara,

- elevi din nvafamantul primar (7-10 ani) si secundar (10-14 ani).

- elevi de liceu {15-18 ani) din scolile si liceele din municipiul Bucuresti §i din alte orage din tara.
- cadre didactice (educatori, Invétitori, profesori) si personal de conducere al institutiilor de
invatamant din Bucuresti §i din alte orage din tara.

- familii cu copii, din Bucuresti si din alte orase din tara, care acordd o importan{é aparte studiului
literaturii romérne.

- studenti din facultitile de profil.
Colaborarea cu voluntari, cu studenti, ar putea permite, prin activititile desfasurate de

acegtia In muzeu, si se familiarizeze cu metodele stiintifice de valorizare a bunurilor muzeale si
si intre In contact cu specialisti care i-ar putea ‘ajuta si se orienteze in domenii pe care le pot
intelege si aprofunda altfel decét in mediul strict universitar. Programele cu elevii st studentii vor
induce un sentiment de atasare fati de valorile muzeului i 1i va transforma in vizitatori fideli.
Acesti tineri vor deveni un public specializat pentru actorii culturali din comunitate, atrigénd si
colectivitatile in care ulterior activeaza. In plus, colaborarea cu studentii ar putea deveni si o sursd
de recrutare a viitorului personal de specialitate al muzeului, mult mai apropiatd de nevoile si

exigentele sale.
Muzeul National al Literaturii Romine este un spatiu ideal §i pentru realizarea unor
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activitd{i metamuzeale. In silile muzeului, pe langa evenimentele culturale consacrate - Rotonda
13, Teatrul Manuscriptum, simpozioane literare, club de lectura, cenaclu literar, spectacole de
muzicd §i poezie, lansdri de carte - pot fi gézduite ocazional diverse alte evenimente sau
spectacole realizate de tineri artigti. Organizarea unor spectacole de muzicad sau teatru-atelier in
curtea muzeului, in serile sezonului cald, ar putea fi o inifiativd cu mari sanse de atragere a unui
numir suplimentar de vizitatori si de statornicire a acestora. In acest scop va fi necesari
realizarea unui studiu de peisagisticd pentru reamenajarea curtii muzeului, care s pund in valoare
acest spatiu i si ofere cadrul potrivit pentru desfigurarea unor evenimente estivale de calitate.

a. 8. Modul de dobindire a cunoasterii categoriilor de beveficiari. -

Pentru a obtine cit mai multe informatii si pentru a se putea forma o imagine mai exactd a
numdarului i tipului de vizitatori, pe o perioada de 6 luni se vor distribui chestionare,

Experienta proprie, ca angajat al MNLR in ultimii 8 ani de zile implicat in majoritatea
proiectelor metamuzeale, a dus la o buna si find cunoagtere a publicului vizitator. Astfel, e
necesard imbunitafirea sau eliminarea unor proiecte §i programe care sunt realizate doar in
virtutea unei traditii, dar cu impact minim. Actiunile si proiectele viitoare se cer remodelate si

adecvate la nevoile beneficiarului direct-publicul §i nu doar in functie de raportarea la trecutul

mai mult sau mai pufin depértat.
Mirirea numérului de vizitatori este un obiectiv strategic al MNLR. In primul rand se

vaporni de la ideea de crestere a vizibilitéfii programelor educative §i recreative, in al doilea
rind de crearea unor programe atractive prin care elevii si studentii s fie transformati in fideli
consumatori de literaturd. Atingerea acestui obiectiv este interdependentd de altele, cum ar fi
dezvoltarea imaginii sau implicarea publicului. Cea mai mare eficientd legatd de realizarea
acestui scop se poate obtine prin adoptarea uneia dintre urmatoarele trei strategii:

1. fmbuniititirea experientei de vizitare;

2. Prestarea unor servicii ciitre comunitate §i diverse grupuri de interes;

3. Repozitionarea in sfera serviciilor culturale pentru comunitate.

4. Promovarea unor teme de interes prin expozitii temporare si proiecte publice.
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3.9. Utilizarea spatiilor institutiei.

Muzeul National al Literaturii Roméffé‘?éei desfagoard activitatea in sediul din B-dul Dacia
nr.12, sector 1. Aici se deruleazd activitatea administrativd precum §i celelalte preocupari
specifice organizate in sectii, dupd cum urmeazi:

- Sectia Patrimoniu, cu Arhiva- Cercetare i Conservare- Restaurare.

- Sectia Programe, cu compartimentul Relatii publice- expozi{ii, compartimentul editurd gi

redactie, biroul proiecte culiurale multimedia.
Casele memoriale (6): Casa Memoriald Tudor Arghezi, Casa Memoriald George Bacovia,
Casa Memoriald Ton Minulescu, Casa Memoriald Liviu Rebreanu, Casa Memoriald Al
Ciorinescu de la Moroieni si Casa Memoriala Mihail Sadoveanu de la Véandtori, jud.
Neamt.

Sediul principal gazduieste manuscrise, carti, obiecte personale, obiecte de arté, fotografii. in
Sala Rotondd se desfisoard evenimentele curente: expozitii, comemordri, aniversari, lansiri de
carte, conferinte. Capacitatea salii este de 50 de locuri. La etaj se géséste expozitia permanenti,
organizati ca istorie cronologicd a literaturii romane, cu exponate prezentate in stil clasic, dar i
tehnologii moderne, interactive. e

Din analiza Caietului de obiective rezult ci existd probleme de ordin juridic cu céteva dintre
spatiile institutiei. Sediul central din B-dul Dacia este in litigiu si a fost revendicat in instanta.
Deasemenea, Casa MemorialZ Al. Ciorznescu- pentru care, din cauza decesului lui Alexandru
Cioranescu, transferul de proprietate nu a fost finalizat. Pdnd in septembrie 2011 clidirea a
functionat ca sediu al Primiriei Comunei Moroieni §i a fost eliberatd in scopul organizésii
expozitiei prilejuiie de Centenarul nagterii lui Al. Ciorfinescu. Se poartd discutii cu Primiria
Comunei Moroieni pentru preluarea sediului in administrarea MNLR.

in viitor sunt necesare clarificsri de ordin juridic ale acestor cladiri, identificarea unor solutii
optime de citre Priméria Capitalei precum §i gésirea unor eventuale incinte potrivite destinatiei
muzeale. Spatiile alternative se impun solutionate pentru o buni desfdsurare a activit#ii muzeale
sub form# de transfer de administrare, inchiriere sau constructie. In situatia deloc agreabild in
care cladiri si terenuri importante pentru institufii prestigioase de culturd din Bucuresti sunt

incerte solutiile autoritdtilor ar putea fi orig&"ij’c’gteflsgre o concentrare de tip mall cultural, cu

péstrarea identitatii institutionale.
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a. 10. Propuneri de imbundtitire a spatiilor.

Spatiile, asa cum se prezintd la ora actuald, sunt insuficiente pentru dezvoltarea unor
proiecte de anvergurd. 1.a sediul central al MNLR este necesard luarea unor mésuri de reparatii si
amenajari. Grupurile sanitare sunt precare. La ora actuald se observa ca birourile pentru personal
ocupa un spajiv mult prea mare faja de necesar. Repartizarea si relocarea personalului institutiei
este prioritard pentru a identifica in viitor spatii de expunere la parterul cladirii din B-dul Dacia
nr.]12. Utilizarea birourilor reciamé o noud organizare pentru c astizi nu existd o clarificare §i
clasificare a activitdfilor. Sunt amestecate problemele de edituri cu cele administrative,
activitatile de cercetare cu cele redactionale sau de relatii publice.

Se impune identificarea unor spafii suplimentare pentru biroul conservare-restaurare,
activitate ce se desfagoard intr-un loc impropriu. De asemenea, este necesard stabilirea unor spatii
pentru biblioteca MNLR care isi are locul in subsolul clidirii inundat in repetate rinduri. Pentru

aceasta se poate amenaja podul cladirii, in conditiile in care situatia litigioasd se rezolva

favorabil MNLR.
Pe de alti parte, o solutie ar reprezenta-o Casa memorialé Tudor Arghezi care dispune de

suficient teren pentru constructia unei clidiri multifunctionale, centru de cercetare, de activitati
tehnice si de restaurare., idee pe care ne propunem sé o inaintim autoritailor locale.

Se impune identificarea unor solutii pentru a amenaja o noud toaleti deoarece la ora
actuali existd §i pentru personal si pentru vizitatoH una singurd. Holul de acces in institutie
trebuie reamenajat cu includerea unui mic magazin de suveniruri, casé de bilete, garderobd.

Parcarea institugiei este supraaglomeraté.

Amenajarea podului institutiei ca spatiu de depozitare ar duce la eliberarea holurilor
institutiel. In spatiul verde al MNLR functioneaza o librarie, intr-o constructie provizorie, urata si
dezolantd ca amenajare, al cirei statut este incert in relatie cu muzeul. Dezafectarea sau
modernizarea ei se impune ca actiune mai ampla de amenajare a exteriorului cladirii.

Depozitele de patrimoniu sunt slab dotate si modernizarea lor este imperios necesard nu

atét ca infrumusetare a lor, cit de sporire a securitatii.
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B. Analiza activititii profesionale a institutiei §i propuneri pentru

imbunititirea acesteia,

Muzeu!l a avut un colectiv de specialisti cu Tnaltd pregitire profesionald, Tn fiecare din
sectiile muzeului fiind incadrat personal de specialitate din categoria cercetatorilor stiintifici de
- nivel superior care dideau girul valorii §i ghidau activitatea colectivelor. Acestia s-au pensionat.
Pentru a coofdona cu responsabilitate activitifile de cercetare si de punere in valoare a
patrimoniului cultural si natura] definut de muzeu, vom propune colaborarea cu cercetitori din
afara institutiei, in cadrul Consiliului Consultativ al institutiei.

Muzeul National al Literaturii Roméne trebuie si continue girul de publicatii de inalta
finutd stiingificd pe care le-a impus in mediul literar §i stiintific din Romaénia. Pentru a putea
deschide sfera de influen{d a muzeului dincolo de granitele spatiului cultural romanesc trebuie,
insé, incurajaté realizarea unor parteneriate pentru susiinerca financiari a publicarii de studii de
specialitate importante in colaborare cu institutii similare din Europa §i cu specialisti de renume
din domeniul culturii din alte pari ale lumii. Prin accesarea fondurilor europene vor putea fi
sustinute diverse proiecte de expozifii temporare, precum §i proiecte de cercetare derulate in
parteneriat, atat pentru studierea patrimoniului cultural cat §i pentru punerea in valoare a acestuia,
prin diseminarea rezultatelor cu ajutorul unor publicatii §i evenimente organizate in striinitate.
Parteneriatele externe, concretizate in actiuni culturale comune (expozitii si sesiuni de
comunicdri) §i chiar de realizare a unor publicatii noi prin conlucrarea specialistilor romani cu cei
strdini, cum este revista Caietele Avangardei vor reprezenta indicatori de evaluare a activitatii
membrilor colectivului de specialitate ai muzeului . Accesarea fondurilor eurocomunitare pentru
proiecte de cercetare §i popularizarea rezultatelor “gcestor studii va constitui o prioritate in
activitatea viitoare a muzeului, iar pentru dinamizarea procesului se vor introduce sisteme
speciale de bonusare, prin evaluarea activiti{ii membrilor colectivelor de specialitate din muzeu
din cadrul acestor parteneriate. O analizi a relatiilor §i actiunilor culturale externe pe care muzeul
le-a efectuat pand in prezent va fi efectuatd in prima luna de activitate i vor fi propuse, pe baza
recomanddrilor personalului de specialitate, modalitéﬁ concrete de revitalizare a acestor

parteneriate, precum §i noi colabordri, in special cu parteneri din spatiul eurocomunitar.
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b. 1. Analiza programelor- proiecteior.

Din analiza activitatii MNLR pentru ultimii ani rezultd ci programele referitoare la
comemordri- aniversdri ale unor scriitori au continuitate iar unele, precum ROTONDA 13 sau
Centenare au devenit o tradifie a institugiei. Continuarea lor este fireasci si face parte din planul
nostru de management, dar se impune o diversificare si o actualizare a lor.

A promova §i valorifica realizirile trecutului nu exclude sustinerea valorilor culturale-
literare contemporane. Dialogul si intdlnirile marilor scriitori contemporani cu publicul trebuie
incurajate §i organizate periodic.

Creatia contemporani este patrimoniul de méiine al Rominiei §i al Europei!
Investitia in proiecte si produse culturale de calitate cu participarea creatorilor contemporani
inseamna plasare de capital cultural in patrimoniul national de méine!

Programele de Conferinte si Coloevii vor fi actualizate §i organizate intr-un mod mai
coerent, cu transmisii online §i cu digitalizarea conginutului lor, se va urmari interdisciplinaritatea
si adecvarea la problemele globale.

Transmisia online si digitalizarea continuturilor manifestarilor MNLR va fi o regula.

Simpozioanele §i comunicarile prezentate in cadrul evenimentelor MNLR vor fi publicate
in reviste partenere cu grad mare de vizibilitate, dar §i probitate culturald. Pe cét va fi posibil, cu
ajutoru! unor surse atrase, publice si private, vom edita Anuaru] MNLR care va insuma toate
materialele importante prezentate in evenimentele MNLR de peste an.

Pentru programul EXPOZITII FOTO- DOCUMENTARE se vor utiliza materiale din
patrimoniul MNLR, dar si de la colectionari, Biblioteca Academiei sau alte institutii ce au in
posesie asemenea materiale. E de preferat ca expunerea si fie supravegheatd de artigti vizuali, iar
angajatii MNLR si asigure partea de specialitate referitoare la documentare. In prezent,
expunerea i documentarea se realizeazé de aceleasi persoane pregitite pentru documentare, dar
fars pregitire grafica si vizuald, fard utilizarea unor metode moderne i atrdgatoare.

In cadrul programului Lansdri editoriale " sé va stabili un standard de colaborare cu
institutii prestigioase in domeniu, cu accent pe cercetarea literard, istorie literara, mari scriitori
contemporani.

Pentru acest proiect Biroul de Relagii cu publicul va avea mai multe activitifi de

promovare si diseminare a evenimentelor in colaborare cu structuri identice de la editurile
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partenere.
O parte dintre actiunile culturale, coordonate de mine in ultimii ani, vor fi continuate. M

refer aici la  Zdrgul Napional al Carfii de ” Po}zzie, redenumit in ultimul an Festivaiul
Internafional de Poezie Bucuresti, la Confluente spirituale europene, Teatru la muzeu,
Conexiuni: literatura §i artele plastice, Maratonul de Poezie si Jazz, Colocviul Nafional al
Tinerilor Critici Literari, PROGRAMUL DE CARTE (23 aprilie - eveniment organizat cu
ocazia Zilei Bibliotecarului si Zilei Internationale a Cértii si a Dreptului de Autor), etc. Aceste
proiecte au atras un numdr important de vizitatori §i au provocat in comunitate un interes sustinut.

Din analiza programelor §i proiectelor MNLR se disting doud directii: valorificarea
patrimoniului prin organizarea de expozitii temporare, comemordri $i promovarea unor activitagi
metamuzeale pentru atragerea unui numar mai mare de vizitatori.

La acestea se vor adauga programe si proiecte de cercetare, de atragere a studentilor,
a cercetitorilor si scriitorilor contemporani.

Dorim implementarea unor proiecte de cercetare de durati, cu beneficii majore
pentru cultura nationald, precum editiile critice sau biobibliografiile.

- 0

b. 2 . Analiza participdrii la gale, festivaluri, concursuri, saloane, tirguri.

MNLR nu a mai participat In ultimii ani, constant, Ja tirguri de carte sau festivaluri.
Prezenta la asemenea evenimente este necesard, chiar dacd presupune un aport bugetar. Este
vorba de o forma de publicitate §i promovare a realizdrilor, de exteriorizare a realizarilor
institutiei . Trebuie selectate principalele tdrguri sau saloane de carte, festivaluri la care MNLR
poate si aibd un aport cultural. Acesta poate contribui semnificativ la reusita unor evenimente din
Bucuresti prin realizarea unor expozitii tematice itinerante prin teatre, scoli, licee, facultafi
contribuind astfel la diversificarea ofertei cuiturale generale indeplinindu-si totodatd si misiunea
de a facilita accesul publicului larg la patrimoniul cultural §i de a impulsiona susfinerea
comunitétii locale.

M4 géndesc in primul rénd la participarea MNLR-ului in cadrul celor doud mari Targuri
de carte bucurestene, Gaudeamus si Bookfest, dar §i la prezenta la targurile cu acelagi nume din
marile centre universitare. Expozitii tematice se pbt brganiza si In cadrul Festivalului National de

Teatru sau ia Festivalurile organizate de teatrele bucurestene cu accent pe creafia contemporand
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cu este cel al Teatrului de Comedie.

b. 3. Analiza misiunii actuale a instituiei- ce mesaj poartd institutia, cum este

perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, agteptiri ale

benefiarilor

Existenta si misiunea MNLR a fost confundatd pand la un punct cu cercetarea si
valorificarea operei eminesciene. In ultimele doud decenii misiunea de conservare a mostenirii
literare si valorificare a acesteia s-a conturat mai clar, astfe]l ¢ MNLR este perceput ca o
institufie-depozitar al literaturii roméne. Misiunea sa este promovarea literaturii roméne pe plan
intern §i international, integrarea acesteia in circuitul valorilor culturale europene prin
conservarea, dezvoltarea, cercetarea si valorificarea patrimoniului. Acreditarea Editurii MNLR ca
editurd cotati B in plan stiintific de CNCS este o recunoastere a valorii produselor MNLR.

"'Muzeul National al Literaturii Roméane este o institufie recunoscutd deja in domeniul
cercetdrii. In cadrul muzeului existd o componentd de cercetare care se doreste a fi dezvoltatd,
insd mult mai mult In anii care urmeaza. in acest sens, cercetatorii §i specialistii muzeului vor fi

stimulafi si aplice proiecte §i grant-uri prin AN.C.S, CN.C.S.LS, AFCN, MEC. si

Comunitatea Europeana .

b. 4 . Patrimoniu. Identitate. Creatie - notiuni prin care patrimoniul MNLR
devine expresie polisemnatici a identititii (individuale — a scriitorului/ creatorului,

de grup, regionald, nationala etc.) si o miza a diversitatii §i a unicitaii.

Ne orientdm spre conservarea, cercetarea si valorificarea patrimoniului, dar cu precidere
spre noile tehnologii, spre societatea din care facem parte §i, nu In ultimul rdnd, spre educatia
acesteia. MNLR va fi un spatiu dedicat promovdrii literaturii roméne, al valorificrii
patrimoniului literar, in mod creativ, educativ.

Termenii de mai sus indica si rolul formator al instituiei muzéale, cu atdt mai mult cu cét
aceasta este dedicatd literaturii, vector important de definire a personalitdii umane. Scopul

nostru principal nu este de a crea literaturi ci de a oferi conditiile favorabile dezvoltarii ei




C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare s§i/ sau

reorganizare.
c. 1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente.

MNLR este organizat la nivelul autoritdilor publice locale ale Municipiuhui Bucuresti
prin hotirirea Consiliului General al Municipiului Bucuregti nr.224, din 11.11.2004. P4na la ora
actuald protocolul de trecere a patrimoniului institufiei de la nivelul administratiei centrale la
nivelul administratiei locale nu a fost finalizat. MNLR a fost acreditat prin Ordinul Ministerului
Culturii si Cultelor nr.2662, din 2008.

Din analiza actelor normative si a organizarii institutiei se observé ci se respecté legislatia
in vigoare, in sensul larg al termenilor, cd existd un regulament de ordine interioard nefuncional,
ci organigrama a suferit modificiri- in parte datorate hotdrdrilor externe instituiei, in parte
datorate propunerilor din instituie.

Regulamentul de ordine interioard existent nu insistd pe securitatea patrimoniului i pe
misurile care se impun pentru protectia sa.

Institutia este implicaté intr-un proces de repunere in drepturi a unui angajat. Acest fapt se
datoreaza in mare masurd managementului institutiei din perioada 2003-2006, cu tergiversarea
unui caz flagrant, penal, care a degenerat intr-o risipd financiard.

Se impune o analizi $i o revizuire a politicii de resurse umane, in conditiile in care gradul
de disciplind gi profesionalism ¢ la cote alarmant de ‘mici, iar in acest sens rolul Consiliului de

administratie este semnificativ.
c. 2. Propuneri privind reglementarile interne ale institutiei si ale actelor normative

incidente.

Propunerile privind modificarile reglementérilor interne se referd In primul rénd la
Regulamentul de ordine interioard, cu completarea masurilor de securitate a patrimoniului, pentru

care e necesard infiinarea unei structuri de proteciie.

In prezent institutia nu are un Regulament de func{ionare si nici unul de Ordine interioard active.
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Pentru indreptarea acestui inconvenient, in pericada imediat urmétoare se vor intocmi referatele
si acte normative pentru intrarea in legalitate, cu o noud organizare a personalului §i, mai ales, cu
atributii si indatoriri specifice incadrérilor din fisele de post. De asemenea, functionarea
comisiilor de inventariere, conservare, arhivare trebuie dinamizati i responsabilizati.

Este urgent necesard elaborarea unor modalitati de lucru, depozitare, inventariere si
protejare .a manuscriselor, obiectelor muzeale precum §i a obiectelor de inventar definute de
MNLR. In acest sens se va realiza un Registru special de acces In spatiile de depozitare si
expunere a obiectelor de patrimoniu, precum si un set de proceduri avizate de organele
competente. Muzeul trebuie si pund la punct un plan de documentare a colectiilor, cu
termene precise, si si prevada mijloacele umane gi materiale adecvate pentru realizarea lui.
Acesta trebuie sia tindi spre indeplinirea standardelor de documentare a colectiilor, in
pofida restrictiilor care existd uneori in ceea ce priveste personalul sau resursele.

La nivel intern trebuie emise decizii §i hotarari pentru definirea colectiilor muzeului.

c. 3. Implementarea cu succes a strategiilor.

Acest lucru presupune derularea unui set de activitd{i manageriale: managementul
activitailor, managementul financiar, managementul resurselor umane, relatia cu finantatorul /
finantatoril, relagia cu beneficiarii, Introducerea solutiilor delegirii responsabilititilor, care
nu functioneazii in prezent, pentru asigurarea echilibrului institutional si a asigurarii
transparentei decizionale; clarificarea obligatiilor managerului, raportul dintre acesta si
celelalte posturi de conducere, consilii, sunt tot atitea probleme care contribuie, daci sunt
consolidate, la implementarea cu succes a strategiilor.

Pentru realizarea cu succes a obiectivelor fundamentale ale muzeului, utilizarea resurselor
materiale si umane in conformitate cu planul de activiti{i stabilit necesita o atentie deosebita si
presupune identificarea unor céi alternative de é’t’réﬁéfe de fonduri pentru punerea in aplicare a
noilor proiectii strategice. Pentru realizarea planificdrii anuale, managerul are la dispozitie
recomanddrile Consiliului Consultativ, propunerile sefilor de sectii §i rapoartele aparatului
financiar-contabil propriu. Punerea in practici a proiectului managerial, prin creionarea planurilor
anuale de actiuni culturale, implicd colaborarea eficientd si cu caracter de permanentd dintre

manager $i Consiliul de Conducere. Chiar daca Consiliul Stiintific are caracter consultativ,
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hotararile ce deriva din aceasta consultare se vor indeplini {indndu-se, bineinteles, cont de situatia
economico-financiara. Aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate §i economie in gestionarea
mijloacelor financiare §i a resurselor umane §i materiale ale Muzeului National al Literaturii
Romane trebuie sa se materializeze intr-un proces managerial unitar $i continuu, capabil si puni
in valoare latura creativd a zonei culturale, in relafie strdnsd cu zona educagionald, sociala si
economicd. Pentru implementarea proiectului managerial se va trece la:

= conceperea politicii §i procedurilor de punere in practicd §i coordonare a proiectului

managerial;

» planificarea detaliati a activitagilor specifice muzeului;

» bugetarea activitijilor in cadrul proiectnlui managerial;

alocarea de responsabilititi in cadrul echipei care va face parte din conducerea
proiectului managerial;

s repartizarea activittilor pe principalele servicii ale muzeului i pe fiecare angajat;

» stabilirea mijloacelor si metodelor de coordonare control §i evaluare a activitagii.

Pentru punerea in aplicare a proiectului man agenal este insd necesard schimbarea structurii
de organizare si funcfionare a Muzeului Natlona] al Literaturii Roméne pe sistemul centrelor de
cost si chiar de profit in cadrul unor departamente care pot trece pe functionarea in regim de
activitate comerciald, asa cum este cazul editurii, spre exemplu. Acest lucru presupune elaborarea
planurilor de afaceri pentru fiecare departament in parte, cu stabilirea indicatorilor de

performanta proprii i a sistemelor de evaluare specifice.

Obiectivele strategice de la nivelul intregii institutii se defalcd, in acest caz, pe fiecare
centru operational, care va funcfiona ca proiect cultural autonom, cu obiective proprii pentru care
se vor face planurile adecvate i se vor aloca resursele umane, informationale, materiale si

financiare necesare atingerii lor. Fiecare proiect va fi coordonat de un manager care va rispunde

de planificare, coordonare, antrenarea echipei, controlul si evaluarea rezultatelor. Planul de

activitdfi va cuprinde obligatoriu;

< descrierea activitatilor culturale:
- descrierea proiectelor pe fiecare centru de cost sau de profit, cu detalierea activitatilor pe
fiecare departament si a sarcinilor pe fiecare angajat;

- descrierea pietei cireia i se adreseaza si a beneficiarilor concreti.
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. datele financiare:

- propuneri de finantare;
- sursele de finantare; lista
investitiilor;
- analiza de rentabilitate, previzionarea contului de profit si pierderi, previzionarea
bilantului, fluxul de numerar. R
Planificarea la nivelul departamentelor operationale si a indivizilor se va face prin
intermediul planurilor de ac{iune. Acestea vor cuprinde lista activitdilor ce urmeaza a fi realizate,
planificarea lor in timp, alocarea de resurse necesare pentru fiecare activitate, persoanele care
poarti raspunderea realizarii acestora, rezultatele asteptate, precum i modul de evaluare.
Previziuni ale costurilor aferente unei proiectii financiare a proiectului de management propus

se pot face pe baza unor principii care urmdresc eficacitatea planului.

¢. 4. Cursurile de perfectionare ale personalului.

Din datele furnizate de Caietul de obiective am retinut participarea personalului la cursuri
de perfectionare in fiecare din ultimii 5 ani. In general, din datele pe care le am, aceste cursuri au
fost pentru specializarea conservare-restaurare, manager de proiect, muzeograf. Cred cd se
impune participarea personalului la cursuri déicoi}zj{rol intern managerial sau de protecfie a
patrimoniului cultural. Pregitirea continud a pérsonélu}ui este obligatorie. In conditiile in care
dorim sa accentuim latura educativi & muzeului participarea la cursuri de pedagogie muzeald
devine o responsabilitate nu numai a managerului ci $i a personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institufiei.

d. 1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective completate cu informatii

obtinute de la institutie.

Din examinarea datelor cuprinse in Caietul de obiective rezulta ci bugetul de venituri din
ultimii ani s-a constituit, in proportie de 98%, din alocatii bugetare. Alocatiile bugetare aprobate
au inregistrat o scidere de la an la an. De la un maxim istoric §i ideal de 4.035.000 lei in 2009, la
3.320.000 lei in 2010, 2.413.000 lei in 2011 i 3.189.000 lei in 2012. Executia bugetard anuala a

fost sub suma solicitatd si chiar sub cea aprobatd, ceea ce poate indica o bund gestionare a




resurselor financiare, dar si ¢4, din informatiile mele, ca angajat, unele proiecte nu s-au mai
derulat (precum Serile de poezie §i muzicad sau Cinemateca literaturii, in 2012 si 2013 de
exemplu). Venituri din sponsorizéri nu s-au mai inregistrat in ultimii 3 ani.

Bugetul de cheltuieli cu personalul, bunuri si servicii, cheltuieli dc capital, intrefinere,
reparafii capitale, cheltuieli cu proiecte culturale a fost acoperit in proportie de 98% din alocatiile
bugetare,

d.2 Se remarcd o scédere a cheltuielilor bugetare cu personalul in conditiile reducerii
de posturi operate in 2010, de la un numar de personal de 103, in 2009, la un numar de 66, la 31
decembrie 2012.

Cheltuielile cu proiecte culturale au scdzut semnificativ in 2011 si 2012 fatd de 2009 si
2010, ca efect al crizei economice dar si ca rispuns al autoritatii la lipsa unor proiecte majore la
nivel de institutie. Putem discuta aici de o subdimensionare a cheltuielilor, fapt ce poate afecta
activitatea de cercetare si valorificare a patrimoniului, dar se poate discuta i despre eficacitate.

d.3 Din investigarea proiectelor derulate de MNLR in ultimii 5 ani se constatd absenta
proiectelor mari §i accentul pe proiecte mici si medii, asa cum sunt definite ele in anexa Il, ca
dimensionare financiard. Se constatd ¢4 in anul 2009 au fost cele mai mari diferente intre ceea ce
era previzionat §i ceea ce a fost realizat. Punem acest fapt pe seama schimbérii manageriale de la
mijlocul anului, cdnd dl. Radu Calin Cristea a fost inlocuit cu dl. prof.univ.dr. Lucian Chisu cind,
de fapt, s-a schimbat o filozofie manageriald cu alta, astfel incat multe planuri au fost refacute din
punct de vedere financiar. Dintre proiecte se remarcd, ca dimensiune, in 2012, Festivalul
International de poezie Bucuresti ~ 31.206 lei, Colocviul Avangarda roméneascd- Avangard4
europeand, cu mul{i invitayi strdini — 46.548 léi- ‘proiecte coordonate de subsemnatul, care au
necesitat cheltuieli importante privind cazarea, onorariile si transportul, precum gi participarea la
Festivalul Bucurestii lui Caragiale. Din totalul de 20 de proiecte din 2012 se constatd o frecven{d
a celor mici, cu cheltuieli pana in suma de 15.000 lei, unele desfdsurate funar sau trimestrial, pe
parcursul anului.

Multitudinea proiectelor mici nu este un criteriu de performantd. Absenta unor proiecte
mari si medii implica o repartizare §i uniformizare in perceptia beneficiarului direct. Crearea unui
public fidel si provocarea sau atragerea acestuia nu se poate obtine cu proiecte mici si dese, fara
impact semnificativ in comunitate §i in condi’;ii]é unei situatii concurentiale, ca cea din capitala.

Proiectele de activitate curentd precum lansérile de carte, serile de poezie §i muzici sau




expozitiile lunare, tematice, au o pondere mare in economia institutiei in conditiile in care acest
tip de activiti{i atrag un public intdmpltor si in ipostazele in care manifestérile de acest gen
concureaza cu altele, similare, din mediul cultural bucurestean.
d.4 Veniturile proprii realizate din activitatea de bazd sunt fluctuante. Din Caierul de
obiective se extrag urmétoarele situatii:
. Veniturile proprii realizate din activitatéa de bazd, specifica instituiiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pre{ intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte facilitati practicate: total lei

Venituri din vinzéri de
bilete sau altd activitate,
dupi caz

2009 49.544

2010 79.983

2011 75.751

2012 55.368 ~

Total 260.646

gradul de acoperire din surse atrase i din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

2009 2010 2011 2012
Grad de acoperire % 1,24 2,43 3,16 1,87

Desi datele fac referire la anul 2012 nu credem, din informatiile noastre, cd existd
diferente semnificative pentru 2013. Media _dé procent de 2% pentru venituri proprii §i surse
atrase, in conditiile in care ai in subordine 6 Case Memoriale, un sediu central, o editurd, doud
reviste este, in termenii unei economii de piatd si dacd nu s-ar discuta despre institutii bugetare,
cu restrictii legale, o marja de insolventd.

Un procent oarecum mulfumitor s-a obtinut in anul 2012. Fard a risca 0 comparatie cu alte
centre culturale de tip muzeu, consider c& un procent de 8% - 15% pentru surse atrase §i venituri
proprii este firesc gi realizabil in conditiile finantarii bugetare majore. Ponderea cheltuielilor de

personal din totalul cheltuielilor, ponderea cheltuielilor cu bunuri §i servicii din totalul




- cheltuielilor, ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total inregistreaza scideri, in
acord- cu alocatia bugetard , si in in conditiile in care s-au marit cheltuielile de capital. Acest tip
de viziune economico-financiard este unul fard riscuri dar si férd viitor, pentru ci reprezinti o
stagnare, in fond.

Pentru anul 2013, bugetul Muzeului National al Literaturii Roméne, aprobat prin

HCGMB nr. 129/27.04.2013, este urmétorul:

Nr. Categorii Pevederi an -|Trim. 1] Trim. U |Trim. 1L |Trim. IV
Crt. Total aprobat
2013
1 Total venituri 2951 713 656 859 723
2 Venituri proprii (cu|80 -15 20 20 25
sponsorizéri)
3 Subventii 2871 698 636 839 698
4 Cheltuieli de(1561 361|398 397 405
personal &l
5 Bunuri i servicii {1275 352 258 347 318
6 Cheltuieli proiecte{409 157 73 135 44
culturale (art.
20.30.30)
7 Cheltuieli de|115 0 0 115 0
capital

Bugetul pentru anul 2013 nu diferd, in fond, fatd de cele anterioare. Se remarca cifra mica

de la venituri proprii si surse atrase si cheltuielile cu capitalul, in aceeasi not de usoari crestere.

d.5 Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

Gradul de acoperire a salariilor din subventie e de 100%

2009

2010

2011

Gradul

de  acoperire

a 100

l! 100

100




salariilor din subventie %

d.6 Ponderea cheltuielilor de capital este in medie de 5% cu o mirire la 10% in

2012, marire fireascd i necesari pe termen lung.

d.7 Gradul de acoperire 2 cheltuieiilor de personal din subventie (%):

r 2009 2010 2011 2012
lPondere cheltuieli de personal din{ 56,83 51,61 57,11 49,46

}subven;ie %

Din datele de mai sus rezultd ci scdderea cheltuielilor cu personalul nu s-a datorat
cresterii veniturilor, ci unei cauze obiective: sciderea numdrului de angajafi. Procentele de mai
sus, precum si gradul de eficienid pe beneficiar, ar fi fost diferite In conditiile atragerii unor surse

suplimentare sau al cregterii veniturilor proprii. .
Cheltuielile cu colaboratorii au fnregistrat o crestere in anul 2012 fajd de anul 2011, dar o

scidere faa de anul 2010.
Ponderea cheltuielilor efectuate In cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, conveniii si contracte civile) din totalul

cheltuielilor curente (%):

2009 2010 2011 2012
1,14 9.46

Pondere % 8,48 12,03

d.8 Desigur, nu poate fi comparat bugetul unei institﬁ;ii de culturd cu unul de tip
corporatist, dar din punct de vedere al eficienei pe beneficiar, lucrurile stau identic. Pentru anul
2012, pentru un vizitator care se presupune ci a platit un bilet de intrare intreg de 2,5 lei, Muzeul
National al Literaturii Roméne a cheltuit aproximativ 200 lei.

Cifrele de mai sus indici necesitatea separdrii centrelor de profit, de tip editur,

consultantd de specialitate, servicli muzeale, de restul activitdfilor de cercetare, depozitare,

arhivare, conservare §i restaurare a patrimoniujui.




E. Strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice

a institutiei conform sarcinilor si obiectivelor previzute .

Dorim sd dezvoltim o identitate culturald marcantd a institutiei punand accentul pe
calitatea actului muzeal si, implicit, a imaginii pe care o proiecteazd. Acest lucru nu presupune
renuntarea la structura clasica, tradifionald, de muzeu, ci la flexibilizarea activititii. Este vorba
despre conservarea,dezvoltarea §i mobilitatea colectiilor, despre securitate si péastrare in
conditii optime, dar si de valorificarea expozitionald eficienti si moderni, valorificarea
documentari si educationald a patrimoniului.

Strategia de dezvoltare a activititii Muzeuluri National al Literaturii Romine,
elaborati prin prisma acestor doud directii majore, se focalizeazi pe identificarea
priorititilor in domeniul patrimoniului cultural national, in contextul recunoasterii rolului
culturii ca factor de crestere economicii, de integrare sociald si de promovare a spiritului
civic §i a celui comunitar, cit si pe necesitatea punerii in valoare, la nivel european, a
patrimoniului comun. Proiectul propune elaborarea unui program coerent, unitar §i dinamic,
bazat pe cele mai moderne directii in domeniul culturii referitoare la protejarea, conservarea,

restaurarea si valorificarea stiin{ificd a patrimoniului literar; integritatea patrimoniului literar al

Muzeului National al Literaturii Romaéne.
Strategia manageriald va urmdri, in primul rénd, transformarea MNLR intr-un centru de

cercetare §i interes turistic, un centru de referingd in zona patrimoniului material $i imaterial si

transformarea acestuia intr-un agregator cultural’

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic 1
in conformitate cu Caietul de obiective se va urmdri misiunea muzeului dar si

reorganizarea institufiei prin modernizare, eficientizare, cultivarea valorilor nationale si
europene, prin sprijinirea creativitifii §i prin implicarea in comunitate.

Misuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. accelerarea demersurilor pentru implementarea regulamentului de functionare, activarea
regulamentului de ordine interioard, cu prioritatea setului de misuri de protectie a patrimoniului;

b. acordarea unei atentii deosebite managementului de proiect;
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c.realizarea unei strategii de comunicare sociald urmdrind cele trei elemente conceptuale:
Patrimoniu, Identitate. Creatie.
d. realizarea unei identitati vizuale coerente, moderne si atragatoare;

e. refacerea prestigiului institugiei prin acordarea unei atentii deosebite, cu mésuri clare, in

zona managementului resurselor umane.

Obiectiv strategic I1

Valorificarea patrimoniului mobil si imobil avénd ca scop accesul largit al
comunitdtii §i publicului larg prin creativitate, adaptabilitate i atractivitate.

MLNR este o institutie de importantd nationald. Transferarea muzeului din
subordinea Ministerului Culturii in subordinea Primariei Municipiului Bucuresti nu a
schimbat structura institutiei.

MLNR trebuie s3 devind: un asociat al cercetdrii stiintifice, un muzeu-laborator
complementar sistemului educativ national gimnazial, liceal §i universitar, un muzeu-
agora, un centru de resurse , un atelier pedagogic.

Un muzeu-laborator reuneste o echipi de cercetatori recunoscuti. Scopul principal il
reprezinti realizarea unor lucriri stiintifice ce pot fi transpuse in expozitii temporare,
fndeosebi cu teme ce relevd aspecte mai putin cunoscute din viata scriitorilor si din
laboratorul de creatie. Un exemplu poate fi oferit de viata din penitenciar cunoscutd de unii
scriitori dupa primul razboi mondial, Tudor Arghezi, Ion Slavici, Constantin Stere, sau de alii
confrati ce au suferit regimul de detentie dupd al doilea razboi mondial. Deasemenea, pot fi
relevate calitatile de instrumentisti muzicali sau de desenatori ale unor scriitori. Alte teme de
interes si mai putin cercetate si valorificare sunt Scriitori la mdndstire (Arghezi, Steinhardt,
Crainic, Damian Stinoiu), Scriitorii §i armata (Cérlova, Rebreanu, Bacalbaga,Jean
Bart,etc).

Un muzen-agora reprezinta un muzeu de idei si de dezbateri publice.

Misuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. realizarea de expozifli temporare care s utilizeze mijloace multimedia;

b. utilizarea mediului virtual pentru promovare §i prezentare. Valorificarea §i optimizarea
cunoasterii fondului de piese de patrimoniu in plan muzeologic (expozitii permanente, temporare,

multimedia, itinerante etc.);
d. digitalizarea §i publicarea pe site, pentru facilitarea colabordrii si schimbului cultural, a
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unor piese muzeale: manuscrise, corespondenta ¢u impact national si international;

e. in plan editorial (institufia are de drept si caracteristicile unei case editoriale consacrate
culturii romdne) prin editarea modernd si profesionistd a manuscriselor, fotografiilor sau a altor
piese muzeale de interes larg sau particular;

f. corelarea §i rezolvarea drepturilor de imagine a pieselor detinute cu problemele
drepturilor de autor conform legii.

Obiectiv strategic II1
Implementarea unui set de misuri pentru dezvoltarea continud a competentelor

profesionale ale personalului.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. sprijinirea personalului pentru participarea la cursuri de specializarea;

b. organizarea de conferinte §i training-uri la sediu, cu participarea unor specialisti romani
sau striini;

c. sprijinirea personalului sd participe 1a colocvii, simpozioane, conferinte din {ard sau
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strainitate;
d. realizarea de stagii de documentare la institutii similare din strdinétate sau din tard (ex.

Muzeul Literaturii Iasi, etc.)
f. promovarea unui set de proceduri pentru evaluarea §i autoevaluarea activititilor
culturale.

Obiectiv strategic I'V

Cresterea numdrului de vizitatori fizici- participanti Ia manifestiri si evenimente,
dar si virtuali, vizitatori online pe platforma institutiei.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. declararea unei zile cu acces gratuit, lunar, la sediu si casele memoriale;

b. asigurarea diversificdrii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si
programe complementare activititii de bazi (proiecte educationale, sociale etc.) avind ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii publicul tintd din comunitatea locala;

¢. continuarea programelor §i proiectelor éi&i_s’céiifce care au asigurat diversificarea ofertei
culturale a institutiei, atragerea si fidelizarea pubhculux precum si initierea unor noi programe;

d. organizarea de servicii speciale pentru persoanele dezavantajate, copii in dificultate;

e. promovarea de servicii de internet cu acces gratuit in spatiile MNLR;
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f. initierea si dezvoltarea unor programe de fidelizare a publicului deja existent prin
promovarea unor structuri de tipul PRIETENII LITERATURII ROMANE.
Obiectiv strategic V

Crearea conditillor favorabile de :manifestare a creativitifii contemporane,

promovarea lecturii §i repozitionarea scriitorului ca personalitate a societdtii actuale gi a

comunitdtii.
Misuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. sprijinirea cluburilor de lecturd deja existente §i incurajarea aparitiei altora (de exemplu

club de dramaturgie).
b. initierea de cursuri de cretive writing in zona prozei, dramaturgiei, scenaristicii;

¢. organizarea de zile ale scriitorului roman sau strdin invitafi pentru lecturi publice §i

rezidentd de o zi in muzeu pentru intélniri cu publicul, discutii, autografe;

d. organizarea unui concurs de literaturd romana pentru liceeni, cu premii, in parteneriat
cu Inspectoratul Scolar si Ministerul Tineretului si Sportului;

e. organizarea de licitafii de proiecte pentru promovarea lecturii in Bucuresti $i zonele
limitrofe.

Obiectiv strategic V1

Asigurarea unei activitifi culturale valoroase capabild si asigure educarea si
dezvoltarea publicului tinta, pe termeh médiu si lung, care sd intensifice schimburile
culturale la nivel national, european si international.

Misuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. realizarea de parteneriate sau proiecte de colaborare cu institugii muzeale strdine, cu

organisme de gestiune a schimburilor culturale interne si internationale;
b. participarea la targuri si saloane internationale cu expozifil, produse editoriale proprii,
atét pentru promovarea activitatii cit si pentru contacte utile proiectelor §i programelor
MNLR;
c. dezvoltarea si inscrierea Festivalulia‘ international de poezie Bucuresti in calendarul
international de manifestéri ale genului;
d. dezvoltarea si consolidarea programului de Conferinte dedicate Avangardei romdnegti §i

europene in conditiile in care, anul 2017, va marca la nivel european centenarul
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Manifestului DADA;

e. atragerea de cercetatori strdini, in echipe mixte, pentru valorificarea patrimoniului literar
existent (exemplu Colectia A. M. Sperber);

f. organizarea de expozitii §i sesiuni de comunicéri dedicate literaturii roméne in limbile
minoritétilor nationale.

Obiectiv strategic VII

Prezervarea, dezvoltarea, cercetarea si valorificarea eficientd a patrimoniului literar

roméinesc contribuind la integrarea literaturii romdne in circuitul valorilor culturale
europene prin dezvoltarea cercetdrii si inifierea unor parteneriate cu institufii ce
promoveazid programe de editare si cercetare stiintifica la nivel national si internatgional.

Maisuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. identificarea si stabilirea de contacte cu institujii roménesti §i strdine, publice sau
private, pentru dezvoltarea unor programe de cercetare in domeniul de activitate al MNLR sau in
domenii conexe;

b. organizarea de colocvii §i simpozioane stiintifice;

c. promovarea pe plan international a revistei Caietele avangardei;

d. Editarea Anuaruiui MNLR;

e. pastrarea i promovarea acreditarii CNCSIS a Editurii MNLR, in sfera cercetarii
romanesti.

Obiectiv strategic VIII

Initierea gi organizarea de programe cultu;ale specifice educatiei permanente,
definirea functiei didactice a MINLR, a celei formatoare a literatu rii, atat prin
cunoasterea Istoriei Literaturii Roméne, dar mai ales a valorilor pe care le reprezinta si
le promoveazi: tolerantd, libertate de expresie, diversitate, pluralism.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. educatia prin creatie, prin promovarea programelor de creative writing;

b. organizarea de lectii deschise, in acord cu programa de invatamént;

¢. mentinerea parteneriatelor existente si dezvoltarea altora, cu unitétile de invatamant;

d. participarea personalul din muzeu la cur!suri de pedagogie muzeal;

€. promovarea unor programe conexe, de tipul Teatru la Muzeu,
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f. organizarea de expoziii temporare in unitai de invétamant.

Obiectiv strategic IX

Cresterea veniturilor proprii.
Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:
a. cresterea numdrului de vizitatori;

b. intensificarea activitdii de comercializare a suvenirurilor muzeale, dupa modelele

existente sau creare unora noi;

¢. promovarea unor strategii de marketing pentru editura si revistele MNLR;

d. promovarea unor parteneriate cu organizatii nonguvernamentale, cu scopul accesérii i
colaborarii in proiecte sau servicii utile institu;iéi’;‘

e. identificarea unor surse noi, alternative, de finantare — sponsorizéri;

f. identificarea mediului de afaceri favorabil colaborarii cu MNLR si incurajarea
mecenatului.

Pentru derularea celor IX obiective strategice, MNLR va initia o serie de programe si

proiecte cu desfdgurare anuald sau multianuala,

Activitdtile si proiectele deja existente vor fi continuate in masura in care au asigurat
diversificarea ofertei culturale, au avut un public fidel, iar impactul social, educativ si cultural
a prezentat importanta pentru identitatea institutiel.

1. Programul Valorificarea patrimoniului muzeal

a. proiectu] Expozitii temporare - 12 expozitii / an

Folosind patrimoniul muzeal (cele 300.000 de piese din patrimoniul mobil), colectivul de
specialisti al muzeului propune organizarea de expoziii foto-documentare temporare, Insofite de
evocari care vizeazi viaja si opera scriitorilor; . 2

b. proiectul Expozitii itinerante Aniversiri- Comemoriri

Urmrind calendaru) de comemordri i aniversiri si programa scolard, impreund cu unitéti
de Invajamant din Bucuresti, se vor organiza expozitii In locatiile acestora, cu participarea unor
personalititi culturale recunoscute,

¢. proiectul Expozitii online
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Acest proiect presupune postarea expozitiilor de la sediu pe platforme online, respectind

acelagi criteriu al comemordrilor sau aniversdrilor personalititilor literare roménesti sau

omagierea acestora pe site-ul muzeului.

¢. Rotonda 13
in existenta de 50 de ani a muzeului, aceste ,Rotonde 13" au devenit manifestari de traditie.

si au stat la baza unor volume importante de istorie literard romaneascd. Evenimentele constau in
evociri ale personalitdgii §i operei unor scriitori trecuti in eternitate, de la a cdror datd de nastere
(sau deces) s-a Implinit in anul respectiv o cifrd rotundd. Aceste Intélniri s-au constituit in
dezbateri unice despre marii scriitori, dezbateri in cadrul cérora s-au dezviluit informatii inedite,
opinii avizate, s-a evaluat impactul operei la momentul actual i s-a atras atentia asupra unor
scriitori aflati uneori intr-un con de umbra. Toate aceste dezbateri au fost inregistrate si vor fi, in

continuare, pe suport video, constituind totodatd o ineditd arhivi care va interesa cu siguranta pe

tinerii iubitori de literatura.

In anul 2014 intentionam organizarea unui numar de IX manifestari tip Roronda 13,
pentru Geo Dumitrescu, Mihai Ursachi, ’\/Ixrcea vNedeIciu, Cornel Regman, Valeriu Cristea, N.
Steinhardt, lon D. Sarbu, Virgil Mazilescu, Tudor Vianu.

f. Scriitori roméni din exil
Acest proiect a fost initiat in urmd cu 3 ani si-a propus realizarea unor ample expozitii de

manuscrise, fotografii $i documente care au apartinut scriitorilor romani din exil. Au fost realizate
péna acum expozitii cu E. Cioran, Mircea Eliade, Eugen lonescu, etc. in formatul nou, pe care-l
propunem, vor fi prezentate personalité{i literare, culturale sau stiinifice care au scris, au avut
tangentd sau interactiune cu literatura. Pentru anul 2014 avem in intenfie organizarea unor
asemenea evenimente pentru George Uscitescu, Eugen Cogeriu, Matei Cilinescu.

g. Un alt proiect pe care dorim sa-1 continudm este cel al Centenarelor. Anul 2014 nu va
contine acest tip de manifestare intrucét nu existd, de celebrat, niciun reprezentaht de marci al
literaturii noastre (exceptie ficand J. Perahim, artist plastic, integrat in colocviul international
Avangarda roméneasci-Avangard# europeani)

h. Proiectul Literatura minoritéfilor nationale

Organizarea de expozitii §i colocvii care vor avea la baz literatura minorititilor nationale.
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2. Programul de cercetare al MNLR

a. Organizarea de colocvii, seminarii, conferinte.

Temele propuse sunt dintre cele mai diverse si urméresc dezbatere a celor mai fierbini,
delicate sau spinoase teme ale actualitfii - istorico-literare; detectarea §i abordarea, cu
impartialitate, a tensiunilor vietii culturale, dilemelor jurnalistice, cartilor controversate,
evenimenteler editoriale, polemicilor care anima piata de idei;

De asemenea, se urmdreste interactiunea altor arte cu literatura. Au fost invitati regizori,
artisti plastici, actori, oameni de stiintd. Se va continua, pini in 2017, Coloecviul international
Avangarda romineasci- Avangardi europeani. in anul 2014 acesta va fi organizat, sub
semnul centenarului J. Perahim.

Se continud seria Colocviilor Generatiile literare cu Generatia 70 si celebrii ei
scriitori, printre care 1i amintim pe: lleana Maldncioiw, Ion Pop, Nicolae Breban, etc.

Din aceiagi serie, a Generatiilor literare, vom organiza Colocviul National Cercul
literar de la Sibiu.

Conferintele MNLR vor continua cu invitati importanti din diverse sfere culturale:
Acad. Alexandru Zub, Acad. loan Aurel Pop, Gheorghe Vlddutescu sau cu artisti precum Grigore
Lese, Lucian Pintilie, Gelu Colceag, etc. |

b. Burse pentru cercetitorii tineri:

Proiectul urméreste acoperirea unui gol important in literatura roména §i anume editiile
critice. Pe baza unor teme de interes pentru tineri cercetétori, se initiazi un sistem de burse pentru
realizarea a 2 sau 3 editii critice, anual, pentru scriitori contemporani sau nu, fird opere de mare
intindere, precum: Virgil Mazilescu, Mariana Marin, Augustin Fritila etc., dar §i crearea de cétre
cercetdtori a unui instrument necesar studiufui éprofundat si anume Biobibliografiile.

¢. Bucuregtiul in lucréri de licenta sau doctorate.

Ne propunem sprijinirea si incurajar}ea prin colaborare cu Universitatea Bucuresti a
realizarii unor lucrédri coordonate de profesoﬁ, pe diverse teme urbane cu deschidere spre istorie
sau literaturd.

Capitald a Roméniei, cu o mare diversitate cultural3 i etnicd, Bucuregtiul are nevoie de

cercetatori care sd-i studieze cazul. In prima etapi, in 2014, vom organiza un coloeviu cu tema-

Bucuresti in literatura.
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d.Cercetarea colectiilor gi editarea In revista Manuscriptum sau in volume separate a unor
manuscrise importante. Un exemplu este editarea jurnalului inedit al lui Cristian Popescu sau
jurnalui lui Nicolae Velea.

3. Programul educational al MNLR — La muzeu §i prin muzeu

Acest program contine 5 proiecte:

a. Ateliere pentru elevi (Ed- Muz)
Proiect educativ de formare si deschidere a vizitatorilor tineri citre valorile culturale si de

patrimoniu. Acesta contine un set de programe educafionale sub forma unor ateliere de creagie
organizate pe diferite categorii de varsts, temele acestora fiind in Jegdtura cu programa scolard .
Din experienta de pand acumn a muzeului, in ceea ce priveste derularea de programe educationale,
reiese clar impactul pe care atelierele de acest gen i-a avut §i demonstreazi nevoia publicului
pentru astfel de actiuni. Acest gen de proiect a atras, prin specificul si calitatea sa, un mare numar
de participanti si a devenit un instrument de lucru pentru profesori si Invititori, dar si o activitate
indragitd de copii.

b. Teatru la Muzeu

Acest proiect implicd realizarea unor reprezentaiii de teatru in spatiile muzeului utilizind
mostenirea literard.

Spectacolele de tipul acesta s-au bucurat de succes devenind manifestiri de tradifie in
MNLR. Ultima reprezentatie, cu piesa Negustorul de ochelari, de Tudor Arghezi, a primit §i doud
premii intr-un festival de profil.

c. Introducerea activitatilor creative writing” =
d. Actiuni concrete, de promovare a lecturii, prin instituirea unui premiu lunar pentru cea

mai jubiti §i cititd carte a lunii. Premiul consta in oferirea unei carti, de la edituri importante
roménesti, la fiecare final de lund, unui numdér de 20 liceeni. Inscrierea si concursul vor fi online,
doar inménarea premiilor se va face la sediul MNLR.

e. Galeriile MNLR
Proiectul se referd la organizarea de citre Muzeul Nagional al Literaturii Roméne a unor

expozitii- de la perioada modernd, inclusiv Avangarda Secolului XX, pén in zilele noastre- in
care legiturile dintre artele plastice i literatura sé fie analizate, discutate. De asemenea, vor fi

prezentate expozitii de picturd cu locuri geografice de mare impact cultural (Venetia, Paris,

Roma, etc.) care au marcat pictura i literatura roméaneascd.
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4. Programul Publicatii si editurs
Editura MNLR, mai ales in ultimii ani, s-a dezvoltat prin introducerea unor colectii de

tipul Aula Magna unde apar teze de doctorat cu tematica literard, recomandate de importan
profesori universitari. La Editura MNLR au foxst publicate, in ultimii doi ani, volume de referinta
pentru istoria si critica literard. In planul de management pentru atragerea si cresterea veniturilor,
editura joacd un rol important, dar mai ales reprezintd un vector de promovare a patrimoniului
muzeal. Lucririle colocviilor vor fi publicate sub forma de volum.

Planul editorial se va face anual.

La capitolul publicatii, se va continua aparitia revistei Manuscriptum i a revistei Caietele
Avangardei, dar se va resuscita §i revista EUROMUSEUM, cu studii §i cercetdri de muzeologie,

needitata In ultimii 4 ani.
3.Promovarea si incurajarea creativititii _contemporane in comunitate, a

schimburilor culturale europene
a. Acest program include proiecte de cluburi de lecturd pentru poezie, prozd, dramaturgie.

Cenaclul de poezie, desi a avut o lungid traditie, s-a desfiinfat si c3utim solutii pentru a-1
revigora. Colaborarea cu Uniunea Scriitorilor este importantd, dar nu imperativd. Clubul de
lectura este rampa de lansare a unor scriitori incd neconsacrafi si faciliteazi descoperirea de noi
talente literare.

b. Continuarea, intr-un format dezvoltat, a Festivalului International de Poezie —
Bucuresti 5i 2 Tirgului de Carte de poezie (TNCP), cu sloganul Tu nu citesti poezie?

fn anul 2013 au participat cu lecturi 220 de poeti invitati din tard §i 7 poeti din stréinitate. Pentru

2014 preconizim invitarea a 10 poeti strdini, prin colaborarea cu Institutele Culturale Striine, dar

si a unui editor de poezie dintr-o fardi europeand. Festivalul va fi un instrument de promovare a
capitalei dar si un suport pentru schimburi cult-{i\r[éfeﬁiﬁtemationale.

c. Muzic3 si poezie la Muzeu. Acesta este un proiect de traditie al MNLR. Serile de
literatura si muzici se desfasoard, fara intrerupere, de patru ani. in acest timp au avut loc peste 70
de Intalniri care au devenit manifestari cautate si asteptate de publicul muzeului, prilej de
intdlnire, in cadru informal cu importanti scriitori §i muzicieni.

d. SCRIITOR DE BUCURESTI. MNLR trebuie s& promoveze mitologia bucuresteana
prin antologii specializate, in romand, englezi si francez3, precum: POEZIE DE BUCURESTI,

POVESTIRI- DE BUCURESTI. Dupd modelul capitalelor europene, in colaborare cu
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autoritagile locale, MNLR va organiza un concurs, de genul celui german ,,Condeierul
oragului...”, SCRIITOR DE BUCURESTI.

e. Premiile MNLR -
Aceastd manifestare este si ea de traditie pentru MNLR. Prin premiile oferite, cu suport

financiar,. se realizeazi recunoagterea celor mai bune opere de istorie literard, editii critice,

memorialistica si a celor mai buni autori din anul anterior.

6.Programul rebranding si campania de promovare a imaginii MNLR

Acest program este compus din 5 proiecte:

a. Semnalizarea urbana.

Cresterea vizibilitatii caselor memoriale si a sediului central prin metode noi, atractive de
semnalizare urband pentru incurajarea turismului cultural si accesul rapid al vizitatorilor.

b. Voluntari pentru literatura

Recrutarea de voluntari pentru promovarea evenimentelor, a unor manifestari precum $i a

unor carfi.
¢. Realizarea de pliante de prezentare

d. Elaborarea proiectului de identitate vizuald prin colaborarea cu specialisti vizuali i

de comunicare
e. Realizarea unui site al editurii MNLR, cu publicatiile sale.

7. Programul Dezvoltarea profesionald
isi propune organizarea de manifestdri stiinfifice din domeniu

Acest program

muzeologiei si jurnalismului.
a. Se continui, cu editia a II-a, proiectul Conferinta Nationald de Muzeologie care sa

reuneascd specialisti din muzeele nagionale romanesti dar i cu prezenta unor invitati straini.

b. Congresul National de Istoria Presei
Scopul Congresului este cel de a stimula interesul comunitagii stiintifice in privinta

istoriei presei, de a incuraja cooperarea si crearea unei rejele de cercetare I acest domeniu,

precum si de a asigura un cadru de dezbatere academici privind problemele cu care se confrunta

acesta. Plecand de la intrebarea Cine sunt cei care Jfac presa?, aceasta manifestare a Congresulut

National de Istorie a Presei doreste sa surprinda, in diferite ipostaze si etape ale istoriei, pe

emitentul mesajului jurnalistic. Aprofundarea acestei chestiuni ridici o altd intrebare propusad

dezbaterii: Este jurnalistul o fractiune a elitei cultural-intelectuale?
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8. Programul Conﬂuente internationale

Acest program include 5 planuri importante pe

ntru promovarea literaturii roménesti in

lume, si anume:
a. Initierea unor proiecte culturale care si fie promovate in diaspora roméaneascd cu

intentia vadita de constientizare si promovare 4 literaturii roméne clasice si contemporane, ca

factor de pistrare a identitétil nationale, misiune conginutd in chiar titulatura institutiei noastre.

b. Prornovarea scriitorilor roméni importanti prin expozitii deschise in cele 17 filiale ale

Institutului Cultural Roman, dar si prin Institutele Culturale Straine.
c. Colaborarea cu Arhivele Corpului Diplomatic §i cu Fundatia Europeana Titulescu

pentru cercetarea mono grafica a unor scriitori fosti diplomati.
d. Colaborarea cu edituri importante si invitatii facute acestora de a-si lansa i promova

scriitorii straini in spatiul MNLR, ca modalitate implicitd de susfinere a literaturii roméne prin

vizitarea expozitiei permanente §i a caselor memoriale.

e. Literaturi europene in colectia MNLR

Expozijie §i colocviu pe baza manuscriselor, fotografiilor, corespondentei avute de

cunoscuti §i importanti scriitori englezi, francezi, maghiari, italient, germani etc., cu importanti
scriitori roméni.
9.Case Memoriale
Acest program consine doud proiecteﬁ"’pgi
el de-al doilea la cercetarea i valorificarea patrimoniului caselor

mul se referd la includerea caselor memoriale In

traseele turistice urbane, iar ¢

memoriale prin expoziii la sediul central sau in alte spagii §i o mai pregnanti prezentd a lor In

comunitatea locala.

10. in perioada de management n¢ propunem conti
tAmana MNLR dar fira alocatii bugetare consistente, ci prin

nuarea manifestirilor de tip Noapte
Mugzeelor, Zilele Bucurestiului, Sap
atragerea unor sponsorizari §i voluntariat,

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei

f. 1. Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmitorii 4 ani, este greu de

previzionat. Acest lucru derivd in primul rand din situatia de fapt, gi anume existenta unui sediu
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in litigiu §i, In consecintd, imposibilitatea legala pentrd investitil in amenajdri, in optimizarea

spaiilor. Astfel, alocatiile bugetare, chiar dacé ar fi posibile si generoase, N &1 avea baza legald.

Proiectul de management include © optimizare @ resurselor financiare 12 nivelul

cheltuielilor cu bunuri §i servicit, la cheltuielile de capital, dar marcheazd §i © crestere

semnificativa (corelatd cu O crestere a veniturilor) 12 nivelul proiectelor culturale.

Tinénd cont de cele expuse mai sus, estimdm un buget pe care sa-1 ludm in calcul, dupd

cum urmeaza:
Bugewl in perioada 2014 - 2017:
12014 5015 2016

i Total 3.500.000 3500000 3500000 3600000
venituri

7 | Venituri 80000 100000 140000

proprii

3 Sponsoriziri 20000 40000 50000 70000
4 |Subventii 3.400.000 3360000 3330000 ! 3390000

5 |Total 3,500,000 | 3.500.000 3500,000 | 3.600.000
cheltuieli -
¢ 1Cheltuieli de 1600000
7050000 | 1050000
\sewicii
3 [Cheltuieli

proiecte 700000 700000 700000 1000000

7 |Bunuri §i

culturale
(art.20.30.30)
9 Cheltuieli de

capital

10 Cheltuieli cu :
colaboratorii 50000 50000 50000 80000

Dupé cum s¢ observi nu intentionm sa reducem masiv alocatia pugetars ci sd identificdm
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forme de acoperire a diferentelor prin venituri proprii — marirea numdrului de bilete vandute,

realizarea §i promovarea unor suveniruri muzeale atractive, servicii diverse de expertizd i

evaluare dar §i sponsorizdri, dar i diversificarea serviciilor pentru public, dezvoltarea

parteneriatelor.
sarile vor sosi in naturd sau financiar pe filiere deja cunoscute de noi prin

randului MNLR cu brandul lor. Aceste

Sponsori

convingerea unor mari corporail sd accepte aliturarea B

sunt intr-o prima etapd Canon, Vodafone, Mol Roménia, corporafii care au fost implicate in

ultimii ani in proiecte culturale deru

CARTE Danubius, etc.
Nu vor fi ocolite sursele de finantare pe p

late precum Maratonul de poezie §i jazz, Festivalul de

roiect de tip AFCN, UEFISCDI, fonduri

nerambursabile atrase prin proiecte culturale..
Din punct de vedere al personalului nu preconizim in primii doi
deja existent se pot indeplini obiectivele propuse prin

ani cresteri de costuri.

Printr-o bund gestiune a personalului
letarea resurselor de audit si juridic pe care institutia nu le are in organigrama.
nexa 2, printr-o previziune prudentd preferam o alocare

comp
£.2 Dupé cum se observd din A

constantd pe proiecte cu o cregtere semnificativd in 2017. Acest lucru se datoreaza faptului ca

urmirim o continuitate si ritmicitate a proiectelor mari §i medii.
f3. Proiectia veniturilor proprii din activitatea de bazi urmdreste acelasi principiu al

prudentei dar cresterile vor fi semnificative printr-o abordare de tip centru de profit. Vezi Anexa

4,
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Tabelul valori de referinta* 1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitli in
proiecte*2)

Limite valorice ale investitiei In
proiecte din perioada
precedenta*3) (de la 2009 la

Limite valorice ale investifiel in

proiecte propuse*4) pentru pericada de

management (de la 2014 12 2017)

(1)

2013)
(2)

3)

Mici (sub 50 mii lei)

De la 0 lej la 10000 lei

Sub 15 mii lei

Medii (de [a 50 la 100 mii lei)

De la 10 mit la 25 mii

De la 15 mii la 50 mii

Mari (peste 100 mii lei)

De la 10 mii la 100 mii

De 12 50 mii la 100 mii

Nota:

in urma analizei datelor din subcap.lil.5 si 1.6 din caietul de obiective se observa o confuzie
referitoare la categoria de investi{ii In proiecte. Se suprapun adesea proiecte mici cu proiecte medii si

proiecte medii cu proiecte mart.

*1) Valorile de referintd p
urmeazi sa fie propuse de citre can

caietul de obiective (dup

valorice astfel rezultate urmeaza a cons
si 2. limite superioare de cheltuieli pentru manage

managerul

pentru intreaga perio

*4) Stabilirea limitel

dimensionarea financi

prestabilit {(pericada de management).

entru_proiectele realizabile pe durata managementului
didat in urma analizei datelor din subcap. IIL5 si 1I1.6 din
4 caz, completate cu informatii solicitate de la institufie). Limitele
titui: 1. elementul de calcul pentru proiecfia financiard;
ment, a ciror depdsire atrage rdspunderea

*2) L?ﬁnpmiregdge 3 categorii de referingd (mici, medii, mari) permite previzionarea
4 de management a costurilor le ‘

*3) In lipsa altor informafii, pot fi utilizate date

de obiective (dup caz, completate cu informatii solicitate de la institutie}.
or valorice maxime ale investifiei in proiect re

ard a proiectului ca unitate de referin{d pentru un interval de timp

ate de proiecte.
e din subcap. I11.5 si I11.6 din caietul

rezintd

g

y
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Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazé, specifici institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate -

r Perioada Nr. de proiecte | Nr. de beneficiari | Nr. de bilete *3) { Venituri propuse
proprii*l *2) (mii lei)

e (1)f — 2) €))] 4) (3)

nul de referin

2012) *4) § 22 24563 7751 18136

Primul an 2014 31 20000 12000 30000

Amul 2 31 24000 18000 40000 |

Anul 3 31 26000 22000 50000

Anui 4 31 30000 24000 55000

AnulX

Total *5): 124 100000 76000 175000

Notd:Numarul de beneficiari pentru anul de referin{d 2012 este inexact pentru ci ef
cuprinde gi vizitatorii cu tarif 0 lei. Conform inregistrarilor contabile numarul vizitatorilor cu
bilet intreg gi bilet la pret redus a fost in 2012 de 7751 de persoane.

*1) Numirul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), firs a fi
cuprinse proiecte gizduite, evenimente ocazionale etc.

*22)) Beneficiarul specific institufiei: vizitatori, cititori, spectatori etc, dupd caz. Coloana
(3) va contine estimarea privind numdrul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazi gratuit sau
cu bilete onorifice/invitafii.

*3) Coloana (4) va confine estimérile privind biletele de intrare, evidentiate in -

contabilitate, pentru care se inregistreazi contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de
tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).
*4) Randul "Anul de referintd" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate
in caietul de obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.
*5) Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din
activitatea de bazi.




Anexanr.4

. {Programe/ Surse de finantare

e 4
Programuf a)
Valorificarea patrimoniulyi
muzeal
{Programut b) '
Cercetare si activitati
stintifice al MNR

Praogramul ¢)
Programul ecducational al
MNLR- La muzeu si prin
muzeu

Programul dj
Publicatii si editura

Programui e)

Promovarea si incurajarea
creativitatii contemporane in
comunitate, a schimburitor
cuiturale suropene

Programui Dezvoltare
profesionala
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8 |Programul h}

Pragramul confluente
internationale

9 iProgramul i}

Programul Bucuresti

Medii

Mari

| _|TOTAL dincare: _
11 |Surse atrase

[12]Bugetul avtoritatii |
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ANEXA VI Proiecte 2014
N Categorii de ; . . . Observa;ij,
L Prooramul investitii*2) Denumirea Devizul ntarii
ert. ¢ roiectului estimat comentari,
in profecte P concluzii
1) 2} 3 (4) &) 7
: Expozitii
1 Yalolefics,irea Proiect mediu tempora_r €- 30000
patrimoniului muzeal 12 expozitii /
an
Expoazitii
. itinerante
2| V: al‘"f'f;c’i"ea || Project mediu | Aniversari- | 24000
patrimoniului muzea Comemoriri
4 -an
Valorificarea e
3 patrimoniului Proiect mic Expozifi 6.000
muzeal online
4 .ValOI:J.lﬁC?rea Proiect mare | ,R"otond,a“ 60.000
patrimoniului muzeal 13" 9 edifii
Valorificarea Scriitori
5 patrimoniului | Proiect mediu | roménidin 20.000
muzeal exil
, Literatura
Valorificarea . ) ~Heratil
6 . P Proiect mediu | minorititilor 20.000
patrimoniului muzeal nationale
Colocviul
international
Programul de cercetare 0
7 |siactivititi stiintifice al| Proiect mare Avgngardg 60.000
MNLR romaneasca-
Avangardi

europeani.




Programul de cercetare Colocviu]
8 |si activititi stiintifice al| Proiect mic |GENERATIILE 12.000
MNLR LITERARE
Programul de cercetare ) _ %:gf) ;;ia";]
9 |st actw:t}s\i&itil{nnﬁce al| Proiect mic Cercul literar 8.000
_de la Sibiu.
Programul de cercetare Conferintele
10 |si activititi stiintifice al| Proiect mediu MNLR 25.000
MNLR 8 editii-an
Programul de cercetare Burse pentru
11 |si activitafi stiintifice al | Project mediu |  cercetatori 25.000
MNLR tineri
COLOCVIUL
Programul de cercetare NATﬁNAL
12 isi actlv;t{mMN,;txllznpﬁce al| Proiect mediu TINERILOR 15.000
CRITICI
LITERARI
Programul educational a. Ateliere A
13 | al MNLR — Lamuzeu | Proiect mic | pentru elevi 4.000
gi prin muzeu (Ed-Muz)
Programul educational
14 | al MNLR - La muzeu | Project medin | 1o |* 20000
A : uzeu
§i prin muzeu
Programul educational Activitafi de
15 | al MNLR - La muzeu | Proiect mic creative 5.000
si prin muzeu writing




Programul educational Galeriile
16 | al MNLR - La muzeu | Proiect mic MNLR 10.000
§i prin muzeu
17 Publicapl Projectmare |  Editura 80.000
si editurd
18 I;:“:;‘;if}; Proiect mediu |\ ovn 30.000
Promovarea si
fncurajarea
creativitatii Premiile
19 contemporane in Proiect mediu | MNLR 25.000
comunitate, a B
schimburilor cufturale
europene
Promovarea si
incur.a jarea Festivalul
creativitafii Internagional
20 contemporane in Proiect mare p . 70.000
. e Poezie —
comunitate, a Bucuresti
schimburilor culturale .
europene
Promovarea §i
incurajarea
creativitatii Muzica g1
21 contemporane in Proiect mic poezie la 7000
comunitate, a Muzeu
schimburilor culturale
europene
Promovarea §i
incurajarea
creativitatii SCRIITOR
22 contemporane in Proiect mediu DE 15600
comunitate, a BUCURESTI
schimburilor culturale
europene

N -~

SLIENTA

Pt G
S (&

5 %ﬁé




T
!

15.000

23 Promovare Proiect mediu i Scriitor de exil
Programul rebranding
2q | sicampaniade 1 p L | Semnalizarea | 500
promovare a imaginii urband
ngi‘:};ﬂ ril;ra(;z ding Realizarea de
25 §i campania 6 | pyoiect mediu | pliante de 20.000
promovare a imaginii rezentare
MNLR P
Programul rebranding Reglgare;
i campania de . . ‘.’“”%F“e
26 5 . . .. | Proiect mic |editurii MNLR 5.000
promovare a imaginii cu publicatiile
MNLR P
sale
Conferinta
57 |Programul Dezvoltarea| o ;o .+ nediy | Nationald de | 17000
profesionali Muzeologie
Programul Dezvoltarea Congresul
28 profesionald Proiect mediu | National de 15000
Istoria Presel
29 | Programul Confluente | o ooy ey | 10 daspora |45 600

internationale

_/"’::1\\'3 [ ‘:’:’1-{-.’ R
19




e e trh e

Literaturi

Programul europene in
- Confluente Proiect mic f °l 12.000
internationale colectia
MNLR
Proiect
Programul ml?c 20.000
mediu
31
Bucuresti
Total 700.000




