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Avand in vedere referatul de specialitate al Directiei Generale Dezvoltare si Investitii -
Directia Cultura, Sport, Turismnr. $2C0 | 2¢. 053, 20/4 .

Tn aplicarea prevederilor O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 si O.U. G. nr. 68/2013
pentru modificarea si completarea OUG nr. 189/2008, precum si ale prevederilor Hotararii
Guvernuiui nr. 1.301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare
a concut sului de proiecte de management, Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
evaluarii managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului
de activitzte, precum si modelului-cadru recomandat pentru contractele de management, pentru
institutiile publice de cultura;

- Tin&nd cont de prevederile DPG nr. 996/18.09.2013, privind aprobarea Regulamentului
de organizare si desfagurare a concursului de management si de solutionare a
contestatulor pentru institutiile publice de culturd de interes local al mumc:pluiu;
Bucure;tl Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Opera Comica
rentru Copii si de prevederiie HCGMB nr. nr. 305/2013 privind punerea in aplicare a
prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 77/2013 pentru stabilirea unor masuri privind
asigurarea functionalitatii administratiei publice locale, a numarului de posturi si
reducerea cheltuielilor la institutiile i autoritatile publice din subordinea, sub autoritatea
sau in coordonarea Guvernului ori a ministerelor la aparatul de specialitate al Primarului
General, aparatul permanent de lucru al CGMB si la serviciile/institutiile publice de interes
locai ale‘Municipiului Bucuresti — Anexa 14b;

In temeiul art. 61 alin. (5), art. 63 alin. (1) d), alin. (4) lit. a) si alin. (5) lita) si c)
si art. 68 alin. (1) din Legea administratiei publice locale nr. 215/2001, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

PRIMARUL GENERAL
DISPUNE:

Art.1 Se aproba Caietul de obiective, in vederea organizarii concursului de management
pentru Opera Comica pentru Copii — institutie publica de cultura de interes local al Municipiului
Bucuresti, prevazut in anexa care face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art.2 Caietul de obiective aprobat conform art.1 va fi adus la cunostinta publica prin
afisarea pe pagina de intemet a Primariei Municipiului Bucuresti (www.pmb.ro) — sectiunea Acte
normative si a Operei Comice pentru Copii (www.operacomica.ro), precum si prin afisare la
sediul Primariei Municipiului Bucuresti si al institutiei pentru care se organizeaza concursul.

Art.3 Directia Administratie Publica, Directia Culturd, Sport, Turism si Opera Comica
pentru Copii vor aduce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii, care se comunica si
Directiei Managementul Resurselor Umane. . -

righf u:cea OPRESCU

F N 4 M-‘;
Secre eneral

al Municipiului Bucuresti

N

Splaiul Independentei nr. 291-293, cod postal 060042, sector 6, Bucuresti, Romania
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ANEXA

LADPG. nr...o.cooocdeveinnnn,
JJ%OJ/ 5k,
CAIET DE OBIECTIVE

in vederea organizarii concursului de management pentru
OPERA COMICA PENTRU COPII

Perioada de management este de 4 ani.

1. Obiectivele si misiunea institutiei

l.1. Subordonare

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat prin HC3MB nr. 305/2013
privind punerea in aplicare a prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 77/2013 pe:itru stabilirea unor
masuri privind asigurarea functionalitatii administratiei publice locale, a numé&rului de posturi si
reducerea cheltuielilor la institutiie si autoritatile publice din subordinea, sub autoritatea sau in
coordonarea Guvernului ori a ministerelor la aparatul de specialitate al Primarului General, aparatul
permanent de lucru al CGMB si la serviciile/institutiile publice de itteres lccal ale Municipiului
Bucuresti — Anexa 14 b, Opera Comica pentru Copii este institutie publica de cultura de interes
local, subordonatd conform prevederilor legale in vigoare, persoanz juridica de drept pubilic,
finantatd din subventii de la bugetul local al Municipiului Bucuresti si ¢in venituri proprii. Infiintata
prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 9/2003, Opera Cor=ica pentru Copii
este o institutie de spectacole incadrata la categoria "institutii de spectacole de repertoriu”, conform
prevederilor O.G. nr. 21/2007, aprobaté prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile
ulterioare, avand specificul i functionand in baza regulilor cuprinse in regulament, desfagurandu-si
intreaga activitate cu respectarea legislatiei aplicabiie domeniului de activitate.

Opera Comica pentru Copii respecta relatiile de autoritate functionald cu compartimentele
de specialitate din structura organizatorica a Primariei Municipiului Bucuresti, in conformitate cu
obiectul de activitate si atributiile specifice ale acestora, stabilite prin regulamentul de organizare si
functionare al PMB sau in conformitate cu atributiile acordate prin dispozitile Primarului General, Tn
limitele prevazute de lege.

Totodatd, Opera Comica pentru Copii are obligatia de a aplica normele, regulamentele si
metodologiile elaborate, potrivit legii, in domeniul culturii i patrimoniului national de organul de
specialitate al administratiei publice centrale — Ministerul Culturii.

in sensul prevedenlor din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile publice de spectacole gi
concerte, precum si desfagurarea activitétii de impresariat artistic, cu modificarile $i completarile
ulterioare, aprobata prin Legea nr. 353/2007, Opera Comica pentru Copii este persoana juridica de
drept public care realizeaza si prezintd productii artistice si functioneaza ca institutie de spectacole
de repertoriu, fiind inregistrata in Registrul Artelor Spectacolului conform Certificatului de inregistrare
seria C nr. 0000023/11.05.2011 la sectiunea ,institutii de spectacole sau concerte”.

Opera Comicé pentru Copii realizeaza venituri proprii din incasarile provenite din vanzarea
biletelor de spectacol si a caietelor de program, din inchirierea temporara a unor spatii, din donatii
si sponsorizari -de la persoane fizice sau juridice, dupd caz si altele, cu respectarea dispozitiilor
legale de speta.
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1.2. Obiectivele institutiei

in acord cu Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti pentru perioada 2009 —
2042, coroborat cu Planul strategic al Ministerului Culturii pentru perioada 2009 — 2013, strategia
repertoriald a Operei Comice pentru Copii vizeaza satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii
1:rin valorificarea optima a potentialului artistic al artitilor din cadrul institutiei, stimularea inovatiei gi
creativitatii, afirmarea personalitétii artistice $i promovarea valorilor teatrale, muzicale, coregrafice
a2utohtone in strainatate specifice profilului acestei institutii, prin indeplinirea urmatoarelor obiectiv:
e asigurarea de conditii optime pentru realizarea unei oferte culturale valoroase, necesara
segmentelor de public-tintd din ansamblul pietei culturale metropolitane
e consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole lirice, coregrafice $i dramatice pentru
copii prin realizarea de opere valoroase inspirate din fondului liric, coregrafic si dramaturgic
national si universal, clasic prin cresterea vizibilitatii atat in tara cat si in strainatate si prin
dezvoltarea de parteneriate cu institutii de profil din tara si strainatate
o cultivarea/educarea permanenta a publicului — copii, prin programe diversificate, realizand
astfel atragerea unui numar cat mai mare de spectatori in vederea educarii acestora, dar si
a cresterii indicatorilor de consum cultural
o fidelizarea publicului tanar si trezirea interesului pentru repertoriul liric pentru toate
categoriile de public
o stimularea interesului pentru repertoriul liric al copiilor i tinerilor, prin folosirea unor mijloace
de expresie diferite si speciale pe care le utilizeaza Opera Comica pentru Copii;
e accentuarea profiluiui propriu Tn acord cu statutul de operd comica pentru copii, Tn
conformitate cu planul de management
e mentinerea institutiei Tn circuitul international prin participari intemationale, dar si prin
organizarea In Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergurd valorificand astfel
potentialul artistic i imaginea speciala pe care institutia o detine
» valorificarea potentialului artistic al institutiei
o cresterea eficacitati activitatii institutiei printr-o politca de marketing ce tine cont de
caracteristicile teatrului
» stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatrului
» facilitarea accesului la actul teatral de calitate a categoriilor defavorizate si trezirea
interesului acestor categorii pentru spectacolele de teatru.
e dezvoltarea relatiilor cu media si institutiile culturale;

1.3. Misiunea institutiei

Misiunea Operei Comice pentru Copii este de a realiza productii/coproductii de opera si balet
din repertoriul romanesc §i universal, in scopul promovérii valorilor, actului de culturs, a educatiei
artistice a copiilor si de a desfagura manifestari specifice — spectacole, festivaluri, proiecte si
programe culturale.

Il._Evolutiile economice si socio-culturale ale comunititii in care institutia isi
desfasoara activitatea

Municipiul Bucuresti este un centru politico-administrativ, economic si cultural, cel mai
important orag al Romaniei si capitald a tarii. De asemenea, tinnd cont de suprafata si de numarul
populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt concentrate majoritatea institutiilor
politico-administrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul
Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul P0§telor Ateneul, Academia Romana, Opera Romana,
UnlverSItatea Teatrul Natlonal etc.

Parcurl mari si Iacun care dau capitalei nota de “oras gradina“ sunt punctele de atractie dm
imediata apropiere: padurea si lacul Snagov (incluzand si méanastirea renovata pe 0]

OPERA COMICA PENTRU COPII
CAIET DE OBIECTIVE




mijlogul Iapului), Mogosoaiz — cu palatul lui Constantin Brancoveanu, Padurea Pustnicu, manastirile
Cernica gi Pasarea, padurea Baneasa (cu cea mai mare gradinad zoologica din Romania), lacul si
méné;tirea Céldérugani (fondata in timpul domniei lui Matei Basarab), Muzeul Satului in aer liber
(al doilea ca importantad in Europa dupa cel din Stockholm), Muzeul Taranului Roméan, Muzeul
National de Istorie sau bisericiie din secolele 16-17 constituie puncte de atractie ale unui oras ce a
a cunoscut, de-a lungul istcriei sale, o continua dezvoltare economica si sociala.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Viad Tepes,
domn al Tarii Roméanesti, dar, cu siguranta, asezarea este mult mai veche. In primele documente,
orasul apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovilei sau Targul Bucurestilor. Din 1862
pana in prezent, devine oficiz! capitald, mai intéi a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si
mai tarziu a Romaniei.

Orasul Bucuresti are 5 suprafata de 228 kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata
tarii si o populatie estimata le 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensaméant din
anul 2002. Situatia copiilor inszrisi Tn unitatile de Tnvatamant preuniversitar din municipiul Bucuresti,
nivel prescolar si primar, precu si situatia copiilor cu dizabilitati inscrigi intr-o forma de invatamant,
pentru anul scolar 2012 — 2013 se prezinta astfel.

- 48295 copii inscisi In invatamantul prescolar;

- 70412 elevi inscr.si in invatdmantul primar,

- 3451 copii inscris Tn invatdmantul special, conform statisticilor Inspectoratului Scolar
al Municipiului Bucuresti din cadrul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului.

In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald acceleratd a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflatad inca in
stadiul de proiect. Astfzl, Bucurestiul de maine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol iifov si o serie
de orase si comune cin judetele limitrofe.

Capitala eurcpeans, Bucurestiul' joaca un rol important in regiunea central si est europeana
find avantajat de pozitiznarez geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene
de transport si in proximitatea culoarului Dunrii, sustine in mod hotarator rolul Romaniei pe plan
international, creand atat legaturi intre Europa si Asia, cat si intre regiunea centrala si cea est-
europeana).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului?, ca parte
a Regiunii de dezvoltare Bucuresti lifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbang,
industriala si economicd din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul servicilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii
culturale, servicii catre intreprinderi i comert. Numéarul mare de locuitori, serviciile diverse si
multiplele activititi economice ii confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piatad din Romania,
ca de altfel si statutul de una dintre cele mai mari piete din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociald, culturald si teritorialda marcata prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor
proiecte novative de dezvoltare i cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeazd in spatiul cultural,
cultural-social, cultural-educational.

indiferent de subordonarea lor administrativd (subordonare centrald sau locala, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

! planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012

2 \www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lIifov)
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Municipiul Bucuresti are in subordine® 24 de institutii publice de culturd care Tsi desfagoara
activitatea n 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectacol — Teatrul Odeon, Teatrul Municipal
Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul ,C.ILNcttara”, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului
,Metropolis”, Teatrul de Revista _Constantin Tanase", Teatrul Mic, Teatrul ,Masca’, Teatrul Evreiesc
de Stat, Teatrul de Animatie ,Tandé&rica”, Teatrul lon Creanga, Teatrul ,Exceisior’, Circ & Variete
Globus Bucuresti, Opera Comica pentru Copii.

Alaturi de acestea se mai afla 2 muzee (Muzeul National al Literaturii Roméane si Muzeul
Municipiului Bucuresti), precum si Centrul d= Cultura ,Palatele Brancovenesti de la Portile
Bucurestiului’, Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Administratia Monumentelor si Patrimoniului
Turistic, Casa de Cultura ,Friedrich Schiller”, Universitatea Populara ,loan |. Dailes”, $coala de Arta
Bucuresti, precum si Centrul de Proiecte Culture’e ai municipiului Bucuresti — ARCUB, Centrul de
Creatie, Artd si Traditie al Municipiului Bucurest — CREART etc., cu argumentul valorii activitatii
acestora, a prezentei lor permanente in spatiul citadin ai influentei lor progresive in educarea si
cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului culturai de calitate, in initierea unor activitati
specifice, In dezvoltarea culturald a orasului pe terraen mediu si lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabila a municipiului Bucuresti 2009 — 2012, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresi urmareste cresterea gradului de acces si
participare la culturd prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural,
promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretierii bunurilor culturale mobile si imobile si
programe de investitii specifice. Totodata, autoritate:a publica locala este preocupata de oprirea
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Conform indicatorilor pe care 1i regasim in Barometrul de consum cultura!l pentru perioada
2009* realizat de Centrul de Cercetare si Consultantd in domeniul Cuiturii, Bucurestiul ofera cea
mai mare densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la
periferie. Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeazd evenimentele muzicale, urmate de artele
vizuale si doar pe locul 3 evenimentele ce tir de artele spectacolului.

Centrul de Cercetare si Consultantad in domeniul culturii, conform studiului ,Efectele crizei
economice asupra operatorilor culturali”, oferd operatorilor culturali o modalitate de reasezare a
relatiei cu publicul prin initierea unor activitati de-intampinare, activitati creative, inovatoare care pot
ameliora efectele crizei’. Detalierea acestor activititi se regasesc in Barometrul de consum cultural
2009.

Primaria Municipiului Bucuresti reprezintd structura functionald cu activitate permanenta.
Autoritatile administratiei publice locale ale municipiului Bucuresti sunt Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativa si Primarul General, ca autoritate executiva.

Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al
aparatului propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publica locald, republicatd, cu modificarile si completarile
ultericare. De asemenea, este reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatile cu alte autoritat]
publice, cu persoanele fizice sau juridice roméne sau straine, precum si in justitie si isi exercita
autoritatea cu sprijinul institutiilor publice de interes local, regii autonome si societati comerciale cu
capital social municipal.

3 Planul de dezvoltare durabils a Municipiului Bucuresti 2009-2012, actualizat conform actelor administrative
emise ulterior

4 http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009.pdf

3 http://culturadata.ro/P DFuri/efectele%20crizei%20asupra%20operatorilor%20culturali.pdf
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Politica stabilitd de municipalitate este focalizatd pe indeplinirea cerintelor cetatenilor in
conditiile dezvoltarii durabile valorificand resursele existente Si contnbumd la cresterea bunastarii
prin crearea unui sistem coeziv de relatii economice, sociale si culturale.’

Potrivit declaratiei si angajamentulw Primarului General, in calitate de autoritate executiva,
la nivelul municipiului Bucureg,tl in domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective:

1. Accentuarea laturii sociale a institutiei noastre, prin aducerea in prim plan a cetateanului
si a exigentelor sale;

2. Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

lll. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

{Il.1. Obiectul de activitate

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Operei Comice pentru Copii, institutie de spectacole,
promoveaza cultura muzicald si arta interpretativd prin spectacole destinate copiilor, n tard si
strainatate, in vederea educarii si dezvoltarii culturale a acestora.

Pentru indeplinirea obiectivului sau Opera Comica pentru Copii realizeaza urmatoarele
activitati:

» producerea si prezentarea spectacolelor lirice si coregrafice pentru copii realizate in regim
individual sau in parteneriat cu alte institutii de profil, publice sau private din Bucuresti, din
tard sau din strainatate, in tara si peste hotare

¢ valorificarea optima a potentialului artistic existent, realizarea unei traditii artistice a institutiei
exploatarea consecventa a fondului liric, coregrafic si dramaturgic national si universal,
clasic si contemporan, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si
promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate

e initiaza si sustine proiecte educativ-culturale si social-formative destinate publicului tinta

e gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat,

din Bucuresti, din tara sau din strainatate

activeaza in retele culturale europene de profil din tara si din strainatate

editeaza publicatii specifice publicului tinta

realizeaza decoruri proprii, recuzita si costume pentru spectacolele teatrului;

realizeaza activitati de intretinere si reconditionare a scenelor $i scenotehnicii, a elementelor

de decor, recuzita $i costume

e se preocupa de sustinerea mobilitatii culturale a valorilor artistice la nivel local, national,
european si international participand la numeroase evenimente de profil din tara si din
strainatate

e colaboreaza cu institutile de invatamant oferind un sprijin calificat gcolilor in vederea
derularii unor proiecte valoroase

¢ colaboreaza cu institutile media pentru o promovare permanenta si o informare a publicului
referitor la activitatile institutiei

I1.2. Structura existenta

.2.1. Scurt istoric
Conform actelor detinute, se pot preciza urmétoarele:
Opera Comica pentru Copii a fost infintatd prin Hotérarea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr.9/16.01.2003.

5 http:/Mmww.pmb.ro/primarul/prioritati_proiecte/program_dezvoltare 2009 2012/docs/Plan_strategie 2009
2012 pdf
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Conform certificatului de inregistrare fiscala pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscala
nr. 15263455 din data de 05.03.2003, eliberat la data de 09.07.2010, institutia este inregistrata Ia
MEP-ANAF sub numele de OPERA COMICA PENTRU COPIL.

Alte informatii legate istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa
WWW.0peracomica.ro. . )

Opera Comica pentru Copii s-a lansat in 1998, ca o companie camerala independenta, cu

stagiune permanenta, cu un repertoriu dedicat tinerilor. ]

Opera Comica pentru Copii este o institutie cu stagiune pemanentd care se adreseaza

copiilor de toate varstele, de la 3 la 15 ani.

Tn anul 2000, Opera Comica pentru Copii a intrat intr-un proiect ARCUB, iar in 2003 a fost

ir stitutionalizata ca prima institutie muzicala de gen din Romania.

Pasul cel mai important in istoricul Operei Comice, dupa fondare, in octombrie 1998, dupa

institutionalizare, Tn ianuarie 2003, este atribuirea in administratie a fostului Teatru Giulesti in iunie
2039, :dupé 12 ani in care institutia si-a desfasurat activitatea la Palatul Copiilor.

ll.z.2. Prezent

In prezent, Opera Comica pentru Copii isi desfagoara activitatea administrativa in spatjul
din Calea Giulesti, nr. 16, sect. 6. — sald de spectacole, sald de repetitii, sediu administrativ
(birouri), depozite, magazii, ateliere.

Opera Comica pentru Copii oferd copiilor de toate varstele stagiuni permanente care isi
propun s& aduca in prim plan vaiorile artei muzicale. Pe masura trecerii timpului, Opera Comica
pentru Copii a dorit s& devina un factor de informare, de atragere a copiilor catre repertoriul clasic si
preclasic. Spectacolele cu o duratd medie de o orad prezinta partituri muzicale semnate de Mozart,
Bach, Rossini, Haydn etc.

Opera Comica pentru Copii mentine in permanenta relatia cu scolile bucurestene, cu casele
de copii, cu profesorii, tinand seama de preferintele publicului in alcatuirea repertoriului. De
asemenea, inregistreaza saptamanal sugestiile spectatorilor privind sala de spectacol, durata si
“frecventa spectacolelor, pe termen scurt, cautand s& familiarizeze publicul tanar cu arta lirica
romaneasca $i universald, iar pe termen lung, dincolo de actiunile educative, informationale, sa
atraga un numéar cat mai mare de spectatori de toate varstele, sa promoveze leciiile de educatie
privind respectul fata de arta, fatd de capodoperele genului liric roménesc si universal, lectii despre
civilizatia publicului.

Spectacolele teatrului sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni teatrale,
cuprinzand premiere si spectacole in reluare. Programarea reprezentatiilor si repetitilor se face
lunar, acestea se desfasoara atat la sediul teatrului cét si in cadrul unor deplaséri in tara si in
strainatate, in spatii consacrate, in aer liber sau in spatii neconventionale.

Sub sigla "Romania Amazing Country" a fost derulat proiectul dedicat diasporei din Israel,
Spania, ltalia, S.U.A., Canada etc. In toate spectacolele de turneu din tard, au fost introduse
momente etno si mini recitaluri cu solisti pop, copii cu varste intre 8 si 12 ani.

Proiectul "Muzica si educatia" s-a derulat in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Bucuresti,
are sustinere din partea educatorilor, a profesorilor, a conducerii unor licee.

Un alt proiect fost intitulat "Actualitatea Capodoperelor" - cu "O noapte furtunoasd" de
Roman Vlad si "Gianni Schicchi" de Puccini.

Programul "De la Bach la muzica modernd" in care a fost integrat proiectul "Scoala altfel"
organizat de Ministerul Educatiei s-a desfasurat in aprilie 2012. Pe perioada derularii proiectului,
institutia a sustinut cate doua reprezentatii cu musical-ul "Piatra din casa".

I1.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei)
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11.3.1. Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2009 - 2013: (pe numar de posturi aprobate)

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul Anul
crt. 2009 2010%) 2011*) 2012*) 2013*)
CfHCGMB | CfHCGMB | Cf. DPG Cf. Cf. DPG Cf. DPG Cf. DPG
229/30.06. | 338/16.12. | 246/23.02 | HCGMB 98/03.02.2 | 171/20.02. | 294/22.03.
2009 2009 2010 174/06.08. 011 2012 2013
2010 -
Anexa 16b

1 Total posturi 55 91 91 41 41 41 41
(conform
statului de
functii
aprobat) ~
din care:

2 Functii de 8 9 9 7 7 7 7
conducere (7+1 (8+1 (8+1 (6+1 (6+1 (6+1 (6+1
inclusiv director) | director) | director) | director- manager | manager manager
managerul manager) | (director) | (director) | (director)
(director)

3 Functii de 44 72 72 31 32 33 33
specialitate,
inclusiv
managerul
(director)

4 | Functii 1 19 19 10 9 8 8
comune

*) In anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functilor (personal artistic i

administrativ) se regasesc pe anexa de specialitate ,Cultura”.
**) Tncepand cu anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functile din compartimentele de
contabilitate, financiar, aprovizionare, investitii, precum si pentru alte functii comune din sectorul bugetar din
activitatea de secretariat-administrativ, gospodanre intretinere - reparatii si de deservire au fost incadrate pe
anexe de functii comune.

In anul 2009 functiile de conducere sunt grevate pe posturl de executie.
incepand cu anul 2010, functiile de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, conform
prevederilor Legii 330/2009, respectlv Legii nr. 284/2010.

I1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie:

- pe anul 2013:

Total posturi aprobat, din care:

1. Functii de conducere

Manager (director)

Director adjunct

Contabil-gef

Sef serviciu

Sef birou

Sef atelier

2. Functii de executie de specialitate
Artist instrumentist
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Consultant artistic

Maestru lumini-sunet

Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole
Operator imagine

Operator lumini

Regizor scena (culise)

Solist balet 1
Solist vocal
Secretar PR
3. Functii de executie comune institutiilor publice 7
Administrator

Casier

Consilier juridic
Economist

inspector de specialitate
Referent

- OO A A NW

AN

- pe anul 2014 (anul in curs):

Total posturi aprobat, din care: 41
1. Functii de conducere 5
Manager (director)

Director adjunct
Contabil-sef
Sef serviciu

Sef birou

2. Functii de executie de specialitate 28
Artist instrumentist

Consultant artistic

Dirijor

Maestru lumini-sunet

Muncitori din activitatea specifica institutilor de spectacole
Operator imagine

Operator lumini

Regizor scena (culise)

Solist balet ] 1
Solist vocal
Secretar PR
3. Functii de executie comune institutiilor publice 8
Administrator

Casier

Consilier juridic
Economist

Inginer

Inspector de specialitate
Referent

Alaa|lalal

AN O = RA D IN [ W] —

AN A=

Statul de functii al Operei Comice pentru Copii este aprobat prin Anexa nr. 14 a din HCGMB

nr. 305/2013, care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea
Acte normative. ’
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li.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurseior umane din institutie

Organizarea Operei Comice pentru Copii, respectiv Organigrama si numarul de personal
Regulamentul de organizare si functionare si Statul de furictii se aproba, in conditiile legii le;
propunerea Primarului General, prin Hotarare a Consiliului General al Municipiulu} Bucuré§ti
Incepénd cu anul 2C03, evolutia in timp se prezinta astfe!: .

Act administrativ Explicatie Nr. Conducere | Executie
posturi, (inclusiv '
¢in care : director/
manager,
dupa caz)
HCGMB Aprobare infiintare, organigrama, 21 , 3 18
nr. 9/16.01.2003 stat de functii |
HCGMB Aprobare: incadrare in categoria 40 8 32

nr.338/15.11.2007 institutiilor de spectacole de
repertoriu, Organigrama, Stat de
functii si Regulamentul de
organizare si functionare

HCGMB Aprobare: Organigrama, Stat de 55 8 47
nr.229/30.06.2009 functii si Regulamentul de
organizare si functionare

HCGMB Aprobare; Organigrama, Stat de 81 9 82
nr.386/16.12.2009 functii si Regulamentul de
organizare si functionare

HCGMB nr.7/2010 Punerea in aplicare a Legii-cadru nr - - -
330/2009 privind salarizarea unitara
a personalului platit din fonduri
publice in institutiile publice de
interes local ale Municipiului

A Bucuresti
HCGMB nr. Aprobare Organigrama si Stat de 41 7 34
174/06.08.2010 — functii
Anexele 16 asib
HCGMB nr. 305/ Aprobare reducere nr. total de 41 5 36
18.12.2013- posturi, precum si structura

Anexele 14 asi 14 b | functionala rezultaté a Operei
Comice pentru Copii, transpusa in
Statul de functii si Regulamentul de
organizare si functionare (urmare
aplicarii OUG 77/2013)

In conditiile in care Organigrama si numarul de personal nu se modifica, Statul de functii se
aproba prin Dispozitia Primarului General.

111.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009, cu
modificarile si completarile ulterioare, in vederea incredintdrii managementului institutiei, se
organizeaza concurs de management. Primarul General incheie contract de management cu
castigatorul concursului, denumit in continuare manager (director), in conditiile legii.
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Managerul (director) asigura conducerea institutiei, coordoneaza derularea programeior
asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin planul de management si raspunde de
executarea obligatilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si
conditiilor acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

‘ Atributiile principale ale managerului sunt prevazute in Cap. VI, art. 29 (1) din Anexa nr. 27b
la HCGMB nr. 305/2013 privind aprobarea regulamentului de organizare si functionare al Operei
Comice pentru Copii.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului in
care au fost realizate ohligatile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele
financiare alocate.

In perioada absentarii din institutie a managerului (director), atributiile postului sunt preluate
de directorul adjunct, de o persoana desemnatd de managerul (director) in exercitiu sau de o
persoana numita de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

De asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarului General cererea
pentru efectuarea concediului legal de odihnd si o Inainteaza, spre stiinta, Directiei Cultura,
Sport, Turism — Primaria Municipiului Bucuresti.

In situatia in care contractul de management inceteaza, Primarul General asigura, in
conditile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului de
management, in vederea desemnarii conducatorului institutiei.

Organismele colegiale deliberative si consultative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin
decizia managerului (director) al institutiei, avand urmatoarea componenta:
- managerul (director) — presedintele Consiliului Administrativ;
- directorul adjunct;
- contabilul sef;
- consilierul juridic;
- reprezentant al Primariei Municipiului Bucuresti;
- in functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutiei;
- reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz;
- secretarul Consiliului — numit de presedintele Consiliului Administrativ.
Presedintele Consiliuiui Administrativ stabileste datele de sedinta si ordinea de zi si asigura
. prin structurile organizatorice ale institutiei pregatirea proiectelor de hotarari, organizarea si derularea
sedintelor. :
Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 16 — 21 ale
Regulamentului de Organizare i Functionare al Operei Comice pentru Copii, anexa la prezentul
Caiet de obiective.

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizarii serviciilor gi activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director) si are in
componenta maximum 5 membri, personalitati culturale din institutie si din afara acesteia.

Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. V, art. 24 — 27 ale

Regulamentului de Organizare si Functionare al Operei Comice pentru Copii, anexa la prezentul
Caiet de obiective.

l11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Directorul interimar a refuzat comunicarea catre autoritate a datelor solicitate pentru
completarea acestui capitol.

l11.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.
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in cenformitate cu ROF-ul Operei Comice pentru Copii aprobat prin Anexa nr. 14 b la
HCGMB nr 305/2013, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt urmatoarele:

Compgartiment Resurse Umane, Contencios

Compartiment Tehnic Scena

Serviciu Studii Muzicale, Imagine, Promovare, Marketing

Birou Financiar — Contabilitate, Achizitii Publice, Administrativ

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatoricd aprobatd de Consiliul
General al Municipiului Bucuresti. Stabilirea atributilor pe compartimente de specialitate si

functionale se “ace cu respectarea tuturor actelor normative in vigoare.

lIl.4. Bugetul

Pentru perioaia 2010-2013:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

lei
Nr. Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat
crt. Categorii 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013
(HCGMB | (la 31.12. | (HCGMB | (la 31.12. | (HCGMB | (la 31.12. | (HCGMB | (la 31.12.
nr.338/2010) 2010) nr219/201) | 2011) nr. 2012) nr.) 2013)
201/2012)
1 Total
venzuri 3709000 | 3707209 | 3418000 | 3307026 | 3576000 | 3415056 | 3786000 | 3491816
2 Venituri
propri 156000 149947 168000 202061 318000 313407 350000 362274
3 Sponsorizari 0 0 0 0 0 0
4 Subventii 3599000 | 3557262 | 3250000 | 3104965 | 3258000 | 3101649 | 3436000 | 3129542
5 Total
cheltuieli 3709000 | 3707209 | 3418000 | 3307026 | 3576000 | 3415056 | 3786000 | 3491816
6 Cheltuieli de
personal 1130000 | 1129980 | 1142000 | 1032325 | 1097000 | 1093209 | 1236000 | 1229636
7 Bunuri si
servicii 2129000 | 2128967 | 2276000 | 2274701 | 2139000 | 1982194 | 2050000 [ 1956252
8 Cheltuieli
proiecte
culturale
(art.20.30.30) | 1167000 [ 1171845 | 1181000 | 1180177 | 1542000 | 1448382 | 1615000 1540867
9 Cheltuieli de
capital 450000 448262 0 0 340000 339653 | 500000 305928
10 | Cheltuielicu
colaboratorii
b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)
2010 2011 2012 2013
‘Gradul de acoperire din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%) 4.04 6.11 9.17 9.24
Veniturile proprii realizate anual din
activitatea de baza (%) 100 100 100 100
Veniturile proprii realizate anual din alte
activitati(%) 0 0
OPERA COMICA PENTRU COPII

CAIET DE OBIECTIVE




c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilefte/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesionai/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate:

lei
Venituri din vanzari de bilete
sau alta activitate, dupa caz
2010 149947
2011 202061
2012 313407
2013 350000
Total 1015415

d) gracul de acoperire din surse atrase si din venituri ¢ roprii a cheltuielilor institutiei (%):

2010 2011 2012 2013
Grad de acoperire % 4.04 6.11 9.17 9.24
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuieli.or:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieii
2010 2011 2012 2013
pondere cheltuieli de personal din
total cheltuieli (%) 30.23 31.21 32.01 32.65
f) ponderea cheltuielilor cu Bunuri si servicii din wstalutcheltuielilor:
2010 2011 2012 2013
pondere % 590.85 68.78 58.04 54.15
g) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:
. 2010 2011 2012 2013
pondere % 31.61 35.69 42.41 42.66
h) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /total cheltuieli)
2010 2011 2012 2013
pondere cheltuieli de capital (%) 12.09 0 9.95 13.21
i) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
2010 2011 2012 2013
gradul de acoperire a salariilor din
subventie % 100 100 100 100
J) Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)
[ 2010 2011 | 2012 ]
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pondere cheltuieli de personal in
subventie % 31.77 33.25 35.25 35.97

k) porv\derea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) din totalul cheltuielilor
pentru productia de spectacole (%):

pondere % Datele nu au fost comunicate de catre directorul interimar

Ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de

munca (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile) din totalul cheltuielilor
curente (%):

pondere % Datele nu au fost comunicate de catre directorul interimar

Iy cheltuieli pe beneficiar, din care (total) media 20000 spectatori/an:

-LEl-
2010 2011 2012 2013
cheltuieli pe beneficiar 185.36 185.35 170.75 189.3
- din subventie 177.86 155.24 155.08 171.8
- din venituri proprii 7.5 30.11 15.67 17.5

Pentru anul 2014, bugetul Operei Comice pentru Copii, aprobat prin HCGMB nr. 32/27.02.2014,
este urmatorul:

mii lei
Nr. " Prevederi an -
Crt. Categorii Total aprobat 2014
1 | Total venituri 4934
2 Venituri proprii (cu 370
sponsorizari)
3 | Subventii 4564
4 | Cheltuieli de personal 1274
5 | Bunuri si servicii 3060
Cheltuieli proiecte
6 | culturale (art. 2307
20.30.30)
7 | Cheltuieli de capital 600

ll.5. Programele

Tn perioada 2010-2013, Opera Comica pentru Copii a derulat mai multe proiecte cuiturale, dupa
cum urmeaza (orientativ):
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lei

[ Nr. | Programul Tipul Denumirea Nr. de Nr: de Nr: de Nr: de
bert. proiectului | proiectului | proiecte proiecte proiecte proiecte
i | anul 2010 | anut2011 | anul2012 | anul2013
1 | 2 3 4 6 7 8 9
g Productie Mici
spectacole
Medii 5 1 5 3
Mari
2 iSpectacoie in
repertoriu 5 8 10 12
TOTAL PROIECTE
10 8 15 15
| TOTAL __ cheltuieli cu
'proiecte 1171845 1180177 1448382 1615000
Din venituri proprii
149947 202061 313407 350000
2in subventii
1021898 978116 1134975 1265000

I11.6. Situatia programelor culturale derulate de institutie in perioada 2010-2013 se prezinta conform
tabelelor de mai jos (orientativ):

2010
lei
Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul realizat | Observatii
Crt. proiectului estimat comentarii
concluzii
1 2 3 4 5 6 7
1. rroductie Proiecte Primavara magnoliilor
spectacole | medii Un Port la Capat de
Lume
Barbierul din Sevilla
Regal de toamna
Caruselul slagarelor
2. Spectacole Domnul Conopida
in Fata Mosului si Fata
repertoriu Babei
Piatra din casa
Minunita si vrajitoarea
Coana Chirita
JOTAL 10 10
PROIECTE
TOTAL
cheltuieli
cu proiecte 1167000 1171845
Din
venituri
proprii 150000 149947
Din
subventii 1017000 1021898
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2011
lei
Nr. Programul | Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul Observatii
Crt. proiectului estimat realizat comentarii
concluzii
1 2 3 4 5 6 7
1. Productie Proiecte Scufita Rosie
spectacole | medii
2. Spectacole Fata rau pazita
in Gianni Schichi
repertoriu Mirandolina
O noapte furtunoasa
Primavara magnoliilor
Copiii si magia muzicii
Barbierul din Sevilla
Mirajul competitiei
TOTAL 9 9
PROIECTE
TOTAL
cheltuieli
cu proiecte 1181000 1180177
Din
venituri
proprii 168000 202061
Din
subventii 1013000 978116
2012
lei
Nr. Programul Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul Observatii
Crt. proiectului estimat realizat comentarii
cencluzii
1 2 3 4 5 6 7
1. Productie Proiecte Cenugareasa
spectacole | medii Regal de Aprilie
Diamantul si Gasca
Vrajitoriile lui Dulcamara
Maria
2, Papusile Mesterului
Spectacole Coppelius
in Ziua Unirii
repertoriu Micile Stele ale Dansului
Mirajul competitiei
Farmacistul
O noapte furtunoasa
Piatra din Casa
Magia muzicii
Ccana Chirita
TOTAL 15 15
PROIECTE
TOTAL
cheltuieli
cu proiecte 1542000 1448382
Din 318000 313407
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venituri
proprii
Din
subventii 1224000 1134975
2013 .
lei
Nr. Programul | Tipul Denumirea proiectului Devizul Devizul Observatii 1
Crt. proiectului estimat realizat comentarii
concluzii
1 2 3 4 5 6 7
1. Productie Proiecte Frumoasa din Padurea
spectacole | medii Adormita
Sfintirea Primaverii
Soacra cu Trei Nurori
2. Spectacole Cenusgareasa
in Magia Muzicii
repertoriu Vrajitoriile lui Dulcamara
Coana Chirita
Diamantul i Gasca
Il Signor Bruschino
Scufita Rosie
Pygmalion
Directorul de Teatru
I maestro di Cappella
Domnul Conopida
Maria
TOTAL 15 15
PROIECTE
JOTAL
cheltuieli
cu proiecte 1615000
Din
venituri
proprii 350000
Din
subventii 1265000
Stagiunea 2009 — 2010
“GIANN] SCHICCHI” de Puccini — OCTOMBRIE; baletul de buzunar “OBLIO” — OCTOMBRIE,
NOIEMBRIE; Turneu India: 7 — 14 Noiembrie; musical-ul “COANA CHIRITA" — DECEMBRIE;

Turneu Canada — ianuarie 2010 ; musical-ul “DOMNUL CONOPIDA" — IANUARIE ; baletul de
buzunar “FATA MOSULUI SI FATA BABEI" — FEBRUARIE; musical-ul “PIATRA DIN CASA” —
MARTIE; baletul de buzunar “MINUNITA $I VRAJITOAREA” — APRILIE; Premiera mozaicului
muzical “PRIMAVARA MAGNOLIILOR” — MAI; Premiera baletului de buzunar “UN PORT LA
CAPAT DE LUME” — MAI; Premiera operei “BARBIERUL DIN SEVILLA” — MAI, IUNIE. Turnee la
BRASOV, BISTRITA, CRAIOVA.

Stagiunea 2010 — 2011
Octombrie — opera “BARBIERUL DIN SEVILLA” de Rossini, baletul “UN PORT LA CAPAT DE
LUME”, Noiembrie — musical-ul “DOMNUL CONOPIDA” de Offenbach, premiera mozaicului muzical
coregrafic “REGAL DE TOAMNA”, baletul “UN PORT LA CAPAT DE LUME’, premiera recitaiului
“CARUSELUL SLAGARELOR”, musical-ul “"COANA CHIRITA’, lanuarie — baletul “FATA RAU
PAZITA" Februarie — baletul “FATA RAU PAZITA”, opera “GIANNI SCHICHI” de Puccini, Martie —
opera GIANNl SCHICCHI” de Puccini, baletul “MIRANDOLINA”, Aprilie — baletul .A_,_A
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musical-ul “O NOAPTE FURTUNOASA” de Roman Vlad, Mai — recita'u! extraordinar “PRIMAVARA
MAGNOLIILOR”, premiera musical-ului “SCUFITA ROSIE”, lunie — mt.mca' ul “SCUFITA ROSIE".

Participare In lunile iulie si august in cadrul evenimentului “B JCUREST! CARTIER DE VARA”.

Turnee la SIBIU, FOCSANI, PLOIESTI, BRASOV, PITESTI, SIGHETUL MARMATIEI.

Stagiunea 2011 - 2012

Septembrie — recitalul extraordinar “COPIII S| MAGIA MUZICII”, Dctombrie — recitalul extraordinar
“COPIII $I MAGIA MUZICII", musical-ul “SCUFITA ROSIE”, Noiembrie — opera “BARBIERUL DIN
SEVILLA” de Rossini, musical-ul “SCUFITA ROSIE”, Decembrie - mozaicu! “MIRAJUL
COMPETITIE!", recitalul “COPIII $| MAGIA MUZICII", lanuarie ~ baletul “PAPUSILE MESTERULUI
COPPELIUS”, recitalul extraordinar “ZIUA UNIRII", Februarie — “M:CILE STELE ALE DANSULU!",
mozaicul “MlRAJUl_ COMPETITIEI", opera “FARMACISTUL” d= Goidoni, Martie — premiera
baletului “CENUSAREASA", mozaicul “MIRAJUL COMPETITI=I, musical-ul “O NOAPTE
FURTUNOASA” de Roman Viad, Aprilie — baletul “CENUSAFEASA, mozaicul “MIRAJUL
COMPETITIEI", musical-ul “PIATRA DIN CASA” de Roman Vlad, p-smiera recitalului extraordinar
“REGAL DE APRILIE", Mai -- premiera musical-ului “DIAMANTUL 3! GASCA” de Roman Vlad,
recitalul “MAGIA MUZICI!”, lunie — baletul “CENUSAREASA”, musica -ul “DIAMANTUL SI GASCA”
de Roman Viad. lulie, august, septembrie — Participare in cadr.ii evenimentului “POAIANA
URBANA”. TURNEE: Focsani, Targoviste, Sarichioi, Mogosoaia, Sibiu.

Stagiunea 2012 - 2013

Octombrie — baletul “CENUSAREASA”, musical-ul “COANA CHIRITA”, musical-ul “DIAMANTUL SI
GASCA” de Roman Vlad, Noiembrie — baietul “CENL$ARFASA” musical-ul “COANA CHIRITA”,
Decembrie — recitalul “MAGIA MUZICII”, premiera operei “/RAJITORIILE LUl DULCAMARA” de
Donizetti, premiera musical-ului “MARIA”, lanuarie — baletul “CENUSAREASA", recitalul “MAGIA
MUZICII", opera “VRAJITORILE LUl DULCAMARA" ds Denizetti, Februarie — baletul
“CENUSAREASA”, musical-ul “COANA CHIRITA”, musical-ul - DlAMANTUL S| GASCA” de Roman
Vlad, opera “IL SIGNOR BRUSCHINO” de Rossnm musical-ul “SCUFITA ROSIE”, Martie — baletul
“CENUSAREASA”, musical-ul “COANA CHIRITA", baletul “PYGMALlON" musical-ul “SCUFITA
ROSIE”, Aprilie — musical-ul “COANA CHIRITA” premlera baletului “FRUMOASA DIN PADUREA
ADORMITA”, musical-ul “SCUFITA RO$1E” premiera recitalului extraordinar “SFINTIREA
PRIMAVERII’, Mai — “DIRECTORUL DE TEATRU” de Mozart, “IL MAESTRO DI CAPPELLA” de
Cimarosa, baletul “FRUMOASA DIN PADUREA ADORMITA”, baletul “PYGMALION", musical-ul
“SCUFITA ROSIE", lunie — musical-ul “DOMNUL CONOPIDA” de Offenbach, baletul “FRUMOASA
DIN PADUREA ADORMITA”, musical-ul “MARIA”. lulie, august, septembrie — Spectacole in cadrul
Stagiunii Estivale — in Parcul Crangasi. Turnee: Valenii de Munte, Constanta, Galati, Targoviste,
Bistrita Nas&ud, Satu Mare, Zamesti, Slatina, Botosani, Sibiu, Vorona, Campma

Patrimoniu

Opera Comicd pentru Copii isi desfasoaré activitatea administrativa in spatiul din Calea
Giulesti, nr. 16, sect. 6. — sala de spectacole, salé de repetitii, sediu administrativ (birouri), depozite,
magazii, ateliere.

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform legii, iar
bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat

al Municipiului Bucuresti.
Institutiei T revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil si a
transmiterii acestwa catre Directia Cultura, Sport, Turism — Primaria Municipiului Bucuresti.

7 http://operacomiga.rOz’stagiunile-operei—comice.f
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B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE $! FUNCTIGNARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de organizare si functionare a institutiei publice de cultura, aprobat prin Anexa 14b
la HCGMB nr. 305/2013, constituie Anexanr. 11a caietul de obiective.

IV. Sarcini si obiective pentru management

IV.1. Sarcini

A

OPERA COMICA PENTRU COPII
CAIET DE OBIECTIVE

Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmatoarele sarcini:

reformularea coerenta a misiunii si obiectivelor institutiei pentru a réspunde cerintelor pietei
culturale de profil in vederea promovarii artelor spectacolului muzical,

promovarea artelor spectacolului muzical (operd, balet, musical etc.) pentru publicul tanar
prin proiecte si programe dedicate acestora;

cresterea coerentei i abordarea profesionista si pragmatica a raportarilor;

cresterea numarului de programe $i proiecte abordate ae institutie;

reconsiderarea programelor institutiei din punct de vedere al relevantei pentru publicul tinta,
al calitatii si responsabilitatii in educatia acestuia;

cresterea preocuparii pentru atragerea unui personal artistic propriu de valoare si
restrangerea practicii excesive a colaboratorilor ce lipsesc institutia de beneficiul unei tripe
artistice performante si omogene;

formularea unei strategii clare, pe termien lung si mediu, privind oferta culturala a Cperei
Comice pentru Copii avand la baza identificarea si analiza grupurilor tinta:

identificarea si implementarea instrumentelor si mijloacelor de analizd profesionista a
categoriilor de public, beneficiar al spectacolelor oferite de institutie;

segmentarea proiectelor si programelor pe categorii de beneficiari si grupuri-tinta pentru a
evita programarea acelorasi titluri pentru categorii de varsta total diferite;

completarea, dezvoltarea si cresterea gradului de functionalitate a organigramei si
actualizarea instrumentelor de management pentru a raspunde cerintelor managementului
modern;

cresterea veniturilor proprii, fie din spectacoleie curente, fie prin alte actiuni si atragerea de
surse alternative de finantare, inclusiv sponsorizari;

realizarea de turnee cu impact pozitiv asupra imagini Romaniei peste hotare, de
parteneriate si participari strategice in vederea promovarii culturii nationale;

elaborarea unei strategii coerente privind oferta culturald a institutiei care sd marcheze
misiunea culturald a Operei Comice pentru Copii precum si propunerea unui repertoriu
relevant pentru beneficiari si piata culturala;

imbunatatirea managementului financiar pentru a reduce diferentele mari intre bugetul
estimat si cel realizat al proiectelor culturale derulate;

revizuirea repertoriului ales deoarece cel prezent include opere mult prea dificile pentru copii
de 4 sau chiar 15 ani, seri etno sau cu tangouri, concerte de arii din opere care nu sunt
spectacole ce s-ar incadra in specificul unei opere pentru copii si evitarea prezentarii
partiturilor de opera fie ,in rezumat’, fie ,augmentate” pentru cresterea profesionalismului
institutiei;

folosirea de metode de evaluare/monitorizare a rezultatelor institutiei si a instrumentelor
specifice de marketing si management in activitatea manageruiui institutiei;

reallzarea m|3|un|1 §| oblectlvelor mstltutlel in baza unU| program cultural profesnomst pentru




 asigurarea urei activitati culturale valoroase capabild s& asigure educarea si dezvoltarea
publicului tinté pe termen mediu si lung, sé intensifice schimburile culturale la nivel national,
european si international prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context europeén

* asigurarza diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitati de bazd (preiecte educaticnale, sociale etc.) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii publicul tintd din comunitatea locala

* identificarea altor spatii de joc pentru diversificarea ofertei culturale tinand cont de strategia
de marke:ing a institutiei

o constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitati artistice din afara
institutiei;

o realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din stréinatate, in
vedea derL'arii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european si
internationa’ la care copiii sa aiba un acces direct;

* implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltérii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitatz (ex. Bucuresti — Cartier de vara, Zilele Bucurestiului etc.)

e asigurarea ce itatii infrastructurii necesare pentru desfagurarea optima a activitatii institutiei
asigurarea fo-marii profesionale continuad a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei, tinard cont de contextul cultural actual

e realizarea uncr forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivei local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de
public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR)

o (gestionarea eficientd a resurseior financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
finar ciare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor
pe oeneficiar

e atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum sisponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale

e realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o
mai bun& cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari

e realizarea unor parteneriate speciale cu institutile de invatamant si dezvoltarea unor

programe speciale

cresterea gradului de ocupare a spatiilor de care dispune institutia

propunerea unui numar minim de spectacole/stagiune

cresterea gradului de ocupare al salii (cresterea numéarului de spectatori) - propuneri

actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern;

Indeplinirea tuturor obligatilor care deriva din aprobarea planul de management si n

conformitate cu dispozitiile Primarului General/hotarérile Consiliului General al Municipiului

Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc

functionarea institutiei;

e Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de
specialitate al Primarului General, conform dispozitilor Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in
continuare ordonantd de urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor
necesare.

IV.2. Obiective
Pentru 2014-2017, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Operei

Comice pentru Copii din Bucuresti, urmarind:

a) ’n domeniul managementului resurselor umane:
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- in privinta conducerii:

obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare In domeniul managementului
institutiilor publice de culturé conform legisiztiei in vigoare

managerul va dispune masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemelor
de control managerial, inclusiv a procedurilcs formalizate pe activitati

asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala
corelarea responsabilititilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial

evaluarea impactului ofertei culturale in spatiile proprii si in alte spatii

implementarea de metode si instrumente mocarme de management

- In privinta personalului artistic, tehnic gi administi ativ:

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoi-2rii ccmpetentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei

asigurarga cadrului profesional necesar dezvolt3rii competentelor tehnice pentru personalul
de specialitate

asigurarea cadrului profesional necesar dezvcitérii competentielor administrative pentru
personalul de specialitate

utilizarea eficientd a intregului personal al institutiei

actualizarea figselor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare si Functionare si actualizarea Regulamentului Intern (in primul
an de mandat)

asigurarea unui mediu de lucru motivzmt pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul institutiei

sustinerea valorii actului artistic prin respsnsabilizarea colectiva a intregului personal
necesitatea actualizarii criteriile de evaluare anuala a performantelor profesionale

evaluarea impactu:ui asupra personalului si implementarea de solutii in vederea atingerii
obiectivului privind diversificarea spatiilor de joc

b) in domeniul managementului economico-financiar:

asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea
acesteia.

acordarea unei atentii deosebite aspectelor juridice legate de contracte (in special, legate de
contractele pe drept de autor si drepturi conexe), documente financiar-contabile si circuitul
documentelor. Pentru circuitul documentelor se recomanda un set de proceduri interne
clare, care sa fie aduse la cunostinta tuturor angajatilor (in primul an de mandat).
Monitorizarea veniturilor si cheltuielilor

- In privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
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folosirea eficienta a subventiei

evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale
cresterea veniturilor proprii

implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase, in conditiile locatiilor in care
institutia are activitati

optimizarea costului per/spectator

realizarea estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi.

strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordantd cu legislatia in
vigoare




» atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii
unui management eficient si in vederea participarii la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne si intermationale in domeniul specific de activitate.

* asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient

- in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii/ contracte incheiate
in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

e existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform

normelor legale in vigoare

e realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul

juridic

» planificarea realista a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor

eficienta

¢ evaluarea cheltuielilor raportate la locatiile in care institutia este prezenta

e corelare permanenta cheltuieli /venituri

» eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice

e intocmirea unui calendar de lucrari gi estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,

renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare
pentru situatiile propuse.

e optimizarea cheltuielilor de personal i a cheltuielilor cu bunuri gi servicii.

c¢) in domeniul managementului administrativ:

e Raportarea actului administrativ atat in spatiile de care dispune precum si in alte spatii
Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare si a Regulamentului Intern
reglementarea activitatii institutiei prin intermediul actelor normative interne
utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia
corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale
utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati
modernizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului ( acces, socializare, parcare efc.)
asigurarea unei desfasurari optime si coerente a activitatii institutiei prin obtinerea diverselor
avize si autorizatii tehnice de functionare impuse de legislatia in vigoare

d) in domeniul managementului de proiect: :

 asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare

e stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase

e evaluarea consumului cultural tinand seama de spatiile in care institutia activeaza

 identificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor institutiei (in conditiile in
care acest lucru este sustinut de stimularea cererii de consum cultural)

e realizarea unei oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public

e realizarea unor proiecte culturale in domeniul artelor spectacolului muzical de anvergura
local&, nationald, europeana gi internationald si care sustin permanent dezvoltarea culturala
a publicului tinta

e stimularea alocarilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului

o corelare permanents a activitatii institutiei cu resursele financiare

e optimizarea comunicarii interne gi externe
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V. Perioada pentru care se intocmeste planul de management

Planul intocmit de candidat (autor responsabil), In baza Iegii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie si trebuie sa contina punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Operei Comice pentru Copii in perioada 2014 - 2017.

Tn intocmirea planului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitilor prevazute la art. 2
din 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009 si O.U.G. nr. 68/2013 pentru modificarea si completarea OUG
nr. 189/2008.

in evaluarea planului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
rasaunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
anaiza si nctare a planurilor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care Tgi desfagoara activitatea institutia si propuneri
privird evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a mstttutlel si propuneri privind |mbunatat1rea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV,

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Planul, structurat obligatoriu_pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

¥, Structura planului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care igi desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunéatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei Tn presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetari, alte surse de informare),
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunétitirea
acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
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b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, salcane, targuri etc. (in tara, la nivel national,
in Uniunea Europeana etc.); '
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare gi/sau de reorganizare,
dupa caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutisi si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementariior interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consililor de conducere,
dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in
cadrul conducerii institutiei;
c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. | Programul Tipul proiectului Denumirea Devizu! Devizul Observatii,
crt. proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) 2) (3) (4) (5) (6) (7)
Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contract
de muncé (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
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- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor gi obiectivelor prevazute la pct. IV:
e. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului i fintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse n cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perioada
planului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acordata institutiei de catre autoritate:
e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea surselor
vizate;
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa
in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani;
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsa in Anexa nr. 4.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare, necesare elaborarii
planurilor de management, de la Opera Comica pentru Copii tel/fax: (+40)21.319.28.19; e-mail:
operacomicapentrucopii@yahoo.com , pagina internet: www.operacomica.ro

Relatii suplimentare privind intocmirea planului de management se pot obtine de la Primaria
Municipiului Bucuresti, Directia Cultura, Sport, Turism (telefon: 021.305.55.00, int. 1001, e-mail:
emanuel.papagheorghiu@pmb.ro).

Sub sanctiunea eliminarii din concurs, planurile de management vor fi
elaborate de catre candidati, fara a fi personalizate, fira a avea semnaturi si fara a
contine indicii privind identitatea autorului si vor fi structurate obligatoriu pe
modelul de la punctul VL.

In cazul in care vor fi identificate pasaje apartinadnd altor lucrari sau literaturii
de specialitate fara a se mentiona clar sursa acestora (autor, nume, anul publicérii),
planul de management va fi eliminat din concurs fard a mai fi facuta evaluarea
acestuia.

Daca in lucrari diferite vor fi regasite pasaje identice fard a se mentiona clar
sursa acestora (autor, nume, anul publicarii), planurile de management vor fi de
asemenea, eliminate din concurs.

Planurile de management vor fi limitate la un numir de maxim 60 pa' i
(inclusiv anexe), vor fi redactate folosind diacritice, cu font de 12 pt, Timeg&Ne
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Roman, la 1,5 randuri. Eventuale fotografii, prezentiri in PowerPoiiit sau aite
preiucrari de imagine vor fi incluse obligatoriu in anexe.

Nerespectarea acestor cerinte va atrage dupd sine depunctarea in
conformitate cu decizia comisiei.

VIil. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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