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Acest proiect de management este realizat respectindu-se prevederile legale, respectiv: O.U.G.
189/2008, privind managementul institutiilor publice; O.U.G. 68/2013 pentru modificarea si
completarea O.U.G. 189/2008; H.G. nr 1301/2009, pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
desfasurare a concursului de proiecte si a caietului de obiective.

INTRODUCERE

OPERA COMICA PENTRU COPII, aflati in subordinea autoriatilor locale ale Municipiului
Bucuresti, si-a inceput activitatea in anul 1998, lansati initial ca o companie independentd, care a
realizat in timp record numeroase titluri, companie care a demonstrat cd este o ,,voce” unicd §i originald
in peisajul artistic roméanesc, dar si international. Nicdieri in lume nu existd un astfel de ansamblu,
institutia indeplinind att un rol cultural-artistic, cat si unul educativ. incepand din anul 2003, Opera
Comica pentru Copii a devenit institutie publicd in subordonarea Primariei capitalei.

Asa cum rezultd si din titulatura institutiei, intreaga activitate care se desfdsoard la sediul sdu si
in alte spatii publice, are in vedere educatia muzicald, artisticd, formarea spirituald, introducerea in
lumea capodoperelor artei lirice, satisfacerea interesului §i a curiozitdtii celei mai tinere categorii de
beneficiari ai serviciilor oferite, i anume COPIIL

Proiectul de fatd are la bazd datele puse la dispozitie in caietul de sarcini si informatiile
publicate in mediul online, pe site-ul institutiei. Analiza aprofundata a unor aspecte esentiale (Capitolele
al3.,ad., al., a6,a7., a8, a9.) care privesc institutia nu este posibild din cauza lipsei unor cercetéri
de piatd care sd cuprindé activitatea Operei Comice pentru Copii.

Daci la debutul activitatii sale (1998), Opera Comicé pentru Copii oferea 12 spectacole pe an, la
nivelul anului 2013 acesta s-au ridicat la cca. 200 (avand in vedere stagiunile estivale si turneele), iar in
perioada 2014 — 2017, urmare a Proiectului de Management pe care il supun atentiei dumneavoastrd, se
va ajunge la un numiar de 230 - 250 de spectacole grupate in stagiuni curente, stagiuni estivale si
turnee. Pentru perioada 2014 - 2017, eforturile conjugate ale managerului si ale echipei de conducere a
institutiei vor pune bazele unor noi strategii manageriale, identificAnd solutiile cele mai adecvate
pentru ca aceste cifre sd creascd, administrand si utilizdnd intregul patrimoniu al institutiei la adevarata
sa capacitate si, nu in ultimul rdnd, rebranduirea totald a Operei Comice pentru Copii.




A, Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si propuneri

privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

A.1. Institutii/organizatii care se adreseazd aceleasi comunitditi;

Din punct de vedere al obiectului de activitate si al produselor culturale difuzate, Opera Comica
pentru Copii este singura institutie care prezintd, intr-un format potrivit si adaptat cunostintelor si
musical, concerte si muzicd de camerd), avind astfel un rol educativ si de formare a personalitdtilor
tuturor copiilor care i calcd pragul. Opera Comica pentru Copii are si menirea formarii viitorului public
de opera gi filarmonicd al Bucurestiului. Conform datelor furnizate de Institutul National de Statisticé,
la nivel national, in anul 2009 si-au desfisurat activitatea un numir de 161 de institutii de spectacol,
dintre care 34 cu sediul in Bucuresti. Dintre toate acestea, Opera Comic3 pentru Copii este singura care

se adreseazd in mod prioritar §i exclusiv copiilor, printr-un repertoriu de muzica clasica.

a.1.1 Institutii din mediul concurential

Opera Comica pentru Copii face parte din cele 24 de institutii de culturd aflate in subordinea
Primiriei Municipiului Bucuresti. Dintre acestea, cele adresate in exclusivitate publicului foarte tinar
sunt Teatrul “Excelsior”, Teatrul “Ion Creangd”, Teatrul de Animatie “Tandaricd”, Circ & Variete
Globus Bucuresti si Opera Comica pentru Copii. La nivelul capitalei, se adreseazi aceluiasi segment de
public, dar nu in exclusivitate gi permanent, Opera Nationald din Bucuresti (Prin programul Opera
Junior), Teatrul National de Opereta si Musical “Ion Dacian” (cu ocazii precum Ziua Internationald a
Copilului sau Sarbatorile de iarnd) si Filarmonica “George Enescu” (Seria de concerte “Clasic e

fantastic™).

a.1.2 Parteneriate

Din punct de vedere institutional, trebuie amintite doud entitifi cu care Opera Comicd pentru
Copii trebuie si consolideze si in viitor parteneriate: Inspectoratul Scolar General al Municipiului
Bucuresti (cu institutiile subordonate din fiecare sector) si Palatul National al Copiilor (cu toate
cluburile copiilor din fiecare sector). Pentru a-si atinge obiectivele educationale, Opera Comicé pentru
Copii trebuie s incheie parteneriate cu toate scolile din Bucuresti si sd puné bazele unei retele/cluburi
didactice care si inlesneascé contactul dintre copii §i muzica clasicé.

In perioada 2014-2017, este necesar si continuim parteneriatele educative incepute cu
institutiile/organizatiile importante din mediul cultural bucurestean (Uniunea Criticilor Muzicali si
Forumul Muzical Romén) si trebuie, in mod prioritar, si incheie noi parteneriate cu ARCUB
(Festivaluri de stradd), CREART (Targuri tematice), Muzeul National al Satului “Dimitrie Gusti”
(tdrguri, evenimente traditionale), Muzeul Taranului Romén (festivaluri, workshopuri), Asociaile
Parintilor, Consiliile Elevilor (voluntariat), Uniunea Muzicienilor Interpreti din Roménia (concerte,
promovarea tinerilor talentati) si cu alte organizatii nonguvernamentale care se adreseazd educdrii
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Comice pentru Copii. Numai prin prezenta constanta si consecventa in viata copiilor, instututia va putea
si devind un reper real pentru elevi, o “scoald” care si i pregiteascd pe cei tineri pentru viaga in
societate.

a.1.3 Parteneriate strategice

Se stie ¢ Romania beneficiazd de tineri cu voci frumoase, céstigitori a nenumdrate premii
internationale. Din pacate, studentii nu au decit rareori prilejul in cadrul cursurilor universitare si apara
in productii de operd, opereti sau musical. Propun un parteneriat special, benefic pentru ambele parti,
cu Universitatea Nationald de Muzicd Bucuresti. Prin parteneriatul amintit, cei mai valorosi dintre ei
vor putea sustine roluri importante in cadrul institugiei. Confruntarea cu un public atit de exigent cum
sunt copiii le va fi benefica, accelerdnd maturizarea lor profesionald. Pe de altd parte, Opera Comica
pentru Copii va putea beneficia de o distributie tanard, mai apropiatd de varsta spectatorilor sdi, fapt ce
creazd o relatie speciald intre sald si scena. In plus, institutia va putea face si insemnate economii
financiare, lesne de dedus. Aceeasi strategie o vom aplica si in cazul Universitétii Nationale de Teatru si
Cinematografie, cu studentii de la actorie si regie. De asemenea, o foarte buna bazi de selectie pentru
compartimentul de balet o va reprezenta Liceul de Coregrafie din Bucuresti. In ceea ce priveste
decorurile, costumele, in general scenografia, Universitatera de Arte din Bucuresti este institutia cu care
imi doresc sd initiez un parteneriat. In concluzie, voi face ca scena Operei Comice pentru Copii s
devind un forum al valorilor universitare. Se impune, de urgentd, largirirea si diversificarea
organigramei, idee pe care o dezvolt in capitolul C2.

a.1.4 Opera Comici pentru Copii in Festivalul Enescu

Apogeul activititii Operei Comice pentru Copii, din perspectiva artistic, este participarea cu un
spectacol in cadrul celui mai important eveniment al lumii clasice roménesti — Festivalul Internaional
George Enescu. imi propun ca institutia sa se implice activ prin organizarea unor evenimente adresate
copiilor in cadrul programului Bucurestiul Creativ, organizat sub patronajul Festivalului Enescu de
citre Oma Vision. Trebuie ca o institutie s isi asume acest rol cultural-educativ prin care marile valori

romanesti si fie cunoscute de cétre copii, incd de la varste fragede.

a.1.5 Teatru — Operi de cartier

Asumarea rolului socio-educativ si a conditiei de “teatru - operd de cartier” este o cerintd
actuald, pe care am tratat-o in acest plan de management si pe care am transformat-o intr-un avantaj.
Plasarea acestei institutii intr-un spatiu de exprimare imediat al Cartierelor Crangasi - Giulesti, din
sectorul 6 bucurestean, di posibilitatea Operei Comice pentru Copii de a oferi produse si servicii
culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces
si de participare a cetitenilor la viata culturald. Mai mult decét atét, infiintarea unui Centru de proiecte
culturale al Primariei sectorului 6 (Centrul Cultural European Sector 6) nu a reusit si satisfacd nevoia

culturald a unei comunitati aflate la distantid de centrul cultural al Capitalei, care are un orizont de

asteptare culturald variat §i o diversificare accentuatd pe criterii de varsta, competen;é $i pregﬁtire




un specific bine definit, si ale cérei actiuni sunt, mai degraba, conjuncturale. Din acest motiv am detaliat
programele si proiectele propuse, care se adreseazd comunitdtii, programe ce urmiresc trezirea
sentimentului de apartenentd la comunitatea cartierelor invecinate, prin intermediul jocului teatral -
muzical si reinnodarea legaturilor cu traditiile populare romanesti. In plus doresc trezirea interesului
pentru arta romaneasci prin constientizarea apartenentei la o natiune modernd, integratd in Uniunea
Europeand. Aceste programe si proiecte se regisesc evidentiate la punctele e.2. si e.3.

fmi voi concentra atentia pe o colaborare fructuoasi cu toate institutiile de spectacol
subordonate Primiriei Municipiului Bucuresti §i, cu precidere, celor ce se adreseazi tinerilor,
pentru evenimente care si puni in valoare istoria si potentialul cultural al capitalei Roméniei.

Pentru a avea o imagine de ansamblu asupra Operei Comice pentru Copii, trebuie, ca punct de
pornire in conceperea si redactarea prezentului poriect de management, sd identificim punctele tari,
punctele slabe, oportunitatile si riscurile pe care le prezinta institutia. In cele ce urmezi voi concepe
analiza SWOT, ca punct de pornire a acestei lucrari.

ANALIZA SWOT A OPEREI COMICE PENTRU COPII

1. PUNCTE TARI 2,

- Unicitatea institutiei pe plan national si
international

- Sediu genros §i adecvat spectacolelor
muzicale (sceni cu fosd, turnanti, instalatii de lumini
§i sunet)

- Prezenta pe scena OCC a unor mari
personalititi (Stela Popescu, Radu Gabrea, Mircea
Diaconu, Corina Dumitrescu)

- Un mare scenograf angajat (Viorica
Petrovici)

- Existenta unei stagiuni permanente §i a uneia
estivale

- Posibilitatea sustinerii simultane a mai multe
activitati diferite

- Diversitatea repertoriald — 60 de titluri, de la
opera preclasicd la musicalul contemporan

OPORTUNITATI

- Interesul unor regizori coregrafi
de exceptie de a colabora cu institutia

- Compensarea lipsei educatiei
muzicale  adecvate din scoala
romaneasci

- Interesul Universitatii Nationale
de Muzici de a colabora, prin studentii
sdi valorosi, cu institutia

- Interesul unitatilor de
fnvatdmant de a aduce tinerii spectatori
in sala Operei Comice pentru Copii

- Sustinerea financiard din partea
autoritatii municipale

- Invitarea institugiei sd susfind
spectacole in importante centre culturale

3. PUNCTE SLABE

- Personal artistic si tehnic insuficient

- Absenta unei calificari corespunzitoare a
personalului de lumini, sunet, machiaj, coafura

- Lipsa veniturilor din alte surse (sponsoriziri,
venituri extrabugetare)

- Lispa unor cerectiri care si stea la baza
strategiilor manageriale

- Lipsa identificdrii exacte a categoriilor de
beneficiari

- Absenta unei clasificdri repertoriale 1in
functie de vérsta publicului tinta

- Lipsa unei parcéri destinate publicului

- Lipsa unor instrumente de PR competitive
(Facebook, Aplicatii multimedia, sistem de anuntare
prin SMS)

- Lipsa unui manual de identitate al institutiei

4. AMENINTARI

- Programarea din partea altor
institutii muzicale a unor manifestari
artistice similare

- Programele TV de valoare
discutabili care pervertesc gustul celor
mici si §i fac si rimind in fafa
televizorului

- Dezinteresul unor cadre
didactice de a programa viziondrile
spectacolelor prin intermediul scolii

- Lipsa din ce in ce mai acutd a
timpului parintilor rezervat participarii
impreuni cu copii la spectacole

- Slaba prezenta a orelor de
muzici in cadrul programei gcolare

- Tendinta tinerilor_cantdreti de

- Deficiente majore la sistemul de canalizare valoare de a pleca din {a g\;“" / 55
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- Nivelul scizut al salariilor privind activitatea institugiei, se pot
- Lipsa unor posturi disponibile, care duce la comite grave erori de management
numirul mic de angajati si la sporirea colaboratorilor

A.2. Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;

Din perspectiva atragerii fondurilor europene informatiile puse la dispozitie si site-ul institutiei
aratd ci nu existi astfel de initiative. Din analiza caietului de obiective se constatd ci Opera Comica
pentru Copii a efectuat turnee si a fost invitatd la concursuri si festivaluri europene de gen (Franta,
Germania, Spania, Italia, Bulgaria, Turcia, Croatia, Cehia, India, SUA etc). Pana in prezent, institutia a
reusit sa aduca la Bucuresti 21 de Premii Internationale dobéndite in cadrul proiectelor in care s-a
implicat.

Este imperios necesar ca Opera Comicd pentru Copii sd aplice §i sd acceseze finantari
nerambursabile care sa sprijine educarea tinerei generatii prin intermediul artei si si creeze un mediu
propice lansirii si sustinerii debutantilor in arta liricd, interpreti si creatori. [n acest sens, avem in vedere
depunerea de aplicatii in cadrul programului ,Promovarea diversitatii in culturd si artd in cadrul
patrimoniului cultural european”, lansat de Unitatea de Management al Proiectului din cadrul
Ministerului Culturii si care gestioneazi Fondurile SEE (Norvegiene). Pentru strategia UE 2014-2020,
institutia isi propune si aplice pentru programul “Europa creativd” lansat de Comisia Europeani
prin Directoratul general pentru educatie si culturi. Din perspectiva fondurilor structurale, Opera
Comici pentru Copii trebuie si igi indreprte atentia inspre Programul Operational Sectorial Cultura
si Turism (2014-2020). La nivel national, trebuie atrase finantari nerambursabile prin proiecte depuse
atat la Institutul Cultural Romaén, cit si la Administratia Fondului Cultural National.
in activitatea de scriere si implementare a viitoarelor proiecte europene, trebuie urmate cateva directii
fundamentale:

- Proiecte artistice, coproductii, pentru publicul segmentat pe fiecare categorie de varstad

- O retea a institutilor care se adreseaza in mod prioritar copiilor (Networking)

- Formarea continud a pesonalului artistic si administrativ

- Proiecte inovatoare

- Investitii prioritare care privesc atit tehnica de scend si spatiul de spectacol, cat si salile de
repetitii

- Proiecte sociale care si aibd un caracter incluziv

SARCINA
conform caietului de obiective SOLUTIE
Atragerea de finantdri si cofinantéri Infiintarea unui Departament pentru
locale,  nationale,  europene  sau proiecte si accesarea granturilor in cadrul
internationale. Fondurilor SEE (Norvegiene), Europa
Creativi, POSC-T, AFCN si ICR
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Din datele furnizate nu reiese o structurare a publicului pe categorii de vérsta sau pe medii
sociale. De asemenea, nu stim in ce mésurd spectacolele rulate au avut adresabilitate cidtre o anume
categorie de beneficiari, sau alta. Nu existd niciun studiu de piati care sé releve aceste informatii, nicio
cercetare sociologica privind gradul de satisfactie al publicului, necesitatile lui si elementele care sa il
determine si revind in sald. Nu cunoastem numirul de vizitatori unici si nici gradul de participare
multipld a consumatorilor de culturd. Prin urmare, in continuarea demersului meu ma voi raporta la
cunostintele proprii si voi propune modificari radicale.

Pentru a putea pune bazele unei strategii in ceea ce priveste vizibilitatea institutiei de citre
comunitatea beneficiard, trebuie ca mai intdi si o definim pe aceasta din urmd. Prin comunitate
beneficiard, mi voi raporta la trei nivele de public tinti:

m Spectatori — copii cu virste cuprinse intre 3 si 15 ani, cu domiciliul in Bucuresti si zonele
limitrofe. Conform caietului de obiective al concursului, numirul de potentiali beneficiari directi ai
spectacolelor institutiei este de 122 158 (48295 copii inscrisi in invitamantul pregcolar; 70412 elevi
inscrisi in invatamintul primar; 3451 copii cuprinsi in invatdmantul special, Casele de Copii).

2 Spectatori — copii cu virste cuprinse intre 3 si 15 ani, din intreaga tara. Opera Comica
pentru Copii, ca institutie unica de acest gen, desfasoard pe parcursul stagiunii sale si deplasdri in centre
culturale de traditie. Unul dintre efectele benefice pe care Bucurestiul le poate avea in urma acestor
actiuni este educarea unor spectatori care, in viitor, pot deveni locuitori al Bucurestiului (pe parcursul
studentiei §i apoi... pentru intreaga viatd). Alt beneficiu se referd la promovarea si dezvoltarea
colectivului artistic al institutiei, majoritar tanar, aflat la inceputul carierei, confruntat, astfel, cu
exigentele unui public divers.

3) Spectatori de toate varstele cu domiciliul in Sectorul 6 al capitalei, in care se afli sediul
Operei Comice pentru Copii. Fiind cea mai importanta institutie de spectacol de pe raza Sectorului 6,
cu titluri ce se adreseaza atét copiilor cat si parintilor, Opera Comicé pentru Copii trebuie sa devind un
spatiu de formare culturald al intregii comunitati. fn acest sens, spectacolele din weekend sunt un
exemplu elocvent. Din perspectivd economic, acest aspect trebuie sé devind motivul pentru care Opera
Comica pentru Copii si atragi i alte surse financiare extrabugetare (institutii locale, companii care
activeaza pe raza sectorului).

fn ceea ce priveste promovarea spectacolelor in randul copiilor cu vérste cuprinse intre 3 si 15
ani, cu domiciliul in Bucuresti si zonele limitrofe, strategia pe care o propun consta atat in continuarea
unui parteneriat ferm cu Inspectoratul Scolar General al Municipiului Bucuresti, cét si cu institutii care
se adreseaza acestei categorii de varsta (Palatul National al Copiilor, Cluburile copiilor din fiecare
sector, Muzeul National al Satului, Muzeul Téranului Romén, Muzeul de Istorie Naturald ,,Grigore
Antipa” etc). Voi focaliza o buni parte a activititii ctre actiunile directe din scoli, in sensul promovirii
imaginii institutiei prin intdlniri ale artistilor cu copiii, elevii §i cadrele didactice. Sustinerea de mici
fragmente din spectacolele curente in silile de festivitdfi sau in clasele respectivelor unitati de
invatimant, ca si realizarea de expozitii cu costume din spectacole si elemente de decor semnificative,
reprezintd acfiuni cheie prin care activitatea institutiei va fi §i mai bine pusa in valoare.

Notorietatea nationald si internationald a Operei Comice pentru Copii determind invitarea
acesteia in majoritatea centrelor culturale ale tarii. Astfel, pana in prezent, productiile ix m;Qel au fost
aplaudate de mii de copii prezenti in sili ca: Ateneul Popular din Focsani, T\atmui\ﬁlﬁi@? al din
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Targoviste, Centrul Cultural "Palatele Brancovenesti" din Mogosoaia, Casa de Culturd a Sindicatelor
din Sibiu, Casa de Culturd din Vilenii de Munte, Teatrul National de Opera si Balet "Oleg Danovski"
din Constanta, Teatrul Muzical "Nae Leonard" din Galati, Opera din Bragov samd. in demersul de
promovare a activitdtii OPEREI COMICE PENTRU COPII, o implicare deosebitd o au institutiile
gazdi cu care imi propun si mentin si si dezvolt relatiile initiate, in beneficiul ambelor pérti (cultural —
prin noutatea produselor culturale prezentate, dar si prin imbogatirea experientei artistice a colectivului;
si financiar — prin faptul c deplasirile respective sunt cofinantate de autoritétile locale).

fn ceea ce priveste promovarea spectacolelor Operei Comice pentru Copii la nivelul Sectorului
6, voi atrage parteneri care si ofere pachete de publicitate outdoor in schimbul promovirii imaginii
acestora. Pentru a atrage atentia intr-un mod inedit asupra activitatii institutiei, voi apela la alte forme
de promovare neconventionale (machete, butaforie supradimensionatd, statui vii), in puncte intens
circulate si la ore de varf, in parteneriat cu Primdria si Consiliul Local ale Sectorului 6.

Opera Comicd pentru Copii trebuie pozitionatd in plan cultural la nivelul capitalei, trebuie
imbunatatitd si stimulati perceptia cu privire la locatie, program, spafii, facilitati. Este inevitabila
realizarea unei cercetri sociologice care si releve nivelul la care se afld institutia in perceptia

beneficiarului principal, care, la randul lui, trebuie definit clar.

SARCINA

conform caietului de obiective

SOLUTIE

Realizarea unor parteneriate cu institutii
de profil din Bucuresti, din fard si din
striinatate, in vederea deruldrii unor
programe si proiecte culturale de interes
local, national si international in care
copii sd aibd acces.

Cresterea vizibilitatii institutiei prin
parteneriate cu institutii care se adreseaza
aceluiasi segment de public: Teatrul Ion
Creangi, Teatrul Excelsior, Teatrul
Tandiricd, Palatul National al Copiilor,
Cluburile copiilor din fiecare sector,
Muzeul National al Satului, Muzeul
Taranului Romén, Muzeul de Istorie
Naturald ,,Grigore Antipa”.

Identificarea §i implementarea
instrumentelor §i mijloacelor de analiza
profesionald a categoriilor de public,
beneficiar al specatcolelor oferite de
institutie.

Impirtirea publicului tintd beneficiar pe 3
categorii, din perspectivd geografica:
Spectatori — copii cu varste cuprinse intre
3 si 15 ani, cu domiciliul in Bucuresti si
zonele limitrofe; Spectatori — copii cu
varste cuprinse intre 3 si 15 ani, din
intreaga tard; Spectatori de toate vérstele
cu domiciliul in Sectorul 6 al capitalei, in
care se afla sediul Operei Comice pentru
Copii.

A.4. Acfiuni intreprinse pentru imbundtitirea promovdrii/activititii de PR/ de stagii media

a.4.1. Vizibilitatea media
fn momentul de fats, Opera Comica pentru Copii i5i promoveazi activitatea prin intermediul

propnulul site, al aﬁselor expuse in scoli, dar 51 al unui dlsplay montat pe fatada i ‘L ! Q\Noutatlle
‘; ‘\\ Li ?‘\ \



Exista o serie de parteneri media care, ocazional, furnizeaz informatii despre programul sdu. Acestia

sunt mentionati pe site-ul www.operacomica.ro, in bara de jos. Exist o pagind de Facebook deschisé in

2011 care a totalizat 918 likeuri pand in prezent, dar care este updatatd siptimanal, postérile
bucurandu-se, in medie, de 8-10 like-uri. Site-ul oficial nu are un contor al traficului (trafic rank), deci
nu poate fi cuantificatid audienta in acest mediu. Se observa, de asemenea, incoerentd in mesajul si
promovarea imaginii Operei Comice pentru Copii: site-ul si pagina de Facebook prezintd doud sigle

diferite, in timp ce afigele nu urmdresc o linie de identificare similara.

a.4.2. Participarea la evenimente a publicului

Conform datelor furnizate de caietul de obiective, coroborat cu informatiile de pe site-ul
institutiei, Opera Comica pentru Copii detine o sald de 430 de locuri, are cca. 200 de spectacole pe
stagiune si un numir aprozimativ de 60000 de spectatori. Din aceste informatii, rezulta faptul ci gradul
de ocupare al silii este de 70%. Conform incasérilor declarate din bilete i alte activitafi, reiese ca cel
mult 36000 de spectacori sunt platitori de bilete, adicd 60% din spectatori sau 42% din capacitatea salii.
Aceste rezultate trebuie imbunatitite urgent, primul pas fiind o rebranduire §i o clasificare clard a
grupurilor {intd, a beneficiarilor.

a.4.3. Rebranding

in lumea contemporani, promovarea unei activitii specifice reprezintd un punct cardinal in
preocupdrile unui manager. in lupta acerbi pentru captarea unui public cat mai larg, instrumentele care
ii stau la dispozitie sunt din ce 1n ce mai diversificate i percutante. in ceea ce priveste activitatea de PR
a Operei Comice pentru Copii, imi propun sa actionez pe 4 paliere: productia de material publicitar
competitiv, infiinfarea unei brigizi de voluntari, incheierea de noi parteneriate ferme si folosirea
instrumentelor de promovare adecvate. Toate aceste actiuni au la bazd un proces general de rebranding,
datd fiind lipsa de coerentd si inadecvarea mesajului pe care, astdzi, Opera Comicd pentru Copii il
comunicd publicului.

Productia de material publicitar competitiv. Toate aceste instrumente enumerate mai jos
trebuie folosite de un personal competent, specializat si entuziast, altfel ele raman doar... simple
instrumente. Astfel, voi forma o echipi alcatuita din persoane competente (copyrighter, DTP-ist, PR-ist)
in domeniul copyright-ului, care si cunoasci tehnicile de comunicare si s adapteze mesajul institugiei
pentru publicul tinta. in acelasi timp, pentru a péstra o linie unitar in privinta elementelor de branding,
voi realiza Manualul de identitate vizualid al Operei Comice pentru Copii (sigla, conceptie grafica,
reguli de utilizare a simbolutilor institutiei, dimensiuni, proportii si compozitii cromatice in sistem
vectorial), avand in vedere asteptirile beneficiarilor si obiectivele noastre. Numai in acest fel vom putea
mentine la un nivel corespunzitor imaginea, vom putea evita sincopele in comunicarea cu media si
publicul. Avand toate aceste elemente — formé §i confinut — raiméne ca specialistul in PR, alaturi de
conducerea institutiei si dupa consultarea Consiliului Artistic, sd le utilizeze in comunicarea cu toti
factorii externi (media, institutii colaboratoare, parteneri, sponsori si alte entitafi).

Parteneriate. Traim intr-o lume a interdependentei. Nicio institutie, indiferent de profil sau de

dimensiunile sale, nu poate fi de sine statitoare. Este, deci, o lume a parteneriat ,,g\gig‘j{;thereselor
N f &3

complementare. In acest context, voi avea in vedere, ca o prioritate, stabilirg giﬁ‘nor ngi
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parteneriat cu: institutii de invatamant (Inspectorate scolare, gradinite, scoli, universitafi, cluburi ale
elevilor), institutii publice (primdrii, muzee, ministere), ONG-uri (Asociatiile parintilor, Consiliile
elevilor etc), media (televiziuni, radiouri, presa scrisd, presd online) §i companii private. Opera Comica
pentru Copii se va implica activ, asa cum am mai precizat, in evenimentele organizate de institutii de
culturd ale Municipiului Bucuresti: in programe precum Bucuresti — Cartier de vard, Zilele
Bucurestiului, Targul de Criciun etc. De asemenea, va organniza evenimente speciale in cadrul
programului Scoala ALTFEL.

Brigada de voluntari. De curind a fost adoptati Legea privind reglementarea activitatii de
voluntariat in Romdania. Opera Comicd pentru Copii este o institutie culturaldi a comunitafii
bucurestene. Pentru intirirea rolului siu si pentru consolidarea relatiei cu tindra generatie, este nevoie
tocmai de implicarea tinerilor. Ei cunosc agteptarile colegilor lor mai mici, iar prin implicarea voluntard
le va spori gradul de responsabilitate si respect fatd de actul artistic si fatd de comunitate. Practic, vom
forma o celuli de tineri voluntari care si ne ajute (campanii online, evenimente speciale, campanii de
informare, creatori ai unei atmosfere propice actului artistic in sala de spectacol). Recrutarea acestora o
vom realiza prin intermediul scolilor cu profil pedagogic din Bucuresti, in mediul online i cu ocazia
amintitelor vizite in scoli. Voluntarii vor fi premiati atat cu certificate de voluntariat, cat si cu excursii
tematice sau alte evenimente asigurate prin sponsorizari (detaliat in capitolele E si F).

Folosirea instrumentelor de promovare adecvate. in socictatea de azi, bombardatd de
agresiunea mediaticd, identificarea unor mijloace eficiente de refinere a atentiei devine determinanta. in
acest sens, imi propun si apelez la:

- Afisaj indoor/outdoor. Institutia are in patrimoniu un display plasat pe frontispiciu. Acesta
trebuie actualizat permanent, asigurandu-se functionarea sa in conditii optime §i cu informatii adecvate.
De asemnea, afigajul in zonele intens populate, dar si in puncte cheie, va reprezenta o prioritate. In acest
sens vom cere acceptul primdriilor de sector, i dupa caz, Primdriei capitalei.

- Pagina Facebook. Actualizarea zilnica a pagini oficiale a Operei Comice pentru Copii, cu
prezentdrile spectacolelor curente si ale evenimentelor, cu detalii si flash-uri din cadrul repetitiilor, cu
campanii de teasing si realizare de event-uri publice cu acces liber, reprezintd o prioritate. Pagina va
organiza concursuri periodice pentru tinerii utilizatori ai mediului online, care vor distribui imagini si
informatii legate de activitatea curentd. Pirintii constituie un target aparte, pentru care pagina de
facebook OPERA COMICA PENTRU COPII va reprezenta un mijloc eficient de informare. Pentru o
vizibilitate extinsi, se va crea o comunitate online, inclusiv prin tag-uirea, in timp, a participantilor la
activititile OPERA COMICA PENTRU COPII. Astfel, imaginea sa va fi prezentd pe paginile a unui
numir sporit de utilizatori de facebook.

- Site. Opera Comici pentru Copii detine un site care trebuie reorganizat, atat din punct de vedere
al informatiei si a punerii in pagini, cat si al instrumentelor multimedia, care in continuare trebuie sa
capteze atentia copiilor. Este nevoie de producerea unor animatii “haioase” si usor de reprodus, de care
copiii sd se atageze si sd le fredoneze. De asemenea, trebuie produs si promovat un joc online care sd

n,tiﬁcarea unor
'\UL (37
ecor d’(@x\elem ente

aiba inclusiv o componenti educativd (recunoasterea unor personaje din spectacol

a

disparate etc).
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- Comunicate si newsletter. Pe cind comunicatele de presa se adreseaza mediei, instrumentul de
comunicare continud fata de toti beneficiarii este newsletter-ul. Comunicatele de presa vor fi folosite cu
precidere inaintea unor evenimente ca premierele, spectacolele exceptionale sau aniversare, iar lunar
vor anunta programul integral al institutiei. In acest sens, voi pune la dispozitia institutiei baza mea de
date, cu peste 1500 de adrese ale oamenilor din presa culturald din intreaga fard. Newsletter-ul se va
distribui sitpdmanal la toti utilizatorii din baza de date a institutiei si va anunta programul detaliat al
Operei Comice pentru Copii, din perioada respectiva.

- Conferinte de presd. Pentru a apropia media de Opera Comica pentru Copii, periodic, voi
organiza conferinte de presd in care voi prezenta atat activitatea curentd a institutiei, cat si artigti,
creatori si interpreti debutanti sau consacrafi, protagonisti ai evenimentelor ce urmeaza. Voi invita
alituri de mine §i nume consacrate ale culturii din Romania, din exteriorul institutiei, care s-au declarat
sustinitori ai fenomenului Opera Comicd pentru Copii. Presa trebuie convinsi s participe la fiecare
reprezentatie, trebuie fidelizatd, urmand si devina partener de la distantd al institutiei.

- Campania door-to-door. Pentru a promova produsele culturale, in timpul mandatului meu, voi
initia o serie de vizite la gradinitele si scolile din Bucuresti, cu o echipd de promovare tanara si de
impact. Astfel, intalnind direct atdt publicul {intd, cat si cadrele didactice, actvitatea Operei Comice
pentru Copii va fi i mai bine cunoscutd, generand un numar mai mare de spectatori.

- Aplicatie Android. Pentru a tine legitura in mod constant cu parintii copiilor i pentru a pune
la dispozitia acestora un instrument de informare foarte rapid, voi lansa o aplicaie Android, gratuita,
intitulati “Opera Comicd”. in acest fel, informatiile de ultima ord, programul complet, preful biletelor si
chiar un sistem de fidelizare pe baza codurilor de bare tridimensionale, vor fi disponibile, “i
buzunarul” utilizatorului, la metrou, acasi, la serviciu sau in magini.

- Campanii SMS. Pentru a ajunge mai ugor la publicul traditionalist, voi initia o bazd de date cu
numere de telefon mobil ale parintilor, educatorilor si profesorilor, pe care le voi obtine prin formulare
online si la sala de spectacol. Baza de date va fi utild pentru a anunta direct, cu implicarea celor mai
mici costuri, parintii, bunicii, si dascilii, despre desfasurarea stagiunii Operei Comice pentru Copii. De
asemenea, vom folosi aceastd bazi de telefoane si pentru ocazii speciale (Ziua Copilului, Créciun,
Paste, Ziua Nationald), prin care ne vom fideliza spectatorii de toate varstele.

SARCINA

conform caietului de obiective SOLUTIE

Realizarea unui Manual de identitate al
Operei Comice pentru Copii.

Folosirea unor instrumente precum
pagina de Facebook, site-ul,

newsletter-ul, conferintele de pres3,
campaniile prin intermediul SMS-urilor,
crearea de animatii si o aplicatie Android
care si tind publicul la curent cu
activitdtile institutiei.

Cooptarea unei brigizi de voluntari care

Realizarea unor forme moderene de
promovare a activitatii institufiei pentru
cresterea  vizibilititii la nivel local,
national §i international si atragerea unor
categorii diversificate de public.




A.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate;

Din datele furnizate, nu reiese numarul de aparitii si care sunt organele de presi care au relatat
despre activitatea institutiei. Acest lucru trebuie modificat radical, fiindc expunerea unor articole scrise

Opera Comica pentru Copii este §i va fi o prezentd permanenti in emisiunile canalelor Radio
Roménia Cultural, Radio Romania Muzical, TVR 1, TVR 2, TVR International, care au difuzat nu o
data reportaje, interviuri, transmisii in direct de la premiere sau din turneele acestei institutii. Paginile
revistelor muzicale precum Actualitatea Muzicald, Melos sau Cronica Muzicald ON-Line, comenteaza
cu regularitate evenimentele institutiei lirice.

Intentionez si stabilesc relatii durabile si cu alte institutii media, televiziuni (Realitatea TV,
Antena 1, B1, Digi 24, Kanal D), ziare centrale (Jurnalul National, Evenimentul Zilei, Adevarul,
Gandul) si radiouri (Magic FM, Radio ZU, Rock FM, Europa FM). De asemnea, o provocare a acestui
mandat de 4 ani este atragerea alituri de Opera Comicd pentru Copii a unor televiziuni care se

adreseazi in exclusivitate copiilor (Disney HD, Boomerang).

A.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

- Analiza datelor obfinute,

Conform datelor prezentate in Caietul de obiective publicat de Primaria Municipiului Bucuresti,
Opera Comic# pentru Copii este o institutie cu stagiune permanenti care se adreseazi copiilor de toate
vérstele, de la 3 la 15 ani. Rezultd ci beneficiarii sunt, cu precddere, copiii din gradinitele si scolile
bucurestene. Tindnd cont de dinamica dezvoltirii intelectuale a copiilor de azi, observdm ca tanarul
spectator este din ce in ce mai informat si mai exigent, pretentile sale sporind in urma vizionarii
programelor TV ce ii sunt dedicate, cu efecte speciale de sunet gi lumina. In consecintd, spectacolele
Operei Comice pentru Copii trebuie prezentate intr-o forma moderna, care si {ina treaza atentia acestuia
si, in acelasi timp, sd-si indeplineascd sarcina formativa si educativd in domeniul spectacolului liric.

- Estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari;

La spectacolele Operei Comice pentru Copii sunt prezenti copii de toate vérstele, care, cu
precidere la reprezentatiile de vinerea seara, vin insotiti de familie. Iatd deci o alta categorie de public,
de data aceasta adult, care trebuie si prefuiasca spectacolele noastre potrivit criteriilor de apreciere ale
vérstei sale. Astfel, indiferent de titlul abordat, reprezentatia trebuie si intruneasca toti parametrii de

calitate specifici spectacolului muzical.

A.7. Beneficiarul-tintd al activititilor institutiei:
o Pe termen scurt

Pentru a spori interesul participarii intregii familii la manifestarile institutiei, ma gandesc sa
facem o traditie din a prezenta, vinerea §i sdmbita seara, premierele si spectacolele-eveniment.
Vizionarea in familie a unui spectacol sudeazi legiturile intre parinti si copii, sporind astfel latura

sociald a demersului artistic si cultural al Operei Comice pentru Copii.
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Fiind cea mai importantd institutie de spectacol de pe raza Sectorului 6, consider ca populatia
acestuia devine o categorie de beneficiari aparte, de a carei diversificare culturald si componenta sociala
trebuie sd tinem cont cu preciddere.

Vor fi planificate balete pentru cei foarte mici i musical-uri pentru clasele mari, spectacole de
operd, apreciate atat de prescolari, cit si de elevi. Se va continua activitatea de evaluare prin sondaj
ficutd de citre departamentul de marketing si promovare printre profesori si elevi.

o Pe termen lung

Opera Comica pentru Copii a sustinut, aga cum am mai aratat, turnee in mai multe orage din
Roménia, revenind adeseori pe aceleasi scene, in urma succeselor repurtate. Mentinind legatura cu
aceste scene, imi propun si sporim numirul localitdfilor unde vom prezenta spectacole,
concentrandu-ne asupra acelora care nu beneficiazd de o institutie muzicald de spectacol. Astfel, si
copiii acestor localitdti vor putea lua contact cu marea muzici si cu spectacolul liric.

Cat timp scolile, prin programa analiticd, nu asigurd educatia muzical-artisticd a copiilor, este
evident ci Opera Comicd pentru Copii devine un factor important de formare, de structurare a unui

viitor consumator de arti.

A.8. Descrierea modului de dobédndire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor:
studii, cercetdri, alte surse de informare);

Privitd la nivel european, Roménia detine cel mai redus numar de institutii de spectacol si,
corelat, de spectacole si de spectatori. Aceastd situatie reflectd diferentele in gradul de urbanizare fata
de celelalte tiri europene, unde se poate conta pe un public-tintd mai extins.

Conform Barometrului de Consum Cultural 2009, infrastructura sectorului cultural se imparte in
dous mari categorii: unititi de culturd inaltd — cele in care se incadreaza si institutia Operei Comice
pentru Copii — si unitati de culturd de masd — specifice societatii de consum si apérute ca efect al
globalizarii.

fn momentul de fatdi, nu existi studii specializate care sa priveascd in general beneficiarul-
copil al institutiilor de culturi si, in particular, beneficiarul Operei Comice pentru Copii.

A.9. Utilizarea spatiilor institutiei;

Avand in vedere cd institufia s-a mutat in anul 2009 in Calea Giulesti nr. 16, devenind
administrator principal, este necesar si urmirim, in continuare, planul de reparafii curente si capitale.
Sala mare a Operei Comice pentru Copii are 430 de scaune, fiind recent renovata.

S-au facut pasi importanti in ceea ce priveste amenajarea si dotarea Silii de spectacol si a
Studioului de inregistrare, inaugurarea Silii de balet si a Salilor de studiu, repartizarea unui spafiu mai
generos cabinelor de sunet si de lumina.

A.10. Propuneri de imbundtitire ale spatiilor: modificdri, extinderi, reparatii, reabilitdri dupd caz;
Din datele care mi-au fost puse la dispozitie prin caietul de obiective, dar si de pe site, Opera
Comica pentru Copii a demarat un amplu proces de reparatii si reabilitdri. Procesul nu este incheiat §i in
perioada urmitoare mi se par prioritare: reabilitarea canalizérii, reparatia per f@@?e;wef%%r\{, refacerea
S >

intrarii B.
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a.10.1 Scena

Scena necesitd imbunatétiri tehnice. Turnanta, element esential pentru un spectacol, nu
funcfioneaza de mult timp. Este necesard consultarea unui inginer de mentenantd §i verificarea
sistemelor de siguranta, atat la scend, cdt si in spatiile anexe scenei.

a.10.2. Sili de studiu si atelier de costume

As dori sd subliniez necesitatea acestor sili de studiu individual, caracteristice unui teatru
liric. Solistii vocali, dar si instrumentistii au nevoie de spatii de studiu individual zilnic (vocalize, studii
pentru intretinerea tehnicii instrumentistilor). De asemenea, profilul institutiei impune amenajarea
specifici a unor ateliere/magazii pentru producerea si pistrarea garderobei de spectacol in foarte
bune conditii.

Pentru proiectii video destinate studiului membrilor colectivelor institutiei, trebuie sd amenajam
o sald dotatd corespunzitor. Astfel vor putea fi proiectate mari spectacole de opera, operetd, balet sau
musical, atit de necesare informdrii si dezvoltirii profesionale. In acelasi timp, respectiva sali ar putea
fi pusé la dispozitie unor unititi de invitimant pentru evenimente similare.

Este necesard amenajarea unei sili de repetitii pentru copiii care aleg s participe la proiectele
educativ-recreative vocal-instrumentale adresate lor (exemplu: proiectul Cantus Mundi — corul
Madrigat).

Mentionez faptul cid Opera Comicd pentru Copii, prin natura repertoriului sdu, are in fiecare
spectacol o serie de artisti-copii. Acestia trebuie sd beneficieze de un statut special: o cabind a lor,

amenajata adecvat, i grup sanitar separat, in conformitate cu legislatia in vigoare.

a.10.3. Spatiile Atelierelor pentru Copii

fmi propun diversificarea activitatilor desfisurate la sediul institutiei (Foyer-ul Alb) prin
lansarea unor work-shopuri handmade, in care copii si aibi prilejul de a experimenta realizarea unor
costume pentru spectacole, a unor elemente de decor si butaforie. De asemenea, in parteneriat cu alte
institutii (Muzeul Satului, Muzeul Taranului, Universitatea de Arte Plastice, scoli de profil etc.), vom
organiza in spatiile sediului nostru activititi tematice, in preajma sarbatorilor importante (Paste,

Créaciun, Sanziene).

a.10.4. Biblioteca povestilor

fn demersul de apropiere a copiilor de carte, propun organizarea de lecturi si auditii publice
sustinute de artistii nostri, dar si de oaspeti invitati, de renume. in acest sens, este oportuni amenajarea,
in cadrul Operei Comice pentru Copii, a Bibliotecii Povestilor (detalii in capitolul €2).

a.10.5, Fatada clidirii, spatiile exterioare
Fatada cladirii (de pe Calea Giulesti) este impozantd. Ocazional, pe toatd suprafata sa, vom
monta mash-uri care sd promoveze evenimentele speciale. De asemenea, trebuie reamenajate vitrinele

de care dispune, la intrarea principald, institutia. Afisajele actuale nu au fost s¢f J“fm'liatej;-cdg luni bune si

nu reprezintd imagini potrivite, care sd atragéd beneficiarii.



Spatiul verde de care dispune institutia trebuie regdndit si amenajat in asa fel incat sd poata fi
folosit la organizarea unor targuri tematice.

Reprezintd o prioritate obtinerea de autorizatii si efectuarea lucririlor de salubrizare si reparatii
in subsolul institutiei, focar de microbi periculos pentru salariati §i copii. Sanitatea beneficiarilor
principali trebuie tratatd prioritar, cu atat mai mult cu cat acestia sunt vulnerabili.

In conformitate cu legislatia europeani, trebuie de urgentd amenajati o rampé speciali pentru

persoanele cu dizabilititi, astfel incit accesul acestora la sala de spactacol si devina facil.

SARCINA
conform caietului de obiective SOLUTIE

Amenajarea sililor de studiu/repetitii atét
pentru solisti vocali, cit si pentru
instrumentigti.
Amenajarea  unor spatii pentru

Cresterea gradului de ocupare a spatiilor desfisurarea  unor  programe  noi:

de care dispune institutia. handmade, workshop, Biblioteca
Povestilor, Cantus Mundi, Gradina
Operei.
Amenajarea unei sili pentru proiectii
video.
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B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbuniititirea acesteia:

B.1. Analiza programelor/proiectelor institufiei;

fn ceea ce priveste programele/proiectele institutiei, am si realizez o sinteticd analizi a perioadei
2010-2013, urmand si prezint viziunea repertoriala i artisticd a perioadei 2014 - 2017.

fn cadrul celor doud programe previzute in caietul de sarcini, “Productie spectacole” si
“Spectacole in repertoriu”, se observii o dinamicid a numarului de premiere si spectacole din repertoriu,
dupa cum urmeazi: in anul 2010 a existat un echilibru intre spectacolele de premiera (4) si spectacolele
de repertoriu (6); anul 2011 - 3 premiere §i 9 reluari; anul 2012 a adus 7 premiere, o coproductie si 7
spectacole de repertoriu; in fine, anul 2013 a imbogatit numarul titlurilor cu 4 premiere si a constituit un
record al numarului de spectacole din repertoriu (16).

Voi merge mai departe pe calea diversificirii repertoriale, axindu-ma pe programarea
spectacolelor in functie de categoriile de varsta ale tinerilor spectatori. in acest sens, am
identificat 3 categorii de varsti, deci 3 categorii de spectacole:

- Prescolari — copiii care fac parte din acestd categorie au varsta cuprinsd intre 3 si 6 ani. Pentru
ei, imaginea este primordiald, muzica venind si o insoteascd. latd si explicatia pentru care preferd
spectacolele de balet, sau cele cu o poveste foarte simpld, cu decoruri §i costume foarte colorate.
Exemple de titluri: Minunita si vrdjitoarea, Scufita Rosie, Fata Mosului si Fata babei;

- Ciclul primar - copiii care fac parte din acestd categorie au vérsta cuprinsd intre 7 si 10 ani.
Este varsta la care povestea devine foarte importants, iar satisfactia este cu atat mai mare cu cét o vad
ilustrati pe scend, cu decoruri, costume §i acompaniatd de muzica. Exemple de titluri: Fata rau pazita,
Cenusdreasa, Frumoasa din Padurea Adormita;

- Ciclul gimnazial - copiii care fac parte din acestd categorie au varsta cuprinsa intre 11 si 15 ani.
Acum, cunostintele cipatate in timpul scolii au tendinta unei prime cristaliziri. Exigentele cresc.
Mugzica devine din ce in ce mai importants, cu precidere cea ritmati, dar si cea lirici, melodioasd. Sunt
apreciate prezentele scenice conturate, piruetele si salturile balerinilor. latd varsta la care sunt apreciate
titlurile celebre ale operelor comice, cu ariile lor melodioase, dar §i cu comicul de situatie dus pand la
bufonadi. Exemple de titluri: Coana Chirita, Barbierul din Sevilla, Directorul de teatru, O noapte
furtunoasé.

in ceea ce priveste programul stagiunilor din perioada madatului 2014-2017, am in plan atét o
crestere a numirului de titluri prezentate intr-o stagiune, cét i a numarului reprezentatiilor. Asa cum am
prezentat mai sus, cele 3 categorii de vérsti identificate vor sta la baza programdrilor spectacolelor din
repertoriu si a premierelor. Mentionez ci reludrile se vor programa in functie de buget si de preferintele
copiilor.

Tabelul de mai jos cuprinde titlurile pe care le propun pentru perioads Urmdtorilor 4 ani,

Q(@"\\\

repartizarea lor calendaristicd avand la bazi cele 4 stagiuni care urmeaza.
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Premiere

Categorie 2014 2015 2016 2017
varsti (4 titluri) (4 titluri) (4 titluri) (4 titluri)
DINO (Lumea Spiridusii lui Mog
P lari Broscoiul fermecat dinozaurilor — Picala Criciun
resco (balet) spectacol extraordinar (musical) (spectacol
de sunet si luming) extraordinar)
Ciclul Hansel si Gretel Peter Pan Jack ?.;SVJEUI de Dinild Prepeleac
primar (musical) (musical) (balet) (balet)
. <In gradma' caset lui - Viva la mamma - Parisul vesel
- Invitatie la castel Rossini (oper) (musical)
Ciclul (spectacol extraordinar) (spectacol - Can t:ti U 1o Lumea dansului
gimnazial - Flautul fer mecat §xtraordl.n af) . (spectacol (balet cu participare
{operid) - Fetita cu chibrituri —- . .
(balet) extraordinar) extraordinara)
Spectacole din repertoriu
Categorie 2014 2015 2016 2017
varsti
- Scufita Rosie
. - Oblio
- Fata riu pazitd - Regal de vara : g‘;ﬁ:}a Rosie - Fata mosului gsi
- Minunita §i - Cenugéreasa .. fata babei
. o . - Fata mosului i fata .
Prescolari Vrdjitoarea - Broscoiul babei - Tara clovnilor
- Kids Show fermecat o - - Alb3 ca Zipada
- Alba ca zdpada .
DINO - Broscoiul
) fermecat
- Pécald
- Maria - Pygmalion .
- Don Quijote - Livietta si - Cantata cafelei i g;g;?:::afelel
. - Mirandolina Pungasul - Sfintirea Prim&verii L
Ciclul LS Priméaverii
. - Floare de colt - Pimpinone - Peter Pan - Peter Pan
primar - Domnul Conopida - Hansel si Gretel | - De la preclasici la -
L . . - De la preclasici
- Frumoasa din pidurea | - De la preclasici | moderni | .
. . a moderni
adormita la moderni
- Coana Chirita ] g:;r:: gﬁ;‘ii;h]
- Coana Chirita - Gianni Schicchi - Barbierul din
.. - Un pedagog de | - Barbierul din .
:I(\:I?;I:: gih;?ta scoald noud Sevilla -S CI\JI:': laort la capit
- Figaro ! - Un port la capit | - O noapte de lun?e P
Ciclul - In%ita;ie la castel de lume furtunoasa - Flautul fermecat
. . . . - Soacra cu trei | - Invitatie la castel
gimnazial ) S(')acra o tr?l nurort nurori - in gridina casei lui -0 noapt?
-Diamantul si gasea | pirsvarg Rossini furtunoasa .
- Un pedagog de scoald s - In gradina casei
= magnoliilor - Flautul fermecat . . .
noud . N lui Rossini
- Invitatie la castel | - Un port la capat de Viva |
- Don Pasquale lume - yiva la mamma
Feti hibrituri - Vijitoriile lui
- Fetifa cu chibritu Dulcamara

Dupi cum reiese de mai sus, am delimitat mai clar titlurile de spectacol dedicate fiecirei
categorii de virsti in parte. in felul acesta se va putea evita prezentarea umor spectacole
neadecvate intelegerii unei anumite categorii de copii, fie prea usoare, fie prea dificile.

De asemenea, voi initia noi programe pe care Opera Comicé pentru Copii si le desfdgoare, cu
scopul atingerii obiectivelor sale: Biblioteca povestilor, Atelierele copiilor, Gradma Operel, Cantus
Mundi, Cu familia la Operi, Caravana copiilor (turnee), Formare prot}es‘rdﬁhl‘ﬁ “’Flgcare dintre

AN
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programele mentionate sunt prezentate la rubrica E2. /’/;{ oW



SARCINA

conform caietului de obiective SOLUTIE

Revizuirea repertoriului ales, deoarece cel
prezent include opere mult prea dificile
pentru copii de 4 sau chiar 15 ani.
Segmentarea proiectelor si programelor
pe categorii de beneficiari si grupuri {inté,
pentru a evita programarea acelorasi
titluri pentru categorii de varsta diferite.

Distribuirea repertoriului pe 3 categorii
de varstd, in functie de dificultatea
intelegerii produsului cultural: prescolari,
ciclul primar, ciclul gimnazial.

B.2. Analiza participdrii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tard, la nivel
national, in Uniunea Europeand etc.)

Referitor la prezenfa Operei Comice pentru Copii in cadrul Galelor si al Festivalurilor, sunt
concludente premiile obtinute de institutie (30 premii nationale si 21 premii internationale).

Opera Comicd pentru Copii are ca preocupare centrald sustinerea spectacolelor adresate
comunititii bucurestene. In acest sens, in afara spectacolelor de la sediul sdu, ea a sustinut manifestari
lirice in centre culturale importante din tard, dar si in striindtate, fiind un ambasador al capitalei
Romaniei, in lume.

Prin diversitatea repertoriului prezentat (atit romanesc, cét si international), prin calitatea actului

artistic, Opera Comica pentru Copii gi-a dovedit valoarea si unicitatea la nivel mondial.

B.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de
succes gi elemente de valorizare sociald, asteptiri ale beneficiarilor etc.;

Misiunea OPEREI COMICE PENTRU COPII:

Conform caietului de obiective, misiunea Operei Comice pentru Copii este de a realiza
productii/coproductii de operd si balet din repertoriul romanesc §i universal, in scopul promovirii
valorilor actului de culturd, a educatiei artistice a copiilor si de a desfagura manifestari specifice —
spectacole, festivaluri, proiecte §i programe culturale.

As dori si completez acestdi formulare introducind in textul misiunii alte doud tipuri de

productii/coproductii pe care institufia deja le-a inclus in repertoriul sdu: musicalul si opereta.

Obiectivele OPEREI COMICE PENTRU COPII:

Prin activitatea sa, Opera Comicd pentru Copii asigurd realizarea obiectivelor stabilite la nivel
de institutie, prin armonizarea cu strategiile Consiliului General al Municipiului Bucuresti prin Directia
Cultura,

Principalele obiective ale institutiei sunt:

- Asigurarea de conditii optime pentru realizarea unei oferte culturale valoroase, necesara
segmentelor de public-fintd din ansamblul pietei culturale metropolitane;

- Consolidarea imaginii de institutie de repertoriu de spectacole lirice pentru copii prm realizarea
de opere valoroase, inspirate din fondul liric, coregrafic §i dramaturgic natlona_,imln%efs@ Y lasw, prin
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cresterea vizibilitatii att in fard cat si in striinitate si prin dezvoltarea de parteneriate cu institutii de
profil din tara si din strédinétate;

- Cultivarea/educarea permanenti a publicului de copii, prin programe diversificate, realizénd
astfel atragerea unui numir cAt mai mare de spectatori, in vederea educirii acestora, dar si a cresterii
indicatorilor de consum cultural;

- Fidelizarea publicului tinir si trezirea interesului pentru repertoriul liric pentru toate categoriile
de public;

- Stimularea interesului pentru repertoriul liric al copiilor si tinerilor, prin folosirea mijloacelor de
expresie diferite si speciale pe care le utilizeazi Opera Comicé pentru Copii;

- Accentuarea profilului propriu, in acord cu statutul de operd comicd pentru copii, in
conformitate cu planul de management;

- Mentinerea institutiei in circuitul mondial, prin participri internationale, dar si prin organizarea
in Bucuresti a unor manifestiri culturale de anvergura, valorificand astfel potentialul artistic si imaginea
speciald pe care institutia le detine;

- Valorificarea potentialului artistic al institutiei;

- Cresterea eficacitafii institutiei printr-o politicd de marketing ce tine cont de caracteristicile
teatrului;

- Stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatrului;

- Facilitarea accesului la spectacolul liric de calitate a categoriilor defavorizate s§i trezirea
interesului acestor categorii pentru spectacolele muzicale;

- Dezvoltarea relatiilor cu media si institutiile culturale.

Analiza misiunii actuale a Operei Comice pentru Copii, ca institutie de reprezentare nagionala si
prestigiu international in domeniul artistic cu adresabilitate foarte clara, se raporteazd clar la obiectivele
in domeniul socio-cultural stabilite de Primarul Municipiului Bucuresti si la politicile in domeniul
culturii din Uniunea Europeana.

Specificul local insumeazd un set de valori legate de familie, comunitate, limb4, traditii, port,
norme, ritualuri, sirbitori, habitat etc. Tofi acesti factori in care s-au format comunititile se
sedimenteaza in constientul si subconstientul oamenilor si se transforma in valori la care se raporteaza
si care 1i diferentiaza sau fi aduna,

Opera Comicéd pentru Copii se adreseaza tuturor categoriilor de mici spectatori invitdnd gratuit
financiare. Cu alte cuvinte, prin colaborarea cu profesorii §i cducatoru, se oferd tuturor sansa de a
participa la intalniri emotionante cu lumea fantastica a operelor si baletelor.

B.4. Concluzii:
Managerul Operei Comice pentru Copii va depune toate eforturile pentru indeplinirea misiunii, a
sarcinilor si obiectivelor manageriale pentru perioada 2014-2017, prin punerea in practicd a unui nou
plan de management.
Opera Comica pentru Copii trebuie s se legitimeze §i si se orleptqze‘éah"é <1=gtgrlrea pozitiei
sale, prioritar in randul copiilor din Municipiul Bucuresti. =
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Pentru a-si duce la indeplinire viziunea pe care si-a proiectat-o, conducerea institutiei isi va
defini liniile directoare pe care se va concentra in perioada 2014-2017. Astfel se va intensifica
activitatea de:

- Realizare si promovare de productii artistice constand din spectacole de opera, operetd, musical si
balet pentru copii, inspirate din creatia de gen roménescd si universali;

- Desfagurare de manifestdri specifice muzicale pentru copii — spectacole, festivaluri, proiecte si
programe inchinate unor evenimente speciale;

- Valorificare optimad a potentialului artistic existent, continuare a traditiei artistice, exploatare
consecventd a fondului de creatie nationald si universald, clasicd si contemporand, stimulare a inovatiei
si creativitatii, afirmare a personalitétii artistice i promovare a valorilor autohtone in striinétate.

- Consolidare a imaginii de institutie de repertoriu la nivelul creatiei in arta lirica, cu un loc bine
definit in peisajul cultural national, cu elemente de profundi originalitate si modernitate;

- Cultivare/educare permanenti a publicului, copii de la 3 la 15 ani, printr-un repertoriu adecvat
fiecdrei varste si cu materiale explicative care s inlesneascd intelegerea spectacolului liric. La inceputul
reprezentatiilor se vor realiza scurte prezentdri ale spectacolului ce urmeazi, cu detalii asupra
compozitorului, a libretistului, a conceptiei regizorale si scenografice, realizate intr-o manierd directa,
pe intelesul micilor spectatori, pentru a-si atinge scopul educativ-formativ;

- Valorizare a creatiei artistice in context european si international;

- Accentuare a profilului propriu in acord cu statutul de singura institutie care produce PERMANENT
spectacole de operd, operetd, musical §i balet pentru copii (reprezentatii camerale), tindndu-se seama de
receptivitatea spectatorilor, profund conectatd la realitatea culturald, in conformitate cu proiectul de
management;

- Identificare si lansare de noi proiecte pentru arta spectacolului de operd si balet pentru copiii din
Romania, perfectionare a personalului existent;

- Diversificare a ofertei culturale prin programe ample, care si atragd noi spectatori, in vederea
cresterii indicatorilor de consum artistic. Imi propun sustinerea unor spectacole in marile parcuri ale
capitalei, ca si in alte spatii neconventionale. Acestea pot atrage sute si sute de spectatori, care ulterior
vor dori sd vind in sala de spectacol, in timpul stagiunii curente;

- Promovare a productiilor Operei Comice pentru Copii din Romania, la nivel local, national si
international;

- Mentinere a institutiei in circuitul international, prin participiri la concursuri si festivaluri
internationale, dar si prin organizarea in Bucuresti a unor manifestari de anvergura, valorificdnd astfel
potentialul artistic §i imaginea speciald pe care institufia o detine, contribuind la promovarea
"Bucurestiului - Capitala muzicii bune";

- Valorificare a potentialului artistic al institutiei.
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C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare, de reorganizare, dupa caz:

C.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei 5i ale actelor normative incidente;

Opera Comica pentru Copii este institutie publicd de culturd de interes local, a Municipiului
Buceuresti, persoani juridicd de drept public, finantatd din subventii de la bugetul local al Municipiului
Bucuresti si din venituri proprii. Opera Comica pentru Copii a fost infiintatd prin HCGMB nr 9/2003,
fiind o institutie de spectacole incadrati in categoria de "institutii de spectacole de repertoriu", conform
prevederilor OG 21/ 2007, aprobata prin legea 353/ 2007.

in conformitate cu O.U.G. nr. 77/26.06.2013 pentru stabilirea unor masuri privind asigurarea
functionalitiatii administratiei publice locale, a numirului de posturi §i reducerea cheltuielilor la
institutiile si autorititile publice din subordine, sub autoritatea sau in coordonarea Guvernului ori a
ministerelor, s-au propus urmitoarele acte, care s-au aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 305/18.12.2013:

- Statul de functii (Anexa 14a la H.C.G.M.B. nr. 305/2013)

- Regulamentul de Organizare si Functionare a Operei Comice pentru Copii, ca urmare a
reorganizirii institutiei in conformitate cu legislatia in vigoare (Anexa 14b la H.C.G.M.B. nr. 305/2013)
- Organigrama institutiei

Totalul de 41 posturi aprobate compun urmétoarea structura:

- Total posturi aprobate — 41

- Din care posturi de conducere - 5

Astfel, in conditiile impuse de O.U.G. nr. 77/26.06.2013, au fost comasate cele doud Servicii (Studii
Muzicale si Imagine, Promovare, Marketing) precum si Compartimentul Achizitii Publice si Biroul
Financiar, Contabilitate, Administrativ.

Schema posturilor din institutie:

Nr. crt. | Total posturi aprobate, din care: 41

1 Functii de conducere 5
Manager (director) 1
Director adjunct 1
Contabil-gef 1
Sef serviciu 1
Sef birou 1

2 Functii de executie de specialitate 29
Artist instrumentist 1
Dirijor 1
Consultant artistic 3
Maestru fumini-sunet 2
Muncitori din activitatea specificd a institutiilor de spectacole 1
Operator lumini 1
Operator imagine 1
Regizor scend 1
Inginer 1
Secretar PR
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Solist vocal 6
Solist balet 10
3 Functii de executie comune institutiilor publice 7
Administrator 1
Casier 1
Consilier juridic 1
Economist 1
Inspector de specialitate 2
Referent 1

fn ceea ce priveste organizarea institutiei, Opera Comica pentru Copii este o institutie publicd de
cultura de interes local, persoani juridicd de drept public, avand in organigrama 4 compartimente prin
care isi desfasoard activitatea.

Structura organizatorici a Operei Comice pentru Copii este si va fi aliniatd pentru a rdspunde cu
promptitudine nevoilor culturale ale copiilor si schimbirilor survenite in mediul siu extern, din punct de
vedere politic, economic, social si in conformitate cu legislatia in vigoare. Potrivit actului normativ
privind organizarea si functionarea institutiei care aproba structura organizatoricd a entitdtii - ROF
(Anexa 1) aprobat prin H.C.GM.B. nr. 305/18.12.2013, statul de functii stabileste incadrarea
personalului de conducere si de executie in aceastd structura.

Managerul institutiei va utiliza structura organizatoricd pentru a planifica, directiona, organiza si
controla activititile proprii. Structura organizatoricd clarificd compartimentele, sarcinile posturilor si
responsabilii acestora, ierarhia organizationald, ponderea ierarhica, precum si canalele de comunicare.
Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestea
trebuie si fie clare, coerente si si reflecte elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor
institutiei. Pentru a aborda cu maximum de pragmatism problematica structurii organizatorice, trebuie
avut in vedere:

- Elaborarea si aprobarea structurii organizatorice in concordantd cu misiunea, obiectivele si
atributiile Operei Comice pentru Copii. Este necesara analiza gradului de actualitate sau de adecvare al
acesteia in raport cu misiunea, atributiile si obiectivele stabilite. fn perspectiva unei dezvoltari continue
a calitatii actului artistic, dar si a sporirii numarului de reprezentatii, trebuie avute in vedere largirea si
cresterea valoricd a colectivelor institutiei, in misura in care legislatia in vigoare permite acest lucru. in
acest sens imi propun sciiderea numirului colaboratorilor, optind pentru un colectiv stabil,
sudat, a cirui activitate profesionali poate fi mai usor controlati si coordonata.

- Structura organizatorici trebuie si asigure stabilirea clard a responsabilitatilor in institutie pentru
realizarea obiectivelor, atributiilor si sarcinilor. Aceasta presupune efectuarea unor controale, la nivelul
principalelor activitdti, pentru analizarea urmaitoarelor aspecte:

. identificarea eventualelor disfunctionalitati in fixarea sarcinilor de lucru individuale prin figele

posturilor si in stabilirea atributiilor compartimentului;

. asigurarea unui echilibru intre personalul de conducere si cel de executie;
) existenta unui numdir optim de angajati si faptul ci acestia au timpul necesar pentru indeplinirea
sarcinilor; P

aﬁo\%\r Uy éf(/\

) evitarea suprapunerii intre atributiile diferitelor componente organiz ale;
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. asigurarea, de citre structura organizatoricd, a functiondrii circuitelor i fluxurilor informaionale
necesare supravegherii si realizérii activitatilor proprii;
- Evaluarea periodici a gradului de adecvare a structurii organizatorice in relatie cu obiectivele §i
schimbirile aparute. Aceasta se va realiza cel putin anual, dupa stabilirea obiectivelor generale, ale
Operei Comice pentru Copii, si individuale, ale personalului angajat.

Este necesar a se intreprinde masuri ferme, care sd conducd la implementarea sistemului de

control intern managerial, aplicabil tuturor compartimentelor institutiei.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

Managementul resurselor umane. fn alcatuirea echipei manageriale trebuie acordatd o atentie
deosebitd competentelor profesionale, cultivirii perspectivei oamenilor tineri, cu o viziune largd, la
nivel national si european.

Misuri de reglementare internd:
- Alituri de Consiliului de administratie, care are un caracter deliberativ, Consiliului artistic
trebuie sa dobandeasca o pondere mai mare in planificarea strategiei artistice a institutiei. In acest sens,
alaturi de cei 5 membri prevazuti in ROF, imi propun ca la sedintele acestuia sa invit, in functie de tema
abordatd, personalitati artistice reprezentative ale viegii culturale, care pot veni cu idei noi, novatoare,
absolut necesare acorddrii institutiei noastre cu exigentele lumii contemporane.

Structurare
- Dimensionare i utilizare eficientd a personalului de conducere necesar functiondrii institutiei
Se impune refacerea Organigramei, a Regulamentului de organizare §i functionare si a Statului de
functii corespunzétor prevederilor legale in vigoare. in perioada de management 2014 - 2017, va fi
modificatd dimensionarea personalului, prin sporirea numarului de posturi.

Situatia structurilor reorganizate (si) dupa caz

Structuri din organigrama aprobati in anul 2010 Structuri propuse si aprobate in 2013
Conducerea institutiei Conducerea institutiei
Compartiment resurse umane, contencios Compartiment resurse umane, contencios
Serviciu Studii Muzicale Serviciu Studii Muzicale, Imagine,

Promovare, Marketing

Serviciu Imagine, Promovare, Marketing

Atelier Tehnic Scena Compartiment Tehnic Scena
Compartiment Achizitii Publice Birou Financiar, Contabilitate, Administrativ,
Birou Financiar, Contabilitate, Administrativ Achizitii Publice

Redefinirea functiei de Director Adjunct, cu responsabilitati sporite (in sectorul fianciar-
contabil, al marketingului si PR-ului, al administratiei), este pe deplin justificata, ca urmare a politicii
manageriale de intdrire a capacititii decizionale si de responsabilitate/coordonare a zonei functionale a
institutiei.

propun cregerea cu 39 de posturi a statului de functii acordat.
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PROPUNERI

. 2013 e e e
Posturi 2014 2015 2016 2017
Total posturi (conform statului de 41 41 60 70 80
functii aprobat) - din care:
Functii  de  conducere  inclusiv
managerul (director) 5 5 7 7 8
Functii de specialitate 29 29 42 52 60
Functii comune 7 7 11 11 12

Este necesari infiintarea unui departament intitulat Programe si proiecte, prin intermediul

ciruia si fie accesate, executate si monitorizate in mod profesionist fondurile extrabugetare.

- Dimensionarea i utilizarea eficientd a personalului de execufie.

Potrivit statului de functii §i organigramei, dimensionarea si utilizarea personalului de executie
rezultd din organizarea clari a subordonirii compartimentelor Operei Comice pentru Copii si fiecarui
angajat, conform competentelor si expertizei sale, certificate in urma pregatirii de specialitate §i
profesionale sau prin participarea la cursurile de perfectionare.

Exigente
. Prima exigentd implicd monitorizarea corectd a respectarii programului de lucru, care este un
program flexibil, ce asigurd buna desfasurare a relatiilor cu publicul si intre compartimentele
functionale. O atentie deosebitd trebuie acordatd pastrarii unui inalt grad de profesionalism al
angajatilor, la toate nivelurile. Acestia trebuie sa respecte codul de conduité in relatia cu beneficiarii §i
colegii de munci, iar personalul de specialitate trebuie sa fie credibil, bine informat si cu o buni
pregitire profesionald;

. Actualizarea fiselor de post este obligatorie pentru intreg personalul, acest lucru decurgand din
modificarea Regulamentului de organizare si functionare §i a Regulamentului de organizare interna.

. Analiza periodicd a activitafii institutiei reprezintd un barometru al respectirii procedurilor
interne si a legislatiei care guverneazi activitatea institutiilor de cultura.

. Crearea unui sistem de interconectivitate, care si nu producd sincope de comunicare si de
desfisurare a activitatii.

SARCINA

conform caietului de obiective SOLUTIE

Propun ca, in functie de specificul ordinii
de zi, si invit la sedintele Consiliului
Artistic personalititi artistice din afara
institutiei.

Constituirea unui Consiliu Artistic din
care sd facd parte §i personalititi artistice
din afara institutiei.
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C.3. Functionarea institutiilor - delegarea responsabilitdtilor: analiza activitifii consiliului de
administratie, dupd caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institufiei;

Scurti descriere a posturilor din institutie pe anul 2013:

Total posturi: 41, din care:

) Posturi/functii de conducere 5, din care: 1 manager — director, | director adjunct, 1 contabil gef,
1 sef de serviciu, 1 sef de birou.

. Posturi/functii de executie de specialitate: 29 din care: 1 artist instrumentist; 1 dirijor; 3
consultanti artistic; 2 maestri lumini-sunet; | muncitor din activitatea specificd institutiilor de
spectacole; 1 operator imagine; 1 operator lumini; 1 regizor scend; 1 inginer; 10 solisti balet; 6 solisti
vocali; 1 secretar PR.

. Posturi de executie comune institutiilor publice: 1 administrator; | casier; 1 consilier juridic; 1
economist; 2 inspectori de specialitate; 1 referent.

Managementul. Conducerea executivd a Operei Comice pentru Copii este exercitatd de catre un
manager, care coordoneazi si controleazi activititile desfagurate in cadrul institutiei, in conformitate cu
prevederile Regulamentului de organizare si functionare, fiind sprijinit de cdtre un Consiliu
Administrativ (conform R.O.F.).

Atributiile managerului sunt previzute in Regulamentul de organizare si functionare al
institutiei, aprobat prin Hotdrdrea Consiliului General al Municipiului Bucuresti. in exercitarea
atributiilor sale, managerul emite decizii. Anual, managerul prezinti la cererea autoritailor locate ale
Municipilui Bucuresti raportul asupra activitatilor institutiei si indeplinirea indicatorilor din contractul
managerial incheiat.

Consiliul administrativ este organul deliberativ al Operei Comice pentru Copii, avand
urmitoarea componenti: Presedinte — managerul institutiei; Membri — Directorul Adjunct, Contabilul
Sef, Consilierul juridic, un reprezentant al Primariei Municipiului Bucuresti, un reprezentant al
salariatilor sau al sindicatului si un Secretar — desemnat de presedinte. Consiliul de administratie se
intruneste trimestrial, in sedinte ordinare, sau ori de céte ori este necesar, in sedinte extraordinare.
Convocarea sedintelor ordinare se face cu minimum 24 de ore inainte de data sedinfei, de catre
Presedinte, prin secretarul Consiliului.

In ceea ce priveste delegarea responsabilitatilor din perspectivd manageriald, se vor avea in
vedere urmatoarele aspecte:

- Efectuarea unei analize privind detinerea de citre angajatii imputerniciti/delegati a cunostintelor,
experientei §i capacititii necesare indeplinirii sarcinilor delegate. Acest aspect presupune evitarea
situatiei de ,,pasare” a responsabilitatilor la subordonati, precum si a cazurilor in care unele persoane nu
au capacitatea sau competenta necesard ludrii deciziilor adecvate pentru executarea activitagilor;

- - Stabilirea in cadrul actelor de delegare a limitelor competentelor, atributiilor i
responsabilitdgilor care se delegi. in efectuarea delegirilor trebuie luate in considerare nivelul riscurilor

asociate competentelor delegate;

- Comunicarea actelor de delegare persoanelor din Opera Comicd pentru fm\ln acest sens,

ST \\ ,JLu
persoanele avand responsabilitdti in cadrul activitatilor care fac obiectul dﬁj\eﬁéru trelS\lL sd ia la

gGUN
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- Monitorizarea de citre manager a rezultatelor obtinute de persoanele imputernicite, ca urmare a
delegérilor competentelor si responsabilitatilor cétre acestea;
- Analizarea respectirii principiului ci delegarea de responsabilitate implicd si delegarea
autorititii necesare indeplinirii acestor responsabilititi. Se are in vedere ca autoritatea delegatd unei
persoane s fie recunoscutd de catre angajatii din subordine.

C.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere §i personalul de executie

Necesitatea pregatirii profesionale a personalului Operei Comice pentru Copii este fireasca,
intr-o societate aflatd mereu in schimbare si progres. Programele de pregitire si perfectionare/
specializare se vor adresa tuturor categoriilor de angajati.

Analiza nivelului de pregitire a personalului se raporteazd permanent la nivelul institutiei, la
obiectivele si functiile acesteia, la stadiul dezvoltirii sale, la programele pe care le realizeaza sau la
proiectele de viitor. Este important ca angajatii sa dispuna de abilitétile, cunostintele si perspicacitatea
necesare pentru indeplinirea functiilor lor. Lucrul cu publicul §i colaborarea cu alte discipline nu se
invata la scoald, dar intr-o institutie artisticd sunt necesare.

Opera Comicad pentru Copii sprijind programul de pregatire si perfectionare/specializare a
angajatilor, organizand cursuri prin diverse institutii de formare/perfectionare acreditate la nivel
national.

Pentru a facilita atingerea performantei din punct de vedere managerial, in cadrul Operei
Comice pentru Copii, va fi necesard abordarea problematicii resurselor umane din perspectiva
controlului intern managerial. Astfel, se va urmari:

- Formalizarea in scris a aspectelor principale privind managementul resurselor umane. Aspectele
privind angajarea personalului, mobilitatea, promovarea in carierd, pregitirea profesionald, evaluarea
performantelor etc. se vor stabili in scris (procedurate) si comunicate angajatilor;

- Se vor efectua analize si se vor stabili cunostintele si aptitudinile/deprinderile necesare pentru
indeplinirea sarcinilor/atributiilor asociate fiecdrui post, pe baza standardelor ocupationale. Cunostintele
si aptitudinile necesare pentru indeplinirea sarcinilor asociate fiecdrui loc de muncéd sunt mentionate in
fisa postului;

- Identificarea nevoilor de pregitire profesionald a personalului. fn acest sens, se va face o analizi
a diferentei intre nivelul competentelor si abilitatilor, necesard indeplinirii sarcinilor, si cel existent la
angajati. Se porneste de la misiunea, obiectivele, activitatile si sarcinile necesar a fi executate, precum si
cunostintele, aptitudinile si deprinderile necesar a fi definute. In continuare se analizeazi pregitirea,
cunostintele si deprinderile existente la angajati si, pe baza diferentelor intre necesar si existent, rezulta
nevoile de pregitire profesionald, materializate intr-un document inregistrat la arhiva.

- Se vor elabora si realiza programe de pregitire profesionald conform planului anual de
perfectionare, precum si a propunerilor sefilor ierarhici, in urma eveludrii anuale a angajatilor.

Programele au la bazi acoperirea nevoilor de perfectionare identificate pentru angajati. De asemenea, se

cazul in care
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Pentru urmiitorii patru ani, se impune parcurgerea de citre personalul de specialitate a
unor stagii de pregitire in vederea obtinerii atestirilor de specialitate. Pentru pregitirea si
specializarea in managementul de proiect - accesarea si derularea fondurilor nerambursabile,
personalul incadrat in diverse compartimente de specialitate va continua pregétirea prin parcurgerea
cursurilor de profil si va urma cursuri de specializare. Pentru pregitirea si specializarea in coordonarea
activitatilor cu publicul (organizator de spectacole etc.), personalul angajat in aceste activitdfi va
parcurge cursuri de perfectionare. Si in domeniul tehnic sunt necesare specializari (utilizarea tehnicii de
calcul, resurse umane, domeniul juridic §i protectia muncii).

Participarea personalului de conducere la cursurile de perfectionare se impune in special pentru
domeniul activitatilor de planificare si organizare a proiectelor culturale, precum si in activitatea proprie
de pregitirea a personalului in cadrul institutiei.

Pregitirea profesionald va viza urmétoarele domenii:

Management si relatii publice: Manager cultural; Curs de dezvoltare organizationald; Manager
proiect; Expert accesare fonduri structurale §i de coeziune europene; Manager intro - Utilizarea
documentatiei de proiect; Manager intro - Monitorizare si raportare de proiect; Comunicarea in
organizatiile culturale; Relatiile publice in organizaiile culturale; Marketingul produselor si serviciilor
culturale.

Tehnologia informatiei: Administrator de refea de calculatoare; Designer web - grafica;
Designer web - programare; Operator texte §i imagini; Web 2.0 pentru culturd si educatie;

Artele spectacolului: Organizator de spectacole; Impresar artistic;

Tehnic: Regizor tehnic, maestru sunet, maestru lumini, electrician iluminare scena;

Contabilitate si achizitii publice: Impozitarea drepturilor de autor si conventiilor civile; Noul
sistem de salarizare pentru institutiile publice; Evaluarea performantelor salariafilor din institutiile
publice de culturd; Expert achizitii publice;

Resurse umane: Inspector resurse umane; Formator, Mediator; Dezvoltare personald; Public
Focus; Dezvoltarea creativititii; Discriminarea culturala - seminar; Metode active de lucru cu adultii.

SARCINA

conform caietului de obiective SOLUTIE

In cei 4 ani de mandat, propun ca
personalul angajat si aiba acces la cursuri
de formare precum cele prezentate mai
sus.

Asigurarea formdrii profesionale continue
a personalului artistic, tehnic si
administrativ al institutiei, {indnd cont de
contextul cultural actual.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Pornind de la analiza experientei acumulate de Opera Comicad pentru Copii in ultimii ani gi a
potentialului sdu actual, managementul financiar al institutiei se leagd structural de planul strategic
reflectdnd costurile punerii lui in practica.

Bugetul Operei Comice pentru Copii se stabileste pe baza fondurilor asigurate din bugetul
Municipiului Bucuresti, a previziunilor privind realizarea veniturilor proprii si a celor atrase de
institutie, precum si a evolutiei actuale a costurilor si a preturilor din economia nationala.

Spre deosebire de perioada anterioard, imi propun ca Opera Comicd pentru Copii si
estimeze cit mai precis toate costurile, redind totodati, fidel si transparent, imaginea lucririlor
pe care doreste si le desfisoare intr-un an sau intr-o perioadi delimitati in timp.

Dupi aprobarea bugetului de citre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, Opera Comica
pentru Copii trebuie si aibd o procedurd clard pentru a derula in mod legal cheltuielile si platile.

Managerul trebuie si analizeze permanent derularea cheltuielilor, pentru a aloca la timp,
conform planului de activitate al institutiei, fondurile necesare — activititilor permanente si celor
periodice ~ pentru inscrierea institutiei intr-un regim functional optim.

Managerul institutiei inainteazi anual Consiliului General al Municipiului Bucuresti un
raport privind activitifile realizate in anul financiar respectiv, specificind in ce misuri au fost
atinse obiectivele strategice propuse in proiectul managerial.

intreaga activitate a Operei Comice pentru Copii este oglinditd in bilantul si raportul anual de
activitate.

SARCINA

conform caietului de obiective

SOLUTIE

Transmiterea citre Primarul General al
Municipiului Bucuresti, respectiv sétre
Consiliul  General al Municipiului
Bucuresti, prin intermediul directiilor de
specialitate, a rapoartelor de activitate 5i a
tuturor comunicarilor necesare.

Managerul institutiei inainteazd anual
Consiliului General al Municipiului
Bucuresti un raport privind activitatile
realizate in anul financiar respectiv,
specificand in ce masurd au fost atinse
obiectivele strategice propuse in proiectul
managerial.

fmbunété‘;irea managementului financiar,
pentru a reduce diferentele mari dintre
bugetul estimat si cel realizat al
proiectelor culturale derulate.

Spre deosebire de perioada anterioara, imi
propun ca Opera Comica pentru Copii sa
estimeze cit mai precis toate costurile,
reddnd totodati, fidel si transparent,
imaginea lucrarilor pe care doreste si le
desfasoare intr-un an sau intr-o perioadd
delimitatd in timp.
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D.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

Conform datelor oferite in caietul de obiective, reiese cé:

Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat Executat
Categorii 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013

Total venituri 3709000 | 3707209 | 3418000 | 3307026 | 3576000 | 3415056 | 3665000 | 3491816

Venituri proprii 150000 149947 168000 202061 318000 313407 365000 362274

Sponsoriziri 0 0 0 0 0 0 0 0
Subvenfii 3559000 | 3557362 | 3250000 | 3104965 | 3258000 | 3101649 | 3300000 | 3129542
Total cheltuieli 1 3709000 | 3707209 | 3418000 | 3307026 | 3576000 | 3415056 | 3665000 | 3491816
Se"r‘;":ﬁg; de 1130000 | 1129980 | 1142000 | 1032325 | 1097000 | 1093209 | 1236000 | 1229636
z::'l:’:lc';: si 2129000 | 2128967 | 2276000 | 2274701 | 2139000 | 1982194 | 2050000 | 1956252
Cheltuieli

profecte 1167000 | 1171845 | 1181000 | 1180177 | 1542000 | 1448382 | 1593000 | 1540868
culturale

Cheltuleli 450000 | 448626 0 0 340000 | 339653 | 379000 | 305928
capital

Gradul de acoperire din surse atrase §i din venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

2010 2011 2012 2013

Gradul de acoperire din
venituri proprii a cheltuielilor 4.04 6.11 9.17 9.24
institutiei (%)

Venituri proprii realizate anual
din activitatea de bazi (%)
Venituri proprii realizate anual
din alte activitati (%)

100 100 100 100

0 0 0 0

Desi valoarea biletelor este relativ micd, avand in vedere segmentul de public care
achizitioneazi aceste bilete, se constati o crestere a incasarilor in perioada 2010-2013.

Datorita procentului scizut al veniturilor din alte activititi decat cea de bazi, se impune
identificarea activitagilor complementare véanzirii de bilete, precum vanzarea de caiete-program,
publicatii destinate celor mici (carti de colorat si de povesti), dezvoltarea acestora putind conduce la
colectarea de venituri proprii suplimentare.

Pe viitor, imi propun elaborarea unei politici clare in ceea ce priveste identificarea de noi surse
de venituri. In acest sens, voi face toate demersurile pentru a aduce in cercul finantatorilor
institutii precum: Ministerul Culturii, Administratia Fondului Cultural National, Primiria
Sectorului 6, Institutul Cultural Roman.

Din datele analizate rezultd cd in perioada 2010-2013 institutia nu a obtinut nicio sponsorizare.
Din aceastd perspectivi, voi defini ca prioritate majora acest segment al clasificatiei bugetare. Voi
intreprinde masuri pentru identificarea sponsorilor care pot contribui la realizarea obiectivelor asumate
in acest proiect de management. Unititile economice la care voi apela vor fi, cu precidere, acelea a
ciiror activitate este legati de lumea copiilor: Kinder, D-Toys (cel mai mare producitor, de jocuri
interactive), Kraft, Teddy. ,,,-j’-é/' )
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Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2010 2011 2012 2013

Ponderea  cheltuielilor  de
personal din total cheltuieli (%) 30.23 3121 32,01 35.21

Ponderea cheltuielilor cu bunurile si serviciile din totalul cheltuielilor
2010 2011 2012 2013

Ponderea  cheltuielilor cu
bunurile si serviciile din total 59.58 68.78 58.04 56.02
cheltuieli (%)

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total
2010 2011 2012 2013
Ponderea cheltuielilor de

capital din bugetul total (%) 12.09 0 9.95 8.76

Gradul de acoperire a salariilor din subventie
2010 2011 2012 2013
Gradul de acoperire a

salariilor din subventie (%) 100 100 100 100

Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%)
2010 2011 2012 2013

Gradul de acoperire a
cheltuielilor de personal din 31.77 33.25 35.25 35.97
subventie (%)

Ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:
2010 2011 2012 2013

Ponderea  cheltuielilor pe
proiecte culturale din bugetul 31.61 35.69 42.41 44.13
total (%)

Potrivit caietului de obiective reprodus mai sus, rezulti c&, in privinta cheltuielilor cu bunurile gi
serviciile, se constatd o reducere semnificativa fata de anul 2011.

fn ceea ce priveste cheltuielile de personal, constat o relativa stabilitate a cuantumului acestora.
Opera Comici pentru Copii, conform statutului, trebuie si realizeze anual 4 premiere. Conform planului
meu de management se adaugi cele 17 titluri din repertoriul curent, deci in total 21 de titluri. Pentru
sustinerea acestui plan, este nevoie de un colectiv care sd poatd asigura desfasurarea in conditii de
calitate a acestui repertoriu.

Din perspectiva cheltuielilor pe proiecte culturale, se observa o creste a alocdrii in acest sens.
fmi propun continuarea acestui trend, dat fiind faptul ci acestea reprezinti activitatea de bazi a

institutiei.

SARCINA

conform caietului de obiective SOLUTIE

. . Propun atragerea de finantéri din partea
Atr DAY . .
agerea de finantari, precum si de unor institutii precum: Ministerul

sponsorizari sau donatii, pentru derularea Culturii, Primaria Sectorului 6, h}ﬁ—@f}ﬂ
proiectelor culturale. Cultural Roman. s
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Propun  atragerea unor  operatori
economici care se adreseaza, prin oferta
lor, copiilor: Kinder, D-Toys (cel mai
mare producdtor de jocuri interactive),
Kraft, Teddy.

D.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate §i, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie (2012):

in comparatie cu caietul de sarcini publicat, analiza comparativd pusd la dispozitie de
conducerea institutiei prezintd noi denumiri ale programelor Operei Comice pentru Copii. Daci la Cap.
I11.5 sunt prezentate doui programe ale Operei (Spectacole in repertoriu si Productie spectacole), in
anexa desfasuratd mai jos se regdsesc patru astfel de programe.

Nr. Programul Tipul Denumirea Devizul Devizul
crt. proiectului | Proiectului Estimat Realizat
1 |2 3 4 5 6
Proiect FARMACISTUL 70000 75428
mediu
.| PAPUSILE MESTERULUI
Proiect mic COPPELIUS 35000 46002
Proiect mare | CENUSAREASA 180000 | 171659
MUZICA . Proiect mare | MIRAJUL COMPETITIEI 200000 | 187638
1 | EDUCATIA Proiect mic | MAGIA MUZICII 30000 33509
Proiect mic | REGAL DE APRILIE 200 81
Proieot REGAL DE VARA 80000 79307
mediu
Proiect mic | ZIUA UNIRII 20000 23444
Proiect mic | MARIA 30000 24092
Proiect mic | MICILE STELE ALE DANSULUI | 0 0
profect mic | CENTENAR CARAGIALE 2000 0
O NOAPTE FURTUNOASA
ACTUALITATEA | Proiect
22 | CAPODOPERELOR | medin COANA CHIRITA 85000 97267
i{:&fﬁ‘ VRAIITORIILE LUI DULCAMARA | 50000 55384
DE LA BACH LA | piey SCOALA ALTFEL
33 | MUZICA S BIATRA DIN CASA 75000 73673
MODERNA mediu
PLEDOARIE
44 | PENTRU CREATIA | Proiect mare | DIAMANTUL SI GASCA 190000 | 203866
ORIGINALA
Total: 1047200 | 1071350

D.3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institufiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificad institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret{ intreg/ pre{ redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

In urma unei solicitiri de informatii adresate Operei Comice pentru Copii, conform indicatiei
din caietul de obiective, am obtinut datele suplimentare prezentate in cele ce urmeaza:

SPIULLZ
o)
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2010 2011 2013
Denumire 2012
Gradul de acoperire din venituri 4.04 6.11 9.17 9.24
proprii a cheltuielilor institutiei %

Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Denumire 2010 2011 2012 2013
8 Venituri proprii realizate din 79685 149034 | 241.745 251074
vénzarea biletelor
b. Venituri proprii realizate din alte 70262 53027 71.662 111200
activitaft
Denumire 2010 2011 2012 2013
a Por)derea vepxtunlor proprii realizate 53.14% 73.76% 77.14% 69.31%
din vdnzarea biletelor
b. Ponderea veniturilor proprii 46.86% | 2624% | 22.86% | 30.69%
realizate din alte activitati

D.4. Analiza gradului de cregtere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

Denumire Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat
2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013

Gradul de crestere a

veniturilor proprii in 3% 2% 3% 3% 4% 3% 1% 1%

totalul veniturilor %

Consider ci ponderea veniturilor proprii din totalul veniturilor este insuficientd in anul
2013. In acest sens, imi propun ca, pentru inceput, si revin la nivelul anului 2011, iar pani la

sfarsitul celor patru ani si depisim 5%.

D.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

2010 2011 2012 2013

Ponderea  cheltuielilor
de personal din total 30.23 31.21 32,01% 35.21
cheltuieli (%)
D.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

2010 2011 2012 2013
Ponderea cheltuielilor
de capital din bugetul 12.09 0 9,95 8.76
total (%)
D.7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie

2010 2011 2012 2013
Gradul de acoperire a
salariilor din 100 100 100 100
subventie (%)

T
v e N . T CAPTUL 7o .
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele de@*toontra%fei\jc;\cle munca

(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile), A
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2010 2011 2012 2013

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decdt contractele | 14.75% 30.11% 30.28% | 32.86%
de muncd, din total cheltuieli curente

Ponderea cheltuielilor efectuate in  cadrul

raporturilor contractuale, altele decét contractele o o o o
de muncd, din total cheltuieli pentru productia de 41% 63.80% | 64.30% | 67.94%
spectacole

Din pacate, Opera Comica pentru Copii are un personal propriu angajat insuficient pentru
sustinerea proiectelor culturale pe care si le propune. Cu doar 6 solisti si 12 balerini este imposibil sa
realizezi spectacole de operd, operetd, musical si balet care necesitd distributii numeroase, conform
partiturilor interpretate. De aceea se apeleazi la colaboratori cu contracte §i conventii civile. La acestea
se adauga drepturile de autor. Din acest motiv militez pentru largirea organigramei, care sd dea

posibilitatea maririi numarului de angajati permanenti si a scaderii, astfel, a numaérului colaboratorilor.

D.8. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat | Prevederi | Realizat

Denumire 2010 2010 2011 2011 2012 2012 2013 2013
Cheltuieli pe

beneficiar, conform 186 232 192 208 139 133 138 131

biletelor vandute, din

care:

- din subventie 180 223 182 195 127 120 124 117
- din venituri proprii 6 9 10 13 12 13 14 14

Cheltuieli pe total
beneficiar 74 80 62 63 50 48 51 48

(platitori + onorifici)

- din subventie 72 77 59 59 45.5 43.5 46 43

- din venituri proprii 2 3 3 4 4.5 4.5 5 5
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor §i obiectivelor previzute la pct. IV:

E.1. Prezentarea strategiei culturale §i artistice, pentru intreaga perioadd de management;

La elaborarea strategiei s-au fost avut in vedere urmdtoarele acte normative si documente:
Ordonanta de Urgentd Nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
completarile si modificdrile ulterioare, Legea 353/2007 si Ordonanfa de Guvern 21/2007 privind
institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic, HOTARAREA Guvernului nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si desfisurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfisurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de obiective, a
modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru recomandat pentru contractele
de management, pentru instituiile publice de culturd.

Scopul Strategiei. Scopul Strategiei este de a oferi coerentd i eficientd actiunilor Operei
Comice pentru Copii in indeplinirea misiunii sale de a realiza productii si coproductii de operi, operetd,
musical si balet din repertoriul roménesc si universal, in scopul promovirii valorilor, actului de culturi,
a educatiei artistice a copiilor si a desfasurarii manifestarilor specifice - spectacole, festivaluri, proiecte
si programe culturale.

Perioada de implementare. Perioada de implementare a Strategiei este estimatd pentru
intervalul 2014-2017.

Directii de Actiune:
1. Dezvoltarea ofertei culturale a Operei Comice pentru Copii

Sarcini

U Asigurarea diversificérii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte §i programe
complementare activititii de bazd (proiecte educationale, sociale etc.), avdnd ca scop intensificarea i
sustinerea legaturii cu publicul specific, impartit pe categoriile de vérstd mai sus amintite, precum §i
continuarea proiectelor existente;

J Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tari si din
strainitate, in vederea deruldrii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european
si international, la care publicul si aiba acces direct;

Obiective
. Asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare;
. Stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;
. Continuarea si dezvoltarea proiectelor deja initiate;
J Realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public clar
delimitate;
. Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invafdmént si dezvoltarea unor programe speciale

pentru publicul téndr;

Actiuni
. Realizarea unui numir de minimum 4 premiere pe stagiune;
. Prezentarea de spectacole in spatii neconventionale: case de culturd, sdli de spectacol ale unor
scoli etc.;
. Participarea la festivaluri si turnee nationale si internationale;
. Diversificarea formelor de teatru prin invitarea unor regizori care

spectacol noi (teatru-dans, pantomima, animatie, sunet gi lumind etc.);
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Detalii privind programele si proiectele propuse se prezintd in capitolul Programele propuse
pentru intreaga perioada de management.

I1. Dezvoltarea resursei umane in cadrul Operei Comice pentru Copii
Sarcini

. Asigurarea formdrii profesionale continue a personalului de specialitate, tehnic si administrativ
al institutiei, tindnd cont de contextul cultural actual

Obiective
. Asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdrii competentelor artistice pentru personalul
artistic, in corelare cu specificul institutiei;
o Asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul de
specialitate;
. Asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltirii competentelor administrative pentru
personalul de specialitate;
. Utilizarea eficientd a intregului personal al institutiei.

O problemi prioritard este formarea profesionalid continui a personalului. In vederea
rezolvirii problemei instruirii angajatilor institutiei, propun realizarea urmitorului algoritm:

U Stabilirea obiectivelor de performantd pentru fiecare post (cerintele referitoare la ceea ce o
persoani trebuie si stie si sd facd pentru a indeplini eficient activitafile specifice postului);
. Stabilirea unei persoane (cel putin) care si fie instruitd in ceea ce priveste conceperea,

organizarea si conducerea activititilor de formare profesionald (aceastd persoand va trebui sd urmeze
cel putin un program de specializare pentru ocupatia de formator de competente profesionale; aceasta
va face parte din compartimentul Resurse umane);

J Identificarea nevoilor de instruire pentru subordonati de cétre sefii ierarhici, in raport cu
obiectivele de performantd previzute pentru fiecare post §i comunicarea acestora specialistului in
formare profesionald;

J Stabilirea de citre specialist a modalitatilor posibile de formare-perfectionare.
. Instruire sistematicé la locul de munca.
. Instruire in afara locului de munca (programe de formare profesionald);
. Organizarea si conceperea unui curs de formare profesionald, la locul de munca;

Actiuni
. Actualizarea fiselor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare gi Functionare si Organigrama, si actualizarea Regulamentului Intern;
. Asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul Operei Comice pentru Copii;
. Actualizarea criteriilor de evaluare anuali a perforrnantelor profesionale;

II1. Dezvoltarea activititilor de marketing si relatii publice

Sarcini

. Realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea vizibilitagii
la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de pubic (diversificare
strategii de marketing, strategii de comunicare si PR, conform sectiunii a4. din cadrul acestui plan de
management);

] Realizarea unor mésurdtori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari §i actualizarea permanentd a acestor /stﬁﬁaﬁ’,‘ubéﬁ@;\o mai
bun cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari; ,_-;'/@) <
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Pentru mirirea numarului spectatorilor care vin sa vadad produsele Operei Comice pentru
Copii, apreciez ci este absolut necesar sa existe in structura institutiei un compartiment de
marketing si PR care si elaboreze si si aplice permanent strategia de marketing. Consider ca
pentru a avea succes cu o noud productie trebuie s3 cercetim piata (preferintele publicului,
activitatea concurentei etc.), si stabilim un pret adecvat, si obtinem feed-back, sd facem
publicitate etc. Toate aceste activitti pot fi indeplinite doar de profesionisti ai marketingului, pe care
trebuie si ii avem in organizatie sau si ii angajim (firme specializate). Apreciez ¢ unui astfel de
compartiment i se pot transfera si sarciniile de obtinere a sponsorizarilor, capitol la care Opera Comica
pentru Copii std in prezent foarte rdu (practic, acestea nu exista).

Actiuni
. Introducerea in structura organizatorici a institutiei a unui compartiment de marketing si PR;
. Elaborarea unor studii de piata privind produsele teatrului;
. Elaborarea unei strategii de marketing;
. Promovarea intens3 a activititii teatrului, prin campanii de publicitate (instrumentele prezentate
la punctul a4);
. Corectarea permanentd a disfunctionalitdtilor constatate;
) Intreprinderea demersurilor necesare pentru obtinerea unor sponsorizari.

TV. Dezvoltarea managementului organizational

Sarcini
. Constituirea unui Consiliu Artistic din care si faca parte si personalititi artistice din afara
institutiei,
. Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a Organigramei §i a
Regulamentului intern;
. Transmiterea Rapoartelor anuale de activitate si a tuturor informatiilor solicitate de autoritate

citre Primarul General al Municipiului Bucuresti, respectiv citre Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al Primarului General,
conform dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. /89/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobati cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009;

) Indeplinirea tuturor obligatiilor care derivd din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Primaruliui General/ a Hotérérilor Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele previzute de legislatia in vigoare si de reglementirile care privesc
functionarea institutiei,

Obiective
. Obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de culturd, conform legislatiei in vigoare;
) Asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionald;
. Corelarea responsabilititilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial;
. Asigurarea unei desfaguriri optime si coerente a activitdtii institutiei, prin reglementarea

acesteia in baza unor acte normative interne.

V. Asigurarea unei strategii financiare coerente si implementarea acesteia

Sarcini
. Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei $i implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si redg realcpsturilor pe
beneficiar; 7S Q
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. Atragerea de finantiri si cofinantari locale, nationale si/sau europene si/sau internationale,
precum si sponsorizdari sau donatii pentru derularea proiectelor culturale, sustinerea turneelor,
festivalurilor etc.

in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Obiective
) Folosirea eficientd a subventiei,
. Cresterea veniturilor proprii ;
o Implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase;
U Optimizarea costului per spectator;
. Realizarea de estimiri financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi,
L Atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurdrii unui

management eficient si In vederea participarii la programe/proiecte derulate de institutii/organizatii
interne si internationale in domeniul specific de activitate;
. Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient.

in privinta bugetului de cheltuieli

Obiective
. Existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli, conform
normelor legale in vigoare;
) Realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei, prin relationare cu departamentul
juridic;
. Planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor
eflcienta;
. Corelarea permanenta intre cheltuieli si venituri;
. Eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice;
] fntocmirea unui calendar de lucréri i estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,

renovari i completdri ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital §i de operare pentru
situatiile propuse.

In privinta managementului administrativ

Obiective

) Utilizarea eficientd a dotdrilor de care dispune institutia;

. Corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil, respectarea procedurilor legale;

. Utilizarea eficientd a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitafi;

. Modermizarea si adaptarea spatiilor destinate publicului (acces, socializare, parcare etc.);

* Asigurarea calitdtii infrastructurii necesare pentru desfisurarea optima a activitatii institufiei.
Sarcini

. Cresterea gradului de ocupare a silii;

. Propunerea unui numdr minim de spectacole/stagiune.

Opera Comica pentru Copii trebuie si se concentreze pe obtinerea de fonduri cdt mai mari din
activitdti specifice. In acest sens, ca manager al institutiei, ma voi concentra, alituri de colegii mei, si
realizez aceste venituri gi sd atrag fonduri extrabugetare.

Actiuni
] Construirea bugetului pe baza consultirii tuturor factorilor implicati. Una dintre marile
probleme cu care se confruntd conducerile institutiilor de spectacole o constitg@_g;;; eac
importantei necesare construirii i executdrii bugetului de venituri si cheltuieli al instj;g}ié‘i\. %Jogfté‘c“ ulti
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manageri considerd bugetul o problema a compartimentului de specialitate, multumindu-se cu rapoarte
periodice Aale contabilului sef si cu justificiri ale neputintei acestuia de a realiza finantarea unor
activitati. in conceptia mea, elaborarea bugetului este un exercitiu colectiv extrem de important, fiecare
compartiment al institutiei avand contributia sa la construirea si consumarea lui. Participarea structurilor
organizatorice la elaborare si la executie va duce la infelegerea de citre acestea a tipului si nivelului de
cheltuieli care pot fi ficute. Procedand in acest mod, directorii, sefii de sectii si de birouri vor sti n
permanentd ce actiuni propuse pot fi finantate si ce activitifi trebuie si intreprindd pentru a aduce
venituri extrabugetare institutiei.
U Mirirea volumului veniturilor proprii. Din analiza executiei bugetare pe ultimii 4 ani rezulta
ca gradul de acoperire din surse atrase §i venituri proprii a cheltuielilor totale a fost mic. in continuare
voi aborda céteva dintre posibilititile insuficient aplicate in prezent de obtinere a unor fonduri
extrabugetare, prin participarea la programe si proiecte culturale nationale si internationale cu finantare
externa,

fn completarea misurilor enuntate mai sus, existd mai multe posibilitati de realizare a acestui
deziderat:
. intocmirea unor proiecte si prezentarea lor finantatorilor nationali (Administratia Fondului
Cultural National, Ministerul Tineretului) in vederea obinerii finantarii;
. Identificarea de programe compatibile cu activitatea Operei Comice pentru Copil, lansate de
diversi finantatori (ONG-uri, fonduri nerambursabile);
. Participarea cu oferte de proiecte la programe europene, independent sau in colaborare.

VI. Implementarea sistemului de management al calititii — ISO9001

Castigarea increderii in furnizorul de servicii a devenit o cerintd din ce in ce mai stringenta
odatd cu cresterea complexititii produselor si a riscurilor asociate utilizarii acestora, fapt care a
determinat aparitia sistemelor de asigurare a calitatii.

Traversand o istorie interesantd, ansamblul de norme referitoare la calitate s-a dezvoltat repede,
ajungénd sa fie standardizat la nivel international, prin cunoscuta familie ISO 9000. Implementarea unui
sistem al calitatii dupa ISO 9001 nu se poate face intr-o singurd etapd, necesitind de reguld cateva
runde, cu apelare la o expertiza §i experientd in acest sens.

E.2. Programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea §i, dupd caz,
descrierea fiecdrui program, a scopului §i tintei acestuia, exemplificari;

Subliniez ideea ci numai o diversitate repertoriald adecvatd categoriilor de vérstd, aga cum am
prezentat la capitolul Beneficiarul tintd al activitdtilor institutiei, poate asigura atractivitatea pentru
copiii ce trec pragul silii de spectacol.

Reludnd anumite initiative ce s-au dovedit benefice in perioada 2010-2013, propun
suplimentarea cu programe care si asigure diversificarea ofertei culturale a institutiei, completarea
activitatii de bazi, avand ca scop amplificarea legaturilor cu publicul tintd din comunitatea locala.

e.2.1, Productie spectacole

Programul constd in montarea unor productii noi, in conformitate cu graficul Bl — Premiere,
care si fie structurate pe 3 categorii de beneficiari (prescolari, ciclul primar, ciclul gimnazial) si care sa
contind 4 titluri noi in fiecare an. Se urmireste un echilibru in producerea de spectacole pentru fiecare
categorie de beneficiari, {inindu-se atent cont de capacitatea de infelegere a copiilor. Programul se
adreseaza tuturor copiilor i are ca scop apropierea acestora de muzica clasic, educarea lor, formarea si
disciplinarea acestora.

e.2.2. Spectacole in repertoriu
Programul constd in reluarea unor productii deja realizate, in conformitate cu graficul Bl -
Spectacole in repertoriu, care s fie structurate, de asemenea, pe 3 categorii de beneficiari (prescolari,
ciclul primar, ciclul gimnazial) si care si contind 17 titluri anual. fn cadrul acestui rogram, copiii se
deplaseazi in mod organizat, sub supravegherea cadrelor didactice, in timpul saptagdiHio7 )
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e.2.3. Educatia

Biblioteca povestilor

Este nevoie de o apropiere mai mare a copilului de cartea de povesti, iar Opera Comica pentru
Copii are o solutie: prin mv1tarea unor mari artisti sd citeascd pagini din literatura nationala si
universald dedicati celor mici. intr-un spatiu dedicat special acestei Biblioteci, COplll vor fi martorii
unor veritabile mini-spectacole, in care povestea se va impleti cu muzica adecvati ei, intr-un deplin
sincretism al artelor. Astfel, aceste veritabile mini-spectacole vor putea fi prezentate si in scoli si
gradinite, indeplinindu-si menirea.

Atelierele copiilor

Atelierele copiilor se doresc a fi o punte intre copilul-spectator si copilul-participant la crearea
actului artistic. fnvaand si confectioneze mici obiecte, podoabe, elemente de vestimentatie dedicate
scenei, el se va sim{i parte a spectacolului, experient pe care sigur nu o va uita niciodati. Totodati, in
acest fel, Opera Comica pentru Copii va puncta momentele de sdrbitoare de peste an (Craciun, Paste,
Sanziene, Haloween, Ziua Copilului), apropiind si mai mult copilul de aceste evenimente, dar si de
institutie.

Cantus Mundi

Programul Cantus Mundi are ca scop identificarea, pregitirea §i promovarea tinerelor talente din
domeniile vocal, coral, instrumental si coregrafic. Astfel, Opera Comica pentru Copii va crea un spatiu
in care copiii si se poatd intaini, si facd repetitii, si se perfectioneze. De asemenea, scena Operei
Comice pentru Copii trebuie sd devini o rampa de lansare a... copiilor! In acest sens, programul
propune si organizarea unor gale de excelenta. Beneficiari ai acestui program sunt, pe de o parte, tinerii
care se vor bucura de o promovare profesionista, pe de altd parte, publicul care de data aceasta este mult
diversificat. Desigur, acest program creaza inclusiv o bazi de selectie pentru viitorii artigti ai instituiei.

e.2.4. Gradina Operei

Programul are in vedere amenajarea curtii interioare a institutiei, astfel incat si se transforme
intr-un spafiu in care s# se poatd organiza evenimente in aer liber, concerte, targuri tematice. Opera
Comicd pentru Copii trebuie sd devind un loc de recreere cotidian, pentru copiii care locuiesc in
Sectorului 6.

¢€.2.5. Cu familia la Operi

Programul are ca scop crearea unei unitdti in sdnul familiei, prin participarea comuni la
activitdti culturale. Programul se doreste a fi unul mobilizator, care s apropie parintii, impreund cu
copilul, de actul cultural. Se vor pune in scend spectacole la sfarsit de saptdimani, beneficiari fiind nu
numai copiii, ci §i parintii/bunicii. in felul acesta, institutia isi fidelizeazd publicul si devine mai
credibild, mai necesari.

e.2,6. Turnee, festivaluri, concursuri

Programul are in vedere organizarea turneelor in tard si in striinitate, sub forma unor caravane
care sd reprezinte intru totul imaginea Operei Comice pentru Copii. De asemenea, Opera Comicd pentru
Copii trebuie s& dea curs invitatiilor la turnee, festivaluri i concursuri de gen. Prezen{a noastri pe alte
scene trebuie si fie perceputd ca o caravani dedicatd copiilor, ca un mare eveniment in viata cetatii. in
acest sens, va contribui la o mai buni vizibilitate, la cresterea audientei si a prestigiului, campania de
rebranduire despre care am vorbit in capitolul a4.

in ideea fidelizarii tinerilor nostri spectatori, propun infiintarea unui Fan Club al Operei
Comice pentru Copii, destinat copiilor, parintilor si bunicilor. Membrii sii vor avea privilegiul si
asiste la repetitii, care sa 1i facd si infeleagd cum se construieste un spectacol, vor avea mtalmrl cu
realizatorii premierelor, regizorii, dirijorii, scenografii, dar si cu interpetii mdrag\rt ]
membri vor putea fi identificafi posibilii colaboratori in spectacolele institutiei.”
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SARCINA

conform caietului de obiective SOLUTIE

Realizarea  programului Biblioteca
Povestilor.

Realizarea  programului Atelierele
copiilor.

Realizarea programului Cantus Mundi.

Asi diversificérii i . ) i
sigurarea diversificérii ofertei culturale Realizarea programului Cu familia la

prin realizarea de proiecte si programe

e .« o Opera.
complementare activititii de bazi, avand per: RS, .
. . . s Realizarea programului Gradina Operei.
ca scop intensificarea/sustinerea legiturii . .
e : Ny Realizarea programului Caravana
publicului tintd din comunitatea locala. .
copiilor.
Realizarea programului Formare
profesional.

Realizarea Fan clubului Operei Comice
pentru Copii

E.3. Proiecte propuse in cadrul programelor:
Specificul Operei Comice pentru Copii impune un anumit repertoriu, de un anumit gen, tinind

cont de varsta celor cirora le este adresat. Daca in privinta titlurilor trebuie si ne adresdm acestei plaje
repertoriale, in ceea ce priveste spectacolele, acestea trebuie sa beneficieze de efecte de scend de ultima
generatie, cu aparatura corespunzitoare, tinand cont ¢ cei mici sunt obignuiti cu acestea din emisiunile

TV, filme, jocuri.

PROPUNERI 2014
Nr. Denumirea Denumirea proiectului Descrierea Nivelul de Suma Perioada de
Crt. | Programului sumari a interes/ estimati desfisurare
Programului/ Grupuri (lei)
proiectului fintd
M) 1@ (©)) (4) (5) 6 (7)
1. Productie HANSEL ST GRETEL MUSICAL 7-15 ani 180000 Trim.4
spectacole
INVITATIE LA SPECTACOL MOZAIC 3-10 ani 90000 Trim.4
CASTEL
BROSCOIUL BALET 3-10 ani 80000 Trim.4
FERMECAT
FLAUTUL FERMECAT | OPERA 11-15 ani 260000 Trim.4
TOTAL 360000
PROGRAM
2 Educatia
BIBLIOTECA Spectacol lecturd - un actor al
POVESTILOR - Teatrului Ton Creangd va citi .
AMINTIRI DIN copiilor povesti de Ton 3-10ani 75000 2014
COPILARIE Creangi
CANTUS MUNDI Organizare repetitii 715ani | 75000 2014
siptdmdénale, cursuri
TOTAL
PROGRAM 150000
3. Gridina AMENAJARE Amenajare spatii de -
Operei EXTERIOARA joacd/spectacol, spatii verzi 315 ani 30000 2014
2 Téarguri de Criciun, .
TARGURI Primavard, Ziva Copilului 3-15 ani 50000 2014
TOTAL 100000
PROGRAM
4, Cu familia la Carduri de fidelizare, campanii .
! > -
Opera HAI LA OPERA! de promovare 3-15 ani
CARAVANA COPIILOR Operd, Musical, Balet 3-15ani__-
TOTAL )
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PROGRAM
5. Turnee, 400000 2014
Festivaluri si
concursuri
6, Spectacole in 1137000 | 2014
repertoriu
PROPUNERI 2015
Nr, | Denumirea Denumirea proiectului Descrierea Nivelul de Suma Perioada de
Crt. | Programului sumard a Interes/ estimatdi | desfisurare
Programului/ Grupuri (lei)
proiectului tinti
4 1@ 3) ) (5) (6) ()]
1, Productie PETER PAN MUSICAL 7-15 ani 210000 Trim.1
spectacole
IN GRADINA LUI SPECTACOL 7-10 ant 90000 Trim.2
ROSSINI EXTRAORDINAR
DINO - lumea SPECTACOL 3-6 ani 140000 Trim. 4
dinozaurilor EXTRAORDINAR de sunet
si lumind
FETITA CU BALET 7-15 ani 180000 | Trim.4
CHIBRITURI
TOTAL 620000
PROGRAM
2 Educatia Proiect derulat in parteneriat cu
Ministerul Educatiei in .
SCOALA ALTFEL S#ptamana ALTFItEL o 3-15 ani 50000 2015
saptdméani de spectacol
BIBLIOTECA
POVESTILOR - Spectacol lecturd — papusile
PINOCCHIO, Teatrului Tand#ricd vin sd 3-10 ani 50.000 2015
MUNCHAUSEN... §I CEI citeascd povesti copiilor.
CAEI!
ATELIERELE COPIILOR Workshop —~ Blockflote, un
- LECTIA DE instrument accesibil ce se :
BLOC]ZFLOTE poate invita foarte rapid. 7-15 ani 50.000 2015
Profesori de 1a UNMB si licee.
TOTAL
PROGRAM 150.000
3. Gridina AMENAJARE Amenajare spatii de .
Operei EXTERIOARA joac¥/spectacol, 2p:1],ii verzi 315 ani 50000 2015
TARGURI Targuri de Créciun, Primvard, | 3 1540 | 50000 2015
Ziua Copilului
TOTAL 100000
PROGRAM
4, Cu familia la HAI LA OPERA! Carduri de fidelizare, campanii 3.15 ani 160000 2015
Operil de promovare
CARAVANA COPIILOR Operd, Musical, Balet 3-15 ani 200000 2015
TOTAL 360000
PROGRAM
s, Turnee, 500000 2015
Festivaluri si
concursuri
6. Spectacole in 1480000 | 2015
Repertoriu
PROPUNERI 2016
Nr. | Denumirea Denumirea proiectului Descrierea Nivelul de Suma Perioada de
Crt. | Programului sumard a interes/ estimatii | desfisurare
Programului/ Grupuri (lei)
proiectului fintd
o 1Q 3) () ) (6) (0]
1. Productie JACK §1 VREJUL DE BALET 3-10 ani 170000 Trim.1
spectacole FASOLE
PACALA MUSICAL 7-10 ani 90000 Trim.2
VIVA LA MAMMA OPERA 11-15 ani 150000 Trim.2
CANTATI CUNOI Spectacol extraordinar 11-15 ani 100000 Trim. 4
TOTAL 3 510000
PROGRAM
2 Educatia Proiect derulat in parteneriat .
SCOALA ALTFEL cu Ministerul Educafie in 3-15 ani

13
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Sdptamana ALTFEL - o
séptimana de spectacol
BIBLIOTECA Spectacol lecturd — artisti ai
POVESTILOR - Operei Comice pentru Copii
POVESTILE LUI vor citi, in dialog, povestile 3-10 50.000 2016
ANDERSEN marelui scriitor nordic
Workshop — Colaborare cu
Muzeul National al Satului.
ATELIERELE COPIILOR Mesterii populari dezviluie
- HANDMANE copiilor mestesugul lor. Copiii 7-15 ani 50.000 2016
WORKSHOP realizeaz3 mici obiecte ce vor
constitui o expozitie in holul
Operei Comice.
TOTAL
PROGRAM 150.000
3. Gridina AMENAJARE Amenajare spatii de .
Operei EXTERIOARA joacd/spectacol, spafii verzi 3-15 ani 50000 2016
2 Targuri de Criciun, .
TARGUR! Primavara, Ziua Copilului 3-15 ani 50000 2016
TOTAL 100.000
PROGRAM
4, Cu familia la HAI LA OPERA! Carduri de fidelizare, campanii 3.15 ani 160000 2016
Operi de promovare
CARAVANA COPIILOR Operd, Musical, Balet 3-15 ani 200000 2016
TOTAL 360000
PROGRAM
5. Turnee, 500000 2016
Festivaluri i
concursuri
6. Spectacole in 1480000 | 2016
repertoriu
PROPUNERI 2017
Nr. | Denumirea Denumirea proiectului Descrierea Nivelul de Suma Perioada de
Crt. | Programului sumarii a Interes/ estimat | desfiisurare
Programului/ Grupuri (lei)
proiectului fintd
(O] (3) 4) ) (6) ()
1. Productie PARISUL VESEL MUSICAL 7-15 ani 250000 Trim.1
Spectacole
DANILA PREPELEAC | MUSICAL 7-10 ani 90000 Trim.2
LUMEA DANSULUI BALET 11-15 ani 50000 Trim.4
SPIRTDUSIT LUIT SPECTACOL 3-15 ani 110000 Trim.4
MOS CRACIUN EXTRAORDINAR
TOTAL 500000
PROGRAM
2 Proiect derulat in parteneriat cu
Educatia Ministerul Educatiei in .
SCOALA ALTFEL S#ptiména ALTFEL - o 3-15 ani 50.000 207
s#ptdménd de spectacol
Workshop — copiii intrd in
C O?’IEI(J)[EREES sI atelierele Operei, asistati de
COSTUMUL I-VIEU DE personalul de specialitate, isi 7-15 ani 100.000 2017
SCENA confectioneazi singuri
elemente de caraval.
TOTAL
PROGRAM 150.000
3. Gridina AMENAJARE Amenajare spatii de .
Operei EXTERIOARA joac#/spectacol, spaii verzi 3-15 ani 30000 2017
‘ TARGURI Targuri de Créciun, Primavard, | 3 1550 | 50000 2017
Ziua Copilului
TOTAL
PROGRAM 100000
4. Cu familia la HAI LA OPERA! Carduri de fidelizare, campanii 3-15 ani 160000 2017
Oper3 de promovare
CARAVANA COPIILOR Operd, Musical, Balet 3-15 ani 200000 2017
TOTAL
PROGRAM 360000
5. Turnee, e
Festivaluri i 5@690
S
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concursuri
6, Spectacole in 1490000 2017
repertoriu

Subliniez incd o datd c& numarul reludrilor va fi corelat cu bugetul, cu optiunile spectatorilor si
am in vedere posibilitatea unor noi angajari. Fiecare spectacol in reluare necesitd noi costume,
reconditionarea decorurilor.

E.4. Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Amplificarea parteneriatelor si participarea in festivaluri §i concursuri, sub titulatura "Copiii in

mirajul muzicii §i dansului".

1. Festivalul International ,,Micii mari virtuozi" (cu participarea unor tinere talente din Bulgaria, Turcia,

Macedonia, Cehia, Moldova etc.)

2. Festivalul ,,Vocile de aur ale copildriei" (tinere talente descoperite in Festivalurile nationale).

3. "Laureati pe scena Operei Comice pentru Copii". Parteneriate cu liceele si scolile de muzica din

Bucuresti. Elevii nostri cuceresc multe premii nationale si internationale. La propunerea directiilor si ale

profesorilor din respectivele unititi de invitimant se vor organiza concerte cu acestia.

De asemenea, se vor incheia parteneriate cu organizatorii unor concursuri nationale pentru elevi, cum ar

fi: Mamaia copiilor - Constanta, Ecoul Pietrei Craiului - Zarnegti, Crai nou - organizat de Liceul de Artad

din Brasov etc.

4. "Bucurestiul copiilor / Bucuresti creativ" - Intalniri lunare cu fanii Operei Comice pentru Copii in

Parcul Palatului National al Copiilor, unde solistii si dansatorii, in costume de scend, invitd copiii la

spectacole.

5. "intalnirile din foaierul alb" - Discutii libere pe baza Repertoriului actual, cu participarea

profesorilor, copiilor, unor personalitéti ale artei lirice.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institufiei, cu mentfionarea resurselor

financiare necesar a fi alocate de citre autoritate:

F.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmdtorii 4 ani (perioada

proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subvenfia

acordatd institutiei de cdtre autoritate:

2013 Anul Anul | Anul Anul
2014 2015 | 2016 2017
1. Venituri totale, din care: 3491816 4934000| 6400000( 7100000 7600000
*venituri proprii 362274 370000, 500000{ 600000 700000
*subventii 3129542 4564000, 5900000; 6500000 6900000
2. Cheltuieli totale, din care: 3491816 4934000, 6400000] 7100000 7600000
*cheltuieli de personal 1229636 1274000/ 1500000 [ 1700000 1900000
*cheltuieli materiale, din care: 1956252 3060000{ 4600000 5100000 5400000
*cheltuieli cu proiectele culturale 1540867 2307000] 2800000 3100000 3100000
*cheltuieli pentru reparatii capitale
*cheltuieli de capital 305928 600000, 300000{ 300000 300000
3. Cheltuieli pe spectator, din care:
*din subventie
*din venituri proprii
4, Gradul de acoperire din venituri proprii a 9.24% 7.45%| 7.05%| 8.45% 9.21%
cheltuielilor institutiei (%)
5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 35.21% 25.82%| 23.43%| 23.94% 25%%
cheltuielilor (%)
6. Gradul de acoperire a salariilor din subventie| 100% 100%(  100%| 100% 100%
()

La capitolul cheltuieli de personal, in anii 2014-2017, se observé o crestere comparativ cu anul
2013. Am calculat aceste sume, {inand cont de statul de functii aprobat (41 posturi) si de numaérul de
salariati existent la data de 31.12.2013, prin estimarea salariilor la nivelul stabilit prin Legea-cadru nr.

284/2010 privind Salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice, publicatd in M.O. nr.
877/28.12.2010, cu unele cresteri ocazionate de posibilele avansdri, ca urmare a trecerii la nivelul de

studii superioare, de majorare a sporului de vechime si de modificarile propuse in structura resurselor

umane, atit prin transformarea unor posturi vacante existente, cdt §i prin noi angajéri, absolut necesare
unei functionari optime si eficiente a OPEREI COMICE PENTRU COPII.

PROPUNERI

. 2013
Posturi 2014 2015 2016 2017
Total posturi (conform statului de functii 41 41 60 70 80
aprobat) - din care:
F\{nctn de conducere, inclusiv managerul 5 5 7 7 8
(director)
Functii de specialitate 29 29 42
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Principalii indicatori culturali care urmeazd sd se realizeze in perioada 2014 - 2017

INDICATORI 2014 2015 2016 2017
Numir de premiere 4 4 4 4
Numir de refaceri 16 16 19 19
Numdr de coproductii 2 3 4 4
Numér de spectacole gratuite pentru 2/ luna 2/lund 2/ lund 2/ lunk
categoriile defavorizate
Numdir de spectacole, din care: 230 240 250 270
- La sediu 194 198 200 220
- In turnee 36 42 50 50
Numdr de spectatori, din care: 74970 78718 82654 85000
- La sediu 69970 73718 77654 80000
- In turnee 5000 5000 5000 5000
Numdr de participari la festivaluri,

. 8 8 8 8
gale, concursuri
Ngl'nar de proiecte promovate, ca 4 4 4 4
inifiator sau partener
Indice de ocupare a silii la sediu (%) 85 90 90 90
Numdir de aparitii in presa 100 150 200 250
Realizarea unor studii  vizadnd
cunoasterea categoriilor de public §i I 1 1 1
asteptdrilor acesteia

F.2. Previzionarea evolutiei costurilor cuprinsd in Anexa 2, aferentd proiectelor (din programele
propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsd
in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioadi de management de 4 ani;

Cheltuielile cu proiectele culturale sunt reprezentate de cheltuieli cu materiile prime si
materialele prelucrate pentru realizarea costumelor si decorurilor pentru spectacolele in premierd, dar si
pentru intretinerea celor existente, achizifiile de elemente de scenografie, elemente de recuzita, plata
colaboratorilor, a drepturilor de autor, a tipariturilor (caiete-program, afige, bannere), a drepturilor de
autor directionate citre UCMR — ADA.

Nr. Programul Categorii Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de
Crt. de investitii proiecte in proiecte in proiecte in proiecte in
n anul anul anul anul
proiect 2014 2015 2016 2017
@ 1M 2) (€] ) ) ®)
L. Program 1 Mici
Medii 2 2 1 3
Mari 1 2 2 1
Total 3 4 3 4
Program 2 Mici 3 3 3 3
Medii
Mari
Total 3 3 3
Program3 Mici 4 4 4 4
Medii
Mari
Total 4 4 AT 4
Program 4 Mici 4 4 S S 4
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Medii
Mari 1 1 i
Total 4 5 5 5
Program 5 Mici 8 8 8 8
Medii
Mari
Total 8 8 8 8
Program 6 Mici
Medii 16 16 19 19
Mari
Total 38 40 42 43
Nr | Programe/ | Catego- | Nr. Investitie Nr. Investitie Nr. Investitie Nr. Investitie
Cr Surse de rii de de in de in de in de in
finantare investi- | pro- proiecte pro- proiecte pro- proiecte pro- proiecte
tii in iecte in iecte in iecte in iecte in
proiect in primul fn anul in anul in anul
pri- an anul 2015 anul 2016 anul 2017
mul (2014) 2015 2016 2017
An
(2014
)
@ |4 (2 3) G) (€] ©® ) ) &) (10
1. Program 1 Mici
Medii 2 180000 2 150000 1 90000 3 250000
Mari 1 180000 2 470000 2 420000 1 250000
Program2 Mici 3 150000 3 150000 3 150000 3 150000
Medii - - - -
Mari - - - -
Program 3 Mici 4 100000 4 100000 4 100000 100000
Medii - - -
Mari
Program 4 Mici 4 160000 4 160000 4 160000 4 160000
Medii :
Mari 1 200000 1 200000 1 200000
Program 5 Mici
Medii 8 400000 8 500000 8 500000 8 500000
Mari -
Program 6 Mici
Medii 16 1137000 16 1070000 19 1480000 19 1490000
Mari
2, TOTAL, - 38 2307000 | 40 2800000 | 42 3100000 43 3100000
din care:
3. Surse atrase | - - 370000 - 500000 - 600000 - 700000
4. Bugetul - - 1937000 - 1700000 - 2500000 - 2400000
autoritifii

F.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd specificd institutiei, pe categorii de

bilete practicate, cuprinsd in anexa 4

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu mentionarea surselor

vizate,

Urmaresc atragerea sponsorizérilor pentru derularea programelor propuse, din partea unor firme

producitoare de articole pentru copii §i a unor institutii bancare. De asemenea, %




bartere cu firme care ne pot furniza materiale necesare productiei de spectacole (materiale textile,
cosmetice, obiecte de recuzita).

Voi aplica in vederea atragerii de fonduri structurale europene, colaborand cu specialisti in
domeniu, ciutand parteneri in Ministerul Culturii, Ministerul Educatiei si Cercetrii, Palatul Nafional al
Copiilor, alte ansambluri lirice din tara si din strainatate.

Veniturile propuse pentru finantarea programelor institutiei in perioada 2014 - 2017, pot fi
realizate din urmétoarele surse:

« activitatea de bazi a institutiei, prin utilizarea la cote superioare a ofertei culturale si proiectia de noi
repertorii, majorate an de an cu un procent de circa 5%, realizabile inca din primul an al contractului
managerial

* sponsoriziri

» alocatia solicitatd din Bugetul Consiliul General al Municipiului Bucuresti

Perioada Numir de Numir de Numiir de Venituri
proiecte beneficiari bilete propuse
proprii (mii lei)

Anul de referingd 2013

Primul an 2014 38 74970 40000 370

Anul 2015 40 78718 50000 500

Anul 2016 42 82654 60000 600

Anul 2017 43 85000 70000 700




ANEXA 2

Nr. Programul Categorii Nr. de Nr. de Nr. de Nr. de
Crt, de investitii proiecte in proiecte in proiecte in proiecte in
in anul anul anul anul
proiect 2014 2015 2016 2017
© 1M ®) 3) G) @) ©)
1. Program 1 Mici
Medii 2 2 1 3
Mari 1 2 2 1
Total 3 4 3 4
Program 2 Mici 3 3 3 3
Medii
Mari
Total 3 3 3 3
Program3 Mici 4 4 4 4
Medii
Mari
Total 4 4 4 4
Program 4 Mici 4 4 4 4
Medii
Mari 1 1 1
Total 4 5 5 5
Program 5 Mici 8 8 8 8
Medii
Mari
Total 3 8 8 8
Program 6 Mici
Medii 16 16 19 19
Mari
Total 38 40 42 43
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ANEXA 3

Nr | Programe/ | Catego- | Nr. Investitie Nr. Investitie Nr. Investifie | Nr. Investitie
Cr Surse de rii de de in de in de in de in
finanfare investi- | pro- proiecte pro- proiecte pro- proiecte pro- proiecte
tii in iecte in iecte in iecte in iecte in
proiect in primul in anul in anul in anul
Pri- an anul 2015 anul 2016 anul 2017
mul (2014) 2015 2016 2017
an
(2014
)
(UMEO) 2) 3) ) 3 () () ® ©) (Y]
1. Program 1 Mici
Medii 2 180000 2 150000 1 90000 3 250000
Mari 1 180000 2 470000 2 420000 1 250000
Program2 Mici 3 150000 3 150000 3 150000 3 150000
Medii - - - -
Mari - - - -
Program 3 Mici 4 100000 4 100000 100000 4 100000
Medii - - - -
Mari
Program 4 Mici 4 160000 4 160000 4 160000 4 160000
Medii
Mari i 200000 1 200000 1 200000
Program 5 Mici
Medii 8 400000 8 500000 8 500000 8 500000
Mari -
Program 6 Mici
Medii 16 1137000 16 1070000 19 1480000 19 1490000
Mari
2. TOTAL, - 38 2307000 | 40 2800000 | 42 3100000 | 43 3100000
din care:
3. Surse atrase | - - 370000 - 500000 - 600000 - 700000
4. Bugetul - - 1937000 - 1700000 - 2500000 - 2400000
autoritifii
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ANEXA 4

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de

bilete/tarife practicate

Perioada Numir Numir de Numir Venituri
de beneficiari de propuse

proiecte bilete (mii lei)
proprii

Anul de referintd

2013

Primul an 2014 38 74970 40000 370

Anul 2015 40 78718 50000 500

Anul 2016 42 82654 60000 600

Anul 2017 43 85000 70000 700
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