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A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoari activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.l. institutii / organizatii care se adreseazi aceleiagi comunititi

Teatrul ,,Excelsior” este o institutie de culturd de interes local, aflatid, din 1999, sub autoritatea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti. Domeniul siu de activitate il reprezintid artele
spectacolului, cu subdomeniul featru. Este un teatru tinar, infiintat in aprilie 1990, la initiativa
maestrului Ion Lucian, cel care i-a fost director timp de doud decenii. Din 2011, functioneazd intr-un
sediu nou, situat in centrul Bucuregtiului (Str. Academiei, nr. 28), care include o sald de 180 de locuri.
Este un teatru de repertoriu, un teatru pentru copii i tineret’ (segmentul de varsta 3-18 ani), misiunea
sa principala fiind aceea: ,,de a oferi spectacole artistice constidnd din spectacole de teatru destinate
copiilor/tinerei generatii, spectacole muzical coregrafice cu scopul promovirii actului de cultur,

educdrii publicului spectator §i impunerii teatrului ca entitate de sine stititoare, perfect incadrati in
”2

peisajul teatral romanesc.”” Are o trupa stabild (10 actori angajati) dar lucreaz si cu artisti colaboratori.
L Din punctul de vedere al politicii culturale abordate, Teatrul ,,Excelsior” trebuie si 1si subordoneze
politica de management politicii culturale guvernamentale. Aceasta, in corelare cu cea europeand, a
suferit o serie de redirectiondri si asezari pe forme noi, odatd cu Strategia Lisabona, lansati de
Consiliul Europei in martie 2000, cu scopul declarat de a ,,revigora politicile comunitare, pe fondul a
doud provocdri majore care afecteazd economia §i societatea: globalizarea si dezvoltarea cu
repeziciune a societatii informationale.”® in acest context, Romania a elaborat, la recomandirile
Comisiei Europene, Programul National de Reforme pentru Strategia Lisabona Relansati (2011-2013),
care std acum la baza functiondrii intregii arii culturale i impune nomenclatorul aferent. Printre

priorititile guvernamentale exprimate aici se numara si: ,,promovarea sectorului culturii ca factor

important in procesul de dezvoltare durabild si ca instrument esential in coeziunea sociali si in lupta

impotriva excluziunii sociale. Promovarea si stimularea creativitifii, a creatiei contemporane si
promovarea rolului central al culturii §i artelor, al creativitatii §i inovarii in societatea bazati pe
cunoagtere, includ cultura ca domeniu prioritar/strategic pentru atingerea obiectivelor strategiei Europa
2020.”* Asadar, o noui abordare s-a impus in sectorul cultural odati cu noile tendinte ale dezvoltarii
societatii, caracterul continut al culturii, de exprimare a creativitdtii ca scop in sine, trebuind a fi
acordat cu rolul instrumental pe care aceasta e indicat si il aib3d. Acest lucru este Intirit si de
»Strategia sectoriald in domeniul culturii §i patrimoniului national pentru perioada 2014-20207,
document elaborat de Centrul de Cercetare §i Consultantd in Domeniul Culturii, care reitereaza faptul

cd astdzi ,,cultura, mai mult decét orice altceva, se manifesta intr-un dublu rol, avind valente aparent

' Conform: Caietului de obiective, pag 1
? Conform: Caietului de obiective, pag 2.
,,Strategla Lisabona” , sursa: http://www.fonduri-structurale.ro/detaliu.aspx?elD=74&t=docutile
,Programul naponal de reforma (2011 »2013)” pag 50 http:
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antagonice. Pe de o parte, este vorba de aspectele instrumentale ale sectorului culturii, iar pe de altd
parte, ne referim la rolul sdu intrinsec, constitutiv.” Asadar, acestea sunt normativele de fond de care
toate institutiile culturale, implicit si cele dedicate artelor spectacolului, trebuie s {ind seama in
dezvoltarea noilor politici de management.

II. Din punctul de vedere al comunititii din care face parte, Teatrul ,Excelsior” este parte din arealul
cultural al Bucurestiului. Spatiul cultural bucuregtean este unul dens, cel mai activ din tard. Barometrul
de Consum Cultural pe anul 2010 cuantifici aceastd diferenta de interes, specificand faptul ca ,,desi
mediul de resedinti nu reprezinti un factor important in anticiparea comportamentului de cumpérare a
produselor culturale, se poate observa o crestere la nivelul orasului Bucuresti. Astfel, 17,1% dintre
respondentii rezidenti in capitald merg la teatru lunar sau de cateva ori pe lund. La nivel national,
procentul este de trei ori mai scazut.”® La acest lucru contribuie nivelul ridicat al infrastructurii
culturale din capitald (institutii subventionate de stat sau cu finantare privatd). O clasificare a
institutiilor dedicate artelor spectacolului din Bucuresti, in functie atat de sursa de subventionare, cét
si de sfera de interes atribuitd (nationald sau locald), este urmétoarea:

1. Institutii subventionate de la bugetul central, prin Ministerul Culturii. Sunt institutii ce deruleaza
activitifi cu impact national. Dintre ele: Teatrul National Bucuresti, Opera Nationald Bucuresti,
Teatrul National de Operetd ,Jon Dacian” (organizator al Festivalului Viata e Frumoasd), Centrul
National al Dansului, Centrul pentru Artele Spectacolului ,,Sala Palatului”, Tinerimea Romaéna.
Totodati UNITER, cu finantarea Ministerului Culturii, dar §i a Primariei Municipiului Bucuresti
organizeazi in fiecare an Festivalul National de Teatru.

2. Institutii subventionate de la bugetul local, prin Primdria Municipiului Bucuresti. Sunt 14 institutii
de spectacol de nivel local aflate in subordinea Primériei Municipiului Bucuresti — dintre care face
parte si Teatrul ,Excelsior”. Acestea sunt: Teatrul Odeon, Teatrul ,Bulandra”, Teatrul de Comedie
(organizator al Festivalului de Comedie Romaéneasci), Teatrul ,Nottara” (organizator al Festivalului
Fest(In) pe Bulevard), Teatrul Mic, Teatrul Metropolis, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat,
Teatrul de Animatie ,,Jandarica”, Teatrul ,Jon Creanga”, Teatrul de Revistd ,,Constantin Tanase”,
Circ & Variete Globus, Opera Comica pentru Copii. De asemenea, un statut aparate il are ARCUB -
Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti care dezvoltd si programe dedicate artelor spectacolului.
Aceste institutii se subordoneazi strategiei culturale pe care Primiria Municipiului Bucuresti o
dezvolti si care se regaseste in ,,Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-20127
Obiectivele exprimate aici sunt: sprijinirea fenomenului cultural la nivelul comunittilor locale,
promovarea diversitiii, asigurarea accesului la actul cultural pentru diferite categorii de spectatori,

pensionari, studenti, copii din centrele de plasament, sprijinirea dezvoltirii bunurilor mobile i imobile etc.

® Barometrul de Consum Cultural pe anul 2010, pag. 22. /;ééf o 0 ¢

http://www.culturadata ro/index.php?option=com_content&view=article&id=144&Itemid=142 & DIRECTIA g

" http://www.pmb.ro/primarul/prioritati_proiecte/program_dezvoltare_2009_2012/docs/Plan_strategie_2009+20k2pdf, |
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3. Institutii subventionate de la bugetele locale, altele decdt Primdria Municipiului Bucuregti. Sunt
institutii subventionate de la bugetele de sector, printre ele: Centrul Cultural pentru UNESCO
,Nicolae Bilcescu”, Centrul Cultural Casa Artelor, Teatrul ACT (partial cu finantare privata) etc.

4. Companii §i trupe particulare

In Bucuresti existi o miscare din ce ih ce mai efervescentd a companiilor, trupelor si teatrelor
particulare, mare parte dintre ele formate din creatori tineri. De asemenea, odatd cu nagterea acestor
trupe, noi spatii, multe dintre ele neconventionale, au fost aduse in circuitul cultural, ceea ce face ca
oferta de produs cultural s3 creascd simtitor 1n ultimul timp. O caracteristicéd a acestor noi locatii este
faptul ci se concentreazi in zona centrala a orasului, foarte putine fiind amplasate excentric.

IIL Din punctul de vedere al publicului tintd cdruia i se adreseazd, Teatrul , Excelsior” face parte
din rindul institutiilor si companiilor dedicate artelor spectacolului al cdror public {intd sunt copiii §i

tinerii. Am putea spune cid incarcitura de responsabilitate pe care o au astfel de institutii a céror

activitate se adreseazi tinerei generatii este cu mult mai mare decét cea a altor institutii de gen céci, la
rolul de vector cultural, se adaugi si pe cel de formator, de motor educational. Cu atat mai mult cu cét
utilizarea educatiei nonformale a devenit un obiectiv enuntat si de Programul National de Reforme,
care specifica faptul ca: ,,Se introduce portofoliul educational si se modificd sistemul de evaluare a
elevilor. Portofoliul va cuprinde totalitatea diplomelor, certificatelor si a altor inscrisuri obtinute in
urma evaludrii competentelor dobandite in contexte de invdtare formale, nonformale si informale™,
Institutii ce desfagoard activitati pentru copii se pot clasifica astfel, la nivelul capitalei:

1. Institutii de stat ce functioneazd exclusiv ca institutii de spectacol pentru copii §i tineret. Este
vorba, in afard de Teatrul , Excelsior”, despre alte trei institutii de spectacol, Teatrul ,,Jon Creanga”,

Teatrul ,,Tandarica”, Opera Comicé pentru Copii, toate finantate din subventii acordate de la bugetul

local al Municipiului Bucuresti.

a. Teatrul de Animatie T anddricd este cel mai vechi teatru din Bucuresti destinat copiilor, fiind
infiintat in 1945. Obiectul activitatii sale este spectacolul de animatie. Functioneaza intr-un sediu din
centrul Bucurestiului, avand in dotare doud sili, dintre care una tip studio. Este un teatru activ,
recunoscut international, avdnd numeroase premii la activ. Activitatea sa este dedicatd in special
spectacolelor de animatie pentru copii (segmentul 3-9 ani), in ultimii ani teatrul realizand si spectacole
de animatie ce au ca adresabilitate adultii. Teatrul Tandarica organizeazad Festivalul International al
Teatrului de Animatie ,,Bucurii pentru copii. Spectacole de colectie”, care in 2014 va avea a 10-a
editie. Politica culturald a Teatrului Tandérica este una ,,invaziva”, propunandu-si sd patrunda in toate
zonele Bucurestiului, prin programul , Teatru pentru tofi” — Festivalul de Vard ,,Teatru, stradd si

copil”, dar i prin programul de teatru in silile de cinematograf. Detine presedintia UNIMA Romaénia

¥ Programul national de reforma (2011 —2013)”, pag 106: http:/ec.europa.ew/europe2020/pdfin /n romania_ro.pdf

® Date luate de pe site-ul Teatrului Tandérica: http:/www.teatrultandarica.ro/index.htm] é{f \pe site‘ul Prlmarlex
D RLQ Tie (,

Municipiului Bucuresti, la http://www4.pmb.ro/wwwt/anunturi/docs/2011/2011 1215/8/
’f VS




(Uniunea Internationald a Teatrelor de Marionete) si ASSITEJ Romania (Asociafia Internafionald a
Teatrelor pentru Copii i Tineret). |

b. Teatrul , Jon Creangd”'® are ca domeniu de activitate realizarea de spectacole de teatru ce se
adreseazi segmentului de varst3 0-12 ani. Este un teatru cu istoric, infiintat in 1964, functionand intr-o
sala aflatd in centrul Bucurestiului, aflatd acum in renovare (teatrul isi desfasoara temporar activitatea
la Sala Rapsodia). Este un teatru activ pe piata culturald ce realizeaza si alte activitafi culturale si
educationale, la sediu sau in alte spatii. De altfel, in programul managerial actual cistigarea altor spatii
in care teatrul si isi desfisoare activitatea este un deziderat primordial: Biblioteca Nationald, Libraria
Humanitas din Fundul Curtii, Muzeul Taranului Romén. Este singurul teatru din Bucuresti care are
programe dedicate ,,educatiei timpurii”, adresate copiilor din segmentul de varstd 0-3 ani. A fost si
este partener in programe §i proiecte internationale. Organizeazi Festivalul International ,,100, 1000,
1.000 000 de povesti”, ajuns la cea de a 9-a editie. Este membru UNIMA si ASSITEJ Roménia.

c. Opera Comicd pentru Copii’’ este o institutie tinara, care s-a nascut dintr-o companie independenta,
infiintatd in 1998 si institutionalizata in 2003. Din 2009, i s-a atribuit ca sediu Teatrul Giulesti, cladire
pozitionatd excentric fatd de celelalte teatre pentru copii — in partea de nord-vest a capitalei, In
cartierul Giulesti. Activitatea sa este dedicata ,,promovérii culturii muzicale si artei interpretative prin
spectacole destinate copiilor”. Segmentul de virstd caruia i se adreseazd este 3-15 ani. Este co-
organizatorul Saptimanii Artelor Spectacolului Muzical pentru Copii (prima editie: in 2012). O tint a
strategiei de management a fost datd de turneele efectuate in tara si in strdindtate, cu un program
special (Romanian Amazing Country) dedicat diasporei. In spectacolele sale, pe langa prestatiile
artistilor profesionisti, sunt incluse recitaluri ale copiilor, activitatea Operei Comice devenind rampa
de lansare pentru cei mici. Nu are, ins3, notorietatea si rezultatele celorlalte teatre mentionate anterior.

2. Institutii de stat care au ca public {intd adultii, dar dezvoltd si programe pentru copiil 2

Cateva teatre si institutii de spectacol din Bucuresti, subventionate fie de la bugetul local, fie prin
Ministerul Culturii, si-au extins activitatea initiind programe si pentru publicul tinar. Sunt spectacole
sau programe educationale apropiate de specificul fiecdrei institutii de spectacol: teatru, opera,
operetd, circ. In stagiunea curenti, o imagine a acestor programe este urmatoarea: programul ,, Teatrul
National pentru Copii” (TNB si Fundatia Abracadabra); programul ,,Clasic e fantastic!” si spectacolul
,Aventurile lui Habarnam” (Teatrul Odeon); spectacolele de operetd ,,Cocoselul Neascultitor”,
,Micuta Dorothy”, ,Frumoasa din padurea adormita” (Teatrul National de Operetid ,lon Dacian™);
programul: ,,Studioul pentru copii”; spectacolul de balet: ,,Alba ca zipada”, spectacolele de opera:

,JHinsel si Gretel”, ,Motanul inciltat” (Opera Nationala); programul: ,,Scoala de teatru gestual Masca,

10 Date luate de pe site-ul Teatrului ,,Jon Creanga” http://www.teatrulioncreanga.ro/ i
' Date luate de pe site-ul PMB la http://www4.pmb.ro/wwwt/anunturi/docs/2011/201 JA25/8. -
si de pe site-ul Operei Comice pentru Copii, la http://operacomica.ro/
12 Informatii luate de pe site-urile institutiilor mentionate
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sectia Copii” (Teatrul Masca); programul: ,,Stagiunea de teatru pentru copii” (Centrul Cultural pentru
UNESCO); Spectacolele Circulut & Variete Globus, etc.

3. Companii particulare

In Bucuresti fiinteaza multe companii si trupe particulare ce au ca domeniu de activitate realizarea de
spectacole de teatru pentru copii. Nu au sali proprii, de aceea in parteneriat cu scoli si gradinite
prezinti spectacole la sediile acestora sau inchiriazi alte sili de spectacol. In general, sunt trupe mici
formate din profesionisti, absolventi ai Facultitilor de Teatru.

4. Institutii §i asociatii implicate in educarea nonformald, ce implicd zona artelor spectacolului

O serie de institutii din Bucuresti, fie de culturd (muzee, Case de Cultura, Palatul National al Copiilor
etc.), fie de educatie (scoli, licee, Inspectorate Scolare de Sector si Inspectoratul Municipiului
Bucuresti etc.), precum i alte asociatii se ocupd de educarea tinerei generatii prin artele spectacolului,

in sistemul de educatie nonformala. Acestea asigurd cursuri de actorie, dans, balet, improvizatie etc,

incurajand formarea unor trupe de amatori si sprijinind competitivitatea. Dintre multiplele actiuni in
acest sens, amintim céteva de notorietate: Festivalul National de Teatru pentru Elevi ,,George
Constantin” (organizat de cétre Inspectoratul General al Municipiului Bucuresti, Fundatia ,,George
Constantin” si Palatul National al Copiilor) si Festivalul National de Arte pentru liceeni ,,Florian
Pittis” (organizat de Colegiul National Gh. Lazar, in parteneriat cu Teatrul ,,Bulandra”).

Concluzii: Asadar, Teatrul , Excelsior”, institutie dedicatd artelor spectacolului, ce are ca public
fintd copiii §i tinerii in segmentul 3-18 ani, face parte din mediul cultural cel mai activ al tarii. Cele
mai reprezentative institutii de spectacol pentru copii de aici sunt cele subventionate de Primdria
Municipiului Bucuregti, celelalte trupe si companii avdnd un program cultural de micd anvergurd.
Fata de teatrele de stat pentru copii, Teatrul , Excelsior’se plaseazd atdt concurential, cdt i

complementar, fiind singurul dintre ele care, conform statutului are obligativitatea de a derula

programe pentru adolescenfi. Toate institufiile cu activitafi dedicate copiilor trebuie sd isi asume
misiunea de vector cultural si de motor educational, in concordantd cu Programului National de
Reforme elaborat de Guvernul Romdniei, ce statueazd cultura ca domeniu priovitar, in dublul sdu rol:
instrumental §i de exprimare a creativitdatii ca scop in sine.

a.2. Participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale

B3 spectacolele Teatrului ,,Excelsior” au depasit granitele tarii,

Din istoricul teatrului se observa
interactionand cu public din diverse {éri, numai prin turneele pe care trupa teatrului le-a efectuat in anii
’90 in Franta, Canada, Belgia, Elvetia. in rest, nu sunt mentionate alte proiecte internationale. Asa cum
reiese din raportul de activitate, nici in ultimii trei ani, Teatrul ,,Excelsior” nu a desfagurat sau nu a fost

partener activ al unor proiecte europene sau internationale. Face, insd, parte din filiala roména a

e
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numard si maestrul Ion Lucian. ASSITE]J este o asociatie ce are ca misiune ,realizarea de schimburi
internationale in ceea ce priveste arta teatrului, cu scopul unei mai bune intelegeri a fenomenului si in
scopul realizirii de colaboriri intre toate institutiile si persoanele implicate in realizarea de proiecte
teatrale care se adreseazi copiilor si tinerilor.” ',

a.3. Cunoasterea activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiari a acesteia

Gradul de cunoagtere a activititii unui teatru este reflectat de doi factori: notorietatea pe care acesta il
are in comunitatea §i gradul de frecventare a lui de cdtre comunitate. In analizele de specialitate se
face distinctia dintre acesti factori, considerdndu-se ci nu intotdeauna coincid, chiar daci sunt in
relatie de interdeterminare. ,Notorietatea {ine mai degrabi de capitalul de imagine al teatrului, de
aparitia pe canalele media, implicarea in evenimente si proiecte culturale cu un public cit mai larg,

vechimea teatrului si aratd cite persoane au auzit de teatrul respectiv (fari a-l si frecventa neapirat),

iar frecventarea tine de preferintele si practicile de consum cultural ale consumatorilor de teatru,
,715

repertoriul teatrului, mijloacele de promovare, sau accesibilitatea de a ajunge la un anumit teatru.
Asa cum am specificat la punctul A.a.1, publicul tintd al Teatrului ,Excelsior” este reprezentat de
copiii §i tinerii in segmentul de varstd 3-18, din aria culturald a capitalei. Atunci cidnd ne referim la
comunitatea careia Teatrul ,,Excelsior” i se adreseaza, trebuie sd ne referim si la adulti: familia si
cadrele didactice. Ei sunt beneficiarii indirecti, insa factorii decizionali in alegerea unui program
cultural si educational pentru copii (mai ales pe segmentul 3-14 ani). De aceea, sondajele de opinie
realizate cu intentia de a pozitiona activitatea institutiilor dedicate copiilor in mediul cultural in care
ele coexistd, se adreseaza in primul rand, categoriei parinfi-cadre didactice, parte din comunitatea
beneficiard. Pentru a identifica gradul de cunoastere a activititii Teatrului ,,Excelsior” am apelat la
doua astfel de sondaje: Barometrul de Consum Cultural 2010, realizat de catre Centrul de Cercetare si

Consultantd in Domeniul Culturii si sondajul IMAS, realizat si publicat la cererea Teatrului ,,Nottara”.

Notorietatea Teatrului , Excelsior”.

a. Barometrul de Consum Cultural 2010, intocmit de citre Centrul de Cercetare si Consultanti in
Domeniul Culturii, a realizat un sondaj reprezentativ la nivel national, aplicat pe un esantion de 1100
de repondenti, cu varsta de peste 15 ani. Pentru Bucuresti s-a introdus un esantion suplimentar de 900
de cazuri.'® Conform acestuia, topul notorietatii teatrelor bucurestene este urmitorul: 1 - Teatrul
Odeon, 2 - Teatrul ,,Bulandra”, 3 - Teatrul ,Nottara”, 4 - Teatrul Masca, 5 - Teatrul de Comedie, 6 -
Teatrul Mic, 7 - Teatrul Tandarica si Teatrul ,,Jon Creanga”, 8 - Teatrul National ,,I.L. Caragiale”, 9 -
Teatrul Foarte Mic, 10 - Teatrul Evreiesc de Stat, 11 - Teatrul ACT, 12 - Teatrul Metropolis, 13 -
Teatrul LUNI de la Green Hours, 14 - Alt teatru.

H Sursa http://www.assitej-international.org/about/constitution/ L
* Barometrul de Consum Cultura] pe anu] 2010 pag. 22. Sursa:
.php? &vi

A/
' Ibid, pag 3.




b. In 2012, IMAS a realizat si publicat un ,Proiect de cercetare, la cererea Teatrului ,Nottara”,
realizat pe un esantion de 800 de persoane. Graficele privind notorietatea teatrelor din Bucuresti'’
pozitioneaza Teatrul ,,Excelsior” pe locul 14 (cf. ANEXEI A, pag. 48)

Analizdnd comparativ cele doud sondaje, efectuate la doi ani distantd, se poate constata c3, in ceea ce
priveste notorietatea, Teatrul ,,Excelsior” nu este mentionat (in cazul primului sondaj) sau se afld
printre ultimele locuri, fiind ultimul dintre teatrele finantate de la bugetul local (locul 14), in cazul
celui de-al doilea sondaj. Incercind si determinim circumstante atenuante, putem lua in seami atat
faptul c3, fiind un teatru tindr, nu a patruns de mult timp pe piata culturala, spre deosebire de celelalte
institutii mai bine cotate, cat si faptul ca Teatrul ,,Excelsior” nu a avut mult timp o sala proprie.

Gradul de frecventare a Teatrului ,, Excelsior”

a. Barometrul de Consum Cultural 2010, stabileste urmitoarea ierarhie'® legati de frecventabilitatea
teatrelor bucurestene: 1- Teatrul National ,,l.L. Caragiale”, 2 -Teatrul ,,Nottara”, 3- Teatrul de Comedie,
4 - Teatrul ,.Bulandra” si Teatrul Tandarica, 5- Teatrul ,,Jon Creangd”, 6 - Teatrul Odeon, 7 - Teatrul
Mic, 8- Teatrul Foarte Mic, 9 - Teatrul Masca, 10 - Teatrul Evreiesc de Stat, 11 - Teatrul ACT si
Teatrul Metropolis , 12 - Teatrul LUNI de la Green Hours, 13 - Alt teatru.

b. Sondajul IMAS, in ceea ce priveste frecventarea teatrelor’ nu mentioneazi numele Teatrului
,Excelsior” (cf. graficului din ANEXA A, pag. 48)

c. In ANEXA B (pag. 49) am ficut o analizi comparativa a situatiei numarului de spectatori intre
Teatrul ,,Excelsior” si singurele doud institutii pentru copii aflate in topul frecventarii>’, Teatrul
Téndaricd si Teatrul ,,Jon Creanga”.

Din aceste trei analize se poate concluziona ca, in ceea ce priveste spectatorii care frecventeazd Teatrul
,.Excelsior”, acestia nu sunt in numir reprezentativ. In cele doua sondaje specializate, Teatrul
,Excelsior” nu este mentionat. In acelasi timp, in analiza comparativa in ceea ce priveste numarul de
spectatori ai Teatrului ,,Excelsior”, in raport cu cele doud teatre pentru copii care apar in pozitii bune
in sondajele de opinie (Teatrul Téndirica si Teatrul ,Jon Creangd™) se poate observa cd, in 2012,
Teatrul ,,Excelsior” are un numar mic de spectatori, mai putin de o treime din spectatorii Teatrului
,Jon Creangid” si mai putin de un sfert din spectatorii pe care Teatrul Téandarica i-a avut in 2010.
Concluzii: Din aceste sodaje este evident faptul ca Teatrul , Excelsior” este un teatru cu o
notorietate scdzutd in Bucuresti §i cu un numdr mic de spectatori care il frecventeazd, cu toate cd este
un teatru accesibil, aflat in centrul Bucurestiului §i are in dotare o sald noud si modernd. Strategia de

management pe care 0 Voi propune, are ca target cresterea notorieldtii §i frecventabilitdtii teatrului.

17 Publicul bucurestean de teatru”. Proiect de cercetare, la cererea Teatrului ,,Notta;:a”, ‘;'Jdgfd
8 Barometrul de Consum Cultural pe anu) 2010 pag. 22. Sursa: :
/i .php? &vi

,,Publlcu] bucurestean de teatru” Proiect de cercetare, la cererea Teatrului ,,Ncwttarzz
2 Date luate de pe site-ul Primarie Municipiului Bucuresti. Vi




a.4. actiuni intreprinse pentru Imbunititirea promovirii activitifii de PR/de strategii media
Consider c@ o strategie de promovare coerentd este vitald pentru orice institutie de culturd pentru
atingerea obiectivelor propuse: promovarea actului de culturd si educarea publicului tindr, prin
cresterea nivelului de vizibilitate si recognoscibilitate a institutiei in randurile categoriilor de public
{intd, contribuind la castigarea §i mentinerea increderii §i cresterea notorietatii. Scopul acestei strategii
este atragerea cdt mai multor spectatori (pe termen scurt) §i cresterea notorietdtii, prin consolidarea
unui identitdti bine definite care si dea personalitate Teatrului ,,Excelsior”, in arealul cultural
bucurestean (pe termen lung). Strategia de promovare a Teatrului ,,Excelsior” trebuie si plece de la
realitatea actuald, cea relatatd la punctul A.a.3 (care denota faptul cd imaginea pe care teatul o are in
rindurile principalelor categorii de public nu este una suficient de buni, comparativ cu a celelorlalte
teatre dedicate copiilor), si sd o escaladeze, recurgdnd la un plan bine stabilit. Astfel, mesajele si
actiunile de promovare vor prezenta publicului {intd noua misiune a teatrului (detalii la pct. B.b.4.),
comunicand atributele programelor sale cultural-educationale (detalii la pct. E.e.2.) si adaptandu-le
fiecdrei categorii de public, astfel incat si se asigure o comunicare eficientd cu acestea. Targetul de
comunicare este reprezentat de beneficiarii indirecti, factori activi decizionali in alegerea programului
cultural si educational al copiilor, ca abia apoi sd fie vizati beneficiarii directi, in special pentru
segmentul de varstd 15-18 ani (distinctia dintre aceste categorii de beneficiari se va regisi la pct.
A.a.7). Astfel, ne propunem o publicitate de informare prin newsletter, comunicate de presa,
conferinte de presa, spoturi promotionale, participarea la emisiuni de intdmpinare sau de analizi dar si
prin caiete program, flayere, spoturi de promovare etc. Din punctul de vedere al canalelor de
comunicare, vom utiliza ambele tipuri de publicitate (conventionala si neconventionald):

1. Publicitate de tip ATL (Above The Line) Fiind un tip de publicitate ce foloseste cele cinci media
conventionale, ne propunem si realizdm actiuni de promovare, prin incheierea de parteneriate cu
diverse canale media sau alte institufii implicate, dupa cum urmeaza:

a. presa scrisa:

- presa centrald: Adevdrul, Evenimentul zilei, Romania liberd, Jurnalul National, etc.;

- reviste de specialitate: Observatorul cultural, Teatrul Azi, Dilema veche, Revista 22, Revista
Scena.ro, Revista Infinitezimal, Gazeta de artd politicd, etc.

- publicatii informativ-culturale de tipul city-guide: B24, Zile si nopti, Accente etc.;

- publicatii pentru copii: Lumea Copiilor, Mami ABC, Familia mea Baby, loana, visul copiilor etc.

b. televiziune:

-TVR 2, DIGI TV, Antena 1, Antena 3, Realitatea TV, BITV etc.

c. radio:

- Societatea Romdnd de Radiodifuziune (la Radio Romdnia Actualzta;z Rgdto Romdnia Cultural),

Radio ProFM, Europa FM, Radio Zu, Radio Itsy Bitsy, Radio Roma7 gﬁhng(ﬂ .\ s N\
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d. mediul online:

- prin propriile retele de promovare: site-ul teatrului (noul site, realizat in ultima lund nu contine o
versiune n engleza, lucru ce trebuie imbunatatit), refele de socializare: facebook, twitter, youtube etc.
- reviste online, site-uri de specialitate: www.yorik.ro, www.artactmagazine.ro, www.metropolis.ro,
www.liternet.ro,www.veiozaarte.ro,www.metropotam.ro, www.asociatiapaspartu.com, www.port.ro
- portale pentru copii: http://www.revistacopiilor.ro/, http://www.lumea-copiilor.ro/ etc.

e. afigaj stradal / promovare outdoor:

- promovare prin spoturi video in retelele Zoom, Cinema City, in reteaua Cocor, RATB si Metrorex

- promovarea in spatiile publice prin afise, bannere, flayere etc.

2. Publicitate de tip BTL (Below The Line) Vom utiliza si acest tip de publicitate care foloseste alte
suporturi decét cele conventionale, realizdnd evenimente de promovare pe care le vom desfasura in
cadrul scolilor, liceelor, spatiilor publice (parcuri, mall-uri etc.).

Evaluarea strategiei de promovare se va face pe parcursul implementarii, nu doar la finalul perioadei
de timp pentru care a fost elaboratid. Va avea atat o componenta cantitativd (numar de articole aparute
in presa, numar de parteneriate, numdr de bilete vandute etc.), cat si calitativd (chestionare cu intrebari
acordate categoriilor de public tintd, analiza mesajului materialelor aparute in presi etc.).

Concluzii: Propun o strategie de promovare activd (cu un calendar bine stabilit), dinamicd (metode
clasice dar si , neconventionale™), , invazivd” in sensul in care ne ducem, prin campaniile de
promovare, cdtre publicul tintd, o publicitate care sa contribuie la cresterea notorietdtii teatrului.
Prin aceastd strategie de promovare, urmdrim sd atingem urmdtoarea sarcind din Caietul de
obiective: ,realizarea unor forme moderne de promovare a activitdtii institufiei, pentru cresterea
vizibilitdtii la nivel local, national §i international §i atragerea unor categorii diversificate de public.”
a.5. Reflectarea institutiei in presa de specialitate.

Conform Caietului de obiective, existd urmatoarea situatie a aparitiilor in presa de specialitate:

2010 2011 2012 2013

Nr. aparitii in presa 58 175 480 560

Se observd, In aceastad prezentare comparativd pe ultimii patru ani, o crestere de aproape 10 ori a
aparitiilor in presa, Intre anul 2010 si 2013, crestere dobanditd odata cu ,,stabilizarea teatrului” prin
recipitarea unui sediu stabil. Cu toate aceastd pantd ascendentd §i cu toate ca pe site-ul teatrului sunt
trecuti o serie de parteneri media: Radioul National, ziare si alte publicatii de culturd, precum si
publicatii online i site-uri, prezenta in presa de specialitate este una nereprezentativa si in mare pare
strict informationala. Acest lucru are reflectare directd si in lipsa de notorietate a teatrului (conform
analizei de la pct. A.a.3).
| gxbeh%ﬂoflg,rllor activitatii
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Nr.de spectatori 2010 2011 2012 2013
La sediu 0 8.107 15.264 17.555
In turnee 10.172 5.225 0 0
TOTAL 10.172 13.332 15.264 17.555

Se observa o crestere graduald a numarului de spectatori ai teatrului (la sediu si in turnee), in medie cu
2000 de spectatori pe an. Nu trebuie uitat faptul cd abia din mai 2011 Teatrul ,,Excelsior” a avut, din
nou, un sediu propriu. Acest lucru poate justifica numirul scazut de spectatori din 2010. Totusi, in cei
trei ani care au urmat, consider ci s-a realizat o crestere prea lentd a numarului de spectatori, gradul de
acoperire al salii, in 2013, fiind abia la jumatatea posibilitatilor (54,35%). Din punctul de vedere al
profilului beneficiarului actual, se observa ci spectacolele teatrului (din raportul de activitate din
Caietul de obiective reiese ca teatrul nu a desfagurat alte activititi complementare) au ca public {int3,
de bazi, prescolarii si scolarii. Acest lucru, in detrimentul faptului ca Teatrul ,,Excelsior”, aga cum este
statutul s3u, ar trebui s3 aibi ca public tint, deopotriva, preadolescentii si adolescentii. De asemenea,
conform unei analize a adresabilitatii stabilite pentru fiecare spectacol din stagiunea curenti (detalii pe
site-ul teatrului) se observa ci nu se tine cont de o departajare clara ficutd in functie de segmente de
varsti, ceea ce a indus o lipsd de coerentd. (Exemplu: Tardmul vrdjit / 5-12 ani, Zdna zorilor / 4-10
ani, Cocogselul neascultdtor / 3-9 ani etc.) In acelasi timp, Teatrul ,,Excelsior” are in program, din
2012, un spectacol (Contrabasul) precum si concerte care sunt dedicate adultilor, in programul de
,.Spectacole serale”, adultii ficand parte din o a doua categorie a beneficiarilor actuali. Din punctul
meu de vedere, o categorie care nu ar trebui si devina un punct de interes intr-un teatru de copii prin
dedicarea unor programe exclusive. Concluzii: Beneficiarii de bazd ai activitdtii teatrului sunt copiii
in segmentul 3-12 ani. Spectacolele dedicate lor nu tin cont o departajare clard in functie de segmente
de vdrstd. De asemenea, o categorie distinctd este cea a adultilor, categorie carora li s-a dedicat un
program special. Nu existd decdt un spectacol adresat adolescentilor.

a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei

In intentia de a da personalitate si a configura in perioada urmitoare o imagine definitd si
reprezentativd a Teatrului ,,Excelsior” (intr-un proces de rebranding, ce pleaci de la management si
strategie §i se propagd pand la misiune, viziune, valori etc.), o etapd importantd este identificarea
categoriilor de beneficiari tintd carora Teatrului ,,Excelsior” li se va adresa, dorind ca, apoi, prin
intreaga strategie dezvoltati (de la tipul de programe, la calitatea lor, la modalitifile de promovare si
de publicitate) si satisfacem exigentelor acestora. Din punctul meu de vedere, existd doua segmente
tinta distincte catre care trebuie s ne indreptdm: beneficiarii directi si beneficiarii indireci.
Beneficiarii directi, Conform statutului teatrului, publicul {intd este reprezentat de copiii §i tinerii in
segmentul de varstd 3-18 ani. Lor le este dedicati activitatea Teatrului ,,Excelsior”, in consonanta cu
drepturile copilului si ale tandrului de a participa la viata culturala: ,,%}a;gls/{géf';i respectd si
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punerea la dispozitie acestuia a mijloacelor adecvate de petrecere a timpului liber si de desfagurare a
activititilor recreative, artistice §i culturale, in conditii de egalitate.”*! — Conventia UNICEF pentru
drepturile copilului Art.31-2. Ei sunt beneficiarii directi carora ne vom adresa prin strategia culturala a
Teatrului ,.Excelsior”. In definirea profilului lor vom tine cont de trei criterii de determinare.

1. Criteriul categoriilor de vdrstd. Tinind cont de concluziile de la pct. A.a.6, pentru o buna coerentd
a ofertei de spectacol cét si a mesajului acesteia, imi propun ca toate activitatile si programele teatrului
si se adreseze unor categorii de varstd corect definite, conform criteriilor sugerate de psihologia
copilului®, tinénd cont de faptul ci fiecare varsti rispunde altor nevoi, iar programele educationale si
culturale trebuie sa fie adecvate.

Pregscolari (3-7 ani) Este perioada in care copiii incep sd constientizeze mediul in care traiesc; isi
contureazi dorintele, asteptarile si nevoile; este o perioada de intensa dezvoltare psihicd, au nevoie de
modele la care si se raporteze imitativ, atit comportamental, cat si lingvistic (la aceastd varstd mintea
se dezvoltd intotdeauna pe continuturi); comunicativitatea si sociabilitatea copilului cresc.

Scolari (8-11 ani) Odatd cu intrarea copilului in scoald, invitarea devine tipul fundamental de
activitate, in consecintd, copilului i se vor organiza si dezvolta strategii de invatare; acum dobéndeste
instrumente valide de apropiere de toate domeniile culturii §i stiintei, I5i formeaza un stil de activitate
intelectuald, spirit de ordine, de disciplind in gindire; legat de tipul de relatii, se creeazi sentimente
sociale, se largeste viata interioard, cit i conditia de exprimare a acesteia.

Preadolescenti (12-14 ani) Momentul pubertitii este in genere unul tensionat si incércat de confuzie.
Sub influenta cresterii experientei si a confruntirii cu puseul de crestere, puberul incepe si se simti
nelinistit, nesigur de sine, adesea agitat, cautd solutii de impacare a cerintelor ce se manifesta fatd de
el, consideradnd ca dominante cerintele grupului; apare un grad de intelectualizare afectiva in scoald
care intireste sentimentul de apartenenti la generatie; copilul incepe sa fie din ce in ce mai absorbit de
petrecerea timpului cu prietenii si colegii.

Adolescenﬁ (15—1 8 ani) Este o perioadé de intelectualizare intensa (dezvoltare a gandirii abstracte),
existe dificultati de depasit; de la o forméa de evaluare 1mpu131vé se trece la forme de evaluare in care
cautd si-si exprime originalitatea; gustul personal are mai mare pregnanti. Intensa este si socializarea
aspiratiilor, aspectele vocationale, profesionalizarea ce se contureaza treptat.

Asadar, daci tinem cont de aceste categorii §i privim la intreaga arie a instituiilor ce au ca domeniu de
activitate artele spectacolului pentru copii, detaliatd la punctul A.a.1, se observa ci teatrele de stat au

programele focusate, de bazi, pe categoriile prescolarilor si scolarilor, conform statutului pe care il au,

2! Detalii la: http://www.unicef.ro/wp-content/uploads/conventia.pdf R,
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in timp ce programele celorlalte companii sunt aleatorii din acest punct de vedere si adresate unui
numdr redus de spectatori. Singurul teatru care are impunerea prin statut de a derula programe pentru
preadolescenti si adolescenfi este Teatrul ,,Excelsior”. De aceea, imi propun, in mod special, atragerea
acestor dou3 categorii de public, neglijate pand acum de programul teatrului §i pentru care nici in
arealul cultural bucurestean nu s-au initiat programe coerente care sa urmareasci satisfacerea nevoilor
Jor, si incerce si-i atragd ctre teatru si si formeze un spirit de generatie. (Detalierea programelor
dedicate lor se regidseste la punctul E.e.2)

2. Criteriul ariei geografice cdreia i se adreseazd strategia Teatrului ,, Excelsior”. Teatrul Excesior
este, prin statutul siu, un teatru de interes local. Activitatea sa s-a adresat, aga cum am specificat si la
pet. A.a.6, exclusiv copiilor din Bucuresti. mi propun, insi, largirea ariei de adresabilitatea, tintind
citre beneficiari din categoriile de varsta expuse la pct. A.a.7.1, dar care nu sunt locuitori ai capitalei.
Astfel, urmaresc (prin Programul CALATORI IN TINUTUL COPILARIEI — Proiectul Voigjor) sé ne
ducem catre copiii §i tinerii din localitagile din jurul Bucurestiului, care nu au teatre de gen. Prin
Proiectul Identitate (din cadrul aceluiasi program) ne vom adresa si copiilor si tinerilor din diaspora,
din tiri ce au comunitati romanesti puternice.

3. Criteriul categoriilor sociale cdrora li se adreseazd strategia Teatrului ,, Excelsior”. fmi propun ca
strategia Teatrului ,,Excelsior” sa fie deschisa tuturor categoriilor sociale, accesul lor la viata culturala
fiind un deziderat ce va fi consecvent urmirit. Este datoria noastrd morali, a tuturor celor implicati in
educarea copiilor i finerilor, dar si o obligatie a institufiilor de gen, conform politicii de stat in
domeniul promovirii drepturilor copiilor si la recomandarile Uniunii Europene. Astfel, beneficiari
tinta vor fi si copiii din categoriile sociale defavorizate, din orfelinatele din Bucuresti si din jurul lui,
din Centrele de reabilitare precum si elevii scolilor din comunitatile cu risc mare de excludere sociald
(Programul POVESTEA VINE LA TINE). Pe alt palier, ca public {intd vom avea si copiii §i tinerii cu
dizabilititi, urmdrind normalizarea sociala, atat din punctul de vedere al accesibilizdrii societéfii pentru
tinerii defavorizafi, cit si din punctul de vedere al schimbarii mentalitafii generale in raport cu ei
(Programul VIITORUL SUNA BINE!).

Beneficiarii indirecti. Consider ca fiind beneficiari indirecti ai activita{ii Teatrului ,,Excelsior”, asa
cum am amintit si la punctul A.a.4, parintii si cadrele didactice, factorii decizionali activi in alegerea
unui program cultural si educational pentru copii. Lor le adresim, in mare parte, intreaga noastra
activitate de suport a programelor culturale, respectiv de promovare, de facilitare a accesului la
informatie, la achizitionarea de bilete (si prin sistem online).Vrem sé le consolidam convingerea ca
Teatrul ,,Excelsior” este un teatru in care copiii lor sunt in siguranta, gratie intregii infrastructuri
moderne si implicarii active a intregului personal (la punctul E.e.1 vom detalia implicarea voluntarilor
in activitatea institutiei). Si, nu in ultimul rind, vrem sa-i convingem cé valoa;ea\progr)ame]or pe care

Teatrul ,,Excelsior” le va derula si adecvarea lor cu vérsta copiilor si ?c;ﬁne;nlcﬁf (sunt‘fo investitie
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importantd in procesul de consolidare a educatiei juvenile. Concluzii: Asadar, ne propunem o
strategie de definire §i atragere a unor noi categorii de beneficiari tintd ai Teatrului ,, Excelsior” care
se vor impdrti in doud segmente: beneficiari directi §i beneficiari indirecti. Profilul beneficiarului
direct este: copii §i tineri in segmentul de vdrsta 3-18 ani, locuitori ai Bucurestiului, ai oraselor
apropiate sau din diaspora si fdcdnd parte din toate categoriile sociale sau din categoria persoanelor
cu dizabilitdti. Beneficiarii indirecti: pdrintii (familia) sau cadrele didactice, factori activi in
conturarea programului cultural §i educational al beneficiarilor directi. Aceastd strategie de definire
si atragere a unor categorii de beneficiari, atinge urmdtorul obiectiv din Caietul de obiective, in ceea
ce priveste managementul de proiect: , realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe
categorii de public”. De asemenea, indeplineste urmdtoarea sarcind din Caietul de obiective:
., cresterea gradului de ocupare a sdlii (cresterea numdrului de spectatori), indiferent de spatiu.”

a.8. descrierea modulni de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare)

Pentru a putea dobandi o cunoastere mai aprofundati a categoriilor de posibili beneficiari ai activitatii
Teatrului ,,Excelsior” se vor face evaludri cantitative §i calitative. Evaludrile cantitative se refera la
numarul de copii s§i tineri cdrora ne putem adresa, copii care pot frecventa Teatrul , Excelsior”.
Apeland la Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti vom putea afla cifrele de scolarizare pentru
invatimantul prescolar, primar, gimnazial, liceal, profesional si cel special (in acest moment aceste
date nu sunt accesibile pe site-ul Inspectoratului, pentru anul scolar in curs). De asemenea, vom
monitoriza gradul de participare la evenimentele teatrului, odatd cu implementarea noii strategii de
management. Pentru evaluarea calitativd, in sensul monitorizarii feedback-ului din partea
beneficiarilor propun realizarea unor sondaje, atét in randul categoriei de beneficiari indirecti cat i in
rindul beneficiarilor directi, personalizate pentru fiecare categorie in parte, cu scopul de a determina:
genul de eveniment pe care §i-1 doresc, evaluarea celui la care au participat, locul pe care il atribuie
Teatrului ,,Excelsior” in procesul de educare §i formare, modalitatea prin care au aflat de evenimentele
teatrului, impactul campaniilor de publicitate etc. Se va indeplini, astfel, urmatoarea sarcind din
Caietul de obiective: ,,realizarea unor mdsuri cantitative i calitative (studii de consum specializate)
pentru identificarea categoriilor de beneficiari §i actualizarea permanentd a acestor studii, penfru o
mai bund cunoagtere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari.”

a.9. utilizarea spatiilor institutiei

Teatrul ,,Excelsior” 1isi desfagoard activitatea, din 2010, intr-un spatiu nou, situat in centrul
Bucurestiului, Str. Academiei, nr. 28. Constructia i-a fost destinatd inca de la inceput, fiind propice
desfagurarii activitatii unui teatru. Nu este o costructie de sine stitatoare, teatrul fiind incorporat intr-o

cladire de birouri. Spatiile aflate in administratia teatrului sunt: casa de bilet ﬂ«g‘gﬁgl'ifef‘r(‘p?rter); foaier,

sald de spectacole (cu 180 de locuri), garderoba, cabine actori, spalatorie,
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grupuri sanitare (etajul 1); foaier, cabine sunet si lumini, cabine tehnic, birouri, magazie recuzita
(etajul 1); sald de repetitii, birouri (etajul 3).

a.10. propuneri de imbunititiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii, reabilitiri, dupa caz.
Fiind un teatru nou, nu are nevoie in acest moment de iImbunatatiri capitale, ci doar de dotari mai
speciale conform cerintelor strategiei manageriale si a programelor derulate, dotdri ce se referd la

investitii In aparatura de scena, elemente de mobilier, echipament IT si de birotica, etc.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

Asa cum reiese din raportul de activitate consemnat in Caietul de obiective, Teatrul ,,Excelsior” a
derulat, in perioada 2010-2013, un numar de 24 de proiecte (in 2010 — trei proiecte, in 2011 - trei
proiecte, 2012 — sapte proiecte, 2013 — 11 proiecte). Proiectele fac parte din doud programe, Excelsior
matinal si Excelsior seral, ce au ca obiectiv exclusiv productia de spectacole. In acest moment teatrul
are in repertoriu 13 spectacole. Voi face o analiza a activitiii sale, detaliind fiecare an in parte.

fn 2010, Teatrul ,,Excelsior” nu avea inci un sediu propriu, spectacolele sale jucandu-se in sili care au
gizduit, in urma unor parteneriate, productiile teatrului (Palatul Copiilor, Sala Rapsodia, Teatrul
,»Nottara”, etc.). In acel an s-au realizat trei proiecte (spectacole): Snoave cu mdsti (proiect mediu),
Vrdjitorul din Oz (proiect mare) — montéri ce se afld si in prezent in repertoriul teatrului —, §i Zdmbete
estivale (proiect mic), un spectacol realizat pentru evenimentul organizat in parcuri de cétre Primaria
Municipiului Bucuresti: ,,Bucuresti — Cartier de Vara” (nu se mai afla in repertoriul teatrului).

Anul 2011 a fost un an mai special, cici, in luna mai, noua sald a teatrului a fost inaugurati,
deschiderea oficiald avand loc in toamni, odatd cu inceperea noii stagiuni. In acest an activitatea
teatrului a fost reorganizati, spectacolele dedicate exclusiv prescolarilor si scolarilor intorcdndu-se sub
cupola programului Excelsior matinal. $i in acest an s-au realizat trei proiecte. Dintre acestea,
spectacolul Tdrdmul vrdjit (proiect mare) se afla in continuare in repertoriul teatrului. Ca si in anul
anterior, teatrul a realizat un spectacol (Visul unui copil — veselie in vacantd) pentru ,Bucuresti —
Cartier de Vard”, spectacol care nu se mai afli nici el in repertoriul teatrului. Cel de-al treilea proiect
realizat a anticipat politica urmitorilor ani, care considera ,,proiect” un spectacol de muzicé sustinut de
un artist folk, pop, etc. Asadar, ,,proiectul” Inkorent a reprezentat in fapt recitalul artistului Alexandru
Andries. In acelasi timp, odati cu recipitarea spatiului, sunt mentionate sapte refaceri de spectacole,
refaceri ce au continuat i in 2012.

Urmaitorul an a adus o schimbare la nivel de conducere, 2012 fiind anul disparitiei mentorului si
directorului acestui teatru, cu preluarea conducerii teatrului de cétre o conducere interimara. in acest
an s-a lansat un nou program: Excelsior seral, program ce are ca public {intd adglqg.‘\?Este de subliniat
ﬁ/ég\ﬂ;}&tignprogram sau
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spectacole In repertoriu care sd se adreseze adolescentilor, cu toate ca teatrul are prin statut aceasti
obligativitate. In total, in 2012, s-au raportat sapte proiecte, programul Excelsior seral fiind cel pe care
s-a pus accentul, deoarece el a adunat cinci dintre ele. Doar unul singur e relationat direct cu teatrul
(spectacolul de pantomima Contrabasul), celelalte fiind simple concerte de muzicd cu o singurd
reprezentatie. In cadrul programului Excelsior matinal s-a realizat un proiect: Zdna Zorilor (proiect
mare). Si iatd cd, in toamna lui 2012, se monteazd si singurul spectacol din portofoliul teatrului, care
este adresat publicului adolescent (4 Dansuri), fara a se specifica din ce program face parte.

Si anul 2013 a functionat dupa aceeasi structurd. Programul Excelsior matinal a insemnat realizarea a
trei proiecte dedicate scolarilor si prescolarilor: Degefica, Frumoasa §i bestia (proiecte medii) si
Hainele cele noi ale Printului (proiect mare). Prin programul pentru adulti Excelsior seral s-au
prezentat concerte sustinute de AG. Weinberger, Nicu Alifantis, Ducu Bertzi, Marius Matache, etc.
Concluzii: Analizdnd activitatea din acegti patru ani putem concluziona cd ea se imparte intre doud
programe. Excelsior matinal §i Excelsior seral, programe ce se referd exclusiv la productie de
spectacole. Excelsior matinal este adresat scolarilor si prescolarilor. Pentru segmentul de vdrstd
15-18, in repertoriul teatrului nu existd decdt un spectacol, cu toate cd, prin statut, teatrul are
obligativitatea de a realiza in procent egal proiecte dedicate copiilor si adolescentilor. Excelsior seral
este un program ce se adreseazd adultilor si care a presupus pand acum realizarea unui singur
spectacol, restul proiectelor fiind doar concerte folk, pop, etc. Existenta acestui program nu este una
adecvata misiunii teatrului. In primul rénd, pentru cd se adreseazd unei categorii ce nu face parte din
publicul tintd, in al doilea rdnd, pentru cd prevaldndit-se de specificarea din statut care spune cd
teatrul trebuie sa ofere publicului §i , spectacole muzical coregrafice”, deturneazd sensul acesteia,
oferind doar concerte de muzicd, cu o singurd reprezentatie. Pe acestea le considerd , spectacole
cedate teatrului” (cf. pct.1IL5 din Caietul de obiective), dar totusi le finanteazd — o altd contradictie
in termeni. Un alt minus in activitatea manageriald este faptul cd Teatrul ,, Excelsior” nu desfasoard
programe educationale, de implicare sociald conforme cu noile recomanddri guvernamentale,
manifestdrile organizate de Ziua Copilului, de Ziua Teatrului etc., fiind doar prezentdri de spectacole.
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tari, la nivel
national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

Analizand participarea Teatrului ,,Excelsior” la festivaluri, gale, concursuri, saloane, etc., agsa cum este
ea consemnatd in Caietul de obiective §i aga cum reiese din anunturile / comunicatele de presa postate
pe site-ul teatrului®®, este mai mult decét vizibild diminuarea numarului de participari in anii 2012,
2013 fatd de 2010 s1 2011. Anul 2010 a consemnat 18 participari, 2011 — 19 participéri, in schimb, in
2012, vorbim doar despre doud astfel de activitati, iar in 2013, despre patru part1c1par1 Aparma acestei
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dar in acelasi timp consider ci este vorba si despre o schimbare a modului de raportare. Se poate
constata cd, in 2010 si 2011, raportirile includeau evenimente la care teatrul era fie invitat, fie
partener, dar si activitati orgamzate de Teatrul ,,Excelsior”, pe cand, in urmatorii doi ani, se raportcaza
exclusiv participérile teatrului la evenimente organizate de catre alte institutii. Voi face, agadar, o
trecere in revistd a acestor participari.

Anul 2010 consemneaza 18 participari la diferite evenimente. Dintre acestea, pe site-ul teatrului au
fost mentionate: participarea la ,,Carnavalul Primaverii” organizat de Asociatia Tumba, eveniment la
care Excelsior a fost partener; participarea, tot ca partener, la cea de a doua editie a manifestarii
»Bucuresti — Cartier de vard”, organizat de Primiria Municipiului Bucuresti, eveniment la care teatrul
a sustinut sapte reprezentatii cu spectacolul Zdmbete estivale.

fn 2011, an in care teatrul avea deja o noud sala, Teatrul ,,Excelsior” a fost invitat, cu spectacolul
Vrdjitorul din Oz, la doud festivaluri: Festivalul International de Teatru ,,Zile si nopti de teatru
european la Briila" si Festivalului International de Teatru pentru Copii ,,100, 1000, 100.000 de
povesti". Ca partener, Excelsior a participat la: ,,Bucuresti — Cartier de Vara”, ,,Zilele Bucurestiului”,
»Ziua portilor deschise in institutiile publice de culturd" — organizate de catre Primaria Municipiului
Bucuresti; ,,Zilelor Eugen Ionescu”, manifestare organizatd de Societatea Culturald ,,Eugen Ionescu”
la sediul Teatrului , Excelsior”. In ceea ce priveste evenimentele organizate de Excelsior, pe site sunt
mentionate: ,, Teatrul ,Excelsior” — 21 de ani de existentd” si ,,1 iunie, o siptimana pentru cei mici”.

In 2012, Teatrul ,,Excelsior” a fost invitat si participe la doud evenimente, insa rolul sidu a fost de
acompaniator si nu de protagonist. Astfel, la ,,Noaptea Literaturii Europene la Bucuresti” a prezentat
un fragment din spectacolul 4 Dansuri, iar la Targul International de Carte — Gaudeamus a prezentat
un fragment din spectacolul Zdra Zorilor la standul Editurii Velant.

Anul 2013 a fost mai prolific §i a adus, asa cum se consemneazd in Caietul de obiective, patru
participdri la festivaluri sau gale, dintre care participarea la: Festivalul de Teatru pentru Copii ,,100,
1000, 1000000 de povesti” (cu spectacolul Zdna Zorilor), Festivalului International de Teatru
»Povesti” de la Alba-lulia, aflat la cea de-a VIlI-a editie (cu spectacolul Contrabasul). De asemenea,
la Festivalul National de Teatru, spectacolul Contrabasul a avut statut de spectacol recomandat.
Concluzii: Se poate concluziona cd, in acesti patru ani, participarea la festivaluri, gale, concursuri,
saloane, a fost, in mare parte, una conjucturald, existdnd doar cdteva manifestdri de anvergurd la
care teatrul a fost invitat. Teatrul nu a participat la evenimente organizate de institutii din afara tarii.
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputi, factori
de succes si elemente de valorizare sociali, asteptiri ale beneficiarilor etc.;

Misiunea Teatrului ,,Excelsior”, agsa cum a fost enuntati in Caietul de obiective, este aceea ,,de a oferi
spectatorilor productii artistice constand in spectacole destmate copiilor / tmere1 generatii, spectacole
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impunerea teatrului ca entitate de sine stititoare, perfect incadratd in peisajul roménesc.” Legat de
programul managerial de pana acum, de imaginea pe care o are teatrul, de modul in care activitatea sa
a fost perceputi si de gradul in care misiunea enuntatd mai sus a fost indeplinitd, putem concluziona:
Din punctul de vedere al strategiei de programe:
Puncte tari: Teatrul ,,Excelsior” este un teatru ce realizeazi spectacole bazate pe texte din literatura
universali, dar si roméneascd, ce au ca public {intd exclusiv scolarii i prescolarii. Unele dintre acestea
au fost apreciate de specialisti i au fost invitate la diferite festivaluri de gen.
Puncte slabe: Este un teatru ce nu isi duce pinid la capit misiunea, cici programele sale nu se
adreseazd intregului segment al publicului tint3, deficitare fiind categoriile de preadolescenti si
adolescenti, pentru care s-a realizat un singur proiect. Teatrul are un program dedicat adultilor ce
cuprinde: un spectacol aflat in repertoriul curent, restul fiind reprezentatii ale unor concerte de muzica
folk si pop. De aceea, pentru multi Teatrul ,Excelsior” este o saldi de concerte. Totodati, din
activitatea sa lipsesc programele/proietele educationale sau de implicare sociald, iar invitatiile la
festivaluri, care legitimeaza valoric activitatea unui teatru, sunt putine (cf. analizei de la pct. B.b.2).
Din punctul de vedere al categoriilor de beneficiari:
Puncte tari: Programele teatrului sunt active pentru segmentul prescolari si scolari.
Puncte slabe: Spectacolele dedicate prescolarilor si scolarilor nu {in cont de o departajare clara in
functie de segmente de varstd. (cf. analizei de la pct. A.a.6) De asemenea, programele teatrului se
adreseazd in foarte micid masurd preadolescentilor si adolescentilor. Totodatd, activitatea teatrului
implica exclusiv publicul din aria culturald a capitalei, teatrul neavand un program de turnee.
Din punctul de vedere al facilitatilor pe care le ofera:
Puncte tari: Este un teatru nou, modern, situat intr-o pozitie centrald, avand o sald de 180 de locuri.
Puncte slabe: In afari de sala de spectacol si sala de lecturi, teatrul define prea putine spatii proprii
pentru desfisurarea unei activitati mai complexe.
Din punctul de vedere al notorietdtii pe care teatrul il are in rdndul beneficiarilor:
Puncte slabe: Este un teatru cu o notorietate scizutd in rdndului publicului (cf. pct. A.a.3) si destul de
putin vizibil in mass-media (cf. pct. A.a.5), un teatru ce nu se impune in peisajul teatral bucurestean.
b.4. concluzii. Reformularea mesajului, dupa caz.
In contextul exprimat mai sus, consider ci este necesard o redefinire a identitatii teatrului prin
aplicarea unei strategii de management, care s se subordoneaza unei noi misiuni si ale cérei rezultate
s4 fie cuantificate prin impactul cultural si educational pe care il va avea asupra unei arii cat mai largi
din publicul {inta, acest lucru ducdnd la schimbarea imaginii si la cresterea notorietafii Teatrului
,.Excelsior”. Misiunea principald a oricdrui teatru este aceea de a oferi spectatorilor spectacole de
teatru ,,cu scopul promovarii actului de culturd, a educdrii publicului spectator.” in cazul Teatrului
,.Excelsior”, aceste activitdti sunt destinate, asa cum se mentioneaza in statut, copi‘iﬁl)gr?t!i/r/{évézt\\%enera;ii.
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In acest context, gandesc relatia dintre culturd si educatie ca avand doua dimensiuni distincte, in ceea
priveste forma de manifestare, insi convergente in ceea ce priveste finalitatea. $i anume, pe de-o
parte, folosirea actului de culturd (spectacolul de teatru sau alte activitati culturale facute de
profesionisti) ca motor educativ in transformarea copilului ,,in fiintd eminamente culturald”, iar pe de
altd parte, folosirea educatiei ca actiune de transmitere si producere a culturii (prin activitafi culturale
intreprinse de copii). De aceea, imi propun ca noua misiune a Teatrului ,,Excelsior” sa fie dezvoltatd
pe aceste doua directii principale: valorizare culturald si redefinire educationald. Acestora li se vor
alitura alte trei directii definite distinct, dar complementare: implicare sociald, deschidere catre

international si, nu in ultimul rand, relationare directd cu familia.

C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:
c.1. analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente
Teatrul , Excelsior” functioneaza in baza urmitoarelor acte de reglementare internd: Regulamentul de
Organizare si Functionare (ROF, aprobat prin Hotirdrea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, nr. 305/2013, Anexa 27b), Regulament Intern (RI — sintagmd utilizatd conform Legii
nr.53/2003* republicatd cu modificarile si completarile ulterioare. Codul Muncii), Statul de Functii
(aprobat prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 305/2013, Anexa 27 a) si
Organigrama. Aceste norme interne reflectd obiectul de activitate, patrimoniul, scopul §i structura
organizatorici a teatrului (personalul artistic, tehnic, administrativ, economic si de productie) si
reglementeazi urmitoarele aspecte: bugetul de venituri si cheltuieli; drepturile i obligatiile
angajatilor; timpul de lucru, timpul de odihni, concediile; implementarea in unitate a normelor de
securitate si sinitate in munci, protectia muncii; salarizare, prime; raspunderea disciplinara. Evident,
aceste norme interne reglementeazi in parametrii cadrului juridic national, definit de legi, ordonante,
hotiréri de guvern, ordine ale ministrilor etc. Aceastd legislatie, incidentd activitafii Teatrului
,Excelsior”, poate fi clasificatd pe domenii, astfel:
I. Norme juridice aplicabile la nivel national tuturor instituiilor si agentilor economici:
A. Norme juridice incidente specifice domeniului financiar-fiscal:

- Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare

- Legeanr. 571/2003 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare

- 0.U.G. nr. 34/2006 care reglementeazi achizitia publica, cu modificirile ulterioare

- H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea

contractelor de achizitie publici din OUG nr.34/2006 privind atribuirea contractelor de
achizitie publica, a contractelor de concesiune de lucriri publice si a contractelor de concesiune

de servicii, cu modificarile i completérile ulterioare \\\\ e ’w
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Legea nr.53/2003* republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Codul Muncii)
Hotirérea nr. 250/8.05.1992* republicati, privind concediul de odihnd si alte concedii ale
salariatilor din administratia publicd, din regiile autonome cu specific deosebit §i din unitéile
bugetare

Legea nr. 571/14.012.2004 privind protectia personalului din autoritatile publice, instituiile
publice si din alte unitai care semnaleaza incélcéri ale legii

Hotirarea nr. 1.860/21.12.2006, privind drepturile si obligatiile personalului autorititilor i
institutiilor publice pe perioada delegrii si detagarii in altd localitate, precum §i in cazul
deplasarii, in cadrul localitiii, in interesul serviciului

Hotirarea nr. 1.672/10.12.2008, pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea
personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din institutiile de spectacole sau
concerte in vederea stabilirii salariilor de baza

Legea nr. 477 /8.11.2004, privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile
si institutiile publice

HG Nr. 51/1992* republicati, privind unele mdsuri pentru imbunatifirea activitdfii de
prevenire si stingere a incendiilor

Ordin nr. 106 / 9.01.2007, pentru aprobarea Criteriilor de stabilire a consiliilor locale si
operatorilor economici care au obligatia de a angaja cel putin un cadru tehnic sau personal de
specialitate cu atributii in domeniul aparérii impotriva incendiilor

Hotirare nr. 355/11.04.2007, privind supravegherea sanatitii lucritorilor

Ordin nr. 1.260/10.10.2013, pentru aprobarea Normelor metodologice privind examinarea
medicala si psihologici a personalului, cu atributii in siguranta transporturilor si periodicitatea
examinarii

Legea nr. 333/ 8.07. 2003* republicata, privind paza obiectivelor, bunurilor, valorilor si

protectia persoanelor

II. Norme juridice incidente specifice domeniului cultural:

Legea nr. 35/1994,*republicatd in 2008, privind timbrul literar, cinematografic, teatral,
muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii i de divertisment.

Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu modificarile §i
completarile ulterioare;

Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 51/1998 privind imbunatatirea
sistemului de finantare a programelor si proiectelor culturale;

Legea nr. 186/2003* republicata referitoare la promovarea culturii scrise;

Legea nr.109/2005* republicata privind instituirea indemnizatiilor pentm\actmtafea de liber
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- Legea nr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii sistemului public de
pensii, membri ai uniunilor de creatori legal constituite §i recunoscute ca persoane juridice de
utilitate publicd, cu modificarile gi completarile ulterioare.

- Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile i
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activititii de impresariat artistic;

- 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si
colectiilor publice, bibliotecilor si al agezimintelor culturale de drept public, cu modificérile si
completarile ulterioare.

- 0O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activititii de impresariat artistic, cu modificarile i completarile ulterioare;

- H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de cultur3, la nivel national al pensionarilor
care au activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Spre punerea in aplicare la aparatul de specialitate al Primarului General, aparatul permanent de lucru
al CGMB si la serviciile/institutiile publice de interes local ale Municipiului Bucuresti a prevederilor
Ordonantei de Urgenti nr. 77/2013 (pentru stabilirea unor masuri privind asigurarea functionalitatii
administratiei publice locale, a numarului de posturi si reducerea cheltuielilor la institutiile si
autoritagile publice din subordine, sub autoritatea sau in coordonarea Guvernului ori a Ministerelor),
Consiliului General al Municipiului Bucuresti a emis Hotararea nr. 305/2013, care (in Anexa 27a)
aproba noul Stat de Functii al Teatrului ,,Excelsior”. Fata de vechiul Stat de Functii, aprobat in temeiul
Legii 284/2012, prin Dispozitia Primarului General 169/20.02.2012, noul Stat de Functii
reglementeaza o reducere cu 27% a personalului, adica de la 81 de posturi la 59 de posturi. Ca efect
al reglementarilor din ultimii ani, care au facut imposibila completarea posturilor devenite vacante,
numarul posturilor ocupate s-a redus. Astfel, in cadrul functiilor de executie de specialitate, datoritd
reducerii posturilor vacante (cf. aplicarii 0.U.G. 77/2013), din 53% de posturi au mai rdmas in noul
Stat de Functii (2014) doar 36 de posturi®®. De asemenea, rezulta faptul ca, in cadrul vechiului Stat de
Functii, ponderea compartimentului artistic era de 65% (53 de persoane dintr-un total de 81), iar in
noul Stat de Functii este de 61% (36 persoane dintr-un total de 59). Aceasta realitate face ca institutia
si fie pusd situatia de a-gi completa necesarul de resurse umane contractidnd colaborari. Astfel,
cheltuielile executate cu colaboratorii au fost de cinci ori mai mari in 2013 fatd de nivelul din 2010 (o
crestere de la 119.796 lei la 608.006 lei). De asemenea, este consemnat ca in cadrul ROF, nu sunt
stipulate responsabilititi cu privire la implementarea Sistemului de Control Intern Managerial (OMFP
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incadra personal, acoperindu-si necesitdfile prin contracte de colaborare. Pentru atingerea
obiectivului ,,utilizarea eficientd a intregului personal”26 este necesard o schemd de personal
completd. De asemenea, pentru atingerea obiectivului ,, managerul va dispune mdsurile necesare
pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemelor de control managerial, inclusiv a procedurilor
formalizate pe activitafi "7 Regulamentul de Organizare si Functionare trebuie actualizat in aga fel
incdt si traseze personalului responsabilitifi prin mdsurile de care va dispune managerul,
intemeindu-se si pe reglementdrile interne.

c.2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative incidente
in urma analizei am descoperit modul disproportionat in care sunt distribuite resursele umane in noul
Stat de Functii. De altfel, exista neclaritati in ce priveste rolul si calitatea anumitor persoane in cadrul
Consiliului Adminstrativ (ex. reprezentantul salariatilor) si din aceastd cauza este necesard revizuirea
ROF. De asemenea, deoarece in RI nu apar preciziri clare cu privire la situatii inerente, cum ar fi

.....

necesitatea suspenddrii unui spectacol din cauza indisponibilitatii unui actor sau din cauza

neintelegerilor legate de regimul concediilor fird plati, ori precizari care se reglementeze limitele in
care un angajat al Teatrului ,Excelsior” poate colabora cu alte institutii, propun reanalizarea si
reactualizarea Rl si analizarea oportunitdtii elabordrii si emiterii unui Cod de Conduitd pentru
personalul teatrului (cf.prevederilorLegii nr. 477/2004 si OMFP nr.946/2005, ce stipuleazd
obligativitatea existentei unui astfel de Cod). Concluzii: Pentru indeplinirea sarcinilor: ,realizarea
misiunii gi obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist [...]”; , asigurarea unei
activitdfi culturale valoroase capabild sd asigure educarea si dezvoltarea publicului [..]"si

28 propun reanalizarea posturilor §i reconfigurarea

., asigurarea diversificdrii ofertei culturale |[...]
Statului de Functii astfel incdt, in cadrul acestuia, ponderea compartimentului artistic sd fie de minim

30%. Totodatd, in urma acestui proces, va fi necesard i actualizarea ROF si a Organigramei. Pentru

atingerea obiectivului ,, managerul va dispune mdsurile necesare pentru elaborarea §i/sau dezvoltarea
sistemelor de control managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitd]i " si spre facilitarea
atingerii obiectivelor din domeniul managementului economico-fi. nanciar’”®, propun, in cadrul
actualizdrii ROF, trasarea de sarcini privind implementarea Sistemului de Control Managerial Intern
de catre un grup de lucru format din managerul institutiei, directorul artistic, directorul tehnic-
admistrativ, contabilul sef. De asemenea, existenta unui Cod de Conduild al Salariatilor pentru

personalul teatrului ar contribui la atingerea obiectivului ,, sustinerea valorii actului artistic- rm
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c.3. functionarea institutiilor delegirii responsabilitatilor: analiza activititii consiliilor de
conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei

in cadrul Teatrului ,.Excelsior”, conform ROF, in acest moment conducerea executivé este asiguratd
de citre managerul teatrului, directorul adjunct si contabilul sef. Conducerea executiva, in exercitarea
atributiilor si sarcinilor sale previzute de ROF, pune in operé hotérérile organului deliberativ Consiliul
Administrativ (cf. art.19 din ROF) si se ghideaza dupa propunerile Consiliului Artistic (cf. art. 26 din
ROF). Componenta Consiliului Administrativ (cf. 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agezamintelor
culturale de drept public, cu modificrile §i completérile ulterioare) este stabilitd de catre ROF, iar
numirea de catre manager a directorului artistic, directorului tehnic administrativ, contabilului sef,
consilierului juridic (conform noii propunei a ORGANIGRAME, ANEXA 1 pag. 56), reprezentantului
P.M.B. si a reprezentantului salariagilor in Consiliul Administrativ, cf. art.16 din ROF, are valoare de
investire si nu de numire propriu-zisi, in sensul de delegare. Singura persoand efectiv numit de catre
manager este ,,secretarul Consiliului”, despre care ROF-ul nu clarifica daca trebuie si fie o persoand
dintre cele care fac deja parte din Consiliul Administrativ sau un alt salariat al Teatrului ,,Excelsior™.
Prezenta reprezentantului salariailor sau a sindicatului este exprimaté contradictoriu in ROF. In art. 16
se precizeaza ci managerul numeste reprezentantul salariatilor sau al sindicatului ca membru de drept
in Consiliul Administrativ, iar in art. 20 se precizeazi cé reprezentantul salariatilor sau al sindicatului
trebuie invitat in mod obligatoriu la sedintele Consiliului Administrativ, atunci cand se dezbat
chestiuni din sfera de interes a sindicatului, dar ci participarea acestuia va fi in regim de invitat, cu
drept de opinie, dar fard drept de vot. Singura interpretare a acestei neclaritati (care trebuie remediata)
este aceea ci reprezentantul salariatilor (al sindicatului) este membru cu drepturi depline in Consiliul
Administrativ, cu exceptia cazului in care Consiliul Administrativ dezbate chestiuni din sfera de
interes a sindicatului, situatie in care reprezentantul salariailor trebuie in mod imperativ sé participe la
dezbateri, are dreptul si-si exprime opinia, dar nu are drept de vot. Propun ca aceasté indreptare sa fie
clar eXprimaté in versiunea actualizata a ROF, deoarece, pe de o parte, prezenta reprezentantului
salariatilor este necesard ca un pas catre guvernanta publicd, iar pe de alta parte, deoarece exista o
responsabilitate separatd a functiilor de conducere fati de cele de executie si este neechitabil ca
reprezentantul salariatilor si poatd sa decida in favoarea salariafilor, fara sa aiba raspunderea deciziei.
Componenta Consiliului Artistic este de maximum cinci membri, numiti efectiv de catre manager
dintre personalitiile culturale din institutie si din afara ei (conform 0.U.G. nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si
al agezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completarile ulterioare.) Consiliul Artistic
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cu art. 24-26 din ROF, activitatea Consiliului Artistic se concretizeaza prin concluzii sau propuneri cu
privire la repertoriul pentru fiecare stagiune, la parteneriatele in cadrul proiectelor artistice, la alte
programe culturale etc. De asemenea, propun si fixarea componentei Consiliului Artistic la cinci
persoane $i numirea acestora in felul urmator: trei persoane si fie numite (ca si pdnd in prezent) de
catre managerul teatrului, iar doud persoane si fie numite de catre manager pe baza propunerilor
primite de la colectivul artistic al institutiei. Prin acest demers participativ, componenta Consiliului
Artistic ar deveni una echilibrati. Totodata, propun ca la fiecare intrunire a Consiliului Artistic si
participe cu drept de a-§i exprima opinia, dar fard drept de vot, doi angajati ai teatrului (consultanti
artistici, secretar literar, referenti artistici). In acest mod, opiniile exprimate de cétre membrii cu
drepturi depline ai Consiliului Artistic ar putea primi din partea acestora feedback-ul realist al pietei.
In acest fel, primul obiectiv al teatrului ,realizarea unei oferte culturale valoroase, necesard
segmentelor de public din ansamblul pietei culturale metropolitane” ar fi mai usor de atins.

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare pentru conducere si restul personalului

Faptul ci, aga cum arati Caietu] de obiective, numérul de angajati care au absolvit diferite cursuri de
perfectionare s-a dublat in anul 2013 faga de anul 2012, este un lucru bun. Urmirind tipul cursurilor
absolvite, observam un interes liudabil pentru cursurile de management cultural si de managementul
organizirii de spectacole. Dar nu putem s nu constatdm ca in doi ani consecutivi angajatii Teatrului
,Excelsior” au urmat cursuri cu aceeasi tematica, anume: achizitii publice si managementul resurselor
umane. Este un adevir faptul ci managerul trebuie si se preocupe ca intregul personal sa-si
perfectioneze cunostintele si si-si insugeascd in permanentd noi cunostinte specifice realititilor
prezentului, dar totodatd managerul trebuie sa-si fixeze si s se axeze pe prioritati. Concluzii: Pentru
atingerea obiectivelor ,,asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de formare
profesionald”, in corelatie cu propunerea de la punctul C.c.2 privind componenta grupului de lucru
pentru implementarea Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM), propun ca managerul
institufiei, directorul aristic, directorul tehnic-administrativ, contabilul sef sd participe la cursuri care

sd trateze prevederile OMFP 946/2005 si implementarea SCIM.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la instituftie.

Din Caietul de obiective avem urmatoarele date: lei

2010 2011 2012 2013
Categorii | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat Executat Aprobat | Executat

Cheltuieli de | o 00 | 912.092 | 766.000 | 759.368 | 798.000 | 726181 780,000 | 768.840
personal /S pder €
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Cheltuieli cu

Y1 120,000 | 119.796 | 320.000 | 312.690 | 625.000 | 624.412 | 650.000 | 608.006
colaboratorii

Numar de

personal
(artistic si de 46 17 46 18 46 17 27 19

spec.artistic.)

Raportul
chelt. cu
colab. fagide | 12,94% | 13,11% | 41,78% | 41,18% | 78,32% | 86,70% 83,33% | 79,08%
chelt. cu
personalul

Numar de 3 3 7 11
premiere

Numdr de 90 08 156 165
spectacole

Numir mediu

de spectacole
pentru fiecare 30 32,67 22,29 15

premiera

Participanti la
festivaluri, 18 19 5 4
gale,
concursuri

Apariil in 58 175 480 560
presi

Urmirind evolutia cheltuielilor cu colaboratorii se observa o crestere evidentd si cumva asteptata a
acestora din urma, drept consecinti a masurilor anticrizi, in spetd a blocérii posturilor in cadrul
institutiilor publice. Dar, analizdnd comparativ dinamica cheltuielilor cu personalul (si numarul
personalului realizat pe domeniul artistic) cu dinamica cheltuielilor cu colaboratorii, se observa cd 1n
cazul cheltuielilor cu personalul, acestea au evoluat oarecum linear, fard cresteri sau descresteri
evidente, numarul personalului artistic crescand in valoare absoluta cu doua persoane in 2013 fatd de
2010, in timp ce cheltuielile cu colaboratorii au crescut vertiginos, in 2013 fiind de cinci ori mai mari
decat in 2010. (cf. graficului din ANEXA C, pag. 50). Prin urmare, desi in perioada 2010-2013
Teatrul , Excelsior” a avut la dispozitie, in domeniul artistic, aproximativ acelasi resurse umane, s-a
apelat din ce in ce mai mult la artisti din exterior. De asemenea, nu se poate trece cu vederea evolutia
similar3, in acelasi interval de timp, a incd doi indicatori: numdrul de premiere §i aparifii in presd,
precum §i evolutia contrard a indicatorului care arati participarea personalului artistic la festivaluri,
gale si concursuri. Aparent, cresterea numarului de premiere si de aparitii in presa este un lucru bun,
dar obtinerea acestor rezultate s-a facut pe seama contractdrii unor concerte cu colaboratori externi
(A.G. Weinberger, Nicu Alifantis, Ducu Bertzi, Marius Matache, etc.). Mai mult, desi aparent numarul
de premiere a crescut, numarul de spectacole nu a crescut in aceeasi proportie cu numarul de premiere.
Aceastd evolutie se explica prin faptul ca desi concertele (din programul Exc/el\\s‘zo\r A/.s//eral) au fost
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Teatrul , Excelsior”, in conformitate cu O.G. nr.27/2011, este o institutie de spectacole de repertoriu

(si nu un teatru de proiect), acest lucru reprezintd o greseala.

lei
2010 2011 2012 2013
Nr. Apro- Apro- Apro- | Execu- | Apro-
ert. | Categorii | bat | PXeUAT| pat Executat | o tat bat | Lxecutat
1 Venituri | 59.000]  44.358 90.000 85.171| 186.000| 157.208| 330.000; 204.833
proprii
2 Sponsoriziri 0 0] 128.000 0 0 0 0 0

Evaluand principalii indicatori economici prezentati in caietul de obiective (tabelul de mai sus), mai
observ ci desi Statul de Functii prevede mai multe posturi in cadrul Serviciului Asistentd
Dramaturgica, Marketing si Promovare Spectacole decét in cadrul Compartimentului Artistic, pe toatd
perioada analizatd nu s-a bugetat decét o singuré data sponsorizari, in 2011. Jar cind s-a facut acest
lucru, s-a estimat o valoare nerealistd, de 128.000 lei , adicé o valoare mai mare decét cea estimati
pentru veniturile proprii. Pe toatd perioada 2010 — 2013 nu s-a realizat nicio sponsorizare. Concluzii:
Serviciul Asistentd Dramaturgicd, Marketing si Promovare Spectacole (conform Statului de Functii
actual) detine resurse umane utilizate ineficient. Pentru atingerea obiectivului ,, implementarea unei
strategii financiare eficiente pentru: cregsterea veniturilor proprii, diversificarea surselor financiare,
multiplicarea surselor atrase 71 se impune cresterea eficientei actiunilor desfasurate de cdtre acest
Serviciu astfel incdt sd se obtind i alte venituri proprii, decdt cele din vdnzdrile de bilete.

Analizind Bugetul pentru anul 2014 al Teatrului ,,Excelsior”, observam c& la pozitia 20.30 ,,Alte
cheltuieli”, care reprezinti cheltuielile pentru proiectele culturale, a fost alocata suma de 935.000 lei
iar la pozitia 20.01 ,,Bunuri si servicii”, care reprezintd cheltuielile de functionare ale teatrului, a fost
alocatd suma de 912.000 lei. in;elegem astfel ca Teatrul ,.Excelsior” cheltuie cu energia electrica,
combustibilii, telefonia, curitenia, incilzitul, etc. 0 suméi aproximativ egald cu cea cheltuitd pentru
realizarea proiectelor culturale. fnsi, in cadrul pozitiei ,,20.01 Bunuri si servicii” existd articole
bugetare distincte pentru fiecare tip de cheltuiald (energie electrica, incalzire, ap3, canal, carburanti,
telecomunicatii, materiale §i prestiri servicii cu caracter functional), la pozitia ,,20.01.30”
inregistrandu-se sumele bugetate pentru cheltuieli care nu sunt incadrabile la celelalte categorii. Pentru
pozitia 20.01.30 ,,Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare” a fost alocatd suma de
741.000 lei. Ceea ce inseamnd ci 81,25% din cheltuielile de functionare nu reprezintd energie
electrica, curdtenie, incalzire, apd, canal, carburant, telecomunicatii, materiale, prestari servicii etc., ci
reprezinti ,,alte bunuri §i servicii pentru intretinere si functionare”. E cel putin curios faptul cd bugetul
Teatrului ,,Excelsior” cuprinde la categoria ,,altele” peste 80% din cheltuielile de functionare si faptul

ca aceastd categorie este la nivelul de 80% din bugetul alocat proiectelor cultgpalé';f Analizand bugetul
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anului 2013%, pentru aceeasi pozitie ,,20.01.30” au fost alocati 700 mii lei. Prin comparatie, in anul

2013, la Teatrul ,,Jon Creanga™ 3 din Bucuresti, pozitia 20.01.30 insuma doar 100 mii lei ce reprezenta

doar 24% din pozitia ,,20.01” ,,Bunuri si servicii”.

mii lei

Buget 2013 Teatrul ,,Excelsior” Teatrul ,,Jon Creanga”
20.01 Bunuri si servicii 886 417
20.01.30 700 100
celelalte pozitii 186 317
20.30 Alte cheltuieli 893 1.415
proiecte culturale 893 1.415
Total (20.01 - 20.30) 1.779 1.832

Concluzii: In urma analizei din datele avute, reiese cd sumele alocate §i cheltuite in cadrul pozitiei

bugetare 20.01.30 ,, Alte bunuri si servicii pentru intrefinere si functionare” apar neobisnuit de mari

fatd de celelalte cheltuieli si fatd de cheltuielile Teatrului ,, Ion Creangd”, luat ca reper.

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele

indicati/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de

la institutie:

lei
2010 2011 2012 2013

Nr. | Cate-

crt. gorii Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat Executat | Aprobat | Executat

1 Total 1.775.000] 1.747.443| 2.490.000] 2.300.539| 2.795.000| 2.687.007| 2.740.000| 2.590.909
venituri

2 Venituri 59.000] 44.358] 90.000] 85.171] 186.000{ 157.208/ 330.000; 204.833
proprii

3 Sponso- 0 0] 128.000 0 0 0 0 0
rizari

4 Subven- | 1.716.000] 1.703.085| 2.272.000] 2.215.368] 2.609.000] 2.529.799 2.410.000| 2.386.076
tii

5 Total 1.775.000| 1.747.443| 2.490.000] 2.300.539| 2.795.000| 2.687.007| 2.740.000| 2.590.909
cheltuieli

6 Cheltu- 927.000] 914.092] 766.000] 759.368] 798.000| 720.181 780.000] 768.870
ieli de
personal

9 Cheltu- 0 0] 178.000 0| 110.000| 108.618 100.000; 99.076
ieli de
capital

10 | Cheltu- 120.000]  119.796] 320.000] 312.690] 625.000| 624.412| 650.000{ 608.006
ieli cu
colabora-
torii

Situatia comparativa a realizarii cheltuielilor estimate, in cadrul programelor cultur@lé/éevaétate de
AN PN

Teatrul ,,Excelsior”, expusa in Caietul de Obiective, prezinta urmatoarele: i

http://doc.pmb.ro/monitorul_oficial/2013/oct_2013/HCGMB_259.pdf

33 Ibid
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lei

Anul Total devize estimative Total devize realizate Nivelul realizarii
2010 300.000 216.905 72,30%
2011 195.000 170.076 87,22%
2012 409.000 371.101 90,73%
2013 400.000 373.009 93,25%

Dupa cum se poate observa, capacitatea de a estima corect costurile proiectelor ce urmeazd si se
implementeze a urmat un trend ascendent, ceea ce relevi faptul ci echipa Teatrului ,,Excelsior” a
acumulat, in timp, expertizi in acest domeniu. Totodatd se observa cé achizitiile publice s-au facut
riguros, fard a se depdsi sumele propuse. In continuarea analizei, am studiat numirul de proiecte

realizate in perioada 2010 — 2013 (dupa tipurile lor) §i suma devizelor realizate.

Anul Proiecte | Proiecte | Proiecte Total Suma Media pe proiect

mici medii mari proiecte in devizelor -indiferent de tip-

an realizate in (lei)
an (lei)

2010 1 1 1 3 216.905 72.301
2011 1 1 1 3 170.076 56.692
2012 4 2 1 7 371.101 53.014
2013 8 2 1 11 373.009 33.910

Se observi (de-a lungul perioadei studiate) ci numdrul de proiecte mari a rimas constant, crescand
insa (de la an la an) numarul proiectelor medii si a celor mici. Acest lucru face ca devizul mediu pe un
proiect si scadi sensibil de la un an la altul, astfel incét, la sfarsitul perioadei studiate, costul mediu pe
proiect si ajungi la jumitatea costului mediu de la inceputul perioadei. Aparent, acest lucru ar putea
sugera o cregtere a eficientei banului cheltuit. Dar, dacé tinem cont ca in 2013 (spre exemplu) au fost
doar trei premiere propriu-zise (Degetica, Frumoasa i bestia si Hainele cele noi ale Printului ), iar
restul de opt reprezinti (dupd cum am arétat mai sus) concerte gazduite (din afara teatrului), obtinem o

medie reald pe proiect de peste 100 mii lei, adici mult mai mult decét in anii precedenti. Concluzii: In

urma analizei, constatdm cd, desi capacitatea de estimare (evaluare) a costurilor pare sd fi crescut,
echipa Teatrului ,, Excelsior” e pregdtitd mai degrabd sd redacteze situafii care ,,8d dea bine” decdt
sd facd fatd efectiv provocdrilor economico-financiare ce ar putea urma. Astfel, pentru atingerea
obiectivului ,, folosirea eficientd a subveniei »34 consider cd este nevoie ca departamentele de resort
ale teatrului sd trateze cu mai multd seriozitate i responsabilitate cheltuirea banului public.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei: analiza
veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu

mentionarea celorlalte faciliti{i practicate; analiza veniturilor proprii realizate din alte activitafi

ale institutiei; analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii gp\Ltlﬁai’e"in cadrul
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Dupi cum s-a constatat i in analiza precedent, Teatrul ,,Excelsior” nu a atras sponsorizéri in perioada

studiati, veniturile proprii fiind exclusiv realizate din vanzirile de bilete.

Anul | Venituri Venituri | Subventie | Subventie Gradul de Gradul de
proprii proprii bugetata realizare a realizare al
bugetate realizate veniturilor veniturilor din
proprii subventii
2010 59.000 44.358 1.716.000 1.703.085 75,18 % 99,24 %
2011 90.000 85.171 2.272.000 2.215.368 94,63 % 97,51 %
2012 186.000 157.208 2.609.000 2.529.799 84,52 % 96,96 %
2013 330.000 204.833 2.410.000 2.386.076 62,07 % 99,01 %

Analizdnd gradul de realizare al veniturilor propuse, se observa ci, dacd la nivelul veniturilor din
subventii, gradul de realizare este unul bun — fapt datorat probabil bunei evaluari a costurilor acoperite
din subventie si a faptului ci ordonatorul principal de credite si-a indeplinit obligatiile bugetare, la
nivelul veniturilor proprii, pentru ultimii doi ani din intervalul studiat, s-au fixat tinte nerealiste. Mai
mult, bugetul Teatrului ,,Excelsior” a fost rectificat in 31.10.2013, subventia bugetata de 2.410.000 lei
obtinandu-se prin reducerea cu 2.000 de lei a subventiei bugetate initial, in suma de 2.412.000 lei®*.
Totusi, veniturile proprii nu au fost rectificate, desi trecusera 10 luni din cele 12 luni de executie ale
bugetului. Preturile practicate pentru bilete, asa cum releva site-ul institutiei®®, sunt de 10,80 lei la
matineu (8,10 lei pentru grupuri organizate) si de 32,40 lei pentru spectacolele serale (16,20 lei pentru
elevi, studenti si pensionari). Printr-o simpld comparatie, Teatrul ,,Tandérica” practica tarife intre

3% practica tarife intre 11,60 si

11,50 (9,00 lei grup organizat) si 13,50 lei*”, iar Teatrul Jon Creang
20,20 lei. Concluzii: in conditiile piefei, nu se poate creste pretul biletului cu mai mult de 6%, o
crestere a veniturilor proprii putdndu-se realiza prin atragerea de sponsorizdri si prin inchirierea salii.

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

lei
Anul | Spectat | Venituri | Venituri | Venit. | Subventie | Total Grad. de Venituri
ori pros)rii din propri cheltu- | acoperire | proprii din
3 vanzari i din ieli*! a chelt. activ. de
bilete | alte din bazi
activ. venituri
proprii
2010 | 10.172 44.358 44.358 0| 1.703.085 | 1.747.443 2,54 % 100 %

*http://doc.pmb.ro/monitorul_oficial/2013/oct 2013/HCGMB_259.pdf Anexa 2.16, pag.377
3®http://www.teatrul-excelsior.ro/contact

3Thttp://www.teatrultandarica.ro/agentie.html
3http://www.teatrulioncreanga.ro/content.jsp?page=23&language=1

% Datele au fost preluate din tabelul "Dinamica principalilor indicatori economici realizati in perioada 2010 - 2013" -
Caietul de Obiective, http://www.teatrul-excelsior.ro/Upload/Documente/D0389_14.pdf , pag 13/26
“ Datele au fost preluate din tabelul "venituri din activ. de baza" din capitolul II1.4 Bugetu] 2010 - 2013, lit. ¢) - Caietul de
Obiective, http://www.teatrul-excelsior.ro/Upload/Documente/D0389_14.pdf, pag 16/26 =7~
4 Datele au fost preluate din tabelul "Dinamica principalilor indicatori economici realizati i ®rioadd2010 - 2013" -
Caietul de Obiective, http://www teatrul-excelsior.ro/Upload/Documente/D0389 14.p¢ff/ p\ag 6, < y
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2011 | 13.332 85.171 85.171 0| 2.215.368 | 2.300.539 3,70 % 100 %
2012 | 15264 | 157.208 157.207 1| 2.529.799 | 2.687.007 585 % 99,99 %
2013 | 19.555| 204.833 204.833 0| 2.386.076 | 2.590.909 7,91% 100 %

Dupa cum s-a putut observa la punctul anterior, din analiza veniturilor proprii si a celor din subventii,
se constatd, pentru perioada studiati, o triplare a gradului de acoperire a cheltuielilor pe seama
veniturilor proprii, de la 2,54% la 7,91%. in masura in care veniturile din subventii au fost, in 2013, la
un nivel de doar 140% fatd de cele din 2010 (2.386.076 lei fatd de 1.703.085 lei) iar veniturile proprii
au fost, in 2013, la un nivel de peste 462% fata de cele din 2010 (44.358 lei fata de 204.833 lei),
consider ci aceastd crestere a gradului de acoperire a cheltuielilor din venituri proprii se explica prin
cfesterea numdarului de spectatori si este sustenabild pe viitor. Concluzii: Lipsa veniturilor proprii din
alte activitati aratd cd Teatrul , Excelsior” nu a obfinut, in perioada studiatd, finantdri
nerambursabile. O solutie de crestere a surselor atrase, rezultatd in urma analizei si, implicit de
atingere a obiectivului ,, atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea
asigurdrii unui management eficient i in vederea participdrii la programe/proiecte derulate de

1142

institufii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate ™™ este depunerea de

aplicatii la diferite foruri pentru obfinerea de finantare nerambursabild.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor lei
Anul Total Cheltuieli | Cheltuieli | Cheltuieli Pondere Pondere
cheltuieli de cu totale cu cheltuieli de cheltuielior
personal | colabora- | personal personal in totale cu
torii si totalul personal si
colabora- cheltuielilor colaboratori in
tori total cheltuieli
2010 1.747.443 914.092 119.796 | 1.033.888 52,31% 59,17%
2011 2.300.539 759.368 312.690 | 1.072.058 33,01% 46,60%
2012 2.687.007 720.181 624.412 | 1.344.593 26,80% 50,04%
2013 2.590.909 768.840 608.006 | 1.376.846 29,67% 53,14%

Ponderea cheltuielilor de personal, in totalul cheltuielilor, a coborat in perioada studiata de la 52,31%
in 2010, péna la 29,67%, in 2013, atingand un minim de 26,80% 1in 2012, adici exact in anul in care
OUG nr.19/2012 si-a produs efectele. Coroborand ponderea cheltuielilor de personal cu evolutia
ponderii cheltuielilor cu colaboratorii §i urmérind evolutia ponderii tuturor cheltuielilor cu resursele
umane (personal plus colaboratori) in totalul cheltuielilor, concluzionim ci un nivel al cheltuielilor cu
resursele umane (in general) de sub 30% cum este in prezent, nu poate constitui un deziderat. Daca
cercetam doar cheltuielile de personal (fird colaboratori) bugetate in alte teatre ale municipiului
Bucure@ti“, observim urmatoarele ponderi: Teatrul ,, Tandaricd” — 23,71%, Teatrul ,,Ion Creangd” —

. . ' ,7’_‘-‘\\‘,'\:,0“ I’y ] . .
51%, Teatrul ,Masca” — 25,42%, Teatrul ,,Constantin Tanase” — 50,70%. ,Fata de cé’ie/dg: mai sus $11in
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42 Caietul de Obiective, pct.b), pag.21
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masura in care in alte teatre doar cheltuielile cu personalul depasesc ca pondere 50% din totalul
cheltuielilor (fird a mai lua in calcul si eventualele cheltuieli cu colaboratorii) §i cunoscénd faptul ca
echipa Teatrului ,Excelsior” este incompletd (lucru ce genereazd cheltuieli cu colaboratorii),
considerim ci pentru viitor, in conditiile mentinerii actualului Stat de Functii, totalul cheltuielilor
rezultate ca diferentd dintre cheltuielile cu personalul §i cheltuielile cu colaboratorii nu trebuie sa fie
mai mic de 55%. Concluzii: Pentru atingerea obiectivului ,, planificarea realistd a costurilor solicitate
de intreaga activitate a institufiei si repartizarea lor eficientd” trebuie stabilit ca reper procentul de
55% care sd reprezinte ponderea in totalul cheltuielilor a sumei dintre cheltuielile cu personalul §i
cheltuielile cu colaboratorii.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

lei
Anul Total cheltuieli Cheltuieli de capital Ponderea cheltuielilor de capital in
realizate totalul cheltuielilor
2010 1.747.443 0 0%
2011 2.300.539 0 0%
2012 2.687.007 108.618 4,04%
2013 2.590.909 99.076 3,82%

Cheltuielile de capital reprezinti costurile investitiilor. In misura in care (cf. HCGMB nr. 259/2013)
ponderea investitiilor totale in bugetul Municipiului Bucuresti nu a depasit, in 2013, valoarea de
3,18%, procentele alocate in anii 2012 si 2013 Teatrului ,,Excelsior”, se situeaza in limitele politicii de
investitii a municipalitatii. Concluzii: Mentinerea pentru bugetele viitoare a unei cote a investitiilor
de 4-5% ar putea ajuta teatrul, in mdsura in care suma alocatd ar fi folositd ca levier (contribufie)
pentru accesarea diferitelor fonduri europene.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie: ponderea cheltuielilor
efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de munci (drepturi de autor,

drepturi conexe, contracte si conventii civile) din totalul cheltuielilor (%):

lei

Anul Total Chel- Veni Chel- | Subventie | Pon- Ponde- | Ponderea

cheltuieli | tuieli de turi tuieli cu derea rea cheltuieli
perso- | proprii | colabo- salarii- | cheltu- cu
nal ratorii lor in ielilor colabora-
sub- cu torii in
ventie | colabo- | veniturile
ratorii proprii
in total

2010 | 1.747.443 | 914.092 | 44.358 | 119.796 | 1.703.085 | 53,67% 6,86% 270,07%

2011 | 2.300.539 | 759.368 85.171 | 312.690 | 2.215.368 | 34,28% | 13,59% 367,13%

2012 | 2.687.007 | 720.181 | 157.208 | 624.412 | 2.529.799 | 28,47%:}..23,24% 397,19%

2013 | 2.590.909 | 768.840 | 204.833 | 608.006 | 2.386.076 32522%ﬁm_2§,47;% 296,83%
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Gradul de acoperire al salariilor din subventie este de 100% pentru toata perioada studiatd. Dupa cum
am aritat mai sus, ponderea micd a cheltuielilor cu salariile in subventie se explicd prin blocarea
posturilor si de cadrul definit de noul Stat de Functii. Ponderea cheltuielilor totale cu colaboratorii,
insumati ponderii cheltuielilor cu salariile, se situeaza la circa 50% (vezi mai sus pct. D.d.5. ultima
coloand). Concluzii: In urma analizei s-a constatat cd nu se pot acoperi cheltuielile cu colaboratorii
din veniturile proprii, acestea fiind acoperite (in final) tot din subvenfie.

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: din subventie; din venituri proprii.

lei

Anul Total Total Cheltuieli Cheltuieli din Cheltuieli din venituri
cheltuieli | spectatori totale pe subventie pe proprii pe beneficiar
beneficiar beneficiar

2010 1.747.443 10.172 171,79 167,43 4,37
2011 2.300.539 13.332 172,58 166,17 6,41
2012 2.687.007 15.264 176,04 165,74 10,29
2013 2.590.909 19.555 145,92 134,38 11,54

Se observa, in datele puse la dispozitie prin Caietul de Obiective, nu doar o mai mare acoperire a
cheltuielilor totale din veniturile proprii, ci si o scidere a cheltuielilor totale pe beneficiar de la 171,79
lei la 145,92 lei. Aparent aceastd tendin{d ar putea fi consideratd buni. Privind, insi, la obiectivul
general al activitatii teatrului (definit in Caietul de Obiective): ,,cultivarea §i educarea permanentd a
publicului, prin programe diversificate, realizdnd astfel atragerea unui numdr cdt mai mare de
spectatori in vederea educdrii acestora, dar si a cregsterii indicatorilor de consum cultural "™,
intelegem ca rostul Teatrului ,.Excelsior” nu este acela de a reduce la minimum cheltuielile totale pe
beneficiar, ci de a satisface corect beneficiarul. In urma analizei, concluzionim ci un reper al
cheltuielilor totale pe beneficiar de 180 de lei nu ar reprezenta un cost prea mare, daca obiectivele ar fi
indeplinite cu succes, pe cand un cost sub 170 de lei ar arata mai degrabi subfinantarea decét eficienta
economica. Totusi, Teatrul ,,Excelsior” este o institutie publicd cu un anumit rol in societate §i nu o
companie privatd de teatru al cirei prim obiectiv este obtinerea profitului. Din documentarea facutd
am constatat ca la Teatrul ,, Tandarici”, in perioada 2008 — 2010, ponderea veniturilor proprii in total
buget era in medie de 12,88%", iar la Teatrul ,Jon Creangi” din Bucuresti era (in medie pentru
intervalul 2008 — 2010) de 7.33%*. Astfel, o acoperire din venituri proprii a costurilor pe benficiar de
10% poate fi cu adevirat o provocare pentru managerul institutiei. O acoperire din venituri proprii de
minimum 10% este posibild dacid managerul institutiei se implicd activ in cresterea numarului de

spectatori §i in atragerea altor venituri decét cele din vanzari de bilete. Concluzii: Pentru atingerea

obiectivului general , cresterea eficacitdfii teatrului printr-o politicd de ?aﬁkeﬁng/ ce tine cont de
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caracteristicile teatrului”” si a obiectivului specific pentru perioada 2014-2017 ,optimizarea
costului per/spectator”48, propun stabilirea ca fintd acoperirirea din venituri proprii a costurilor pe

beneficiar in cuantum de minimum 10%.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinire a misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pet. IV.

e.1. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioada de management;
Strategia pe care o vom aplica, in procesul de rebranduire pe care ni-1 dorim, va urmari dezvoltarea
unei ,personalititi interioare” a institufiei, urmérind cele patru elemente ce alcituiesc pozitionarea
fundamentald a unei organizatii: cine/ce este Teatrul Excelsior”, ce ne propunem sa facem mai
departe, cum vom face? si unde vrem sd ajungem 2.% Asadar:

1. Cine/ce este Teatrul ,,Excelsior” in acest moment? — la aceasta intreare am raspuns la pct. B.b.3.

2. Ce ne propunem s facem? — asa cum am mentionat la pct B.b.4, ne dorim redefinirea identitatii
teatrului cu formularea unui nou mesaj.

3. Cum vom face? Vom implementa o strategie de management performanta care presupune: programe
culturale de anvergurd: realizarea de spectacole de teatru, musical, teatru-dans etc., precum si a unor
proiecte adiacente, conform noii misiuni enuntate (pct B.b.4) — detalii despre aceste programe la pct.
E.e.2; deschiderea citre categorii diverse ale publicului {inti, in segmentul de varstd 3-18 ani (cf pet.
A.a.7); o strategie de promovare si PR moderna si performantd (cf. schemei de la pct. A.ad); o
eficientizare a folosirii propriilor spatii si identificarea altor spatii in care teatrul si-si desfasoare
activitatea (detalii la pct. E.e.2); o imbunitatirea calitafii trupei si personalului (cf. strategiei de la pct.
C.c.4), fie prin deschiderea citre colaboratori tineri care sd aducid un nou suflu trupei, dar si cétre
voluntarii care se pot implica activ (detalii la pct. E.e.2); o activitate financiar-economica §i
administrativa eficienta (cf. pct. F.)

4. Unde vrem sd ajungem? — la un un teatru care sd-si urmdreascd consecvent misiunea, care sd
ofere atdt programe culturale cdt i educationale valoroase, devenind un reper in plan cultural si
functionand ca un teatru modern, dinamic §i sincron cu ceea ce se intdmpla nou atét in tari, cat i in
straindtate, un teatru cu o noud identitate. Aceastd noua identitate va contribui, cu siguranti, la
schimbarea imaginii §i cresterea notorietdtii Teatrului ,.Excelsior”.

e.2 porogramele propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse se vor subordona misiunii enuntate la pct. B.b.4, cu cei cinci vectori ai sai:

valorizarea culturala, redefinirea educationald, implicarea social, deschider,ga;jﬁétrm)int_ema‘;ional si

N @
. . aqe A 4 RO
relationarea directd cu familia. //3 DRECTIA B\
( & MAnAGEMENTL S|,
<L - i
7 \\« RESURSELOR r/
47 Caietul de Obiective, pag.2 ; UMANE mi

W T
8 Cajetul de Obiective, pct.b), pag.21 T e s Q«\;/
* Olins, Wally, Manual de branding, Ed. Vellant, 2009 ' '

32



I. Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Se referd la realizarea de spectacole de teatru adresate atat
copiilor, cat si adolescentilor, pe texte din patrimoniul national si universal. Totodata, impune si
realizarea altor activititi culturale (festivaluri, turnee etc). Are ca deziderat principal apropierea si
familiarizarea tinerei generatii cu artele spectacolului, in diferitele forme estetice pe care acestea le
poate imbraca. In realizarea acestei misiuni se va tine cont de programele/repertoriile celorlalte teatre
pentru copii, pe segmentul de varstd pe care ne suprapunem. Consider c este necesar, in virtutea
interesului comun pe care il imbritisim - educarea tinerei generatii — sd avem strategii
complementare, in contextul ofertei profesioniste destul de reduse din Bucuresti, raportate la numarul
de copii.5  De asemenea, imi propun si transformam Teatrul ,,Excelsior” dintr-o institutie ,,statica”,
intr-un teatru ,,invaziv” pentru a facilita accesul la culturd al copiilor si tinerilor, cauténd si alte spatii
de manifestare 1n care teatrul poate si isi intalneascd potentialii spectatori. Astfel, Teatrul ,,Excelsior”
va deveni un teatru care alege s se ducd citre public si nu doar s il astepte. Parte din programele
subordonate acestei misiuni se vor face in parteneriat cu alte institutii de spectacol din Bucuresti.
Misiunea EXCELSIOR CULTURAL atinge urmatoarele obiective din Caietul de obiective, in ceea ce
priveste managementul de proiect: ,,realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe
categorii de public”; , stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale
valoroase”; , realizarea unor proiecte culturale de anvergurd locald, nationald, europeand §i
internationald care deschid noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe §i
care sustin permanent dezvoltarea culturald a publicului”; ,stimularea alocdrii financiare prin
diversitatea ofertei artistice i a publicului”. De asemenea, misiunea indeplineste urmétoarele sarcini
din Caietul de obiective: ,,asigurarea unei activitdfi culturale valoroase capabile sd asigure educarea
si dezvoltarea publicului (copii si adolescenti) pe termen mediu §i lung”; realizarea unor parteneriate
cu institutii de profil din Bucuregti, din fard sau din strdindtate in vederea derularii unor programe §i
proiecte culturale de interes local, nafional, european §i international la care publicul tintd sd aibd un
acces direct; atragerea de finantdri si cofinantdri locale, nationale si/sau europene, si/sau
internationale precum si sponsorizdri, donatii pentru derularea proiectelor culturale.

Programe:

1. Programul FABRICA DE JUCARIL Dramatiziri dupa povestile si basmele ce insotesc copildria
fiecarei generatii. Textele vor face parte din patrimoniul universal si din cel romanesc, transpuse in
formule de spectacol adecvate varstei, punindu-se accent pe rolul interactiv si participativ al copiilor,
plecind de la ideea ci la baza oricdrui spectacol st ,,jocul”. Scop: formarea si pregatirea copiilor

pentru viata (prin modelele pe care basmele le contin), cat si pregatirea pentru o viata ce implica activ

50 Daca facem o analizi comparativé cu situafia dintr-o capitald apropiata, Budapesta, aici putem gasi 22 de companii §i
teatre al caror domeniu de activitate se adreseaza copiilor si tinerilor (inscrise in ASSI«TE‘I);, lxjfipoqtat la 0 populatie de
aproximativ 1,7 milioane locuitori (in 2009), fata de numai cele 4 teatre reprezentatiVe din Bugcuresti, raportat la o

populatie de 2,17 milioane locuitori (conform datelor furnizate de Institutul Naional ;‘fi{Sta‘ﬁstﬁcﬁ)zla l’iz\tvuarie 2010).
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consumul cultural. Public fintd: prescolari. Premiere: premiere in 2014, 2015, 2017. Loc de
desfasurare: la sediu, spectacolele putdnd fi prezentate si in turnee.

2. Programul IN RECREATIE Un program care se adreseazi scolarilor prin spectacole pe texte din
bibliografia scolard sau cea optionald. Scop: formarea si dezvoltarea copiilor prin intermediul
spectacolului de teatru, sincronizarea cu programa scolard. Public fintd: $colari. Premiere: 2015,
2017 Loc de desfasurare: la sediu, spectacolele putdnd fi prezentate si in turnee.

3. Programul RESTITUIRI Se adreseazi preadolescentilor si adolescentilor §i presupune montarea
unor spectacole pe texte romanesti clasice (piese de teatru sau adaptiri), texte ce pot constitui punct de
interes pentru tineri. Scop: promovarea creatiei nationale clasice, oferind tinerilor posibilitatea de a se
intalni, prin teatru, cu mari capodopere roménesti. Public fintd: preadolescenti, adolescenti. Premiere:
2015, 2016, 2017. Loc de desfasurare: la sediu, spectacolele putdnd fi prezentate si in turnee.

4. Programul MUSIC-Show. Este un program de anverguri, care doreste si promoveze un gen de
spectacol putin obisnuit publicului roménesc, dar care peste hotare este de mare succes: musicalul.
Fiind o formuld complexi de teatru, necesitd investitii mari, de aceea proiectele din acest program vor
putea fi realizate doar in parteneriat cu alte institutii. Scop. Promovarea unui gen de spectacol destul
de ignorat la noi, dar de mare succes. Totodatd, proiectele pe care le vom propune ating §i o
dimensiune sociald. Public tintd: scolari, preadolescenti, adolescenti. Premiere: 2016, 2017. Loc de
desfisurare: spectacolele vor avea loc atat la sediu cit i la sediile institutiilor partenere. Parteneri:
Este un proiect care se va face in parteneriat cu alte institutii de spectacol sau muzicale din Bucuresti.
5. Programul UnCLASIC. Apropierea tinerilor de literatura clasicd cunoaste o forma din ce in ce mai
sincbpaté. Intr-o epoci in transformare, in care au loc mutatii de genul: ,suprafata in locul
profunzimii, viteza in locul reflectiei, secventele in locul analizei, surfingul in locul aprofundarii,

31 jerarhiile nu mai depind de

comunicarea in locul expresiei, multi-tasking-ul in locul specializérii...
calitatea intrinseca a lucrurilor, de valoarea lor culturald, ci de milioanele de linkuri care le recomanda.
In virtutea acestei realitii trebuie sd recunoastem c3, in mare parte, intdlnirea tinerilor cu marea
literaturd se face prin intermediar. Fie el film, spectacol de teatru sau alte forme de expresie care
concentreazi si sintetizeazd subiectul marii literaturi. De aceea, ne propunem si realizdm, pentru
publicul tndr, spectacole pe texte din marea literaturd universald, pe care le dorim un stimul pentru
adevirata aprofundare. Totodatd, dorim sa 1i apropiem si de creatia teatrald valoroasd, prin calitatea
spectacolelor pe care le vom realiza. Scop. montarea unor spectacole din marea literaturd universala,
in dorinta de a apropia publicul tAnar de ea. Public fintd: preadolescenti, adolescenti Premiere: 2015,
2016, 2017. Loc de desfasurare: la sediu, spectacolele putdnd fi prezentate si in turnee.

5. Programul TINERI PENTRU TINERI. Spectacole pe texte ce fac parte din noua dramaturgie
romaneascd, texte ce pun in discutie probleme ale tinerilor, angoasele g,)\\\cautér}l/e/, normele si
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conduitele morale admise sau respinse etc. Spectacolele vor fi regizate de tineri creatori §i, de
asemenea, ne propunem ca pentru acest program si atragem tineri actori ce vor avea, astfel,‘
posibilitatea si se remarce si sa devind colaboratori permanenti ai teatrului. Scop: Apropierea de vérsta
intre creatori si receptori face ca, inevitabil, si se nasca paliere de comunicare directi (ce implica atat
limbajul estetic folosit, ct si zona ideatica atinsd). Prin acest proiect urmarim si dam nastere unui
fenomen care si apropie tinerii creatori de tinerii spectatori, realizand ,,nuclee de generatii”, care odati
cu maturizarea lor (inclusiv cea artistic), si se mute la teatrele ,,mari” ale Bucurestiului. Programul
este si o modalitate punctuald de a da o sansd dramaturgiei tinere §i artistilor la inceput de drum.
Public tintd: adolescenti. Premiere: 2014, 2015, 2016. Loc de desfasurare: la sediu, putind fi
prezentate §i in turnee sau deplasari din tara si stréinatate.

6. Programul EXCELSIOR TEEN-FEST / Festival de teatru dedicat adolescentilor. Un festival este
important pentru comunitatea cireia i se adreseaza deoarece, prin concentrarea de evenimente, de
programe, prin intalnirile pe care le oferd, poate da nastere unei stiri de spirit, cu efecte benefice in
dezvoltarea si fidelizarea publicului {inta. In peisajul bucurestean, copiii isi au festivalurile lor, daca ne
gandim la cele doud evenimente de anvergura internationald organizate unul de Teatrul ,,Jon Creanga”
si celilalt de Teatrul Tandaricd. Adolescentii nu au un festival profesionist care s i priveascd direct.
De aceea, Festivalul de Teatru TEEN-FEST va fi un festival international care va da posibilitatea
adolescentilor de a se intalni cu spectacole ce le sunt adresate. $i, pentru ca vrem si ii implicdm direct
si pe tinerii iubitori ai artei teatrale, in paralel vom organiza un concurs de recitaluri (one-man-show)
al tinerilor liceeni, precum si alte evenimente realizate pentru ei sau de cétre ei (masterclass cu actori
importanti, revisti editatd de elevii de liceu pe timpul evenimentului, discutii/platformd de idei,
ateliere de actorie, regie, concurs de afige pe calculator etc.) Scop. crearea unor punti intre educatie si
culturd pentru tineri, un eveniment care si le ofere o alternativa la cotidian, dar si o posibilitate de
afirmare. De asemenea, ne dorim si realizim un eveniment ,,viu” dedicat tinerei generatii, care si
promoveze teatrul romanesc si international de gen de cea mai bund calitate, in scopul de a construi,
prin artele spectacolului, un spatiu creativ si o platforma educationald. Public tintd: adolescenti.
Perioadd: luna septembrie. Loc de desfasurare: la sediul Teatrului ,Excelsior” si in alte spatii de
spectacol. Alte fonduri atrase: aplicatii la Ministerul Culturii, UNITER, ICR, AFCN, ArCuB.

7. Programul CALATORI IN TINUTUL COPILARIEL Tumee periodice, atat in fard, cit si in
striinitate. in cadrul acestui program, vor fi derulate doud proiecte:

Voiajor — turnee efectuate in localitatile din jurul Bucurestiului care nu au teatre sau teatre pentru
copii (ex: Voluntari, Caldragi, Buzau, Mizil, Alexandria, Campina, Sinaia etc.) Scop: spectacolul
pentru copii §i tineret este prima formd de contact a generatiei tinere cu artele. Prin caracterul
simbiotic pe care il teatrul poate fi formator al spiritului §i gustului estetic §i un factor de educatie
civicd si culturald. De aceea, consider ca trebuie s oferim si copiilor §;;,t}\iliﬁéf'iiblr"’bar¢ locuiesc 1n
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localitdti mai mici posibilitatea de a vedea spectacole de teatru pentru varsta lor. Public tinta:
prescolari, scolari, preadolescenti, adolescenti. Perioadd: in fiecare luni a stagiunii, cu o frecventd de
2 spectacole pe lund. Loc de desfasurare: Case de Culturd, alte sili de spectacol din acele localitati.
Posibili finantatori: Primiriile localitéilor gazda.

Identitate — turnee in tarile care au comunitati roméanesti puternice: Spania, Italia, Germania, Franta,
etc. Teatrul si povestile copiliriei vor fi aduse in comunitifile de romani din striinatate. Scop:
pastrarea identitatii culturale a acestora, ceea ce conferd unitate grupurilor etnice, dreptul la identitate
culturala fiind, in fond, o expresie a diversitatii culturale. Pentru copii, proiectul este un prilej de a
patrunde intr-o lume de miracole, dar si de a se intdlni cu mari creatii ale literaturii si dramaturgiei
romanesti, rostite in limba materna. fn acelasi timp, intélnirea celor mari cu povestile care le-au marcat
copilaria va fi, cu sigurantd, un moment puternic emotional, lucru ce, sperdm noi, va contribui si el la
determinarea acestora de a-si creste copiii in spirit romanesc autentic. Public finta: prescolari, scolari,
preadolescenti, adolescenti. Loc desfasurare: sali de spectacol din localitatile itinerate. Perioadd: un
turneu pe an. Posibili finantatori gi parteneri: ICR-urile din térile tinta, Ministerul Afacerilor Externe,
Departamentul Politici pentru Relatia cu Roménii de Pretutindeni, Asociatiile de roméni .

8. Programul TEATRU LA MALL. Mini-scenete sau spectacole jucate la Mall-urile din capitald. Am
ales aceastd locatie plecAnd de la concluziile sociologilor care considerd ci ,Mall-ul, ca loc all-
inclusive, este extrem de generos in privinta modalitailor de socializare. Fenomenul de plimbare prin
mall de dragul mondenului este temporar reprezentativ, asa cum era bulivardul pe vremea lui
Caragiale.”52 fn aceste aglomeriri eterogene, vom putea prezenta spectacole de teatru pentru categorii
largi de copii si tineri. Scop: realizarea unei activiti{i culturale pentru publicul larg, o activitate
nonprofit, profitul cuantificAndu-se in numarul de privitori. Programul ajut3 la promovarea (directd) a
spectacolului de teatru, in speranta ca teatrul va deveni o obisnuinti pentru cit mai multi copii si ii va
transforma din spectatori intAmplitori in spectatori permanenii. Public fintd: prescolari, scolari,
preadolescentii, adultii insotitori. Perioadd: lunar. Loc de desfigurare: mari centre comerciale din
Bucuresti. Alte fonduri atrase. aplicatii la Primdriile de sector in care Mall-urile sunt amplasate.

I Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL. Asa cum mentionam la pct. B.b.4, aceastd misiune se
referd la folosirea educatiei ca modalitate de transmitere si producere a culturii (prin activitati culturale
intreprinse chiar de copii). in literatura de specialitate acest tip de educatie poartd numele de educafia
nonformald (enuntatd in Programul National de Reforme pentru Strategia Lisabona §i statuata i prin
Legea Educatiei Nationale nr.1/2011, Art. 330 (2), asa cum am specificat la pct. A.a.1), concept ce se
referi la orice actiune organizata in afara sistemului scolar, ce contribuie la perfectionarea individuala.

Este un tip de instruire complementar educaiei formale i urmareste imbunatitirea orizontului cultural
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al copiilor, asigurarea unui mediu propice exersdrii si cultivarii diferitelor inclinaii, aptitudini si
capacitati. In acest context, {indnd cont de specificul sau, programele Teatrului ,,Excelsior” ce raspund
acestel misiuni se vor axa pe tot ceea ce inseamnd arti teatrald. Misiunea EXCELSIOR
EDUCATIONAL atinge urmitoarele obiective din Caietul de obiective, iIn ceea ce priveste
managementul de proiect: realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de
public; stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase; realizarea
unor proiecte culturale de anvergurd locald, nationald, europeand §i internafionald care deschid noi
orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care susfin permanent
dezvoltarea culturald a publicului; stimularea alocdrii financiare prin diversitatea ofertei artistice §i
a publicului. De asemenea, misiunea indeplineste urmitoarele sarcini din Caietul de obiective:
,.asigurarea unei activitdti culturale valoroase capabile sd asigure educarea si dezvoltarea publicului
(copii §i adolescenti) pe termen mediu i lung; realizarea de proiecte §i programe complementare
activitdtii de bazd (proiecte educationale, sociale etc), avdnd ca scop intensificarea / sustinerea
publicului tintd din comunitatea locald”; ,realizarea unor parteneriate speciale cu institutiile de
invdtamadnt si dezvoltarea unor programe speciale; atragerea de finantdri §i cofinanidri locale,
nationale si/sau europene, si/sau internationale precum §i sponsorizdri, donafii pentru derularea
proiectelor culturale”.

Programe:

1.Programul ART-CREATIVE. In cadrul sistemului de educatie nonformala, prin acest program le
vom oferi posibilitatea copiilor i tinerilor de a-si imbunatai orizontul cultural si a-si exersa diferite
inclinatii, aptitudini i capacitati. Programul va avea trei proiecte:

New drama, concurs de dramaturgie pentru tineri — concurs de scriere dramatic3, pe doud sectiuni de
varsta: preadolescenti §i adolescenti. Juriul va fi format din profesorii UNATC care predau la Masterul
de Scriere Dramatici, dramaturgi, regizori etc. Pentru fiecare dintre cele doud categorii de varstd se
vor nominaliza trei piese (intr-un act) ce vor fi prezentate, in cadrul unui eveniment, sub forma de
spectacole-lectura. In cadrul aceluiasi eveniment, va avea loc un workshop de playwriting pentru
tinerii participanti la concurs. Pentru cei care nu locuiesc in Bucuresti, workshop-ul va fi transmis prin
sistem Skype. Scop: incurajarea realizarii scrierii de teatru de la o varstd frageda si insusirea tehnicilor
de scriere. Public tintd.: preadolescenti, adolescenti. Perioada: de-a lungul anului scolar, cu prezentarea
spectacolelor lecturd ca eveniment organizat de Ziua Internationald a Teatrului. Loc de desfasurare:
Teatrul , Excelsior” si Muzeul Literaturii Roméane. Parteneri: UNATC — Departamentul regie teatru
(Arta Regizorului de Teatru - Scriere Dramatica) si Muzeul Literaturii Romane.

Jeu/ Spiel /Juego — in contextul evolutiei actuale a societdtii, pentru dezvoltarea personala a tinerilor

si pentru viitorul lor este mai mult dect necesard cunoasterea cel puin a unei limbi de circulatie
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completata si de tipul de educatie nonformala, voi propune Institutelor culturale un parteneriat pentru
organizarea de ateliere de dezvoltare personald prin teatru i improvizatie, sustinute de actori — buni
cunoscitori de limbi strdine. Scop: dezvoltarea personald a copiilor si tinerilor, precum si dobéndirea
cunostinelor unei limbi de circulatie internationald, prin intermediul unor ateliere creative. Public
tintd: scolari, preadolescenti, adolescenti. Perioadd: de-a lungul anului scolar. Loc de desfasurare:
Institutele Culturale partenere. Parteneri: Institutul Francez, Institutul Cervantes, Goethe Institut™.
Spectacolul il facem noi — proiecte prin care tinerii interesaii de arfa realizarii unui spectacol 1i vor
asista pe cei care lucreaza la Teatrul ,,Excelsior”, de la manager, la ateliere, la actori, forméand o echipa
ce va realiza propriul ei spectacol, prezentat publicului impreund cu strategia pe care au urmat-o.
Scop: familiarizarea copiilor cu ,,mecanismul” de realizare a unui spectacol, in functie de aptitudinile
fiecaruia. Public tintd: preadolescenti, adolescenti.

2. Program EXCELSIOR — PORTI DESCHISE. Program prin care portile Teatrului ,,Excelsior” vor
fi deschise, 13sand copiii §i tinerii s se exprime prin ceea ce €i creeazi. Va derula doud proiecte:

In culise — ateliere si vizite ficute cu/in toate departamentele teatrului pentru a vedea si intelege care
este ,,magia” din care ia nagtere un spectacol de teatru. Public fintd: prescolari, scolari, preadolescenti.
Perioadd: Saptamanii ALTFEL si Zilua Teatrului. Loc de desfasurare: Teatrul ~Excelsior”. Parteneri:
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti,

Festivalul Copiilor, Festivalul ,,Jon Lucian” — un festival organizat cu ocazia Zilei copilului, 1 iunie.
Festivalul va purta numele maestrului Jon Lucian, cel care din dragoste pentru copii s-a luptat sa dea
nastere acestui teatru. Timp de o zi, Teatrul Excesior va deveni un tarm al copilariei, deschizandu-si
portie catre diferite evenimente sustinute de cei mici: spectacole de teatru, dans, muzica, expozitii de
desene, de benzi desenate etc. De asemenea, ne dorim ca festivalul sa fie si un eveniment de strada,
care si atraga cit mai multi spectatori. Piateta din fata teatrului va gizdui un targ de produse realizate
de copii si tineri. Cumpdratorii vor avea posibilitatea si facd donatii pentru copiii defavorizati sau cu
dizabilitati. Astfel, programul va atinge §i o dimensiune sociald. Scop: de a oferi posibilitate copiilor
si se exprime si si-si prezinte creatiile, dar si de a-i face sd constientizeze ca trebuie s3 fie solidari cu
cei de-o seami cu ei, cei care au nevoie de sprijin. Public fintd: prescolari, scolari, preadolescenti.
Perioadd: 1 iunie. Loc de desfasurare: Teatrul ,Excelsior” si piateta din fata lui. Parteneri:
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, scoli §i licee bucurestene.

III. Misiunea: EXCELSIOR SOCIAL

Consider important ca o institutie de culturd sa aiba o activitatea care sa abordeze teme de interes
social sau sa se adreseze categoriilor defavorizate sau cu nevoi speciale. Fac din asta un scop, deoarece
cred c3 avem datoria moral3d si facem totul ca toti copiii si tinerii sd poatd fi integrafi social,

transformand anormalitate in normalitate, prin acceptarea diferentelor si educarea societdtii in acest
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sens. Misiunea se va indrepta catre doud directii si va fi realizatd cu sprijinul instituiilor specializate.
Aceste directii sunt: teatrul social — metodi de interventie, ce incurajeazi luarea de atitudine, gasirea
de solutii intru apararea valorilor si principiilor in care participantii cred si featrul ca terapie —
modalitate de crestere a interactiunii sociale, a inteligentei emotionale, a capacitatii de control a
emotiilor, crestere a stimei de sine. Asadar, misiunea EXCELSIOR SOCIAL atinge urmdtoarele
obiective din Caietul de obiective, in ceea ce priveste managementul de proiect: ,realizarea unor
oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public”; identificarea unor spafii
alternative pentru derularea activitdtilor teatrului”. De asemenea, misiunea indeplineste urmatoarele
sarcini din Caietul de obiective: ,,realizarea de proiecte si programe complementare activitdfii de baza
(proiecte educationale, sociale etc), avdnd ca scop intensificarea / susfinerea publicului tintd din
comunitatea locald”; ,,asigurarea unei activitdti culturale valoroase capabile sd asigure educarea si
dezvoltarea publicului (copii §i adolescenti) pe termen mediu si lung”; , realizarea unor parteneriate
speciale cu institutiile de invayamdnt §i dezvoltarea unor programe speciale; atragerea de finantari si
cofinantdri locale, nationale si/sau europene, si/sau internafionale precum §i sponsorizdri, donatii
pentru derularea proiectelor culturale”.

Programe:

1. Programul VIITORUL SUNA BINE. Un program care foloseste teatrul ca metoda terapeutica si
de autocunoastere. Se vor derula doud proiecte:

Tu poti alege! — un proiect de reprezentare culturald si implicare sociala, avand ca directii principale
responsabilizarea tinerei generatii prin infermediului spectacolului de teatru social, care imbraca atét o
dimensiune interactivi, ct si una comunitari. Se vor documenta cazuri pe o temd dati i se vor realiza
spectacole in care actori sunt adolescentii implicafi. Spectacolele vor fi urmate de discutii cu
specialisti, despre temele abordate. Scop: educarea tinerilor in spiritul auto-cunoagterii, ludrii de
atitudine, al apararii valorilor si principiile morale in care cred. Public fintd: adolescenti. Loc de
desfagurare: Teatrul ,Excelsior”, liceele bucurestene. Parteneri: Inspectoratul  General al
Municipiului Bucuresti, Fundatia dramAcum, Asociatia Ofensiva generozitatii — organizatii cu istoric
in astfel de proiecte. Fonduri atrase: Aplicatii la AFCN — proiecte culturale, Granturile SEE pentru
promovarea diversitafii in culturd si art4 in cadrul patrimoniului cultural european’”,

Teatrul, o bucurie - un proiect dedicat copiilor cu dizabilitati, prin care teatrul este folosit ca metoda
de terapie directd. Este o modalitate de a-i face pe copii sa se elibereze de problemele pe care le au, sa
se inteleagd pe sine, si reuseascd si isi controleze cu succes emotiile. Prezentarea spectacolelor
realizate de copii va fi insotiti de campanii de sustinere si de sensibilizare a opiniei publice. Programul

se va face cu sprijinul persoanelor specializate si al voluntarilor. Scop: asigurarea si respectarea

patrimoniului-cultural-european.html
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dreptului de acces la educatie artisticd in mod egal, folosirea teatrului ca metod3 terapeuticd. Loc de
desfasurare: Teatrul ,Excelsior”. Perioada: de-a lungul anului gcolar, cu prezentarea spectacolului
final pe 3 decembrie, Ziua Copiilor cu Dizabilitati. Partener: Directia Generald de Asistentd Sociala a
Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General al Municipiului Bucuresti etc. F onduri atrase. aplicatii
la Fondul Roman de Dezvoltare, prin programul ,,Sinergii pentru viitor — Copii in situatii de risc” si
Programul RO10 ,,Copii si tineri in situatii de risc si inifiative locale si regionale pentru reducerea
inegalitatilor nationale §i pentru promovarea incluziunii sociale™.

2. Programul POVESTEA VINE LA TINE. Astizi, cand din ce in ce mai rar périntii citesc copiilor
povesti, chiar i in familii functionale, copiii care traiesc in centrele de plasament sau cei care tréiesc
in medii defavorizate sunt privati de aceastd activitate. Ne propunem, astfel, sa colabordm cu
orfelinatele din Bucuresti si din jurul Iui, cu Centrele de reabilitare precum si cu scolile din
comunitatile cu risc mare de excludere sociald si cu Centrele de reeducare. Actorii teatrului vor
prezenta sub forma unor spectacole lecturd, povestile copildriei. Va fi o ,.citire” interactivda, cu
implicarea copiilor in spectacol. Scop: implicarea in procesul de educare a categoriilor defavorizate,
plecind de la premisa, subliniatid de psihologi, c& imitatia si nevoia de model au un rol esential in
dezvoltarea copilului, fiind principal motor de invatare. Public fintd: prescolari, scolari,
preadolescentii Perioada: de-a lungul anului scolar. Loc de desfasurare: Centrele de plasament din
Bucuresti sau zona limitrofd capitalei, scolile din cartierele cu risc de excludere sociala (Ferentari,
Rahova etc.), Centrele de reabilitare, Centre de reeducare. Partener: Directia Generala de Asistentd
Sociald a Municipiului Bucuresti, Inspectoratul General al Municipiului Bucuresti etc. Fonduri atrase:
aplicatii la Fondul Roman de Dezvoltare, prin programul ,,Sinergii pentru viitor — Copii n situatii de
risc™® si la ,,Programul International de Finantare al Fundatiei Velux™’, lansat in 2014.

IV, Misiunea: EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIE

Asa cum am specificat, la punctul A.a.7, familia, ca grup social fundamental, face parte din grupurile
tintd cdrora ne adresdm. in sprijinul familiei intentionez si initiez o serie de programe, in cadrul unei
misiuni ce adaugd dezideratului de ,realizarea de activitati culturale” si cel de suport pentru
dezvoltarea, pastrarea echilibrului si consolidarea familiei functionale”, ,,familiei sdnitoase”. intr-o
familie functionald ,,sistemul familial reflectd sensibilitatea la nevoile fiecirui membru”®. Astfel,
elementul activ, parintele, trebuie sa constientizeze, pe de o parte, nevoile elementului pasiv, copilul,
iar, pe de altid parte, si-si constientizeze propriile nevoi si pe cele ale partenerului de cuplu. O

suprapunere unilaterald doar cu nevoile unei singure pérti poate duce la disfunctii in relatiile familiale.

55 Detalii la; http://www.fonduri-structurale.ro/detaliu.aspx?elD=14749&t=altefinantari
% Detalii la: http://www.frds.ro/index.php?id=116

57 Detalii la: http://www.fonduri-structurale.ro/detaliu.aspx?eID=14471&t=Stiri A
58 Vasile, Dana Lucia, ,,Introducerea in psihologia familiei si psihosexologie”- notegé«;fdth\fs; surs#: .,
hitp://www.luciantrasa.ro/doc/psihologiafamiliei.pdf /,/ S DIREeT, O
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Prin programele ce se subordoneazi acestei misiuni, Teatrul ,,Excelsior” va putea oferi un cadru prin
care parintii fie si interactioneze direct cu proprii copii, intelegdndu-le nevoile, fie si desfasoare
independent activitati, in timp ce copiii, la randul lor, vor participa sub supraveghere, la activitati
specifice vérstei. Pentru aceste programe vom apela la voluntarii cu background in zona: pedagogie,
asistentd sociald, psihologie, dar si actorie, tindnd cont si de noua legea a voluntariatului
1.685/02.12.2013 (adoptata in 27 mai a.c.), lege prin care voluntariatul este recunoscut, pentru prima
dati in Roménia, ca vechime in munci, cf. Art. 9 (4). Misiunea EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL
FAMILIEI] si atinge urmitoarele obiective din Caietul de obiective, in ceea ce priveste managementul
de proiect: ,realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public;
identificarea unor spaii alternative pentru derularea activitdfilor teatrului”. Misiunea indeplineste
urmatoarele sarcini din Caietul de obiective: ,realizarea de proiecte §i programe complementare
activitdtii de bazd (proiecte educationale, sociale etc), avind ca scop intensificarea/sustinerea
publicului tintd din comunitatea locald”; ,realizarea unor parteneriate cu institufii de profil din
Bucuresti (...), in vederea deruldrii unor programe si proiecte de interes local [...]".

Programe:

1. Programul LUDOTECA PENTRU PARINTI ST COPII Prin acest program Teatrul ,,Excelsior”
vine in sprijinul familiei, oferind un cadru prin care périntii fie sa interactioneze direct cu proprii copil,
pentru a le putea intelegle nevoile, fie sa aiba diverse activit{i culturale, in timp ce copiii, la réndul
Jor, vor desfisura controlat activitati specifice varstei. Are in componenta trei proiecte:

Astd seard toatd lumea merge la teatru — Proiect realizat in parteneriat cu teatre din Bucuresti si care
va avea loc in prima simbitd a fiecdrei luni, in timpul stagiunii teatrale. Parintii care doresc sa
petreaci o seard la teatru (la spectacole care depasesc puterea de intelegere a unui copil), vor putea sa
isi aduca copiii la Teatrul ,Excelsior” unde vor desfasura activitati specifice varstei sau vor putea
vedea spectacole de teatru. Copiii vor fi preluati de citre voluntari, fiecare voluntar va avea in grija o
grupa de céte 5-6 copii. Scop. programul vine in sprijinul familiei, oferindu-le si parintilor si copiilor
posibilitatea de a petrece timpul liber cat mai benefic, chiar dacid nu impreund. Se reduc, astfel,
posibilele frustriri acumulate (in cazul périntilor, obligati de a renunta la o placere) sau impuneri cu
repercursiuni ulterioare (pentru copiii care, obligati sa participe la spectacole ce le depdsesc puterea de
intelegere, pot mai tirziu si considere teatrul ca pe un loc de evitat, prin prisma impresiilor copilariei).
Public tintd: familia. Loc de desfisurare: Teatrul ,Excelsior”. Partener: teatrele bucurestene,
institutiile de invat{imant superior pentru parteneriatele cu voluntarii.

Ludoteca celor mici — proiectul presupune amenajarea unei ludoteci, un centru de activitati
(re)creative si educationale, un loc de intalnire sociald pentru copii. Un spatiu dotat cu materiale

necesare pentru realizarea atelierelor de creatie ce implicd arta teatralé,;l;c;\/dﬁ‘ifaif é’c’é@‘\;\
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Ludoteca pdrinilor — ateliere pentru parinti si copii, in dorinfa imbunatafirii comportamentului
parental, prin ,,educarea” unui tip de comunicare afectiva care sa puna in tipare corecte sentimentul de
apartenentd. Programul se va realiza cu ajutorul voluntarilor. Scop: proiectele vin in sprijinul
comunicarii in famili. Public fintd: familia. Loc de desfasurare: parteneriat cu ARCUB, pentru
amenajarea unei ludoteci la sediul din Str. Gabroveni (sediu al carui lucrari vor fi finalizate in curind).
Partener: ARCUB, institutiile de invatamant superior pentru parteneriatele cu voluntarii.

2. Programul VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR. Se va desfagura in timpul vacantei de vara
oferind copiilor posibilitatea de a-si petrece timpul liber imbinand activitatile distractive cu activitatile
educative. Parintii doresc si-si stie copiii in siguranta i activi si pe timpul vacantei. De aceea, ne
propunem si incheiem un parteneriat cu Muzeul Satului, care are in proiect un program similar,
intitulat ,, Teatru in sat”, astfel incat s organizim impreuna cursuri de improvizatie, jocuri interactive,
de comunicare si spectacole de teatru. Programul se va realiza cu sprijinul voluntarilor. Scop: program
ce vine in sprijinul parintilor in timpul vacantei de vard in care copiii nu au activitdti scolare si nu au
cu cine fi lasati, dar si o oportunitate pentru scolari de a petrece vacanta activ. Public fintd: scolari,
preadolescenti. Perioadd: vacanta de vara. Loc de desfasurare §i partener: Muzeul Satului.

V. Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL

In Strategia sectoriald in domeniul culturii §i patrimoniului national pentru perioada 2014-2020%,
elaboratd de Centrul de Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii, se consemneazd faptul ca
,,Analiza comparativa a datelor la nivelul a 27 de state din Uniunea European, in anul 2009, evidentiaza
pozitionarea Roméniei pe locul 24 in topul exportului de bunuri culturale.” (p.359). Aceastd analiza
atestd faptul ca strategia pentru sustinerea promovarii si exportului produselor romanesti peste hotare nu
este destul de puterici. Finantirile de la bugetul de stat, pentru dezvoltarea unor legituri internationale
sunt destul de fragile, tindnd cont si de contextul evolutiei economiei nationale din ultimii ani (dintre
institutiile, la nivel national, care sprijind promovarea culturii romane in stréinatate, cele mai importante
fiind: ICR, Ministerul Culturii si Ministerul Afacerilor Externe, Departamentul Politici pentru Relatia cu
Romanii de Pretutindeni). Pe de altd parte, este evident faptul c mobilitatea fiecarei institutii de cultura
in a gasi resurse sau parteneri pentru dezvoltarea unor astfel de programe este si ea destul de scézuti.
Dupi cum am mentionat la pct. A.a.2, nici Teatrul ,.Excelsior” nu a derulat programe sau nu a avut alte
colaboriri cu anvergura internationala. In acest context, tindnd cont si de strategia sectoriald in domeniul
culturii — care se inscrie in cadrul obiectivelor Europei Creative (201 4-2020)® — imi propun s fac din
Teatrul ,,Excelsior” un teatru vizibil pe plan international. In acest sens, voi initia legaturi cu teatrele de
copii si tineret, in special din zona Europei de Sud-Est, cu realizarea unui proiect comun cu aplicatie la

Programul Europa Creativa (2014-2020). Va exista din partea Teatrului ,,Excelsior” o disponibilitate de

59 Sursa: http://www.umpcultura.ro/noutati_doc_98_strategia-sectoriala-in-domeniul-culturii-i- oatrimoniului-national-

pentru-perioada-2014-2020-modificata_pg_0.htm ot Ty,
8 Detalij la: http://www.cultura2007.ro/cultura2007-ro_doc_129 programul- eurona—creatlva02014#2&)2,& D “0.htm
TR
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a fi partener in alte proiecte internationale. Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL atinge
urmitoarele obiective din Caietul de obiective, in ceea ce priveste managementul de proiect: ,,realizarea
unor proiecte culturale de anvergurd locald, nationald, europeand si internafionald care deschid noi
orizonturi creafiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe §i care susfin permanent
dezvoltarea culturald a publicului; stimularea alocdrii financiare prin diversitatea ofertei artistice §i a
publicului”. Misiunea indeplineste urmatoarele sarcini din Caietul de obiective: ,, asigurarea unei
activitdfi culturale valoroase capabile sd asigure educarea §i dezvoltarea publicului (copii §i
adolescenti) [..]”; , atragerea de finantari si cofinantdri locale, nationale si/sau europene, si/sau
internationale precum §i sponsorizdri, donatii pentru derularea proiectelor culturale”.

Programe:

1. Programul EASTERN VS EASTERN. Program de cooperare cu teatre din spaiul Europei de Est.
Art-Travel — schimburi culturale cu teatre de copii i tineret din spatiul Est European, in sistem de
reciprocitate si in vederea pregatirii unui proiect cu finantare europeana

e-communication — proiect cu aplicatie la Europa Creativa 2016 si realizare pe parcursul anului 2017.
Proiectul se adreseaza adolescentilor si se referd la realizarea, de catre fiecare teatru partener, a unui text
si a unui spectacol pe o tema comuna aleasd, de interes pentru tineri. Fiecare spectacol nu va depasi 40
minute, iar prezentarea spectacolelor se va face in sistem binar: la Teatrul ,,Excelsior” se va prezenta
spectacolul sdu pentru publicul bucurestean, spectacol preluat si transmis in direct intr-unul din teatrele
partenere, pentru ca apoi, dup pauzi, s se realizeze o transmisie inversa. Serile dedicate acestui proiect
vor epuiza toate posibilitatile de prezentare in sistem binar. Publicul va putea si vada puncte de vedere
diferite pe aceeasi tema, precum si abordari estetice distincte. Proiectul, conform normativelor Europei
Creative®' sprijinid ,.consolidarea capacitaii sectoarelor culturale si creative de a lucra la nivel
transnational, promovarea circulaiei i a mobilitatii transnationale.” Asigura: ,,sprijinirea actiunilor care
oferd actorilor culturali competente, aptitudini si cunostine ce contribuie la consolidarea sectoarelor
culturale si creative, inclusiv incurajarea adaptarii la tehnologiile digitale, testarea unor abordari
inovatoare in ceea ce priveste dezvoltarea publicului.” Scop: stimularea interesului fatd de productiile
culturale si creative europene, cu referire directd la spatiul Est-European. Posibilitatea de a naste o
dezbatere pe o temi de interes pentru tineri, prin prezentarea mai multor puncte de vedere Public fintd:
adolescenti. Loc de desfasurare: Teatrul ,Excelsior” i teatrele partenere. Perioadd: De-a lungul anului
2017. Parteneri: Teatrul pentru Copii si Tineret Kolibri®?, Budapesta; Teatrul pentru Tineret, Novisad®?;

Teatrul pentru Tineret Nikolay Binev, Sofia®* Finangatori: Programul Europa Creativa (2014-2020).

¢ Detalii la: http://www.cultura2007.ro/cultura2007-ro_doc_129 Drozramu]~europa-crey'51ﬁ_{vga‘-x2014-"2/’0:240” pg_0.htm
%2 Detalii lahttp:/kolibriszinhaz.hu/ f< DRLCTA T

® Detalii la www.pozoristemladih.co.rs/ (|E Mama i
* Detalii la http:/www.mlt.be/
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e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor
1. Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
1. Programul FABRICA DE POVESTI. Proiectele pe care le propun:
a. Kiki si Bozo de Andreea Vilean, regia Peter Kerek (2014)
b. Ratugca cea urdtd de Hans Christian Andersen, regia Mihai Manolescu (2015)
c. Prislea cel voinic si merele de aur de Petre Ispirescu, regia Snziana Stoican (2017)
2. Programul IN RECREATIE. Proiectele pe care le propun:
a. Aventurile lui Tom Sawyer de Mark Twain, regia Horia Suru (2015)
b. Dumbrava minunatd de Mihail Sadoveanu, regia Erwin Simsemson (2017)
3. Programul RESTITUIRI. Proiectele pe care le propun:
a. Cabaretul cuvintelor de Matei Visniec, regia Vlad Massaci (2014)
b. Romanul adolescentului miop, dupa Mircea Eliade, regia Radu Alexandru Nica (2015)
c. Chirita in provincie de Vasile Alecsandri, regia Alexandru Dabija (2016)
4. Programul MUSIC-Show. Proiectele pe care le propun:
a. Fetita cu chibriturile de Hans Christian Andersen, muzica Nicu Alifantis (2016)
b. Mizerabilii, dupa Victor Hugo, muzica Claude-Michel Schonberg (2017)
5. Programul UnCLASIC. Proiecte pe care le propun:
a. Don Quijote de la Mancha, dupi Miguel de Cervantes, un spectacol de Ada Milea (2015)
b. Gargantua §i Pantagruel, dupa Frangois Rabelais, regia Radu Afrim (2016)
c. A doudsprezecea noapte de W. Shakespeare, regia Razvan Ioan Dinca (2017)
6. Programul TINERI PENTRU TINERI. Proiectele pe care le propun:
a. Profu’ de religie de Mihaela Michailov, regia Vlad Cristache (2014)
b. Spectacol de autor Gianina Cdrbunariu, care si abordeze problema memoriei sociale si a
raportului necesar cu trecutul, o atitudine pe care tinerii o ignoré sau o neaga (2015)
c. Pisica Verde de Elise Wilk, regia Bobi Pricop (2016)
7. Programul EXCELSIOR TEEN-FEST Proiectul pe care il propun:
a. Festival de teatru dedicat adolescentilor
8. Programul CALATORI iN TINUTUL COPILARIEL Proiectele pe care le propun:
a. Voiajor — turnee in oragele si localitatile din jurul Bucurestiului
b. Identitate — turnee in tirile care au comunititi romanesti puternice
c. Teatru la Mall — spectacole in centre comerciale din Bucuresti
II. Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL
1.Programul ART-CREATIVE. Proiectele pe care le propun:
a. Proiectul New Drama — concurs de scriere dramatica pentru preadolescenp si adolescenti

b. Jeu/ Spiel /Juego — atelier de dezvoltare personald prin teatru, 1ﬂd\mbl

/ll’

44



c. Spectacolul il facem noi — cursuri de teatru pentru realizarea unui spectacol
2.Program EXCELSIOR - PORTI DESCHISE. Proiectele pe care le propun:
a. In culise — ateliere si vizite in teatru cu ocazia Saptimanii ALTFEL si a Zilei Teatrului
b. Festivalul Copiilor, Festivalul ,,Jon Lucian” — realizat de copii pentru copii de 1 Junie
IIL. Misiunea: EXCELSIOR SOCIAL
1.Programul VIITORUL SUNA BINE
a. Tu poti alege! — teatru social, cu realizarea de spectacole pe tema: migratia §i diversitatea
(2015) si pe tema violentei si factorilor determinanti (alcool, drog etc. ) (2017)
b. Teatrul, o bucurie — spectacole realizate de copii cu dizabilitati (2016)
2. Programul POVESTEA VINE LA TINE. Proiectele pe care le propun:
a. Si eu pot fi personajul principal — programul POVESTEA VINE LA TINE implementat in
scoli din comunitatile cu risc mare de excludere sociala si in Centre de Reeducare
b. Geamantanul cu povesti — programul POVESTEA VINE LA TINE implementat in
orfelinate si Centre de Reabilitare
IV. Misiunea: EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIEI
1.Programul LUDOTECA PENTRU PARINTI SI COPII. Proiectele pe care le propun:
a. Astd seard toatd lumea merge la teatru — activitati culturale si educationale pentru copii ai
caror parini vizioneaza, in acelasi timp, un spectacol de teatru, la alt teatru din capitala
b. Ludoteca celor mici — ateliere de creatie ce implica arta teatrald si lectura
c. Ludoteca pdrintilor — ateliere pentru périnti si copii
2. Programul VACANTA DE VARA CU EXCELSIOR. Proiectul pe care il propun:
a. Teatru in Muzeul Satului — cursuri de improvizatie, jocuri interactive, comunicare
V. Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL
1. Programul Eastern vs Eastern. Proiectele pe care le propun:
a. Art -Travel — schimburi culturale cu teatre de copii si tineret din spatiul Est European
b. e-communication — spectacole relizate impreund cu 3 teatre partenere (proiect european)

fn ANEXA D (pag. 51) se regiseste Planificarea programelor si proietelor pe ani.

e.4 Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
Participarea la evenimente organizate de alte institutii: Festivalul de vard , Teatru, stradd §i copil”
organizat de Primiria Municipiului Bucuresti si Teatrul Tandarica, Cismigiul Copiilor organizat de

catre ARCUB etc. Evenimente organizate la Teatrul ,Excelsior”, cu ocazia Zilei Internationale a

Teatrului, pentru: 1 martie, 8 martie, Paste, Craciun etc. ///\\ s
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de ciitre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii 4 ani (perioada
proiectului de management), corelati cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acordati institutiei de ciitre Consiliul General al Municipiului Bucuresti:

Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei: La previzionarea cheltuielilor de
personal am tinut cont de programul de guvernare (care are drept tintd atingerea unui salariu minim pe
economie de 1.200 de lei in 2016), de eventuale indexari ale salariilor cu nivelul inflatiei (pentru
inflatie s-a prognozat un nivel mediu anual de 3%) si de posibila trecere in trepte superioare de
salarizare a unor angajati, in functie de vechime si de rezultatele evaludrilor profesionale. De
asemenea, previziunea cheltuielilor de personal s-a realizat pe doud scenarii: unul specific situatiei
prezente (Scenariul 1), cu actualul Stat de Functii §i marcat de imposibilitatea de a incadra personal
nou, si un scenariu (Scenariul 2) in cadrul ciruia Statul de Functii (diminuat in urma O.U.G.
nr.77/2013) ar fi reevaluat, posturile vacante ar fi ocupate, iar Statul de Functii ar fi completat cu
posturile necesare. Scenariul 2 presupune o crestere a costurilor cu 43% fatd de Scenariul 1. Situatia
descrisa in Scenariul 2 implicand o serie complexa de formalitati, a fost luatd n calcul incepand cu
1 ianuarie 2015, pentru 2014, Scenariul 2 prezentind aceleasi sume ca si Scenariul 1. Am incercat
prognozarea evolutiei cheltuielilor cu colaboratorii in acelasi context, tindnd cont cd o bund parte a
cheltuielilor cu colaboratorii sunt ocazionate de lipsa personalului incadrat cu contract de munca.

lei

Anul Scenariul 1 Scenariul 2
Chelt. de personal Chelt. Chelt. de personal Chelt. cu
cu colaboratorii colaboratorii.
2013 768.840 608.006 768.840 608.006
2014 800.000 640.000 800.000 640.000
2015 1.040.000 672.000 1.456.000 280.000
2016 1.352.000 705.600 1.892.800 170.000
2017 1.757.600 740.880 2.460.640 130.000

Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre manager, cu mentionarea surselor vizate:

lei

Anul | Vanziri | Sponsorizari Finantari Inchirierea Total Total
de bilete nerambursa- salii (fard finantari
bile nerambursabile)
2014 | 81.500 2.000 - 4.000 87.500 87.500
2015 | 420.000 10.000 40.000 15.000 445.000 485.000
2016 | 470.000 20.000 45.000 20.000 510.000 555.000
2017 | 530.000 25.000 50.000 25.000 580.000 630.000

Pentru anul 2014 se previzioneazi venituri (altele decat cele din vanzarea biletelor) mai mici decét in

anii viitori datorita faptului ca prezentul proiect se va implementa in trlﬁfgstrgll,?fl(v si e nevoie de o
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perioadd de timp ca personalul din subordine si impértiseascd viziunea managerului. Pentru
sponsorizari s-au previzut sume realiste care se estimeazi ci vor fi atrase de la companiile care vor
dori si-si promoveze imaginea in cadrul evenimentelor organizate de Teatrul ,,Excelsior”. Finantérile
nerambursabile au fost estimate cu prudentd, presupunandu-se finantarea unui singur proiect in fiecare
an. Deoarece finantirile nerambursabile sunt acordate de catre statul roman sau institutiile europene, s-a
luat in calcul o crestere anuald a valorii grant-urilor, datoratd inflatiei si cresterii economice. Din cauza
faptului ci pentru acordarea finantarilor nerambursabile se organizeazi concursuri de proiecte si, astfel,
gradul de incertitudine cu privire la obtinerea finantirii este destul de mare, totalul surselor atrase, dupd
cum se poate observa in tabelul de mai sus, a fost calculat atat cu finantarile nerambursabile incluse cat
si fara ele. Pentru veniturile din inchirierea salii s-a luat in calcul cite o inchiriere pe lund pentru
primul an, cu un trend al cresterii inchirierilor pana la trei inchirieri pe luna, in ultimul an.

f2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in ANEXA 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte,
cuprinsa in ANEXA 3, pentru intreaga perioada de management, 4 ani.

ANEXA 2 (pag. 57) prezinta limitele valorice ale investitiei in proiecte si defineste intervale pornind
de la 0 suma minima si incheind cu o suma maxima, pentru fiecare tip de proiect (mic, mediu §i mare).
ANEXA 3 (pag.58) prezinta proiectele pe fiecare program in parte, incadrind fiecare proiect in unul
din tipurile definite in ANEXA 2. Urmarind linia de trend din graficul de la ANEXA C (pag 50),

observam ci valorile prezentate in previziunea evolutiei costurilor se inscriu in tendinta definitd de

executia bugetelor din anii anteriori, conform datelor din tabelul de mai jos: lei
Anul Realizat Previzionat
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Chelt.
proiecte | 599.644| 801.917| 949.873| 893.000 301.000{ 1.380.000{ 1.460.000 1.550.000
culturale

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificd institufiei, pe
categorii de bilete / tarife practicate, cuprinsa in ANEXA 4. Pentru anul 2014 s-a luat in calcul,
pentru proiectie, doar ultimul trimestru. Pentru anul 2015 s-a estimat un numér mediu de 125 de
spectatori pe spectacol, urmand ca in 2016 acesta sa creascd la 148 de spectatori iar, in 2017, sd atinga
170 de spectatori. S-au avut in vedere un numar de 6 spectacole pe saptamana (dintre care, in 2015 si
2016: patru pentru copii si doud pentru adolescenti, iar in 2017, odatd cu imbunatatirea repertoriului,
trei pentru copii si trei pentru adolescenti), timp de noua luni pe an. Pentru pretul biletelor s-a folosit

ca bazi de calcul, preturile utilizate in prezent si afisate pe site-ul teatrului, pe categorii de vérsta.

i
iz

47



ANEXA A — Grafice din ,,Proiectul de cercetare, la cererea Teatrului »Nottara”, realizat de IMAS

1. Graficele privind notorietatea
teatrelor din Bucuresti
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ANEXA — Analiza comparativi a situatiei numirului de spectatori intre Teatrul ,,Excelsior”, Teatrul Tandarica si
Teatrul ,,Jon Creangi”

Nr. spectatori

la sediu
2010
87.885

53.994

15.264

Teatrul Teatrul Teatrul teatrul
Tandarica »lon wExcelsior”
Creanga”
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ANEXA C

1. Evolutia cheltuielilor cu colaboratorii
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2. Previziunea evolutiei costurilor in perioada 2014-2017
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ANEXA D — Planificare programelor si proiectelor pe ani

An Program Misiune . Nr. Proiecte Public tinta Dati premi era! :l'lp
proiecte Perioadd | proiect
TINERI PENTRU Excelsior 1 Cabaretul cuvintelor de | preadolescenti premierd: octombrie mare
TINERI cultural Matei Visniec adolescenti
Excelsior P"ff u’ de religie de mediu
RESTITUIRI cultural 1 Mihaela Michailov adolescenti premieré: noiembrie
FABRICA DE Excelsior 1 Kiki si Bozo lari eri: d bri .
POVESTI cultural de Andreea Vilean prescofart premiera: decembrie mic
CALATORI IN Excelsior 1 Voiajor prescolari | septembrie -decembrie mic
TINUTUL cultural scolari
COPILARIEI preadolescenti
adolescenti
Isi prescolari .
2014 Excelsior 1 Teatru La Mall scolari | septembrie -decembrie mie
cultural .
preadolescenti
ART-CREATIVE Excelsior 1 New Drama | preadolescenti | septembrie -decembrie mic
educational adolescenti
POVESTEA VINE | Excelsior social 1 Geamantanul cu povesti prescolari | septembrie -decembrie mic
LA TINE scolari
preadolescenti
LUDOTECA | Excelsior vine 2 Ludoteca celor mici prescolari | octombrie - decembrie mic
PENTRU TOTI in sprijinul scolari
familiei Ludoteca parintilor familia | octombrie — decembrie mic
IN RECREATIE Excelsior 1 | Aventurile lui Tom Sawyer scolari premiera: februarie mediu
cultural de Mark Twain .
FABRICA DE Excelsior 1 | Rdfusca cea urdtd de Hans prescolari premiera: aprilie g MU
JUCARII cultural Christian Andersen S
2015 UnCLASIC Excelsior 1 | Gargantua si Pantagruel | preadolescenti . R S
cultural dupa Frangois Rabelais adolescenti premicrd. unie mareg.
RESTITUIRI Excelsior 1 Romanul adolescentului | preadolescenti premiera: octombrie mediu
cultural miop, dupa Mircea Eliade adolescenti 1
TINERI PENTRU Excelsior 1 Spectacol de autor adolescenti premiera: decembrie mare
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2015

TINERI cultural Gianina Carbunariu
EXCELSIOR Excelsior Festival de teatru dedicat adolescenti septembrie mare
TEEN-FEST cultural adolescentilor
CALATORI IN Excelsior Voiajor prescolari ianuarie-iunie mic
TINUTUL cultural scolari | septembrie -decembrie
COPILARIEI Identitate | preadolescenti un turneu pe an mediu
TEATRU LA adolescenti
MALL prescolari . S .
Teatru La Mall scolari lanuarie-unie mic
. | septembrie -decembrie
preadolescenti
ART-CREATIVE. Excelsior scolari . Lo .
educational Jeu/ Spiel /Juego | preadolescenti tanuarie-iunie mie
. | septembrie -decembrie
adolescenti
New Drama preadolescentf martie - decembrie mie
adolescenti
Spectacolul il facem noi preadolescent! septembrie - decembrie mic
adolescenti
EXCESIOR - Excelsior scolari in timpul saptamanii .
PORTI DESCHISE educational In culise | preadolescenti ALTFEL si Zilei mie
adolescenti Teatrului
Festivalul Copiilor — scolari 1 iunie mic
Festivalul ,, Ion Lucian | preadolescenti
VIITORUL SUNA | Excelsior social Tu poti Alege! adolescenti martie- mai mic
BINE Spectacol de teatru social
pe tema: migratie i
diversitate
POVESTEA VINE | Excelsior social Si eu pot fi personajul scolari ianuarie-iunie mic
LA TINE principal | preadolescenti | septembrie -decembrie
Geamantanul cu povesti prescolari P oy
scolari S B ey
. S o
preadolescenti _ i NG S
LUDOTECA | Excelsior vine Asti seard toati lumea familia ianuarie-iunie | % gfie, N é
PENTRU COPII S1 in sprijinul merge la teatru septembrie -decembrie S O/,\/O(C(\
PARINTI familiei Ludoteca celor mici familia “mije | 53
Ludoteca pirinilor familia mic|




VACANTADE | Excelsior vine Teatru in Muzeul Satului familia iunie-august mic
VARA CU in sprijinul
EXCELSIOR familiei
EASTERN VS. Excelsior Art -Travel | preadolescenti | septembrie-decembrie mediu
EASTERN international adolescenti
RESTITUIRI Excelsior Chirita in provincie de | preadolescenti premiera: februarie mare
cultural Vasile Alecsandri adolescenti
UnCLASIC Excelsior Don Quijote de la | preadolescenti premiera: iunie mediu
cultural Mancha, dupa Cervantes adolescenti
MUSIC-Show Excelsior Fetita cu chibriturile de scolari premiera: octombrie mare
cultural Hans Christian Andersen, | preadolescenti
muzica Nicu Alifantis adolescenti
TINERI PENTRU Excelsior Pisica Verde de Elise Wilk adolescenti premiera: decembrie mic
TINERI cultural
EXCELSIOR Excelsior Festival de teatru dedicat adolescenti septembrie mare
TEEN-FEST cultural adolescentilor
CALATORI IN Excelsior Voiajor prescolari ianuarie-iunie mic
2016 TINUTUL cultural scolari | septembrie -decembrie
COPILARIEI Identitate | preadolescenti unturneupe an | mediu
adolescenti
Teatru La Mall prescolari . Lo .
scolari ianuarie-iunie mic
. | septembrie -decembrie
preadolescenti e
ART-CREATIVE. Excelsior scolari . P .
educational Jeu/ Spiel /Juego | preadolescenti lanuarie-tumnie mie
. | septembrie -decembrie
adolescenti
New Drama preadolescent! martie - decembrie
adolescenti _
EXCESIOR - Excelsior scolari in timpul saptamanii
PORTI DESCHISE educational In culise | preadolescenti ALTFEL si Zilei
adolescenti Teatrului
Festivalul Copiilor — scolari { iunie
Festivalul ,,Jon Lucian | preadolescenti
VIITORUL SUNA | Excelsior social Teatrul, o bucurie — adolescenti martie- mai
BINE spectacol realizat de copii




cu dizabilitdfi

POVESTEA VINE | Excelsior social Si eu pot fi personajul scolari ianuarie-iunie mic
LA TINE principal | preadolescenti | septembrie -decembrie
Geamantanul cu povesti prescolari . L mic
scolari ianuarie-iunie
. | septembrie -decembrie
preadolescenti
LUDOTECA Excelsior vine Astd seard toatd lumea familia ianuarie-iunie mic
PENTRU PARINTI in sprijinul merge la teatru septembrie -decembrie
2016 SI COPII familiei Ludoteca celor mici familia mic
Ludoteca pdrintilor familia mic
VACANTA DE | Excelsior vine Teatru in Muzeul Satului familia iunie-august mic
VARA CU in sprijinul
EXCELSIOR familiei
EASTERN VS. Excelsior Art -Travel adolescenti | septembrie-decembrie mediu
EASTERN international
IN RECREATIE | Excelsior Dumbrava minunatd de scolari premiera: februarie mic
cultural Mihail Sadoveanu
MUSIC-Show | Excelsior Mizerabilii, dupa Victor scolari premiera: iunie mare
cultural Hugo, muzica Claude- | preadolescenti
Michel Schonberg adolescenti
FABRICA DE | Excelsior Praslea cel voinic §i prescolari premiera: octombrie mic
JUCARII | cultural merele de aur de Petre
Ispirescu
2017 UnCLASIC | Excelsior A doudsprezecea noapte | preadolescenti premiera: decembrie
cultural de W. Shakespeare adolescenti
EXCELSIOR Excelsior Festival de teatru dedicat adolescenti septembrie
TEEN-FEST cultural adolescentilor
CALATORI IN Excelsior Voiajor prescolari ianuarie-iunie
TINUTUL cultural scolari | septembrie -decembrie
COPILARIEI Identitate | preadolescenti un turneu pe an
adolescenti
Teatru La Mall prescolari i.anuarie-iunie
scolari | septembrie -decembrie




preadolescenti

ART-CREATIVE Excglsior scolari (anuarie<iunie mic
educational Jeu/ Spiel /Juego preadolescentf septembrie -decembrie
adolescenti
2017 New Drama prezggi:zgg martie - decembrie mie
scolari .
Spectacolul il facem noi | preadolescenti | septembrie -decembrie mie
adolescenti
EXCESIOR - Excelsior scolari . T .
PORTI DESCHISE educational In culise | preadolescenti in timpul saptamanii fmie
. ALTFEL
adolescenti
Festivalul Copiilor — scolari | iunie mic
Festivalul ,,Jon Lucian | preadolescenti
VIITORUL SUNA | Excelsior social Tu pofi Alege! adolescenti martie- mai mediu
BINE Spectacol de teatru social
pe tema: violentei
POVESTEA VINE | Excelsior social Si eu pot fi personajul scolari ianuarie-iunie mic
LA TINE principal | preadolescenti | septembrie -decembrie
Geamantanul cu povesti prescolari mic
scolari
preadolescenti
LUDOTECA | Excelsior vine Astd seard toatd lumea familia ianuarie-iunie mic
PENTRU COPII SI in sprijinul merge la teatru septembrie -decembrie
PARINTI familiei Ludoteca celor mici familia
Ludoteca pdrintilor familia
Vacanta de vard cu | Excelsior vine Teatru in Muzeul Satului familia iunie-august
Excelsior in sprijinul
familiei
Eastern vs Eastern Excelsior e-communication adolescenti mai-decembrie
international
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ANEXA 1 - Propunere ORGANIGRAMA Teatrul ,,Excelsior”

DIRECTOR ARTISTIC DIRECTOR TEHNIC-ADMINISTRATIV s CONTABIL SEF
(1) ’

- COMPARTIMENT -
' TEHNIC-ADMINISTRATIV -

COMPARTIMENT
ARTISTIC

Notd: Propunerea de organigramd mdregte numdrul personalului angajat de la 59 la 60, prin cumularea posturilor de Sef marketmg ;1
serviciu artistic i infiinfarea unui post de director artistic. Astfel, se obtine o eficientizare pe fiecare compartimemt in parte. :
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ANEXA 2 - Limitele valorice ale investitiei in proiecte

Categorii de investitii in
proiecte 2

Limite valorice ale inyestitiei in
proiecte in anul 2012 3 (2012 — an de
referintd)

Limite valorice ale investifiei in proiecte propuse =
pentru perioada de management (de la 2014 1a 2017)

)

@

()

Mici (sub 50 mii lei)

de la 5000 péna la 50.000 lei

de la 5000 pana la 50.000 lei

Medii (de la 50 la 100 mii lei)

de la 50.001 lei pand la 100.000 lei

de 1a 50.001 lei pana la 100.000 lei

Mari (peste 100 mii lei)

mai mari de 100.001 lei

mai mari de 100.001 lei
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ANEXA 3 — Tabelul investitiilor in programe mii lei
Nr | Programe/ Catego- | Nr.de | Investi- | Nr.de | Investi- | Nr.de | Investi- | Nr.de | Inves- Total*5)
crt Surse de riide | pro- tie *3) pro- tie *3) pro- tie *3) pro- titie investitie in program
finantare inves- | iectein | in pro- | iecte | in pro- | iecte | in pro- | iecte | *3)in
titii | primul | iectein in iecte in in iecte in in pro- -
*2)in | an primul | anul anul anul anul anul | jectein | PYim | 2015} 2016 | 2017
proiecte | 2014 | an 2014 | 2015 2015 2016 2016 2017 | anul |Ulan
(trim. | (trim. 2017 ?t“r:“
I m
V) V) V)
1 Fabrica de mic 1 50 1 50 - 0 1 50 50 50 0 50
"~ jucarii
In recreatie | mediu ) 0 1 90 ) 0 1 50 0l 90 0 50
Restituiri mediu 1 91,5 1 90 - 0 - 0] 91,5 90 0 0
mare - - 0 1 140 - 0 0] 140 0
Music-Show mare - 0 - 0 1 250 1 250 0 0] 250 250
UnCLASIC mediu - 0 - 0 1 100 - 0 0 0} 100 0
mare - 0 1 160 1 160 0 160 0 160
Tineri pentru mic - 0 - 0 1 50 - 0 0 0 50 0
tineri mediu 1 80 - 0 - 0 - 0 80 0 0 0
mare - 0 1 130 - 0 - 0 01 130 0 0
Excelsior mare - 0 1 460 1 475 1 510 0] 460 | 475 510
Teen-Fest
Calatori in mic 3 37 2 45 2 45 2 45 37 45 45 45
finutul mediu - 0 1 55 1 60 1 60 0 55 60 60
copiliriei.
Art-Creative mic 1 25 3 50 2 45 3 50 25 50 45 50
Excesior — mic - 0 1 10 1 15 1 10 0 10 15 10|
Por{i deschise mediu - 0 1 60 1 65 1 65 0 60 65 65 10w
Viitorul suni mic - 0 1 50 - 0 - 0 0| 50 0] 750 o
bine | mediu - 0 : 1 65 1 65| 0] 0] 65| 6545,
Povestea vine mic 1 10 20 2 25 2 30 10 20 251 - 304 f}‘l’m\
la tine R
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Notd: In ceea ce priveste sursele atrase (pct.

Nr | Programe/ Catego- | Nr.de | Investi- | Nr.de | Investi- | Nr.de | Investi- | Nr.de | Investi Total*$5)
crt Surse de rii de pro- tie *3) pro- tie *3) pro- tie *3) pro- | -tie *3) investitie in program
finan{are inves- |iectein | in pro- | iecte | in pro- | iecte | inpro- | iecte | in pro- :
: titii primul iecfe in in iec{)e in in iecfe in in ieci)e in Pri | An | An An
*2) in an rimul | anul anul anul anul anul anul mul | 2015 ) 2016 | 2017
Y
proiecte | 2014 |an2014 | 2015 | 2015 | 2016 | 2016 | 2017 | 2017 23‘1‘ .
(trim. (trim. (trim
IV) V) Iv)
Ludoteca pt. mic 2 20 3 45 -3 50 3 50 20 45 50 50
périnti si copii
Vacanta de mic - 0 1 20 1 25 1 25 0 20 25 25
vara cu
Excelsior
Eastern vs mediu - 0 1 70 1 90 - 0 0 70 90 0
Eastern mare - 0 - 0 - 0 1 180 0 0 0 180
TOTAL 10 313,5 22 1405 20 1500 20 1600 | 313,5 | 1405 | 1500 | 1600
Total *7) din Total | Total Total | Total Total | Total | Total | Total
care: nr.de |investi- | nr.de | investifi | nr. investi | nr. de | inves Total*5)
proiec | tiein pro- ein proiec | fiein | pro- titie in investitie in program
te in proiecte | iecte proiecte | tein proiec | iecte pro- Pri | An | An An
primu |in in in anul | anul tein in iecte m | 2015 | 2016 | 2017
2 lan primul | anul 2015 2016 |anul |anul |in ul
(Trim. | an 2015 | din 2016 | 2017 | anul an
1v) (trim. care: din 2017 | 2014
IV) din care: din (tri
care: care: m.
V)
10 22 20 20 L
3 | Surse atrase*8) - 87,5 - 445 -1 510 -| 580 n A
4 Bu‘get.au- - - - - u '34% V(E
toritdti*9) 226 960 990 1020 2% o
% 7
\50

. . ~ v s 1 . o s oA - e s - . a ...'.'/,:\
9), ne referim la surse atrase din: vanzdri bilete, sponsorizdri §i inchirieri sald, considerdnd-cd <

finantdrile nerambursabile sunt aleatorii si nu pot fi cuantificate in planul de investifii.

-
924
\
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ANEXA 4 — Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specificii institufiei, pe categorii de

bilete/tarife practicate

* Totalul se referd la anii 2014 (trim.IV), 2015, 2016, 2017

Nr.de proiecte Numar dg .
Perioada proprii V) beneficiari Nr.de bilete > | Venituri propuse
Anul de referinti (2013) ¥ 11 17.555 17.555 204,833
Primul an (2014) —trim IV 10 8.000 6.800 81,5
Anul 2015 22 30.000 27.000 420
Anul 2016 20 34.000 32.000 470
Anul 2017 20 38.000 37.000 530
*Total 72 110.000 102.800 1.495
mii lei
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