Obiectivul general al proiectului

Obiectivul proiectului il constituie dezvoltarea a 7 structuri de economie sociala in
mediul rural si urban prin servicii integrate de ocupare oferite celor 200 de persoane
apartinand grupurilor vulnerabile (30 persoane de etnie roma, 20 persoane cu dizabilitati,
100 femei (in situatii de risc), 25 familii care au mai mult de 2 copii si/sau familii
monoparentale, 25 persoane care traiesc din venitul minim garantat). Prin implicarea in
structurile de economie sociala, persoanele apartinand grupului vulnerabil mentionat
alaturi de parteneri sociali publici si privati se vor implica activ in imbunatatirea
conditiilor de viata ale grupurilor dezavantajate si dezvoltarea comunitatilor din care
acestea fac parte. Obiectivul proiectului genereaza beneficii in principal pentru grupul
tinta. Prin activitatile proiectului se urmareste sa se creeze securitate emotionala
persoanelor vulnerabile, sa stimuleze motivatia lor de a se integra in societate, sa
alcatuiasca un sistem de valori pe care sa-l urmeze si sa-1 respecte membrii grupului tinta,
sa imbunatateasca abilitatile sociale, sa stimuleze increderea in sine si nevoia de a se
alatura unui grup social si profesional, sa-i invete pe acestia principiile care decurg din

traiul independent, autonomia, siguranta de sine, autocontrolul si ultimul, dar nu cel din
urma, sa creeze premise de reintegrare. Prin urmare, proiectul propune o abordare
integrata privind serviciile de ocupare prin corelarea instrumentelor si masurilor
personalizate pentru 200 de persoane apartinand grupurilor vulnerabile (30 persoane de
etnie roma, 20 persoane cu dizabilitati, 100 femei (in situatii de risc), 25 familii care au
mai mult de 2 copii si/sau familii monoparentale, 25 persoane care traiesc din venitul
minim garantat), precum informare, consiliere, mediere, orientare si formare profesionala
pentru o participare activa pe piata muncii si implicare in structurile de economie sociala.
Prin urmare, adaptarea abilitatilor membrilor grupului tinta la cerintele de pe piata muncii
prin noile competente dobandite dupa finalizarea cursurilor maresc sansele lor de a
participa la economia sociala si a se integra pe piata muncii. In acest mod, pe termen
lung, se asigura cresterea competitivitatii si facilitarea mentinerii pe piata muncii, in
concordanta cu aspiratiile profesionale ale acestora si cu necesitatile pietei muncii din
domeniile vizate de proiect. Prin programul de formare profesionala, grupul tinta
dobandeste competente pentru a lucra in structuri de economie sociala. Realizarea acestor
deziderate se vor face prin dezvoltarea unor programe specifice integrarii grupului
vulnerabil care va avea rezultate pozitive asupra mentalitatii publice. Serviciile de
informare, consiliere psihologica/profesionala, orientare profesionala si mediere vor
sprijini 200 de persoane ce reprezinta grupul tinta, din care 56 vor fi angajati (din care 42
apartin grupurilor vulnerabile) in 7 structuri de economie sociala infiintate in cadrul
proiectului. Valoarea adaugata a proiectului consta in promovarea si dezvoltarea
economiei sociale ca un instrument flexibil si durabil pentru integrarea socio-profesionala
a 200 de persoane excluse social sau cele expuse riscului de excluziune sociala prin
crearea a 56 locuri de munca (din care 42 apartin i
structuri de economie sociala. Prin urmare, obiectivu]




derulate si rezultatele asteptate va atinge obiectivele asumate prin Axa 6 ,,Promovarea
incluziunii sociale” si cele asumate prin DMI 6.1 ,,Dezvoltarea economiei sociale”.

Obiectivele specifice/operationale ale proiectului

Obiective specifice: OB1: Consolidarea capacitatilor, competentelor, cunostintelor si
stimei de sine prin informare, consiliere, mediere si orientare profesionala in vederea
integrarii pe piata muncii in special in economia sociala a grupului vulnerabil constituit
din 30 persoane de etnie roma, 20 persoane cu dizabilitati, 100 femei (in situatii de risc),
25 familii care au mai mult de 2 copii si/sau familii monoparentale, 25 persoane care
traiesc din venitul minim garantat precum si informarea si diseminarea acestor informatii
catre cele 200 de persoane care reprezinta grupul vulnerabil. Obiectivul specific nr. 1
corespunde activitatilor 1, 2 si 3; OB 2: Furnizarea programelor de formare profesionala
precum: bucatar, cofetar- patiser lucrator in tamplarie, tapiter, in vederea angajarii, in
special, in structuri de economie sociala pentru un numar de 84 de persoane selectate din
cele 200 de persoane informate si consiliate psxhologlca/profesxonal ce apartin grupului
tinta. Obiectivul specific nr.2 corespunde activitatii 4, iar formarea profesionala
urmareste atat consolidarea motivatiei pentru integrarea pe piata muncii, cat si

dezvoltarea competentelor care sa le permita mentinerea unui loc de munca. OB 3:
Facilitarea integrarii durabile pe piata muncii si dezvoltarea economiei sociale prin
infiintarea a 7 structuri de economie sociala in mediul rural si urban a 56 locuri de munca
(din care 42 apartin grupurilor vulnerabile). Obiectivul specific nr. 3 corespunde
activitatii 5. Prin atingerea obiectivelor specifice, proiectul contribuie la realizarea
obiectivului general al POSDRU si anume ,,dezvoltarea capitalului uman si cresterea
competitivitatii prin corelarea educatiei si invatamantului pe tot parcursul vietii cu piata
muncii si asigurarea de oportunitati sporite pentru participarea viitoare pe o piata a
muncii moderna, flexibila si inclusiva”. Acesta constituie o masura activa pentru atat
obiectivul general cat si obiectivele specifice ale proiectului care raspund obiectivelor
Axei Prioritare 6 a POSDRU, Domeniul Major de Interventie 6.1 - ,Dezvoltarea
economiei sociale” prin infiintarea si dezvoltarea structurilor de economie sociala
inclusiv in mediul rural, concomitent cu obiectivul general al POSDRU care prevede
dezvoltarea capitalului uman si cresterea competitivitatii, prin corelarea educatiei si
invatarii pe tot parcursul vietii cu piata muncii si asigurarea de oportunitati sporite pentru
participarea viitoare pe o piata a muncii moderna, flexibila si inclusiva. Proiectul a fost
gandit si elaborat pornind recomandarile, strategiile si obiectivele identificate in POS
DRU 2007-2013 si DCI, documente structurate sub influenta analizei situatiei actuale de
pe plan national si a tendintelor ce se contureaza la nivel european, urmarind sa transpuna
in practica, prin masuri si instrumente active strategii menite sa sustina, sub toate
aspectele capltalul uman — capltal considerat de noi ca fiind cea mai importanta resursa a
unei organizatii in particular si a unei societati in general. Prin activitatile propuse prin
proiect, respectiv: consiliere si orientare dedicate atat sprijinului psxhologlc cat si social
pentru persoanele cu risc de excluziune social, programe de calificare in meserii cautate
pe plata muncii cu scopul integrarii persoanelor vulnerabile apartmand grupului tinta si
de a-i motiva in vederea participarii-la programele de integrg j nltagea stimei de
sine, increderea in propnaputeﬁé dé a- depa51 obstacolele psiH@e i




perfect in obiectivele DMI. De asemenea, proiectul este relevant pentru obiectivul
general POSDRU prin prisma faptului ca acesta contribuie la facilitarea accesului la
ocupare pentru persoanele care apartin grupurilor vulnerabile, respectiv personae de etnie
roma, persoane cu dizabilitati, femei (in situatii de risc), familii care au mai mult de 2
copii si/sau familii monoparentale, persoane care traiesc din venitul minim garantat.
Proiectul urmareste asigurarea conditiilor propice pentru dezvoltarea continua a 200 de
persoane vulnerabile (30 persoane de etnie roma, 20 persoane cu dizabilitati, 100 femei
(in situatii de risc), 25 familii care au mai mult de 2 copii si/sau familii monoparentale, 25
persoane care traiesc din venitul minim garantat) prin participarea la servicii integrate de
ocupare. La nivel individual, proiectul va contribui la dezvoltarea ocupabilitatii in randul
acestor persoanelor vulnerabile vizate prin proiect.

Activitatile proiectului

Al. Managementul proiectului-12 luni-S,P1,P2,P3;1.1 Instruire si pregatire echipa de
implementare;1.2 Elaborare si actualizare strategie de implementare si matrice de
monitorizare si raportare (MMR), proceduri;1.3 Implementare, monitorizare si evaluare
1.4.Derularea procedurilor de achizitie;1.5.Amenajare, echipare si dotare spatii
;1.6.Auditul proiectului - activitate subcontractata;1.7.Expertiza contabila- activitate
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subcontractata;1.8.Arhivarea. Activitatea are ca scop realizarea cadrului si mentinerea
acestuia pentru o implementare corecta si eficienta a proiectului, pentru trasabilitatea unei
evidente financiar-contabile corecte, pentru respectarea tuturor legilor, ordinelor si
instructiunilor care au legatura cu implementarea in bune conditii a proiectului, pentru
urmarirea si verificarea indeplinirii indicatorilor si atingerea obiectivelor propuse,
respectand bugetul alocat.Vor fi elaborate si actualizate continu planul de actiune
detailat,matricea de monitorizare si procedurile necesare implementarii.Subactivitatea
1.4. Se implementeaza de catre solicitant si are ca scop completarea bazei materiale
necesara si utila pentru implementarea proiectului,achizitionarea unor servicii complete si
de calitate pentru desfasurarea unor subactivitati pentru care solicitantul si Partenerii nu
au expetiza necesara si achizitionarea de materiale si bunuri necesare desfasurarii in
conditii optime a tuturor activitatilor proiectului.Toate achizitiile se vor realiza in
conformitate cu OG 34/2006 cu modificarile si completarile ulterioare. Subactivitatile 1.6
si 1.7 se vor desfasura conform calendarului,fiind subactivitati externe subcontractate
A2.Asigurarea vizibilitatii proiectului, dezvoltarea de campanii publice si activitati de
marketing pentru promovarea economiei sociale 12 luni-S,P1,P2,P3; 2.1 Realizare pagina
web si materiale de promovare a proiectului flyere,afise,brosuri, pliante, presa scrisa);2.2
Diseminarea de informatii pe diferite canale: flyere,afise,brosuri, pliante, presa scrisa,
site;2.3 Organizare si realizare conferinta lansare proiect;2.4 Organizare si realizare
conferinta finalizare proiect; La cele doua conferinte de presa (una de deschidere si una
de finalizare) vor fi invitati reprezentanti mass media (ziare, televiziuni si posturi de
radio), potentiali angajatori, potentiali factori interesati de dezvoltarea economiei
sociale.Scopul acestor conferinte de presa este de a disemina informatiile referitoare la
oblectlvele activitatile si rezulta ele prmectulul dar sn de a promova economia sociala si
pe dipf Vpiagrabile, in special
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ai societatii civile si nu in ultimul rand ai institutiilor publice, entitati care pot implementa
activitati de economie sociala si pot contribui la o intelegere clara si corecta a conceptului
de economie sociala, in randul grupurilor vulnerabile. 2.5 Lansarea si derularea campanie
de informare privind aspecte de economie sociala”Sprijina economia sociala”Campania
se va desfasura in municipiul Bucuresti si are ca scop promovarea in randul populatiei, a
agentilor economici si institutiilor publice, astfel incat acestia sa sprijine aceste structure
prin cumpararea de produse si servicii. 2.6 Lansarea si derularea campaniei de informare
si promovare a unui stil de viata sanatos, prevenirea riscurilor de inbolnavire,
constientizarea controalelor medicale regulate ,Adopta un stil de viata
sanatos”Activitatea are ca scop promovarea proiectului, informarea potentialilor
beneficiari din grupul tinta asupra beneficiilor pe care le ofera acest proiect, promovarea
conceptului de economie sociala, cu beneficiile pe care le aduce in randul persoanelor
care apartin grupurilor vulnerabile, promovarea unui stil de viata sanatos. 2.7.
Organizarea a 1 expozitie ca activitate de marketing pentru promovarea structurilor de
economie sociala. Expozitia se vor desfasura in Municipiul Constanta. 2.8. Inregistrare
marca pentru prajitura sociala. Subactivitatile 2.1,2.3,2.4,2.5,2.6,2.7, 2.8 vor fi
subcontractate. Vor fi organizate doua campanii mari de informare si constientizare care
pe de o parte vor promova conceptul de economie sociala in randul populatiei, iar pe de
alta parte vor promova un stil de viata sanatos in randul copiilor. A3.Furnizarea
serviciilor de ocupare pentru 200 persoane care apartin grupurilor vulnerabile (12luni-

S,P1,P2,P3)3.1. Informare si consiliere profesionala 3.2. Mediere profesionala; 3.3.
Selectarea grupului tinta in vederea furnizarii serviciilor de formare. Activitatea isi
propune sa informeze si sa consilieze un numar de 200 persoane care apartin grupurilor
vulnerabile. Selectarea grupului tinta se va face prin efectuarea de vizite de catre expertii
in implementarea proiectului la entitatile care furnizeaza servicii sociale sociale
persoanelor din grupurile vulnerabile,informarea acestora cu privire la posibilitatile de
calificare si angajare pe care le ofera proiectul, consiliere cu privire la pasii care trebuie
urmati pentru a obtine un loc de munca, autoreprezentare in fata institutiilor statului,
comunicare, implicare activa in viata comunitatii;din punct de vedere juridic persoanele
vor fi ajutate sa-si cunoasca drepturile/indatoririle sau sa primeasca indrumari de
specialitate in ceea ce priveste oportunitatile de angajare oferite de legislatia in
vigoare(legislatia in vigoare din domeniul muncii),sa cunoasca termeni de specialitate
(contract de munca, fisa postului etc). Persoanele interesate de serviciile oferite in cadrul
proiectului, informate prin intermediul mass-media, vor cere sprijinul specialistilor
solicitantului si ai celor 3 parteneri. A4.Furnizarea serviciilor de formare profesionala (12
luni-S,P1,P2,P3) 4.1 Recrutarea si selectarea persoanelor vulnerabile 4.2. Autorizarea
programelor de formare destinate grupului tinta; 4.3 Organizarea sesiunilor de formare
4.4. Desfasurarea sesiunilor de formare profesionala 4.5 Furnizarea a 4 programe de
formare profesionala pentru persoane supuse riscului de excluziune sociala (bucatar,
cofetar-patiser,lucrator in tamplarietapiter) 4.6 Evaluarea participantilor la formarea
profesionala. Activitatea are ca scop incadrarea in reglementarile legale privind
desfasurarea programelor de formare profesionala a adultilor privind cursuri de
calificare.Grupele de formare vor fi formate din aproximativ 14 persoane pentru fiecare
sesiune de formare profesionala.La cursuri vor participa 84 de cursanti,dintre cele 200 de
{ cursului si vor
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sociala.(12 luni-S,P1,P2,P3). Aceste structuri vor fi infiintate si dezvoltate astfel:

Solicitantul va infiinta si va dezvolta 2 structuri cu personalitate juridica,una in mediul
rural avand ca obiecte de activitate fabricarea de mobila, repararea si intretinerea
obiectelor de mobilier, tapiterie, artizanat, mestesuguri, productie de ambalaje, activitati
de formare. Aceasta structura va derula urmatoarele activitati:1. Infiintarea SES, 2.
Informare si promovare si marketing, 3. Angajare personal, 4. Activitatea de productie.O
structura in mediul urban, care va avea ca obiecte de activitate activitati de alimentatie
(catering) pentru evenimente si alte servicii de alimentatie n.c.a., produse de cofetarie si
patiserie, activitati de consiliere in domeniul nutritiei, promovarea unui stil de viata
sanatos. 1. Infiintarea SES, 2. Informare si promovare si marketing, 3. Angajare personal,
4. Activitatea de productie. Partenerul 1 va infiinta si va dezvolta 2 structuri cu
personalitate juridica,una in mediul urban avand ca obiecte de activitate fabricarea de
mobila, repararea si intretinerea obiectelor de mobilier, tapiterie, artizanat, mestesuguri,
productie de ambalaje, activitati de formare. 1. Infiintarea SES, 2. Informare si
promovare si marketing, 3. Angajare personal, 4. Activitatea de productie. O structura in
mediul urban, care va avea ca obiecte de activitate activitati de alimentatie (catering)
pentru evenimente si alte servicii de alimentatie n.c.a., produse de cofetarie si patiserie,
activitati de consiliere in domeniul nutritiei, promovarea unui stil de viata sanatos. 1.
Infiintarea SES, 2. Informare si promovare si marketing, 3. Angajare personal, 4.
Activitatea de productie. Partenerul 2 va infiinta o structura in mediul rural, care va avea

ca obiecte de activitate activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente si alte
servicii de alimentatie n.c.a., produse de cofetarie si patiserie, activitati de consiliere in
domeniul nutritiei, promovarea unui stil de viata sanatos. 1. Infiintarea SES, 2. Informare
si promovare si marketing, 3. Angajare personal, 4. Activitatea de productie. Partenerul 3
va infiinta si va dezvolta 2 structuri cu personalitate juridica,una in mediul rural avand ca
obiecte de activitate fabricarea de mobila, repararea si intretinerea obiectelor de mobilier,
tapiterie, artizanat, mestesuguri, productiec de ambalaje, activitati de formare. 1.
Infiintarea SES, 2. Informare si promovare si marketing, 3. Angajare personal, 4.
Activitatea de productie. O structura in mediul urban, care va avea ca obiecte de activitate
activitati de alimentatie (catering) pentru evenimente si alte servicii de alimentatie n.c.a.,
produse de cofetarie si patiserie, activitati de consiliere in domeniul nutritiei, promovarea
unui stil de viata sanatos. 1. Infiintarea SES, 2. Informare si promovare si marketing, 3.
Angajare personal, 4. Activitatea de productie.

Rezultate anticipate

Activitatile desfasurate in cadrul proiectului se vor materializa prin infiintarea a 7
structuri de economie sociala, si se va materializa cresterea competentelor profesionale in
domeniile ce fac obiectul cursurilor implementate prin proiect, respectiv: bucatar, cofetar-
patiser, lucrator in tamplarie, tapiter. Se urmareste dezvoltarea economiei sociala si
motivarea persoanelor vulnerabile, sa alcatuiasca un sistem de valori pe care sa-1 urmeze
si sa-l respecte, sa imbunatateasca abilitatile sociale, sa stimuleze increderea in sine si
nevoia de a se alatura unui grup social si profesional, sa-i invete pe acestia principiile
care decurg din tralul mdeperLdent autonomla siguranta de sine, autocontrolul Acestea




recunoscute pe piata fortei de munca si asigurandu-le acestora competeentele necesare
structurilor de economie sociala. Prin derularea activitatilor si a subactivitatilor aferente,
se urmareste obtinerea unor rezultate directe si evidente care se vor concretiza prin
atingerea obiectivului general si obiectivelor specifice ale proiectului. Rezultatele
obtinute vor fi: Activitatea 1:Capacitatea de implementare instalata si operationala:
echipa de implementare instruita cu privire la obiectivele proiectului si metodologia de
implementare; planul de actiune, matricea de montorizare si raportare si procedurile
realizate; procedurile de achizitie publica; rapoarte tehnico-financiare si cererile de
rambursare transmise; auditul extern realizat; documentele arhivate. Rezultatul obtinut
prin implementarea activitatii numarul 1, contribuie la realizarea celor 3 obiective
specifice al proiectului. Activitatea 2. Rezultate anticipate: evenimentul de lansare care
contine si conferinta de presa realizat, web-site-ul proiectului realizat, 200 pliante care
promoveaza proiectul, 150 mape simple, presa scrisa, site; 4 banner, 4 roll-up-uri, 50 de
afise; eveniment diseminare informatii care include o conferinta de presa la finalizarea
implementarii proiectului realizat, 2 campanii de informare si promovare realizate, 1
expozitie, 1 marca inregistrata pentru prajitura sociala. Peste 700 de persoane vor lua la
cunostinta indirect despre serviciile structurilor de economie sociala si oportunitatile de
ocupare prin intermediul materialelor de promovare. Rezultatul obtinut prin
implementarea activitatii numarul 2, campania de informare, contribuie la realizarea
primului obiectiv specific al proiectului- nr.1. Activitatea 3. rezultate: 200 de participanti

(30 de persoane de etnie roma, 20 de persoane cu dizabilitati, 100 femei (in situatii de
risc), 50 de familii care au mai mult de 2 copii si/sau familii monoparentale si persoane
care traiesc din venitul minim garantat) la programul de informare, consiliere, mediere si
orientare profesionala; 84 de persoane vulnerabile participanti la programe de formare;
200 de persoane vulnerabile selectate si recrutate in vederea furnizari serviciilor de
informare si consiliere profesionala. Rezultatele anticipate corespunzatoare activitatii nr 3
contribuie la realizarea obiectivului specific al proiectului nr.l si 2. Activitatea 4.
Rezultate: 84 de persoane vulnerabile (persoane de etnie roma, persoane cu dizabilitati,
femei (in situatii de risc), familii care au mai mult de 2 copii si/sau familii monoparentale
si persoane care traiesc din venitul minim garantat recrutate) selectate in vederea
participarii la programele de formare profesionala; 28 de persoane participante la cursul
de bucatar, 28 persoane participante la cursul de cofetar-patiser, 14 persoane participante
la cursul de tapiter, 14 persoane participante la cursul de lucrator in tamplarie. Rezultatele
activitatii numarul 4 duc la indeplinirea celui de-al doilea obiectiv specific al proiectului,
dar si a obiectivului general al proiectului. Activitatea 5: Rezultate: 7 structuri de
economie sociala infiintate si functionale, 42 de angajati apartinand grupului vulnerabil.
Activitatea nr. 5 duce la indeplinirea obiectivului nr. 3. Indicatori realizare imediata
(output): al. 7 structuri de economie sociala infiintate; Indicator de rezultat (result) 42 de
locuri de munca create de structurile de economie sociala infiintate in proiect; Indicatori
suplimentari: a. Indicatori realizare imediata (output): 200 de personae care beneficiaza
de orientare/consiliere; 84 participanti la instruire; 100 de femei participanti in cadrul
acestui proiect FSE, 30 de persoane de etnie roma participanti FSE, 20 de persoane cu
dizabilitati participanti FSE, 50 de persoane alte grupuri vulnerabile participanti FSE; 6
evenimente de comunicare si promovare; Indicator de rezultat (resaff): i
instruire certificate, 42 de locuri de munca infiintate in stry !
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dezavantajate pe piata muncii si urmaresc: informarea, medierea, consilierea si formarea
profesionala pentru economia sociala; stimularea mobilitatii fortei de munca; mentinerea
fortei de munca in economia sociala. Prin aceste structuri economie sociala persoanele
din grupul tinta aflate in dificultate vor beneficia de acompaniament social menit sa
faciliteze accesul acestora la un loc de munca. Beneficiile participarii la consiliere,
orientare, mediere si formare profesionala propuse prin proiect pentru grupul tinta sunt
atat de natura profesionala, financiara, cat si psihice (prin cresterea increderii in sine
datorita competentelor dezvoltate prin proiect cat si prin cresterea sigurantei la locul de
munca), acestea contribuind direct la atingerea obiectivelor propuse in cadrul proiectului.
Incadrarea in structurile economice sociale infiintate prin proiect asigura stabilitate
grupului tinta.

Contextul proiectului

Incluziunea sociala si integrarea profesionala a persoanelor vulnerabile (persoane de etnie
roma, persoane cu dizabilitati, femei (in situatii de risc), familii care au mai mult de 2
copii si/sau familii monoparentale, persoane care traiesc din venitul minim garantat) este
o tema de maxim interes atat la nivel european cat si national. Proiectul contribuie la

implementarea Strategiei nationale de incluziune sociala a persoanelor apartinand
categoriilor vulnerabile, care sustine ca prioritate facilitarea accesului la un loc de munca
si la forme de pregatire profesionala adaptate cerintelor pietei fortei de munca pentru
aceste persoane;implementarea Strategiei nationale pentru imbunatatirea situatiei
populatiei supuse discrimiarii entice, care stabileste ca prioritate actiuni de reconversie
profesionala pentru acesta; implementarea Memorandumul Comun in Domeniul
Incluziunii Sociale care stabileste ca prioritati de actiuni promovarea modalitatilor
eficiente de combatere a discriminarii ocupationale. Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane (POSDRU), elaborat in concordant cu prioritatile
Cadrului Strategic National de Referinta 2007-2013 are printre prioritati promovarea
masurilor active de ocupare si incluziune sociala a grupurilor vulnerabile. Se considera ca
integrarea persoanelor vulnerabile (persoane de etnie roma, persoane cu dizabilitati,
femei (in situatii de risc), familii care au mai mult de 2 copii si/sau familii
monoparentale, persoane care traiesc din venitul minim garantat) in viata activa si in
societate, precum si folosirea optima a potentialului lor reprezinta elemente esentiale
pentru ajungerea la o crestere durabila in Europa. O atentie deosebita si masuri sporite de
protectic sociala, in vederea incluziunii sociale si profesionale, trebuie acordate
persoanelor aflate in situatii de vulnerabilitate, care risca sa fie marginalizate la intrarea
lor in viata sociala si profesionala. Totodata, elaborarea si aplicarea unor ,,strategii de
protejare a romilor, persoanelor cu dezabilitati”este o masura prevazuta in Acquis-ul
comunitar pentru care tara noastra si-a asumat un angajament si pentru care se depun
eforturi de accelerare a implementarii alaturi de alte masuri. Pentru asigurarea unui trai
decent 51 promovarea mcluznunn somale 51stemul national de




discriminarii pe piata muncii si incluziunea sociala a grupurilor vulnerabile. Problematica
persoanelor vulnerabile ridica o multitudine de aspecte care pretind o atentie speciala nu
numai din partea Guvernului,ci si a comunitatilor locale. In principal, acestea sunt legate
de organizarea institutionala, de administrarea sistemului de protectie, de natura si de
nivelul de competente ale resurselor umane alocate, de supravegherea sistemului de
educatie pe care il primesc aceste persoane, precum si de formarea lor profesionala. Prin
urmare, proiectul are ca baza de pornire principiile care guverneaza politicile de protectie
sociala nationale si europene si care considera ca ocuparea este cea mai buna protectie
contra excluziunii sociale. Prin sustinerea creativitatii, stimularea participarii, formarea
profesionala, proiectul constituie o masura activa in vederea indeplinirii obiectivelor
specifice POSDRU 2007 — 2013 deoarece contribuie la cresterea calitatii resurselor
umane si este in acord cu Strategia de la Lisabona pentru cresterea locurilor de munca si
sprijinirea rolului formarii profesionale continue, dezvoltarea capitalului uman
performant si promovarea competitivitatii. De asemenea, proiectul se incadreaza perfect
in obiectivele axei prioritare 6. Proiectul este relevant fata de domeniul major de
interventie 6.1 deoarece vizeaza facilitarea accesului la ocupare pentru persoanele care
apartin grupurilor vulnerabile, in scopul evitarii excluziunii sociale, marginalizarii,
discriminarii si riscului de saracie prin infiintarea si dezvoltarea structurilor de economie
sociala inclusiv in mediul rural. De asemenea, proiectul este relevant si fata de strategia
Europa 2020 prin prisma faptului ca mentinerea pe piata fortei de munca a unui numar

cat mai mare de persoane contribuie intr-o maniera directa la reducerea saraciei. Proiectul
se inscrie in indicatorii mentionati in Documentul Cadru de Implementare aferenti
domeniului major de interventie 6.1 din care amintim:a)Numarul de persoane care
beneficiaza de orientare/consiliere-economie sociala: 200 de persoane; b. Numar de
locuri de munca mentinute de structurile economiei sociale-56 (indicator de rezultat);
¢ Numarul de participanti la instruire in domeniul economiei sociale-84 (indicator de
realizare imediata). Referitor la indicatorii de rezultat se mentioneaza faptul ca toti
membrii grupului tinta care vor participa la programele de calificare desfasurate in cadrul
proiectului vor avea un certificat de absolvire recunoscut la nivel national pentru cursul
urmat. Proiectul se adreseaza in primul rand nevoilor membrilor grupului tinta, de a
furniza acestora o pregatire suplimentara fata de cea din sistemul general de educatie prin
implementarea cursurilor de calificare dupa cum urmeaza: 28 de persoane participante la
cursul de bucatar, 28 persoane participante la cursul de cofetar-patiser, 14 persoane
participante la cursul de tapiter, 14 persoane participante la cursul de lucrator in
tamplarie. Mentinerea in proiect a persoanelor din grupul tinta se va realiza prin
adaptarea cursurilor la nivelul si nevoile lor de pregatire; prin asigurarea unui caracter
interactiv al formarii si prin stimularea creativitatii, cat si prin accesul gratuit la cursurile
de formare profesionala. La finalul cursurilor toate persoanele participante, in urma
evaluarii vor primi certificare de calificare recunoscute la nivel national. Argumente
pentru alegerea grupurilor tinta si justificarea nevoilor au vizat faptul ca aceste persoane
sunt considerate categorii vulnerabile de persoane expuse riscului excluderii sociale
deoarece: intampina greutati la angajare; sunt expusi riscului de marginalizare sociala;
sunt adesea parasiti de familie si raman fara posibilitati de subzistenta;prejudecatile sau
rezerva angajatorilor fata de pregatirea profesionala si fata de capacitatea persoanelor din
acest grup de a face fata cerintgl -Fa%gugl\\e de pe piata muncii.

N

) A




Justificarea necesitdtii implementérii proiectului

Nevoia implementarii acestui proiect a reiesit din studiile efectuate de catre solicitant cu
privire la nevoile grupului tinta, care sunt beneficiari ai Solicitantului, asistati sociali. In
urma completarii chestionarelor aplicate de catre asistentii sociali ai Solicitantului,
concluzia principala a fost ca persoanele vulnerabile au in general o educatie precara, si
nu au un loc de munca.Principalele locatii in care pot fi gasite persoanele care constituie
grupurile tinta ale acestui proiect sunt cantinele sociale. Aici mananca zilnic in jur de
3000 de persoane care apartin grupurilor vulnerabile, in municipiul Bucuresti, si 1500
persoane in Regiunea Sud-Est. Consilierii de orientare profesionala si consilierii de
diseminare informatii pentru grupul tinta vor merge in fiecare cantina sociala si vor
discuta cu acesti beneficiari pentru a le oferi posibilitatea integrarii lor pe piata muncii.
Dintr-un numar total de 4500 persoane care beneficiaza de servicii sociale,ne adresam cu
precadere unui numar de 200 persoane(romi, persoane cu handicap, persoane de etnie
roma, persoane cu dizabilitati, femei (in situatii de risc), familii care au mai mult de 2
copii si/sau familii monoparentale, persoane care traiesc din venitul minim garantat) ,
care vor fi informati, consiliati si orientate pe piata muncii. Un numar de 42 de persoane
care apartin grupurile vulnerabile vor fi angajate, iar 84 persoane vor urma un curs de
formare profesionala. Proiectul isi propune sa promoveze conceptual de economie

sociala,astfel incat sa devina un model de bune practice, iar in viitorul apropiat sa poata
beneficia de oportunitatile oferirii unui loc de munca si a unei formari profesionale
conforme cu nevoile de pe piata muncii, cat mai multe persoane care apartin grupurilor
vulnerabile. Nivelul slab de formare nu le permite angajarea, in cele mai multe cazuti. Pe
fondul unor astfel de impedimente, in general, persoanele aflate in situatii de
vulnerabilitate, aleg sa beneficieze de ajutoarele oferite de stat, in detrimental prestarii
unor activitati remunerate. Aceste probleme sociale au aparut pe fondul dezechilibrelor
economice, a cresterii ratei somajului, a perpetuarii lacunelor politicilor de asistenta
sociala, avand ca efect direct cresterea numarului de potentiali asistati sociali si
diversificarea cazuisticii. Desi au aparut foarte multe acte normative care fac referire la
protectia sociala, situatia persoanelor care apartin grupurilor vulnerabile nu s-a
imbunatatit simtitor. Un comunicat al Eurostat din iunie 2013, situa Romania pe locul II
in Europa, in ceea ce priveste procentul populatiei supuse riscului de saracie si excluziune
sociala (41%). Pornind de la cele aratate mai sus s-a creat un parteneriat din mai multe
entitati din domeniul social pentru implementarea prezentului proiect care sa raspunda
atat nevoilor persoanelor vulnerabile amintite, dar si institutiilor responsabile si nu in
ultimul rand angajatorilor interesati de sprijinirea acestei categorii vulnerabile pentru
integrarea ei. De asemenea, persoanele de etnie roma sunt supuse excluxiunii sociale.
Adesea ei nu stiu sa practice o meserie, au o educatie precara si capacitate scazuta de
socializare. Nu sunt obisnuiti sa ia decizii si sa duca o viata sociala independenta pentru
ca nu au primit aceste deprinderi in sistemul institutionalizat de protectie sociala. Studiile
efectuate de DGASPC evidentiaza ca ponderea indivizilor de etnie roma in rural este mai
mare decat cea a membrilor celorlalte etnii - 60% versus 40%, totodata, slabiciunile
specifice sistemului nostru de protectie sociala legate de categomle ai-sus amintite sunt:
lipsa unui acompaniament sgcaal—pwahzat care sa umapeas —I:e 0. qﬁecarul caz
in parte in functie de parti u]antatlle ace\stma lipsa Ufo /xt’ghza{r 1
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indelungata de catre serviciile de asistenta sociala abilitate. Din totalul de 631.199 de
persoane cu handicap din Romania, 97% se afla in ingrijirea familiilor si doar 4% sunt
incadrate in munca. Cele mai multe persoane cu handicap (52%) se afla in mediul urban,
iar cea mai mare pondere din totalul persoanelor cu handicap o reprezinta populatia
feminina (54,5%). Cunoasterea permanenta a situatiei in plan local privind nevoile de
asistenta sociala a grupurilor defavorizate, existenta unei baze de date privind aceste
nevoi creeaza posibilitatea stabilirii unui plan de masuri pe termen scurt si lung. Grupul
tinta este format din 200 de persoane vulnerabile, respectiv persoane de etnie roma,
persoane cu dizabilitati, femei aflate in situatii de risc, familii cu mai mult de 2 copii,
familii monoparentale si persoane care traiesc de venitul minim garantat, cu domiciliul in
regiunile Bucuresti-Ilfov si Sud-Est. Recrutarea grupului tinta va fi efectuata prin
intermediul vizitelor expertilor din echipa de implementare a proiectului in entitatile
furnizoare de servicii sociale grupurilor vulnerabile, tinandu-se cont de metodologia de
selectie a grupului tinta. De asemenea, recrutarea grupului tinta se va realiza si prin
intermediul activitatii de diseminare, prin intermediul paginii web, si prin intermediul
intalnirilor realizate cu Partenerii sociali si alti actori interesati ai pietii muncii. Partenerii
se vor implica in activitatea de recrutare a grupului tinta. Din totalul grupului tinta, minim
84 persoane vor participa in cadrul programelor de calificare si initiere desfasurate in
cadrul proiectului. Alegerea programului va fi facuta in functie atat de dorinta
beneficiarului, cat si de aptitudinile acestuia, conform fiselor completate de experti.

Pentru mentinerea acestora in cadrul cursurilor de calificare si initiere se va proceda la
aplicarea diverselor tehnicile de motivare, pe care expertii formatori le cunosc, pentru
mentinerea persoanelor ce apatin grupului tinta integrati in cadrul cursurilor de formare
profesionala pana la finalizarea acestora. Proiectul contribuie astfel la satisfacerea
nevoilor identificate in sectiunea Contextul Proiectului. Un alt aspect ce trebuie
mentionat se refera la justificarea nevoilor grupului tinta. Astfel, nevoia de a avea un loc
de munca, nevoia de a beneficia de un trai decent si nu in ultimul rand nevoia de a se
integra pe piata muncii si in viata sociala sunt nevoi resimtite intr-o maniera directa de
membrii grupului tinta pe care proiectul le satisface prin activitatilor de consiliere,
formare profesionala si angajare atat in cadrul structurilor de economie sociala, cat si in
cadrul altor entitati. Proiectul contribuie intr-o maniera directa la cresterea numarului de
ore de calificare pentru membrii grupului tinta si pentru oferirea la finalul programului de
calificare de o pregatire eficienta si o diploma recunoscuta de institutiile abilitate si
integrarea acestor persoane in piata muncii. Proiectul aduce o valoare adaugata fata de
situatia deja existenta cu privire la excluziunea sociala, deoarece in prezent nu exista o
abordare corespunzatoare a nevoilor identificate.




Resursele alocate si achizitii de bunuri, servicii si lucréari necesare pentru implementarea
proiectului

Proiectul se adreseaza grupului tinta din Regiunile Sud-Est si Bucuresti-Ilfov.Activitatea
de management de proiect se va desfasura la sediul fiecarui partener implicat in proiect,
nefiind necesare cheltuieli de chirie sau intretinere.Spatiile sunt dotate cu mobier
corespunzator.Resursele previzionate pentru activitatea numarul 1Managementul
proiectului sunt urmatoarele: Se vor achizitiona 2 laptopuri(S,)care se vor folosi de catre
echipa de management, 2 multifunctionala color(S),dintre care una va fi folosita la sediul
Solicitantului, unde isi va desfasura activitatea echipa de management, si una va fi
folosita in biroul de informare si consiliere, pus la dispozitie de catre Solicitant, pentru
persoanele din grupurile vulnerabile care se vor adresa Solicitantului solicitand servicii
de orientare si consiliere. Serviciile de audit financiar si de expertiza contabila vor fi
externalizate de catre Solicitant. Pentru o buna desfasurare a activitatilor proiectului, o
permanenta monitorizare si control, se vor organiza sedinte lunare de management si de
implementare, la care vor participa toti partenerii implicate in proiect, care se vor tine
alternativ in municipiul Bucuresti sau in municipiul Constanta.Pentru aceste deplasari au
fost prevazute resurse pentru cazare si transport. In echipa de management au fost
prevazute resurse pentru 7 pozitii: 1 manager proiect(S),4 asistenti proiect(S,P1,P2,P3),1

Responsabil financiar(S),] Expert achizitii., care vor fi responsabil de activitatile de
management de proiect. Pentru buna functionare a activitatilor proiectului, au fost
allocate resurse pentru 2 pozitii de contabil administrative(P1,P2), si pentru un secretar
administrativ proiect(S) Pentru realizarea activitatii 2, asigurarea vizibilitatii proiectului,
dzvoltarea de campanii publice si activitati de marketing pentru promovarea economiei
sociale, a fost prevazut un un expert comunicare, care va coordona aceste
activitati.Serviciile de organizare a 2 conferinte de presa, 2 campanii de informare si
promovare si o expozitie, au fost externalizate, tocmai pentru a se obtine un concept
unitar si niste servicii de buna calitate furnizate de specialist in domeniu, ca rezultatele
obtinute sa fie cele scontate. s-au externalizat serviciile si pentru conceperea si printarea a
50 afise, 150 mape de presa, 70 autocolante si active fixe, 4 bannere orizontale, 4 rool-up.
Pentru derularea activitatii 3, Furnizarea serviciilor de ocupare, au fost prevazute 2 pozitii
de consilieri diseminare pentru grupul tinta(S,P3), 2 consilieri de orientare
profesionala(S,P3), 1 Consilier tehnic general(P3). Pentru desfasurarea activitatii 4
Furnizare de servicii de formare, au fost prevazute resurse pentru un formator pentru curs
de initiere cofetar(P3), taxe eliberare certificate de calificare, taxe pentru autorizarea a 4
cursuri(bucatar, cofetar, lucrator in tamplarie, tapiter)(S) Pentru infiintarea si functionarea
celor 7 structuri de economie sociala, au fost prevazute resurse pentru fiecare SES in
parte. SESI, SES 3, SES 6 sunt organizate si vor functiona dupa acelasi plan de activitati,
iar resursele alocate sunt aceleasi, dupa cum urmeaza: Isi vor desfasura activitatea in
spatii puse la dispozitie de S, P1,P3 (dupa caz) pe care le vor prelua printr-un contract de
comodat.Spatiu este déja dotat cu echipamentul necesar pentru producerea de servicii de
catering.Prin proiect se va utila doar un minilaborator de cofetarie, unde se va produce
prajitura sociala. SES2,SES 4,SES 7 vor fi infiintate intr-un spatiu inchiriat de catre
Solicitant,P1,P3 ,de minim /SO,m_& in mediul rural,pe care )L/gagﬁ“ EPC echipamentul
necesar pentru echlpele/ﬁ}oblle ca e yor furniza servicij <§1 eparg mRlarie. Toate
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achizitiile necesare ce vor fi efectuate pentru fiecare structura de economie sociala
infiintata, sunt prezentate, in detaliu, in fisa de bugetul (fisier excel) aferenta fiecarei
structuri.

Managementul proiectului

Managementul proiectului urmareste planificarea, organizarea si gestionarea controlului
sarcinilor si resurselor, ce urmareste atingerea obiectivului general in conditiile
constrangerilor referitoare la timp, resurse si costuri. Desi intreaga autoritate si completa
responsabilitate in ceea ce priveste conducerea proiectului ii revine managerului de
proiect, pentru fiecare activitate a proiectului se vor stabili trei tipuri de responsabilitati
pentru echipa de implementare dupa cum urmeaza: 1. stabilirea sarcinilor si autorizarea
activitatilor, 2. implementarea activitatilor, 3.verificarea si acceptarea indeplinirii
sarcinilor. Impartirea proiectului pe activitati si subactivitati a fost conceputa astfel incat
sa poata fi utilizata la maxim competentele fiecarui membru al echipei de management.
ECHIPA IMPLICATA IN MANAGEMENTUL PROIECTULUI cuprinde: 1
MANAGER DE PROIECT: este o persoana cu competente specifice in managementul
proiectelor si prezinta experienta in gestionarea asistentei nerambursabile provenita de la
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Uniunea Europeana. In calitate de manager de proiect, conduce echipa si raspunde de
buna desfasurare a tuturor activitatilor din proiect. Asigura o comunicare eficienta si
permanenta cu AM POSDRU-OI responsabil. Calificarile/experienta profesionala
(C/EP): studii superioare, experienta generala min. 5 ani, min. 3 ani experienta
profesionala specifica in domeniul gestionarii si/sau implementarii unui proiect,
competenta in managementul, capacitatea de comunicare si de relationare, abilitati de
planificare, organizare, coordonare generala si financiara a proiectului, realizarea
achizitiilor aferente proiectului. Se va implica pe toata perioada de implementare a
proiectului fiind direct responsabil pentru indeplinirea indicatorilor proiectului. Va fi
angajat cu contract individual de munca de catre solicitant pe toata perioada de
implementare a proiectului, prestand o activitate de 4 ore/zi, 20 zile/luna timp de 12 luni;
1 RESPONSABIL FINANCIAR: este responsabil pentru efectuarea procedurilor
contabile, pentru supervizarea modului de efectuare a cheltuielor in cadrul proiectului si
respectiv pentru efectuarea rapoartelor si documentelor de decontare pentru AM.
Calificarile/experienta profesionala (C/EP): sa aiba studii superioare economice, min. 5
ani experienta profesionala generala, peste 3 ani experienta in domeniul finaciar. Se va
implica in activitatile de ordin financiar pe care le impune proiectul: efectuarea cererii de
rambursare, management financiar etc. Va fi angajat cu contract individual de munca de
catre solicitant pe toata perioada de implementare a proiectului, prestand o activitate de 4
ore/zi, 20 zile/luna timp de 12 luni; 1 EXPERT ACHIZITII PUBLICE: asigura
implicarea si efectuarea tuturor operatiilor de achizitii publice in bune conditii si
superviza din punct de vedere calitativ; organizeaza si raspunde de activitatea de achizitii
publice, inclusiv asigura vizibilitatea proiectului. Calificarile/experienta profesionala
(C/EP): competenta in achizitii publice certificata, sa detina experienta profesionala
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prestand o activitate de 4 ore/zi, 20 zile/luna timp de 12 luni; 4 ASISTENTI MANAGER:
asigura suport echipei de management Calificarile/experienta profesionala (C/EP): sa
aiba studii medii/superioare, sa detina experienta profesionala de minim 1 an. Va fi
angajat cu contract individual de munca de catre fiecare partener in parte prestand o
activitate de 4 ore/zi, 20 zile/luna timp de 12 luni; ECHIPA DE IMPLEMENTARE A
PROIECTULUI este formata din: a) EXPERTI PE TERMEN LUNG: 2 CONSILIERI
DISEMINARE INFORMATII PENTRU GRUP TINTA:asigura grupului tinta
disiminarea informatiilor despre proiect, despre furnizarea consilierii si orientarii
profesionale. Calificarile/experienta profesionala (C/EP): sa aiba studii superioare, sa
detina experienta profesionala min 1 an. Vor fi angajatl cu contract individual de munca
de catre partener 3 si solicitant prestand o activitate de 4 ore/zi, 20 zile/luna timp de 12
luni; 2 CONSILIERI DE ORIENTARE PROFESIONALA-studii superioare si min 1 an
de experienta generala. Vor fi angajati cu contract individual de munca de catre partener
3 si solicitant prestand o activitate de 4 ore/zi, 20 zile/luna timp de 12 luni; ICONSILIER
TEHNIC GENERAL:consiliaza angajati  structurilor din punct de vedere
tehnic,monitorizeaza activitatea tehnica a structurilor si supervizeaza indeplinirea
indicatorilor Calificarile/experienta profesionala (C/EP): sa aiba studii superioare, sa
detina experienta profesionala min 3 ani Vor fi angajat cu contract individual de munca
de catre partener 3 prestand o activitate de 4 ore/zi, 20 zile/luna timp de 12 luni; 1
EXPERT COMUNICARE:coordoneaza activitatea de comunicare si

marketing.Calificarile/experienta profesionala (C/EP): sa aiba studii superioare de
specialitate, sa detina experienta generala min 5 ani. Va fi angajat cu contract individual
de munca de catre solicitant prestand o activitate de 4 ore/zi, 20 zile/luna timp de 12 luni;
b) EXPERTI PE TERMEN SCURT: FORMATORI pentru programe FPC de maseur:
atat pentru pregatirea teoretica cat si pentru pregatirea practica in cadrul cursurilor de
formare profesionala. Formatorii sunt specialisti cu experienta relevanta si sunt certificati
ca si formatori in conditiile legislatiei in vigoare. Calificarile/experienta profesionala
(C/EP): sa aiba studii medii/superioare, sa detina experienta profesionala si specifica de
min 3 ani. Va fi angajat cu contract civil de catre partener 3 prestand o activitate in
functie de orele prestate. Orice expert care este integrat in echipa de implementare si va
desfasura activitati in interesul proiectului va fi certificat conform legislatiei in vigoare sa
desfasoare acele tipuri de activitati. Echipa de management a proiectului va avea
autoritate asupra intregii echipe de implementare. Asa cum a fost deja mentionat deciziile
cu caracter financiar ale proiectului vor fi luate de managerul de proiect si vor fi puse in
aplicare de catre responsabilul financiar. Drept de autorizare a platilor si de autorizare a
achizitiilor va avea managerul de proiect. Fiecare membru al echipei de implementare va
proceda la realizarea cu o frecventa lunara a unui raport de activitate care va proba
activitatea desfasurata de expert in cadrul proiectului in conformitate cu prevederile
legale in vigoare. De asemenea, managerul de proiect va verifica si aproba toate
documentele justificative realizate de expertii ce desfasoara activitati in interesul
proiectului. Activitatile realizate si rezultatele obtinute vor fi masurate prin tabelul Gantt
cu activitatile proiectului si planul detaliat al proiectului. Evaluarile interne vor urmari
respectarea indicatorilor cantitativi si calitativi. De asemenea, echipa de management va
stabili inca din prima luna de implementare procedurile @qﬁ&lﬁ@n] i_cele de
comumcare Audltorul f'manc;lar,SI expertul contabll vor ﬁ s sﬁi t Ctétqqc ’Pe ectarea




AMPOSDRU. Cerinte: conform instructiunilor AMPOSDRU. Auditorul financiar
independent autorizat va fi externalizat (subcontractat) iar in conditiile legii acesta
verifica faptul ca toate cheltuielile declarate de beneficiar in cererea de rambursare
intermediara sau finala sunt reale, inregistrate correct si eligibile in conformitate cu
prevederile contractului de fnantare si emite un raport de verificare a cheltuielilor in
conformitate cu formatul standard furnizat d¢ AMPOSDRU. Expertul contabil va face
inregistrarile contabile aferente proiectului in conditiile legii, va semna si va data
documentele contabile aferente operatiunilor din cadrul proiectului. Pentru certificarea
completitudinii, corectitudinii si realitatii informatiilor continute in cererile de
rambursare, precum si a inregistraii in sistemul contabil a tuturor operatiunilor declarate
in cererile de rambursare, cererile de rambursare vor purta semnatura si stampila
expertului contabil.

Metodologia de implementare

Modul in care vor fi organizate resursele umane s-a stabilit prin alocarea de
responsabilitati in cadrul activitatilor fiecarui membru conform procedurilor de lucru
pentru implementarea proiectului. Sistemul de raportare tehnica lunara a activitatilor de
catre echipele de proiect ale solicitantului si partenerilor va permite o vedere de ansamblu

asupra stadiului de implementare a proiectului, identificarea in timp a eventualelor riscuri
de intarziere in implementarea activitatilor. Activitatile de management se vor desfasura
la sediul solicitantului si la sediul fiecarui partener in parte. Spatiile de lucru urmeaza a
va delimitate vizual prin amplasarea de elemente vizuale. Procesul de monitorizare va fi
unul cantitativ si respectiv calitativ. Echipa de monitorizare va folosi ca instrumente de
lucru: culegerea permanenta a datelor despre desfasurarea proiectului de catre echipa de
monitorizare coordonata de managerul de proiect, organizarea sedintelor lunare de lucru
ale echipei de proiect; elaborarea rapoartelor de lucru saptamanale ale membrilor echipei
de proiect, si ale echipei de implementare; elaborarea rapoartelor tehnice de progres
trimestrial cuprinzand activitatile derulate si cele aflate in curs de desfasurare, precum si
indicatorii pentru activitatile finalizate; elaborarea rapoartelor tehnice de progres la
cererea de rambursare cu activitatile aprobate in cererea de finantare si desfasurate in
perioada parcursa de la data solicitarii prefinantarii (in cazul primei cereri de rambursare)
sau de la data transmiterii ultimei cereri de rambursare; elaborarea raportului final care va
insoti ultima cerere de rambursare si documentele justificative ale acesteia; elaborarea
cererilor de rambursare. Evaluarea reprezinta interpretarea datele colectate prin procesul
de monitorizare; aceasta va fi facuta la sfarsitul proiectului, ambele urmand sa fie trimise
Autoritatii de Management. La sfarsitul proiectului se va realiza un audit extern.
Activitatea 1: Echipa de management va proceda la definitivarea unui document cadru de
implementare pentru proiect care va avea mentionate regulile ce vor guverna
implementarea proiectului: de la programul de lucru pana la managementul
documentelor. Fiecare participant va proceda la realizarea lunara a unui timesheet si
respectiv a unui raport narativ. De asemenea, se vor realiza intalniri periodice cu
Partenerii proiectului in vedere planificarii periodice a proiegiu'l@ﬁp i echipei de
management vor realiza activitati-in-interesul proiectului i ot [
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publice. Procesul de organizare a achizitiilor se va efectua in conformitate cu legislatia in
vigoare: ordonanta 34/2006, HG 925/2006. Echipa de management va superviza si va
asigura faptul ca procesul de derulare a achizitiilor publice va decurge in conformitate cu
legislatia UE, nationala, cerintele, Ghidul privind Achizitiile Publice si alte instructiuni
ale AM/OIPOSDRU in domeniu, avand la baza principiul transparentei, egalitatii de
sanse, nondiscriminarii, intr-un cadru financiar riguros (proceduri si instrumente de
analiza/previzionare/monitorizare costuri). Urmarind, in acelasi timp si procedura interna
de achizitii publice in cadrul proiectului, echipa de management va monitoriza raportul
cost-beneficiu, preturile practicate pe piata, astfel incat sa asigure calitate/eficienta
maxima pentru fondurile utilizate. Activitatea 2: Expertul comunicare se va implica in
realizarea comunicatelor de presa si a prezentarilor din cadrul conferintelor de presa si
respectiv la realizarea materialelor ce vor fi postate pe pagina web, va organiza si
coordona evenimentele si campaniile de promovare organizate in cadrul proiectului. De
asemenea, managerul de proiect va proceda la monitorizarea si actualizarea paginii de
internet aferente proiectului. Trebuie mentionat ca toate materialele de diseminare vor {i
aprobate de catre echipa de management.Toti membrii echipei de implementare vor
participa la activitatile de asigurare a vizibilitatii proiectului. Echipa de management va
proceda la realizarea procedurilor de achizitie publica necesare derularii activitatilor
proiectului. Pentru realizarea activitatii 3 : Furnizarea serviciilor de ocupare,se vor ocupa
cei doi consilieri de diseminare informatii pentru grupul tinta(S,P3),cei doi consilieri de

de orientare profesionala(S,P3),si un consilier tethnic general(P3) care se vor deplasa in
teren si vor lua contact direct cu persoanele care apartin grupurilor vulnerabile.In cadrul
proiectului vor fi infiintate 7 structuri de economie sociala, in cadrul carora vor fi
angajate 56 de persoane, din care 42 persoane apartin grupurilor vulnerabile. Dintre cele
200 de persoane vulnerabile care vor fi informate si consiliate, 84 de persoane vor
participa la cele 4 programe de formare.In cele 7 structuri de economie sociala infiintate,
vor fi angajate cele 56 de persoane, care vor lucra pe toata durata de implementare a
proiectului, si inca cel putin 12 luni dupa finalizarea acestuia.Structurile vor fi create cu
acelasi numar de anjajati,iar fisele de post contin aceleasi atributii, in functie de domeniul
de activitate.SES1 va fi infiintata de catre Solicitant, in mediu urban si va avea ca obiect
de activitate servicii de alimentative(catering), servicii de cofetarie, activitati de
consiliere in domeniul nutritiei si promovarea unui stil de viata sanatos. Managerul de
structura va coordona si monitoriza structura.Gestionarul va gestiona materia prima,
contabilul se va ocupa de toate situatiile financiar contabile ale structurii, bucatarul,
cofetarul si cei 2 lucratori in alimentative se vor ocupa de activitatea de productie.De
realizarea activitatii de promovare si marketing se va ocupa managerul care va coordona
aceste activitati.SES2 va fi infiintata de catre Solicitant, in mediu rural si va avea ca
obiect de activitate fabricarea de mobile, repararea si intretinerea obiectelor de mobilier,
tapiterie, artizanat, mestesuguri, productie de ambalaje, activitati de formare in tamplarie.
de catering si cofetarie.Vor fi angajate un numar de 8 persoane.Managerul de structura va
coordona si monitoriza structura.Gestionarul va gestiona materia prima, contabilul se va
ocupa de toate situatiile financiar contabile ale structurii, tamplarul universal ,cei 3
lucratori in tamplarie si tapiterul se vor ocupa de furnizarea serviciilor oferite de catre
SES. De realizarea activitatii de promovare si marketing se va_ogcupa managerul
structurii.SES3 va fi infiintata de catre Partenerul 1, in mediu urbart8if¥a gvea ca obiect
ntative(catering), servicii/;gb”
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consiliere in domeniul nutritiei si promovarea unui stil de viata sanatos.Va function ape
aceeasi structura de personal, cu aceleasi atributii, cu SES 1.SES4 va fi infiintata de catre
Parenerul 1, in mediu rural si va avea ca obiect de activitate fabricarea de mobile,
repararea si intretinerea obiectelor de mobilier, tapiterie, artizanat, mestesuguri, productie
de ambalaje. Va functiona pe aceeasi structura de personal, cu aceleasi atributii, cu SES 2
SESS va fi infiintata de catre Partenerul 2, in mediu rural si va avea ca obiect de activitate
servicii de alimentative(catering), servicii de cofetarie, activitati de consiliere in domeniul
nutritiei si promovarea unui stil de viata sanatos. Va functiona pe aceeasi structura de
personal, cu aceleasi atributii, cu SES 1 si SES 3.SES6 va fi infiintata de catre Partenerul
3, in mediu urban si va avea ca obiect de activitate servicii de alimentatie(catering),
servicii de cofetarie, activitati de consiliere in domeniul nutritiei si promovarea unui stil
de viata sanatos. . Va functiona pe aceeasi structura de personal, cu aceleasi atributii, cu
SES1, SES 3,SES 5. SES7 va fi infiintata de catre Partenerul 3, in mediu rural si va avea
ca obiect de activitate fabricarea de mobile, repararea si intretinerea obiectelor de
mobilier, tapiterie, artizanat, mestesuguri, productie de ambalaje, activitati de formare in
tamplarie. Va functiona pe aceeasi structura de personal, cu aceleasi atributii, cu SES2 SI
SES4.

Sustenabilitatea proiectului

Proiectul a fost elaborat in contextul asigurarii sustenabilitatii interventiilor prevazute si
mai ales a rezultatelor obtinute.Prin implementarea proiectului se au in vederea atat
rezultatele obtinute pe termen mediu si scurt cat si rezultatele si efectele care apar pe
termen lung. Finalizarea cu succes a proiectului asigura cresterea competentelor
Solicitantului in ceea ce priveste lucrul cu persoane defavorizate, iar expertiza acumulata
va fi valorificata in activitati similare viitoare. Parteneriatele incheiate vor putea fi de
asemenea pastrate in vederea reducerii costurilor ulterioare de reimplementare a unor
activitati similare. Cele 7 structuri creata prin proiect, in care vor fi angajate 42 persoane
defavorizate din grupul tinta, vor functiona dupa finalizarea proiectului pe principiul
autofinantarii, fiind astfel garantata continuarea rezultatelor proiectului si dupa incetarea
finantarii nerambursabile. Din punctul de vedere al promovarii incluziunii sociale a celor
200 de persoane vulnerabile (30 persoane de etnie roma, 20 persoane cu dizabilitati, 100
femei (in situatii de risc), 25 familii care au mai mult de 2 copii si/sau familii
monoparentale, 25 persoane care traiesc din venitul minim garantat) sustenabilitatea e
asigurata prin masuri active de furnizare de servici de ocupare care vizeaza dezvoltarea
competentele acumulate precum si cresterea competitivitatii intr-o maniera durabila.
Competentele dobandite contribuie intr-o maniera directa si pozitiva la cresterea nivelului
de ocupabilitate a membrii grupului tinta. Aceste competente produc efecte inclusiv in
randul actorilor interesati ai pietii muncii. Ne referim aici in special la angajatorii care
vor beneficia de o forta de munca calificata, superioara din punct de vedere calitativ
pentru care nu au investit nimic. Acest lucru contribuie la protejarea locurilor de munca,
la cresterea nivelului serviciilor oferite si nu in ultimul rand acest element de

prin prisma dezvoltarii activitati-angajatorilor pe fondul
calitativ al serviciului prestét. Integtarea, ‘celor 200 de p
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sectoare de activitate va constitui premisele asigurarii sustenabilitatii pe termen lung a
rezultatelor proiectului, prin reducerea dependentei de fondurile publice a antreprenorilor
sociali si a celor asistati, prin dezvoltarea afacerilor sociale inovatoare si prin inmultirea
oportunitatilor de creare de locuri de munca si de afaceri sociale sustenabile, cu
capacitate de auto-sustinere. Din punct de vedere al transferabilitatii activitatilor
desfasurate pentru membrii grupului tinta in cadrul proiectului acestea se pot adapta altor
grupuri vulnerabile pentru incluziune sociala si combaterea discriminarii si a
marginalizarii. Transferabilitatea rezultatelor se va realiza de catre parteneriatul creat
pentru implementarea proiectului. Rezultatele proiectului pot fi transferate la diferite
niveluri (sectorial, regional, local, institutional) prin:1.Expertiza acumulata, schimbul de
bune practici, lucrul in reteaua parteneriala dezvoltata pot conduce la extinderea
implementarii in regiunile propuse prin proiect prin actiuni similare in alte regiuni ale
tarii; 2.Toate materialele suport, procedurile si documentatiile, obtinute sau realizate in
cadrul proiectului, vor fi puse la dispozitia specialistilor si a publicului larg putind fi
consultate fara restrictii si gratuit pe pagina web a proiectului.Dupa finalizarea
implementarii, specialistii implicati in economia sociala care vor dori sa beneficieze de
expertiza in domeniul vizat de proiect vor putea apela la institutia solicitantului in
vederea organizarii de intalniri si evenimente pentru schimb de bune practici. Impreuna
cu alti parteneri sociali, ONG-uri din Romania, ei vor proceda la diseminarea rezultatelor,
asigurandu-se in acest fel transferabilitatea rezultatelor proiectului si in alte regiuni ale

tarii, [a nivel national. Membrii parteneriatului acestui proiect au c¢reat retele formale si
informale ce vor continua sa lucreze impreuna creand canale de informatii precum si
prezentarea de noi proiecte.O astfel de abordare contribuie la conferirea unei valori
adaugate considerabile pentru rezultatele prezentului proiect.Dupa implementarea
activitatilor proiectului, rezultatele acestuia vor deveni vizibile in randul publicului, dar
mai ales in randul decidentilor si a actorilor sociali si economici relevanti de la nivel local
si regional. Acestia vor constientiza necesitatea programelor de formare profesionala
pentru insertia durabila pe piata muncii in domeniul economiei sociale, dezvoltarea
carierei persoanelor din grupuri vulnerabile si cresterea nivelului de formare si ocupare a
acestora.Prin derularea proiectului vor fi atinse obiectivele pentru care s-a obtinut
finantare iar proiectul va atinge un punct de auto-suficienta, nemaifiind nevoie de o
finantare viitoare, activitatile urmad a fi continuate de partener ca activitati integrate pe
piata consilierii si formarii profesionale a regiunii.Solicitantul si Partenerii dispun de
capacitate administrativa si financiara pentru continuarea proiectului si a rezultatelor sale
dupa finalizarea finantarii nerambursabile iar structurile create prin proiect vor continua
sa functioneze si dupa finalizarea finantarii.Dupa finalizarea finantarii nerambursabile
creste capacitatea de integrare a rezultatelor si experientei acumulate in cadrul proiectului
vis-a-vis de politicile si strategile locale si cele la nivel legislativ. Putem concluziona ca
aceasta abordare contribuie intr-o maniera semnificativa la realizarea efectului
multiplicator al proiectului, referindu-ne si la generarea de valoare adaugata.
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Egalitate de sanse

Proiectul propus integreaza principiul egalitatii de sanse, promoveaza incluziunea sociala
din perspectiva promovarii imbunatatirii nivelului de calificare profesionala prin
activitatile, grupurile tinta si metodele de lucru propuse si rezultatele anticipate. Acest
principiu a fost integrat in elaborarea si implementarea proiectului din punctul de vedere
al egalitatii de sanse la nivelul eliminarii discriminarii directe sau indirecte intre femei si
barbati, la nivelul participarii la cursurile de formare profesionala, mai mult de atat
combaterea discriminarii, marginalizarii si excluziunii sociale a 200 de persoane membre
ale grupului tinta (30 persoane de etnie roma, 20 persoane cu dizabilitati, 100 femei (in
situatii de risc), 25 familii care au mai mult de 2 copii si/sau familii monoparentale, 25
persoane care traiesc din venitul minim garantat). Problematica egalitatii de sanse se
regaseste in toate etapele de derulare a proiectului, atat in elaborarea si implementarea
proiectului, cat si in desfasurarea activitatilor proiectului si in selectarea grupului tinta,
dupa cum urmeaza: - egalitatea de sanse la nivelul personalului echipei de implementare
a proiectului, din echipa facand parte atat femei cat si barbati. - evaluarea egalitatii de
sanse in faza de planificare, - egalitate de sanse la nivelul beneficiarilor directi. In
stabilirea grupului tinta nu se va face nici o excludere sau preferinta, indiferent de: rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, convingeri, gen, orientare sexuala, varsta, handicap,

boala clinica necontagioasa, infectare cu o boala transmisibila necontagioasa, apartenenta
la o categorie defavorizata sau orice alt criteriu care ar avea ca scop restrangerea sau
inlaturarea recunoasterii, folosintei sau exercitarii in conditii de egalitate a drepturilor
omului si a libertatilor fundamentale sau a drepturilor recunoscute prin lege, in domeniul
politic, economic, social sau in orice alt tip de domeniu al vietii publice. Se va urmari
cresterea participarii femeilor in activitati in care pana in prezent sunt deficitare ca
numar. Se va aplica principiului egalitatii de tratament intre barbati si femei in privinta
accesului la formare profesionala. Respectarea principiilor egalitatii de sanse va fi
monitorizata permanent de catre echipa de management a proiectului in vederea luarii
masurilor ce se impun. Astfel, cu cat femeile vor dobandi mai multe competente si
atributii, cu atat va creste capacitatea acestora de a se implica pe termen lung in
rezolvarea problemelor de ordin social. Echipa de proiect va fi constituita pe baza
principiului egalitatii de gen, realizandu-se o repartitie proportionala a numarului de
femei si barbati pe posturile din cadrul proiectului, singurul criteriu de care se va tine
cont in selectarea personalului, fiind conditii legate de calificare si de experienta. Se va
respecta principiul nediscriminarii, fiind incluse in proiect persoane, indiferent de
nationalitate, etnie, convingeri religioase, varsta, orientare sexuala, limba, categorie
sociala, handicap, apartenenta la o categorie defavorizata. Principiul egalitatii de sanse va
fi respectat si in cazul atribuirii si derularii contractelor de achizitii de servicii, produse si
lucrari.In ceea ce priveste egalitatea de sanse pentru atribuirea de contracte, acest
principiu va fi respectat in derularea procedurilor de achizitie publica, rezultand din
aplicarea procedurilor OUG 34/2006, in special art.2, alin.2, lit b—principiul
nediscriminarii. Toti operatorii economici vor avea posibilitatea de a participa la
procedurile de atribuire si sapse egale de a deveni contractant.Proiectul promoveaza
egalitatea de sanse si (actlu,mxde jcombatere a excluderii SO@LE\&\;& discriminarii
persoanelor din grupu},f inta py\jvin'-faqi‘\li'ééﬁﬁbﬁ accesului {min grupului tinta
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la informatie, la alegerea libera a unui curs sau activitati la care sa participle. Principiului
egalitatii de sanse se va respecta si in cadrul activitatilor de informare si consiliere
profesional si, consiliere psihologica si, participarea la cursurile care vizeaz si nevoile
fiecarui participant. Accesul la informatiile despre proiect si activitatile acestuia vor fi
prezentate public in comunicate de presa si in materialele informative, si vor putea fi
accesate direct in cadrul site-ului creat. Pe afisele realizate in vederea asigurarii
vizibilitatii proiectului vor fi tiparite mesaje in sprijinul promovarii egalitatii de sanse. In
cadrul serviciului de informare si consiliere profesionala, selectia grupului tinta se va face
respectand proportia intre femei si barbati, urmand ca la programele de formare
profesionala fie mentinuta proportia, fara alte discriminari in funtie de rasa, etnie,
orientare sexuala, categorie sociala. Persoanele de etnie roma care vor beneficia de
formare profesionala sunt 30.Beneficiarii directi ai programelor de FPC si serviciilor de
ocupare vor apartine tuturor grupelor de varsta, cu un accent deosebit pe grupele de
varsta tinere (pana in 30 de ani) cu o pondere minima de 15% din totalul beneficiarilor si
varstnice (peste 45 de ani) cu o pondere de minimum 10%. Grupele de varsta extreme din
forta de munca (tineri si varstnici) sunt expuse acestui anevoios in munca, lipsei
oportunitatilor de dezvoltare a carierei, riscului de a nu avea o prezenta stabila pe piata
muncii si de a nu beneficia in mod echitabil de participarea la programe FPC. Promovam
asadar in toate etapele proiectului egalitatea de sanse si nediscriminarea, fiind unul dintre
principiile de functionare ale partenerilor. Acesta reprezinta un drept fundamental, o

valoare comuna a Uniunii Europene si o conditie necesara pentru indeplinirea
obiectivelor de crestere, ocupare a fortei de munca si coeziune sociala la nivelul UE de
crestere, ocupare a fortei de munca si coeziune sociala la nivelul UE.

Obiective orizontale

Prin activitatile, instrumentele si structurile de economie sociala pe care le dezvolta,
proiectul contribuie la obiectivele orizontale: dezvoltare durabila, TIC - inovare.
Proiectul contribuie la obiectivele dezvoltarii durabile atat prin componenta educationala
cat si prin componenta de instrumente si structuri de economie sociala. Se are in vedere
familiarizarea grupurilor tinta cu programe de economie sociala, de dezvoltare durabila si
de responsabilitate sociala corporatista; cu noi abordari si standarde din domeniul
asistentei sociale pentru grupurile cu risc de excluziune; cu modelele de bune practici si
cu instrumentele de incluziune. Componenta de dezvoltare a proiectului presupune
crearea de 7 structuri care sa permita celor 42 de persoane din grupurile defavorizate sa
isi fructifice abilitatile profesionale, precum si realizarea de instrumente care sa permita
acestor structuri sa devina operationale si sa functioneze eficient pe piata. Toate aceste
instrumente si structuri de economie sociala sunt concepute, astfel, pentru a asigura
sustenabilitatea modelelor de incluziune implementate si dezvoltarea durabila a
comunitatilor locale in care implementam aceste modele. Din perspectiva
DEZVOLTARII DURABILE proiectul vizeaza doua componente esentiale ale oricarei
strategn de dezvoltare durablla sLanume cresterea sanselor dc ocupare si asigurarea




componenta educationala cat si prin componenta de instrumente si structuri de economie
sociala. Proiectul vizeaza de asemenea, dezvoltarea resurselor umane iar cursurile de
formare vor contine o sectiune specifica dezvoltarii durabile cu teme precum protectia
mediului, a resurselor si a biodiversitatii, cu aplicare directa in domeniul alimentatiei
publice si mestesuguri . Dezvoltarea durabila urmareste sa indeplineasca trei obiective
interdependente: protectia mediului, dezvoltarea sociala si bunastarea economica.
Activitatile proiectului urmaresc simultan si principiile dezvoltarii durabile, astfel incat sa
se asigure protectia mediului si a resurselor. Prin formarea profesionala a persoanelor din
grupuri vulnerabile se urmareste imbunatatirea calitatii vietii acestora precum si a
familiilor lor. In urma formarii profesionale a acestora va creste nivelul de ocupare in
domeniul alimentatiei publice (bucatar si cofetar-patiser) si mestesuguri (lucrator in
tamplarie si tapiter) domenii ce vor beneficia astfel de forta de munca formata profesional
si competenta, fapt ce va duce la dezvoltare sociala si bunastare economica, inclusiv prin
infiintarea structurii de economie sociala. Vom utiliza in activitatile intreprinse materiale
ecologice, iar deseurile rezultate in urma implementarii proiectului vor fi predate
institutiilor abilitate pentru reciclare. In ceea ce priveste contributia priectului la
obiectivul -INOVARE si TIC, aceasta componenta este evidentiata prin implementarea
activitatii numarul 2 prin care se va realiza un site care va functiona integrat. In cadrul
cursurilor de formare profesionala, in timpul pregatirii teoretice se vor preda notiuni de
utilizare a calculatorului. Se va pune accent atat pe notiunile introductive cat si pe cele

mai avansate de utilizare, inclusiv lucrul cu baze de date si Internet, conform standardului
de pregatire profesionala pentru fiecare ocupatie in parte. Proiectul contine un
angajament specific promovarii imbatranirii active, un procent din participantii la
programele de FPC si servicii de consiliere vor apartine grupei de varsta de peste 45 de
ani, in functie de cerintele persoanele interesate sa se inscrie in grupul tinta, fara nici o
respectiv de etnie, varsta, nationalitate etc. Persoanele din grupuri vulnerabile vor fi
implicate in echipe mixte cu varste diferite ceea ce combina avantajele competentelor
diferitelor grupe de varsta, avand in vedere studiile de caz care indica o crestere a
bunastarii, atitudinii mai pozitive prin munca si cresterea capacitatii de ocupare a
persoanelor excluse social sau excluse ricului de excluziune sociala. Abordarea inovativa
este indispensabila pentru a asigura sustenabilitatea unui program dintr-un domeniu
insuficient explorat in Romania, cum este cel al economiei sociale.

Complementaritatea cu alte strategii/programe/proiecte

Solicitantul impreuna cu partenerii desfasoara activitati de economie sociala.Acestia au
acumulat ani de experienta privind problemele si nevoile de incluziune ale grupurilor cu
risc ridicat de excluziune sociala: persoanele de etnie roma, familiile monoparentale,
persoanele in varsta lipsite de locuri de munca, drepturile minoritatilor, drepturile
copiilor. In egala masura, ei detine experienta in programe de formare care este
indispensabila pentru consistenta, calitatea si buna desfasurare a programelor de formare
profesionala oferite in cadrul proiectului pentru grupurile defavorizate si pentru expertii
in economie sociala. In conformitate cu strategia evidentiata in CSNR, cresterea
competitivitatii economice necesita“p~utilizare mai eficienta a- reﬁursglfn\gmane Ca
raspuns la problemele structurale de pe pxata\muncn privind rafs s¢ 411 pary




persoanelor excluse social si lipsa fortei de munca formata profesional in regiuni si
sectoare de activitate specifice, se acorda o atentie sporita promovarii dezvoltarii
resurselor umane in legatura cu piata muncii, in ansamblu si infiintarii de intreprinderi de
economie sociala, in particular. In acest sens, in conformitate cu Strategia Europeana de
Ocupare revizuita si cu concluziile cuprinse in Documentul Comun de Evaluare a
Politicii de Ocupare (si concluziilor rezultate in urma Rapoartelor ulterioare de Progres),
se va acorda prioritate furnizarii politicilor active de ocupare in economia sociala care se
adreseaza persoanelor din grupuri vulnerabile (persoane de etnie rroma, persoane cu
dizabilitati, femei )in situatii de risc), familii care au mai mult de 2 copii si/sau familii
monoparentale persoane care traiesc din venitul minim garantat). Din acest punct de
vedere, principalele programe cu care proiectul este complementar sunt POS Cresterea
Competitivitatii Economice (de exemplu sectoarele economice cu potential de crestere, in
care formarea profesionala trebuie furnizata cu predilectie) si Programul Operational
Regional (ex. sectoarele cu valoare adaugata ridicata asa cum rezulta ele din Planurile de
Dezvoltare Regionala pentru care trebuie organizate cursuri de formare profesionala)
precum si cu programele nationale pentru persoanele din grupuri vulnerabile. Proiectul a
fost elaborat pentru a contribui in mod considerabil la realizarea obiectivelor specifice ale
POSDRU, si anume facilitarea accesului grupurilor vulnerabile la educatie si pe piata
muncii, precum si Dezvoltarea unei piete a muncii moderna, flexibila si inclusiva,
actiunile cuprinse in proiect constituind baza necesara pentru cresterea gradului de

incluziune sociala si pentru asigurarea competentelor necesare pentru o participare
corespunzatoare pe piata muncii. Proiectul vine sa atinga obiectivul global al Strategiei
Nationale privind economia sociala in Romania 2011- 2016: asigurarea unui cadru
. functional al economiei sociale care sa ofere o solutie economico-sociala viabila pentru
diversele categorii de persoane din Romania, aceasta masura avand drept scop
incluziunea activa. Masurile prevazate in prezentul proiect: cresterea conditiilor pentru o
piata a muncii mai flexibila in care oferta de munca sa devina capabila sa se adapteze
permanent cerintelor angajatorilor, dezvoltarea si folosirea mai eficienta a capitalului
uman prin imbunatatirea nivelului cunostintelor, deprinderilor si competentelor resurselor
umane din Regiunea Sud-Est si Regiunea Bucureti-IIfov sunt complementare Strategiei
Nationale privind incluziunea sociala a persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile,
Strategiei Nationale pentru imbunatatirea situatiei populatiei supuse discriminarii etnice,
inclusiv obiectivului general al Strategiei Europa 2020. Proiectul are o abordare integrata
si complementara cu proiectele implementate de unitatile administrativ-teritoriale din
regiunile vizate, proiecte ce sunt cuprinse inclusiv in planurile integrate de devoltare
urbana cu liste de proiecte aprobate de autoritatile competente. In vederea crearii unei
piete a muncii inclusive asigura accesul in mod egal la ocupare si la construirea unei
cariere profesionale. POS DRU:D M 1 6.4:Parteneriat transnational-Initiative
transnationale pentru o piata inclusiva a muncii—Prin initiativele transnationale si a
parteneriatelor la nivel european pe care proiectul le propune se urmareste astfel
dezvoltarea resurselor umane si crearea unei piete a muncii inclusive, dezvoltarea
programelor comune pentru promovarea ocuparii, dezvoltarea de noi metode pentru
combaterea discriminarii si a inegalitatilor pe piata muncii. Planul de Dezvoltare
Regional 2007-2013 Regiunile_Sud-Est_si Bucuresti-lifov (PDR SE si Bl)-este un
document care promoveaza mcluzmnea/sobigla cresterea nivelului d@a Jabllltate si
cresterea nivelului cahtatlv/al pletel muncu m spemal pentru persoadele%r,\s, rovin din
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grupul tinta, precum si mentinerea pe piata fortei de munca a unui numar cat mai mare de
persoane pentru o perioada cat mai lunga.Prezentul proiect, prin intermediul activitati de
calificare contribuie intr-o maniera directa la toate aceste obiective.Cadrul Strategic
National de Referinta 2007-2013 prin activitatile de formare profesionala proiectul
contribuie la dezvoltarea si folosirea eficienta a capitalului uman pe de o parte si la
cresterea competivitatii economiei romanesti prin cresterea calitatii resurselor umane pe
de alta parte. Proiectul se inscrie in prevederile CSNR 2007 — 2013, deoarece activitatea
de formare vizeaza intocmai cresterea calitatii resurselor umane prin derularea de
activitati de calificare.Planul de actiune pentru ocupare si incluziune sociala—proiectul
vizeaza la fel ca si PRAO cresterea ratei de ocupare si construirea unei piete a muncii cu
un nivel ridicat de competente care sa asigure sustenabilitatea angajatului pe piata muncii
pentru o perioada cat mai lunga de timp. Proiectul vine sa atinga obietivul global al
Planului Regional de Actiune pentru Ocuparea Fortei de Munca si Incluziune Sociala
(PRAOIS SE si Bl):cresterea ratei de ocupare in perspectiva anului 2013;cresterea
conditiilor pentru o piata a muncii mai flexibila in care oferta de munca sa devina
capabila sa se adapteze permanent cerintelor angajatorilor, dezvoltarea si folosirea mai
eficienta a capitalului uman prin imbunatatirea nivelului cunostintelor,deprinderilor si
competentelor resurselor umane din Regiunile Sud-Est si Bucuresti-Ilfov. Dezvoltarea
structurilor economiei sociale dezvoltarea si promovarea unor activitati si servicii
generatoare de profit pentru a ajuta persoanele cu risc crescut la excludere si

marginalizare sociala in cazul prezentului proiect persoanele tinere ce parasesc sau au
parasit sistemul de protectie sociala sa se integreze sau reintegreze pe piata muncii.

Alte informatii relevante

Prezentul proiect are ca prioritate dezvoltarea comunitatilor locale, crearea de locuri de
munca, implicarea persoanelor apartinand grupurilor vulnerabile care sa aiba drept
rezultat incluziunea socio-profesionala a persoanelor vulnerabile. Aplicatia contribuie la
implementarea celei de-a patra prioritati de dezvoltare nationala din Planul National de
Dezvoltare 2007-2013, “dezvoltarea resurselor umane, promovarea ocuparii si incluziunii
sociale si intarirea capacitatii administrative”. Punctul de plecare in elaborarea proiectului
I-a constituit identificarea problemei legate de perceptia negativa a angajatorilor vis-a-vis
de integrarea sau reintegrarea pe piata muncii a grupurilor vulnerabile. In cadrul
proiectului trebuie mentionat un aspect important si anume structura de parteneriat creata.
Comisia Europeana, in special prin strategia Europa 2020 incurajeaza structuri de
parteneriat ce vizeaza toti factorii interesati ai proiectului. Proiectul vizeaza cresterea
numarului persoanelor mai bine pregatite pentru a face fata provocarilor prezente si
viitoare si pentru a actiona cu responsabilitate fata de generatiile viitoare. In acest scop,
initiativele avute in vedere vor avea in vedere toate domeniile fundamentale ale invatarii,
respectiv: a invata pentru a cunoaste, pentru a actiona, pentru a a convietui si de se innoi
pe sine si societate. Astfel de activitati contribuie si la dezvoltarea si bunastarea intregii
comunitati si reduc lipsa de incredere si excluziunea sociala a membrilor grupului tinta.
Integrarea in activitati de munca ce contribuie la o dezvoltare durabila.a comunitatilor,
bazata pe respectul fata de diversitatea sociala si resursele 1;1a’tu::afe?;azo;r contribui
eficient la reintegrarea §QQ’jjé§]éf;[al}i;;;gr,ggurilor vulnerab'.l’g“;;inzité‘ﬁ_h ~acest proiect
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prin:formarea, dezvoltarea si consolidarea unor deprinderi si resurse de viata
independenta si a unei atitudini pozitive si responsabile fata de propria persoana, familie
si comunitate,dezvoltarea unor retele de suport social la nivel de comunitate,sustinerea
familiei ca factor principal in integrarea sociala. Intreprinderile sociale productive
infiintate de catre Solicitant impreuna cu Parteneri vor avea scopul principal de a asigura
27 locuri de munca pentru persoane cu dizabilitati si femei aflate in situatii de risc, iar ca
scop secundar redirectionarea surplusului de venituri catre proiecte / servicii in interesul
grupurilor dezavantajate, in special persoane din grupurilor vulnerabile. Noile structuri,
definite in acord cu principiile economiei sociale, vor juca roluri importante in
dezvoltarea locala si coeziune sociala, distingandu-se fata de companiile bazate pe capital
prin urmatoarele aspecte: suprematia individului si a obiectivelor sociale in fata
capitalului; calitatea de membru voluntara si deschisa; controlul democratic exercitat de
catre membri; combinarea intereselor membrilor, utilizatorilor si/sau interesul general;
apararea si aplicarea principiului solidaritatii si responsabilitatii; surplusul este utilizat
pentru a contribui la obiectivele de dezvoltare durabila, servicii de interes pentru membri
sau servicii de interes general. Proiectele pe care intreprinderile sociale le vor sprijini vor
fi indreptate in mod deosebit spre activitati care sa asigure: realizarea infrastructurii si a
serviciilor necesare pentru a face mai usor pentru altii sa infiinteze intreprinderi mici sau
sa inceapa proiecte generatoare de venit pentru comunitatile locale; prestarea de servicii
comunitare si comerciale care sa satisfaca necesitatile locale cele mai importante si mai
T iirgent; angajarea / implicarea in activitatile de comert dincare sectorul privat s=a retras— T
ca urmare a faptului ca nu era destul de profitabil; furnizarea unora dintre serviciile care
in trecut erau asigurate de sectorul public, lupta mai degraba pentru o comunitarizare a
serviciilor publice decat pentru o privatizare a acestora; implementarea de masuri intense
pentru a crea locuri de munca mai ales pentru persoanele care sunt slab calificate sau
pentru personele cu handicap folosirea resurselor umane disponibile pe plan local pentru
a dezvolta proiecte locale. Proiectul are o abordare integrata si complementara cu
proiectele implementate de unitatile administrativ-teritoriale din regiunea vizata, proiecte
ce sunt cuprinse inclusiv in planurile integrate de devoltare urbana cu liste de proiecte
aprobate de autoritatile competente. Pe toata perioada de implementare a proiectului atat
Solicitantul cat si Partenerii elaboreaza si aplica proceduri de management si control care
sa asigure corectitudinea acordarii si utilizarii fonduri europene, precum si respectarea
principiilor bunei gestiuni financiare, asa cum este aceasta definita in Ordonanta de
Urgenta 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea neregulior aparute in
obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice nationale aferente
acestora si Hotararea nr.875/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor OUG nr.66/2011 cu modificarile si completarile ulterioare. Aceasta buna
gestiune financiara a proiectului este bazata pe aplicarea principiilor economicitatii,
eficacitatii si eficientei, transparentei, de libera concurenta si de tratament egal si
nediscriminatoriu.Strategia asumata prin implementarea proiectului subliniaza necesitatea
schimbarii mentalitatii populatiei, angajatorilor, partenerilor sociali, a furnizorilor de
FPC, valorificarea fortei de munca locale in cadrul structurilor economiei sociale ca o
preconditie pentru realizarea obiectivelor asumate.
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Indicatori

ID Indicatori [1 output] Valoare
1382 Numdrul structurilor economiei sociale infiintate ) 7.
§386 ‘Numér de persoane care beneficiaza de orientare/consiliere - economie 200{
T jsociala B e e et E
§387,Numar de part|C|pan§| Ia mstru:re economie socua!a ' 84

Numar de participanti FSE feme| 100i

iNumar de- participanti FSE persoane de etme roma o : 30.

390 Numar de part1c1pan§| FSE persoane cu dlzablhtagl ; 20

91 Numar de partICtpantl FSE - alte grupun vulnerablle ’ 50

,392 Numar de evenimente de comunicare §I promovare - economie sociala 5
ID Indicatori [2 result] Valoare
§384;Numérul locurilor de munca create de structurile economiei sociale 56f
394X Ponderea part|c1pantllor la programele de formare pentru specsahstl in 0
" " idomeniul mcluzuunn sociale, care obt;ln certlﬂcare (%), din care: fe;mel e o
395z.Numar de partmpangl la mstrunre certlflcagl - economie sociala - 82!
5396:;Partenen transnaglonall lmpllcatl in pronect economie so<:|ala

2453§Numar de Iocurl de muncd mentmute de structurlle economiei sociale 56




Grup tinta

IDb Grup tinta Valoare

5 lAsistent comunitari i 0

8 ‘Asnstentn maternali 0!

(9 Asrstengl personah 0.

20 Copu in sutuagle de risc 0!

! 31 {Familii cu peste 2 copii 15;

{32 (Familii monoparentale 103

133 ]?fFemeu (100

.35 ‘Formaton |mp||ca§| in economia soaala ? 0

. 40 Lucraton socnall 0

Managen ai mtreprmderllor souale : 0.

4 ;IVIEGla[Uﬂ famitiati

45 3Med|ator| sanltarl 0

62 iPersoane care au para5|t tlmpurlu §coala ’ { 0

‘64 vPersoane care Ioculesc in comumtatt 1zolate ' 0

| 67 Persoane care tralesc dm vemtul minim garantat ‘ 25;

68 ‘Persoane cu dlzablhtatn 20:

69 Persoane de etnie roma 30

’108 Personal dm mstltugu reznden'glale O

T126 Spec1a||st| |mp||ca§| in economia soc:ala ’ 0

Tmerl peste 18 ani care parasesc 5|stemu| mstltuglonahzat de protectie a 0

131 coprluluu

133 Vlctlme ale traﬁcu!un de persoane 0:

{134 Victime ale V|olen§e| in famme 0

‘161, Ingrmtorl 0X

187’ Persoane afectate de boh ocupatlonale )
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PLAN DE AFACERI " B
Structura de economie sociala I

A. INFORMATII ADMINISTRATIVE
Nu este cazul
B. DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SES
Nu este cazul
C. PREZENTAREA IDEIl DE AFACERE SI PLANUL DE ASIGURARE A
SUSTENABILITATII SES
Afacerea consta in infiintarea unei structuri de economie sociala care si furnizeze servicii
complete de alimentatie (catering), servicii de cofetarie, activitati de consiliere in domeniul
nutritiei si promovarea unui stil de viata sanatos, in vederea dezvoltarii conceptului de economie
sociala si prin crearea de locuri de muncd inovatoare si flexibile pentru grupurile vulnerabile.
in cadrul unitatii de economie sociala se va organiza o campanie sociala, prin care se va
introduce pe piata conceptul de “prajitura sociala”. Obiectivul principal al campaniei va fi
dezvoltarea conceptului de economie sociala la scara larga, prin constienzarea populatiei cu
privire la ce inseamna economia sociala, respectiv prin aducerea la cunostinta publicului larg a
faptului ca achizitionarea produselor va conduce la angajarea mai multor persoane care apartin
grupurilor vulnerabile.
Prdjitura sociald este un produs de foarte bund calitate ce va fi distribuit si comercializat in

—————————marile-eafenele-gi-va-fi-produsi-de-beneficiari-ai-asistentei-sociale;-care -vor-urma-in-preatabil, - — ——

cursuri de calificare in meseria de cofetar, pe langa celelate programe de calificare organizate in
cadrul proiectului.

Reteta prajiturii, care va fi diferita de cele existente pana in acest moment, va fi furnizati de citre
un cofetar cu experientd care va crea o prajiturd care si fie in acord cu nevoile consumatorilor
cdrora ne adresam.

Avand in vedere experienta acumulata de cétre solicitant, in ceea ce priveste partea de nutritie, in
urma administrérii Centrelor de ingrijire si educatie timpurie pentru copii cu varsta cuprinsa intre
0-3 ani si 3-6 ani, precum si faptul cé personalul din subordinea solicitantului a absolvit burse
SAMAS, strategia viitoare a afacerii va fi una de diferentiere calitativa fatd de oferta concurentei.
Activitatea noii structuri se va defisura intr-un spatiu al solicitantului. Acesta detine
infrastructura necesara desfasurarii activitatii de catering, iar prin intermediul acestui proiect va
fi utilat si laboratorul de cofetarie.

Avand in vedere faptul ca entitatea care va infiinta aceasta structura de economie sociala,
respectiv Solicitantul, este o institutie publica a administratiei publice locale, noua structura va fi
infiintata de solicitant ca actionar majoritar.

Structura sociala I va inregistra marca inregistrata la OSIM pentru prajitura sociala.

Noua structura va avea 8 angajati, pozitiile fiind repartizate astfel: 1 bucatar angajat cu contract
de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de 3000 lei, 2 lucratori in alimentatie angajati
cu contracte de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de 1772 lei, 1 cofetar patiser
angajat cu contract de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de 3000 lei , 1
manager(administrator)angajat cu contract de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de
3650, 1 gestionar angajat cu contract de munca cu norma intreaga 8 h/zi, cu un salariu de 2500
lei, 1 contabil angajat cu contract de munca cu norma partiala, 4 h/zi, cu un salariu de 2100, 1
persoana care va asigura efectuarea curateniei angajata cu contragnde\ mﬁnca u norma intreaga,

8 h/zi, cu un salariu de 1700.Din cei ¢ angaJatx in structura S«; T @‘péréo, e(a artin grupurilor

vulnerabile. A 0l




4. SUSTENABILITATE INSTITUTIONALA (PIATA POTENTIALA SI PROMOVAREA
SERVICIILOR)
4.1 Segmentul de piata (Principalii client potentiali)
Segmentul de piata caruia ne adresam este format din mai multe categorii de persoane, dupa cum
urmeaza:
- 300 de copii din centrele de ingrijire si educatie timpurie 0-3 ani,centre de zi pentru copii
3-6 ani, aflate in subordinea Solicitantului, care acopera 25% din piata
- 50 de copii din gradinitele, cresele, centrele de activitati, locurile de joaca din municipiul
Bucuresti, care acopera 10% din piata
- 5 companii private si institutii publice, care vor sa adopte si sa promoveze un stil de
viata sanatos, care acopera 10% din piata
- 500 clienti de cafenele care consuma un desert alaturi de cafea in 30 de cafenele din
municipiul Bucuresti, care reprezinta 20% din piata

4.2 Date privind concurenta

In ceea ce priveste concurenta pe piata producatorilor de prdjituri pentru cafenele putem vorbi
déja de crearea de trenduri. In Romania trendul préjiturilor din cafenele este inca la inceput, inca
se creaza brand-uri, consumatorii sunt fascinati si incantati sa regaseasca in cafenele produse pe
care le produc marile patiserii si laboratoare de cofetarie din New York sau Paris, si alte capitale
ale lumii.

In urma studiilor de piata efectuate de catre Solicitant s-a ajuns la concluzia ca putem vorbi de
foarte putine tipuri de prijituri care sunt asociate de consumatori cu cafeaua. Momentan sunt

foarte cunoscute produsele macarons si cupcakes, care prin gustul mai special si designul foarte
colorat au creat o moda pe piata.

Madame Lucie este un producator autohton de macarons, lucreaza dupa reteta originala in
laboratorul propriu si detine o cota de piata de 20% -

Paul, brutarie si patiserie cu traditie, originala din Franta, produc produsele macarons, si detin o
cota de piata de 35 %

Delicateria Traiteur produc macarons si cupcakes, si detin o cota de piata de 20%

Cccris’s Cakes and Cupcakes produc cupcakes si detin o cota de piata de 15%

Mei Mei Cupcake produc cupcakes si detin o cota de piata de 10%

Acestia sunt principalii producétori de prajituri care reprezint concurenta directa.

Sunt multe laboratoare care produc prajituri distribuite in cafenele, insa sunt prajituri obignuite,
care nu au creat un trend, sau un brand anume.

Ceea ce ne dorim este sd credm un nou concept, acela de prijiturd sociald, o prdjitura care sa
transmitd in primul rand un mesaj, sa fie foarte gustoasa si cu un design special, care sa transmitd
un mesaj

In ultimii ani concurenta in domeniul firmelor de catering a crescut vertiginos. Datorita
investitiei relativ mica si a profitului prevazut pe termen lung, precum si a cererii relative stabile,
investitori private au preferat sa investeasca in domeniu, astfel in present, in Bucuresti, existand
peste 100 de firme de catering.

Una dintre cele mai importante companii competitoare care activeaza pe piata din Bucuresti a
serviciilor de catering este EUREST S.A. membra a COMPAS GROUP PLC, lider de piata pe
piata administrarii serviciilor de catering, avand in present peste 45 de restaurante, care detine un
segment de piata de 25%

Alti concurenti in domeniul organizarii de evenimente sunt 1ISTCLASS CATERING, ANA
CATERING, cu experienta de peste 10 amm domeniu, fiind de as @e’ﬁ@aﬁmtre cele mai
importante firme de catering, avand/{,un""i‘p,,cif‘;"fc;)ffé/ljuéie peste 100 g%e;\?eﬁﬂﬁé@ﬁ 2
Bucuresti si in tara, care detine un sggrnent,.de,.p‘ijdtaﬁ,dag()% & ¥
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Concurenti importanti in domeniul livrarilor sunt ACTUAL CATERING cu livrare la domiciliu,
la locul de munca, organizari evenimente, cu o cota de piata de 20 %.
La aceasta lista de firme care ofera strict servicii de catering se adauga majoritatea restaurantelor,
care au adaugat in activitatea lor si serviciul de livrare la domiciliu.
In acest moment, pe piata de servicii de catering, nu exista un furnizor care sa se adreseze in mod
special copiilor si care sa promoveze, in primul rand, un stil de viata sanantos, si sa aiba ca
principali clienti centrele de copii.
Puncte tari

- Asocierea cu un furnizor de servicii sociale foarte cunoscut/campania sociala

- Desfasurarea campaniei de promovare a unui stil de viata sanatos

- Asocierea cu numele unui maestru cofetar de top

- Aparitia unui concept nou pe piatd

- Calitatea ridicata a produselor si serviciilor

- Experienta solicitantului in ceea ce priveste partea de nutrifie

- Existenta unor cursuri de calificare in meseria de cofetar

- Congtientizarea populatiei cu privire la adoptarea unui stil de viatd sandtos

- Estimare solida a costurilor

- Existenta absolventilor de burse SAMAS

- Stabilirea unui pret convenabil pentru toate paturile societatii

- Crearea de noi locuri de munca
Oportunitéti

- S-aremarcat o mare deschidere a populatiei spre socializarea in afara casei

- Gusturile consumatorilor au evoluat, acestia apreciaza o préjiturd si un serviciu de calitate

- Sciderea ratei somajului

- Segmentul de piatd ciruia se adreseaza proxectul include si centre aflate in subordinea

solicitantului

- Aparitia pe piatd a unui produs original, inovator
Puncte slabe

- Lipsa unui renume pe piata

- Lipsa experientei in domeniu
Amenintari

- Scepticismul populatiei privind produsele nou apérute

- Existenta pe piatéd a unor firme cu experientd

- Existenta in cadrul marilor companii a cantinelor ce asigurd masa de prénz

Fidelitatea consumatorului fatd de anumite produse

4.3 Cum se va organiza desfacerea serviciilor
Produsele sunt pregatite in bucitdria si laboratorul de cofetarie, de unde vor fi transportate in 13z
frigorifice, cu o masina pusa la dispozitie de catre solicitant, prin contract de comodat, catre
clienti.
Distributia produselor in regim catering se va face zilnic catre centrele de copii, iar in functie de
comenzile primite, catre ceilalti client.
Distributia prijiturilor citre punctele de vanzare se va face de trei ori pe siptdmana, sau la cerere,
dupid caz, in functie de graficul de vanzéri.
Serviciile de catering vor fi promovate in cadrul unei campanii de promovare a unui stil de viata
sanatos, care va consta in organizarea de evenimente de promovare, cu degustari de produse;
distribuirea de materiale cu informatii despre nutritie, distribuirea de pliante cu promovare a
economiei sociale. A
“Prajitura sociala™va fi promovata, m cadru.l_campamcx de promoval’i’(ﬁ ‘eb‘fl % t,{uku' de economie
sociala. o N \ S RSO,




Se vor distribui un numar de aproximativ 4800 prdjituri pe luna, aproximativ 1050 meniuri
pentru copii pe luna, aproximativ 50 meniuri bufet catering pe luna.

Pretul de vanzare pe bucatd pentru prajitura sociala este de 8 lei, pentru meniul copiilor de 12
lei, iar pentru meniul bufet suedez/persoana de 45 lei.

Venitul total din vanziri pe luna este de aproximativ 53250 lei.

Total venituri obtinute din servicii de catering — 14850 lei

Total venituri obtinute din vanzarea prajiturii sociale -38400 lei

Pretul de cost productie pentru un meniu copii este de 6 lei, costul total de 6300lei/luna

Pretul de cost productie pentru 1 persoana/bufet catering este de 20 lei

Pretul total de cost pentru buffet catering total este de 1000 lei/luna

4.4 Planul de vanzari

Pretul de cost pentru 1 prajitura este de 4 lei.
Pret total de cost pentru prajituri 19200/luna
Costul total de productie este de 26 500 lei

Promovarea produsului se va face printr-o campanie ampla de constientizare prin care se va
urmari transmiterea unui mesaj clar catre cetateni, acela de a fi mai buni, de a contribui activ la
inbunatatirea calitatii vietii pentru semenii nostri care se confrunta cu situatii grele de viata.
Pesonalul va fi format din persoane care apartin grupurilor vulnerabile, care vor fi angajati in
urma absolvirii unor cursuri de calificare pentru meseria de cofetar-patiser si bucatar.

Prajitura va fi preparata de baneficiari ai asistentei sociale, oamenti aflati intr-o dificultate socio-
economica, care sunt in cautarea unui loc de munca.Acestia sunt calificati in meseria de cofetar-
patiser si bucatar, apoi sunt angajati in aceasta structura de economie sociala.

Reteta acestei prajituri va fi furnizata de catre un cofetar cu experienta si renume care va crea o
prédjitura in acord cu nevoile consumatorilor carora ne adresam.

Cumparand produsele promovate, consumatorul trebuie sa inteleaga circuitul banilor, profit
structurii fiind reinvestit in afacere, si faptul ca prin gestul sau contribuie efectiv la inbunatatirea
calitatii vietii semenilor sai, a persoanelor care trec prin situatii grele de viata.

4.5 POLITICA DE PRETURI

Stabilirea preturilor a avut la baza o cercetare de piata realizata d catre Solicitant, prin solicitarea
de oferte exacte de la furnizori de mijloace fice si materii prime necesare functionarii structurii
de economie sociala.

Pretul estimativ al produsului este unul de nivel mediu — 8 lei/buc.

Pretul prédjiturilor care se gasesc in cafenele se situeaza intre 7 lei — 15 lei.

Am stabilit un pret accesibil, scazut, in comparatie cu pretul altor produse de calitate
asemanatoare.Motivul pentru care pretul este scazut este tocmai asocierea produsului cu o
campanile sociala, pentru a fi cat mai accesibil, neavand o imagine déja formata pe piata
producatorilor de préjituri de cofetarie.

Pretul estimativ al meniurilor pentru copii este de 12 lei, un prét care se foloseste in centrele de
stat pentru copii, unde beneficiari sunt personae cu statut social mic si mediu.Valoare adaugata a
proiectului consta in faptul ca la pretul extreme de accesibil, meniurile respecta toate normele de
nutritive si standardele de calitate pentru produsele destinate copiilor.
Meniurile pentru organizarea evenimentelor,au un prét estimativ de 4
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La baza stabilirii acestor preturi sta un considerent foarte important, si anume faptul ca ne

adresam companiilor public-private si institutiilor de stat, care achizitioneaza servicii de catering
urmarind existenta unui raport calitate- prét cat mai bun.

5. TRANSFERABILITATEA

Transferabilitatea rezultatelor se va realiza de catre parteneriatul creat pentru implementarea
proiectului. Rezultatele proiectului pot fi transferate la diferite niveluri (sectorial, regional, local,
institutional) prin:1.Expertiza acumulata, schimbul de bune practici, lucrul in reteaua parteneriala
dezvoltata pot conduce la extinderea implementarii in regiunile propuse prin proiect prin actiuni
similare in alte regiuni ale tarii; 2.Toate materialele suport, procedurile si documentatiile,
obtinute sau realizate in cadrul proiectului, vor fi puse la dispozitia specialistilor si a publicului
larg putind fi consultate fara restrictii si gratuit pe pagina web a proiectului.Dupa finalizarea
implementarii, specialistii implicati in economia sociala care vor dori sa beneficieze de expertiza
in domeniul vizat de proiect vor putea apela la institutia solicitantului in vederea organizarii de
intalniri si evenimente pentru schimb de bune practici. Impreuna cu alti parteneri sociali, ONG-
uri din Romania, ei vor proceda la diseminarea rezultatelor, asigurandu-se in acest fel
transferabilitatea rezultatelor proiectului si in alte regiuni ale tarii, la nivel national.

6. ABORDARE INTEGRATA

Structura de economie sociala va cumpara produse si servicii de la structura de economie sociala
2 care ofera servicii de intretinere, reparatii si confectionare mobilier.O parte din mobilierul
necesar in structura de economie sociala 1 va fi realizat de structura d economie sociala 2.

7. SUSTENABILITATE financiara

Dupa implementarea activitatilor proiectului, rezultatele acestuia vor deveni vizibile in randul
publicului, dar mai ales in randul decidentilor si a actorilor sociali si economici relevanti de la
nivel local si regional, ceea ce va conduce la cresterea vanzarilor de produse si servii, deci la
cresterea veniturilor totale.

In acest sens vom putea vorbi de o sustenabilitate reala asigurata din resursele proprii.

Dupa finalizarea finantarii nerambursabile creste capacitatea de integrare a rezultatelor si
experientei acumulate in cadrul proiectului vis-a-vis de politicile si strategile locale si cele la
nivel legislativ. Putem concluziona ca aceasta abordare contribuie intr-o maniera semnificativa la
realizarea efectului multiplicator al proiectului, referindu-ne si la generarea de valoare adaugata

8. SUSTENABILITATEA LOCURILOR DE MUNCA NOU CREATE PRIN PROIECT

Locurile de munca nou create in proiect vor fi pastrate cel putin 12 luni dupa finalizarea
proiectului.




PLAN DE AFACERI e

STRUCTURA DE ECONOMIE SOCIALA I

A. INFORMATII ADMINISTRATIVE
Nu este cazul

B. DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SES
Nu este cazul

C. PREZENTAREA IDEII DE AFACERE SI PLANUL DE ASIGURARE A
SUSTENABILITATII SES

Afacerea consta in infiintarea unei societati cu urmatoarele obiecte de activitate: fabricarea de
mobila, repararea si intretinerea obiectelor de mobilier, tapiterie, artizanat, mestesuguri,
productle de ambalaje, activitati de formare de tamplarie.

Avand in vedere faptul ca entitatea care va infiinta aceasta structura de economie sociala,
respectiv solicitantul, este o institutie publica a administratiei publice locale, noua structura va fi
infiintata de solicitant ca actionar majoritar.

Initial, noua structura de economie sociala va desfasura activitati de reparati a obiectelor de
mobilier, urmand ca profitul sa fie reinvestit in afacere, astfel activitatea va fi extinsa si cu
celelalte domenii.

Gama de reparatii ce vor fi efectuate este extrem de diversificata, pornind de la ceea ce se
numeste “mic mobilier” (aici intrand produse si accesorii de mici dimensiuni, cum ar fi: etajere,
scaune, suporturi pentru diverse obiecte, chiar si jucarii din lemn), usi si ferestre, mobilier pentru
camere (paturi, canapele, seturi de canapele, dulapuri, vitrine, etajere, biblioteci, mese — inclusiv
mese pentru TV, audio-video, pentru servire etc.), mobilier de bucatarie, ajungandu-se si la
mobilier de birou (in special birouri, mese pentru calculator, mese pentru conferinte, biblioteci,
corpuri mobile).

Angajatii structurii vor fi, in principal, persoane fara adapost, cu ultimul domiciliu pe raza
municipiului Bucuresti, acestia fiind beneficiari ai serviciilor sociale oferite de solicitant, pentru
inceput, oferind servicii la sediul/domiciliul clientului. Angajatii initiali vor fi urmatorii: 1
tamplar universal, cu experienta in domeniul tamplariei, care va avea printre atributii si oferirea
de consultanta gratuita potentialilor clienti si coordonarea echipei de lucratori in tamplarie si
tapiterul, angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminata, cu un salariu lunar de 2370
lei, cu o norma de munca de 8 ore/zi, 3 lucratori in tamplarie, angajati cu contract de munca pe
perioada nedeterminata, cu un salariu lunar de 1700 lei fiecare, cu o norma de munca de 8 ore/zi,
1 tapiter angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminata, cu un salariu lunar de 1700 lei,
cu o norma de munca de 8 ore/zi, 1 contabil angajat cu contract de munca pe perioada
nedeterminata, cu un salariu lunar de 2750 lei, cu o norma de munca de 4 ore/zi, 1 gestionar
angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminata, cu un salariu lunar de 2370 lei, pe o
norma de munca de 8 ore/zi si un manager (administrator) angajat cu contract de munca pe
perioada nedeterminata cu un salariu lunar de 3650 lei pe 0 noE@A mu@a de 8 ore/zi. Din
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4. SUSTENABILITATE INSTITUTIONALA (PIATA POTENTIALA SI PROMOVAREA
SERVICIILOR)

4.1. SEGMENTUL DE PIATA
Principalii client potentiali caruia ne adresam este format din:
- cele 13 centre de ingrijire si educatie pentru copiii cu varste 0-3 ani;
- 1 centru de ingrijire si educatie pentru copiii cu varste 3-6 ani;
- 1 complex de servicii socio-medicale;
- 1 complex de servicii sociale;
- 4 cantine sociale;
- 1 centru de formare profesionala;
- 1 magazin social;
- 5000 persoane fizice din Bucuresti;
- 50 persoane juridice din Bucuresti.

4.2. DATE PRIVIND CONCURENTA

In Bucuresti, concurenta in domeniul intretinerii si reparatiei de mobilier la sediul/domiciliul
clientului este foarte slab reprezentata, foarte putine companii oferind astfel de servicii. In
principal, astfel de servicii sunt oferite de persoane fizice, insa acestia nu elibereaza
chitante/facturi in vederea asigurarii unor perioade de garantie pentru lucrarlle efectuate, motiv

pentru care institutiile publice nu pot colabora cu acestia.

Avand in vedere numarul mare al centrelor aflate in subordinea solicitantului, celelalte firme care
ofera servicii de intretinere si reparatii nu reprezinta o concurenta de temut.

Avand in vedere dorinta solicitantului de a infiinta aceasta structura de economie sociala, tinand
cont de numarul beneficiarilor care pot lucra, a existat si o documentare prealabila luarii deciziei
de a scrie acest plan de afaceri. Astfel, mentionam ca principalii furnizori de servicii de
intretinere si reparatii mobilier de la nivelul municipiului Bucuresti sunt urmatorii: REPARTOT
S.R.L. (http://www.reparatot.ro/), Tapiter Predescu (http:/tapiter.freewb.ro/), SC MOB DESIGN
PROD SRL (http://www.mobdesign.ro/) din cataloagele on-line reiesind ca aceste servicii sunt
mai mult oferite de persoane fizice.

Analiza SWOT
Puncte tari Puncte slabe
- Calificare tehnica si continua la locul - Lipsa experientei In domeniul
de munca tamplariei
- Crearea unor noi locuri de munca - Lipsa unui renume pe piata
pentru persoanele apartinand grupurilor Romaneasca
vulnerabile

- Existenta standardelor de ocupatie
pentru calificarea in meseria de lucrator
in tamplarie

- Estimare solida a costurilor

- Stabilirea unui pret acceptabil

- Disponibilitatea angajatilor de a se
deplasa la locatia dorita de client ..

- Necesitatea solicitantul /}n" \de‘””‘ ac‘esf?; N
servicii i

- Strategia de dezvol e A ,/sel'
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sociale ale solicitantului
- Servicii de calitate
- Preturi accesibil

Oportunitati Amenintari
- Cererea de servicii de intretinere si - Experienta pe piata a unor firme cu
reparatii a mobilierului este in continua experienta
crestere

- Numarul redus al firmelor care ofera
servicii de intretinere si reparatii a
mobilierului

- Reducerea gomajului

4.3. Cum se va organiza desfacerea serviciilor

In cadrul bugetului structurii au fost prevazute costurile necesare pentru promovarea serviciilor oferite
(web-site, materiale de promovare etc), mediul on-line reprezentand principal modalitate prin intermediul
careia vor afla si alti client in afara solicitantului.

La sediul structurii vor fi primite comenzile, on-line, personal sau telefonic. De asemenea, va exista o
persoana care va oferii consultanta gratuita potentialilor clienti. Lucratorii in tamplarie se vor deplasa la

sediul/domiciliul clientului cu un mijloc de transport pus la dispozitie de solicitant prin contract de
comodat, in buget fiind prevazute costurile cu combustibilul necesar. Echipa care se va deplasa la

o sediul/domiciliul-clientului-va-da—dovada-de-profesionalism, flexibilitatesi_adaptabilitate la nevoile
clientului. Pe cheltuiala clientului si pentru fidelizarea acestuia, echipa se va putea deplasa si la sediul
unor magazine in vederea achizitionarii altor materiale, in cazul in care sunt necesare.

4.4. Planul de vanzari

Bugetul structurii cuprinde costurile necesate pentru promovarea serviciilor oferite in cadrul
acesteia (web-site, material de promovare, afise etc). Principala piata de desfacere sunt centrele
aflate in subordinea solicitantului care prevede infiintarea de noi centre, avand in vedere strategia
de dezvoltare a acesteia. Pentru crearea si intretinerea web-site-ului a fost prevazuta suma de
3000 lei, iar pentru tiparirea a 800 de pliante si 800 de flyere a fost prevazuta suma de 5000 lei.
In scopul dezvoltarii si promovarii conceptului de economie sociala vor fi tiparite 500 de brosuri,
prin intermediul carora potentialii clienti vor constientiza faptul ca achizitionarea serviciilor
oferite de aceasta structura va conduce la angajarea pe piata muncii a altor persoane apartinand
grupurilor vulnerabile, astfel contribuind pe de o parte la dezvoltarea economiei si scaderea
numarului persoanelor neocupate, iar pe de alta parte la cresterea calitatii vietii persoanelor
vulnerabile.

Vor fi efectuate lunar, cel putin urmatoarele reparatii si intretineri: scaune — 30 lei x 100
buc=3000 lei, mese — 30 lei x 100buc=3000 lei, dulapuri — 50 lei x 50buc=2500 lei, birouri — 30
lei x 100 buc=3000 lei, sifoniere — 50 lei x 50buc=2500 lei, canapea — 100 lei x 5buc=500 lei,
astfel fiind previzionat un venit lunar de cel putin 14500 lei si un venit anual de cel putin 174000
lei, cu o investitie initiala de 94959 lei.

4.5. Politica de preturi
Preturile serviciilor oferite de noua structura infiintata au fost stabilite £
catre solicitant, a unui studiu baza;tjéégoferte ferme ale diversilor furgi
Bucuresti si pe vizitele pe tere 4 fh”'\//eQe_rea respectarii principiilor &
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Costurile cu chiria, in valoare lunara de 2300 lei, au fost stabilite cu respectarea plafoanelor
prevazute in acest sens in Ghidul Solicitantului — conditii generale si cu prospectarea preturilor
chiriei in judetul Ilfov, fiind preconizat a se inchiria un spatiu de minim 50 mp. Avand in vedere
faptul ca la nivelul Bucurestiului si Ilfov nu exista un numar mare de societati care ofera acest tip
de servicii, preturile prezentate la capitolul “Planul de vanzari” au fost stabilite pentru asigurarea
calitatii lucrarilor efectuate.

Preturile stabilite au fost stabilite si ca urmare a consultarii urmatoarelor web-site-uri:
http://www.dedeman.ro/, http://www.baduc.ro/Materiale-de-constructii/TAMPLARIE .html.

Pe toata perioada de implementare a proiectului atat Solicitantul cat si Partenerii elaboreaza si
aplica proceduri de management si control care sa asigure corectitudinea acordarii si utilizarii
fonduri europene, precum si respectarea principiilor bunei gestiuni financiare, asa cum este
aceasta definita in Ordonanta de Urgenta 66/2011 privind prevenirea, constatarea si sanctionarea
neregulior aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor europene si/sau a fondurilor publice
nationale aferente acestora si Hotararea nr.875/2011 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor OUG nr.66/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

5. Transferabilitatea

Transferabilitatea rezultatelor si activitatilor proiectului se va realiza de catre parteneriatul creat
pentru implementarea proiectului. Rezultatele proiectului pot fi transferate la diferite niveluri
(sectorial, regional, local, institutional) prin:

1.Expertiza acumulata, schimbul de bune practici, lucrul in reteaua parteneriala dezvoltata pot

conduce la extinderea implementarii in regiunile propuse prin proiect prin actiuni similare in alte
regiuni ale tarii;

2.Toate materialele suport, procedurile si documentatiile, obtinute sau realizate in cadrul
proiectului, vor fi puse la dispozitia specialistilor si a publicului larg putind fi consultate fara
restrictii si gratuit pe pagina web a proiectului.

Dupa finalizarea implementarii, specialistii implicati in economia sociala care vor dori sa
beneficieze de expertiza in domeniul vizat de proiect vor putea apela la institutia solicitantului in
vederea organizarii de intalniri si evenimente pentru schimb de bune practici. Impreuna cu alti
parteneri sociali, ONG-uri din Romania, ei vor proceda la diseminarea rezultatelor, asigurandu-
se in acest fel transferabilitatea rezultatelor proiectului si in alte regiuni ale tarii, la nivel national.
Membrii parteneriatului acestui proiect au creat retele formale si informale ce vor continua sa
lucreze impreuna creand canale de informatii precum si prezentarea de noi proiecte. O astfel de
abordare contribuie la conferirea unei valori adaugate considerabile pentru rezultatele prezentului
proiect. Dupa implementarea activitatilor proiectului, rezultatele acestuia vor deveni vizibile in
randul publicului, dar mai ales in randul decidentilor si a actorilor sociali si economici relevanti
de la nivel local si regional. Acestia vor constientiza necesitatea programelor de formare
profesionala pentru insertia durabila pe piata muncii in domeniul economiei sociale, dezvoltarea
carierei persoanelor din grupuri vulnerabile si cresterea nivelului de formare si ocupare a
acestora.

6. Abordare integrata
In bugetul structurii au fost prevazute costurile necesare organizarii a 2 evenimente in vederea
dezvoltarii sn promovarii conceptulm de economie sociala. Astfel servxcule de,_cate\rmg pentru

aceluiasi proiect.




7. Sustenabilitate financiara " '

Dupa implementarea activitatilor proiectului, rezultatele acestuia vor deveni vizibile in randul
publicului, dar mai ales in randul decidentilor si a actorilor sociali si economici relevanti de la
nivel local si regional, ceea ce va conduce la cresterea vanzarilor de produse si servii, deci la
cresterea veniturilor totale. In acest sens vom putea vorbi de o sustenabilitate reala asigurata din
resursele proprii. Dupa finalizarea finantarii nerambursabile creste capacitatea de integrare a
rezultatelor si experientei acumulate in cadrul proiectului vis-a-vis de politicile si strategile
locale si cele la nivel legislativ. Putem concluziona ca aceasta abordare contribuie intr-o maniera
semnificativa la realizarea efectului multiplicator al proiectului, referindu-ne si la generarea de
valoare adaugata.

8. Sustenabilitatea locurilor de munca nou create prin proiect

Prin reinvestirea profitului in structura de economie sociala locurile de munca vor deveni
sustenabile. De asemenea, profitul structurii va fi utilizat strict pentru extinderea si diversificarea
serviciilor oferite, in plata salariilor angajatilor si in cresterea numarului de locuri de munca.
Totodata, mentionam ca locurile de munca create in proiect vor fi pastrate cel putin 12 luni dupa
finalizarea proiectului.




PLAN DE AFACERI R RIT

STRUCTURA DE ECONOMIE SOCIALA III

A. INFORMATII ADMINISTRATIVE (se va completa doar pentru SES deja
infiintate) NU ESTE CAZUL

B. DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SES (se va completa doar
pentru SES deja infiintate) NU ESTE CAZUL

C. PREZENTAREA IDEII DE AFACERE SI PLANUL DE ASIGURARE A
SUSTENABILITATII SES

Structura de economie sociala se va infiinta ca societate comerciala cu actionar majoritar
Primaria Municipiului Constanta care va furniza servicii complete de alimentatie (catering)
pentru evenimente si alte servicii de alimentatii, servicii de cofetarie si patiserie. Prin infiintarea
acestei societati comerciale ca structura de economie sociala se vor crea locuri de munca
inovatoare si flexibile pentru grupurile vulnerabile.

Aceastd afacere presupune existenta unui spatiu amenajat ca bucétérie si un depozit. Dar
oferta nu se limiteazd doar la catering ci si la organizarea evenimentelor ce contin activitatea de

catering. Oferta de catering se va adresa gradinitelor, scolilor, unitatilor de protectie sociala din
municipiul Constanta, institutiilor publice dar si corporatiilor, pentru pauza de prinz, sau
persoanelor fiZice, pentru petreceri private sau nevoile familiale.

In cadrul unitatii de economie sociala se va organiza o campanie sociala, prin care se va
introduce pe piata si conceptul de “prajitura sociala”. Obiectivul principal al campaniei va fi
dezvoltarea conceptului de economie sociala la scara larga, prin constienzarea populatiei cu
privire la ce inseamna economia sociala, respectiv prin aducerea la cunostinta publicului larg a
faptului ca achizitionarea produselor va conduce la angajarea mai multor persoane care apartin
grupurilor vulnerabile. : ‘

Préjitura sociald este un produs de foarte buni calitate ce va fi distribuit si comercializat
in marile cafenele si va fi produsa de beneficiari ai asistentei sociale.

Reteta préjiturii, care va fi diferita de cele existente pana in acest moment, va fi furnizat3 de citre
un cofetar cu experientd care va crea o prajiturd care sd fie in acord cu nevoile consumatorilor
cérora ne adresam.

Strategia acestei afaceri va fi una de diferentiere calitativi fati de oferta concurentei.
Activitatea noii structuri se va defasura intr-un spatiu dotat partial ce se afla la DGASPC
Constanta. Acesta detine infrastructura necesara desfasurarii activitatii de catering, iar prin
intermediul acestui proiect va fi utilat si laboratorul de cofetirie.

Noua structura va avea 8 angajati, pozitiile fiind repartizate astfel: 1 bucatar angajat cu
contract de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de 3000 lei, 2 lucratori in alimentatie
angajati cu contracte de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de 1772 lei, 1 cofetar
patiser angajat cu contract de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de 3000 lei , 1
manager(administrator) angajat cu contract de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de
3650, 1 gestionar angajat cu contract de munca cu norma intreaga 8 h/zi, aun-sal\arlu de 2500
lei, 1 contabil angajat cu contract de munca cu,ndrma partiala, 4 h/zi )
persoana care va asigura efectuarea }uratemel angajata cu contract
8 h/zi, cu un salariu de 1700. e / - ,},




Totalul cheltuielilor cu resurse umane va fi de 19494 lei/luna, iar pe 8 luni — 155952 lei.

1. SEGMENTUL DE PIATA

Segmentul de piata caruia ne adresam este format din mai multe categorii de persoane,
dupa cum urmeaza:

- Copii din 16 de gradinite si 30 scoli de stat care 50% din totalul gradinitelor si scolilor
din municipiul Constanta;

- Unitati de protectie sociala: 1 casa de copii, 1 centru de servicii sociale pentru copii, 1
azil de batrani — municipiul Constanta ce reprezinta 60% din unitatile de protectie sociala
din municipiul Constanta;

- 6 institutii publice ce reprezinta 10% din institutiile publice in municipiul Constanta;

- 40 de companii private ce reprezinta 3% din cota de piata;

- 30 de cafenele ce reprezinta 12% din totalul cafenelor din municipiul Constanta

- 200 de persoane fizice/zi din municipiul Constanta.

Totalul consumatorilor zilnici pentru inteprinderea sociala — 900 persoane.

2. DATE PRIVIND CONCURENTA

In ultimii ani concurenta in domeniul firmelor de catering a ramas constanta. Datorita
faptului_ca serviciile de catering sunt la_inceput in municipiul Constanta, in prezent, exista

aproximativ 9 de firme de catering. Unele dintre cele mai importante companii competitoare care
activeaza pe piata din municipiul Constanta a serviciilor de catering este Curtea Brancoveneasca,
Sabroso, Rovas Catering, dar nu exista un lider de piata in acest domeniu.

In ceeea ce priveste organizarea de evenimente in municipiul Constanta nu exista in
prezent o concurenta stabile, organizarea de evenimente fiind realizata de catre hotelurile si
restaurantele din municipiu.

Concurenti importanti in domeniul livrarilor sunt Sabroso, Rovas Catering cu livrare la
domiciliu, la locul de munca, organizari evenimente. La aceasta lista de firme care ofera strict
servicii de catering se adauga majoritatea restaurantelor, care au adaugat in activitatea lor si
serviciul de livrare la domiciliu.

In acest moment, pe piata de servicii de catering, nu exista un furnizor care sa se adreseze
in mod special copiilor si care sa promoveze, in primul rand, un stil de viata sanatos, si sa aiba ca
principali clienti centrele de copii.

In ceea ce priveste concurenta pe piata producatorilor de préjituri pentru cafenele putem
vorbi deja de crearea de trenduri. In Romania in special in Constanta trendul prajiturilor din
cafenele este inca la inceput, inca se creaza brand-uri, consumatorii sunt fascinati si incantati sa
regaseasca in cafenele produse pe care le produc marile patiserii si laboratoare de cofetarie din
New York sau Paris, si alte capitale ale lumii.

Putem vorbi de foarte putine tipuri de prdjituri care sunt asociate de consumatori cu
cafeaua. Momentan sunt foarte cunoscute produsele macarons si cupcakes, care prin gustul mai
special si designul foarte colorat au creat 0 moda pe piata.

Sunt multe laboratoare care produc prajituri distribuite in cafenele, insa sunt prajituri
obisnuite, care nu au creat un trend, sau un brand anume.

Ceea ce ne dorim este sd credm un nou concept, acela de prédjiturd @5@6}9 djiturd care
sa transmitd in primul rdnd un mesaj, sa fie foarte gustoasa si cu i ”‘Egg »gare sd
transmitd un mesaj. Puncte tari sunt peptezeﬁtat’ei q’é‘:\\gsocierea cu un/fiy ipsociale
foarte cunoscut/campania sociala; ,/de;ﬂ_s,fasurarea;.camp}x{liei de pro
sanatos; asocierea cu numele unui,f"mazst\ryu fei:;i‘r\dé" tap; aparitia\
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calitatea ridicatd a produselor si serviciilor; experienta solicitantului in ceea ce priveste
activitatea de alimentatie sociala; constientizarea populatiei cu privire la adoptarea unui stil de
viati sdnitos; estimare solidd a costurilor; existenta absolventilor de cursuri de formare

profesionala; stabilirea unui pref convenabil pentru toate paturile societdtii; crearea de noi locuri
de munca. Puncte slabe: lipsa unui renume pe piata; lipsa experientei in domeniu.

3. CUM SE VA ORGANIZA DESFACEREA SERVICIILOR

Gama de servicii oferita este foarte diversificata si poate fi adaptata cerintelor fiecarui
client in parte, iar calitatea serviciilor este asigurata de pregatirea si experienta personalului in
acest domeniu, dotarea cu echipamente si materii prime de buna calitate, precum si de
contractele incheiate cu parteneri capabili sa le respecte.

Deci calitatea serviciilor va fi corespunzatoare unor exigente inalte, calitate garantata,
profesionalismul personalului, precum si de parteneriatele incheiate cu parteneri capabili sa ofere
produse si servicii de inalta calitate.

Produsele sunt pregitite in bucitdria si laboratorul de cofetirie, de unde vor fi
transportate in lazi frigorifice, cu o masina, cétre toti clientii din municipiul Constanta.
Distributia produselor in regim catering se va face zilnic catre unitatile sociale, gradinite si scoli,
iar in functie de comenzile primate, catre ceilalti client.

Distributia prajiturilor citre punctele de vanzare se va face de trei ori pe saptimana, sau
la cerere, dupi caz, in functie de graficul de vanzari.

4. PLANUL DE VANZARI

Promovarea produsului se va face printr-o campanie ampla de constientizare prin care se

va urmari transmiterea unui mesaj clar catre cetateni, acela de a fi mai buni, de a contribui activ
" la imbunatatirea calitatii vietii pentru semenii nostri care se confrunta cu situatii grele de viata.

Cumparand produsele promovate, consumatorul trebuie sa inteleaga circuitul banilor,
profit structurii fiind reinvestit in afacere, si faptul ca prin gestul sau contribuie efectiv la
inbunatatirea calitatii vietii semenilor sai, a persoanelor care trec prin situatii grele de viata.

Clientii societatii vor afla despre serviciile de catering din flyere, pliante, afise, spoturi
radio si website, materiale de promovare realizate in cadrul proiectului.

Se vor distribui un numar de aproximativ 4800 préjituri pe luna, aproximativ 1050
meniuri pentru copii pe luna, aproximativ 50 meniuri bufet catering pe luna.

Pretul de vinzare pe bucatd pentru prajitura sociala este de 8 lei, pentru meniul copiilor de 12
lei, iar pentru meniul bufet suedez/persoana de 45 lei.
Venitul total din vanziri pe luna este de aproximativ 53250 lei.
Total venituri obtinute din servicii de catering — 14850 lei
Total venituri obtinute din vanzarea prajiturii sociale -38400 lei

Promovarea produsului se va face printr-o campanie ampla de constientizare prin care se
va urmari transmiterea unui mesaj clar catre cetateni, acela de a fi mai buni, de a contribui activ
la inbunatatirea calitatii vietii pentru semenii nostri care se confrunta cu situatii grele de viata.
Pesonalul va fi format din persoane care apartin grupurilor vulnerabile, cate-yar, i-angajati in
urma absolvirii unor cursuri de calificare-pentrli neseria de cofetar-patisg 3%;‘15%%@}1&9}\.
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Reteta acestei prajituri va fi furnizata de catre un cofetar cu experienta si renume care va
crea o prajitura in acord cu nevoile consumatorilor carora ne adresam.

Cumparand produsele promovate, consumatorul trebuie sa inteleaga circuitul banilor,
profit structurii fiind reinvestit in afacere, si faptul ca prin gestul sau contribuie efectiv la
inbunatatirea calitatii vietii semenilor sai, a persoanelor care trec prin situatii grele de viata.

5. POLITICA DE PRETURI

Pretul estimativ al produsului este unul de nivel mediu — 8 lei/buc.

Pretul prajiturilor care se gasesc in cafenele se situeaza intre 7 lei — 15 lei.

Am stabilit un pret accesibil, scazut, in comparatie cu pretul altor produse de calitate
asemanatoare. Motivul pentru care pretul este scazut este tocmai asocierea produsului cu o
campanile sociala, pentru a fi cat mai accesibil, neavand o imagine deja formata pe piata
producatorilor de prajituri de cofetarie.

Pretul estimativ al meniurilor pentru copii este de 12 lei, un pret care se foloseste in
centrele de stat pentru copii, unde beneficiari sunt persoane cu statut social mic si mediu.Valoare
adaugata a proiectului consta in faptul ca la pretul extreme de accesibil, meniurile respecta toate
normele de nutritive si standardele de calitate pentru produsele destinate copiilor.

Meniurile pentru organizarea evenimentelor,au un pret estimativ de 45 lei/persoana, in
cazul unui bufet suedez, care contine o gama larga de produse, astfel incat sa raspunda tuturor
exigentelor culinare ale clientilor.

La baza stabilirii acestor preturi sta un considerent foarte important, si anume faptul ca
ne adresam companiilor public-private si institutiilor de stat, care achizitioneaza servicii de
catering urmarind existenta unui raport calitate- pret cat mai bun.

6. TRANSFERABILITATE

Activitatea societatii de catering-cofetarie-patiserie este o activitate a carui rezultat poate

fi transferat si catre alt grup tinta de exemplu someri sau student care se pot implica in activitati
similare de economie sociala utilizand puterea exemplului.

Rezultatele proiectului pot fi aplicate si in alte sectoare de activitate luand exemplul
“prajiturii sociale”.

Transferabilitatea rezultatelor se va realiza de catre parteneriatul creat pentru
implementarea proiectului. Rezultatele proiectului pot fi transferate la diferite niveluri (sectorial,
regional, local, institutional) prin: 1.Expertiza acumulata, schimbul de bune practici, lucrul in
reteaua parteneriala dezvoltata pot conduce la extinderea implementarii in regiunile propuse prin
proiect prin actiuni similare in alte regiuni ale tarii; 2.Toate materialele suport, procedurile si
documentatiile, obtinute sau realizate in cadrul proiectului, vor fi puse la dispozitia specialistilor
si a publicului larg putind fi consultate fara restrictii si gratuit pe pagina web a proiectului. Dupa
finalizarea implementarii, specialistii implicati in economia sociala care vor dori sa beneficieze
de expertiza in domeniul vizat de proiect vor putea apela la institutia solicitantului in vederea
organizarii de intalniri si evenimente pentru schimb de bune practici. Impreuna cu alti parteneri
sociali, ONG-uri din Romania, ei vor proceda la diseminarea rezultatelor, asigurandu-se in acest
fel transferabilitatea rezultatelor proiectului si in alte regiuni ale tarii, la nivel _nationa\l.Membrii
parteneriatului acestui proiect au creat retele formale si informale ce yeft 2 'ﬁ"d?@{‘a;{ucreze
impreuna creand canale de informatii precum si prezentarea de noi projegte: a8l - ordare
contribuie la conferirea unei valori gdaugate considerabile pentru rezyli ‘ i
Dupa implementarea activitatilor ‘fiﬁdiﬁefmgi;re@ulfat?‘l;e acestuia vo
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publicului, dar mai ales in randul decidentilor si a actorilor sociali si economici relevanti de la
nivel local si regional.

7. ABORDARE INTEGRATA

Structurile de economie sociala infiintate in cadrul proiectului se vor sustine reciproc prin
promovarea serviciilor si activitatilor fiecaruia. Structura de economie sociala de catering va
distribui cu pret redus cu 20% produse catre celelalte structuri de economie sociala astfel incat sa
sustina politica de economie sociala.

Daca pe piata furnizorilor de materii prime sunt identificati furnizori organizati ca
structuri de economie sociala acestea vor fi cumparate cu prioritate.

Celelalte structuri de economie sociala infiintate in cadrul proiectului vor furniza
produsele lor. Firma infiintata va achizitiona licenta de producere a prajiturii sociale realizata de
structura de economie sociala nr. 1.

8. SUSTENABILITATE FINANCIARA
Structura creata prin proiect, in care vor fi angajate 8 persoane din care 6 persoane
defavorizate din grupul tinta, va functiona dupa finalizarea proiectului pe principiul
autofinantarii, fiind astfel garantata continuarea rezultatelor proiectului si dupa incetarea
finantarii nerambursabile.

Ne referim in special ca angajatii care vor lucra si dupa finalizarea proiectului, vor f1 forta
de munca calificata, superioara din punct de vedere calitativ. Acest lucru contribuie la protejarea
locurilor de munca, la cresterea nivelului serviciilor oferite si nu in ultimul rand acest element de
sustenabilitate poate contribui pe termen lung inclusiv la crearea de noi locuri de munca prin
prisma dezvoltarii activitatii pe fondul cresterii din punct de vedere calitativ al serviciului prestat.

Serviciile oferite vor fi calitative astfel incat estimam o crestere treptata a volumului de
vanzari, fima fiind profitabila, ceea ce va permite continuarea proiectului si mentinerea locurilor
de munca.

9. SUSTENABILITATEA LOCURILOR DE MUNCA NOU CREATE
Toate locurile de munca nou create prin proiect vor fi mentinute 12 luni dupa finalizarea
proiectului.




PLAN DE AFACERI
STRUCTURA DE ECONOMIE SOCIALA IV

D. INFORMATII ADMINISTRATIVE (se va completa doar pentru SES deja
infiintate) NU ESTE CAZUL

E. DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SES (se va completa doar
pentru SES deja infiintate) NU ESTE CAZUL

F. PREZENTAREA IDEII DE AFACERE SI PLANUL DE ASIGURARE A
SUSTENABILITATII SES

Afacerea constdi in infiintarea unei societati cu urmatoarele obiecte de activitate:
fabricarea de mobila, repararea si intretinerea obiectelor de mobilier, tapiterie, artizanat,
mestesuguri, productie de ambalaje, activitati de formare de tdmplarie.

Structura de economie sociala se va infiinta ca societate comerciala cu actionar majoritar
Primaria Municipiului Constanta. Initial, noua structura de economie sociala va desfasura
activitati de reparatii a obiectelor de mobilier, urmand ca profitul sa fie remvestlt in afacere,
astfel activitatea va fi extinsa si cu celelalte domenii.

Gama de reparatii ce vor fi efectuate este extrem de diversificata, pornind de la ceea ce se
numeste “mic mobilier” (aici intrand produse si accesorii de mici dimensiuni, cum ar fi: etajere,
scaune, suporturi pentru diverse obiecte, chiar si jucarii din lemn), usi si ferestre, mobilier pentru
camere (paturi, canapele, seturi de canapele, dulapuri, vitrine, etajere, biblioteci, mese — inclusiv
mese pentru TV, audio-video, pentru servire etc.), mobilier de bucatarie, ajungandu-se si la
mobilier de birou (in special birouri, mese pentru calculator, mese pentru conferinte, biblioteci,
corpuri mobile).

Angajatii structurii vor fi, in principal, persoane din grupul vulnerabil, acestia fiind
beneficiari ai serviciilor sociale realizate prin proiect, pentru inceput, oferind servicii la
sediul/domiciliul clientului. Angajatii initiali vor fi urmatorii: 1 tamplar universal, cu experienta
in domeniul tamplariei, care va avea printre atributii si oferirca de consultanta gratuita
potentialilor clienti si coordonarea echipei de lucratori in tamplarie si tapiterul, angajat cu
contract de munca pe perioada nedeterminata, cu un salariu lunar de 2370 lei, cu o norma de
munca de 8 ore/zi, 3 lucratori in tamplarie, angajati cu contract de munca pe perioada
nedeterminata, cu un salariu lunar de 1700 lei fiecare, cu o norma de munca de 8 ore/zi, 1 tapiter
angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminata, cu un salariu lunar de 1700 lei, cu o
norma de munca de 8 ore/zi, 1 contabil angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminata,
cu un salariu lunar de 2750 lei, cu 0 norma de munca de 4 ore/zi, 1 gestionar angajaLcu contract
de munca pe perioada nedetermmata cu,un galarly lunar de 2370 lei, pe
un salariu lunar de 3650 lei, pe o anma de munca de'8 6‘re/21 Din cg & s;fyo
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programele de formare profesionala organizate in cadrul: proiectului, respectiv cele pentru
meseria de lucrator in tamplarie si tapiter. '

1. SEGMENTUL DE PIATA

Principalii clienti potentiali cdruia ne adresam sunt reprezentati de:

- 16 gradinite si 30 de scoli de stat care 50% din totalul gradinitelor si scolilor din
municipiul Constanta;

- Unitati de protectie sociala: 1 casa de copii, 1 centru de servicii sociale pentru copii, 1
azil de batrani — municipiul Constanta ce reprezinta 60% din unitatile de protectie sociala
din municipiul Constanta;

- 6 institutii publice ce reprezinta 10% din institutiile publice in municipiul Constanta;

- 40 de companii private ce reprezinta 3% din cota de piata;

- 50 de persoane fizice/zi din municipiul Constanta;

- 20 de persoane juridice/zi din municipiul Constanta.

2. DATE PRIVIND CONCURENTA

In_municipiul Constanta, concurenta in domeniul reparatiilor de mobilier este foarte slab

reprezentata, foarte putine companii oferind astfel de servicii. In principal, astfel de servicii sunt
oferite de persoane fizice, insa acestia nu elibereaza chitante/facturi in vederea asigurarii unor
perioade de garantie pentru lucrarile efectuate, motiv pentru care institutiile publice nu pot
colabora cu acestia. :

Avand in vedere numarul mare al centrelor aflate in subordinea solicitantului, celelalte
firme care ofera servicii de intretinere si reparatii nu reprezinta o concurenta de temut.

Avand in vedere dorinta solicitantului de a infiinta aceasta structura de economie sociala,
tinand cont de numarul beneficiarilor care pot lucra, a existat si 0 documentare prealabila luarii
deciziei de a scrie acest plan de afaceri. Astfel, mentionam ca principalii furnizori de servicii de
intretinere si reparatii mobilier de la nivelul municipiului Constanta sunt urmatorii: S.C.
LOGIBIC S.R.L. (www.logibic.ro/), S.C. YUKA MOBILI S.R.L. (www.yuka.ro) SIGMALUX
S.R.L. (sigma-lux.ro) din cataloagele on-line reiesind ca aceste servicii sunt mai mult oferite unei
categorii de clienti de lux. Serviciile structurii de economie sociala se vor adresa altei categorii
de client care in prezent nu sunt satisfacuti de oferta de pe piata.
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3. CUM SE VA ORGANIZA DESFACEREA SERVICIILOR
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La sediul structurii vor fi primite comenzile, on-line, personal sau telefonic. De asemenea, va
exista o persoana care va oferii consultanta gratuita potentialilor clienti. Lucratorii in tamplarie
se vor deplasa la sediul/domiciliul clientului cu un mijloc de transport pus la dispozitie de
solicitant prin contract de comodat, in buget fiind prevazute costurile cu combustibilul necesar.
Echipa care se va deplasa la sediul/domiciliul clientului va da dovada de profesionalism,
flexibilitate si adaptabilitate la nevoile clientului. Pe cheltuiala clientului si pentru fidelizarea
acestuia, echipa se va putea deplasa si la sediul unor magazine in vederea achizitionarii altor
materiale, in cazul in care sunt necesare.

4. PLANUL DE VANZARI

Bugetul structurii cuprinde costurile necesate pentru promovarea serviciilor oferite in
cadrul acesteia (web-site, material de promovare, afise etc). Principala piata de desfacere sunt
centrele aflate in subordinea solicitantului care prevede infiintarea de noi centre, avand in vedere
strategia de dezvoltare a acesteia. Pentru crearea si intretinerea web-site-ului a fost prevazuta
suma de 3000 lei, iar pentru tiparirea a 800 de pliante si 800 de flyere a fost prevazuta suma de
5000 lei. In scopul dezvoltarii si promovarii conceptului de economie sociala vor fi tiparite 500
de brosuri, prin intermediul carora potentialii clienti vor constientiza faptul ca achizitionarea
serviciilor oferite de aceasta structura va conduce la angajarea pe piata muncii a altor persoane
apartinand grupurilor vulnerabile, astfel contribuind pe de o parte la dezvoltarea economiei si
scaderea numarului persoanelor neocupate, iar pe de alta parte la cresterea calitatii vietii
persoanelor vulnerabile.

Vor fi efectuate Tunar, cel putin urmatoarele reparatii si intretineri: scaune — 30 Tei x 100
buc=3000 lei, mese — 30 lei x 100buc=3000 lei, dulapuri — 50 lei x 50buc=2500 lei, birouri — 30
lei x 100 buc=3000 lei, sifoniere — 50 lei x 50buc=2500 lei, canapea — 100 lei x Sbuc=500 lei,
astfel fiind previzionat un venit lunar de cel putin 14500 lei si un venit anual de cel putin 174000
lei, cu o investitie initiala de 94959 lei.

5. POLITICA DE PRETURI

Preturile serviciilor oferite de noua structura infiintata au fost stabilite ca urmare a
elaborarii, de catre solicitant, a unui studiu bazat pe oferte ferme ale diversilor furnizori de
materie prima din judetul Constanta si pe vizitele pe teren, in vederea respectarii principiilor
economicititii, eficacititii si eficientei costurilor precum si a prevederilor 0.G. 66/2011.

Costurile cu chiria, in valoare lunara de 2300 lei, au fost stabilite cu respectarea
plafoanelor prevazute in acest sens in Ghidul Solicitantului — conditii generale si cu prospectarea
preturilor chiriei in judetul Constanta, fiind preconizat a se inchiria un spatiu de minim 50 mp.
Avand in vedere faptul ca la nivelul Constantei nu exista un numar mare de societati care ofera
acest tip de servicii, preturile prezentate la capitolul “Planul de vanzari” au fost stabilite pentru
asigurarea calitatii lucrarilor efectuate.

Preturile stabilite au fost stabilite si ca urmare a consultarii urmatoarelor web-site-uri:
http://www.dedeman.ro/,. http://www. praktiker.ro.

Pe toata perioada de implementare a proiectului atat Solicitantul cat si Partenerii
elaboreaza si aplica proceduri de management si control care sa asigure corectitudinea acordarii
si utilizarii fonduri europene, precum si respectarea principiilor bunei gestiuni financiare, asa
cum este aceasta definita in Ordonanta de Urgenta 66/2011 privind prevenirea,-constatarea si

sanctionarea neregulior aparute in obtinerea si utilizarea fondurilor eurggRq® s’z’tﬁf@; qdurilor
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6. TRANSFERABILITATE

Transferabilitatea rezultatelor si activitatilor proiectului se va realiza de catre
parteneriatul creat pentru implementarea proiectului. Rezultatele proiectului pot fi transferate la
diferite niveluri (sectorial, regional, local, institutional) prin: 1.Expertiza acumulata, schimbul de
bune practici, lucrul in reteaua parteneriala dezvoltata pot conduce la extinderea implementarii in
regiunile propuse prin proiect prin actiuni similare in alte regiuni ale tarii; 2.Toate materialele
suport, procedurile si documentatiile, obtinute sau realizate in cadrul proiectului, vor fi puse la
dispozitia specialistilor si a publicului larg putind fi consultate fara restrictii si gratuit pe pagina
web a proiectului. Dupa finalizarea implementarii, specialistii implicati in economia sociala care
vor dori sa beneficieze de expertiza in domeniul vizat de proiect vor putea apela la institutia
solicitantului in vederea organizarii de intalniri si evenimente pentru schimb de bune practici.
Impreuna cu alti parteneri sociali, ONG-uri din Romania, ei vor proceda la diseminarea
rezultatelor, asigurandu-se in acest fel transferabilitatea rezultatelor proiectului si in alte regiuni
ale tarii, la nivel national. Membrii parteneriatului acestui proiect au creat retele formale si
informale ce vor continua sa lucreze impreuna creand canale de informatii precum si prezentarea
de noi proiecte. O astfel de abordare contribuie la conferirea unei valori adaugate considerabile
pentru rezultatele prezentului proiect. Dupa implementarea activitatilor proiectului, rezultatele
acestuia vor deveni vizibile in randul publicului, dar mai ales in randul decidentilor si a actorilor
sociali si economici relevanti de la nivel local si regional. Acestia vor constientiza necesitatea

programelor de formare profesionala pentru insertia durabila pe piata muncii in domeniul
economiei sociale, dezvoltarea carierei persoanelor din grupuri vulnerabile si cresterea nivelului
de formare si ocupare a acestora.

7. ABORDARE INTEGRATA
In bugetul structurii de economie sociala au fost prevazute costurile necesare organizarii
a 2 evenimente in vederea dezvoltarii si promovarii conceptului de economie sociala. Astfel,
serviciile de catering pentru aceste evenimente vor fi achizitionate de la Structura de economie
sociala 3, infiintata in cadrul aceluiasi proiect.

8. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Dupa implementarea activitatilor proiectului, rezultatele acestuia vor deveni vizibile in
randul publicului, dar mai ales in randul decidentilor si a actorilor sociali si economici relevanti
de la nivel local si regional, ceea ce va conduce la cresterea vanzarilor de produse si servii, deci
la cresterea veniturilor totale. In acest sens vom putea vorbi de o sustenabilitate reala asigurata
din resursele proprii. Dupa finalizarea finantarii nerambursabile creste capacitatea de integrare a
rezultatelor si experientei acumulate in cadrul proiectului vis-a-vis de politicile si strategile
locale si cele la nivel legislativ. Putem concluziona ca aceasta abordare contribuie intr-o maniera
semnificativa la realizarea efectului multiplicator al proiectului, referindy-rgscla

clasgenerarea de
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Prin reinvestirea profitului in structura de economie sociala locurile de munca vor deveni
sustenabile. De asemenea, profitul structurii va fi utilizat strict pentru extinderea si diversificarea
serviciilor oferite, in plata salariilor angajatilor si in cresterea numarului de locuri de munca.

Totodata, mentionam ca locurile de munca create in proiect vor fi pastrate cel putin 12
luni dupa finalizarea proiectului.




PLAN DE AFACERI

STRUCTURA DE ECONOMIE SOCIALA V

G. INFORMATII ADMINISTRATIVE (se va completa doar pentru SES deja
infiintate) NU ESTE CAZUL

H. DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SES (se va completa doar pentru SES
deja infiintate) NU ESTE CAZUL

I PREZENTAREA IDEIl DE AFACERE SI PLANUL DE ASIGURARE A
SUSTENABILITATII SES
Structura de economie sociala se va infiinta ca societate comerciala cu actionar majoritar
Primaria Comunei Cumpana care va furniza servicii complete de alimentatie (catering) pentru
evenimente si alte servicii de alimentatii, servicii de cofetarie si patiserie. Prin infiintarea acestei
societati comerciale ca structura de economie sociala se vor crea locuri de munci inovatoare si
flexibile pentru grupurile vulnerabile.
Comuna Cumpana este situatd la Sud-Vest de orasul Constanta, la o distanta de 5 km si
are o populatie de circa 14.000 de locuitori. Suprafata administrativa a localititii este de 496 ha.

canalizare §i alimentare cu gaze s§i constructia unor mari supermarket-uri in apropiere au
accelerat acest proces.

Aceastd afacere presupune existenta unui spatiu amenajat ca bucitirie si un depozit. Dar
oferta nu se limiteaza doar la catering ci si la organizarea evenimentelor ce contin activitatea de
catering. Oferta de catering se va adresa gradinitelor, scolilor, unitatilor de protectie sociala din
comuna Cumpana si zona de sud a judetului Constanta, institutiilor publice dar si corporatiilor,
pentru pauza de prénz, sau persoanelor fizice, pentru petreceri private sau nevoile familiale.

in cadrul unitatii de economie sociala se va organiza o campanie sociala, prin care se va
introduce pe piata si conceptul de “prajitura sociala”. Obiectivul principal al campaniei va fi
dezvoltarea conceptului de economie sociala la scara larga, prin constienzarea populatiei cu
privire la ce inseamna economia sociala, respectiv prin aducerea la cunostinta publicului larg a
faptului ca achizitionarea produselor va conduce la angajarea mai multor persoane care apartin
grupurilor vulnerabile.

Prajitura sociala este un produs de foarte buni calitate ce va fi distribuit si comercializat
in marile cafenele si va fi produsa de beneficiari ai asistentei sociale.

Reteta préjiturii, care va fi diferita de cele existente pana in acest moment, va fi furnizati de citre
un cofetar cu experientd care va crea o prajiturd care si fie in acord cu nevoile consumatorilor
carora ne adresam.

Strategia acestei afaceri va fi una de diferentiere calitativa faa de oferta concurentei.

Activitatea noii structuri se va defdsura intr-un spatiu dotat partial. Acesta detine
infrastructura necesara desfasurarii activititii de catering, iar prin intermediul acestui proiect va

fi utilat si laboratorul de cofetarie. CUR T~

Noua structura va avea 8 angajati, pozitiile fiind repartizate ;{até\z;ﬁ‘;a‘ngajat cu
contract de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de 3000 J&g>; \;kf}c iy imentatie
angajati cu contracte de munca cu’normajintreaga, 8 h/zi, cu un (@1 d
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lei, 1 contabil angajat cu contract de munca cu norma partia‘la, 4 h/zi, cu un salariu de 2100, 1
persoana care va asigura efectuarea curateniei angajata cu contract de munca cu norma intreaga,
8 h/zi, cu un salariu de 1700.

Din cei 8 angajati in structura sociala, 6 persoane apartin grupurilor vulnerabile.
Totalul cheltuielilor cu resurse umane va fi de 19494 lei/luna, iar pe 8 luni — 155952 lei.

10. SEGMENTUL DE PIATA
Segmentul de piata caruia ne adresam este format din mai multe categorii de persoane,
dupa cum urmeaza:
- Copii din 21 de gradinite si 29 scoli de stat care 40% din totalul gradinitelor si scolilor
din comuna Cumpana si zona de sud a judetului Constanta;
- Unitati de protectie sociala: 1 casa de copii, 1 centru de servicii sociale pentru copii, 1
azil de batrani — din comuna Cumpana si zona de sud a judetului Constanta ce reprezinta
40% din unitatile de protectie sociala din aceasta zona;
- 5 institutii publice ce reprezinta 20% din institutiile publice in comuna Cumpana si zona
de sud a judetului Constanta;
- 41 de companii private ce reprezinta 15% din cota de piata;
- 30 de cafenele ce reprezinta 20% din totalul cafenelor din comuna Cumpana si zona de
sud a judetului Constanta;
- 250 de persoane fizice/zi din comuna Cumpana si zona de sud a judetului Constanta.
e Totalul-consumatorilor-zilnici-pentru-inteprinderea-soctala —600-persoane:. -

11. DATE PRIVIND CONCURENTA

In ultimii ani concurenta in domeniul firmelor de catering a ramas constanta. Datorita
faptului ca serviciile de catering sunt la inceput in comuna Cumpana si zona de sud a judetului
Constanta, in prezent, exista aproximativ 7 firme de catering. Unele dintre cele mai importante
companii competitoare care activeaza pe piata din comuna Cumpana si zona de sud a judetului
Constanta a serviciilor de catering este Marinas Bistro, Callatis, Lavrion dar nu exista un lider de
piata in acest domeniu.

In prezent in comuna Cumpana nu exista o firma care sa desfasoare activitatea de
catering.

In ceeea ce priveste organizarea de evenimente in comuna Cumpana si zona de sud a
judetului Constanta nu exista o concurenta stabila, organizarea de evenimente fiind realizata de
catre hotelurile si restaurantele din zona de sud a judetului Constanta.

Concurenti importanti in domeniul livrarilor sunt Sabroso, Rovas Catering cu livrare la
domiciliu, la locul de munca, organizari evenimente chiar si in comuna Cumpana si zona de sud
a judetului Constanta. La aceasta lista de firme care ofera strict servicii de catering se adauga
majoritatea restaurantelor, care au adaugat in activitatea lor si serviciul de livrare la domiciliu.

In acest moment, pe piata de servicii de catering, nu exista un furnizor care sa se adreseze
in mod special copiilor si care sa promoveze, in primul rand, un stil de viata sanatos, si sa aiba ca
principali clienti centrele de copii.

In ceea ce priveste concurenta pe piata producatorilor de prajituri pentru cafenele putem
vorbi deja de crearea de trenduri. In Romania in special in comuna Cumpana: si-zona de sud a
judetului Constanta trendul prdjiturilor-difi cafengle este inca la incepujs é{gé‘g‘ﬁ‘éz&‘”@%\&\‘a rand-uri,
consumatorii sunt fascinati si incaritati‘sa fegéseﬁ\ea in cafenele proddge é‘%&%%«p;: {du marile
patiserii si laboratoare de cofete;/ﬁ'e" 374 T #\
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Putem vorbi de foarte putine tipuri de prdjituri care sunt asociate de consumatori cu
cafeaua. Momentan sunt foarte cunoscute produsele macarons si cupcakes, care prin gustul mai
special si designul foarte colorat au creat o moda pe piata.

Sunt multe laboratoare care produc préjituri distribuite in cafenele, insa sunt prajituri
obisnuite, care nu au creat un trend, sau un brand anume.

Ceea ce ne dorim este sd credm un nou concept, acela de prajiturd sociald, o prajiturd care
sa transmitd in primul r4nd un mesaj, sa fie foarte gustoasd si cu un design special, care sa
transmitd un mesaj. Puncte tari sunt reprezentate de: asocierea cu un furnizor de servicii sociale
foarte cunoscut/campania sociala; desfasurarea campaniei de promovare a unui stil de viata
sanatos; asocierea cu numele unui maestru cofetar de top; aparitia unui concept nou pe piaté;
calitatea ridicatd a produselor si serviciilor; experienta solicitantului in ceea ce priveste
activitatea de alimentatie sociala; constientizarea populatiei cu privire la adoptarea unui stil de
viatd sdndtos; estimare solidd a costurilor; existenta absolventilor de cursuri de formare
profesionala; stabilirea unui pref convenabil pentru toate paturile societdtii; crearea de noi locuri
de munca. Puncte slabe: lipsa unui renume pe piata; lipsa experientei in domeniu.

12. CUM SE VA ORGANIZA DESFACEREA SERVICIILOR
Gama de servicii oferita este foarte diversificata si poate fi adaptata cerintelor fiecarui
client in parte, iar calitatea serviciilor este asigurata de pregatirea si experienta personalului in
acest domeniu, dotarea cu echipamente si materii prime de buna calitate, precum si de
contractele incheiate cu parteneri capabili sa le respecte.

profesionalismul personalului, precum si de parteneriatele incheiate cu parteneri capabili sa ofere
produse si servicii de inalta calitate.

Produsele sunt pregatite 1n bucétdria si laboratorul de cofetdrie, de unde vor fi
transportate in 14zi frigorifice, cu o magina, cétre toti clientii din comuna Cumpana si zona de sud
a judetului Constanta.

Distributia produselor in regim catering se va face zilnic catre unitatile sociale, gradinite
si scoli, iar in functie de comenzile primate, catre ceilalti client.

Distributia prajiturilor catre punctele de vanzare se va face de trei ori pe sdptdmand, sau
la cerere, dupi caz, in functie de graficul de vanzari.

13. PLANUL DE VANZARI

Promovarea produsului se va face printr-o campanie ampla de constientizare prin care se
va urmari transmiterea unui mesaj clar catre cetateni, acela de a fi mai buni, de a contribui activ
la imbunatatirea calitatii vietii pentru semenii nostri care se confrunta cu situatii grele de viata.

Cumparand produsele promovate, consumatorul trebuie sa inteleaga circuitul banilor,
profit structurii fiind reinvestit in afacere, si faptul ca prin gestul sau contribuie efectiv la
inbunatatirea calitatii vietii semenilor sai, a persoanelor care trec prin situatii grele de viata.

Clientii societatii vor afla despre serviciile de catering din flyere, pliante, afise, spoturi
radio si website, materiale de promovare realizate in cadrul proiectului. In cadrul proiectului a
fost alocata suma de 130000 lei pentru promovarea serviciilor de catering realizate de structura
de economie sociala.

Se vor distribui un numar de aproximativ 4800 prgjituri pe luna aprox1mat1v 1050
meniuri pentru copii pe luna, aproximativ 50 meniuri bufet catering g

Pre;ul de vanzare pe bucata pentru prajltura 5001ala este de 8¢ "

Vemtul total din vanzari e luya este de aprox‘lmatlv 53250/
Total venituri obtinute difvser iciide caterlng 14850 lei
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Total venituri obtinute din vanzarea prajiturii sociale -38400 lei

Promovarea produsului se va face printr-o campanie ampla de constientizare prin care se
va urmari transmiterea unui mesaj clar catre cetateni, acela de a fi mai buni, de a contribui activ
la inbunatatirea calitatii vietii pentru semenii nostri care se confrunta cu situatii grele de viata.
Pesonalul va fi format din persoane care apartin grupurilor vulnerabile, care vor fi angajati in
urma absolvirii unor cursuri de calificare pentru meseria de cofetar-patiser si bucatar.

Prdjitura va fi preparata de baneficiari ai asistentei sociale, oameni aflati intr-o dificultate
socio-economica, care sunt in cautarea unui loc de munca.Acestia sunt calificati in meseria de
cofetar-patiser si bucatar, apoi sunt angajati in aceasta structura de economie sociala.

Reteta acestei prajituri va fi furnizata de catre un cofetar cu experienta si renume care va
crea o pridjitura in acord cu nevoile consumatorilor carora ne adresam.

Cumparand produsele promovate, consumatorul trebuie sa inteleaga circuitul banilor,
profit structurii fiind reinvestit in afacere, si faptul ca prin gestul sau contribuie efectiv la
inbunatatirea calitatii vietii semenilor sai, a persoanelor care trec prin situatii grele de viata.

14. POLITICA DE PRETURI
Pretul estimativ al produsului este unul de nivel mediu — 8 lei/buc.
Pretul préjiturilor care se gasesc in cafenele se situeaza intre 7 lei — 15 lei.
Am stabilit un pret accesibil, scazut, in comparatie cu pretul altor produse de calitate
asemanatoare. Motivul pentru care pretul este scazut este tocmai asocierea produsului cu o
campanile sociala, pentru a fi cat mai accesibil, neavand o imagine deja formata pe piata

producatorilor de prajituri de cofetarie.

Pretul estimativ al meniurilor pentru copii este de 12 lei, un pret care se foloseste in
centrele de stat pentru copii, unde beneficiari sunt persoane cu statut social mic si mediu.Valoare
adaugata a proiectului consta in faptul ca la pretul extreme de accesibil, meniurile respecta toate
normele de nutritive si standardele de calitate pentru produsele destinate copiilor.

Meniurile pentru organizarea evenimentelor,au un pret estimativ de 45 lei/persoana, in
cazul unui bufet suedez, care contine o gama larga de produse, astfel incat sa raspunda tuturor
exigentelor culinare ale clientilor.

La baza stabilirii acestor preturi sta un considerent foarte important, si anume faptul ca
ne adresam companiilor public-private si institutiilor de stat, care achizitioneaza servicii de
catering urmarind existenta unui raport calitate- pret cat mai bun.

15. TRANSFERABILITATE

Activitatea societatii de catering-cofetarie-patiserie este o activitate a carui rezultat poate
fi transferat si catre alt grup tinta de exemplu someri sau student care se pot implica in activitati
similare de economie sociala utilizand puterea exemplului.

Rezultatele proiectului pot fi aplicate si in alte sectoare de activitate luand exemplul
“prajiturii sociale”.

Transferabilitatea rezultatelor se va realiza de catre parteneriatul creat pentru
implementarea proiectului. Rezultatele proiectului pot fi transferate la diferite niveluri (sectorial,
regional, local, institutional) prin: 1.Expertiza acumulata, schimbul de bune practici, lucrul in
reteaua parteneriala dezvoltata pot conduce la extinderea implementarii in regiunile propuse prin
proiect prin actiuni similare in alte regiuni ale tarii; 2.Toate materialele.suport, procedurile si
documentatiile, obtinute sau realizate in-cadrul-proiectului, vor fi p Qg’wlﬁé@'? pecialistilor

rafed lui. Dupa
Orj 8y beneficieze
ntufii-n vederea

si a publicului larg putind fi consul:c,a’fé'\farz;’:.”r_cas’f'fiéf\li\~{§i gratuit pe faging EB-Aiph
finalizarea implementarii, specialistii'implicati in economia socfdly#are vord

de expertiza in domeniul vizat ??'/e‘f"bréiegtjw

butea apela la iha

\ [

B i i z.\p
v ?A




organizarii de intalniri si evenimente pentru schimb de bune practici. Impreuna cu alti parteneri
sociali, ONG-uri din Romania, ei vor proceda la diseminarea rezultatelor, asigurandu-se in acest
fel transferabilitatea rezultatelor proiectului si in alte regiuni ale tarii, la nivel national. Membrii
parteneriatului acestui proiect au creat retele formale si informale ce vor continua sa lucreze
impreuna creand canale de informatii precum si prezentarea de noi proiecte. O astfel de abordare
contribuie la conferirea unei valori adaugate considerabile pentru rezultatele prezentului proiect.
Dupa implementarea activitatilor proiectului, rezultatele acestuia vor deveni vizibile in randul
publicului, dar mai ales in randul decidentilor si a actorilor sociali si economici relevanti de la
nivel local si regional.

16. ABORDARE INTEGRATA

Structurile de economie sociala infiintate in cadrul proiectului se vor sustine reciproc prin
promovarea serviciilor si activitatilor fiecaruia. Structura de economie sociala de catering va
distribui cu pret redus cu 20% produse catre celelalte structuri de economie sociala astfel incat sa
sustina politica de economie sociala.

Daca pe piata furnizorilor de materii prime sunt identificati furnizori organizati ca
structuri de economie sociala acestea vor fi cumparate cu prioritate.

Celelalte structuri de economie sociala infiintate in cadrul proiectului vor furniza
produsele lor.

17. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Structura creata prin proiect, in care vor fi angajate 8 persoane din care 6 persoane
defavorizate din grupul tinta, va functiona dupa finalizarea proiectului pe principiul
autofinantarii, fiind astfel garantata continuarea rezultatelor proiectului si dupa incetarea
finantarii nerambursabile.

Ne referim in special ca angajatii care vor lucra si dupa finalizarea proiectului, vor fi forta
de munca calificata, superioara din punct de vedere calitativ. Acest lucru contribuie la protejarea
locurilor de munca, la cresterea nivelului serviciilor oferite si nu in ultimul rand acest element de
sustenabilitate poate contribui pe termen lung inclusiv la crearea de noi locuri de munca prin
prisma dezvoltarii activitatii pe fondul cresterii din punct de vedere calitativ al serviciului prestat.

Serviciile oferite vor fi calitative astfel incat estimam o crestere treptata a volumului de
vanzari, fima fiind profitabila, ceea ce va permite continuarea proiectului si mentinerea locurilor
de munca.

18. SUSTENABILITATEA LOCURILOR DE MUNCA NOU CREATE
Toate locurile de munca nou create prin proiect vor fi mentinute 12 luni dupa finalizarea
proiectului.
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PLAN DE AFACERI
STRUCTURA DE ECONOMIE SOCIALA VI

J. INFORMATII ADMINISTRATIVE (se va completa doar pentru SES deja
infiintate) NU ESTE CAZUL

K. DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SES (se va completa doar pentru SES
deja infiintate) NU ESTE CAZUL

L. PREZENTAREA IDEII DE AFACERE SI PLANUL DE ASIGURARE A
SUSTENABILITATII SES

Structura de economie sociala se va infiinta ca societate comerciala cu actionar minoritar
INSTITUTUL PENTRU DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE care va furniza servicii
complete de alimentatie (catering) pentru evenimente si alte servicii de alimentatii, servicii de
cofetarie si patiserie. Prin infiintarea acestei societati comerciale ca structura de economie
sociala se vor crea locuri de munca inovatoare si flexibile pentru grupurile vulnerabile.

Aceasta afacere presupune existenta unui spatiu amenajat ca bucitérie si un depozit. Dar
oferta nu se limiteaza doar la catering ci si la organizarea evenimentelor ce contin activitatea de

catering. Oferta de catering se va adresa gradinitelor, scolilor, unitatilor de protectie sociala din
judetul Constanta, institutiilor publice dar si corporatiilor, pentru pauza de pranz, sau persoanelor
fizice, pentru petreceri private sau nevoile familiale.

In cadrul unitatii de economie sociala se va organiza o campanie sociala, prin.care se va
introduce pe piata si conceptul de “prajitura sociala”. Obiectivul principal al campaniei va fi
dezvoltarea conceptului de economie sociala la scara larga, prin constienzarea populatiei cu
privire la ce inseamna economia sociala, respectiv prin aducerea la cunostinta publicului larg a
faptului ca achizitionarea produselor va conduce la angajarea mai multor persoane care apartin
grupurilor vulnerabile.

Prijitura sociald este un produs de foarte buna calitate ce va fi distribuit si comercializat
in marile cafenele si va fi produsi de beneficiari ai asistentei sociale.

Reteta prajiturii, care va fi diferita de cele existente pana in acest moment, va fi furnizata
de citre un cofetar cu experientd care va crea o prajiturd care sd fie in acord cu nevoile
consumatorilor cirora ne adresam.

Strategia acestei afaceri va fi una de diferentiere calitativa fatd de oferta concurentei.
Activitatea noii structuri se va defdsura intr-un spatiu inchiriat. Acesta va detine infrastructura
necesara desfasurarii activititii de catering, iar prin intermediul acestui proiect va fi utilat si
laboratorul de cofetérie.

Noua structura va avea 8 angajati, pozitiile fiind repartizate astfel: 1 bucatar angajat cu
contract de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de 3000 lei, 2 lucratori in alimentatie
angajati cu contracte de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de 1772 lei, 1 cofetar
patiser angajat cu contract de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de 3000 lei , 1
manager(administrator) angajat cu contract de munca cu norma intreaga, 8 h/zi, cu un salariu de
3650 1 gestlonar angajat cu contract de munca cu norma mtreaga 8 h/zi,.cu-un salarxu de 2500
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Totalul cheltuielilor cu resurse umane va fi de 19494 lei/luna, iar pe 8 luni — 155952 lei.

19. SEGMENTUL DE PIATA
Segmentul de piata caruia ne adresam este format din mai multe categorii de persoane,

dupa cum urmeaza:

- Copii din 26 de gradinite si 32 scoli de stat care 30% din totalul gradinitelor si scolilor
din judetul Constanta;

- Unitati de protectie sociala: 1 casa de copii, 1 centru de servicii sociale pentru copii, 1
azil de batrani —judetul Constanta ce reprezinta 40% din unitatile de protectie sociala din
judetul Constanta;

- 6 institutii publice ce reprezinta 8% din institutiile publice in judetul Constanta;

- 41 de companii private ce reprezinta 3% din cota de piata;

- 38 de cafenele ce reprezinta 10% din totalul cafenelor din judetul Constanta;

- 250 de persoane fizice/zi din judetul Constanta.

Totalul consumatorilor zilnici pentru inteprinderea sociala — 900 persoane.

20. DATE PRIVIND CONCURENTA
In ultimii ani concurenta in domeniul firmelor de catering a ramas constanta. Datorita
faptului ca serviciile de catering sunt la inceput in judetul Constanta, in prezent, exista

- —-—aproximativ-}1-firme-de-catering—Unele-dintre-cele-mai importante-eompanii-competitoare care-——

activeaza pe piata din judetul Constanta a serviciilor de catering este Curtea Brancoveneasca,
Sabroso, Rovas Catering, dar nu exista un lider de piata in acest domeniu.

In ceeea ce priveste organizarea de evenimente in judetul Constanta nu exista in prezent o
concurenta stabile, organizarea de evenimente fiind realizata de catre hotelurile si restaurantele
din municipiu.

Concurenti importanti in domeniul livrarilor sunt Sabroso, Rovas Catering cu livrare la
domiciliu, la locul de munca, organizari evenimente. La aceasta lista de firme care ofera strict
servicii de catering se adauga majoritatea restaurantelor, care au adaugat in activitatea lor si
serviciul de livrare la domiciliu.

In acest moment, pe piata de servicii de catering, nu exista un furnizor care sa se adreseze
in mod special copiilor si care sa promoveze, in primul rand, un stil de viata sanatos, si sa aiba ca
principali clienti centrele de copii.

In ceea ce priveste concurenta pe piata producatorilor de prajituri pentru cafenele putem
vorbi deja de crearea de trenduri. In Romania in special in judetul Constanta trendul prjiturilor
din cafenele este inca la inceput, inca se creaza brand-uri, consumatorii sunt fascinati si incantati
sa regaseasca in cafenele produse pe care le produc marile patiserii si laboratoare de cofetarie din
New York sau Paris, si alte capitale ale lumii.

Putem vorbi de foarte putine tipuri de préjituri care sunt asociate de consumatori cu
cafeaua. Momentan sunt foarte cunoscute produsele macarons si cupcakes, care prin gustul mai
special si designul foarte colorat au creat o moda pe piata.

Sunt multe laboratoare care produc préjituri distribuite in cafenele, insa sunt prajituri
obisgnuite, care nu au creat un trend, sau un brand anume.

Ceea ce ne dorim este sd credm un nou concept, acela de prédjiturd sociald, o prajiturd care
sa transmitd in primul rdnd un mesaj, sa fie foarte gustoasd si cu pp-g j@}g‘ﬁj}sfp@gjal\ care sd
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activitatea de alimentatie sociala; constientizarea popula;nel cu privire la adoptarea unui st11 de
viatd sdndtos; estimare solidd a costurilor; existenta absolventilor de cursuri de formare
profesionala; stabilirea unui pref convenabil pentru toate paturile societdtii; crearea de noi locuri
de munca. Puncte slabe: lipsa unui renume pe piata; lipsa experientei in domeniu.

21. CUM SE VA ORGANIZA DESFACEREA SERVICIILOR

Gama de servicii oferita este foarte diversificata si poate fi adaptata cerintelor fiecarui
client in parte, iar calitatea serviciilor este asigurata de pregatirea si experienta personalului in
acest domeniu, dotarea cu echipamente si materii prime de buna calitate, precum si de
contractele incheiate cu parteneri capabili sa le respecte.

Deci calitatea serviciilor va fi corespunzatoare unor exigente inalte, calitate garantata,
profesionalismul personalului, precum si de parteneriatele incheiate cu parteneri capabili sa ofere
produse si servicii de inalta calitate.

Produsele sunt pregétite in bucatiria si laboratorul de cofetirie, de unde vor fi
transportate in 1dzi frigorifice, cu o masina, cétre toti clientii din judetul Constanta.

Distributia produselor in regim catering se va face zilnic catre unitatile sociale, gradinite si scoli,
iar in functie de comenzile primate, catre ceilalti client.

Distributia préjiturilor catre punctele de vanzare se va face de trei ori pe sdptdmand, sau
la cerere, dupd caz, in functie de graficul de vanzari.

22. PLANUL DE VANZARI

Promovarea produsului se va face printr-o campanie ampla de constientizare prin care se
va urmari transmiterea unui mesaj clar catre cetateni, acela de a fi mai buni, de a contribui activ
la imbunatatirea calitatii vietii pentru semenii nostri care se confrunta cu situatii grele de viata.

Cumparand produsele promovate, consumatorul trebuie sa inteleaga circuitul banilor,
profit structurii fiind reinvestit in afacere, si faptul ca prin gestul sau contribuie efectiv la
inbunatatirea calitatii vietii semenilor sai, a persoanelor care trec prin situatii grele de viata.

Clientii societatii vor afla despre serviciile de catering din flyere, pliante, afise, spoturi
radio si website, materiale de promovare realizate in cadrul proiectului. In cadrul proiectului a
fost alocata suma de 130000 lei pentru promovarea serviciilor de catering realizate de structura
de economie sociala.

Se vor distribui un numar de aproximativ 4800 préjituri pe luna, aproximativ 1050
meniuri pentru copii pe luna, aproximativ 50 meniuri bufet catering pe luna.

Pretul de vinzare pe bucatd pentru prajitura sociala este de 8 lei, pentru meniul copiilor
de 12 lei, iar pentru meniul bufet suedez/persoana de 45 lei.

Venitul total din vanzari pe luna este de aproximativ 53250 lei.

Total venituri obtinute din servicii de catering — 14850 lei

Total venituri obtinute din vanzarea prajiturii sociale -38400 lei

Promovarea produsului se va face printr-o campanie ampla de constientizare prin care se
va urmari transmiterea unui mesaj clar catre cetateni, acela de a fi mai buni, de a contribui activ
la inbunatatirea calitatii vietii pentru semenii nostri care se confrunta cu situatii grele de viata.
Pesonalul va ﬁ format din persoane care apartin grupurllor vulnerablle care vor ﬁ angajatl in
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Cumparand produsele promovate, consumatorul trebuie sa inteleaga circuitul banilor,
profit structurii fiind reinvestit in afacere, si faptul ca prin gestul sau contribuie efectiv la
inbunatatirea calitatii vietii semenilor sai, a persoanelor care trec prin situatii grele de viata.

23. POLITICA DE PRETURI

Pretul estimativ al produsului este unul de nivel mediu — 8 lei/buc.

Pretul préjiturilor care se gasesc in cafenele se situeaza intre 7 lei — 15 lei.

Am stabilit un pret accesibil, scazut, in comparatie cu pretul altor produse de calitate
asemanatoare. Motivul pentru care pretul este scazut este tocmai asocierea produsului cu o
campanile sociala, pentru a fi cat mai accesibil, neavand o imagine deja formata pe piata
producatorilor de préjituri de cofetarie.

Pretul estimativ al meniurilor pentru copii este de 12 lei, un pret care se foloseste in
centrele de stat pentru copii, unde beneficiari sunt persoane cu statut social mic si mediu.Valoare
adaugata a proiectului consta in faptul ca la pretul extreme de accesibil, meniurile respecta toate
normele de nutritive si standardele de calitate pentru produsele destinate copiilor.

Meniurile pentru organizarea evenimentelor,au un pret estimativ de 45 lei/persoana, in
cazul unui bufet suedez, care contine o gama larga de produse, astfel incat sa raspunda tuturor
exigentelor culinare ale clientilor.

La baza stabilirii acestor preturi sta un considerent foarte important, si anume faptul ca
ne adresam companiilor public-private si institutiilor de stat, care achizitioneaza servicii de
catering urmarind existenta unui raport calitate- pret cat mai bun.

24. TRANSFERABILITATE

Activitatea societatii de catering-cofetarie-patiserie este o activitate a carui rezultat poate
fi transferat si catre alt grup tinta de exemplu someri sau student care se pot implica in activitati
similare de economie sociala utilizand puterea exemplului.

Rezultatele proiectului pot fi aplicate si in alte sectoare de activitate luand exemplul
“prajiturii sociale”.

Transferabilitatea rezultatelor se va realiza de catre parteneriatul creat pentru
implementarea proiectului. Rezultatele proiectului pot fi transferate la diferite niveluri (sectorial,
regional, local, institutional) prin: 1. Expertiza acumulata, schimbul de bune practici, lucrul in
reteaua parteneriala dezvoltata pot conduce la extinderea implementarii in regiunile propuse prin
proiect prin actiuni similare in alte regiuni ale tarii; 2. Toate materialele suport, procedurile si
documentatiile, obtinute sau realizate in cadrul proiectului, vor fi puse la dispozitia specialistilor
si a publicului larg putind fi consultate fara restrictii si gratuit pe pagina web a proiectului. Dupa
finalizarea implementarii, specialistii implicati in economia sociala care vor dori sa beneficieze
de expertiza in domeniul vizat de proiect vor putea apela la institutia solicitantului in vederea
organizarii de intalniri si evenimente pentru schimb de bune practici. Impreuna cu alti parteneri
sociali, ONG-uri din Romania, ei vor proceda la diseminarea rezultatelor, asigurandu-se in acest
fel transferabilitatea rezultatelor proiectului si in alte regiuni ale tarii, la nivel national. Membrii
parteneriatului acestui proiect au creat retele formale si informale ce vor continua sa lucreze
impreuna creand canale de informatii precum si prezentarea de noi proiecte. O astfel de abordare
contribuie la conferirea unei valori adaugate considerabile pentru rezultatele prezentului proiect.
Dupa implementarea activitatilor proiectului,. rezultatele acestuia vor deyg_r_lj; wvizibile in randul
publicului, dar mai ales in randul ,glé‘éidenft‘ilo”rv’ @}‘a\\\actorilor sociali sj e@ﬁé‘rﬁi@{{:elevanti de la
nivel local si regional. Fr e "L\ INACTIN N
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25. ABORDARE INTEGRATA %

Structurile de economie sociala infiintate in cadrul proiectului se vor sustine reciproc prin
promovarea serviciilor si activitatilor fiecaruia. Structura de economie sociala de catering va
distribui cu pret redus cu 20% produse catre celelalte structuri de economie sociala astfel incat sa
sustina politica de economie sociala.

Daca pe piata furnizorilor de materii prime sunt identificati furnizori organizati ca
structuri de economie sociala acestea vor fi cumparate cu prioritate.

Celelalte structuri de economie sociala infiintate in cadrul proiectului vor furniza
produsele lor. Firma infiintata va achizitiona licenta de producere a prajiturii sociale realizata de
structura de economie sociala nr. 1.

26. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Structura creata prin proiect, in care vor fi angajate 8 persoane din care 6 persoane
defavorizate din grupul tinta, va functiona dupa finalizarea proiectului pe principiul
autofinantarii, fiind astfel garantata continuarea rezultatelor proiectului si dupa incetarea
finantarii nerambursabile.

Ne referim in special ca angajatii care vor lucra si dupa finalizarea proiectului, vor fi forta
de munca calificata, superioara din punct de vedere calitativ. Acest lucru contribuie la protejarea
locurilor de munca, la cresterea nivelului serviciilor oferite si nu in ultimul rand acest element de
sustenabilitate poate contribui pe termen lung inclusiv la crearea de noi locuri de munca prin

prisma dezvoltarii activitatii pe fondul cresterii din punct de vedere calitativ al serviciului prestat.

Serviciile oferite vor fi calitative astfel incat estimam o crestere treptata a volumului de
vanzari, fima fiind profitabila, ceea ce va permite continuarea proiectului si mentinerea locurilor
de munca.

27. SUSTENABILITATEA LOCURILOR DE MUNCA NOU CREATE
Toate locurile de munca nou create prin proiect vor fi mentinute 12 luni dupa finalizarea
proiectului.




PLAN DE AFACERI
STRUCTURA DE ECONOMIE SOCIALA VII

M. INFORMATII ADMINISTRATIVE (se va completa doar pentru SES deja
infiintate) NU ESTE CAZUL

N. DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE A SES (se va completa doar
pentru SES deja infiintate) NU ESTE CAZUL

O. PREZENTAREA IDEIl DE AFACERE SI PLANUL DE ASIGURARE A
SUSTENABILITATII SES

Afacerea constd in infiintarea unei societati cu urmatoarele obiecte de activitate:
fabricarea de mobila, repararea si intretinerea obiectelor de mobilier, tapiterie, artizanat,
mestesuguri, productie de ambalaje, activitati de formare de tAmplarie.

Structura de economie sociala se va infiinta ca societate comerciala cu actionar minoritar

economie sociala va desfasura activitati de reparatii a obiectelor de mobilier, urmand ca profitul
sa fie reinvestit in afacere, astfel activitatea va fi extinsa si cu celelalte domenii.

Gama de reparatii ce vor fi efectuate este extrem de diversificata, pornind de la ceea ce se
numeste “mic mobilier” (aici intrand produse si accesorii de mici dimensiuni, cum ar fi: etajere,
scaune, suporturi pentru diverse obiecte, chiar si jucarii din lemn), usi si ferestre, mobilier pentru
camere (paturi, canapele, seturi de canapele, dulapuri, vitrine, etajere, biblioteci, mese — inclusiv
mese pentru TV, audio-video, pentru servire etc.), mobilier de bucatarie, ajungandu-se si la
mobilier de birou (in special birouri, mese pentru calculator, mese pentru conferinte, biblioteci,
corpuri mobile).

Angajatii structurii vor fi, in principal, persoane din grupul vulnerabil, acestia fiind
beneficiari ai serviciilor sociale realizate prin proiect, pentru inceput, oferind servicii la
sediul/domiciliul clientului. Angajatii initiali vor fi urmatorii: 1 tamplar universal, cu experienta
in domeniul tamplariei, care va avea printre atributii si oferirea de consultanta gratuita
potentialilor clienti si coordonarea echipei de lucratori in tamplarie si tapiterul, angajat cu
contract de munca pe perioada nedeterminata, cu un salariu lunar de 2370 lei, cu o norma de
munca de 8 ore/zi, 3 lucratori in tamplarie, angajati cu contract de munca pe perioada
nedeterminata, cu un salariu lunar de 1700 lei fiecare, cu 0 norma de munca de 8 ore/zi, 1 tapiter
angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminata, cu un salariu lunar de 1700 lei, cu o
norma de munca de 8 ore/zi, 1 contabil angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminata,
cu un salariu lunar de 2750 lei, cu o norma de munca de 4 ore/zi, 1 gestionar angajat cu contract
de munca pe perioada nedeterminata, cu un salariu lunar de 2370 lei, pe 0 norma de munca de 8
ore/zi si un manager (administrator) angajat cu contract de munca pe perioada nedeterminata, cu
un salariu lunar de 3650 lei, pe o norma de. munca de.8 ore/zi. Din cele,8 Q&s‘iﬂﬁi‘rU '6{‘Bostur1 sunt
prevazute pentru angajarea persoanelor care' e_tpartm g\r purllor VU' gmk e“@ate b3 solvit
programele de formare profesxona]a /6rgamza _n- ca’d\l proiecf(fij % entru
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1. SEGMENTUL DE PIATA %

Principalii client potentiali ciruia ne adresam este format din:

- 26 gradinite si 32 de scoli de stat care 30% din totalul gradinitelor si scolilor din judetul
Constanta;

- Unitati de protectie sociala: 1 casa de copii, 1 centru de servicii sociale pentru copii, 1
azil de batrani — judetul Constanta ce reprezinta 40% din unitatile de protectie sociala din
judetul Constanta;

- 6 institutii publice ce reprezinta 8% din institutiile publice in judetul Constanta;

- 41 de companii private ce reprezinta 3% din cota de piata;

- 50 de persoane fizice/zi din judetul Constanta;

- 20 de persoane juridice/zi din judetul Constanta.

2. DATE PRIVIND CONCURENTA

In judetul Constanta, concurenta in domeniul reparatiilor de mobilier este foarte slab
reprezentata, foarte putine companii oferind astfel de servicii. In principal, astfel de servicii sunt
oferite de persoane fizice, insa acestia nu elibereaza chitante/facturi in vederea asigurarii unor
e ——perioade-de -garantie-pentru-lucrarile—efectuate,-motiv-pentru-—care institutiile publice-nu pot— — .
colabora cu acestia.

Avand in vedere numarul mare al centrelor aflate in subordinea solicitantului, celelalte
firme care ofera servicii de intretinere si reparatii nu reprezinta o concurenta de temut. -

Avand in vedere dorinta solicitantului de a infiinta aceasta structura de economie sociala,
tinand cont de numarul beneficiarilor care pot lucra, a existat si 0 documentare prealabila luarii
deciziei de a scrie acest plan de afaceri. Astfel, mentionam ca principalii furnizori de servicii de
intretinere si reparatii mobilier de la nivelul judetului Constanta sunt urmatorii: S.C. LOGIBIC
S.R.L. (www.logibic.ro/), S.C. YUKA MOBILI S.R.L. (www.yuka.ro) SIGMALUX S.R.L. (sigma-
lux.ro) din cataloagele on-line reiesind ca aceste servicii sunt mai mult oferite unei categorii de
clienti de lux. Serviciile structurii de economie sociala se vor adresa altei categorii de clienti care
in prezent nu sunt satisfacuti de oferta de pe piata. Puncte tari sunt reprezentate de: calificare
tehnica si continua la locul de munca; crearea unor noi locuri de muncd pentru persoanele
apartinand grupurilor vulnerabile; existenta standardelor de ocupatie pentru calificarea in meseria
de lucrator in tamplarie; estimare solidd a costurilor; stabilirea unui pre{ acceptabil;
disponibilitatea angajatilor de a se deplasa la locatia dorité de client; necesitatea solicitantului de
aceste servicii; strategia de dezvoltare a serviciilor sociale ale solicitantului; servicii de calitate;
preturi accesibile. Puncte slabe: lipsa experientei in domeniul tamplériei; lipsa unui renume pe

piata Romaneasca.
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In cadrul bugetului structurii au fost prevazuté costurile necesare pentru promovarea
serviciilor oferite (web-site, materiale de promovare etc), mediul on-line reprezentand principal
modalitate prin intermediul careia vor afla si alti client in afara solicitantului.

La sediul structurii vor fi primite comenzile, on-line, personal sau telefonic. De asemenea, va
exista o persoana care va oferii consultanta gratuita potentialilor clienti. Lucratorii in tamplarie
se vor deplasa la sediul/domiciliul clientului cu un mijloc de transport pus la dispozitie de
solicitant prin contract de comodat, in buget fiind prevazute costurile cu combustibilul necesar.
Echipa care se va deplasa la sediul/domiciliul clientului va da dovada de profesionalism,
flexibilitate si adaptabilitate la nevoile clientului. Pe cheltuiala clientului si pentru fidelizarea
acestuia, echipa se va putea deplasa si la sediul unor magazine in vederea achizitionarii altor
materiale, in cazul in care sunt necesare.

4. PLANUL DE VANZARI

Bugetul structurii cuprinde costurile necesate pentru promovarea serviciilor oferite in
cadrul acesteia (web-site, material de promovare, afise etc). Principala piata de desfacere sunt
centrele aflate in subordinea solicitantului care prevede infiintarea de noi centre, avand in vedere
strategia de dezvoltare a acesteia. Pentru crearea si intretinerea web-site-ului a fost prevazuta
suma de 3000 lei, iar pentru tiparirea a 800 de pliante si 800 de flyere a fost prevazuta suma de
5000 lei. In scopul dezvoltarii si promovarii conceptului de economie sociala vor fi tiparite 500
de brosuri, prin intermediul carora potentialii clienti vor constientiza faptul ca achizitionarea
serviciilor oferite de aceasta structura va conduce la angajarea pe piata muncii a altor persoane

apartinand grupurilor vulnerabile, astfel contribuind pe de o parte la dezvoltarea economiei si
scaderea numarului persoanelor neocupate, iar pe de alta parte la cresterea calitatii vietii
persoanelor vulnerabile.

Vor fi efectuate lunar, cel putin urmatoarele reparatii si intretineri: scaune — 30 lei x 100
buc=3000 lei, mese — 30 lei x 100buc=3000 lei, dulapuri — 50 lei x 50buc=2500 lei, birouri — 30
lei x 100 buc=3000 lei, sifoniere — 50 lei x S0buc=2500 lei, canapea — 100 lei x Sbuc=500 lei,
astfel fiind previzionat un venit lunar de cel putin 14500 lei si un venit anual de cel putin 174000
lei, cu o investitie initiala de 94959 lei.

5. POLITICA DE PRETURI

Preturile serviciilor oferite de noua structura infiintata au fost stabilite ca urmare a
elaborarii, de catre solicitant, a unui studiu bazat pe oferte ferme ale diversilor furnizori de
materie prima din judetul Constanta si pe vizitele pe teren, in vederea respectarii principiilor
economicitatii, eficacitatii si eficientei costurilor precum si a prevederilor O.G. 66/2011.

Costurile cu chiria, in valoare lunara de 2300 lei, au fost stabilite cu respectarea
plafoanelor prevazute in acest sens in Ghidul Solicitantului — conditii generale si cu prospectarea
preturilor chiriei in judetul Constanta, fiind preconizat a se inchiria un spatiu de minim 50 mp.
Avand in vedere faptul ca la nivelul judetului Constanta nu exista un numar mare de societati
care ofera acest tip de servicii, preturile prezentate la capitolul “Planul de vanzari” au fost
stabilite pentru asigurarea calitatii lucrarilor efectuate.

Preturile stabilite au fost stabilite si ca urmare a consultarii urmatoarelor web-site-uri:
http://www.dedeman.ro/,. http://www. praktiker.ro.
Pe toata perioada de implementare a proiectului atat Solicitantul cat si Partenerii
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publice nationale aferente acestora si Hotararea nr.875/2011 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor OUG nr.66/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare.

6. TRANSFERABILITATE

Transferabilitatea rezultatelor si activitatilor proiectului se va realiza de catre
parteneriatul creat pentru implementarea proiectului. Rezultatele proiectului pot fi transferate la
diferite niveluri (sectorial, regional, local, institutional) prin: 1.Expertiza acumulata, schimbul de
bune practici, lucrul in reteaua parteneriala dezvoltata pot conduce la extinderea implementarii in
regiunile propuse prin proiect prin actiuni similare in alte regiuni ale tarii; 2.Toate materialele
suport, procedurile si documentatiile, obtinute sau realizate in cadrul proiectului, vor fi puse la
dispozitia specialistilor si a publicului larg putind fi consultate fara restrictii si gratuit pe pagina
web a proiectului. Dupa finalizarea implementarii, specialistii implicati in economia sociala care
vor dori sa beneficieze de expertiza in domeniul vizat de proiect vor putea apela la institutia
solicitantului in vederea organizarii de intalniri si evenimente pentru schimb de bune practici.
Impreuna cu alti parteneri sociali, ONG-uri din Romania, ei vor proceda la diseminarea
rezultatelor, asigurandu-se in acest fel transferabilitatea rezultatelor proiectului si in alte regiuni
ale tarii, la nivel national. Membrii parteneriatului acestui proiect au creat retele formale si
informale ce vor continua sa lucreze impreuna creand canale de informatii precum si prezentarea
de noi proiecte. O astfel de abordare contribuie la conferirea unei valori adaugate considerabile
pentru rezultatele prezentului proiect. Dupa implementarea activitatilor proiectului, rezultatele

“acestuia vor deveni vizibile in randul publicului, dar mai ales in randul decidentilor si a actorilor
sociali si economici relevanti de la nivel local si regional. Acestia vor constientiza necesitatea
programelor de formare profesionala pentru insertia durabila pe piata muncii in domeniul
economiei sociale, dezvoltarea carierei persoanelor din grupuri vulnerabile si cresterea nivelului
de formare si ocupare a acestora.

7. ABORDARE INTEGRATA
In bugetul structurii de economie sociala au fost prevazute costurile necesare organizarii
a 2 evenimente in vederea dezvoltarii si promovarii conceptului de economie sociala. Astfel,
serviciile de catering pentru aceste evenimente vor fi achizitionate de la Structura de economie
sociala 6, infiintata in cadrul aceluiasi proiect.

8. SUSTENABILITATE FINANCIARA

Dupa implementarea activitatilor proiectului, rezultatele acestuia vor deveni vizibile in
randul publicului, dar mai ales in randul decidentilor si a actorilor sociali si economici relevanti
de 1a nivel local si regional, ceea ce va conduce la cresterea vanzarilor de produse si servii, deci
la cresterea veniturilor totale. In acest sens vom putea vorbi de o sustenabilitate reala asigurata
din resursele proprii. Dupa finalizarea finantarii nerambursabile creste capacitatea de integrare a
rezultatelor si experientei acumulate in cadrul proiectului vis-a-vis de politicile si strategile
locale si cele la nivel legislativ. Putem concluziona ca aceasta abordare contribuie intr-o maniera

semnificativa la realizarea efectului multiplicator al proiectului, refs % éﬁg;lra\generarea de
valoare adaugata. VA oL

N




9. SUSTENABILITATEA LOCURILOR DE MUNCA NOU CREATE
Prin reinvestirea profitului in structura de economie sociala locurile de munca vor deveni
sustenabile. De asemenea, profitul structurii va fi utilizat strict pentru extinderea si diversificarea
serviciilor oferite, in plata salariilor angajatilor si in cresterea numarului de locuri de munca.
Totodata, mentionam ca locurile de munca create in proiect vor fi pastrate cel putin 12
luni dupa finalizarea proiectului.
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ird 1

Activitatea 4

1.1. Manager proiect Solictanl i 8000 12 1 96000 Q ; [sso0a 26000}

1.2 financiar Solcitant : 6500 12 1 78000 o ; irso00 78000 _
1.3. Asistent manager Solicitant H 4480 12 4 53760 a ls3760 53760}

1 4. Asisterd manager Partaner 1 ! 300 12 1 3600 o 3600 3600

1.5, Asistent manager Partener 2 H 300 12 1 3600 [ 3500 3600

1.6 Asisient manager Pariener 3 H 00 12 1 3600 o 3600 3600)

1.7. Expert achizith pudlice Solictanl } 6500 12 1 78000 a 78000 780

% 5 # i

18 Coen diirinare intormat peniny grupul | s00 2 2 144000 o 1 04000 44000 o
1.8 Conaied de orleriare rofesionaia T €000 2 144000 144000

1.10.Consiller tehric generat : 6000 12 72000 72000 720

1.11. Formator curs inler cofetar. : 3000 6000 8000 £000)

1,12 Export comuricars €000 32 72000 72000 -

2 e 3 £ it i 2 25ge [ 0 B &g
] : s : 2 5 4 T2l 5 Hheay g E : B
‘Cont unitar (cast ‘Cast unitar {eost
ANSPORT, din care: ﬂ'd“:p',‘_‘:':'u“” estimativ pe N catatorll Towr-ant  [NePersoeciresel o iaype | ke catatont Total -an2
calatoriet calatorie)

aport personal propris - cu Trenvmasinasavion, ir s 40000
stanta din localitatea B 50,00 2400000
vsport personal propri - cu ben/masina/avion, in s 0000
wuresti din keaitatea Constanta 5000 24.000.00
naport de materisle s schipamente 0 000 000

Costunitar {cas

Cost unitar (cost

\ZARE, din care: piiatioion eslimaliv pe noapre | Nr. nopti de cazare Total -an 1 ?;::z':‘“"' CATESe| o ctimativ pe noapte “":z':“! de Tofat -an z
: de cazarefpersoara! de cazare/perscana) v
tare personal propriu it locattatea Bucurest G 20000
opiu i locaRtatea Constana

200.00

Toliy

Cost unitar {cos*

e

; ‘Cost unitar {cost
Nr. perscane care Nr. persoane care
JRNA, di care. estimativ pantruc 7 Totat an 1 estimativ pentru o zi Total -an2
primesc dlurna primesc diurna de diorna Mr. zitw divemal

7 pentru depasared In locaiftal ) 0,00

Ta pentry depasarea in localitates [ 0.00

. [ 0.00

RS VA i o

5 7 e 1 o T

i
i) > i e R I
I 5 . Cost unilar (cost Cost unitar {cost i
Nr persoain, cara: Nr. persoane care sef ‘ L H
. s | timati Nr. catatorit Total -an{ estimativ Nr. calatoril Total-an2 ’ . 1
o deplaseazs s 1t :?' deplaseazn ulnul:o " | [
7 o o o AN ) : !
o [ 0 0.00 \./ S o
o N [] ] 0.00 ' A B
3 i 3 g g i : K i e 2 3 G ) W
L s !; Coat unitar {cont Cont unitar (cost H t
""dz{::."'ﬁl’, [estimativ pe noapte | Nr.nopt! de cazara Tott-an1  |N© ""c‘“"' care el imativ pe noapte | M- "‘”:'."' Total -an2 ! |
! aza /] Azeaza 4 ) caza H
wu participant in, atea_/ 7| T ) [ [) 0.00 j AN
w8 particioant; i 3 4 0% 7 [] 0 0.00
N =i 07 0 ) 0.00

oo

. : ; 0o 6 . - 60
. - - : 000 T 060 00 004 000 vito 2.00 000 [ a
Tax{ din care: Nr. win Total -an 1 Totel -an 2 i
1. Ta%a ziiberare dertfichte de calificore 100 30000 c.00 MIJAEA 300 GRS
i a f 7.200.00 7,208,060 7200, G50
1 b 7.500.00 0.00 7.500 00 ] '] 0 7500 1 4] [ ] b "] 9
r - T
I Valwm Wr wm | Total -an 1 val wim Ne. wm Totat -an 2 ) | |
T




]
£640.00

xCaplopurt x 3600 2 6.000.00 3 3 Anexd 1 -Bu. . dethliat ai preiectulu
2. Mullifuncbionata color 3000 2 6.000,00 $.000.00 .
s cheltuilel] de fip FEOR = 12,008.00 ~ 12,0000 [ (] [ i () [ 3 g 250 0]
Vatoare activitati ) vat wm Nr.wm Total - an 1 vatuim Ne uim Total -an2 | ;
contractatelesternalizate, din cara: i i -
1. Servicii de audit finapciar extem 4200 12 50,400 00 50.400.00 50.400.00; 0: A 50,400 %0
7 Sepvicii de expertlza contabila 2200 12 26.400,00 28.400.00 26.400 00 o 26,416 50
3 Serviclu organizare conlesinje de fansare & =T
aare project 11000 1 11,00000 11,0008 11000 000 110000
& Materlale perin formarea profesionsia 11600 1 31,000.00 11,000.00 0.0 11,00000 11.00.00
5 Serviciu organizare campanie de inforare o
o vspecte de economie soclafa 11000 1 11,000.00 11,000.00 11,000.00 0.00 11.000.00
8 Serviclu organizare campanjel de informare s; 7
novare a unt aif] de viata sanatos, preveniea
silot de inbolnavir 11000 1 11,0000 n,aln.oﬂ 11,006.00 o.00| 1100000
7. Organtzarea unei expoziii ca activitale do H
eeting pentru prormovares structurilor de olo
yomie socials 11000 1 11,000.00 11,000.00 11,000.00 ¢00 11,000.00
1

3. Servich formare profesionala pentry cursurie olo
weatar cofetar fucralor In amplarie, tapier 50000 1 50,00000 0, 50,000.00
Tvaloars

181,800.00 181,800.00 11,000.00 9.00 .00 9.00 2.00 181,800.00

contractatefextarnalizate
(hikedi pi: )

Cheituleli informare si publicitate, din care: Val wm Nr.wm Total - an 1
1 Setvicil de creeare pagina web-sie 5000 1 5.000.00 s,ﬁ 5.000.00 0.00]
2 Realizare pliante 2 2600 4.000.00 4.000.90 400000 0.00
3. Reakzare alise 4 0 200.00 200,00 20000 0.00
4. Mape presa 9 150 1,350.00 1,350.00 1,35000 000
&, Realizare autocoaris & piacia pentru active T
05 70 3500 3sl00 35.00 0.00
& Reakzare banner orzontal 1000, 4 4.000.00 4.000.00 4.000.00 0.00
7. Reallzare banner roll-up 400 4 1,600.00 1,600.00 1,800.00 400
ol cheituiell informare ai publicitate 15,105.00 16,185.00 0.00

Cheltulef] aferents personalulul

ninistrativ gl personafutul auxifiar, din cere: Total-m 1
#abi sdminiairaty -Partener 1 200 kF] 2,400.00 3,400,00 G0
£abll sdminiatrativ-Partanier 2 200 12| 2.400.00 2,400.00
elar adminlstratly proiect - SolickArt 2450, 12 28,600,00 28,800.00 o0
AL 6. 33,600.00 33,600.00/ [4
Atlitatl, din care: Yotal - an { Total -an 2
[ [ [ 1
AL62 0 [ ] ‘l q 3 [}
ServiclGa sdmiatrare  sadiior, an rotalom 1 P l j
[) 1] ) I (i
{AL8Y [1] [ [} of 0 i} R o! G [} 1 [ [ 0]
Servicii de Intratinera si repai e FEU vy
Iparente si mijicace de transport™NgQ core; Totsl -an2 .
. ) 4 [
ALGA ~— o N ERN -
v e 5 5 Total-an 1 Total -a0 2 . b
6 R L
AL 6. [] of 4 0] of ﬂ:__'mg ray | [ [ 0 9 0
acth Tatal-an 1 Totai -s02 AN Y A0 o
i [ 1 Nl i
ALGS [] AN
Itutell Total -an 1 Total-an2 SZT A
) 2R
1 [] i
Muitiplicare, cu
Puision Totat -an 4 Total - un2 N
[
AL 8D . [}

Total-an2

[]
Totat-an1
]

[

fALe3
§ Cheiturali sfererde 5
e

Total - an 1

Total -an2

Total -an 3

‘L AN ‘]"l'l[sul.ciél_xtlsi’
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114 ASIS TENTAFINANCIARA”
NERAMBUESAEI SOLICITATA

Anexa 1- Bugetuidetaiata  oreshilun

[l ; ‘

Cheltuieti Sohcntzn! 1.671,932.00) i
Cheltuieli Partener 1 876,487.00

Cheltuielt Partener 2 585,498.00!

Cheltuieli Partener 3 1,162,087.00

TOTAL VALOARE ELIGIBILA 4,296,004.00!
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ajutorului del minimis

Cheltuieli aferente infiintdrii si functiondrii structuritor de economie sociald in

fiintate/dez:

e

1. Taxa Regisinul Comertulul 1 500 500 [ 0 [ 500
2. Taxa rezervare nume 1 65 [ o ) [] 5 i
3. Capital social 1 200 200 0 0 [ 200 i
4. Taxs notariais 1 100 100 0 o Q 100
i . 7 F g - % v 7 R res pasn g BT 2 SRR
4 slsteasdetEstett sl S 53 ; 1 - 0 r Uy ot 5 6 s R RNl B
1.1 CheXuiell cu saltarlile personalubl nou-angaiat din
e de cconomie soclald - sngajal
1 Gestionar 2500 000,00 00 00 .00 20000
2100 800,00 00 00 .00 16800
Bucater 1 3000 .000.00 00 .00 .00 4000
1.4 Coletar pefiser 3000 000,00 00 .00 .00 4000,
1.5 Ajutor bucatar 1 127 176,00 00 .00 .00 4176
8 Ajutor bucatar 2 k§a7) _ 4.176.00 %) 00 .00 4176
1.2 Cheltuiel cu satarkie personakul nou-angajet din
sucturlio de economle sociald - manageri
3650 8 0.00 i 0.00 29200
142352

(@dmini o]
il cu satariile personalutul nou. jat din

wucturite de econoinle sociald 142,352.00 0.00
R R R ;

e
Cari % 2 $33
’ Nr.persoane carese | Cost unitar (cost estimativ Ne. persoane care se | Cost unitar {cast estimativ| {

RANSPORT, din care. deplaseaza ‘e calatorie) Ne. calatarit - Totat-an 1 f P calatore) N calgtorii - Total . an 2
ansport - cu trenimasinalavion, in/din localitatea ... 0 0.00 ™ 000 ™ 000 .
#napo - cu tren/masinafavion, invdin locaftatea ... [ 0.00

000 000 0.00 000 000
. o 6.00 0.00 0.00 0.00 a.00 600
ansport de matariale ol echipamente [ 0.00 ™ 000 - 000 oo

G Transpartal personatatar £
sonomia soclath 0.0 0.00 0.00 0.00
Cost unitar (cost estimativ| Coat unilar (cost estimativ
AZARE, din care: Nr. parsoans care se pe noapte de Nr. nopti de cazare Total - an 1 ::'z::;”"" care e N, noptt - Total - an 2
cazareiperscana) cazare/persoana)
srare in locatkatea... [ .00 0,00 000 0.00 000 000
aare in Iocaiatea... [ 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00
e [} 000 0.00 0.00 0.00 0.00 900
otal cheltufell cu cazare personalulul structuritor de
conomie sociall 0.00 0.00 0.00 0.00
| Nr. persoane care Cost unitar (cost estimativ, . Nr. persoane care Cost unitar (cost estimativ| .
{URNA, din care; primesc diurna pentru 0 21 de diuma) Nr. zile diuma Total - an 1 primesc diuma pentru o zi de diuma) . 2ile diurma Total - an 2
‘utna pentry deplasarea in local - [+] [] a 0.00 0.00 0.00 Q0o
Ana pentru deplasareagy litate: [] ] [1] 0.00 0.00 0.00 000
e N [} [ 0 0.00 .00 0.00 0,00
otat cheltuisl cu diurnaPersgggiul p : ——
sonomiae socialh 0.00 { 000 9,00 0.00 P
T z : ; f e ; Y
i : Y SR ARt AR % Rt T e 4 IS et i 5y i bR SR 2 IS AN p S8
Lo a . B - : - Total-an2 | - S N
el DmE — o~ > A - ] - AN RS AT AY LW N
he - - XY - T
- <
E 2 fhartio pridt Jcartuse eic)
Jush tole cosa de marcat)
o L% T
AR
otal cheitulell le consumabile.s
‘erante riifstructuriior de economi
A
2. Gugk
. Endile
1] de colect

A bre 3 deseuriior menalere
a1 ULIta1] aferenty Rmctionani structurlior de economie

SAN
e o




n
Total Servich de e streparare st
rufoace de transport aferente functionarii structurilor de
economie sociald

4T

2. Rid

Total cheltuiel} Ainsnciare si juridics (notariale) aterente
tunctiondrll structurilor de economie sociald

o e
G
el

e S
SR ﬁ 22

£
N

2111 Craare st intretinere cagina web
2.11.2, Creare concest arafic sl tioarire dlarte
2.41.3. Drepturl de autor pentru reteta de prajitura social el
va cu Imacinea cofetarul
‘campaniel de constientizars sl informare
,11.5. Organlzarea do
inregistrare OSIM
heltuleli de Informars 1 publicitete aferenie
Siieiesh ; T i ‘: 3 = 5 g
8100 8,100.00 .00 .00 8100
3700 11.100.00 00 .00 1100 !
5100 6.100.00 .00, .00 8100,
14000 14,000.00 00 .00, 14000
3000 3,000.00 .00 00 3000
ferie cu actionare anigbrat 800 800.60 00 .00 800,
soenser clocolata si surogate. 16000 16,000,00 00 .00 16000
. Tava 20 100 ,000.00 00 00 2000
. Dospitor 3 4500 500,00 (3] .00 4500
. Hota de perate ] 3200 ,200.00 .00 () 3200
_ Dulap frigorific 1 5000 .000.00 00 00 9000
. Cutit martipan 14 70.00 00 .00 70
_Pensete dantelate martipan 45 225.00 .00 00 225
Prees 85 85,00 .00 .00 85
. Rola décor In reliel 160 32000 .00 .00 320
. Set pensule pentru décor 14 4200 .00 .00 42
' Set 85 170.00 .00 .00 170,
uport decorare, 240 480.00 00 .00 480
2.12.19, Truea martipan 150 300,00 .00 1 300
.12.20. Adaplor mic dutur], spriturl 10 100.00 .00 00 100
1.12.21. Dispozitly decorare 150 150.00 .00 .00 150
2.12.22, Dul 2 8 160.00 .00 .00 160
2.12,23. Dul panind injectat 3 14 140.00 .00, .00 140
_ Perie curatat dulurl 25 50,00 .00 H .00 50
A 12 120,00 00 i .00 120
5) 300.00 00 i .00 300
50 200.00 00 ! .00 200
80 80,00 .00, ; .00 ~ 80
35 70,00 00 .00 70
100 100.00 00 .00 - 100
450 450.00 .00 i .00 450
35 175.00 .00 7 .00 78
cu fama dreapta 90 180.00 .00 i .00 180
cu tama zimfata 160 160,00 00 i .00 160
extensibil 200 200.00 .00 .00 200
tatar décor terta, 46 92,00 .00 ¥ .00 7]
ulit de porlionat 100 100,00 .00 1 .00 00
aschets inox 16 8000, .00 .00 80
ascheta Inox bentru clocofala =2~ 20 100,00 .00 .00 100
12,40, Spatuia i 50 500,00 .00 .00 500
12,41, Ustensiia imseral panglica, 18 36,00 .00 .00 36
12,42, Scata de alurninly 80 240,00 .00 00 240
212.43. Scafadeplastic /. 12 36.00 .00 .00 36
212,44, Payaliex tava ininvicars__* 50 500.00 .00, .00 500
2.12.45, Vas dosph stuat__7 2 230,00 .00 .00 220
212,46, Spaciu inox, - 25 75,00, 00 .00 75
212,47, Tel inox - 40, 160.00 .00 .00 180
2 Perie faina 30 30.00 .00 .00 30
6 30,00 .00 .00, 30
] 20 200,00 .00 00 200
Planseta df fucru 35 175.00 .00 .00 175
40 200,00 .00 .00 200
St 10 100,00 .00 .00 100
u digttal 150 750,00 .00 00 750
220 230,00 .00 00 220
3000 ©.000.00, 00 .00 9000
muifunchonaia 1500 1.500.00 .00 00 1500
r inox 250 2.500.00 .00 .00 2500
50 500,00 .00 .00 500
100 500,00 00 .00 500
232.64 Masina d narcat 800 00,00 .00 00
312 6J¥5el compidf echipament de protecte (halal,sort
 rarusi etd ) 8 500 4,000.00 0.00 0.00 4000 S —
Totat Jhetluiell dd tip FEDR 704,781.00 .00 704,781 00 5.00 103981
3, ihel).
31, Grburant
Totl et
4 valfare iyl subcontractaterextematizate, din care: Total-an1 Total -en2
1 t di tie, dezinsechie. deratzare. 500 8 4.000.00 .00 000 000 z 4000

Tots! faloare itati subcontraclelefextamalizite
1 . =

4,000.00

e

i

99



.
Shelfuicl! pentru Inchifierl =i feasing, necesare

vertil (aatoare, premi) s! burse

0.00

1 Subvenyi [ajutoare, promil) si bures - |

800

e

541,498.00
eltuieli Partener 1 (]
eltuieli Partener 2 ']
eltuiell Partener 3 0

+0



|

a]ulorulul &de mmlmls
- I
i L
1.1. Taxa Registnd Comertului 1 o ] [
1.2. Taxa rezervare nume 1 100 100 0 [] [ 100
1.3. Capita! social 1 200 200 0 [ [ 200
1.4 Taxe notariale 1 200 200 ] ) [ 200
7 EEmigrae ey o RO = = T R AR SR 3 % iz B
iy oo bt 5 s 3 £ g RS eI SN ¥ 7 h = S a -
2. | 1 Chenumli cu salanile pemonnlulul nou—anga;al din ;
siruciuriie de economie socialk - angajati :
TIT T Tormplar univereal 2370 0,00 , 00 18960
712, Licrator 1o tamplaite 1 1700 0,00 7 3600
7713 Trator b viplate 7 1700 000 00 3600
113 Lua:tor T amplane 3 1700 000 .00 2000
1700 0,00 3600
TTTE. OonlaN 2750 0,00 00_ 22000
17 Geslionar 2370 0,00 18960
!l.!EEEu Cu salaiilie personalulul nou-angajat gin a
structur|ia de economis sociald - manager}
121 Wanager %650 B X
Total cheturell cU sdTarine ga &l dirt
structurile de economie socialk :
g auEsts e Sy i : A Sl
Nr. persoane care se Cost unitar {cost estimativ " Nr. perscane care se Cost unitar (cost estimativ| | . .
TRANSPORT, din care: |geptaseaza e catatorie) Ny calatorii . deplaseaza pe calatorie} i Nr. catatorti Total - an2
transpod - cu tren/masina/avion, in/din locatitatea. ... o 0.00 0.00 000 0.00 0.00 i 0.00 0.00
t - favion, in/din localitatea..... ° .00
ransport - cu bren/masinalavion, in/din localitatea. o 000 000 000 000 000 000
elc. 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
transport de materlale sl echipamente 0 0.00 .00 .00 000 050 0.00 0.00
Ot ZIRTUTEIT CU AN paTIuT = M
leconomie sociaid 0.00 | 0.00 0.00 0.00
Nr. persosne care se Cost unitar {(cost estimativ Nr. parsoane carege | COStURItAr (cost estimatiy i
CAZARE, din cara: o "m pe noapte de Nr. nopti de cazare Total -an 4 "'z:' soane ¢ pe noapte de Nt. ropts de cazarel - Total - an 2
cazare/persoana) ara cazare/persoana)
cazare fn locaftatea. . [ 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 i 0.00
[ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
. [} 0.00 0.00 0.00 0,00 000 0.00 0.0
Totai cheltulell cu cazarea perscnalulul structurilor de
economie soclalk 0.00 0.00 0.00 0.00
. Nr. persoane care Cost unitar (cost estimativ . Nr. persoane care Cost unitar {cost estimativ . i-an2
DHIRNA, i care primese diurna pentru o 21 de diurna) - Totaf-an 1 primesc diurna pentruo zidediuma) | In: sije giurra Toto
G pentru deplasarca in localitate 0 [5) 0 0,00 000 G.00. 0.00 6.00
Ghurna peninu deplasarea in localiatea.. . [] 0 1 .00 000 000 0.00 6.00
elc [ 0 [ 0.00 500 000 000 000
Total cheltulall cu diuma personalulul structuriior
economie :oeltll e 0.00 —
i 1A T S YT s g T T
2.3.1. Sel bllur - i PRL
2.3.2. Suport peniry smirghel T T 1
3.3.3. Cule (kg) FLRN 3 T B
2.3.4_Guruburi (kg) 7 - 1 AW M 1000
135, Lac pertru lomn abnulcnea«(gﬂnm N 3N 7Y, AN 2000
2.3.6, Aracetpentnu lemn (galeata) - ; g Ll N 3000
3.7, Smirghel A : 7 DN 1250
35; = T AN SF N 1000
3 ; I~ NI 500
- - I ! LA /Y 3000
I | § 1000
: i ANAD AP NN 1000
Vindu tbia i T N ol 800
Waner de alumini H T 2% il 1200
Balamae spilcats g ] 40
PR 720
3,17, Broasea 2 o | TF ™ €000
18, Consurggal franta_(harbe pint, cartus eleYy>w: J - ~ i 5000
3.8, Consuny upiﬁ : (inclusiv role pentry masina de i 1
rmarcat)
Total cheltle] +i materit pri
aterente functionaril stribturilor de economie soctal
41 Asa
Enertia ica
Gaze
. Servich of colechufe § deseuriior menaiere
j2.4.5. Telefon dlinte!
o tiA{i gerel de économie
soclaid
25 sariioll
el
Tatal s:wi:(ﬂe i a ciadinlor aferente H
functionarii structuritor 4 economie saciatd 0.00 0.00 0.09 000




26 Reparati mijloace de transport

Total Sarvicl de wiTeparaie 2

economie sociaid

mijloace de traneport aferente functiondrli structurilor de

Total izare active aferente
sconomie soclald 0.00 0.00
Eie : Rt : i
i LR RS = é_ i :
L. ) &

Total cheltuieli financiars st juridice (notatiaie) aferente
tunctiondril structuriior de economie sociald

Total 18 retele afarente
0.00 2.00
5,000.00 000 000 0.00
5,000.00 000 000 0.00
2.11.3, Creare ol intretinere web-site 3,000.00 000 000 0.00
Total Chaltuiell de informare sl publicitate alerenis
1 s j i 13,000.00
L gy S =
514 Ao G : ; &
12.12.1 Compuler 1 2000
122.Jmpomanta i} 1000
123, Set spiraie 10 2100
. Sel datts 5 250
Polizor unghiuiar 2 300
_Rulet 10 25 250 []
Set Echere 7 42 g
Palent 30 90 g
Fierdsirau pentru decupal 1100 2200
10, Cleste cuie 1 50
i1, Manuy hoalex 5 50
Ochefari de prolecte 5 50
Perie sdrma 5 30
Prefungitor cu ambur 200 600
Cutter 5 %0
Pensita 30 450
- Ple 40 240
2 12,18_Surubeinite (sat diverse markmi) 45 135
.12.19, Capsator + capse pl tapitenie 50 150
20_Rindea pentru fait 100 300
21, Bolobog mic N 45 %0
22. Boloboc mare N 65 130
23 Trusd soule AN 950 1900 TN
24_Flex T 200 200 i AV
35, Rindea — 50 200 LN
76 Salopete de lucrd 150 1500 A\
{212.27 Slefuilor orbital ; 100 100 oN
{21228, Masind ameio P A 400 400 AN
38 Miagind ghurt =7 5000 5000 :
1330 Magind gaui cu acumulator = { 500 1500 -
12 31. Clocan cauciuc cucoada lemn ,~ 3 7 8 16
1232, Ciocan lacatus 7 9 36
112.33, Zohriech 50 150
X 10 20
fi 30 300
PX 160 320
X 50600 5000
(23 5000 5000 :
X 3000 3000 1
{2.12.39. Strung pentru lemn S 2000 2000
,12.40. aamEugEm T 1800 1800 H
41, Masina perdru marcal T 800 800 i
42. Masina moblfa peniru apicat cant’ . R 5200 H
otal cheituleli de 1ip FEDR el PR 43 999.00 0.00
4. Valoa ti din care: Total -an 1 Total -an2
4.1 Serdbi 2.250.00 0.00
Totst valara sctiviidti subcontractate/axtemalizate 250.00 0.00 250.00
0.00 0.00 0.00 { 0.00
2. Cheithicli panty iricffi 31 loasing, necesare derularil i Fotat-an2
6.1.Ch 0.00 0.00 : 0.00
Total ruinchirler i leaslng, necesare
deryla speryhdiigr orojectulul 0:00 18,400.00 0.00
7. ;v 2:
#, premil) sitdrae © ~

iiibila a ajutorului.de minimis SES:

[8:/VAIoare achvitati ajutor de minimis SES 2

e e




'
"
g I
315,989.00
Cheltuieli Partener 1 0 0 ;
cheituieli Partener 2 0 0
heltuieli Partener 3 0 0
1
\
t




1.1. Taxa Registiul Comeriului

Cheltuieli aferente infiintérii si functionarii structurilor de ec

an

omie sociald infiintate/dez

voltate — cheltuiel

ot

i aferente ajutorului dej

TTrPEmentare.

1.2. Taxa rezervare nume

ofo|a{e

olojolo

ofofolo

1.3, Capital sociaf

1 4. Taxs notasiale

e

2.1 Chettuleli cu salarille personshuiul nou-angajat din

tructuriie de econommie sociald - angajat]

Gestionar
Contabil

1.9 Bucatar 1

Coletar patiser

Ri2]88(3(8

.5 Ajutar bucatar 1

Rlgigialaiz

18 Alutor bucatar 2

2.1.2 Cheftulall cu salariie personalutul nou-angajat din
manageri

structurlle de econarmie sociak -

2.1.2.1, Manager (administrator)
o5 chatturell oo xalariie pers ol AoG-argalat

atructurile de sconomle soclald

S =¥y

Cost unitar {cost estimaliv

FEEPESETIS

Cost unitar {cast estimativ|

TRANSPORT, din care: e catatorie) Nr. calatorii Total - an 1 e calatorie) Total-an 2
fransport - cu trenmasina/avion, Infdin localttatea..... 0.00 ™ ™ - 000
transport - cu tren/masina/avion, inidin localitatea.... a.00 =
000 000 000 000
e, 0.00 0.00 0.00 000 0.00
\ransport de materiale si echipamente 000 ™ 200 ao0 000
Yotal cheltilell cu Gansporiul personalulal structurdior de
aconomie sociatd 0,00 000 __:
Cost unitar (cost estimativ Cost unitar {cost estimativ H
(CAZARE, din care: pe noaple de Ne. nopti de cazare Total - an 1 pe noapte de Total - an 2!
cazarelpersoana) cazarelpersoana) i
cazare in localtates. . Q 0.00 0.00 000 000 000
cazare In locaitat 0.00 0.00 0.00 000 0.00
(ete. 0.90 0.00 0.00 0.00 000
Total cheituieli cu cazares personatulul structurifor de ey
sociald 0.00 0.00
" Cost unitar {cost estimativ| Cost unitar (cost estimativ
IURNA, din care: g di Total -an 1 X Tolal - an 4
- pentru o 2i de diurna) Nr. zile dluma pentru o 2i de diuma)
diuma pentry 1t localitatea, 7 ] Q 0.00 0.00 0.00
diuma pentry deplasarea in localitatea.... P . 0 [} 0.00 0.00 Q00 U P
clc, A ] [ 000 0.00 .00
Total chettulefl cu diurna personatull’ steucturilor d
economie sociaih S 0.00
i R G 4 oo b
E i b S
= : Total-an 1 Total-an 2
pime
Leguma 10000
 Frocte 7 6000
3. Lactale 3 B 4000
. Peste s fructe demare .~ 2000,
. Came " P - 9000
X e Coal_ cocao, Cafos: arome €ic 4000
7. Fainosse S T 4000
. Ulel g 1000
. Produse avicole 2000
. Zahar 8000,
" lerburl aromali 1000
. Semirie [} o 2 1000
o (hartie print. cartuse &c)._ " 4000
fate{lincusiv role casa de marcat) | 2000
Total cheltuiel late) te st materit prime
alerente rit ifor de economis sociald
H AR
241, Ava
242 Gaze @ L]
2.43. ] b
244, colectare| rlor meralers
“otal ULilitagglerente fukctiondril structuriior de sconomie
sociaid
iy S £ i
. i :
4 oG s e

Yotal Servidl ds gdinktrare a clidisiior aferente

functiondril urtod de econumia soclald
= T = =

2.8 5e
riiGece

261 RepMali

A




Ay
Total Serv 2Tl de Intreitnere si repatare Bl
mijipace de trandport aferente functiondrli structuriior de
ccanome sociala
Yolat cheltulall financiars o1 juridice (notariate) aferente
tunciiondit nmctudlor de aconomie socls
AT 5 3 > s g
: 7 3 el § i o S S5 & A S HESE 2 = i
2,11.1.Creara si intrefinere pagina web 10000 1 0.00 0.00
2.112. Creare concent arafic si tivarire pllante 15000 1 5.00 00
3.11.2. Drepturi de autor peniru reteta de prajiura sociala sl 20000
ocieres cu imagines cofetarulut 20000 1 0.00 000
114 campaniel de i informare 20000 1 000 0,00 20000
315, de 20000 1 0.00 0.00 20000
1.6, oroductie sl vanzare prajftura sociata 1500 1 .00 0.00 1500
‘otal Cheltulell de informare s) publicitate aferente 88500
i .00 $00.00 9,90
A 2 - 5 d A ¥ ki i o<t i
5% = 203 [ERST 13 0 05 I ] 5 R "] Wl ! X i
. Masa frigorifica 8100 8,100.00 .00 .00 .00 100
Masa de lucru 3700, 1.100.00 .00 .00 .00 1100
Mixer planetar 6100 6,180.00 .00 .00 .00 6100
Cuptor patisene 14000 4.000.00 0 .00 .00 4000
. Spafalor 3000 3,000.00 .00 00 .00 3000
. Baterle cur achonare antebrat 800, 800.00 .00 .00 00 800
- Dispenser clocotala si surogate 16000 16,000.00 00 .00 .00 16000
| Tava 20 100 060,00 00 00 00 2000
. DospHor 4500 500,00 00 0 .00 4500
Hola de perete 3200 200,00 00 00 .00, 3200
Dulap Irigorific 9000 ,000.00 .00 0 .00 9000
Cutit martipan 14 70.00 00 .00 .00 L
Pensele dartelate martipan 45 225.00 .00 .00 00 225
_Fresa 85 85.00 .00 00 .00 85
_ Roia décor in relief 160 320,00 .00 00 .00 320
. Set pensule pentru décor 14 47.00 .00 00 .00 42
. Set 85 170.00, 00 .00 .00 170
. Suport decorare 240 480.00 .00 .00 000 480
,12.19, Trusa martipan 150 300.00 .00 .00 .00 300
212,20, Adapter mic dulurl, sprituri 10 10 100,00, .00 .00 000 ¢ 100
2.12.21. Disgoziiv decorare 1 150 150,00 .00 .00 0.00 * 150
2.12.22. DUl 20 8 160,00 .00 .00 00 160
12,23 DUl pentru njectal 10 14 140.00 .00 00 .00 140
2.12.24. Perie curatat duluri 2 25 50.00 .00 .00, .00, S0
35, Pos bumbag 10 12 120.00 00 0 00 10
.12.26,_ Pos silicon 60 300,00 .00 .00 007 300
27 Pos pentiu scris 50 200,00 .00 0 ; 007 : 200
26_Sel spituri 80 60.00 .00 00 ] 00 < S 80
1.12.26. Burete modetare 35 70.00 .00 .00 .00 SSw 70
.30, Merdenea 00 100.00 .00 00 .00 100
Kit 450 450,00 00 .00 001 7\ 450
35 175.00 .00 .00 0 7.\ R 175
cu lama dreapla 1 NS 90 180.00 .00 .00 s .00 | N 180
cu lama zimtata 160 160.00 .00 .00 e 001 S 160
extensibil - 200 200 00 .00 .00 . 00} fd 200
ar décor taca 46 92.00 .00 .00 } 000 | 1 92
AR oe portionat 100 100.00 .00 .00 H 00 | 100
ascheta inox 2 16 80,00 .00, .00 | S0.00_ T 80
. Rascheta inox pentru ciocolata 20 100.00 .00, .00 I 1 000 | 100
, Soaiula FARR 50 500,00 .00 00 i .00 500
stensita inserat unﬁh - 18 36,00 00 .00 I Loe 000~ 36
- Scafa de miuminiu - B0 240,00 .00 .00 T .00 240
cafa de plastic £ 12 36.00 .00 .00 T .00 36
Pavaliex bava Iniiloare S0 500.00 .00 .00 H .00, 500
, Vas dosptt atat - 23 230.00 00, 00 i .00 230
. Spaclu inox 25 75.00 .00 .00 1 .00 75
Tt Inox 40 160.00 .00 00 1 .00 160
. Peste faina 30 3000 .00 .00 .00 0
Cuti fructe 6 30,00 .00 .00 .00 0
by 20 200.00 .00 o0 00 200
- Plameta de ficru 35 175.00 .00 .00 .00 175
 Vas gradat | 40 200.00 .00 00 00 200
. Adaptor mad duluri 10 100.00 .00 .00 .00 100
. i 150 750.00 o0 .00 .00 750
220 320,00 .00 .00 H .00 220
3000 9,000.00 00 00 ! .00 9000
Wiifunclionaia 1500 1.500.00 .00, .00 i .00 1500
i frox. 250 2.500,00 .00 .00 .00 2500
X 50 500.00 .00, .00 i .00 500
2.60. Roluri etictdh 100 500.00 .00 .00 ' .00 500
1.12.61. Hatina de i 800 800.00 .00 .00 i .00
2.61.5)f complet dchipament Ge protectie {hakat,sort
protectie, ete. )| 8 500 4,000.00 0.00 0.00 i 0.00 4000
Total chelyuieil de 1 704.781.00 1 0.00 104,781.00 103581
3. Cheltuilfi
3.1, Corbiffant
Total Chefinterl pa
4. Valoafd acty fizate, din care: Total -an 2
41 inf A i ie, deratizare 500 8 4000
Total valoare activititi tubconlrm:lnlelexmmallxala
o R
et uw'" P o




o~

- e o o
Thattiell pentra Inchirieri 31 leating, necesare.
Arib .00
bventil (ajoloare, premli) &i burss:
AT ajose promi Srbures - e oo = = e 0.0 - ——— e
x
8 ¥ Y (G 535 S SR Ea
B LIF Ly 2
2 = T L & Yo 2 s &8 5%
2 3 Ty AL S ce e
x| 3 SIADES: B B e S S ey R e O &d ¢ R A
tuieli Solicitant 541,498.00
rtuieli Partener 1 0
tuieli Partener 2 0
eltuieli Partener 3 = 0
i
i
i
i
]
1
i
i
i
i -
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i §
Cheltuieli aferente infiintarii si functiondrii structunlor de economle socialé infi mtateldezvoltale — cheltuxell aferente ajutorutui de minimis .
. — g w T £ % ‘ 1
o Activitates t tivitales 2 Activitatea 3 Activitatea 4 Activitates 5
25 ' > 3 o i}
: e
1.1, Taxa Registrul Comertutvi 1 500 500 [] [) [] 500
1.2 Taxa rezervare nume 3 100 100 0 o o 100
1.2. Capitai social 1 200 200 L L3 o 200
+.4 Taxe notariale 1 200 200 L] 0 0 200
¢ L 5T L R A £
4 S Ak P B, R 5 & 3 23 3 S
2.1.1 Cheftuieli cu salariile persanaluli nou-angajat din
structurile da economie saciatd - angajat!
STA Tarplar unversal 2370 8.560.00 9 18960
T37 7 Tiicrator In Rmphrs T 1700 3,600.00 13600 !
(701 Tucralor In tamphite 2 1700 600,00 12000
2134 Lucralor in fampRrie 3 1700 600,00, 00 13600
1700 ,600.00 .00, 13800 []
2750 22.000.00 22000
2370 .960.00 00 18960
s ZChelmlell cu zalafflle gajat din
tructurile de ecopomie sociald - manageri
anager (admin mm)
0.00
5 T

Nr. persoane care se

Cost unitar {cost estimativ|

|
Ne. caiatorif

. Nr. persoane care se | Cost unltar (cast estimaliv . .
Bt deplaseaza pe calatorie) Nr. calatorii - [veptaseaza pe cafatorle} Total -an 2
transport - cu trenimasinaiavion, in/din localitatea. . [ 000 800 o ™ 200 000 0.00
f - cu trerymasi itatea... o R Rt
ransport - cu tren/masina/avion, in/din localitatea o 0a 8.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 l’
el 0 000 600 000 0.00 0.00 T 0.00 000 i
!
transport de materlale si echipamente o 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 |
TSRO Ry P L T
economie soclall__ * 0.00 0.00 0.00 i
v
i Cast unitar (cost estimativ| Cost unitar (cost estimativ| . t
'CAZARE, din cars: N persoane care se e noapts Nr. nopti de cazars Yatat -an 1 :‘;‘ZL’::"'”' care se pe noapte Nr. nppti de cazare] Total -an 2 i
caze: cazace/persoana) cazare/persoansa) i ~
cazare In localtatea. . [ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 ] AN
cazare in localltates... ) 000 000 0.00 0.0 0.00 i 000 000 7 i >
ete. 0 0.00 0.00 0,00 000 0.00 0.00 000 - 1 D~ I~
Total chaltulell cu cazarea personaiulul atructuriior de { LT i .
ecanomfe soclata 0.00 : 0.00 0.00 0.00 . i
Nr. perscane care Cost unitar (cost estimativ . Nr._persoane care Cosl unitar (cost estimativ| i Total - | s 1
DIGRIA, di care: = T primesc diurna pentru o i de diuma) N zife diuma Total san primesc diurna pentruozidediuma) | nilie guma "2 /.
durna pentru depiasarea in localiatea. . b ‘ -0 0 550 5.0 000 0.00 6.0
diurma pentru déplasarea in iocaliatea /. R 0 6.00 .00 0.00 0.00 500 g
e P AR 8- [ 5,00 0.00 0.00 0.00 000 [T N
Totai cheituiell cu diuma persgRaiulul struc =
economie sociath . ) 0.00 0.00 0.00 0.00
o VR S G . Geigem T R T o
: 200 _
- : 15
- 5
Surtibun (kg), 5
T2 pentru lermi SIEFHIG Ticoior Tgaieeia] 20
Aracel-perir lemn (galeata) 50
. Smirghet ] S 25
i A . 0
0
3 p 60
Lé&ﬁ (Rarfie prin. carfus efe) ¥ 1 5000
3. umamle‘ kzate (incius fole peniry masina de 3 2

Totaf cheffuinlt Mat
cfiondr

le conaumablle §i materli prime
rilor de economie soctald

e 3 deseurilor menaiere




5. Reparatii miloace de transport
AT SAVIEH @& Intraliwre ai eparare echipamente st

{jtoace de transport aferents funcliondrii structurilor de
sonomie sociald N

#al Arhivare

afsrante

EXERS ST e ARG
] active aferents

onomie soci

£ 7

tal cheituizli financiare si juridice (nciariale) afersnte
wilondrll structurilor de economie sociald

.00 i 2.00 0.00 0.00
b ; LY SERa =3 & ] 3 & £ £ i : 5
1.1, Tiparire materiaja de promovare (pliante, afise etc) 5000 1 5,000.00 0.00 000 0.00 5000
1.2, Tiparire beoaurt (promovarea economiel sociale) 5000 1 5,000.00 0.00 000 0.00 5000
1.3. Creare si intratinere web-site 3000 1 3,000.00 0.00 0.00 0.00 3000
{al Cheififail da informare 81 pubiicitate aterarte
i pub 3,000.00 0.00 13,000.00 .00 13000
SRR I Fa i TR > R ; < x' ; it b Lo e iz : s .
1. Compuer 3000 i 3000
2.2, Imprimants 1000 i 1000
2.3 St spkaie 0 210 T 2100
Sel dahd 50 250
5. Polizor unghiuiar 150 300 300
6. Ruletd 1 25 250, g 250
Set Echern 7 42 47
. Patent 30 90 80
Fierastrlu peniru decupat 1100 2200 2200
210, Cleste cule 10 50 1 I 1 50
211, Minusl foalex ) 5 50 T E] i 50
. Ochelar! de prolecye 0 5 50 i 50
 Perie s3ma 5 30 30
. Preiungor cu taFbur 200 600 B 600
A 0 S 50 i} S0
Xl 30 450 2 B 450
17 Pile 40 240 - 240
£.18. Surubelnke (sel diverse marimi) 45 135 z : N 135
19. Capsator + capse pt tapiterie 50 150 b 150
20. Rindea pentry fak 100 300 Al 7\ 300
21_Boloboc mic 45 90 g LN 0
22" Boloboc mare 65 130 i NG 130
73, Trusd scule 950 1500 i A EANRE 1900
24_Flex 200 200 . X 200
25. Rindea [ 50 200 % 200
26_ Satopete de hucry =0 150 1500 560
27 Slefullor orbllal P - = 100 100 00
28_Magina lamelo. a4 7 400 400 AN 400
29 Miagina glurk N NY 5000 5000 \ 5000
30, Magird gaurit cu acurautalor /.~ ~ A , R 500 1500 - 3\ 1500
.31, Ciocan eaucluc cu coadalentn .~ "~ 7 S e 8 16 I \ 16
37, Clocan acatus s 7 - Ny ] % \ 38
50 150 150
10 20 20
30 300 300
160 320 320
5000 5000 5000
5000 5000 5600
3000 3000 3000
2000 2000 2000
1800 1800 1800
800 800 800,
5200 5200 % 5200
45,999.00
Total -an t
1 2250 235000 0.00
1 vallare activBhti subcontraciate/extemalizate 2,250.00 0.00
Al % i
0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 ¥ e
- . 28 . ’ L
B Il:l 1 ™ fitexi si jeasing, necesare derularil . Totat -an § ) ] ] Totat-an2. ) : ! :
tiu 8 2300 18,400.00 0.00 0.00 000 80 |
tutalt plffiru Inchiries] f foasing, necasare ; . . ’ : 18460
A0 acthvith{ibr - 1B,400.00 0.00 18,400.00° 0.00 - L
31 (apurtodra, premit) al burka 3 R R ) SR TR RS, - B 2 ] 3 g . : B : i - :
[ wll ! 0 0 200
] - - - .
Subvenfil {afftoare, premil) si burse o : “ : 0,00
aloarea aligibila a ajutoruluide r Vet ‘ T R Y |




ST T LTSS

HiA ] AR RERAMBURE ABTL A SOLIATATARE
Cheltuieli Solicitant

Cheltuieli Partener 1

Cheltuieli Partener 2

Cheltuieli Partener 3

g€




Cheltuieli aferente mﬂmﬂ i functlonani stmcturllor de economle soclalé mﬁl ntate/dezvoltate — chenuleh afemnte ajutorului d& minimis
Aciiviatea 1 [Activitates 2 Activilatea § Activitates 4 Activitates §
1.1 Taxa Rogistnul Comertului 1 500 500 [ Q e 500
1.2 Taxa rozetvare nume 1 &5 5 2 ] Q &
1.3. Capitel soclal 1 200 200 [ [] a 200
1 4. Taxe nolasiale 1 100 100 [ 0 Q 100
foh Ao ™ 3 - 35 st el @314 g L Bl SETE AL % & SR X
2.1.1 Chettuielt cu selsribe personalutui nou-angajat din
tructurile de ecanomie sockald - anaajati
{ Gestionas 2500 000,00 [} 00 00 20000
2.9.1.2 Contabll 2100 800,00 00 .00 00 6800
3 Bucalar 1 3000 000.00 00 .00 00 4000
4 Coleter pelier 3000 .000.00 .00 .00 00 4000
5 Aiutor bucatar 1 17 175 00 00 000 00 4178
.8 Ajutor bucstar 2 172 176 00 00 Doo 00 4176
2.1.2 Cheltuisii cu salerife parsonaludul nou-angejst din
xtructurite da economie sociald - managert
2.12.1, Manager {adminisirstor) 30 s i 20209
Total chetuled cu salacllie plrl:omhlvl nou-angajet din . .00 142382

structuriie de economle social

) 4 i Y ) i
g .x' fex DA 37 T3 I 21 o5y St P (i £ LEneh]
| . Cast unitar {cost estimativ . . Nr. persoane care se Cost unitar {cost estimally i . .
TRANSPORT, din care: ‘e eatatorie} Nr. colatorli Toul-ant e pe catatori) Ne. catalor Tolal-an2
lramsport - cu ken/masina/avion, in/din localitalea . o 0.00 0.00 000 q00 0.00 ] 000
ranspont - cu kanimasinasavion, invdin localitatea.. . [ 000
1) 0op 000 000 000
elc. ] 000 000 000 000 000 0.00
1tanspont de malenale s echipamente o 0.00 000 0.00 600 000 0.00
Total cheRulél cu SrGctunior da H
000 | 0.00 000 0.00
Cost unitas (cost estimativ Cost unitar (cost estimatiy J
CAZARE, din cars: :’ Pperscan care se pe noapie de Ne. nopti de cazare Totat-an "u"l""“’"" care se pe noapte de Nr.nopti dd cazare| - Total-an 2
. ez catarelpersonna) sz cazarelpersosna)
Cazare n locakalea ) 0.00 000 000 000 000 0.00
cazare in locailates [) 009 000 000 000 000 0.00
otc. D ) 000 0.00 000 0.00 000 0.00
{Totaych ldmunmpei»dlluml stnucturilor de { |
¢cchomle sodals 0.00 0.00 0.00 000 i
A 3 Nr. persoane care Cost unitar {cost estimathy Nr. persoane care | Cost unitar {cost estimativ s ol
DIURNA, din care: . - Total -an 1 - Totai-an2 w
Y juhaio o primesc diurma pentru o 21 de diuma) Wt lte giuma primesc dluna pentruozideduma) |y e gloma . i
*{diuma penfrl daplasarea n localiale. AR [ [ 0 0.00 0,00 0.00 000 T
dilima peninu deplasaiean localtates. . \ ) [ [) 0.00 6,00 000 0.00 7
ol - T ) ] [} 0,00 660 0.00 000 LR
-fTotat eqmm ©y qlw}n wmm 3
ocialk
3 3 2 4 5t
% ; e
Total-an 1 ] i
5000 10060 f 16060
3000 6000 H - E 6000
2000
~ 1000
1500
000
N 2000
500
1000 .
4000
500 K
00 .
imprimanta (harfie orint. certuss elc) NN 500

233 tipizale finclusiv. de marcall

Total cheftutel Matestale consumablie g materll prime
ferents funconidrll structuslor de economle soclald

. Gaze t

Enw- sloctica

2 4.4 de colectare a deseuriior menaiere
otal uumm s Tuncfondil structurfior de economic

sociata

S

Total Servic!] de

7
i [ritoace de transport aferente functiondrit nm:mnm de
ecanomie sociats
27 Mitivare documen(E stereri oot mm/ T

nconomie sociuli

- zel Rnplnld mijioace de transport 1000 8
Btal Servich 8¢ ﬁ-(

000

Yotai Arhivare documente siscente functionitll structurior
ono : £.00 0.00 200




econamie socia(

Totzl Amortizare active aferente funclionaril strurturiior de

web I X 1 1000g
2.11.2. Creare conceot arafic si tivatire pliante 15000 1 8.0 000 | 0,00 15000
2.11.3 Drepturi de sutor pentry retota de praiilura sociaia =i < 20000
raocCioren i fetaruiui 20000 1 0.00 000 i 000
11,401 T i informare. 20000 1 0.00 000 i 000 20000
.11.5. Oraanizarea de eveniments 20000 1 0.00 0.00 H 000 20000
11,5, Licenls peoduclie sl vanzare orai 1500 1 0.00 060 000 1500
‘otal Cheltulell de irformare 31 publicitate afetente i
3 0.00 96,500.00 0.00
3 Z0ss £ prof v 0 Bt
- Maza friqorifica 8100 00 0.00 8100
dasa d lucru 3700 00, 6.00 11100
doxm planotar 6100 .00 0.00 6100
4. Cuptor patissrle 14000 .00 0.00 14000
5. Soalaor 3000 .00 0.00 3000
6. Baiarie erfobral 800 .00 0.00 800
7. Disoanser clocolat si suroaste 16000 .00 0.00 16000
. Tave 20 100 .00 6.00 2000
osptlor 4500 .00 00 4500
fola de berete. 3200 00 .00 3200
wlap frigorib 5000 00 00 5000
. Cutit mutioan 14 .00 .00 70
ensale danteiats martipan 45 00 o0 225
o5 [ .00 .00 85
ola décor In 18list 160 .00 0.00 320
. Set pensute penlru décor 14 .00 000 42
 Set marcatoare: 85 .00 00 170,
. Suport decorare 245, 20 00 H 480
ruca marivan 150 .00 .00 } 300
Adaptor mic duiuri, soturi 1 10 .00 o0 H 100
Dicooyitiv decorare: 350 00 ) 150
_Dul 8 .00 .00 160
i pgniny injectal 14 .00 5] 140,
aile cyralat dururl 25 o0 ) 50
. Pos bumbsc 3 12 .00 00 120
o8 silicon 50 00 0.00 300
. Pos pentru scris 50 .00 0.00 200
. Sel sorituri 80 00 00 80
. Burels modelare 35 00 .00 70
Merdenea 100 00 00 100
. Kit seroaral 450 .00 0 450
. Cullt ou tola, 25 .00 000 175
. Cutk cu lama dreanta 50 [ 0.00 180
cu lama zimtata 160, 0,00 00 160
sdtonalb 200 000 .00 200_
a1 décor tarla i 46 00 00 92
ulit da portionat.Z—" R 100 .00 .00 100
aschels inge -~ » Fn 00 .00 H 80_
aschet inox i ES 00 .00 ; 00
. Soatula/ .00 .00 i 500
sientifa insero! panclica - - .00 i 36
_Scalé do aluminiv - - G 000 240
cafa do olastic . 0.00 35
. Pavallex fava inimicare 50 .00 500
. Vs dosoi alual 3 00 20
4 00 75
] H ! 00 160
. Pere fd . F 3 00 30
49 Cult fiucte.~ F S 00 30
- 7 T 00 H 200
77 .00 i 175
Naa7] 00 i 200
‘Aduotor fmore dund ) 00 H 100
77 150 00 750
RN 720 00 220
2.56. Lavto N N\ 3000 .00 BG00
Imorimants ritinclionala” N 1500 X .00 1500
. Platour] mariinok. ;. A4 I\ 250 0.00 .00 i 2500
leati inox N | e X! 50 000 .00 H 500
it sl < 300 0.00 00 500
X “Set complet echipament da proteciit
xoiectio.manusl.eto, 500 .00 00 4000
63. Moting de marcal 200 00 50 800
12 83, Vitrina de vanzare S 10000 .00 .00 10000
12,64, Cuplor de patiserie AN 10000 .00 .00 10000
212,65 Cuplor de covinl N 8000 00 00 8000
[2.12.66. Cupior peniry pizza NN 8000 .00 .00 8000
Total cheituiell de tip FEDR Y 140781
4, Vatoare acttvitati dncare: Total-am ¢
4.1 Contraci dezinfeclle, dezinsedie, derstizare 50 ) 400000 550 [
Total vatoare activitati subcontractateexternatizate 4,000.00
g BT : i
0 0 0.00 0.00 D00 0.00
2 % & 5
:,cnemﬂt:mm ll\:h(ﬂeﬂd!n!nq. necesare derulir Yotal-am 1 Totst-sn2
b)) )] 000 0.00 000 0.00
Total CheltuleR perint Inchiriert 8Tl asing, Hecesare Gerulir g
7] 260 0.00 .90 00
7, Subvinijh (afuloare, premi) si buise - N o =




2
9\ SENATRTUCINA. 8 ST A SUIST]
» = ; ; R
Chettuieli Solicitant 577.498.00 |
Cheltujeli Partener 1 1] !
Cheltuieli Partener 2 0
Cheltuieli Partener 3 0
|
i
i
Y
.\\ .
i | .
| i !
! 3
: H
; E‘ .........
i Al
] O s




ajutorutui de miAimis

= % i ¢
+ Activitates 1 Activiiates 2 Actvitates 4 Activitaten & !
& 7 i B = 3 X 2 & g
11. Taxa Registrul Comertulul 1 500 500 [ [ ) 500
1.2. Taxa razervara nume [ 85 85 ] ] [] €5 '
1.3, Caphal social t 200 200 [ [ [ 200
1.4_Taxw rotarinlo 9 100 100 ] [ o 100
fa % ) i r . % 2
1 Chehuiaii cu salarifie personaiulll nou-angajat din structurite
conomie sociald - ansiati
1.1 Gestlonar 2500 000,00 .00 o0 .00 20600
2 Cortabit 2100 800,00 .00 o0 .00 18300
.3 Bucatar 1 3000 ,000.00 .00 00 .00 24000 '
1.4 Cofotar patiser 3000 000.00 00 00 .00 24000
5 Avutor bucatar 1 1772 .176.00 .00 00 .00 14178
8 Ahftor bucatar 2 1772 176,00 .00 00 .00, 14176 i
2.1.2 Cheftulefi cu salarfile personahulud nou-sangajet din stucturile
de oconomie soctall - menagert
2121, Mamuger 3850 8 29,200.00 0.00 0.00 0.00 20200
Total chettulefl cu salartile personalulil nou-angajat din 4238200 200 14236200 000 ez

structuriie de economie soclali
e % ma 4 TN T T T

Nr. perscane care se Cost unitar (cost estimativ . Nr. persoane care se Cosl unitar (cost estimativ " .
TRANSPORT, din care i gl . catatori . Tota-ang | Personn gt Nr. calatodi . Yotat - an 2
transport - cu iren/mesinalavion, infdin localitatea..... o 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
trsnsport - cu tren/masina/avion, ivdin localitates. o 0.00
0.00 0.00 000 0.00 0.00

ete. g 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
transpart de materiale 3 echipamente o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
[Falal cheftarels 6u fransportul personakaio Strucmior 48

soclats 0.00 0.00 .00 0.00

Cost unitar (cost estimativ Cost unitar (cost estimativ
CAZARE, din care: Nr. persoane care s pe noaple de Nr. nopti de cazars Yotas.an 1 |Nr persoane care se pe noapte de Ne. nopl de cazare] . Totat -an2
cazeaza Caze
cazarelpersoana) cazaremersoana)

cazare in locaates. (3 550 000 000 ) .00 200
caznro in Wocaltatea... o .00 0.00 000 0.00 000 0.00
st o 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.0
"Tots) cheltulefl cu cazares personstulul structuriior de )
economie sociath 000 0.00 0.00 8.00 - fo

) | <. Nr. pevsoane care | Cost unitar (cost estimativ R Wr. persoane care | Cost unitar (cost estimativ . A !
DIURNA, ¢in care: =T Srimesc divma pentru o 21 de diurna) [— Total -an 1 primesc diurna pentruozidedirma) | 0 Total -an2 o
dlurma pentru depiasarea In iocaitatea, G- [ [ 0.00 0.00 000 000 B
diurna pentru deptasaies in localiatea:. o 0 o 0.00 0.00 0.00 000
sic. z o % o 0 0.00 0.0 0.00 0.00
Total chetulell cu diuma persprstutul striscluriior de N

i by - . 0.00
TR R RS AASTE % R
i e : ; g

P

keirdien

- Yotal -2n 2

T 10000

8000

4000

2000

5000

X 4000

_Fanosse 4000

ol 1000,

2000

), Zahar 8000

. lorbur) arochatice 1000

. Serninte 1000

¥ 4000

. C i Ginclusiv role casa de marcat) 2000
Totat cheftuietl Mitetiale consumabile ¢! materli prime
Herente rid structuriior de economie sociatk

SR Bk T SR e S
49,
a2 Gaf i {
4.3 Endiale elecirifa 1
. Serlicii de cold-tars a deseuriior menslers

Tota UG ale Torcfionasii structuriior 46 eSonomie




Tofal Arbivare

‘otal cheftulael financiary al juridice (notarisie) sferente
nctionirii structuriior de economie sociald

11.1 Crears si intratinere panina web X
11.2. Croar concept arafic sl liparka pliante 15.000.00 000 000 0.00 15000
-11.3. Drapturi de autor porting reteta de prajiturs socala 5 20000
sochuea cu i 20006 1 20,000.00 a0 000 6,00
11.4 Oragnizatea campariiel de constisntizars i mformare. 20000 1 20,000.00 0,00 0,00 0.00 20000
11,3 Omani 20000 k] 20,000,00 0.00 0.00 0,00 20000
11.8. Liconta productie sf vanzare prafiur socials 1500 1 1.500,00 0.00 0.00 0.00 1500
#al Cheltideff da informars si atersrie
£6,600.00 i 0.00 59,800.00 0.00 F8500
: : SEE e i it e S Sy Bf
asa frigortica 8100 8,100,00 .00 .00 00
2 Masa da ery 3700 11,100.00 o0 .00 )
Jocgs planatar 6100 6,100.00 00 .00 )
Suptor patiseria 14000 14,000.00 06 00 00
lafor 3000 3,00006 00 .60 .00
iaterle cy actionars arfebral 500 800,00 .00 00 .00
ispense ciocolate sl surogate 16000 16,000.00 00 00 .00
ava % 100 000,00 00 .00 00
s plar 4500 50000 .00 00 00
inta de perata 3200 200,00 00 oa .00
- Dulap trigorific 5000 500,00 00 .00 00
ulil martipan 14 70.00 20 00 00
ersete dantelate martipan, 45 225.00 00 )
Prasa 85 85 .00 0
ofa décor i reiiel 160 220 00 .00
et pensule pentru décor 14 7} .00 .00
o 85 170, 00 [
18 Suport ducorare, 240 460 00 .00
1219 Trusa rrartipan 150 300 00 00 .00
daplor mic duiur, spritur il 10 100.00 .00 .00 .00
. Dispozitiv decorars 150 150,00 .00 00 .00
12.22. Dui 20 8 160. .00 .00 .00
i i paninu injectat 4 14 140, 00 .00 .00
i arte curalat duior 25 50 00 .00 .00
i 03 bumbac i 12 120,00 .00, .00 .00
12,26 Pos silicon, &0 300,00 .00 00 .00
o3 pentry scrls 50 20000 .00 00 0
et sprituri 80 80| .00, .00 .00
Bureto modalers 35 70 00 .00 .00
2 30 Mardenes ants 100 100 00 00 .00
2 31, Kit sarograt. 450 450.00 .00 00 00
utit cu 1o 35 175,00 ) 00 00
il cu lana dieapta 00 180.00 00 00 00
2 34, Cuth cu lama zimtata 160 160,00 .00 00 00
35 Cutit extensibit 200 200,00 00 .00 00
.36, décor tata 46 92.00 .00 00 00
37_Cutit de portional = 100 100,00 .00 00 00
nscheta inox g 16 80,00 00 00 00
36, Rescheta inox pantru clocolata 7~ =% L 20 100 00 .00, 09 00
patula D=y S 50 500.00 .00 00 .00
stensifa inserat panglica © 18 36 00 .00, 0 .00
cafs de gluminiu p 80 240,00 .00 00 00
, Scata da plastlc 12 36.00 .00 00 00
. Pavafiex tava inimjoare _* 50 500,00 .00 000 .00,
as dospit aluat 23 230,00 00 000 00
. Spacks inox 25 75 00 .00 00
A7 Tel vox 180.00 .00 .00
48_Perie faina 30,00 00 00
.49, Cutit fructe ' 30,00 .00 .00, R
50, Pansula 200.00 .00 .00 i
51, Plansota de 3 175.00 .00 00
52. Vs gradat « 200,00 .00 .00
53, Adaploy m: 1 100.00 .00 .00
154, 150 750,00 00 .00
55 220 226.00 .00 00,
156, taptop | 3000 9,000.00 .00 .00 1
57 1 1500 1,500,00 .00 00 i
56 250 2,500.00 00 00 H
59, ox 50 500.00 00 .00 |
50 y 100 500,00 () .00
61, Wasion o rd 800 800,00 00 50
81.et compl T
wtiofnanusi,etd. 500 4,000,00 200 0.00 : 0.00
ic W de §b FEDR 104,789.60 1 5.00 104,781.00
toate acth Total -an 2
tonflact gazhidrtie_dezinsactia. deratizara 500 8 0.00 000
vafare subcortractatelextermalizate 0.00 4,000.00
i & 5 i i ; e . 3 x 5 §
| 2 0 0.00 0.00 0.00 .00
B g & € 4
el m e rieri st leasing, necesare derulatii otal-an 1 i toutan?
) 0 000 0.00 2.00 ! 0.00
Cheftuiell pefiru Trchirier 31 [easing, necesare deruia
tktilar ] 0,00 H 0.00 000
byentii (sitrtdre, peern) i burse i >




Cheltuieli Solicitant

541,498.00

Cheltuleli Partener 1

0

Cheltuieli Partener 2

0

Cheltuleli Partener 3

1]

M




Cheltuieli aferente infi Inmni Si func!lonarii structunlor de eco’nom|e soclald lnﬂmtateldszvolta!e - chem.uell aferente

{Acivitates 1 Activitatea 2 Actvilaisad  [Acivitates 4 JActvilaiea §
s % BEE; L o rtE (5 B & 3 % T
5 s
e % 3 15 R
B Z 40 A4 R R % x ¥
1.1, Taxa Reghstrut Comertulul 1 500 500 [) [] ] 500
1.2, Taxa rezervara nume + 100 100 [ o ) 100
1.3, Capital sociat 1 200 200 [ [ [} 200
1.4 Taxe notariale 1 200 200 o ) [ 200
: = | # ORI Bl CERE EEIR g PR
: B onr e 2 i SRR D AT = 3L o =EE YA, e 3 & B T ey At ]
2.1.1 CheRuiell cu salarble personalulut Nou-angajat din
nmdurﬂe de economie soclata - angajati
ar 2370 960.00 09 [7) 18960
TTTY Lw'wv 1700 500.00 00 .00 13600
7713 Tiicatar T amahr rlaZ 1700 600,00 .00 .90 20 13600
2174 Tucrior nlamphane 3 1700 600.00 .00 90 90 13600
215 Tapher 1700 500,00 ) 00, Y 13600
2 T1E_Contabh 2750 22.000,00 00 00 .00 22000
7. Geabonar 2370 960,00 00 60 .00 18960
! TITRaIUEN cu salanle pérsonatulul nou-angajat din
de economie soclald - managerl
- Gadrinlsirator) 3650 8 25.300.00 000 000
TolaT chaltheli &4 salanile "Gajat ain
lie de economie ocials 143,620.00
T ;
5 PR it
TRANSPORTY, din care, Nr. persoane care se | Cost unitar {cost estimativ, Ne. catatorti } Nr. persoane care se | Cost unitar (costestimativ | o o . Total=an2
|deplaseaza pe calatorie) deplaseaza pe calatorie)
transport - cu tren/masina/avion. in/din localitatea . 0 0.00 .00 000 0.00 000 000 0.00
transport - cu trerVmasina/avion, indin locatitatea. ... [ 0.00
0.00 000 000 0.00 0.00 0.00
et 0 0.00 0.00 000 000 000 0,00 0,00
traneport de materiale 3i schipamerte 0 000 000 000 000 000 000 000
TOWT T NEIATT L s
economie soclald 0.00 0.00 0.00 0,00
Nr. persoane care se | CO¥t unitar (cost estimativ Ar. persoane carage | COMt tntar (cost L -
CAZARE, din care: ety penoapla da Nr. noptl de cazare Total - an 1 aroan pe noapte de NF. nopti de cazare; - Tolal -an 2 i :
cazare/parsoana) cazare/persoana) 3,
cazare in localitates. . [ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 .00 0.00
cazare in localitatea. . [ 0.00 0.00 000 0,00 0.00 0.00 0.00
eto. [ 0.00 0.00 000 0.00 0.00 00 0,00 7
Total chaltuieli cu cazarea personaiulul structurilor de
economie sociald 0.00 0.00 0.00 0.00
: Nr. persoane care | Cost unitar (cost estimativ ) R Nr. persoane care | Cost unitar (cost estimativ B} ) :
OIURNA, lin care: primesc diuma pentru o 2i de diurna) Nr. 2lle diuma Total-an 1 primesc diuma pentru o zide divma) | |y ie dlurma Total -an2 <
diurna deplovarea in focaltatoa,..__ro i [} ) 0 600 000 000 0,00 500 T
amma pente deplaarea i focallalea =~ .0 [ 0 G.00 G100 G.00 G.00 0.00 il i
=T ST~ 0 ) 0 0.00 000 000 0.00 G.00 LW AR & s
Tolal cheltuleli wfluma pouonnlului l[mcmrllwdu o : R ol H :
economie socialk ~ o Y ] ) q b
- - - S — . =
. Set bituri 1 0. 200
. Suport pentru smirghel-. R i 15
Cute (kg) O " 200 5
" Surubr fkg) L. 7200 % 5
'35, Lac penitry lemn alchide Trcolor (Gakcat] [ OEERET ) 20
5. Aracet-pentru femn) ilﬁh) - - i / 50:- - 60
" Brmirghel 3 . H 0 - 25
. Bumbi T 20007 5
, Holzafruburi ru femnimetal ~ z 5
X n ant pivotanta o 5
NS
23,4 z. 2 tabla 2
/3,13 Ving] tabia N
2.3.14_Mae{ de aluminiu
7,315, Blanfale aphcale
luminierom
8 2 ingropata usa 60
3.18.C Frartie print. canus ec) N1 5000
3.18. Copljmablle tipizate lunv foie pentrus tnasina &
HiAG e A 2000
‘otal cheltuleli Materiale consumablie i materil prime
btiondrl) structurilor de economle sociaid




2.6. Reparati milloace de tra

TolRT Seivich de Teparare
mijioace de transport aferente functionaril structurifor de
‘economie aociald

Total cheitulelt Ananciare si juridice (notarale) aferente
{ unctionarii structurilor de economie yociald

gl i

Total Ta refete afarente

2.11.1. Tiparire materiaie de promovare (pliante, afise etc)

2.11.2. Tiparirs brosur (promovares economiei soclale)

2.11.3. Crearn si intretinere web-sie

Tota} Cheltulell de informare si publicitate sferente
1l 1

DR A R 22
1. Computer
). Set spirale 210
. Set datia 50
Polizor unghnaar 150
. Ruletd 5
Sel Echere 7
.8. Patent 30 H
. Fierastrau pentru decupat 1100 i
X 1 50 H 30
x| 5 50 | Y
12,12 Ochefari de protectie 5 50 3 50
. Porle sarma 5 30 i 30
. Prelungfior cu tambur 200 600 600
. Cuttar 50 50
16, Pensule 450
Pl 4 240
.18, Sunubeintte (set diverse marimi) 4 135
16. Capsator + capse pt tapierie 50 150
20_Rindea pertru fak 100 300,
21 Boloboe mic 45 90 ~_ A
. Boloboc mare 65 130 I N/
. Trued ceule 950 1900 A
Flax 200 200 NN
Rindea 50 200
. Salopete de lucru =g 150 1500 d
 Slefuitor orbital - 8 100 100 \
_Masind lamela = ) 400 400
. Maging gauet 5000 5000
- Mawind gaurit cu scumutator 500 1500
. Clocan caucluc cu coada temn 8 16
Clocan Rcatus - 5 36
Zglriec| t o 50 150
- Diamant taiat sicia_ 1 I 10 2
. Fiecasirau coada de Viipe-aiforile soriments e 30 300
. Freza lemn profiate § e 160 320
- Masina de frezat__ ! C 5000 5000
" Miasina pertru rindelure . .- L 5000 5000
asina combinata de templars — 7 3000 3000
trung pentru lemn I 2000 2000
ric de amplarie PR 7 1800 1800
712,41 Masina pentru marcat 800 600
2.12.42] Masina mobila pentru apiicat carit_j 5200 5200
Total cheltulel de tlp FEDR R 15,899.00 0.00

area pros

4. Valdafe activitat izate, din care: Total-an t Totaf -an2
4.1. Selyicil catering 2250 2,250.00 D.00
Totas vifoare activitat] subcontractatelexternalizate 2,250.00 0.00
AL
[ 0.00 0.00 0.00 0.00
ki 2 BRI TG £
5. Ci A if pentru Inchirier! si leasing, necesare derularil Totat-an 4 Totatoan2
1. CRid spatiu 2300 18,400.00 0.00 0.00 0.00
Total CAJituieli pentru Inchirierl §i leasing, necesars
derularilhctivitatil i j 18,400.00 200
7. SubveRtii (ajutoare, premii) st blitse N : L
~ o 000 000 0.00 0.00




ERESE

o

315,999.00
0

%

315,988.00
0

Cheltuiell Solicitant
'Cheltuieli Partener 1

ieli Partener 3

Cheltuieli Partener 2

Ch




Anexa 2: Bugetul sintetic al
proiectului

Buget sintetic i,

Denumire Solicitant: Directia Generala de Asistenta Sociala a Municipiului Bucuresti
Titlu Proiect: PROMOVAREA ECONOMIEI SOCIALE LA STANDARDE EUROPENE

CATEGORII DE CHELTUIELI (COSTURI) TOTAL (cu TVAY) - Lei -

1. Resurse umane, din care 886,550.00

1.1 Cheltuieli aferente managementului de proiect 316,560.00 '
2. Participanti 0.00
3. Alte tipuri de costuri, din care: [ 3,357,844.00
3.1. Cheltuieli de tip FEDR ; 12,000.00
3.2 Valoare activitati subcontractate/externalizate (max. 49% din totala eligibila a proiectului ) 181,800.00
3.3 Ajutoare de minimis, din care: i 3,149,959.00
3.3.1 Ajutor de minimis SES 1 541,498.00
3.3.1 Ajutor de minimis SES 2 315,989.00
3.3.1 Ajutor de minimis SES 3 541,498.00
 33=FAjuator.de minimis SES 4 315,989.00
~71373.1 Ajutor. de'minimis SES 5 577,498.00
N }3.3:7 Ajutor. de-minimis SES 6 541,498.00
315 989 00

for d,e minimis SES 7

18, valoare,acﬂwtap transna;/ona/
| 9.\valaar,e/A nedeductibila estimata




Proceduri privind managementul si implementarea proiectului POSDRU 168/6 1/SM/143828
,Dezvoltarea economiei sociale la standarde europene”

4%

- cadru general -

CUPRINS

it — P&ina 1 din15 ~




1.INTRODUCERE
1.1. SCOPUL SI ACTIVITATILE PROIECTULUI
2. CADRU LEGISLATIV
3. STRUCTURI DE MANAGEMENT SI IMPLEMENTARE
3.1. SCOP
3.2. MANAGEMENT

3.2.1. Macromanagement

3.2.2. Micromanagement

3.2.3. Echipa de management

3.2.4. Echipa de implementare

3.2.5. Structuri de lucru in cadrul EM SiEI

3.2.5.1. Rolul GL

4 COMUNICAREA INTRE PARTILE IMPLICATE iN PROIECT
4.1. SCOP
4.2 NIVELURI DE COMUNICARE

4.2.1 Comunicarea in cadrul echipei de proiect

4.2.1.1. Cadru general
4.2.1.2. Niveluri interne de comunicare

4.2.2. Comunicarea cu AMPOSDRU / CNDIPT-OIPOSDRU

4.2.3 Comunicarea externd— presd, grup tintd, factori interesati
5.RAPORTARE

‘5.1 SCOoP

5.2. NIVELURI DE RAPORTARE
5.2.1 Raportare interna
5.2.2 Raportare externd

6. MONITORIZAREA SI EVALUAREA SI CONTROLUL PROIECTULUI
6.1. MONITORIZAREA "

6.1.1. Monitorizarea internd

6.1.2. Monitorizarea externa
6.2. EVALUAREA

1. ARHIVARE

7.1. SCOP

7.2. DOMENIU DE APLICARE

7.3. EVIDENTA DOCUMENTELOR
7.4. PASTRAREA DOCUMENTELOR

2. PROTECTIA DATELOR

8.1. SCOP
8.2. DOMENIU DE APLICARE
8.3. DESCRIEREA ACTIVITATII
8.3.1. Cerintele minime de securitate a prelucrarilor de date cu caracter personal

Lista Abrevierilor:




AA - Autoritatea de Audit | B B g%
ACP — Autoritatea de certificare si pliti o
AMPOSDRU - Autoritatea de Management pentru Programul Operational Sectorial
Dezvoltarea Resurselor Umane

B- Beneficiar

CNDIPT-OI - Centrul National de invétﬁmﬁnt Profesional si Tehnic — Organism Intermediar

POSDRU e
MU O

DLAF - Departamentul de lupti antifrauda /;) ‘e;%;ﬁm 4\5&}(’5&\\
% AN
El — Echipa de implementare e

EM- Echipa de Management
ETL- Expert pe termen lung o, [ ‘fo:af /
ENAT - Expert national

FSE - Fondul Social European

ETS - Expert pe termen scurt
GLACchiz — Grupul de Lucru Achizitii

GLAdmin — Grupul de Lucru Administrativ

GLEX — Grupul de Lucru Executiv

GLFin - Grupul de Lucru Financiar

GLFor - Grupul de Lucru Formare

GLM - Grup de lucru Management

GLPR&C - Grupul de Lucru Relatii Publice si Comunicare
GLTIC - Grupul de Lucru Tehnologia Informatiilor si Comunicare
MP — Manager de Proiect

Rachpubl - Responsabil achizitii publice

Rfin — Responsabilul financiar

‘S- Solicitant

1. INTRODUCERE




In data de 22.09.2014 a fost incheiat contractul de finantare nerambursabild cu Ministerul
Fondurilor Europene, Directia Generala Autoritatea de Management pentru Programul Operational
Sectorial® Dezvoltarea Resurselor Umane” (AMPOSDRU) pentru implementarea proiectului
“Dezvoltarea economiei sociale la standarde europene”.

Pentru derularea acestui proiect, autoritatea finantatoare se angajeazi sa finanteze 98% din valoarea
totald aprobatd a proiectului, diferenta de 2 % urménd a fi asigurati din bugetul D.G.A.S.M.B. Plata
cheltuielilor se efectueaza cu respectarea Ordinului comun al ministrului i slfel\si protectiei
sociale si a ministrului finantelor publice nr. 1117/2170/august 2010 frsrnty 1 éggulilor de

) R’rogramul

_}/

operational sectorial” Dezvoltarea resurselor umane 2007-2013.
Durata de implementare a proiectului este de 1 an.
Valoarea totald a proiectului aprobati prin contractul de finantare este de 4.296.004 ¥, din care:

contributia solicitantului este de 85.920,08 lei, asistentd financiarid nerambursabili este de
4.210.083,92 lei.

Autoritdtile implicate in implementarea proiectului “Dezvoltarea economiei sociale la standarde . .

“europene” sunt Ministerul Fondurilor Europene prin Autoritatea de Management pentru Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (AMPOSDRU) si Organismul Intermediar
Regional POSDRU Regiunea Sud-Est. =

1.1. Scopul §i activititile proiectului

Obiectivul general al proiectului — Obiectivul proiectului il constituie dezvoltarea a 7
structuri de economie sociald in mediul rural §i urban prin servicii integrate de ocupare oferite celor
200 de persoane apartinind grupurilor vulnerabile Prin implicarea in structurile de economie sociala,
persoanele apartinand grupului vulnerabil mentionat alaturi de parteneri sociali publici si privati se
vor implica activ in imbunititirea conditiilor de viatd ale grupurilor dezavantajate si dezvoltarea
comunitétilor din care acestea fac parte.

Obiectivele specifice ale proiectului sunt:

OB1: Consolidarea capacitatilor, competentelor, cunostintelor si stimei de sine prin informare,
consiliere, mediere §i orientare profesionald in vederea integririi pe piata muncii in special in
economia sociald a grupului vulnerabil constituit din 30 persoane de etnie roma, 20 persoane cu
dizabilitati, 100 femei (In situatii de risc), 25 familii care au mai mult de 2 copii si/sau familii
monoparentale, 25 persoane care trdiesc din venitul minim garantat precum si informarea si
diseminarea acestor informatii ctre cele 200 de persoane care reprezinti grupul vulnerabil.

OB 2: Furnizarea programelor de formare profesionald precum: bucitar, cofetar-patiser, lucritor
in tdmpldrie, tapiter, In vederea angajdrii, in special, in structuri de economie sociala pentru un
numar de 84 de persoane selectate din cele 200 de persoane informate si consiliate
psihologic/profesional ce apartin grupului tinti.

OB 3: Facilitarea integrarii durabile pe piata muncii si dezvoltarea economiei sociale prin
infiintarea a 7 structuri de economie sociali in mediul rural-gi urban a 56 locuri de munci (din care
42 apartin grupurilor vulnerabile). R W\

2. CADRU LEGISLATIV




Baza legala privind FSE si implementarea proiectelor finantate din acest fond este:

° Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013, aprobat prin
Decizia CE nr.5811/22.1 1.2007, denumit in continuare POSDRU;

* Documentul cadru de implementare POSDRU;

¢ Regulamentul CE nr.1083/2006 pentru stabilirea prevederilor
European de Dezvoltare Regionali si Fondul Social European si
modificirile completirile ulterioare:;

ISl

* Regulamentul CE nr.1081/2006 privind Fondul Social European (F P \L S
* Regulamentul CE nr.1828/2006 pentru stabilirea regulilor de implemetitiite a‘Regi mféﬁfulul

CE nr.1083/2006 pentru stabilirea prevederilor generale pentru\‘ﬁﬁﬁdﬁl_‘iEﬁr@ﬁééh de
Dezvoltare Regionali si Fondul Social European si Fondul de Coeziune si a Regulamentului
CE nr.1080/2006 al Parlamentului European si al Consiliului privind Fondul European de
Dezvoltare Regionali;

* Regulamentul financiar CE nr.1605/2002 aplicabil bugetului general al Comunitatilor
Europene, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Regulamentul CE nr.2342/2002 privind stabilirea normelor aplicare a Regulamentului
financiar CE nr.1605/2002 cu modificirile si completarile ulterioare;

® Ordonanta de Urgentdi a Guvernului nr. 64/2009 privind gestionarea financiara a
instrumentelor structurale si utilizarea acestora pentru obiectivul convergents, cu modificirile
si completdrile ulterioare;

————— w-Ordi—nulfﬂr;2548/2909-pentfu—Japrﬁba—ref:t*l’*lt)rrr*relcvr'1‘1‘1et*0d010g1'c*er'de'apl'rcare a prevederilor™
Ordonantei de Urgentdi a Guvernului nr.64/2009, privind gestionarea financiard a
instrumentelor structurale si utilizarea acestora pentru obiectivul convergenti, cu modificirile
si completarile ulterioare,

¢ Hotérérea Guvernului nr.457/2008 privind cadrul institutional de coordonare si de gestionare
a instrumentelor structurale;

* Hotardrea Guvernului nr.759/2007 privind regulile de eligibilitate a cheltuielilor efectuate in
cadrul operatiunilor finantate prin programele operationale, cu modificirile si completirile
ulterioare;

* Ordinul ministrului muncii, familiei si egalitdfii de sanse nr.600/2008 pentru aprobarea unor
acorduri de delegare de functii privind implementarea Programului Operational Sectorial
»Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013”, cu modificirile si completdrile ulterioare;

® Ordinul comun MMFES/MEF nr.3/185/2008 pentru stabilirea regulilor de eligibilitate si a
listei cheltuielilor eligibile in cadrul operafiunilor finantate prin Programul Operational
Sectorial ,,Dezvoltarea resurselor umane 2007-2013” cu modificdrile si completirile
ulterioare;

* Ordinul ministrului finantelor publice nr.2548/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 64/2009 privind
gestionarea financiard a instrumentelor structurale si utilizarea acestora pentru obiectivul
convergenta, cu modificérile si completirile ulterioare;

* Ordinul ministrului finantelor publice nr.31/2010 privind aprobarea Manualului de identitate
vizuald pentru instrumentele structurale 2007-2013 in Romaénia;

*  Ordinul comun MMFPS/MFP 1117/2170/2010 pentru stabilirea regulilor de eligibilitate si a
listei cheltuielilor eligibile in cadrul operatiunilor finantate prin Programul Operational
Sectorial ,,Dezvoltarea resurselor umane 2007-20137; =«

* Agenda de la Lisabona revizuita, Orientérj_leiStféftggljige‘/'Cg\ihkunitare privind Coeziunea 2007-
2013: A X
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3.

Q

Manualul Beneficiarului i toate instructiunile AMPOSDRU cu privire la implementarea
proiectelor finantate prin POSDRU2007- 2013;
Celelalte reglementari comunitare i nationale aplicabile.

STRUCTURI DE MANAGEMENT SI IMPLEMENTARE
3.1. Scop

Crearea unui sistem de management eficient, astfel incét si permitd implem
proiectului, in vederea indeplinirii indicatorilor propusi si indeplinirii obiective

3.2. Management AR
Avénd in vedere complexitatea proiectuhu se impun urmétoarele niveluri de rna\nage:men‘g~ .

3.2.1. Macromanagementul ARt
Macromanagementul va reprezenta nivelul principal de management si coordonare, fiind reatizat de citre

Solicitant (S) care va asigura coordonarea generala a proiectului.

In vederea implementrii proiectului, respectiv a functionirii structurilor de economie sociali

in perioada de sustenabilitate se aproba asocierea Directiei Generale de Asistentd Sociali a
Municipiului Bucuresti cu doua persoane fizice, in prezent angajati ai institutiei, care vor avea rol de
administrator al SES-urilor si vor detine 51% actiuni, devenind astfel actionari majoritari. In
perioada de sustenabilitate rispunderea functiondrii in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
pastrarii numarului de angajati asumat prin cererea de finantare revine responsabililor de structura.

3.2.2. Micromanagementul R . e

Micromanagementul consti in coordonare locali a prmectulul

3.2.3. Echipa de management
EM este alcituitd din experti pe termen lung si se structureazi dupi cum urmeazi:

Nr. Pozitie Durata Nivel de management
Crt.

1. Manager de proiect ETL Macromanagement

2. Responsabil financiar ETL Macromanagement

3. Expert achizitii publice ETL Macromanagement

4. Asistent Manager ETL Macromanagement

Fiecare expert, membru al EM,, 15i va desfasura activitatea §i ii va indeplini sarcinile conform fiselor de

post si tuturor procedurilor de Iucru aplicabile in cadrul proiectului.

3.2.4. Echipa deimplementare
El este alcatuitd din formatori, traineri si experti de formare, alte categorii de experti.

Nr. Pozitie Durata Tip expertiza
Crt.
1 Consilier diseminare ETL ENAT
" | informatii pentru grupul
tintd
2. | Consilier orientare ETL ... ENAT
profesionald A T
3. | Consilier tehnic general | ETL /. | ENAT.
4. | Expert comunicare BV T

4




ENAT

5. | Responsabil structuraec | ETL
soc 1
6 Responsabil structuraec | ETL ENAT
" | soc?2
7. ETS ENAT
Formator curs 1
8. Formator curs 2 ETS ENAT
9. | Formator curs 3 ETS ENAT
10.| Formator curs 4 ETS ENAT
11.| Auditor financiar ETS ENAT
12.| Expert contabil ETS ENAT

Fiecare expert, membru al EI i§i va desfisura activitatea si isi va Indeplini sarcinile conform fiselor de post
st tuturor procedurilor de lucru aplicabile in cadrul proiectului.

X 3.2.5. Structuri de lucru in cadrul EM si EI
In vederea realizarii unui management eficient si eficace, EM si EI se structureazi in grupuri de lucru,

Grup de lucru Management (GLM) - coordoneazi intreaga activitate a proi
sdptdmanal sau cel putin din doud in doud saptimani si ori de cate ori solicita
Réspunde de implementarea proiectului, de monitorizarea. §i €valiarea, interni a p
privind buna implementare a proiectului. La solicitarea G
GL vor transmite raportiri cu privire la stadiul de img;,l/émem!argf;

dupd cum urmeazi:

Nr. Tip GL Membri Coordonator

Crt. o . _ S

1. GLM EM MP

. GLFin Rfin, ET, MP MP

3. GLAdmin ET, secretar,sofer, ET
Rmedmuncii,PSI;SS
M

4. GLACchiz Rachpubl, initiator MP
achizitie, Rfin,
MPET

5.

6 GLPR&C MP, ET, Rvizib MP, Rvizib promo proiect
promo proiect

7 GLTIC MP, ET, Rvizib MP, Rvizib promo proiect
promo proiect

|8 GLEx MP, ET, Rvizib MP, Rvizib promo proiect, ET

promo proiect,2 R
struct ec soc

9 GLFor MP, ET, Formatori ET

3.2.5.1. Rolul GL

e Pvaiiditad AL
GLM, membii,EN{ si EI i reSpohsabilii tuturor celorlalte

N\
A
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Grup de lucru Executiv (GLEX) - coordoneazi toate ETectele de ordm executiv din cadrul proiectului
(activitdfile regionale, vizitele de studiu etc). Se Intruneste ori de cite ori soliciti MP sisau ET,
Responsabili SES, Rvizib promo proiect. Réspunde de ETectele executive din implementarea proiectului si
oferd contributii in raportarea, monitorizarea §i evaluarea intemi a proiectului.

Grup de lucru Formare (GLFor) - coordoneazi toate ETectele legate de activitatea de formare din cadrl
proiectului (autorizare, selectie, participanti, formare, evaluare, Inmanare diplome, activitatea si ghidul de
bune practici In consiliere si orientare profesional, ghidul de bune practici in formare etc.). Se intruneste ori
de céte ori solicitd membrii sai sau MP. Raspunde de toate ETectele ce tin de FPC din implementarea
proiectului si oferd contributii in raportarea, monitorizarea si evaluarea interns a projectului.

Grup de lucru Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor (GLTIC) - coordoneazi toate ETectele privind TIC
(website, sitt INTRANET, incéircare informatii in Actionweb etc.). Se intruneste periodic, ori de cate ori soliciti
membrii sai si/sau MP.

Grup de lucru Financiar (GLFIN) - coordoneazi toate ETectele privind managementul financiar al
proiectului. Se intrunegte periodic, ori de céte ori solicita RFIN si/sau MP. Raspunde de toate ETectele ce tin de
managementul financiar al proiectului si oferd contributii in raportarea, monitorizarea si evaluarea interni a
proiectului.

Grup de lucru Administrativ (GLAdmin) coordoneazi toate ETectele de ordin administrativ ale proiectului. Se
Intrunegte periodic, ori de céte ori este nevoie si ori de cte ori soliciti MP. Raspunde de toate ETectele
“administrative ale proiectului $i oferd contributii in raportarea;monitorizarea si evaluarea internd a proiectului.

Grup de lucru Achizitii (GLA chiz) - coordoneazi toate ETectele de ordin juridic si mai ales achizitiile din
cadrul proiectului. Se Intruneste periodic, ori de céte ori este nevoie si ori de céte ori solicita Rjur sau
MP. Raspunde de toate ETectele juridice ale proiectului, mai ales de achizitii si oferd contributii in
raportarea, monitorizarea §i evaluarea internd a proiectului.

Grup de lucru Relatii Publice si Comunicare (GLPR&C) - coordoneazi toate ETectele ce tin de
ETectele de comunicare, relafii publice, informare si publicitate ale proiectului. Se intruneste periodic,
ori de céte ori este nevoie i ori de céte ori solicita Rvizib promo pr01ect sau MP. Réspunde de toate ETectele de
comunicare, relafii publice, informare si publicitate ale proiectului si oferd contributii in raportarea, monitorizarea si
evaluarea internd a proiectului.

4. COMUNICAREA INTRE PARTILE IMPLICATE iN PROIECT

4.1. Scop
Crearea unui sistem de comunicare intema eficient, astfel inct si permiti
timp real i cu acuratete, atat intre personalul implicat in implementare
parteneri.
Procedura si procesul de comunicare se coreleaza, in anumite privinge, cu pre
Astfel, ambele documente sunt in relatie de interdependent, chiar dac raport

4.2. Niveluri de comunicare
i cadrul proiectului se stabilesc urmétoarele mvelun de commgxéare
4.2.1. Comunicarea intre partenen i




oo
P

Comunicarea si relatiile parteneriale sunt descrise in instructiunea AMPOSDRU Ghid
privind relatiile de parteneriat intre diverse entitdti de drept public si privat, versiunea octombrie
2009. Orice imbunatairi aduse acestui document vor fi luate la cunostintd si aplicate de citre toti
membrii parteneriatului. Comunicarea intre parteneri se poate realiza prin urmtoarele mijloace: postd, servicii de
curierat, telefonie, fax, e-mail, videoconferinf3, cu confirmare de primire, acolo unde este cazul, siinregistrare in
registrul de intréri-iesiri propriu. Pentru comunicirile realizate prin mijloace audio-video este necesarii confirmarea
ETectelor discutate prin realizarea unei minute §i prin transmiterea acesteia pe e-mail sau fax. Mijloacele oficiale de
comunicare sunt: prin posta, servicii de curierat, fax si e-mail cu confirmarea primirii §i inregistrarea in registrul de
intréri-iesiri propriu.

Un prim nivel de comunicare il constituie cel realizat intre reprezentantii delegati ai partenerilor
pentru acest proiect, cel de-al doilea fiind efectuat intre reprezentantii legali ai fiecdrei entitati in
parte. Toate decizile luate cu privire la proiect trebuie si respecte cadrul legal care guverneazi implementarea

proiectului si trebuie comunicate in cel mai scurt timp posibil Managerului de Proiect.

4.2.2. Comunicarea in cadrul echipei de proiect
Comunicarea in cadrul echipei de proiect se va realiza conform urmitoarei proceduri:

4.2.2.1. Cadru general

Comunicarea se poate realiza prin urmtoarele mijloace: postd, servicii de curierat, telefonie, fax, e-mail,

videoconferinti, etc.

Pentru comunicérile realizate prin mijloace audio-video este necesari confirmarea ETectelor discutate prin realizarea

unei minute §i prin transmiterea acesteia pe e e-mail sau fax. Mijloacele oficiale de comunicare sunt prin postd, servicii
~ de curierat, fax i e-mail cu confirmarea primirii si inregistrarea in registrul de intréri-iesiri propriu.

4.2.2.2. Niveluri interne de comunicare

Informatiile primite de la MP se transmit citre toate persoanele din cadrul proiectului de catre ET.

Nesolicitarea de clarificiri, raspunsuri, etc. dupi primirea informatiilor presupune intelegerea si

aprobarea tacitd a comunicirilor transmise.

Comunicérile din cadrul GL vor fi transmise citre ET, care va informa MP cu privire la ETectele

discutate.

4.2.3. Comunicarea cu AMPOSDRU/CNDIPT-OIPOSDRU
Comunicarea cu AMPOSDRU si alte autoritdfi implicate in gestionarea FSE in Romania va fi
realizatd de citre reprezentantii legali ai S, MP, sau alte persoane din cadrul proiectului numai cu
aprobarea MP.
Comunicérile vor respecta identitatea vizuali a proiectului si cerintele de informare si publicitate conform
Manualului de Identitate Vizualda POSDRU. Comunicirile vor fi strict oficiale si fnregistrate corespunzitor de
catre personalul administrativ in registrul proiectului.

4.2.4. Comunicarea externi — pres3, grup tinta, factori interesati
Comumnicarea externd va fi coordonati de citre Rvizib promo proiect, cu-respectarea formatelor si
. . . . . . L owg UL
cerinfelor de informare si publicitate conform Manualului de Idﬁﬂ%ﬁ&fe»&éﬁ ;
. . . d o . . e o . L R Pl
conformitate cu identitatea vizuali a proiectului. Toate comunicarile vor fi tr Spise spre ap
EM macro. Rvizib promo proiect va transmite comunicirile spre apropdi%/fatre VP
oficiale i inregistrate corespunzitor de citre personalul administrativ in re gastig

5. RAPORTARE Ny, S\
Crearea unui sister de raportare eficient, astfel Incét s& pennn?.‘ﬁ(\glectarea informafilor §i dateldr in timp real §i cu
acuratete, atét intre personalul implicat in implementare-si managetent, cét si intre parteneri, in vederea asiguriri




cerinfelor de raportare solicitate de catre AMPOSDRU si Organismul Intermediar Regional POSDRU
Regiunea Sud-Est.

S.2. Niveluri de raportare.

In cadrul proiectului se creeazi urmiitoarele niveluri de raportare:

5.2.1. Raportare interni

5.2.1.1. Raportare experti.

Fiecare expert implicat in implementarea acestui proiect va trebui si raporteze referitor la activitatea derulati in
fiecare lund in care este implicat in activititile proiectului.

Instrumentele de raportare sunt:

- raportul de activitate;

- fisa de pontaj.

Formatele instrumentelor de raportare sunt cele previzute in instructiunile AMPOSDRU.

Raportdrile vor fi transmise, de reguld, in ultima zi a lunii cétre ET,MP. In cazuri de forta majord
este permisé intérzierea raportirii pand in momentul finalizarii situatiei de fortd majora. Oricare alte
intarzieri, In afara celor permise, conduc la neacceptarea pontajului si raportirii pentru luna respectiva. Ulterior
verificarii de catre ET,MP, acestea vor fi supuse aprobirii MP.

5.2.1.2. Raportare activititi

Raportarea deruldrii proiectului se face conform cerintelor contractului (in forma si limba
specificate, in numérul de exemplare, cu subiectele si periodicitatea solicitate).

Raportarea activitdtilor se va face {indnd cont de graficul de implementare al activitatilor .

5.2.2 Raportare externa
Raportarea catre CNDIPT-OIPOSDRU si AMPOSDRU si cétre oricare alte organisme nafionale sau europene
implicate in gestionarea, controlul §i monitorizarea proiectului si modului de cheltuire a fondurilor se va realiza
conform cerinfelor si prevederilor POSDRU, DCI POSDRU, legislatiei si regulamentelor nationale si europene n
formatele acceptate.

Raportarea implica:

e rapoarte intermediare;

e raport final,

o rapoarte de evaluare;

e rapoarte speciale, la cererea Autorititii contractante;

De regula, fiecare raport include:
 unraport tehnic, inclusiv anexe: tabele, grafice, materiale obtinute, declaratii, etc.;
¢ unraport financiar.

Raportarea proiectului are in vedere:
» definirea rezultatelor obtinute;

» relevanta proiectului;

e obiectivele urmarite;

o publicul tinta;

e mesajul transmis prin implementarea proiectului;
 avantajele obfinute de organizatia promotoare;

« evidentierea obstacolelor;

o identificarea rezultatelor neplanificate; ...

+ evidentierea valorii addugate de proiect.. NN
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De regula, raportul tehnic cuprinde urmétoarele capitole: ‘ / % /

 datele necesare pentru identificarea proiectului si a organizatiei;

e descrierea activitatilor desfasurate si a rezultatelor obtinute; S

e descrierea abaterilor de la planificarea initiald si a corectiilor si actiunilor corective necesare;
e programul de activitdfi pentru perioada urmétoare, conform noii planificari;

 rezumatul cheltuielilor ficute in raport cu bugetul initial.

Suplimentar, la rapoarte se anexeaza diferite documente si materiale conform cerintelor specifice ale
Autorititii contractante:

» bugete de cheltuieli, bugete rectificate;

o declaratii;

o liste de documente justificative pentru cheltuielile ficute (eventual copii ale unor

documente);
» copii dupa unele produse ale proiectului;
» fise de manopera pentru persoanele din echipa de proiect, altele.

6. MONITORIZAREA, EVALUAREA SI CONTROLUL PROIECTULUI

6.1. Monitorizarea

Prin monitorizare se infelege acel proces ce permite obtinerea informatiilor care sa permiti
cunoasterea si intelegerea stadiului proiectului la un moment dat, precum si tendintele de derulare a
activitétilor incluse in proiect. Monitorizarea se_poate face prin discutii cu personalul implicat in .
derularea proiectului, prin Inregistrarea rezultatelor si a problemelor apdrute, prin observarea
activitatilor derulate. Monitorizarea permanentd a proiectului (se monitorizeaz activitatile, stadiul
realizarii planurilor, costurile, rezultatele proiectului) permite raportarea realizarii acestuia, pentru cd
astfel se obfin informatiile a caror procesare sprijina procesul de raportare.
Monitorizarea implementarii fizice a proiectului se realizeazi prin masurarea indicatorilor (de
realizare imediata - si de rezultat)- inclusi in proiect.
In cadrul profectului se creeazi urmiitoarele tipuri de monitorizare:

- Monitorizarea performantelor - Monitorizeazi modul in care au fost folosite ,,intririle” si
modul in care s-au realizat "iesirile'. Identificd intarzierile si problemele. Se realizeazi prin
Rapoarte lunare sau trimestriale pe perioada de implementare a proiectului.

- Monitorizarea financiara - Monitorizeazi corecta folosire a fondurilor financiare, fluxul de
numerar intern si nivelul de eficientd. Se face siptdmanal sau lunar, trimestrial si anual;

- Studiile diagnostic - Ajuti la infelegerea motivelor pentru care au aparut probleme legate de
implementare/sustenabilitate. Ofera solutii. Se realizeazi in perioada de urmdrire post
finalizare proiect a problemelor aparute la monitorizarea performantelor, prin mésurarea la
termene intermediare a performantelor proiectului;

- Masurarea progresului general al proiectului cu scopul identificarii punctelor cheie ce obligd
la efectuarea unor schimbiri. Se realizeazi in mijlocul fazei de implementare;

- Raportul final si Auditul proiectului - Se méasoara performantele de implemertare
proiectului — Se realizeaza la sférsitul proiectului. m@}f%

- Monitorizarea de intretinere si sustenabilitate - Misoara capaci ?ﬁi{jéjptu@{a:‘gontinua

sd ofere serviciile/produsele dorite pe intreaga viata economic 5 oie‘iﬁlu' Dufxzf@é
‘ fervale.de timp.
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In cadrul proiectului se creeaza urmatoarele niveluri de moniton'zare:;f T -
1. monitorizarea interni ‘ : | e o
2. monitorizarea externi
6.1.1. Monitorizarea interni

Constd in colectarea si analizarea cu regularitate a informatiilor cu scopul de a verifica performanta.
In acest mod se poate observa dacd sunt folosite intririle, daca si cat de bine sunt finalizate
activitatile si daca rezultatele sunt asigurate conform celor planificate. Monitorizarea se axeazi in
particular pe eficientd, in folosirea resurselor. Sursele datelor cheie pentru monitorizare vor fi in
mod obisnuit documente interne, ca de exemplu rapoarte lunare/trimestriale, jurnale de activitate si
deplasare, evidente privind instruirile, procese-verbale ale adundrilor, etc.

6.1.2.Monitorizarea externi este o formd de evaluare continui sau intermitentd a proiectului
efectuata de cineva din afara acestuia.
Monitorizarea implementirii proiectului se realizeazd de catre Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane (AMPOSDRU) si Organismul
Intermediar Regional POSDRU Regiunea Sud-Est pentru a urmari atingerea obiectivelor proprii ale
proiectului finantat si, implicit, a obiectivelor specifice si al celui general al POSDRU, precum si
pentru a se asigura de respectarea legislatiei comunitare si nationale in vigoare.

Pe toatd durata implementrii, Autoritatea de management va monitoriza proiectele din punct
de vedere administrativ, tehnic, fizic si financiar.

Monitorul poate veni de la agentia de ﬁnantare pentru a stab111 progresul pr01ectulu1 st
respectarea contractului pentru proiect. Monitorul investigheaza utilizarea corectd a fondurilor,
observa progresul si furnizeaza informatii agentiei finantatoare in legéturd cu proiectul.

Monitorizarea externd consti in:

1. Procedura standard de monitorizare:

[ raport tehnic de progres trimestrial — R1;

O raport tehnic de progres (la fiecare cerere de rambursare) — R2;

O raport final (la finalul proiectului, cu ultima cerere de rambursare) — R3;

O formulare statistice privind participantii la activitatile finantate de FSE prin POSDRU

2. Proceduri specifice de monitorizare:

[J vizite In teritoriu;
O verificéri suplimentare;

3. Asistenti post-contractare:

O help-desk;
O seminarii.

6.2. Evaluarea

Evaludrile se axeazi, in particular, pe impact si- sustenablhtate Acestea pot avea loc:

e la sfarsitul unei faze sau al unui pr01ect (evaluan ﬁnale\ sau intermediare) pentru a evalua
impactul imediat, i x e




° si/sau inainte de incheierea proiectului (evaluiri ex-post) pentru a evalua impactul pe termen
lung al proiectului si sustenabilitatea acestuia.

Sursele datelor cheie pentru evaluare vor fi att interne, ct si externe. Pot include rapoarte de

revizuire, rapoarte ale consultantilor, statistici nationale si internationale, rapoarte de evaluare a

impactului, etc.

7. ARHIVARE

7.1 Scop
Stabilirea modului de arhivare, pastrarea §i responsabilitatile privind arhivarea documentelor in
cadrul Proiectului ” Dezvoltarea economiei sociale la standarde europene”.

7.2. Domeniu de aplicare
Procedura de arhivare se aplica de catre toate persoanele din cadrul proiectului pentru arhivarea
si péstrarea tuturor documentelor pe suport hartie, inregistrari foto, video, audio.

7.3. Evidenta documentelor

La nivel de proiect, toate persoanele sunt obligate si inregistreze si si tind evidenta tuturor
documentelor intrate, a celor intocmite pentru uz intern si a celor iesite. Documentele/inregistrarile
se pastreazd de cétre elaboratori si utilizatori la locul de munci (arhiva activi).

Dupa expirarea perioadei de péstrare operativi, membrii echipei intocmesc propuneri pentru
_arhivare in arhiva proiectului, care sunt aprobate de Managerul proiectului. e

Dupé fiecare Cerere de rambursare depusa, persoana responsablla cu 1ndosar1erea
documentelor la fiecare activitate grupeazi documentele in unititi arhivistice potr1V1t problematicii
si a termenelor de péstrare stabilite in nomenclatorul arhivistic al proiectelor, si le scaneazi pentru a
fi pastrate atat in format electronic cat si fizic. :

Arhivarea documentelor se va realiza pe activitatile in vigoare in cadrul proiectului. In fiecare
dosar se introduce o pagina de garda care prezinti informatii despre documentele existente in cadrul
dosarului. De asemenea pe fiecare dosar va fi postata o eticheta ce va preciza proiectul, activitatea
care se arhiveazd in cadrul dosarului si numairul cererii de rambursare aferenti.

Documentele astfel grupate, se depun dupd aprobarea cererii de rambursare aferenta la
depozitul arhivei proiectului.

Evidenta tuturor intririlor si iesirilor de unitd{i arhivistice in/din depozitul arhivei este
consemnatd de citre arhivarul unitatii intr-un registru de evidenta .

Scoaterea documentelor din evidenta arhivei se face numai cu aprobarea reprezentantului
legal al beneficiarului proiectului, in urma selectionirii sau transferului in alt depozit de arhiva.

7.4. Pastrarea documentelor
Reprezentantul legal al beneficiarului proiectului numeste prin decizie o persoani in functia de
responsabil arhiva in cadrul proiectului, care este obligati si pastreze documen }bde;mute in arhiva
in conditii corespunzatoare. PSR AN
Conducerea unitfii, la propunerea arhivarului proiectului, aloci spatii}
Arhivarul asigurd indeplinirea conditiilor (temperaturd, umidita em Igmiro:
mguran;a) in incinta spaylulul destinat arhivarii. :

organismelor de control spre consultare si sesmeaza managerul de proiec ﬁ)
sau a altor probleme aparute in arhiva. e =
Péstrarea documentelor in arhivi se face pe durata pre dzutd in nomenclatorul




8. PROTECTIA DATELOR

8.1. Scop

Stabilirea conditiilor si a modului de desfasurare a activitatii privind securitatea prelucrarilor de
date cu caracter personal in cadrul proiectului Dezvoltarea economiei sociale la standarde
europene.

8.2. Domeniu de aplicare
Procedura de protectie a datelor se aplicd de catre toate persoanele din cadrul proiectului
Dezvoltarea economiei sociale la standarde europene.

8.3. Descrierea activitatii
8.3.1. Cerintele minime de securitate a prelucririlor de date cu caracter personal
Cerintele minime de securitate a prelucrarilor de date cu caracter personal stau la baza adoptarii si
implementarii de cétre operator a madsurilor tehnice $i organizatorice necesare pentru pastrarea
confidentialitafii si integritatii datelor cu caracter personal. In concordanti cu acestea se vor stabili
propriile politici si proceduri de securitate.
Cerintele minime de securitate a prelucrérilor de date cu caracter personal acoperd urmitoarele
ETecte:

8.3.1.1. Identificarea si autentificarea utilizatorului.

Prin utilizator se intelege orice persoand care actioneaza sub autoritate operatorului, a persoanei . .

imputernicite sau a reprezentantului, cu drept recunoscut de acces la bazele de date cu caracter
personal.

8.3.1.2. Tipul de acces.

Utilizatorii trebuie sd acceseze numai datele cu caracter personal necesare indeplinirii
atributiilor lor de serviciu. Beneficiarul va stabili tipul de acces dupa functionalitate si dupé actiunile
aplicate asupra datelor cu caracter personal, precum si procedurile privind aceste tipuri de acces.

8.3.1.3. Colectarea datelor.

Operatorul/beneficiarul desemneazi utilizatori autorizati pentru operatiile de colectare si
introducere de date cu caracter personal in sistemul informational.

Orice modificare se va face numai de cétre utilizatorii autorizati.

8.3.1.4. Executia copiilor de siguranta.

La un anumit interval de timp/periodic se vor executa de catre utilizatori autorizati copiii de
sigurantd ale bazelor de date cu caracter personal, precum si ale programelor folosite pentru
prelucrdrile automatizate. Copiile de sigurantd se vor stoca in altd camerd, de reguld in fisete
metalice cu sigiliu aplicat sau chiar In alté cladire daca acest lucru este posibil.

8.3.1.5. Computerele si terminalele de acces.

Computerele se vor instala in Incéperi care se pot incuia iar accesul la computere se va face
pe baza unor chei/parole sau cartele magnetice.

Terminalele de acces folosite in relatia cu publicul, pe care apar date cu: cagaete,r personal, se

vor pozitiona astfel incét sa nu poata fi vazute de public. ,/»/? Y0 Ll
8.3.1.6. Flslerele de acces. & $,'~. \ Q\%

Se vor lua mésuri ca orice accesare a bazei de date cu caracter persoﬁzi sa& € infegist] »gntr-un
fisier de acces (log la prelucrarile automate) sau intr-un registru pentru;tb elu g e date
cu caracter personal, stabilit de operator/beneficiar. - Va\e s
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Operatorul va concepe sistemul de telecomunicatii astfel incat datele cu caracter personal si
poatd fi accesate sau transmise de oriunde. Datele vor fi securizate sau criptate. Prin sistemul de
telecomunicatii se vor transmite numai datele cu caracter personal strict necesare.
8.3.1.8. Instruirea personalului
Utilizatorii care au acces la date cu caracter personal vor fi instruifi de citre operator asupra
confidentialitatii acestora.
8.3.1.9. Folosirea computerelor.
Pentru mentinerea securitatii datelor se vor lua urmitoarele masuri:
- interzicerea folosirii de catre utilizatori a programelor software care provin din surse externe;
- informarea utilizatorilor cu privire la pericolul virusilor informatici;
- implementarea unor sisteme automate de devirusare.

R n et e |
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