ANEXA , - A
LA D.P.G. nr. &/ L

CAIET DE OBIECTIVE
in vederea organizirii concursului de proiecte de management pentru
CIRC &VARIETE GLOBUS BUCURESTI

Perioada de management este de 4 ani.

I. Obiectivele si misiunea institutiei

I.1. Subordonare

Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat prin HCGMB nr. 305/2013, Anexa
34 b, CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI este institutie publicd de culturd de interes local,
subordonatd conform prevederilor legale in vigoare, persoana juridicad de drept public, finantata din
subventii de la bugetul local al municipiului Bucuresti si din venituri proprii.

CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI respecta relatiile de autoritate functionald cu
compartimentele de specialitate din structura organizatorica a Primariei Municipiului Bucuresti (PMB), in
conformitate cu obiectul de activitate si atributiile specifice ale acestora, stabilite prin regulamentul de
organizare si functionare al PMB si/sau in conformitate cu atributiile acordate prin dispozitile Primarului
General, in limitele prevazute de lege.

Totodatd, CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI are obligatia de a aplica normele,
regulamentele si metodologiile elaborate, potrivit legii, in domeniul culturii si patrimoniului national de
organul de specialitate al administratiei publice centrale ~ Ministerul Culturii .

In sensul prevederilor din O.G. nr. 21/2007 privind institutiile publice de spectacole si concerte,
precum §i desfigurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 353/2007, CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI este persoana juridica de
drept public care realizeaza si prezintd productii artistice si functioneaza ca institutie de spectacole de
repertoriu.

CIRC&VARIETE GLOBUS BUCURESTI realizeaza venituri proprii din incasarile provenite din
vanzarea biletelor si abonamentelor de spectacol si a caietelor program, a DVD-urilor care contin
productii proprii, din inchirierea temporara a unor spatii, din donatii si sponsorizari de la persoane fizice
sau juridice, din contracte de colaborare in vederea organizarii unor evenimente artistice, contracte de
colaborare cu diverse case de productii sau agentii de publicitate, televiziuni precum si din venituri in
baza unor contracte/parteneriate  avand ca obiect realizarea/prezentarea de catre
salariatii/colaboratorii institutiei a unor prestatii artistice in spectacolele produse de partenerii
contractuali la nivel national si/sau international etc., cu respectarea dispozitiilor legale de speta.

1.2, Obiectivele institutiei

Strategia repertoriald a CIRC & VARIETE GLOBUS BUCUREST! vizeaza satisfacerea nevoilor
culturale ale comunitatii prin continuarea traditiei artei de circ, valorificarea optima a potentialului artistic
institutiei, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor
spectacolului de circ si variete autohtone in strainatate, prin Tndeplinirea urmatoarelor obiective :

e tindnd cont de unicitatea si traditia Circ & Variete Globus Bucuresti, se vor asigura conditii

optime pentru realizarea unei oferte culturale valoroase, necesar3 segmentelor de public-inta
din ansamblul pietei culturale metropolitane e
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* consolidarea imaginii de institutie reper de spectacole de circ si variete, realizarea de
spectacole de circ si variete, de spectacole interdisciplinare si evenimente multiculturale bazat
pe opere fundamentale din clasici $i contemporani, in viziuni regizorale moderne

o cresterea vizibilitatii institutiei atdt in tard cat si in strdinatate precum si dezvoltarea de
parteneriate cu institutii culturale din tara si institutii de profil din stréinatate

e cultivarea/educarea permanentd a publicului, prin programe diversificate, realizand astfel
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori in vederea educérii acestora, dar si a cresterii
indicatorilor de consum cultural

¢ accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de circ/variete, in conformitate cu proiectul de
management

» mentinerea institutiei Tn circuitul cultural international prin participari internationale, dar si prin
organizarea in Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergura valorificand astfel potentialul
artistic si imaginea speciala pe care institutia o detine

* valorificarea potentialului artistic al Circ & Variete Globus Bucuresti, identificarea si pregatirea
de noi talente Tn arta circului

» valorificarea potentialului cultural si educativ al institutiei prin prezervarea si dezvoltarea
manejului de care institutia dispune n vederea atragerii si educarii publicului

o cresterea eficacitatii activitatii institutiei printr-o politicda de marketing ce tine cont de
caracteristicile acesteia

» stimularea excelentei in ceea ce priveste personalul artistic si tehnic al teatrului
facilitarea accesului la actul cultural de calitate a categoriilor defavorizate si trezirea interesului
acestor categorii pentru spectacolele de circ si variete

» dezvoltarea relatiilor cu media si institutiile culturale

1.3. Misiunea institutiei

Misiunea Circ & Variete GLOBUS Bucuresti este aceea de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunitatii si educarea publicului spectator prin realizarea si prezentarea unor spectacole de circ si
variete valoroase precum si prin realizarea unor activitati culturale de anvergura care sa urmareasca
continuarea traditiei n arta circului, sa reflecte tendintele actuale in aceastid artd, s& valorifice
potentialul artistic existent asigurand astfel o prezenta constanta a institutiei Tn circuitul cultural local,
national, european si international.

ll. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunitétii in care institutia isi desfisoard
activitatea

Cunoscut ca Micul Paris in perioada interbelica, municipiul Bucuresti inca mai are o mostenire
istorica si culturald importanta, care a supravietuit cu greu politicii urbane distructive a anilor '80, cand o
suprafaga de aprox. 450 ha din centrul orasului construit, a fost demolata.

Devenirea sa naturald si armonioasa a fost brutal intrerupta de instaurarea regimului comunist
(1945-1989). Orasul a devenit subiectul unui experiment social si urbanistic devastator. Sute de mii de
oameni au fost adusi in Bucuresti odatd cu industrializarea fortata a capitalei. Nelegati prin nimic de
orag, noii locuitori au fost instalati in blocuri-dormitor care formau la randul lor cartierele satelit
muncitoresti ale Bucurestiului. In anii regimului Ceausescu a fost demolata o zona egala cu suprafata
Venetiei pentru a face loc aberantului proiect al Casei Poporului. Zeci de biserici, intre care monumente
de o valoare istoricd si arhitecturald exceptionald au cadzut victime ale buldozerelor: Sfanta Vineri,
Manastirea Vacaresti, biserica Enei etc. Astazi, orasul este un amestec de vechi si nou, traditional si
modern, oriental si occidental, fapt care ii da pe de o parte aspectul unei metropole eclectice si
neoranduite, conferindu-i pe de alta parte originalitate si farmec.!

! hitp://www.pmb.ro/orasul/povestea_orasului/poveste.php
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Orasul-capitald al Romaniei ramane incd cel mai important centru istoric si cultural al tarii,
numarand in jur de 270 biserici, dintre care 74 au fost declarate monumente istorice, cele mai vechi
fiind construite intre secolele al XV-lea si al XVI-lea. Municipiul Bucuresti gazduieste un sfert din
patrimoniul cultural roménesc, reprezentdnd un numér de unitdti de peste 4 milioane (din care
aproximativ 17 milioane la nivel national), in conformitate cu datele furnizate de Agentia pentru
Dezvoltare Regionald Bucuresti-lifov.

Centru politico-administrativ, economic si cultural, Municipiul Bucuresti este si un mare centru
urban european. Aici sunt concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tarii:
Palatul Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor,
Ateneul, Academia Roméana, Opera Romana, Universitatea, Teatrul National etc.

De asemenea, orasul este cel mai important centru universitar din tard, numarand 34 colegii,
154 facultati, un numar semnificativ de biblioteci si centre nationale si internationale de cercetare.

Parcuri mari si lacuri, care dau capitalei nota de “oras gradinid“ sunt punctele de atractie din
imediata apropiere: padurea si lacul Snagov (incluzand si manastirea renovata pe o insuld in mijlocul
lacului), Mogosoaia — cu palatul lui Constantin Brancoveanu, Padurea Pustnicu, manastirile Cernica si
Pasarea, padurea Baneasa (cu cea mai mare gradind zoologica din Roménia), lacul si manastirea
Caldarugani (fondaté in timpul domniei lui Matei Basarab), Muzeul Satului in aer liber (al doilea ca
importantd in Europa dupa cel din Stockholm), Muzeul T&ranului Roman, Muzeul National de Istorie
sau bisericile din secolele 16-17 constituie puncte de atractie ale unui oras ce a a cunoscut, de-a lungul
istoriei sale, o continua dezvoltare economica si sociala.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Viad Tepes, domn
al Tarii Roméanesti, dar, cu sigurantd, asezarea este mult mai veche. in primele documente, orasul
apare mentionat i cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in
prezent, devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu a
Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafatd de 228 kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii si
0 populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensdmant din anul 2002.

In ultimii ani, dezvoltarea teritoriald accelerata a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflatd inca in stadiul
de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol llifov si o serie de orase si
comune din judetele limitrofe.

Capitala europeand, Bucurestiul joaca un rol important in regiunea central si est europeana fiind
avantajat de pozitionarea geograficd (este situat la intersectia a doud culoare transeuropene de
transport si in proximitatea culoarului Dundrii, sustine in mod hotarator rolul Romaniei pe plan
international, creand atat legaturi intre Europa si Asia, cat si intre regiunea centrala si cea est-
europeana).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltérii Regionale si Turismului?, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti lifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriald i economicd din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile telecomunicatiilor,
intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii culturale, servicii catre
intreprinderi si comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si multiplele activitati economice ii
confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Romania, ca de altfel si statutul de una dintre
cele mai mari piete din sud-estul Europei.

Evolutia istoricd, economica, sociala, culturald si teritoriald marcata prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei precum si implementarea unor proiecte
novative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de multitudinea institutiitor
publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural, cultural-social,
cultural-educational.

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)
CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI
CAIET DE OBIECTIVE




Indiferent de subordonarea lor administrativa (subordonare centrala sau locala, institutii private
sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este valoroasa si
are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 24 de institutii publice de culturd care isi desfasoara
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institulii de spectacol — Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza
Bulandra”, Teatrul ,C.l.Nottara”, Teatrul Odeon, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ,Metropolis”,
Teatrul de Revista ,Constantin Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul ,Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul
de Animatie ,Tandaricad”, Teatrul lon Creanga, Teatrul ,Excelsior’, Circ & Variete Globus Bucuresti,
Opera Comica pentru Copii.

Alaturi de acestea se mai afla 2 muzee (Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul
Municipiului Bucuresti), precum si Centrul de Cultura ,Palatele Brancovenesti de la Porile
Bucurestiului”, Biblioteca Metropolitanad Bucuresti, Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic,
Casa de Cultura ,Friedrich Schiller”, Universitatea Populara ,loan I. Dalles”, Scoala de Arta Bucuresti,
precum si Centrul de Proiecte Culturale al municipiului Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, Arta si
Traditie al Municipiului Bucuresti — CREART etc., cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei
lor permanente in spatiul citadin al influentei lor progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in
stimularea consumului cultural de calitate, in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea culturala a
orasului pe termen mediu si lung.

Obiectivele strategice pe care Primdria Municipiului Bucuresti le urmareste sunt: cresterea
gradului de acces si participare la culturd prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea
fenomenului cultural, promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si
imobile si programe de investitii specifice. Totodata, autoritatea publica locald este preocupatd de
oprirea procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si
promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Conform indicatorilor pe care 1i regasim in Barometrul de consum cultural pentru perioada
20103, realizat de Centrul de Cercetare si Consultantd in domeniul Culturii, Bucurestiul oferd cea mai
mare densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al orasului, dar si la periferie.

Primaria Municipiului Bucuresti reprezinta structura functionald cu activitate permanenta.
Autoritatile administratiei publice locale ale municipiului Bucuresti sunt Consiliul General al Municipiului
Bucuresti, ca autoritate deliberativa si Primarul General, ca autoritate executiva.

Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al aparatului
propriu de specialitate, pe care il conduce si controleaza, conform prevederilor din Legea nr. 215/2001
privind administratia publica locald, republicata, cu modificarile i completarile ulterioare. De asemenea,
este reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele fizice sau
juridice roméane sau straine, precum si n justitie si isi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor publice
de interes local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Politica stabilitd de municipalitate este focalizatd pe indeplinirea cerintelor cetatenilor in
conditiile dezvoltarii durabile valorificAnd resursele existente si contribuind la cresterea bunastarii prin
crearea unui sistem coeziv de relatii economice, sociale si culturale.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la
nivelul municipiului Bucuresti Tn domeniul socio-cultural au fost stabilite ca obiective:

1. Accentuarea laturii sociale a institutiei, prin aducerea in prim plan a cetateanului si a
exigentelor sale;

2. Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, tradiiilor si divertismentului.

lll. Dezvoltarea specificd a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL $I SPECIFICUL INSTITUTIEI

3 http://www.culturadata.ro/wp-
content/uploads/2014/05/7 _a_ Barometrul_de Consum_Cultural 2010 _etapa2 raport.pdf
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I11.1. Obiectul de activitate

Municipiul Bucuresti, prin activitatea Circ&Variete Globus Bucuresti — institutie profesionistad de

spectacole de circ si variete, promoveaza traditia artei de circ si a altor forme moderne de spectacole
ca recitaluri, montaje literar-artistice, de teatru, balet, cabaret, varietati, umoristice, muzical-coregrafice,
concerte ce muzica etc. in Bucuresti, in tard si in strainatate si sustine permanent prin activititile
desfasurate educarea si dezvoltarea culturald a publicului.
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Pentru indeplinirea obiectivelor sale, institutia realizeaza urmatoarele activitati :
producerea si prezentarea spectacolelor de circ si festivaluri, filme, realizate cu personal artistic,
tehnic si administrativ propriu si colaboratori, in regim individual sau in parteneriat cu alte
institutii de profil, publice sau private din Bucuresti, din tard sau din strainatate, in tara si peste
hotare

realizarea si prezentarea altor forme de spectacole ca: recitaluri, montaje literar-artistice, de
teatru, balet, cabaret, varietati, umoristice, muzical-coregrafice, concerte de muzici etc, cu
public spectator si/sau in cadrul unor concursuri si festivaluri si/sau spectacole inregistrate
pentru televiziune

pregatirea tinerelor talente in scopul formdrii de noi artisti de circ in raport cu necesitatile
institutiei, perfectionarea personalului existent prin intermediul unor instructori- coordonatori, in
vederea ridicarii performantelor profesionale individuale pentru prezentarea de spectacole la
standarde ridicate

realizarea de activitati de organizare evenimente aniversare si de altd naturd, comercializare de
caiete/reviste program de spectacol, obiecte promotionale, DVD-uri care contin productii proprii
sau in legatura cu activitatile principale, comercializarea de animale rezultate din imperecherea
celor existente

realizarea de activitati recreative pe cont propriu sau in colaborare/asociere sau parteneriate, cu
alti parteneri

turul circului (séli de pregatire, menajerie) cu incasare de bilete

organizarea de seminarii, colocvii, cantonamente cu pregatire intensiva

realizarea de spoturi si filme de scurt, mediu si lung metraj, emisiuni TV, pe cont propriu sau in
parteneriat, Tn vederea promovarii institutiei, a productiilor acesteia si a artistilor de circ la nivel
national si international

spectacolele institutiei sunt prezentate pe baza unui repertoriu, pe stagiuni, cuprinzand productii
noi (premiere) si productii in reluare; programarea reprezentatiilor si repetitilor se face lunar
tinAndu-se cont de repertoriul configurat

prin repertoriul ales, sustine si promoveaza valorile artei circului si variete in context national,
european si international

sustine si pune in valoare potentialul creativ de care dispune

asigurd montarea de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori in
spatiul propriu, in deplasare, in spatii deschise sau neconventional

promoveaza valoarea culturala prin implicarea artistilor consacrati care sunt angajati in institutie
dar si prin invitarea altor artisti

initiaza si sustine proiecte educatlv culturale destinate diferitelor categorii de public pentru
stimularea cresterii consumului cultural

gazduieste spectacole si evenimente ale altor institutii de profil din spatiul public sau privat, din
Bucuresti, din tara sau din strainatate

activeaza in retele cuiturale europene de profil din tara si din strainatate

asigura elementele de decor, recuzitd sceno-tehnica, elemente multimedia, costume, peruci, fie
prin mijloace proprii, fie prin comandarea in afara institutiei pentru spectacolele realizate;
realizeaza activitéti de intretinere si reconditionare a scenelor si scenotehnicii, a elementelor de
decor, recuzita si costume

realizeaza recuzita specifica si elemente de siguranta cu care artistii lucreaza numerele




* sustine mobilitatea culturald a valorilor autohtone in arta circului la nivel local, national,
european si international

e asigura formarea profesionald a tinerelor talente in arta circului (in lipsa unei scoli de profil in
tara)

e asigura bune conditii pentru punerea in valoare a manejului de care institutia dispune
desfagoard activitdti de impresariat artstic pentru productiile proprii, artistii si colaboratorii
institutiei

e aduce la cunostinta publicului spectacolele ce urmeaza a fi prezentate prin diverse metode de
promovare: afisaj, reclame, inclusiv mass-media, difuzare programme, prin distribuirea in mod
gratuit sau comercializarea de obiecte promotionale, vanzarea biletelor si abonamentelor de
spectacol prin casieriile proprii sau prin difuzori in institutii, scoli, companii, agenti economici
si/sau in colaborare cu agentii de specialitate

Circ & Variete Globus Bucuresti este producator de spectacole si de momente artistice separate
sau in cadrul spectacolelor, in care institutia realizeaza partea de creatie, regie, scenariu, coregrafie,
muzica, design costume, design decoruri cat si costume, decoruri, recuzita si dresuri, cu artisti salariati
si colaboratori, avand dreptul ulterior s& incheie contracte cu parteneri din tara si strainatate, pentru
derulare de programe cultural artistice.

lll.2. Structura existenta
lI1.2.1. Scurt istoric

Conform actelor si informatiilor definute, se pot preciza urméatoarele:

Institutia a fost infiintata sub denumirea de Circul de Stat din Bucuresti ca unitate subordonata
Ministerului Culturii, prin Decretul Marii Adunari Nationale nr. 295/29.07.1954, inregistrat la Ministerul
{nvatamantului si Culturii cu nr. 46/75/02.11.1961.

Conform Hotararii Consiliului de Ministri nr.1091/01.01.1970, se schimba denumirea unitatii in
Circul ,,Globus”.

Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvarii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 a fost
infiintat Inspectoratul pentru Culturd al Municipiului Bucuresti , avand dubl& subordonare, respectiv fata
de Ministerului Culturii si faid de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea competente
administrative si de coordonare metodologicé a institutiilor publice de culturd din municipiul Bucuresti.

Urmare aplicarii prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr.72/1992
privind aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si a prevederilor
Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind aprobarea bugetului local pe anul
1993 a fost infiinfata si s-a asigurat finantarea Directiei Cultura, Sanatate, invatdmant, care a preluat
competentele administrative ale Inspectoratului pentru Culturd al Municipiului Bucuresti, in sensul
asigurarii coordonarii activitatii institutiilor publice de cuiturd din municipiul Bucuresti al caror suport
financiar era asigurat din bugetul local al Municipiului Bucuresti, printre care si Circul Globus.

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicata, privind finantarea
institutiilor publice de culturd gi artd de importanta judefeand, ale municipiului Bucuresti si locale,
Circul Globus se defineste ca institutie publica de cultura si artd a municipiului Bucuresti.

Conform prevederilor HCGMB nr.263/15.07.2009 si a avizului Ministerului Culturii, Cultelor si
Patrimoniului National nr.2854/26.06.2009, institutia si-a schimbat denumirea din Circul Globus in CIRC
& VARIETE GLOBUS BUCURESTI.

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de Tnregistrare fiscala nr.
4203873 din data de 02.07.1993, eliberat la data de 05.03.2010, institutia este inregistrata la MFP-
ANAF sub numele de CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI.

Alte informatii legate de institufie se gdsesc pe pagina de internet la adresa
www.circulglobus.ro.

Circ & Variete GLOBUS Bucuresti este singura institutie de profil din Romania si succesoarea
Circului Globus infiintat in anul 1954, fondator fiind Toma Zdebschi.
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Spectacolele oferite de institutie reprezinta productii artistice unitare in care diversele numere
sunt coagulate n jurul unor teme narative si muzicale, dezvoltate si prin elementele de decor, costume
si coregrafie, dobandind prin regie si scenariu noi valente artistice.

iN.2.2. Prezent

Circ & Variete Globus Bucuresti isi desfigoara activitatea in Aleea Circului nr. 15, sectorul 2 —
unde se regasesc urmatoarele: sald de spectacole, sediu administrativ, ateliere, menajerie, anexe.

Istoria modern& a Circ & Variete GLOBUS Bucuresti incepe odatd cu anul 1990, institutia
trecand printr-un proces continuu de schimbare si imbunatatire a activitatii, rezultatele nelasandu-se
mult asteptate.

In anul 2002, Trupa Carneanu — Platinium a reusit s& obtind Clovnul de Bronz la Festivalul de
Arta a Circului de la Monte Carlo, un fel de Oscar al circului. Performanta s-a repetat in luna ianuarie a
acestui an, cand Trupa de fete Almas a castigat un alt Clovn de Bronz.

Specificitatea artei de circ, dar i faptul ca la nivel national nu exista alte institutii de gen cu care
Circ & Variete GLOBUS Bucuresti sd colaboreze, au determinat colaborarea la nivel international cu
circuri din Uniunea Europeana si nu numai. Nivelul performant al artistilor de circ este apreciat de
directorii gi patronii circurilor din strainatate, fapt ce a facut posibild includerea acestora in distributiile
spectacolelor sau au fost invitati in cadrul festivalurilor internationale.

Pe plan national, Circ & Variete GLOBUS Bucuresti a ficut o traditie din realizarea Galelor
Circului si a Festivalului International de Arta a Circului.

Perseverenta in pregétirea artistilor de circ a condus la realizarea unor productii artistice cu un
nivel calitativ foarte ridicat si apreciate de publicul spectator, concretizandu-se in anul 2008 in obtinerea
trofeului ,Leul de Aur” in cadrul Festivalului International de Arté a Circului, cu spectacolul ,Dracula in
vacan{d”, spectacol apreciat in mod deosebit de juriul de specialitate format numai din specialisti din
lumea mondiald a circului.

Tot in anul 2008, performantele artistice ale institutiei au fost remarcate si de board-ul
Asociatiei Europene a Circurilor (E.C.A.), acceptand inscrierea institutiei ca membru si includerea
managerului acesteia in Comitetul Consultativ al acesteia, avandu-I ca pregedinte pe Directorul Artistic
al celui mai prestigios festival de circ din lume (Festivalul International de Circ de la Monte Carlo),
domnul Urs Pilsz. Aceste recunoasteri la nivel international au introdus numele institutiei Tn circuitul
mondial al artei de circ.

De asemenea, Circ & Variete Globus Bucuresti are in derulare mai multe programe ce se
adreseaza unui public foarte variat — ~Povesti la circ”, ,Mari clasici ai literaturii nationale si universale”,
» 1€ iubesc, femeie”, ,Circul, Cenuséreasa artelor” etc.

lIl.3. Personalul si conducerea (actuala configurare a personalului, respectiv a conducerii
institutiei)

I11.3.1. Personalul
Analiza statului de functii in perioada 2009 - 2014: (pe numar de posturi aprobate)

Nr. Posturi Anul Anul Anul Anul
crt. 2009 2010%) 2011*%) 2014**)
Cf. DPG Cf. HCGMB Cf. DPG Cf. DPG Cf. HCGMB
494/22.06.200 | 348/25.11.2008 | 272/26.02.201 | 189/09.02.2011 nr.305/2013
4 0 Ax.34 a
1 Total posturi 244 373 374 374 209
(conform statului
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de functii
aprobat) — din
care:

2 Functii de 16 26 27 27 13
conducere (15+1 director) (exclusiv (26+1director- | (26+1manager (12+1
inclusiv director) manager) (director)) manager)
managerul
(director)
3 Functii de 145 256 340 264 146
specialitate,
inclusiv
managerul
(director)

4 Functii comune 99 117 34 110 63

*) In anul 2010, conform prevederilor Legii nr. 330/2009, majoritatea functiilor (personal artistic si administrativ) se
regasesc pe anexa de specialitate ,Cultura”.

**} Incepénd cu anul 2011, in baza prevederilor Legii nr. 284/2010, functiile din compartimentele de contabilitate,
financiar, aprovizionare, investitii, precum si pentru alte functii comune din sectorul bugetar din activitatea de
secretariat-administrativ, gospodarire, intretinere - reparatii si de deservire au fost incadrate pe anexe de functii
comune.

In anul 2008 functiile de conducere sunt grevate pe posturi de executie.
incepand cu anul 2010, functiile de conducere nu mai sunt grevate pe functii de executie, conform prevederilor
Legii 330/2009, respectiv Legii nr. 284/2010.

Nr. Posturi Anul % Anui % Anul % Anul %

Crt. 2011 2012 2013 2014
Numarul de 153 + 141 +1 130 + 1 119 + 1
personal la 31 1
decembrie

1 Personal artistic 73 47.4 | 67 47.2 | 64 48.9 | 58 48.4

2 Personal tehnic 22 14.3 | 20 14.1 | 17 13 16 14
de scena

3 Personal tehnic 12 7.8 12 85 | 11 8.4 |11 9.2
de productie

4 Personal tehnic 11 7.1 10 7 8 6.8 |5 4.2
de intretinere

5 Personal 35 23.4 | 32 23.2 | 30 229129 24.2
administrativ

2011 % 2012 % 2013 % 2014 %
Nr. de personal la 31 153 + 141 + 131 +1 119 + 1
decembrie 1 1
- personal de conducere |5+ 1 3.9 5+1 423 |4 +1 38 [2+1 2.5
- personal de execuie 148 96.1 | 136 95.77 | 127 96.2 | 117 97.5

111.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2014:
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AN 2011-2013 2014
Total posturi aprobat, din care: 374 209
1. Functii de conducere 27 13
Manager (director)
Director adjunct
Contabil-gef
Sef sectie
Sef serviciu
Sef birou
Sef atelier
Sef formatie muncitori
2. Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica) 247 135
Artist circ
Artist plastic
Consuitant artistic
Fiziokinetoterapeut
Garderobier
Maestru artist circ
Masor
Muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole
Referent
Regizor scena
Regizor scena (culise)
Secretar PR
Supraveghetor sald
3. Functii de executie comune institutiilor publice (in ordine 100 61
alfabetica)
Administrator
Arhivar
Auditor
Casier
Consilier juridic
Contabil
Economist
ingrijitor 1
Inginer
Magaziner
Merceolog
Muncitor calificat
Muncitor necalificat
Pompier
Referent
Referent de specialitate
Secretar dactilograf
Sef depozit
Subinginer
Sofer
Tehnician
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Statul de functii al CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI:
- Tncepand cu anul 2011 este aprobat prin Dispozitia Primarului General nr. 189/2011, care se
regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.
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- n data de 18.12.2013 este aprobat prin Hotdrarea Consiliului General nr. 305/2013, anexa nr. 34a,
care se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte
normative, stat in vigoare la data prezentei.

l11.3.1.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Organizarea CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI, respectiv Organigrama si numarul de
personal, Regulamentul de organizare si functionare si Statul de functii se aproba, in conditiile legii, la
propunerea Primarului General, prin Hotdrare a CGMB. incepand cu anul 1992, evolutia in timp se

prezinta astfel:

Act administrativ Explicatie Nr.posturi, | Conducere | Executie
din care : (inclusiv
director/
manager,
dupa caz)
HCLMB nr. Preluare de la Inspectoratul pentru - - -
72/16.12.1992 si Cuitura al Municipiului Bucuresti
66/15.07.1993
HCGMB nr. Aprobare  Organigrama  Circul 244 16 228
284/03.11.1999 ,Globus”
HCGMB nr. Aprobare Stat de funcitii 244 16 228
98/01.04.2003
HCGMB nr. Aprobare: schimbarea denumirii in 373%) 26%) 347

263/15.07.2009%) CIRC & VARIETE GLOBUS
BUCURESTI, incadrare in categoria
institutilor de  spectacole de
repertoriu, Organigrama, Stat de
functii si Regulamentul de
organizare si functionare

HCGMB nr. 7/2010 Aprobare modificare Organigrama si 374 27 347
Stat de functii, prin includerea
directorului-manager n  numarul
total de posturi/numarul posturilor de

conducere
HCGMB nr. 305/ Aprobare reducere nr. total de 209 13 196
18.12.2013- Anexele | posturi, precum si  structura
34a si 34b functionald rezultatd a institutiei

CIRC & VARIETE GLOBUS
BUCURESTI, transpusa in Statul
de funciii si Regulamentul de
organizare si functionare

*) Directorul nu este cuprins in numarul total de posturi/numarul posturilor de conducere.

In conditiile in care Organigrama si numarul de personal nu se modifica, Statul de functii se
aproba prin Dispozitia Primarului General.

- premii acordate pentru motivarea personalului — in perioada 2011-2014 nu au fost acordate;

- promovari:

2011 ~ nu s-au facut promovari;

2012 - nu s-au facut promovari;

2013 - nu s-au facut promovari;

2014 - au fost promovati 28 salariati, din care: 19 artisti de circ, 2 referenti, 1 contabil, 3 munC|tor|
calificati si 3 muncitori din activitatea specifica de circ.
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- perfectionare personal:

Intrucat, nu exista la nivel national o forma institutionalizata de specializare in arta circului si, de
asemenea, nu exista nici o institutie care organizeaza cursuri de perfectionare in acest domeniu, an de
an, au fost organizate, la nivelul institutiei, in conformitate cu programul managerial, forme specifice de
pregatire si perfectionare tehnico-acrobatice si artistice prin constituirea atelierelor de creatie, in care
salariatii si colaboratorii artisti de circ, sunt indrumati/invatati/pregatiti de catre personal specializat si
cu experientd in domeniul circului. Pregatirea consta in perfectionarea tehnicii acrobatice si artistice,
dar si a migcérii scenice in scopul creerii de noi numere de circ care s& fie incluse in spectacole.
Experienta si creativitatea unora dintre artistii circului sunt utilizate si in forme de training pentru
conceperea unor numere de circ.

2011 - 57 salariati - artisti de circ in cadrul atelierelor de creatie, 5 salariati au participat la cursuri
de perfectionare electricieni si fochisti

2012 - 52 salariati - artigti de circ Tn cadrul atelierelor de creatie, 4 salariati au participat la cursuri
de perfectionare arhivar si fochisti, 23 salariati au participat la curs de implementare control
managerial intern;

2013 - 49 de salariati ~ artigti de circ in cadrul atelierelor de creatie, 5 salariati au participat la
cursuri de perfectionare electricieni si fochisti

2014 — 43 de salariati — artisti de circ in cadrul atelierelor de creatie, 5 salariati au participat la
cursuri de perfectionare electricieni si fochisti

- modificare nr. personal:
2011- 154 salariati;

2012- 142 salariati;

2013- 132 salariati;

2014 - 120 salariati.

Nota
Datele referitoare la promovarea si perfectionarea personalului au fost furnizate de catre

Circ&Variete Globus Bucuresti.

1.3.2. Conducerea institutiei

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul instituiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, cu modificarile si completdrile ulterioare, in vederea
incredintarii managementului institutiei, se organizeazi concurs de management. Primarul General
incheie contract de management cu castigdtorul concursului, denumit fn continuare manager
(director), in conditiile legii.

Managerul (director) asigurd conducerea institutiei, coordoneazd derularea programelor
asumate de acesta in domeniul specific de activitate prin planul de management si radspunde de
executarea obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor
acestuia, cu respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt prevazute in art. 28 din Anexa nr. 34b la HCGMB nr.
305/2013 privind aprobarea regulamentului de organizare si functionare al Circ&Variete Globus
Bucuresti.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului in care
au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate.

in perioada absentérii din institutie a managerului (director), atributiile postului sunt preluate de
directorul adjunct, de o persoanad desemnatd de managerul (director) in exercitiu sau de o persoan3
numita de Primarul General, in conditiile legii, dupa caz;

CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI : 1
CAIET DE OBIECTIVE




De asemenea, managerul (director) supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru
efectuarea concediului legal de odihna si spre stiinta, Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia
Cultura, Sport, Turism — Primé&ria Municipiului Bucuresti.

In situatia in care postul de manager (director) este vacant, Primarul General asigura, in
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei si organizarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemnarii conducatoruiui institutiei.

Organismele colegiale deliberative si consultative:

Consiliul Administrativ. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia
managerului (director) al institutiei, avand urméatoarea componenta:
- managerul (director) — presedintele Consiliului Administrativ;
- membri:

e directorul adjunct;

* contabilul sef si sefii compartimentelor functionale, dupa caz, in functie de ordinea de zi;

e reprezentantul Primariei Municipiului Bucuresti;

e reprezentantul salariatilor sau reprezentantul sindicatului, dupa caz

In functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutiei, precum si un
consultant juridic.

Consiliul administrativ este legal constituit in prezenta a cel putin 2/3 din numarul membrilor.
Hotararile, concluziile sau propunerile Consiliului Administrativ se adopta prin vot, cu jumatate plus unu
din numarul membrilor prezenti. Lipsa cvorumului de semnéturi anuleaza valabilitatea punerii in aplicare
a hotararilor sedintei respective.

Consiliul Administrativ se ntruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, la propunerea
managerului (director). Membrii Consiliului Administrativ se convoacd in mod obligatoriu de catre
managerul (director) institutiei, prin intermediul personalului desemnat de acesta (secretarul Consiliului
Administrativ), cu minimum 24 de ore inainte de data desfasurérii sedintei.

Principalele atribuii ale Consiliului Administrativ sunt prevazute in Cap. V, art. 16 — 20 ale
Regulamentului de Organizare si Functionare al Circ&Variete Globus Bucuresti, anexa la prezentul
Caiet de obiective.

Consiliul Artistic. Consiliul artistic este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizarii serviciilor si activitatilor culturale, constituit prin decizie a managerului (director).
Consiliul Artistic are in componentd un numar maxim de 5 membri, aprobat conform legii,
constituit din personalitai culturale din institutie si din afara acesteia.
Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt prevazute in Cap. V, art. 21 — 26 ale Regulamentului
de Organizare si Functionare al Circ&Variete Globus Bucuresti, anex3 la prezentul Caiet de

obiective.

11.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta

Nr. | Principalii indicatori culturali 2011 2012 2013 2014
Crt.

1 Cheltuieli pe spectator, din care: 143.48 153.95 157.89 136.95
2 Indice de ocupare a sdlii la sediu (%) 75.51 91.69 90.40 86.21

Dinamica principalilor indicatori economici realizati in perioada 2011 - 2014

Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014
1. Personal 154 142 132 120
a) Numar de personal 374 374 374 209 ~
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conform statului de functii
aprobat, din care:
- personal artistic si de spec. | 242 242 242 139
artist
- personal tehnic 46 46 46 26
- personal administrativ 86 86 86 44
b) Numar de personal 154 142 132 120
existent, din care:
- personal artistic si de spec. | 95 87 81 74
artist.
- personal tehnic 23 22 19 16
- personal administrativ 36 33 31 30
2. Venituri totale, din care: 19.936.718 18.069.248 13.702.401 11.334.534
- venituri proprii 3.532.767 3.447.248 2.083.401 2.266.876
- subventii 16.403.951 14.622.000 11.619.000 | 9.067.658
3. Cheltuieli total, din care: | 19.936.718 18.069.248 13.702.401 11.334.534
- cheltuieli de personal, 2.592.465 2.576.222 2.599.578 2.414.581
- cheltuieli de intretinere 4.421.211 4.149.552 4.587.355 3.969.738
- cheltuieli proiecte culturale 12.923.042 11.192.474 6.515.468 4.911.283
- cheltuieli ajutoare sociale 0 0 0 0
- cheltuieli pentru reparatii 0 0 0 0
capitale
- cheltuieli de capital 0 151.000 0 38.932
4. Cheltuieli pe spectator, 143.48 153.95 157.89 136.95
din care:
- din subventie 118.06 124.58 133.89 109.56
- din venituri proprii 25.42 29.37 24 27.39
5. Gradul de acoperire din 17.72% 19.08% 15.20% 20%
venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%)
6. Ponderea cheltuielilor de | 13% 14.26% 18.97% 21.30%
personal din totalul
cheltuielilor( %)
7. Gradul de acoperire a| 100% 100% 100% 100%
salariilor din subventie( %)
8. Gradul de crestere a| 17.72% 19.08% 156.20% 20%
veniturilor proprii din totalul
veniturilor ( %)

Principalii indicatori culturali realizati intre anii 2011-2014

Anul 2011 Anul 2012 Anul 2013 Anul 2014

1. Numar de premiere 3 3 2 2
2. Numar de spectacole 1 2 1 1
continuate din anul
precedent
3. Numar de coproductii 0 0 0 0
4. Numar de spectacolein | 0 0 0 0
regim de protocol
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5. Festival 1 1 0 0
6. Numar de spectacole, din | 230 160 120 120
care:
- la sediu 176 108 120 120
- in turnee 54 52 0
7. Numar de spectatori, din | 138.953 117.371 86.785 82.766
care:
- la sediu 125.874 91.148 86.785 82.766
- Tn turnee 13.079 26.223 0 0
8. Numar de participari la 2 festivaluri; 2 festivaluri; 1 concurs 2 gale;
festivaluri, gale, concursuri 1 gala; 1 gala; international;
etfc. 15 turnee 24 turnee; 1 gala;
1 simpozion 1 simpozion
9. Numar de proiecte 5 7 3 4
promovate, ca initiator sau
partener
10. Indice de ocupare a salii | 75.51 91.69 90.40 86.21
la sediu ( %)
11. Numar de aparitii in 29 aparitii la tv | 100 aparitiitv | 24 aparitii tvin | 11 aparitii in
presa in cadrul in cadrul cadrul cadrul
buletinelorde | buletinelor de | buletinelor de | buletinelor de
stiri si emisiuni | stiri si emisiuni | stiri si emisiuni | stiri si
de divertisment | de divertisment | de divertisment | emisiuni de
42 articole in 338 articole in | 46 articole in divertisment
presa scrisa si | presa scrisd si | presa scrisa si | 30 articole in
online online online presa scrisa
660 difuzari 67 interviuri la | 520 difuzari si online
spoturi radio radio spoturi radio 230 difuzari
300 difuzari spoturi radio
spoturi radio
12. Realizarea unor studii 1 studiu - - - -
vizand cunoasterea Ancheté de
categoriilor de public si opinie privind
asteptarilor acestuia nivelul de

satisfactie al
consumatorului
de spectacol

de circ
13. Perfectionarea 57 artisti de 52 artisti de 49 de salariati | 43 de
personalului circ in cadrul circ in cadrul - artisti de circ | salariati —
- numar de angajati care au | atelierelor de atelierelorde | in cadrul | artisti de circ
urmat diverse forme de creatie; creatie; atelierelor de | Tn cadrul
perfectionare, durata si tipul | 5 salariati au 4 salariati au creatie; atelierelor de
cursului urmat cursuri urmat cursuri 5 salariati au | creatie;
de electrician | de arhivar si participat la| 5 salariati
si fochist fochist; cursuri de | au participat
23 salariati au | perfectionare la cursuri de
urmatcursde |de electrician | perfectionare
implementare | si fochist electrician si
a controlului fochist
managerial
intern C
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Nota
Datele de la acest subcapitol au fost furnizate de citre Circ & Variete Globus Bucuresti.

I11.3.2.2. Alte informatii despre compartimente.

In conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului Mic aprobat prin
Anexa nr. 31 b la HCGMB nr. 305/2013, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt
urmatoarele:

- Birou Resurse Umane, Prevenire si Protectie
- Formatia Pompieri
- Compartimentul tehnico-artistic
- Compartimentul Regie Sceni coordoneazi:
- Formatia muncitori — manuitori decor si recuziti de spectacol
- Formatia muncitori tehnic sala de spectacol - electricieni iluminare sal3 spectacol,
acustcieni, electroacusticieni, mecanic, tamplar
- Compartimentul deservire sala spectacol si cabine
- Compartimentul Creatie care coordoneazi:
- Atelier Croitorie
- Compartimentul Relatii Internationale
- Serviciul Organizare spectacole, Marketing si publicitate care cuprinde:
- Compartimentul Marketing si Relatii Publice
- Biroul Organizare Spectacole
- Sectia Tehnico-administrativa, Aprovizionare, Deservire care cuprinde:
- Compartimentul Tehnic, Administrativ, Aprovizionare
- Compartimentul Gestiuni
- Compartimentul Deservire Administratie
- Atelierul Intretinere Reparatii
- Compartimentul Achizitii Publice
- Serviciul Financiar-Contabilitate
- Compartimentul Audit Intern

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobata de
Consiliul General al Municipiului Bucuresti. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si
functionale se face cu respectarea tuturor actelor normative in vigoare.
l1.4. Bugetul

in perioada 2011 - 2014:

a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

-lei-
Nr. | Categorii Aprobat Executat Aprobat Executat Aprobat Executat Aprobat Executat
Crt. 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014
(HCGMB (la (HCGMB (la31 (HCGMB (la 31 (HCGMB (la
Nr.219/28.11. | 31.12.2011) | Nr. 12.2012) Nr.304/18. | 12.2013 Nr.297/18. | 31.12.2014)
2011) 201/29.11, 12.2013) 12.2014)
2012)
Total venituri 20.304.000 19.936.718 | 21.606.000 | 18.069.248 | 15.847.000 | 13.702.401 | 11.544.000 | 1 1.334.534
Venituri proprii 3.604.000 3.532.767 4.000.000 | 3.447.248 | 2.100.000 | 2.083.401 2.134.000 2.266.876
Sponsorizari 0 0 0 0 0 0 0-- 0
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4 Subventii 16.700.000 16.403.951 17.606.000 | 14.622.000 | 13.747.000 | 11.619.000 | 9.410.000 9.067.658

5 Total cheltuieli 20.304.000 19.936.718 | 21.606.000 | 18.069.248 | 15.847.000 | 13.702.401 | 11.544.000 11.334.534

6 Cheltuieli de 2.657.000 2.592.465 2.653.000 | 2.576.222 2.628.000 | 2.599.578 2.416.000 2.414.581
personal

7 Bunuri si 4.723.000 4.421.211 5.231.000 | 4.149.552 5.694.000 | 4.587.355 4.176.000 3.969.738
servicii

8 Cheltuieli 12.923.400 12.923.042 | 11.200.000 | 11.192.474 | 7.525.000 6.515.468 4.913.000 4.911.283
proiecte
culturale
(art.20.30.30)

9 Cheltuieli cu 5.169.600 5.169.216 4.480.000 | 4.476.989 3.010.000 | 2.606.187 1.965.200 1.964.513
colaboratorii
(art. 20.30.30)

10 Cheltuieli de 0 0 2.522.000 151.000 0 0 39.000 38.932
capital

b) gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

2011 2012 2013 2014
Gradul de acoperire din venituri proprii a 17.72 19.08 156.20 20
cheituielilor institutiei ( %)
Veniturile proprii realizate anual din 15.05 12.32 14.36 18.37
activitatea de baza ( % )
Veniturile proprii realizate anual din alte 2.67 6.75 0.84 1.63
activitati (%)

¢) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate: total lei

Venituri din vanzari de bilete
2011 3.000.769
2012 2.226.723
2013 1.967.592
2014 2.082.610
Total 9.277.694

d) gradul de acoperire din surse atrase si din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):

2011 2012 2013 2014
Grad de acoperire ( % ) 17.72 19.08 15.20 20
e) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli
2011 2012 2013 2014
Pondere cheltuieli de personal 13 14.26 18.97 21.30
din total cheltuieli (%)
f) ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:
2011 2012 2013 2014
Pondere % 22.18 22.96 33.48 35.02

g) ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:
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2011 2012 2013 2014
Pondere % 38.89 37.17 28.53 26
h) ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital total cheltuieli)
2011 2012 2013 2014
Pondere cheltuieli de capital 0 0.84 0 0.34
(%)
i) gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
2011 2012 2013 2014
Gradul de acoperire a salariilor 100 100 100 100
din subventie %
j) gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):
(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)
2011 2012 2013 2014
Pondere cheltuieli de personal 15.80 17.62 22.37 26.63
din subventie

k) ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%):

2011 2012 2013 2014
Pondere % 25.93 24.77 19.01 17.33
) cheltuieli pe beneficiar, din care (total lei):
2011 2012 2013 2014
Cheltuieli pe beneficiar: 143.48 153.95 157.89 136.95
- din subventie 118.06 124.58 133.89 109.56
- din venituri proprii 25.42 29.37 24 27.39

H1.5. Programele

CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI a lansat incepand cu anul 2011 un numdr de 7 programe
pentru perioada 2011-2014.

1. Programul ,,Galele Circului” — consta intr-o serie de spectacole traditionale de circ. Acest program
este deosebit de util deoarece la fiecare editie se poate afla parerea spectatorilor cu privire la
numerele de circ care sunt preferate de public.

2. Programul ,,Povesti la circ” — consta intr-o serie de proiecte distincte, fiecare proiect avand
povestea proprie, cu scenariu original, un spectacol total diferit de cel traditional. Acest program si-a
gasit inspiratia in intrebarile copiilor, astfel ca prin poveste, spectacolul incearca sa raspunda
curiozitatii acestora: de ce artistii fac anumite acrobatii si de ce dresorii se joaca intr-un fel anume cu
animalele.
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. Programul ,,Mari clasici ai literaturii nationale si universale” — acest program presupune
realizarea de spectacole dedicate marilor dramaturgi roméni si universali. Este o imbinare a artei de
circ cu arta teatrald, cu arta muzicala si cea a dansului, cu 0 mare pondere educativa.

. Programul ,, Te iubesc, femeie” care s-a adresat in special doamnelor i domnisoarelor, dar nu fi
uité pe cei care le iubesc. Este un program al spectacolelor de muzici unplugged Tntr-o ambianta
intima oferita de atmosfera deosebit de primitoare a silii circului.

. Programul ,,Circul, Cenusdreasa artelor”. Acest program a avut ca punct de plecare dorinta de a
demonstra ca circul isi are loc printre celelalte arte ale spectacolului, dar si pentru a scoate in
evidenta faptul ca productnle Circ&Variete Globus Bucuresti sunt deosebit de valoroase. Programul
cuprmde un festival international realizat in colaborare cu alte companii de circ. Este o competitie
intre marile case de productle cu premii oferite celui mai bun spectacol si celor mai buni regizori,
scenaristi, designeri de costume, scenografi, compozitori si coregrafi. Premiile sunt decernate printr-
un spectacol original.

. Programul de formare a dresurilor de animale este specific spectacolelor de circ. Animalele, prin
jocul lor cu dresorul, isi Tntretin la fel ca si oamenii, forma fizica si psihicid. Aceasta activitate
presupune multe ore de contact direct al dresorului cu animalele, o muncé ce se concretizeaza doar
in cateva minute de spectacol. Este un antrenament zilnic, obhgatonu prin care se urmdreste
mentinerea calitatii dresurilor i imbunatatirea lor, dresuri care Ti bucura pe copii si care fac deliciul
spectacolelor de circ.

. Programul ,,Artistul de circ atinge perfec;.‘iunea”. in prezent, in Romania nu exist4 nici o forma de
fnvatamant de nivel mediu sau superior, aplicativ, in urma caruia s se acrediteze specialitatea de
artist de circ. De aceea, institutia s-a vazut nevoita sa organizeze formarea artistica a tinerilor dornici
sa evolueze in arena circului. In acest sens, se foloseste experienta fostilor artisti de circ, antrenori
de gimnastica, coregrafi, dresori, neavand p03|bllltatea de a recruta artlstl de circ ci doar de a-i
forma in cadrul institutiei.

Nr. | Programul Tipul Denumirea Nr de Nr de Nr de Nr de
Crt. proiectului | proiectului proiecte | proiecte | proiecte | proiecte
inanul |inanul |[inanul |inanul
2011 2012 2013 2014
1 2 3 4 5 6 7 8
1 GALELE MARE EDITIAAX-A |1 0 0 0
CIRCULUI
MARE EDITIAAXI-A | 1 1 0 0
MARE EDITIAAXIl- |0 0 1 0
A
MARE EDITIAAXIII- | 0 0 0 1
A — Ingerii albi
MARE EDITIAAXII- |0 0 0 1
A-—
Ingerii Albastri
2 POVESTI LA MARE DESTINUL 1 1 0 0
CIRC DACILOR
MARE ZANA 0 1 1 1
OGLINJOARA
3 TE IUBESC, MARE TE IUBESC, 1 1 0 0
FEMEIE FEMEIE Q
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MARE CEE 0 0 1 0

DRAGOSTEA
CENUSAREASA | MARE Festivalul 1 0 0 0
ARTELOR International

de Artd a

Circului editia

ll-a

MARE Festivalul 0 1 0 0

International

de Arta a

Circului editia

alV-a :
MARI CLASICI MARE D’ALE 0 1 0 0
Al LITERATURII BIBICILOR
NATIONALE SI LUI
UNIVERSALE CARAGIALE
ARTISTUL DE MARE Artistul de circ | 1 1 1 1
CIRC ATINGE atinge
PERFECTIUNEA perfectiunea
FORMARE SI MARE Formare si 1 1 1 1
MENTINERE mentinere
DRESURI dresuri

animale

II1.6. Situatia programelor

Situatia programelor culturale ale CIRC & VARIETE GLOBUS B

tabelului de mai jos:

UCURESTI se prezintd conform

Nr. | Programul Tipul Denumirea Deviz Devizul Obs.
Crt. proiectului | proiectului estimativ | realizat /comentarii/
Concluzii
Anul 2011
1 GALELE MARE EDITIA. A X-A -|870.000 866.303 36 reprezentatii
CIRCULUI desfasurat in perioada 21.428
08.01-27.02.2011 spectatori
platitori
2 POVESTI LA | MARE DESTINUL DACILOR- | 2.400.000 |2.279.096 |64 reprezentatii
CIRC desfasurat in perioada 41.443
05.04-09.10.2011 spectatori
platitori
3 TE IUBESC, | MARE TE IUBESC, FEMEIE! - | 220.000 256.989 2 reprezentatii
FEMEIE desfasurat in perioada 2000 spectatori
07.03-08.03.2011 platitori
4 CENUSAREASA | MARE Festivalul International | 4.050.000 | 4.044.092 | 54 reprezentatii
ARTELOR de Arta a Circului Editia 13.079
alll-a spectatori
platitori
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GALELE MARE EDITIA A XI-A 3.000.000 | 2.949.776 | 74 reprezentatii
CIRCULUI Desfagurat in perioada 52.148
18.10-18.12.2011 spectatori
platitori
FORMARE S| MARE FORMARE Sl | 1.450.000 | 1.439.871
MENTINERE MENTINERE DRESURI
DRESURI ANIMALE
ANIMALE
ARTISTUL DE | MARE ARTISTUL DE CIRC | 934.000 1.086.915
CIRC  ATINGE ATINGE
PERFECTIUNEA PERFECTIUNEA
TOTAL 6 7 PROIECTE 12.924.000 | 12.923.042
PROGRAME
ANUL 2012
GALELE MARE EDITIA A XI-A 920.000 912.606 20 reprezentatii
CIRCULUI Desfasurat in perioada 9.365
14.01-10.02.2012 spectatori
platitori
POVESTI LA | MARE DESTINUL DACILOR 750.000 744.395 19 reprezentatii
CIRC 9.989
spectatori
platitori
MARI CLASICI Al | MARE D’ALE BIBICILOR LUI | 1.900.000 | 1.894.681 | 55 reprezentatii
LITERATURII CARAGIALE 35.155
NATIONALE SI spectatori
UNIVERSALE platitori
CENUSAREASA | MARE FESTIVALUL 1.400.000 | 1.307.972 | 36 reprezentatii
ARTELOR INTERNATIONAL  DE 19.825
ARTA A CIRCULUI spectatori
EDITIA A IV-A platitori
POVESTI LA | MARE ZANA OGLINJOARA 950.000 943.618 28 reprezentatii
CIRC 14.021
spectatori
platitori
TE IUBESC, | MARE TE IUBESC, FEMEIE 270.000 268.350 2 reprezentatii
FEMEIE 1.435
spectatori
platitori
FORMARE Sl | MARE FORMARE Sl | 2.550.000 | 2.550.000
MENTINERE MENTINERE DRESURI
DRESURI ANIMALE
ANIMALE
ARTISTUL DE | MARE ARTISTUL DE CIRC |2.460.000 |2.570.852
CIRC  ATINGE ATINGE
PERFECTIUNEA PERFECTIUNEA
TOTAL 7 8 PROIECTE 11.200.000 | 11.192.474
PROGRAME
ANUL 2013
GALELE MARE EDITIA A XlI-A 2.500.000 | 1.957.024 | 106
CIRCULUI reprezentatii
72.168
spectatori
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platitori

POVESTI LA | MARE ZANA OGLINJOARA 350.000 216.541 12 reprezentati

CIRC 8.506
spectatori
platitori

TE IUBESC, | MARE CE E DRAGOSTEA 270.000 248.876 2 reprezentatii

FEMEIE 1.246
spectatori
platitori

FORMARE Sl | MARE FORMARE S1| 1.420.000 | 1.448.000

MENTINERE MENTINERE DRESURI

DRESURI ANIMALE

ANIMALE

ARTISTUL DE | MARE ARTISTUL DE CIRC | 985.000 645.027

CIRC  ATINGE ATINGE

PERFECTIUNEA PERFECTIUNEA

TOTAL 5 5 PROIECTE 7.525.000 | 6.515.468

PROGRAME

ANUL 2014

POVESTI LA | MARE ZANA OGLINJOARA 1.000.000 | 804.683 49 reprezentatii

CIRC 30.331
spectatori
platitori

GALELE MARE EDITIA XIlI-A — INGERII | 900.000 891.381 33 reprezentatii

CIRCULUI ALBI 23.256
spectatori

GALELE MARE EDITIA XIIl-A — INGERII | 900.000 886.545 38 reprezentatii

CIRCULUI ALBASTRI 25.533
spectatori
platitori

ARTISTUL DE | MARE ARTISTUL DE CIRC | 1.463.000 | 1.726.538

CIRC  ATINGE ATINGE

PERFECTIUNEA PERFECTIUNEA

FORMARE SI | MARE FORMARE S| | 650.000 602.136

MENTINERE MENTINERE DRESURI

DRESURI ANIMALE

ANIMALE

TOTAL 4 5 PROIECTE 4.913.000 |4.911.283

PROGRAME
Patrimoniu

Circ & Variete Globus Bucuresti Tsi desfasoara activitatea in Aleea Circului nr. 15, sectorul 2 —
unde se regasesc urmatoarele: sala de spectacole, sediu administrativ, ateliere si menajerie.

Ansamblul de cladiri in care institutia fsi desfasoara activitatea este compus din corpuri de cladire

distincte, dupa cum urmeaza:
- corpul A — Sala de spectacole;
- corpul B - Sala de repetitii si forangul;
- corpul C - Menajeria;
- corpul D — Cabine artisti si birourile administratiei.
Sala de spectacole — se compune din 2 structuri independente si anume amfiteatrul cu un
numar de 900 de locuri . Amprenta la sol a salii de spectacol este de 60 m in diametru. Amfiteatrul are
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un diametru exterior de 19 m. Este o constructie parter, inchiderile laterale (foayerul) sunt alcatuite din

suprafete vitrate, tamplarie aluminiu $i geamuri termopan.

Foayerul este spatiul de primire al publicului spectator, cu intrebuintari multiple: garderobe
pentru haine, spatii de depozitare pentru recuzite mici si decoruri delicate in interiorul garderobelor
inchise.

Sala de repetitii si forangul - se compun din corpul de legéatura (forangul) si sala de
antrenament (manej mic) ,reprezentand corpul B din ansamblul de clédiri. Este o constructie parter,
unde forangul este practic corp de legatura pentru toate cladirile, deoarece are laturi comune cu toate
corpurile.

Menajeria — reprezinta corpul de cladire C din ansamblul de constructii. Este tot o constructie
parter, avand o lungime considerabild (100 ml), impartitd in 5 tronsoane. Acestea au fost ghidajele
dupa care s-a facut compartimentarea spatiului existent pentru adapostirea animalelor si pasarilor
proprietatea circului tinnd cont de rasa si specii in egald masura.

Cabinele artistilor si birourile administratiei - reprezintd corpul D din ansamblul de
constructii al circului. Constructia dateaza din anul 1960 si este compusa din subsol, parter si etaj.

Pana in anul 2011, institutia a avut in folosinta doua terenuri :

- 1n suprafatad de 3.198,2 mp, situat in Aleea Circului nr. 5, teren pe care se aflau ateliere institutiei:

- n suprafatd de 9.126 mp, situate in Str. Dinu Vintild, nr.12, sector 2, pe care se aflau animalele
institutiei (au avut create tarcuri pentru cai si camile pentru a le facilita miscarea in spatiu liber,
precum si tarcuri pentru feline, care aveau acces afara din menajerie Corp C).

Aceste doua terenuri au fost retrocedate si ulterior, au fost preluate de actualul proprietar.

In urma acestei retrocedari, institutiei i-au fost date in administrare doua locatii, respectiv:

Calea Giulesti 250, sector 6
Garaj auto in care este campat parcul auto, chapiteau-ul si recuzite de mari dimensiuni:

Imobilul este fostul depou RATB si este format din teren in suprafatd de 9388 mp si constructii in

suprafata de 1274,35 mp, dat in administrare prin H.C.G.M.B. nr.41/2013 pe o perioada de 5 ani.

Aleea Petricani 11-14
Menajerie:
Drept de folosinta a imobilului din Aleea Petricani 11-14 pe o perioada de 2 ani, conform Protocolului
nr. 2479/27.06.2013, unde sunt campate o parte din animalele institutiei si de asemenea, locatie In
care a fost amenajat un manej de repetitii pentru animale.

Unitatea de turneu ( chapiteau) :

Institutia Circ & Variete Globus si-a propus, inca din anul 2007, realizarea unei unitati de turneu,
adaptatad la orice gen de manifestare artistica, in vederea realizarii de turnee in tard si strainatate.
Diversificarea si multiplicarea spectacolelor urmeazd sa antreneze cresterea veniturilor institutiei.
Unitatea de turneu (chapitoul) ii va permite sa continue activitatea artisticd in perioada de vacanta
dintre stagiuni. Realizarea unei asemenea unitéti de turneu a fost esalonata pe mai multi ani, avand in
vedere costurile ridicate. Astfel, incepdnd din anul 2007, au fost achizitionate diverse bunuri ce
reprezintd elemente componente ale unitatii de turneu. S-au achizitionat urmatoarele:

e Cort pentru spectacole de circ - Chapiteau - cu diametru de 40 m si 1.500 locuri, precum si
cu urmétoarele dotéri necesare deplasarii in turnee, in tara si strainatate:

Camion (Autoutilitare N3) transport recuzita si hrana — 11 buc.

Cap tractor (Autoutilitare N3) — 15 buc.

Autocar (Autobuz M3) - transport artisti - 1buc.

Microbuz M2 - transport artisti - 1 buc.

Semiremorca transport animale — 6 buc.

Semiremorca Pacton transport tractor — 1 buc.

2

Semiremorca Trailis transport Chapiteau — 6 buc.
Semiremorca Dormitor - 8 buc.
Semiremorca Casa Bilete — 1 buc.
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10. Semiremorca Toalets — 2 buc.

11. Semiremorca Bucatarie - 2 buc.

12. Semiremorcéa Vestiar — 2 buc.

13. Semiremorca Gunoi - 2 buc.

14. Tractor T1 - pentru descarcat si ridicat Chapiteau - 1 buc.
15. Remorca - transport recuzitd — 5 buc.

16. Remorca Wielton — transport hrana animale — 2 buc.
17. Remorca Rema — (pentru Autocar)

18. Remorca Rema — (pentru Microbuz)

19. Remorca Rema — tablou Electric

20. Generator electric - 2 buc.

Menajeria si efectivul de animale ce apartine circului:

Tn cadrul menajeriei situate in Aleea Circului nr.15 sector 2 (Corp C), cat si in menajeria din Str.
Petricani nr.11-14 (Drept de folosintd a imobilului din Aleea Petricani 11-14 pe o perioada de 2 ani
conform Protocolului nr. 2479/27.06.2013) se afla un efectiv de 73 animale (feline, camile, lame, cai,
ponei, maimute, yac, capre marocane, cangur pitic, tauras pitic) si 18 pasari (papagali, porumbei si
pauni albi).

in anul 2010, prin Ordinul Ministrului Culturii si Patrimoniului National nr. 2241/12.05.2010, sala
de spectacol (corpul A) a fost clasats in Lista monumentelor istorice, grupa “A”.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

Regulamentul de Organizare si Functionare a institutiei publice de cultur, aprobat prin Anexa 34b la
HCGMB nr. 305/2013, este cuprins in Anexa nr. 1 la prezentul caiet de obiective.

IV. Sarcini gi obiective pentru management

Pentru perioada de 4 ani managementul va avea urmitoarele sarcini:

* Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord
cu statutul unei institutii de circ si variete care raspunde nevoilor comunitétii locale:

* Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabila s& asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu si lung, s intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea artei circului din Romania in context european;

* Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte $i programe
complementare activitatii de bazad (proiecte educationale, sociale, etc) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii cu comunitatea locala;

» Constituirea unui Consiliu Artistic din care s3 facs parte si personalitati artistice din afara
institutiei;

* Realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din din strainitate in vedea derularii unor
programe si proiecte culturale de interes local, national, european si international la care
publicul sa aiba un acces direct:

* Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatji institutiei;

* Valorizarea identitatii spatiilor pe care le gestioneaza institutia prin diversificarea ofertei culturale
a institutiei caracterizata prin noutate si diversitate, avand ca scop diversificarea, atragerea si
fidelizarea publicului:

* Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei, tindnd cont de contextul cultural actual:
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Realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea vizibilitatii
la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de pubic
(diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);

Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate ( ex. Zilele Bucurestiului, Festivalul Caragiale etc.)

Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe
beneficiar;

Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale;

Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o mai
buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatii institutiei;
Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe
beneficiar;

Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant si dezvoltarea unor programe speciale
pentru publicul tanar;

Cresterea gradului de ocupare a sdlii (cresterea numarului de spectatori, indiferent de spatiu) -
propuneri

Asigurarea de contacte permanente cu retele culturale internationale

actualizarea Regulamentului Intern;

Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitile Primarului General/hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

Transmiterea cétre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General, conform dispozitilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate si
a tuturor comunicarilor necesare.

IV.2. Obiective

Pentru 2015-2018, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Circ & Variete

Globus Bucuresti, urmarind:

a) in domeniul managementului resurselor umane:

- in privinta conducerii:

obligativitatea participdrii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare;

managerul va dispune masurile necesare pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemelor de
control managerial, inclusiv a procedurilor formalizate pe activitati

asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesional3;

corelarea responsabilitatilor personalului de conducere cu dimensiunea activitatilor propuse
pentru eficientizarea actului managerial;

evaluarea impactului ofertei culturale in spatiile si locatiile pe care le utilizeaza

- in privinta personalului artistic, tehnic si adminstrativ:
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asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltérii competentelor artistice pentru personalul
artistic in corelare specificul institutiei;

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competentelor tehnice pentru personalul de
specialitate;

asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltdri competentelor administrative pentru
personalul de specialitate;

utilizarea eficientd a intregului personal al institutiei;

actualizarea figelor de post pentru intreg personalul, refacerea statului de functii in acord cu
Regulamentul de Organizare si Functionare si organigrama enuntate si actualizarea
Regulamentului Intern (in primul an de mandat);

asigurarea unui mediu de lucru motivant pentru colectivul artistic, tehnic si administrativ din
cadrul institutiei; ,

sustinerea valorii actului artistic prin responsabilizarea colectiva a intregului personal;
necesitatea actualizarii criteriilor de evaluare anuala a performantelor profesionale;

evaluarea impactului asupra personalului prin diversificarea spatiilor de desfasurare a activitatii

b) in domeniul managementului economico-financiar:

Asigurarea unei strategii financiare coerente pentru perioada mandatului si implementarea acesteia .

- In privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

folosirea eficienta a subventiei;

evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale

implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase:;

optimizarea costului per/spectator;

realizarea de estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei si/sau pentru programe noi;

strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in vigoare;
atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii unui
management eficient si in vederea participdri la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate:

asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient finand cont de specificitatea
institutiei.

- in privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de muncd/ conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI
CAIET DE OBIECTIVE

existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categorile de cheltuieli conform
normelor legale in vigoare;

realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul
juridic;

planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei si repartizarea lor
eficienta;

evaluarea cheltuielilor raportate la specificitatea produselor culturale si diversitatea locatiilor Tn
care activeaza institutia;

eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice, a manejului si a
dotarilor specifice;

corelare permanenta cheltuieli /venituri;

eficientizarea costurilor de realizare si de exploatare a productiilor artistice:




* fintocmirea unui calendar de lucrari si estimari financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renovari si completari ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital si de operare pentru
situatiile propuse;

» optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri si servicii.

¢) in domeniul managementului administrativ:
* raportarea actului administrativ la spatiul de care dispune

reglementarea activitatii institutiei prin intermediul actelor normative interne

actualizarea Regulamentului Intern

utilizarea eficienta a dotarilor de care dispune institutia

corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale

utilizarea eficienta a spatiilor pentru: spectacole, repetitii si alte activitati specifice spectacolului

de circ

modernizarea si adaptarea spatjilor destinate publicului (acces, socializare, parcare etc.)

* asigurarea unei desfasurari optime si coerente a activitatii institutiei prin obtinerea diverselor
avize si autorizatii tehnice de functionare impuse de legislatia in vigoare

d) in domeniul managementului de proiect:
» asigurarea calitatii actului artistic prin utilizarea celor mai adecvate resurse artistice, tehnice,
administrative si financiare;
o stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase:;
evaluarea consumului cultural finAnd seama de spatiile in care institutia activeaza
¢ identificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor institutiei (in conditiile in care
acest lucru este sustinut de stimularea cererii de consum cuitural)
* realizarea unor oferte culturale diversificate pentru mai muite categorii de public
e realizarea unor proiecte culturale de anvergura local3, nationald, europeand si international
care deschide noi orizonturi creatiei teatrale contemporane in dialog cu artele conexe si care
sustin permanent dezvoltarea culturald a publicului
stimularea alocérilor financiare prin diversitatea ofertei artistice si a publicului
corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare
optimizarea comunicarii interne si externe
minimum 170 reprezentatii/an
propuneri pentru exploatarea completd a patrimoniului (valorificare chapiteau)

V. Perioada pentru care se intocmeste proiectul de management

Proiectul intocmit de manager (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, trebuie sa contind punctul de vedere al
managerului asupra dezvoltarii si evolutiei Circ & Variete Globus Bucuresti in perioada 2015 - 2018.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitilor prevazute la art. 2
din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009, O.U.G. nr. 68/2013 pentru modificarea si completarea QUG nr.
189/2008 si Legea nr. 185/2014.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitaii profesionale a institutiei i propuneri privind imbunétatirea acesteia;---
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c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor $i obiectivelor prevazute la pct. I1V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesar a fi alocate de céatre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii

manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor

si obiectivelor.

VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfagoari activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:
a.1. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene;
a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari;
a.7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii,
cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tar4, la nivel national, in
Uniunea Europeana etc.);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarts institutia, cum este perceputs, factori de
succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:
¢.1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;
c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de conducere, dupa
caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul
conducerii institutiei;
c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de perfectionare
pentru conducere si restul personalului.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii
capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate Tn caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. | Programul Tipul proiectului | Denumirea Devizul estimat | Devizul realizat Observatii,
crt. proiectului comentarii,
concluzii
(1) 2) )] (4) 6) (6) @)
Proiecte mici

Proiecte medii

Proiecte mari

Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat contractele de
munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:
e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management, cu denumirea si, dupa caz,
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 4 ani (perioada planului de
management), corelata cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia acordata institutiei de
catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti:
e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
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® previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre manager, cu mentionarea surselor
vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din programele
propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
Anexa nr. 3, pentru intreaga perioadad de management 4 ani;

£.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazs, specifici institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate, cuprinsd in Anexa nr. 4.

VIl. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita informatii suplimentare, necesare elaborarii
planurilor de management, de la Circ & Variete Globus Bucuresti telfax: 021.210.51.52 /
021.210.28.60, e-mail: office @circulglobus.ro , pagina internet: hitp://circulglobus.ro

Relatii suplimentare privind intocmirea planului de management se pot obtine de la Primaria
Municipiului Bucuresti, Directia Cultura, Sport, Turism (telefon: 021.305.55.00, int. 1001, e-mail;
emanuel.papagheorghiu@pmb.ro .

Sub sanctiunea eliminarii din concurs, proiectele de management vor fi elaborate
de catre candidati, fara a fi personalizate, fira a avea semnituri si firi a contine indicii
privind identitatea autorului si vor fi structurate obligatoriu pe modelul de la punctul VI.

In cazul in care vor fi identificate pasaje apartinand altor lucrari sau literaturii de
specialitate fira a se mentiona clar sursa acestora (autor, nume, anul publicarii), planul
de management va fi eliminat din concurs fira a mai fi ficuti evaluarea acestuia.

Daca in lucrari diferite vor fi regasite pasaje identice fara a se mentiona clar sursa
acestora (autor, nume, anul publicérii), proiectele de management vor fi de asemenea,
eliminate din concurs.

Proiectele de management vor fi limitate la un numar de maxim 60 pagini (inclusiv
anexe), vor fi redactate folosind diacritice, cu font de 12 pt, Times New Roman, la 1,5
randuri. Eventuale fotografii, prezentiri in PowerPoint sau alte prelucriri de imagine vor
fi incluse obligatoriu in anexe.

Nerespectarea acestor cerinte va atrage dupa sine depunctarea in conformitate
cu decizia comisiei.

Vill. Anexele nr. 1-4 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA 1
la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare al Circ & Variete Globus Bucuresti precum si
organigrama si statul de functii pe anul 2014 se regésesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti
www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.
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ANEXA 2
la caietul de obiective

Tabelul valori de referinti*1) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de investitji in Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investitiei in proiecte
proiecte*2) proiecte din perioada propuse*4) pentru perioada de
precedentd*s) (dela.... la....) management (de la.... la....)

() (2) )

Mici (sub 50 mii lei)

Medii (de la 50 la 100 mii lei)

Mari (peste 100 mii lei)

*1) Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza s3 fie propuse
de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. I11.5 si 111.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeazs a constitui: 1. elementul de calcul
pentru proiectia financiarad; si 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage
raspunderea managerului.

*2) Impartirea pe 3 categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioads
de management a costurilor legate de proiecte.

*3) In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 11.5 si l11.6 din caietul de obiective (dupa caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

*4) Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezintd dimensionarea financiara a
proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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ANEXA 3
la caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe*1)

Nr. | Programe/ Categorii Nr. de Investitie*a) Nr. de Investitie in | Total*s) investitie in
crt. Surse de de proiecte in | in proiecte proiecte in | proiecte in program
finantare investitii*2) primul an in primul anul"x"+4) anul "x" Primul | Anul "x"
in proiecte an an
(0) (1) (2) (3) (4) (5) (6) @) (8)
1. Programul (mici).... lei
a)....*s) (medii)...
lei
(mari)....
lei
2. TOTAL*7), - Total nr. Total Total nr. Total - -
din care: proiecte in | investifie in | proiecte in | investitie in
primul an proiecte in anul "x" proiecte in
primul an anul "x"
(lei) , din (lei), din
care: care:
3. Surse - - - - -
atrase*s)
4, Bugetul - - - - -
autoritatiivg)

*1) Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a
contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga
perioada a managementuiui.

*2) Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
tabelul valorilor de referinta (anexa nr. 2.).

*3) Candidatul trebuie sa precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numérul de proiecte, din
respectiva subcategorie.

*4) Anul "x" reprezinta al doilea, al treilea, dupa caz, al patrulea si/sau al cincilea an de management, in
functie de perioada de management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de
numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie s&
precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al managementului, iar la
coloana (6), valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.

*5) Se calculeazé valoarea totald pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7)
$i (8) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

*6) Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii
programului, conform descrierii facute la pct. .3 al proiectului de management.

*7) Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

*8) Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de fonduri din alte surse
decét bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluérilor anuale
ale activitatii manageriale.

*9) Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei

de catre autoritate.
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ANEXA 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baz3, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate

Perioada Nr.pdrg'g'riglf)cte Nr. de beneficiari*2) Nr. de bilete*3) Vennt(t:;;ir;é;puse
(1) 2 (3) (4) (5)
Anul de referinta
(2014) *4)
Primul an (2014)
Anul X
Total *5):

*1) Numaérul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte
gézduite, evenimente ocazionale etc.

*2) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dup& caz. Coloana (3) va contine
estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

*3) Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional,

cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).
*4) Randul "Anul de referinta" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,

completate, dupd caz, cu informatii solicitate de la institutie.
*5) Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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