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1. A. Analiza socio-culturala a mediului in care fsi desfisoari activitatea institutia

§i propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.
a.l. institutii/organizatii care se adreseazi aceleiasi comunititi

Circ&Variete Globus Bucuresti este o institutie publicd de spectacole, organizati ca
persoand juridica de drept public care realizeazd si prezinti productii artistice §i functioneaza ca
institutie de spectacole de repertoriu.

Institutia, denumita initial Circul de Stat Bucuresti, a fost infiintatd in anul 1954 prin
etatizarea circului privat Krateyl de la care a preluat dotirile materiale, animalele din dresuri,
precum si o mare parte din artigti si personalul deservent.

Locul pe care a functionat la inceput Circul de Stat este acum ocupat de Teatrul National
LL.Caragiale, iar clidirea circului era construitd din panouri de lemn.

Din 1970 denumirea institutiei s-a schimbat in Circul Globus Bucuresti, in prezent aceasta
numindu-se Circ& Variete Globus Bucuresti si este singura institutie publicd profesionistd care
produce si prezinti spectacole de circ; poate produce say gdzdui, de asemenea si alte genuri de
spectacole sau manifestiri culturale si de altd naturs, in raport de nevoile comunititii sau de unele
solicitéri.

Circ&Variete Globus face parte dintr-o multitudine de institutii publice, private, de
oragnizatii non-guvernamentale care activeazd in spatiul cultural, cultural-social si cultural —
educational al Capitalei Romaniei.

in consecintd, indiferent de apartenentd, subordonare sau modalitate de finantare, institutiile
bucurestene de specialitate prezinti o oferti culturala valoroasd, diversificat i permanent3.

in subordinea Primiriei Municipiului Bucuresti exist3, in prezent, 24 de institutii de cultura
care ocupa un numair de 116 clidiri din care: 14 institutii de spectacol- Teatrul Municipal “Lucia
Sturdza Bulandra”, Teatrul ”C.]. Nottara”, Teatrul ”Odeon”, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului
“Metropolis”, Teatrul de Revisti “Constantin Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul ”"Masca”, Teatrul
Evreiesc de Stat i, dintre cele care se adreseazi in principal copiilor — Teatrul de Animatie
”Téndarica”, Teatrul ”Ion Creangd”, Teatrul “Excelsior”, Circ& Variete Globus Bucuresti si Opera

Comica pentru Copii.

Existd in peisajul cultural bucurestean, de asemenea, doud muzee- Muzeul




Literaturii Romane si Muzeul Municipal Bucuresti, Centrul de Culturs “Palatele Bréancovenesti” de
la Portile Bucurestiului, Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Administratia Monumentelor si
Patrimoniului Turistic, Casa de Culturs ’Friedrich Shiller”, Universitatea Populard “Ioan 1. Dalles”,
Scoala de Arta Bucuresti, Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti ARCUB, Centrul
de Creatie, Arti si Traditie al Municipiului Bucuresti — CREART.

in conditiile in care, asa cum se poate constata din cele de maij sus, oferta cultural este
diversificatd, mare ca volum $i permanents, pentru spectacolele de circ numarul consumatorilor”
acestui gen este, in general, constant. Prin transmiterea ofertei si iubitorilor circului din judetele
limitrofe i nu numai, prin cooptarea O.J.T-urilor si a altor organisme, organizatii sau societii
comerciale interesate, numarul spectactorilor de circ poate fi marit in mod considerabil.

in plus, spectacolele pot fi prezentate si in turnee, cu ajutorul unitatii mobile a institutiei sau
organizate reprezentatii, complete sau restranse, in spatii neconventionale. Conditia de bazi este ca
Spectacolele si aibi calitate artistics si educativi din ce in ce maj mare, sa se plieze pe cererile si pe
gustul publicului spectator si sd se perfectioneze permanent in acest sens. Nu in ultimu] rand
rezultatul activititii artistice a circuluj trebuie si urmeze parcursul celorlalte institutii si organizatii
de profil din Europa si din lume; chiar si cele mai importante circuri din lume transmit publicului
mesajul ci, in conditiile socio-economice mondiale cunoscute, sunt gata si sunt decise sa-si up-

gradeze produsul cultural pentru a rdméne in piat4 si a suscita interes si n viitor.
a.2. participarea institutiei in/ Ia programe/proiecte europene;

Circ& Variete Globus a participat la cateva festivaluri internationale de circ din Europa si din
lume (Monte Carlo, Massy, Wiesbaden, Havana) cu trupe sau artisti, in mod individual.

A fost membru al Asociatiei Circurilor Europene (ECA) si este necesar ca in viitorul
apropiat sa revind in calitate de asociat. Taxa anuali, sau cotizatia, este una modicd, insi calitatea de
asociat conferd Circ& Variete Globus posibilitatea si fie in permanentd conectat la intalnirile,
consultarile si actiunile comune ale asociatiei.

Simplul fapt ci trupe sau artigti romani participé, in baza unor contracte, la spectacolele
sezoniere ale unor circuri din lume, sau la festivaluri, spectacole de gali, sau inregistriri televizate
pentru emisiunile unor posturi TV strdine, nu inseamni ci Circ&Variete Globus participd la
programe / proiecte europene/mondiale.

Este necesar ca in anii urmatori si permanent s3 se incheie conventii, protocoale, contracte,
schimburi culturale, etc. cy organisme, asociatii, festivaluri, academii si scoli de circ, cu circuri sau
persoane juridice si fizice din Europa, in special, dar nu numai, pentru includerea circului roménesc

in programe /proiecte deja existente, sau care se vor initia, de comun acord. Toate acestea vor avea




ca bazi traditiile existente, nevoile reciproce de cunoastere si impdrtisire a experientelor anterioare,
de pregitire a unor “studenti”, de a face schimb de maestri — preparatori in varii specializiri.
Costurile generale de participare la astfel de programe/proiecte nu sunt mari, pot fi, uneori,
compensate prin reciprocitate, iar beneficiile sunt deosebite. in plus, se pot adopta metode, mijloace
$i cunostine din arta circului, care, fie nu au existat niciodats in traditia circului romanesc, fie s-au
pierdut odati cu dispariia celor care le-ar fi putut perpetua.

Circ & Variete Globus Bucuresti poate fi initiatorul si membrul fondator al unor proiecte de
mare interes in lumea circului, cum ar fi crearea unor asociatii de protectie a fostilor artisti de circ, a

fostelor animale de circ, »pensionate” etc.
a.3. cunoasterea activititii institutiei in/ de ciitre comunitatea beneficiari a acesteia;

in principal, beneficiara activititii Circ&Variete Globus Bucuresti este populatia
bucuresteans, cetdtenii orasului aflat in administrarea Primériei Municipiului Bucuresti care si-a
asumat, printre alte obiective, si accentuarea laturii sociale a institutiei, prin aducerea in prim-plan a
cetdteanului si a exigen@elor.sale, precum si promovarea culturii, artelor i sportului, sprijinirea
educatiei, traditiilor si divertismentului.

Pentru a-si aduce contributia la realizarea obiectivelor Primirie; Municipiului Bucuresti pe
care aceasta i le-a propus vis-a -vis de cetitenii Capitalei, in domeniul cultural, Circ&Variete
Globus va realiza si va dezvolta programe, respectiv proiecte, in acest sens. In acelasi timp, isi face
cunoscutd propria activitate si isi pune la dispozitie produsul cultural specific.

Prin intermediul unor programe care fac parte din prezentul Proiect de management, vor fi
initiate proiecte de aducere si mentinere in atentia publicului bucurestean a institutiei Circ & Variete
Globus si a activititii acesteia. in acelasi timp se vor fideliza spectactorii care participd frecvent la
spectacolele de circ si vor fi atrasi altii care, pand in prezent, nu erau convinsi ca circul poate fi
varianta ideald de divertisment, alituri de familie.

Astfel se poate deplasa unitatea de turneu in cartierele mai indepdrtate ale oragului puténd fi
atrasi si locuitorii localititilor limitrofe. De asemenea, artisti ai circului pot merge in spitale sau
cdmine de copii §i batrani pentru a le alina suferinta cu mini-spectacole caritabile, dar cu puternic
impact im plan social si mediatic.

in timpul vacantelor se vor initia cursuri de invétare a deprinderilor de bazi pentru numere
de circ; la finalul cursului, ,,absolventii” pot prezenta un mini-spectacol pentru rude, prieten,
colegi, contribuind astfel la apropierea cetitenilor de circ.

O modalitate importantd de promovare, prin popularizarea activititii circului in mediul

prescolar este incheierea unor protocoale cu Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti. Pri




acestea se vor statua modalititile concrete de participare a copiilor din gradinite si scoli la
spectacolele de circ, la matineu, in cadrul programelor Ministerului Educatiei Nationale de
participare a copiilor la activititi cultural — educative. Acest demers este necesar datorti interpretirii
eronate, uneori, a unor circulare, sau proceduri operationale, de citre directorii unor institutii de
invatdmant, din care se poate intelege ¢ nu sunt permise activitati in timpul orelor de program.

In acelasi timp, trebuie ficut cunoscut efortul pe care institutiile de spectacole pentru copii l
fac, platind transportul copiilor de la sala de spectacol si retur, tocmai pentru a face posibile aceste

activitdti cu puternic impact emotional si educativ asupra tinerei generatii.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbuniititirea promovirii/activititii de PR/de strategii

media;

Pentru a optimiza promovarea activitdtii institutiei, in general si pentru fiecare proiect in
parte, Circ & Variete Globus Bucuresti a realizat si difuzat in masss-media si pe site-ul propriu,
urmétoarele:

— montaje din filme vechi si actuale, cu spectacolele circului, cautate si solicitate arhivelor de
specialitate (Sahia Film, TVR, etc.);

~ spoturi video si audio pentru spectacolele difuzate la posturi de televiziune si radio
partenere;

— interviuri in cadrul unor emisjuni TV, imbinate cu scurte numere de circ pentru
exemplificarea celor discutate si care au ficut parte din spectacolul promovat;

~ amplasarea de mash-uri, postere, out-door, in-door, bannere in locuri vizibile si frecventate,
distribuirea de flyere, pliante si programe, cu prilejul deschiderilor de sezon sau pentru
promovarea punctuald a unor spectacole sau evenimente;

— conferinte de presd, comunicate de presd, articole in presa scrisa; colaboriri in acest sens cu
redactiile partenerilor media: Evenimentul Zilei, Libertatea, Cancan, Click, Romaénia Libers,
Adevirul, etc. ;

— promovarea in 7 seri” a unor machete de prezentare a spectacolelor;

— s-acreat un site al Circ & Variete Globus care poate fi accesat la adresa www.circulglobus.ro

De asemenea, s-au realizat filmiri ale unor spectacole sau, punctual, ale unor trupe, in
vederea transmiterii acestora la institutii similare din strainitate, cu scopul de a fi selectionati Ia
festivaluri sau de a se incheia contracte pentru sezon.

Filmarile au fost realizate cu mai multe camere, s-au realizat montajele de citre specialisti.

O altd modalitate de promovare a activititii a fost aparitia in unele emisuni TV, prilej cu care




se prezentau proiectele in curs de pregatire si se exemplificau cele susfinute cu minireprezentatii in
platoul de filmare.

Pand la sfarsitul anului 2010, s-au mai incheiat unele protocoale sau contracte tip barter cu
televiziuni sau societdti comerciale in baza cdrora se ofereau servicii de promovare reciprocid sau
exclusivitatea pentru evenimentele importante ale Circ & Variete Globus.

S-au mai distribuit, cu titlu gratuit, 100.000 de buciti DVD cu spectacolele circului, in scoli

si gradinite din Bucuresti si in localitatile limitrofe.
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate

In urmatorii 4 ani, trebuie instituita si permanentizati practica frecventdrii Circ & Variete
Globus Bucuresti, atét prin cresterea numarului de vizitatori (fizic — la sediul s3lii de spectacol sau
evenimente culturale — si virtual, pe platforma online a institutiei), cat si prin diversificarea tipurilor
de participanti.

Masuri:

Realizarea de parteneriate media de promovare a Circ& Variete Globus Bucuresti in randul
presei scrise, precum si audio-video.

Instituirea unei zile in care vizitarea Circ & Variete Globus si/sau menajeriei si fie cu titlu de
gratuitate pentru toata lumea (ex: Ziua Mondiala a Circului).

Un bun management trebuie si ia in calcul si dezvoltarea Departamentului de promovare si
relatii publice, precum si elaborarea unei strategii profesioniste de comunicare publics, utilizind
mijloace adecvate pentru fiecare segment al publicului tinta.

Pentru cregterea vizibilitatii institutiei si promovarea imaginii Circ & Variete Globus
Bucuresti, se vor realiza minispectacole in: mall-uri, spitale, parcuri.

Alaturi de aceste mijloace de promovare conventionale, va fi intretinut in permanenti site-ul

propriu (www.circulglobus.ro).

Pentru pastrarea institutiei in circuitul mondial al artei de circ, este necesard §i promovarea
spectacolelor, a numerelor artistice si, implicit, a artigtilor de circ, la nivel international. Astfel,
trebuie facute filmiri, intr-o maniera care si puni in evidenta maiestria acrobatilor, complexitatea si
dificultatea anumitor momente artistice precum si a spectacolelor, in integralitatea lor.

Pe léngd aceste metode de promovare a spectacolelor din portofoliul Circ& Variete Globus
Bucuregsti, folosirea unor panouri “outdoor” ar duce la o mai buni expunere a spectacolelor puse in
scend. Eficienta acestor panouri outdoor” a fost pe deplin doveditd in perioada cand institutia
beneficia de aprobarile necesare montarii unor astfel de panouri in zonele, intersectiile si pietele

intens circulate, cum ar Piata Victoriei, Calea Mosilor, Parcul Izvor, Baba Novac, Pi




Universitdtii, etc. Tindnd cont de acest lucru, credem ci facilitarea expunerii bannerelor ce
promoveaza spectacolele noastre, in minim 100 de locatii, cu o bund expunere pentru trafic, ar
creste semnificativ numirul spectactorilor, in special in perioada caldd a anului, cdnd publicul
preferd petrecerea timpului liber n alte locuri decét silile de spectacole.

O altd metoda care o eficientd este obtinerea avizului favorabil al conducerii R.A.T.B. in
vederea colantdrii cu imagini promotionale a cit mai multor mijloace destinate transportului in
comun. Traseele autobuzelor oferd o buna posibilitate ca publicul bucurestean, fie ci se afld la
periferie sau in centru, si cunoascd despre existenta spectacolelor care se desfisoard in mod curent
la Circ & Variete Globus Bucuresti.

Vénzarea biletelor din mai multe locatii poate deveni o altd metod eficientd pentru cresterea
numirului de spectatori. In conditiile in care toate institutiile bugetare de culturd ar avea un sistem
propriu computerizat si interconectat, spectatorul prezent, spre exemplu, la casa de bilete a unui

teatru, ar putea opta §i pentru cumpdrarea biletelor la un alt spectacol, nemaifiind nevoit si se

deplaseze pani la casa de bilete a celeilalte institutii.
a.6. Profilul/ portretul beneficiarului actual

Din anumite motive, s-a impamantenit ideea ci beneficiarul spectacolului de circ are varsta
cuprinsd intre 3 i 9 ani si reprezintd majoritatea, diferenta fiind cuprinsd din adulti/parinti sau
educatori/ invatitori si persoane in varsta (bunici), care sunt doar insotitori.

Un motiv a fost acela ci la spectacolele-matineu participd copii de la gradinite si scoli
(clasele primare). Si la fel cum functia creaza organul, ideea ci spectacolul de circ se adreseazi doar
copiilor a condus la deformarea modalitétii de a-1 construi; s-a ajuns, in timp, la “povesti”, in fapt
scenarii cu texte puerile si regii care obligau artistii, oricdt de valorosi, si intre in pielea unor

personaje conforme cu scenariul.

Un scenariu stufos si neelaborat ca text literar duce la o grava contradictie: se vrea a fi o
poveste care sid-i incénte si sd-i atragd pe copii, dar contine atit de mult text pe care copiii nu-1
inteleg si a cérui interpretare de ciitre actori (care nu sunt artisti de circ) ocupi atit de mult timp,
incét se ajunge, invariabil la plictiseald si nerabdare.

Analiza situatiei actuale am facut-o nu numai pe baza observatiilor si conceptiilor personale,
ci, in principal, ludnd in considerare pdrerile, afirmatiile si atitudinile unui numar important de
institutori, parinti, bunici, copii si chiar cadre cu functii de conducere din Ministerul Educatiei
Nationale.

Concluzia cvasiunanimi a fost cd se pierde ideea de circ, ci spectacolul devine un melanj

incert de genuri, ci se vorbeste mult prea mult in spectacol, pe scurt ci s-au plictisit si cd nu agre




un astfel de format. Aceste consideratii nu conduc decét la lipsa dorintei de mai veni la spectacolul
de circ. Sigur, intrebandu-i despre calitatea altor spectacole de circ, vazute in tard, la circuri private,
raspunsul a fost cd nici aceea nu a fost corespunzitoare.

in fapt, scenariul spectacolului de circ trebuie sa aibd doar rolul de a oferi o temi, o
propunere care si justifice momentele, felul numerelor sau dresurilor, costumelor, etc.

Regia trebuie sa creeze un parcurs logic, cursiv al spectacolului si sd introduca spectatorul in
ceea ce urmeazd sd se intdmple in manej.

Astfel, parcurgand drumul de la efect la cauzi, in vederea realizirii dezideratului de a avea
prezente la spectacolul de circ (repet, de circ, pentru ci rationamentul nu este valabil pentru toate
institutiile de spectacole, in special spectacolele pentru copii) toate categoriile sociale si de varsti,
trebuie adoptat o noud conceptie de construire a spectacolului.

Nici mécar nu este nevoie si se inventeze ceva nou: existd modele de succes in Europa si in
lume, dintre cele care se pot adopta in Roménia fard probleme si efort. Dimpotrivi, este eficient si
mai putin costisitor.

Spectacolul trebuie s& contind elemente convenabile tuturor categoriilor sociale si de varsti,
copii, adolescenti, tineri, adulti, varstnici, copilul si patrunda intr-un mic univers din care fac parte
animalele si clovnul, adolescentului sd nu i se mai paré ci ce se intAmpld in manej nu se potriveste
cu varsta sa, tindrul si adultul sé constate eleganta (inclusiv a locului), miiestria, performanta, iar
vérstnicul sd aprecieze traditia, seriozitatea si respectul fatd de platitorul biletului de intrare.

Sigur, circul are obligatia, dictatdi de necesitatea diversificirii ofertei culturale si a
eficientizéirii activititii, de a creea sau gizdui productii proprii, coproductii, spectacole “la cheie”,
cu genuri combinate sau de cu totul altd facturd, la sediu, in turneu sau in spatii neconventionale,

tocmai pentru a consolida ideea ca e bine la circ”.
a.7. beneficiarul-tinti al activititii institutiei

Asa cum am prezentat la punctul a.6., un obiectiv important al activititii de management al
unei institutii de culturd este atragerea unui numér cit mai mare de spectatori. Acest deziderat se
realizeazi atat prin diversificarea ofertei culturale, dar mai ales, prin imbunatitirea calititii actului
cultural.

in principiu, spectacolul de circ ar trebui si fie agreat de foarte multe categorii de persoane.
Experienta anterioard demonstreaza ins3 ci, supunindu-se legilor cererii si ofertei, produsul cultural

al Circ & Variete Globus Bucuresti se vinde” mai usor sau mai dificil.

Tinénd cont c& din ofertd fac parte §i promovarea, popularizarea, publicitatea, din punerea in




activitétilor institutiei. Beneficiarul — fintd se imparte in mai multe categorii, iar atragerea acestuia
in numar cdt mai mare face parte din sarcinile si obiectivele pentru management pe termen scurt si
pe termen lung.

Astfel, pe termen scurt trebuie sd se desfagoare o activitate si mai sustinutd de aducere la
spectacolele — matineu a unui numdr cdt mai mare de copii de la gridinite si scoli, acestia
reprezentdnd una dintre categoriile beneficiari-finta.

Tot pe termen scurt trebuie s se adopte metode suplimentare de atragere a populatiei adulte
din mediul urban si rural, prin intermediul administratiilor publice locale si unititilor administrativ
- teritoriale, precum si al Oficiilor Judetene de Turism si firmelor private de turism si transport
persoane.

Pe termen lung, trebuie stabilite contacte si incheiate contracte cu societdti comerciale mari
(holdinguri, multinationale, etc.) pentru evenimente ale acestora in cadrul cérora oferd propriilor
angajati spectacole de circ, sau de altd naturd, cu asigurarea serviciilor de catering corespunzitoare.

Tot pe termen lung trebuie atrasd o categorie de spectatori care in prezent nu participd decat
sporadic la spectacolele circului: adolescentii si tinerii. Acestora li se vor oferi spectacole (producsii
proprii, coproductii sau spectacole gizduite) din categoria celor agreate de acestia: concerte de
muzicd, stand-up comedy, gale de box sau full — contact, spectacole — concurs etc. Pentru adulti se
pot prezenta, intr-o anumitd zi a sdptimaénii, programe gen cabaret, cu numere de circ care se
preteazi la acest gen de spectacole si care in Europa au mult succes (ex: Academia de Circ Frattelini
din Paris prezintd in fiecare joi seara spectacol in Micul Chapiteau, cu muzicd, numere de circ,
comedie).

Pe termen lung, de asemenea, se pot realiza programe, in baza unor contracte, cu agentii de
turism, din tard si strdindtate, care, in ofertele lor de turism sd includa si vizionarea unui spectacol
de circ. Aceste spectacole pot fi create special in acest scop. Pentru a exemplifica, se pot aminti:
organizarea grupurilor de turisti care ajung la Constanta pe vase de croazierd si vin cu autocarele la
Bucuresti si viziteze Palatul Parlamentului, Muzeul Satului, etc.

Alt beneficiar — tintd poate fi constituit de posturile de televiziune locale si cele cu acoperire
nationald care si preia spectacole complete de circ pe care si le prezinte in cadrul programelor lor
culturale, in baza unor contracte tip barter, prin care oferd, in contrapartidd, spatiu de publicitate in

beneficiul circului.

a.8. Descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul

informatiilor, studii, cercetiri, alte surse de informare);

Propun o cercetare sociologicd pe baza unui chestionar realizat de institutie si distribuit




spectatorilor si afisat pe site-ul www. circulglobus.ro. in maximum 12 luni am putea fi in masura si

avem rezultatele acestui sondaj, realizat prin mijloace proprii.

Apreciez necesard realizarea unui nou studiu profesionist de public, dedicat noilor categorii

de beneficiari, la finalul perioadei de reabilitare a cladirii, probabil la inceputul anului 2016, pentru

o cat mai bund fundamentare a politicii repertoriale, tindnd cont, indeosebi, de refacerea

multifunctionalitatii salii de spectacol, precum si de cresterea numarului de scaune.

Redefinirea profilului spectactorului de circ, in acord cu Proiectul de management 2015 —

2018 care propune “un spectacol nou de circ pentru un public nou” prin:

efortul de atragere a unui public tdndr cat mai numeros;
formularea explicitd a unor programe vizénd aceastd categorie de public (ca de exemplu,
implementarea programului ”Usi deschise pentru toti”);

abordarea modernd a unor spectacole si noi propuneri repertoriale.

Masuri:

Sintetizarea si interpretarea datelor statistice culturale deja existente, cu referire la
Municipiul Bucuresti;

Solicitarea de noi date statistice cu caracter cultural, pe diferite segmente de public, de la
Directia Judeteand de Statistica;

Realizarea unei anchete pe bazd de chestionar (eventual in parteneriat cu Facultatea de
Filosofie si Stiinte Social -Politice a Universitatii “Bucuresti”) pentru studierea deopotriva a
publicului si non -publicului iubitor de arta a circului;

Realizarea de cercetiri calitative privind modul cum spectatorii definesc si isi reprezintd

Circ & Variete Globus Bucuresti si cum are loc constructia carierei de consumator de

culturi.
a.9. utilizarea spatiilor institutiei;

Circul de Stat Bucuresti gi- a transferat activitatea in sediul din Aleea Circului, nr. 15

(Sos. Stefan cel Mare) in anul 1961.

Cladirea este una de referinta in peisajul arhitectural al Bucurestilor, fiind declarati relativ

recent monument de arhitecturd si face parte din cele 5+5 cladiri pentru patrimoniul cultural




de acoperire a salii circului — o cochilie cu unde parabolice' .

Din pacate, in timpul construirii cladirii, structura de lemn care constituia cofrajul pentru
turnarea betonului pentru cupold a luat foc. Probabil, din cauzi ca nu s-au suplimentat fondurile
destinate constructiei, s-a renuntat la unele dotdri, anexe, etc., care existau in proiectul inifial.

in principiu, spatiile existente ar trebui si satisfaci nevoile curente pentru desfisurarea
activitatii de baz a institutiei.

fntr-un mod oarecum ciudat, la un moment dat s-au pierdut, prin retrocedare, toate terenurile
adiacente clidirii, unele date in folosinta circului de citre Primaria Municipiului Bucuresti , in anul
1999, altele aflate in proprietatea institutiei prin cedarea lor de catre fostul .C.R.A.L de sector si pe
care erau amplasate atelierele (tdmpldrie, lacituserie, cureldrie) si magazinele de materiale si
decoruri.

De asemenea, tot in mod curios, s-a pierdut fostul sediu de birouri si garajul din Str. Pitar
Mos, nr. 5 (in spatele Cinema Patria) care fusese primit de la Ministerul San#tatii, in anul 1957.

in cladirea in care acum isi desfisoara activitatea administratia institutiei se aflau cabinele
artistilor. La parterul acestei clidiri se afld casa de bilete si casieria, precum si unele incéperi
utilizate de artistii strdini sau din provincie, pe perioada cét se pregitesc sau lucreazi in spectacole.

Pentru artisti s-au amenajat cabine modulare pe laterale forangului (culoarul care duce de la
sala de repetitii, respectiv menajerie, la sala de spectacol).

in foaierul circului s-au amenajat unele spatii (platforme si boxe) pentru recuziteri i pentru
depozitarea unor aparaturi de sunet si lumini din lipsd de spatiu de depozitare.

Tot in foaier s-au amenajat spatii de repetitie pentru balet, jonglerie, salturi in plasi elasticé,
etc.

in foaier, in afari de garderobe si toalete, mai sunt mici spatii inchise care sunt utilizate de
cétre electricieni si formatia de pompieri.

Menajeria, dupd cum se prezintd la o primd vedere, nu a mai fost reparati/igienizatd de mult
timp; dotérile si amenajdrile care se pot observa sunt eterogene ca aspect si materiale folosite (ex:
lambriuri din materiale si de culori diverse, de calitate proasta).

Pardoselile si boxele din zona cabalinelor sunt inadecvate si nu respectd minimele cerinte de
giizduire a animalelor; in zona felinelor se pot constata aceleasi deficiente.

Camera frigorificd nu este corespunzitoare ca dimensiuni si dotéri.

Toaletele si vestiarele ingrijitorilor sunt inutilizabile.

Nu existd sau nu mai functioneaza sistemul de ventilatie in clidirea menajeriei, existenta si

functionarea unei asemenea dotéri fiind obligatorie.

1 www.inforom-cultural.ro/5+5/clidire-circ.php




De asemenea, sunt deficitare alimentarea cu apd, incilzirea si canalizarea.

Sala de repetitie este corespunzitoare, dar este invadata pe laterale cu recuzite de spectacol
mari, inutile si care nu vor putea fi folosite in spectacolele viitoare.

De altfel, marea problema actuald a spatiilor de la sediu o constituie marea cantitate de
decoruri, recuzite, materiale, saltele, covoare, ecrane de proiectie, bureti, etc., care ocupa foaierul
circului, holurile de acces, scirile etc. Acestea nu numai cé distrug estetica unui spatiu de primire si
de acces pentru public, dar constituie un real pericol din punct de vedere al sitautiilor de urgentd
(calamitati naturale, incendii, accidente) ingreunind evacuarea in sigurantd a spectatorilor, la
nevoie. in plus, la orice control de specialitate, institutia poate primi amenzi usturitoare.

Exista si spatiile obtinute prin bundvointa Primariei Municipiului Bucuresti in Str. Petricani
si in Giulesti. in strada Pietricani sunt tinute animale ale circului care nu sunt utilizate in
spectacolele actuale, precum si furaje, recuzite etc. Acolo sunt si spatii de cazare pentru ingrijitorii
de animale deserventi. Folosinta acestui spatiu a fost cedatd pand la jumitatea acestui an, dupd cum
reiese din Caietul de obiective.

In Giulesti (Calea Giulesti nr. 250, sector 6) se afld un teren cu constructii ale fostului depou
de tramvaie. Acolo sunt garate mijloacele auto ale circului (9388 mp).

Tot acolo se afld un numar de vagoane de circ, vechi, in care locuiesc angajati ai institutiei
care nu detin locuinte proprii.

in incints exista un-numér mare de cladiri care au avut destinatia de ateliere de reparatii
pentru tramvaie, cu rampele aferente §i incdperi pentru birouri, precum si incdperea fostei centrale
termice (1274,35 mp).

Acest teren, cu constrctiile respective, a fost dat in folosintd, in 2013, pentru o perioadd de 5

ani.

a.10. propuneri de imbuniititire a spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,

dupa caz;

Singurul spatiu care necesiti o reparatie capitald ar fi menajeria circului, dar asemenea
lucrare presupune implicatii in plan oragnizational si mai ales, financiar — contabil.

Astfel ¢ se impune o reparatie de intretinere care si implice toate spatiile interioare §i, daci
este cazul hidroizolatia. La interior trebuie reficutd canalizarea (scurgerea apelor rezultate in urma
spélarii podelelor), alimentarea cu apd potabild pentru adéiparea animalelor si pentru curdfarea
spatiilor.

De asemenea, trebuie reficute boxele cailor (cca 20 de spatii) cu module prefabricate,

mobile, care pot fi amplasate la exterior pe timp de vard sau in turneu.




Trebuie reficute boxele felinelor care, la fel ca si cele ale cailor, nu asigurd spatiul necesar,
stabilit prin norme standardizate. in plus, cele actuale nu prezinti nivelul necesar de securitate
pentru ingrijitori si dresori la transferarea animalelor in si din custile mobile de transport, precum si
in momentele in care animalele sunt hrinite.

Trebuie reparatd pardoseala (dupd canalizare) si podita cu scandura din risinoase peste sapa
de beton, in zona de gizduire a cailor, lamelor si caprelor.

Trebuie revizuitd instalatia de inc#lzire cu apa calda a menajeriei.

De asemenea, trebuie igienizate spatiile din capatul de vest al menajeriei, unde sunt
addpostite pasdrile (papagali), fosta sald de operatii si, nu in ultimul rdnd, vestiarele si toaletele
pentru ingrijitori.

Menajeria trebuie dotatd (ca investitie) cu un sistem de ventilatie cu separatoare de praf si
filtre pentru retinerea mirosurilor, in prezent acestea fiind un factor perturbator pentru activitate,
pun in pericol siindtatea oamenilor si animalelor i fac practic imposibila vizitarea spatiilor de cétre
spectatorii doritori, inainte de spectacol sau la pauza.

in Aleea Petricani se pot efectua unele lucriiri de reparatii numai dacid se prelungeste
termenul de folosintd si ar presupune doar asigurarea unui climat corespunzitor pentru animale,
igienizarea spatiilor in care stau ingrijitorii, spatiilor de depozitare a hranei pentru animale si,
eventual, repararea sistemului de incilzire care este deteriorat.

in Calea Giulesti, unde se presupune ci Primiria Municipiului Bucuresti va permanentiza
folosinga, va fi construitd o adevarati bazi, asa cum, traditional, se obisnuieste sd aibd toate
circurile din lume.

Aici va fi creat un spatiu pentru ridicarea chapiteau-lui pentru a fi curdtat si reparat, in
interiorul cladirilor existente va fi amenajat un parking pentru mijloacele de transport auto, cu statie
de spalare si un miniatelier. Vor fi construite spatii de depozitare pentru decorurile si recuzitele care,
in prezent, aglomereazé interiorul institutiei.

De asemenea, tot la interior va fi amenajat un manej de repetitii cu pista si dotérile minimale
pentru lucrul si siguranta artistilor (sisteme de ag#tat, de ancorare a recuzitelor, motoare de ridicare,
sisteme de scripeti, etc.).

in cazul in care nu vor mai putea fi tinute animalele in Aleea Petricani (se presupune ci vor
continua retroceddrile de terenuri) acestea vor fi mutate in Calea Giulesti, in addposturi care vor fi
construite ad-hoc. In aceastd situatie, dresurile vor putea repeta si ele in manejul de repetitii
construit.

in ceea ce priveste clidirea principals, cu sala de spectacole si foaierul acesteia, sunt

necesare lucrdri de reparatii, amenajare, dar si dotdri materiale.




Astfel, la foaier, se vor executa lucrdri de reparatii la pardoseli si la vopsitoria interioars.
Sunt necesare lucrdri de inlocuire a unor geamuri termopan, care sunt sparte. Trebuie montati
clipsa-ornament exterioard la geamurile termopan din partea de nord a clidirii, care in prezent
lipseste si stirbeste aspectul constructiei. De asemenea, sunt necesare lucriri de reparatii la usile de
acces din exterior in foaier care, din cauza utilizirii indelungate, s-au deteriorat (in special la
balamalele de sustinere si la sistemele de inchidere si blocare).

in sala de spectacol se impun a fi executate lucrari de reparatii, amenajéri si dotare cu
obiecte de inventar (scaune, in principal).

in primul rand, se va demonta scena care se afld in prezent montatd deasupra manejului
originar. Aceastd scend, care contine mecanisme electrice de deschidere si o cuva internd pentru
apd, a fost construitd pentru un spectacol in care s-au investit sume mari de bani, dar care, din
motive pe care nu le cunosc, nu a avut niciodatd premiera §i nici nu a fost prezentat publicului.
Scena este inaltd de cca 150 cm, raportdndu-ne la cota 0 a silii de spectacol, este total inestetic,
impiedicd vizibilitatea tocmai pentru spectatorii din sectorul ,,Rezervat” si ,,Loja oficiald”,
spectatori care plitesc cel mai mult pentru un loc i, datoritd naltimii, a redus mult din spatiul de
acces al animalelor si artistilor din forang in sala de spectacol. De asemenea, face foarte dificild
evolutia dresurilor de cai §i imposibil lucrul cu animale mai inalte sau mai grele (elefanti, girafe,
rinoceri etc.). Este de asemenea periculos si se lucreze cu animale, intrucit zgomotul cauzat de
spatiile goale de dedesubt le sperie.

Se va reamenaja manejul silii, cu pista si sistemele de ancorare initiale si se vor restabili
estetica si siguranta lucrului in manej. in plus, se vor céstiga locurile desfiintate prin eliminarea
primului rdnd de fotolii de la sectorul ,,Rezervat”, pentru ci in prezent scena obtureazi total
vizibilitatea pentru aceast zona.

in al doilea rand trebuie neapérat reficut numdrul de locuri din sala de spectacol, in prezent
nemaiexistand decit 850-900 de locuri. La origine, sala avea 2.204 locuri pe scaune, putind gizdui
tot atatia spectatori.

Doui sectoare (cca 200 locuri) au fost desfiintate prin acoperirea cu decor, iar restul au fost
scoase cu prilejul amenajarii salii pentru spectacole de cabaret. In fapt, a fost reconfigurati structura
gradenelor pe care se monteazd randurile de scaune, s-a eliminat fiecare al doilea rand si s-au
montat mese rabatabile pentru buturi. Ca o solutie de avarie, trebuie demontate toate scaunele din
sald, reficutd structura gradenelor, dandu-li-se dimensiunea impusi de normele actuale. Apoi
trebuie achizitionate 1.000 de scaune cu aspect fizic si culoare similare celor existente si montate
stdnga-dreapta lojei oficiale. Dintre scaunele vechi si cele care au fost anterior demontate se vor
alege 500-600 de buciti, dintre cele care se afli intr-o stare mai bun si montate in continuarea celor

noi. Nu va fi usoard aceastd operatiune, intrucét jumatate din scaunele care existd acum in sala au




picioarele metalice scurtate cu 10-15cm. Astfel, impreund cu fotoliile de la ,,Rezervat”, s-ar putea
ajunge la un total de 1850 de locuri in sala.

Toatd aceastd reorganizare este absolut necesard deoarece, din analiza programirilor copiilor
de la scoli §i gradinite se observa cd, in unele zile ale siptimanii, Circ & Variete Globus Bucuresti
este obligat sd prezinte doud spectacole-matineu, din cauza locurilor insuficiente din sali.
Prezentarea a doud spectacole in aceeasi zi duce la dublarea cheltuielilor cu spectacolul si cu
transportul asigurat contracost de citre R.A.T.B.

Tot la sald sunt necesare lucréri de reamenajare a zonei numite”fosa orchestrei”, care este de
fapt o structurd aflatd deasupra cortinei. Este supradimensionat, inestetica si nu prezinti siguranti
in exploatare (existé inclusiv trei platforme ridicatoare, neautorizate 1.S.C.I.R.).

Mai sunt necesare lucriri de reparatii la inelul tehnic al silii, deficientele de ordin estetic
fiind in prezent acoperite de o ,,fusti” alb-galbena, la fel de inestetica.

De asemena, se observé necesitatea unor lucriri de reparatii la cupola interioara, in locurile
in care a fost sparta termoizolatia pentru montarea unor aparate.

In cele din urma, este necesari refacerea totals a lojei oficiale si a sectorului de scaune de
deasupra acesteia, fiind zona de protocol si care, in prezent, arati deplorabil. Lemnul de stejar Ficuit
a fost acoperit cu vopsea albi, s-au facut ornamente laterale dintr-un material de genul buretelui,
total neinspirat si inestetic i s-au tapitat peretii cu un material de culoare deschisi la fel de inestetic.
in partea de deasupra, s-au ficut placéri cu un material gen placaj-furnir care imitd marmura cu
irizatii gri care nu cadreazi absolut deloc cu scaunele din piele bleumarin.

La exteriorul cladirilor se impune inlocuirea pavajului din jurul foaierului, acesta fiind
deteriorat si inestetic, trebuie vopsitd cupola cu aceeasi vopsea, din motive estetice si mai ales
pentru protejarea membranei bituminoase impotriva razelor U.V. Trebuie refacuti si zugriveala
exterioard a clidirii administrative intr-o nuanti apropriat. 2

“Problema spatiilor” asa cum este cunoscutd, s-a ivit ca urmare a pierderii terenului pe care
se aflau atelierele si magazia de decoruri, dar mai ales din cauza construirii, confectionirii pentru
toate spectacolele de decoruri imense, de recuzite mari, greoaie, inestetice, greu de montat si
demontat si cu efect negativ asupra cursivititii si esteticului spectacolului. Toate acestea, alituri de
scene, scdri, platforme, motorete, costume voluminoase, saltele, piste, bureti, aparate electrice,
motoare electrice, materiale etc., ocupd toate spatiile interioare si nu numai, sufocand efectiv

activitatea de bazi, adica spectacolul, care nu se poate desfisura in conditii normale.

2

Toate datele tehnice prezentate sunt obtinute prin observare directa, precum si ca urmare a intrebarilor puse personalului

de la sala si celui administrativ.




La sediu, singurul lucru care se poate face, este crearea unor spatii prin achizitionarea unor
containere care pot fi transportate pe platformele camioanelor din dotare si in care pot fi depozitate

bunuri ale institutiei.

B. Analiza activititii profesionale a institutiei si propuneri privind fmbunititirea

acesteia.
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

Asa cum s-a mai afirmat, cel putin in etapa actuald, numdrul spectatorilor amatori de
spectacole de circ este unul constant. Aceasta datoritd faptului cé circul este unul stabil, adresandu-
se, in principal, locuitorilor Capitalei, ai localitatilor limitrofe si, mai putin, turistilor. Fluctuatiile
pot fi determinate de diferiti factori (unele modificari ale legislatiei care guverneaza activitatea
Ministerului Educatiei Nationale si unitdtilor subordonate, referitoare la participarea copiilor din
scoli si gradinite la spectacole, evolutiile factorului economic, starea vremii i, de ce nu, calitatea
spectacolelor, promovarea, publicitatea etc).

Astfel, publicul se epuizeazd dupd prezentarea unui anumit numdr de reprezentatii, fiind
necesard schimbarea spectacolului dupa un anumit timp.

Durata optiméa de prezentare a unui spectacol este de maximum 100 de zile calendaristice,
sau chiar mai putin. Dacé socotim perioadd “moartd” vacantele de peste an ale copiilor, peste care
se suprapune perioada concediilor de odihna, intr-o stagiune ar fi necesare doud, chiar trei premiere
ale unor spectacole de circ.

Astfel, la inceputul lunii octombrie, maximum la jumatatea acestei luni, trebuie prezentati
premiera unui spectacol; acesta poate face parte din categoria Galelor Circului Globus si se
deruleazi sub forma unui spectacol-concurs pana la sfarsitul anului. Poate fi un alt spectacol, dar in
Roménia nu se tin spectacole in intervalul 20 decembrie — 15 ianuarie, anul urmétor si, dacd sunt
trupe sau dresuri de animale aduse din striinatate, acest aspect constituie o problema de organizare.
Asa ci, de la 15 ianuarie, pot fi reluate Galele, sub forma Galei Laureatilor, sau Gala Galelor, prilej
cu care sunt anuntati si castigitorii concursului (numere vizuale, dresuri, comedie), desemnati de
public, sau un juriu. P4na in prezent, castigitorii au fost desemnati, prin completarea unor formulare
de cétre publicul spectator, modalitate cu caracter interactiv si mobilizator pentru spectatori si
artisti.

Galele, in Occident, se desfasoard in perioada sidrbatorilor de iarna §i sunt spectacole
traditionale de circ, desfdsurate intr-o atmosfera si in locuri deosebite; sunt cu adevarat spectacole

de gald, de unde si numele generic sub care sunt prezentate.




Spectacolele sunt compuse din numere de circ de foarte buni calitate, fard o tema generala,
cu costumele si recuzitele artistilor, asa cum le-au prezentat realizatorilor, pe suport magnetic,
atunci cand le-au ofertat.

La Circ & Variete Globus Bucuresti, Galele se numesc spectacole traditionale, realizate intr-o
manierd modernd. Cel putin asa sunt declarate si se observd si de citre spectator, intrucét
prezentatorii (care sunt mai multi) explicd verbal ceea ce se prezintd in manej, toti artistii fac parte
din povesti, de reguld inventate, din epoci diverse, personajele au nume proprii si costume
confectionate in consecinta.

Al doilea gen de spectacol prezentat de cétre Circ & Variete Globus Bucuresti este
spectacolul-poveste si sunt proiecte care fac parte din programul intitulat “Povesti la circ™.

Acest gen de spectacol, tot cu temd generald, cu scenariu (text vorbit de mai multi
prezentatori), regie, costume confectionate conform temei si cu mult decor si recuzite complicate, se
doreste a fi adresat intregii familii, precum si adolescentilor. Se incearcd o combinatie intre circ,
teatru, muzicd inregistrata sau live, dans, poezie compusi in acest scop, etc.

Uneori, pérerea spectatorilor este ci textul interpretat este prea lung si de calitate literar
indoielnicd, pe alocuri pueril, copiii, in special, plictisindu-se.

Spectacole cu muzicd live si dans pot fi oferite adolescentilor si tinerilor, separat de
spectacolul de circ; acestea pot fi produse de Circ & Variete Globus, realizate in coproductie cu terti,
sau gizduite §i sigur se pot bucura de succes.

Au existat programe, ca de exemplu "Mari clasici ai literaturii nationale si universale", cu
proiectul "D'ale bibicilor lui Caragiale". Genul acesta de spectacol, asezonat cu numere de circ, cu
costume §i text, inspirate din personajele celebrului autor, au functionat bine cu prilejul "Zilelor
Bucurestiului”, in Centrul Vechi, dar mai putin bine la sediu.

Consider cd spectacole cu teme inspirate din creatii ale unor clasici ai literaturii pot fi
prezentate in productii de genul celor ale Circului Pinocchio, cu personaje laitmotiv (Geppetto si
Pinocchio), restul fiind personaje (individuale sau colective, in raport de numirul prezentat)
inventate, sau care nu fac parte din opera scriitorului italian Carlo Collodi.

De asemenea, trebuie manifestatd maxima atentie in ceea ce priveste productiile in care sunt
chemati sé cénte sau sd joace cantdreti, trupe, actori, dansatori §i balerini mai mult sau mai putin
bine cotafi. La o primd vedere poate parea o productie care diversificd oferta cultural, deci
valoroasd, insd, la un simplu calcul economic, se poate constata ineficienta si impactul negativ

asupra bugetului, putdnd fi considerate neglijente in gestionarea si cheltuirea banului public.

3
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Exemplific: considerat proiect mare, se vand bilete ale Circ& Variete Globus pentru doud
spectacole si circa 1250 de spectatori. Se tiparesc si se platesc afise pe care un promoter privat le
lipeste in oras, contra unui procent de 20% din valoarea biletelor vandute. Circ& Variete Globus
pliteste artisti care cantd in spectacol pentru sume nu foarte mici, §i mai plateste si inchirierea unor
echipamente costisitoare de sunet si lumini pentru cele doud spectacole.

in final, institutia pare ci a facut unele incasiri din vanzarea biletelor, dar suma cheltuita

depaseste cu mult (aproape dubleazi) sumele incasate.’

b.2. Analiza participairii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tari, la

nivel national, in U.E. etc);

Circul roménesc a participat de-a lungul anilor la festivaluri, gale, concursuri cu unele trupe
care au si cucerit trofee importante. Numai la Festivalul International de Circ Monte Carlo trupe de
artisti romani au participat de cel putin cinci ori (doi Clowni de Argint si trei Clowni de Bronz),
acest festival fiind cel mai important din lume. Din pacate, de cel putin doud ori, participarea s-a
datorat propunerilor unor circuri strdine la care trupele respective lucrau in sezon (ambele trupe de
basculd).

Au mai fost participéri si la alte festivaluri si manifestari de gen in Olanda, Cehia, Germania,
Franta, Spania, Rusia.

in prezent, din cauza numirului mic de artisti rimasi, a dezmembririi trupelor si folosirea
artigtilor la tot felul de activitisi, altele decét cele specializate, Circ& Variete Globus Bucuresti
practic mai poate trimite foarte putine trupe in contracte externe sau la festivaluri, gale etc.

Pentru remedierea acestei situatii se impune pregitirea de tineri, in cadrul unor programe
viitoare, crearea de numere de circ dintre cele solicitate in mod frecvent, mai multe pentru acelasi
gen. Daca se ajunge si se dispund de cinci trupe de basculd, 6 trupe (sau/si artisti individuali) de
jonglerie, trupe de zburdtori, perch, acrobaticd, trapez etc., atunci poti satisface orice solicitare
externd, rdiméanand si numere suficiente cu care sd se compuna spectacole la sediu §i in turneu.

Au fost si cateva editii ale Festivalului International de Artd a Circului, organizat de
Circ& Variete Globus Bucuresti. Greutatea realiziirii §i desfisurarii initiale a fost cauzati de
conceptul de a face concurs de spectacole complete ale unor circuri din strdindtate, inclusiv cel

romaénesc.
Chiar daci uneori se afirmi cé actul cultural nu trebuie sa genereze neapérat profit, ideal este
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ca macdr cheltuiala/spectator sa fie cat mai mica si sé fie acoperitd intr-o cat mai mare masura de
biletul platit de acesta.

Luand ca exemplu Editia a I1I-a a festivalului de la Bucuresti, in cadrul programului intitulat
"Cenusdreasa artelor", s-au cheltuit 4.044.092 lei pentru 13.079 de spectatori, rezultdind o
cheltuiald/spectator de circa 309 lei (probabil de 10 ori mai mult decét costul biletului platit).

In ultimii trei ani festivalul nu s-a mai organizat. Concluziile care pot fi trase rezultd si din

acest aspect.

b.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poartd institutia, cum este

perceputi, factorii de succes si elemente de valorizare sociali, asteptiri ale beneficiarilor;

Misiunea actuald a institutiei este cea pentru care a fost creatd si exista: aceea de a se integra
in efortul Primériei Municipiului Bucuresti, care si-a propus ca obiective strategice de realizat (in
acest caz, in plan cultural) de a creste gradul de acces si participare la culturd prin stimularea
participarii la spectacole. Aceasta in planul general. in plan particular, Circ&Variete Globus
Bucuresti trebuie sé realizeze si s prezinte spectacole de circ, de variete sau de alt gen, de cea mai
inaltd tinutd artistica, culturald si educativa pentru toti cetétenii Capitalei. Fiind institutie publica de
acest gen, unicd in Romaénia, mesajul cultural al acesteia trebuie si fie adresat si restului populatiei
Romaéniei. Trebuie s participe, cu toate capacititile de care dispune, la manifestdrile municipalitatii
pe care aceasta le organizeaza pe parcursul anului sau cu diferite prilejuri, aldturi de alte institutii de
profil.

Circul roménesc trebuie sd ducd mai departe, generatiilor viitoare, traditia roméaneascd in
arta circului, si se racordeze la noile valori nationale, europene si mondiale, si valorifice
capacitdtile artistice nationale existente, si creeze si sd dezvolte altele noi.

Dezvoltarea, innoirea activitatii circului, trebuie sd ducd la o apropiere mai mare de publicul
spectator, la eliminarea elementelor de naturd artistici sau organizatorici semnalate ca fiind
neconforme.

La nivelul perceptiei publicului, Circ& Variete Globus Bucuresti este perceputd ca o institufie
care desfisoard o activitate publicd necesard si binevenits, acum si in viitor; périntii considerd ca
este bine pentru copiii lor si trdiascid perioada copildriei beneficiind de toate elementele care
contribuie la formarea unor oameni sdnitosi, cu caracter frumos si evolutie sociald normald. O

evolutie sociald normald se obtine prin educatie, prin dobandirea de cunostinte, deprinderi si notiuni

frumoase si utile.
Factorii de succes pentru spectacol constau prin adoptarea si dezvoltarea traditiei,




culturd in general.

In ultima vreme, asa cum constatim si cAnd era vorba de beneficiarul-tint3, spectatorii
solicitd spectacole deosebite, cu caracter educativ pentru copii, dar cu mai putin continut exprimat
verbal, cu dresuri care sa prezinte animale frumoase, diverse, ingrijite corespunzator, prin a céror
vizionare si se dezvolte baza de cunoastere a micilor spectatori.

Pentru tineri, adulti i varstnici spectacolul trebuie sa prezinte atractii deosebite, miiestrie,

bun simf, seriozitate etc.

b.4. Concluzii:

Mesajul pe care institutia Circ & Variete Globus Bucuresti trebuie s3-1 transmita este derivat
din misiunea pe care aceasta o are de indeplinit si din sarcinile si obiectivele pentru management,
iar modalititile de transmitere cétre public au fost amintite i mai sus. Poate doar ci, pe viitor, si se
invedereze intentia clard de Tnnoire, de schimbare a modului de prezentare a spectacolului de circ,
chiar daci mesajul si scopurile acestuia sunt, in general, aceleasi.

Directiile care vor fi urmate pentru indeplinirea misiunii sunt urmitoarele:

1. abordarea complet diferitdi a constructiei spectacolului de circ; nu o intoarcere
neconditionatd la spectacolul "tradifional", ci crearea atmosferei din perioada
"romantismului artei de circ", dar cu continut dinamic, modern, actual.

2. renuntarea la decoruri imense, la recuzite greoaie si complicate, la costume incomode

sau care pot pune in pericol integritatea fizica sau viata artistilor.

Toate acestea fac dificile repetitiile, maresc timpii de creare si "punere in scend" a spectacolului
nou, nu se poate trece de la un spectacol la altul in timp scurt, sala este blocatd cu repetitiile
generale si sunt afectate incasarile.

3. stimularea inventivititii, imaginatiei, capacititii de transmitere a unor triiri, crearea unei

atmosfere speciale in conceperea si prezentarea spectacolului de circ.

4. promovarea eficientei economice prin reducerea cheltuielilor inutile, prin mdrirea

incasdrilor, usurdndu-se astfel efortul financiar al ordonatorului principal de credite.

Finalitatea este sciderea semnificativa a cheltuielilor/spectator plititor.

5. intretinerea si pastrarea patrimoniului si, in misura posibilititilor, dezvoltarea acestuia.

6. pregdtirea unor noi generatii de artisti care sd poati prezenta numere de exceptie

7. reintrarea in organizatiile profesionale internationale din Europa si din lume, dupa caz si

reprezentarea Romaniei la toate manifestirile de profil, cu rezultate notabile.




C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupi caz:
c¢.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Circ& Variete Globus Bucuresti este institugie publicd de culturd de interes local, persoani
juridicd de drept public, finantatd de la bugeul local al Municipiului Bucuresti si din venituri
proprii, este succesoarea Circului ,,Globus”. Institutia a fost infiintatd prin Decret nr. 295/1954 si
inregistratd la Ministerul Invitimantului si Culturii sub nr. 46/75 din 02.X1. 1961. Circ& Variete
Globus Bucuresti este o institutie de spectacole, incadrata in categoria ,,institutii de spectacole de
repertoriu” potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind organizarea si
functionarea institutiilor §i companiilor de spectacole si de concerte, aprobati prin Legea nr.
353/2007. Aplicabile sunt si: O.G. nr. 189/2008 — privind managementul institutiilor de spectacole
sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al agezimintelor culturale, aprobati cu
modificdri prin Legea nr. 269/2009 si Legea nr. 185./2014, Legea nr. 284/2010 — lege cadru privind
salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice, precum si alte acte normative din
domeniul s&natitii si securititii in munc3, al achizitiilor publice, s.a.

Structura organizatorici a Circ& Variete Globus Bucuresti, se elaboreazi de citre institutie,
fundamentatd de manager, este avizati pentru conformitate de directiile de resort din aparatul de
specialitate al Primarului General §i aprobatd de Consilul General al municipiului Bucuresti la
propunerea Primarului General. Potrivit Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat,
structura organizatorica a institutiei cuprinde:

- Conducerea institutiei, care este asiguratd de Manager si de conducerea executivi ( 2
Directori adjuncti, 1 Contabil Sef si 9 sefi de compartimente (birou, serviciu, sectie,
atelier, formatie muncitori)

- Organisme colegiale care asistd Managerul in activitatea sa : Consiliul Administrativ cu
rol deliberativ si Consilul Artistic cu rol consultativ;

- Aparatul de specialitate §i aparatul functional

in prezent, actele care reglementeazi desfdsurarea activitatii institugiei sunt Regulamentul de
Organizare si Functionare si Statul de Functii aprobate prin H.C.GM.B nr. 305/18.12.2013 (
Anexele 34a si 34b), acestea fiind intocmite astfel incét si corespundi cerintelor O.U.G. nr. 77/2013
pentru stabilirea unor mésuri privind asigurarea functionalitatii administratiei publice locale, a
numdrului de posturi si reducerea cheltuielilor la institutiile si autoritatile publice din subordine, sub

autoritatea sau in coordonarea Guvernului ori a ministerelor. Astfel ci, din numirul total de 374 de




posturi aprobate in anul 2010 au fost reduse 65 de posturi, si s-au operat in structurd urmétoarele
modificéri:

- functia de director adjunct (marketing si publicitate ) a fost transformati in Sef Serviciu in
cadrul structurii Serviciul Organizare spectacole, Marketing si Publicitate.

- au fost comasate :

Biroul Resurse Umane, Serviciul Intern de Prevenire si Protectie si Compartimentul
Secretariat gi a devenit Biroul Resurse Umane, Prevenire si Protectie.

Formatia Muncitori I si Formatia Muncitori II si a devenit Formatia Muncitori.

Atelierul Croitorie §i Atelierul Costumiere si a devenit Atelier.

Compartimentul Marketing, Biroul de Presd si Relatii cu Mass-media, Biroul Imagine si
Relatii Publice si a devenit ca structurd Compartiment Marketing si Relatii publice, care face parte
alaturi de Biroul Organizare Spectacole din cadrul Serviciului Organizare Spectacole, Marketing si
Publicitate.

Serviciul Transporturi cu Compartimentul Tehnic —administrativ, aprovizionare.

Serviciul Financiar si Serviciul Buget-Contabilitate si a devenit Serviciul Financiar-
Contabilitate.

- au fost desfiintate dou# structuri: Biroul Juridic si Compartimentul intretinere Fizica si
Recuperare.

- Serviciul Organizare spectacole a fost transformat in Biroul Organizare Spectacole.

Statul de Functii cuprinde 209 posturi din care de conducere 13 si de executie 196, din care
ocupate 117 posturi de executie si 3 de conducere (la data de 31.12.2014).

Ca pondere , functiile de executie de specialitate reprezinti 68,87% din totalul posturilor ,
ceea ce asigurd un echilibru intre personalul de specialitate si cel cu functii comune. Dar cum, la
finalul anului 2014, in cadrul institutiei erau angajati 85 de salariati cu functii de specialitate si 34
cu functii comune, se poate aprecia c# institutia a functionat cu un grad de ocupare al posturilor de
57,41%.

De asemenea, existenta a 3 salariati cu functii de conducere a creat dificultiti in conducerea
salariatilor, in findeplinirea obiectivelor, in desfdsurarea activititii in conditii optime, in
implementarea sistemului de control managerial intern.

Avand in vedere complexitatea activitiitii, de la ingrijirea si intretinerea spatiilor si cladirilor
institutiei, formarea dresurilor, promovarea imaginii §i activitatii institutiei in plan national si
international, realizarea de productii de un inalt nivel artistic si pana la efectuarea de turnee in tara
sau strdinatate, este necesard modificarea structurii organizatorice astfel incdt sa se asigure

continuitatea activitétii si realizarea obiectivelor institutiei.




¢.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative

incidente

Structura organizatoricd a unei institutii, concretizatd in organigramd, trebuie elaboratd in
concordant cu misiunea, obiectivele si atributiile acesteia. Ea reflecta ierarhizarea organizationald,
compartimentarea si stabilirea relatiilor de autoritate i functionale, asigurd functionarea circuitelor
si fluxurilor informationale.

in primul an de mandat se impune modificarea Organigramei, a Statului de Functii si a
Regulamentului de Organizare si Functionare conform prevederilor legale in vigoare si tindnd cont
de necesitatea realizirii obiectivelor. Astfel propunerile mele privind reorganizarea tin de
modificarea compartimentelor de specialitate, intrucdt compartimentarea existentd creeazi
dificultati in conducerea si coordonarea personalului de specialitate prin faptul ci subdiviziunile
organizatorice nu au in componenta lor functii de conducere. in prezent existd: Compartiment
tehnico-artistic, Compartiment Regie scend care coordoneaz alte 3 formatiuni: Formatie Muncitori,
Formatie Muncitori Tehnic Spectacol, si Compartimentul Creatie care coordoneazd Atelierul
Croitorie. In aceste conditii, Managerul trebuie si delege competente unor salariatii, se intdmpina
dificultiiti in transmiterea informatiilor, in evaluarea periodica a salariatilor, in stabilirea obiectivelor
specifice, in derularea activititii. Noua formula presupune crearea unei subdiviziuni (Anexa 5 )

- Sectia Regie Tehnica- care sd cuprindd : Formatie Muncitori 1 (recuziteri),

Formatie Muncitori Tehnic Sald Spectacol, Compartiment Deservire sald Spectacol
si Cabine gi Formatie Muncitori II (croitori si cabiniere). .

Aceaste transformdri presupun si modificarea Statului de Functii prin majorarea posturilor
de conducere cu 1 post de conducere dar si a Regulamentului de Organizare si Functionare, astfel
incat si concretizeze si si reflecte atributiile compartimentelor §i implicit actualizarea figelor de
post.

in privinta dimensiondrii si utilizdrii eficiente a personalului, dar §i pentru respectarea
actelor normative privind securitatea la incendiu, este necesard suplimentarea cu 2 posturi a
Formatiei de Pompieri, intrucét nu se acorda avizul de cétre Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta
,,Dealu Spirii” al Municipiului Bucuresti; de altfel, acestia vor fi utili §i in cazul deplasérii circului
mobil in tard sau prin sectoarele Bucurestiului. De asemenea, in situatia deplasérii chapiteau-ului,
consider insuficient personalul existent care participd la montarea §i demontarea acestuia, fapt

pentru care propun marirea cu 5 posturi (necalificati §i manipulanti decor) a Formatiei de Muncitori

(recuziteri).
Pentru a putea valorifica patrimoniul institutiei (chapiteau si mijloace de trasnport), prin




necesar crearea unui colectiv, cu structurd proprie - minim 10 salariati, pornind de la casier,
financiar, organizare spectacole si promovare, personal administrativ, ingrijitoare, electrician, pana
la coordonatorul de turneu- , acest deziderat fiind realizabil 1in perioada 2016 — 2018, daca

legislatia in vigoare si situatia economico-financiard la nivel local vor permite.

¢.3 functionarea institutiilor delegirii responsabilitifilor: analiza consiliilor de
conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de

competenti in cadrul conducerii institutiei

Circ& Variete Globus Bucuresti, institutie publicd de culturd, este organizata si functioneazi
in subordinea autorititilor administragiei publice locale ale municipiului Bucuresti, potrivit
atributiilor acestora, stabilite prin lege , dar §i in baza Regulamentului de Organizare si Functionare
aprobat prin hotirdre a Consiliului General al Municipiului Bucuresti, cu respectarea legislatiei
aplicabile domeniului de activitate. Ca structuri organizatoricd, potrivit ROF, Conducerea
institutiei, este organizatd din: Manager, Conducerea executivd si Organismele colegiale —
Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic-.

Consiliul Administrativ, este un organism deliberativ, si este numit prin decizia managerului
institutiei, §i care, potrivit legii are o componenta stabiliti. Principalele atributiile ale Consiliului
Administrativ sunt previzute in Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin
H.C.GM.B nr. 305/2013 —anexa 34b. Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial sau de céte
ori este nevoie , la propunerea Managerului care este si Presedintele consiliului. Problematica
dezbitutd in cadrul sedintelor este legatii de organizarea, functionarea , executia bugetului, derularea
unor investitii, necesitatea unor dotari specifice, dar mai ales problemele privitoare la conducerea
tuturor sectoarelor institutiei care aduc la indeplinire proiectele culturale si activitifile artistice
prevazute in repertoriu.

Al doilea organism colegial este Consiliul Artistic, este infiintat prin decizia Managerului si
are rol consultativ. Problematica dezbtuti vizeazi proiectele culturale, propuneri pentru repertoriu,
alte activitati artistice specifice.

Aceste doui consilii sprijind Managerul in activitate. De aceea, propunerea mea este ca, 0
data pe an, sedintele celor doui consilii si fie comund, de regula la formularea propunerii de buget
intrucét atunci se dezbat si proiectele culturale si fondurile necesare realizérii acestora.

fn ceea ce priveste constituirea unui Consiliu Artistic din care si faca parte personalitati din
afara institutiei, trebuie sd mentionez cé voi depune toate diligentele necesare pentru cooptarea unor

personalitati din diferite domenii artistice care au, sau sunt in legiturd cu arta de circ, al artelor

spectacolului.




c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind

cursuri de perfectionare pentru conducere $i restul personalului

in orice domeniu de activitate este necesard o pregitire si perfectionare continud, dacd se
urmdireste ridicarea nivelului profesional, obtinerea de rezultate deosebite in activitate, alinierea la
dezvoltarea institugiei. Potrivit Codului Muncii, angajatorul este obligat sa asigure participarea
salariatilor la cursuri de perfectionare si formare, de aceea, voi acorda o atentie deosebita pregitirii
profesionale a salariatilor, in special a artistilor, pentru c&, ,,grija” pentru perfectionarea artistilor de
circ, reprezinti de fapt ridicarea calititii spectacolelor, prezentarea la gale si festivaluri
internationale cu numere valoroase, aprecierea publicului si nu in ultimul rind promovarea imaginii
institutiei la nivel national si international. Este cunoscut faptul ci nu existd forme de educatie care
si pregiteascd artisti de circ, nu existd cursuri de perfectionare organizate, deci , formarea,
pregitirea si perfectionarea artigtilor de circ se va realiza la nivelul insitutiei. Ca obiectiv, imi
propun, ca pana la finalul mandatului si giisesc formula adecvata astfel incét, artistii de circ sd poata
obtine certificate de competentd in arta de circ.

»Secretele meseriei”, pot fi ,furate ” de la artistii de circ cu experientd si recunoasteri
internationale in arta circului, dar pot fi invétate si de la profesori din sportul de performanti. Pana
la statuarea unei forme de perfectionare a artistilor de circ, voi stabili programe care s cuprinda, pe
langd deprinderea elementelor pur tehnic-acrobatice, si cursuri de dans, step, migcare scenica si
expresivitate corporald, pentru cd numdrul de circ nu este doar o executie tehnicé, ci, prin
,imbriicarea” acestuia cu elemente din dans si expresivitate, capitd valente artistice deosebite.

in vederea statuiirii si reglementirii unei formule adecvate privind formarea si perfectionarea
artistilor de circ, este necesar, si md voi preocupa in acest sens, de elaborarea standardului
ocupational ,.artist de circ”.

Tot ca o propunere este si incheierea de parteneriate cu alte circuri din striinitate, care au
posibilitatea de a organiza workshop-uri in Romania, sau contractarea efectivd a unor artisti striini,
valorosi, care si initieze tinere talente in diferite genuri ale artei de circ, in special al comediei.

O altd propunere, legatd de specificitatea activitiii, este aceea de introducere in Clasificarea
Ocupatiilor din Roménia a functiei de ,recuziter de circ” ale cérei atributii sunt diferite de cele ale
unui recuziter care activeazi in teatru sau cinematografie, organizdndu-se dupd aceea formarea
profesionald prin ucenicie la locul de munci., cu parcurgerea tuturor etapelor pentru autorizarea
institutiei 1n acest sens.

Parte din salariatii cu functii de specialitate vor urma si cursuri de alpinism utilitar, pentru ¢

este necesar si se cunoascd toate modalititile de prindere a decorurilor §i recuzitelor specifice, care




daca nu sunt bine amplasate i ancorate pot produce evenimente grave, afectind viata artigtilor sau
siguranfa §i integritatea spectatorilor.

in ceea ce priveste pregitirea si perfectionarea la nivelul institutiei, nevoile de formare vor fi
identificate anual, ele decurgind din evaludrile performantelor profesionale individuale, intocmirea
planului anual de perfectionare, in concordantd si cu obiectivele institugiei. in functie de oferta
pietei, personalul institutiei va participa la cursuri de perfectionare din domeniile: contabilitate,

resurse umane, organizare spectacole, achizitii publice, tehnologia informatiei, igiena.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. apaliza datelor de buget din caietul de obiective, dupi caz, completate cu

informatii solicitate/ obttnute de la institutie;

- Bugetul de venituri ( subventii/alocatii, surse atrase /venituri proprii);

Nr. | Categorii | Aprobat Executat Aprobat Executat | Aprobat Executat Aprobat Executat
crt. 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014
(HCGMB | (la (HCGMB | (la31 (HCGMB | (la3l (HCGMB | (la
Nr.219/28 | 31.12.2011 | Nr. 12.2012) | Nr.304/18. | 12.2013 Nr.297/18. | 31.12.2014)
A11.2011) |) 201/29.11. 12.2013) 12.2014)
2012)
1| Total 30.304.000 | 19.936.718 | 21.606000 | 18.069.248 | 15.847.000 | 13.702401 | 11.544.000 11334534
venituri
2| Venituri 3604000 | 3532767 4000000 | 3447248 | 2.100.000 2.083.401 2.134.000 2.266.876
proprii
3 Sponsoriz 0 0 0 0 0 0 0 0
ari
4 | Subvenfii | 16700000 | 16403951 | 17.606000 | 14622000 | 13.747.000 | 11.619000 | 9.410.000 9.067.658
2011 2012 2013 2014
Gradul de acoperire din venituri proprii a 17.72 19.08 15.20 20
cheltuielilor institutiei ( %)
Veniturile proprii realizate anual din 15.05 12.32 14.36 18.37
activitatea de bazi ( %)
Veniturile proprii realizate anual din alte 2.67 6.75 0.84 1.63
activitati (%)

26




Se poate constata cd veniturile proprii nu au fost neapérat in concordantd cu sumele din
bugetul de venituri provenite din subventii. In anii iin care subventia a fost cea mai mare, in mod
curios, nu s-au realizat veniturile proprii asumate. Pentru anul 2012, cand subventia a fost cea mai
mare, veniturile proprii din activitatea de bazd au fost, procentual, cele mai mici. Valoarea s-a
echilibrat cu sumele provenite din alte activitati.

In cei patru ani viitori care constituie durata contractului de management, pentru
imbundtatirea situatiei veniturilor proprii, imi propun elaborarea unui plan care sa duca la cresterea
veniturilor din vinzarea de bilete, precum si din alte activitati si sponsorizari.

Una dintre mésuri va fi completarea numarului de locuri din sala de spectacole, care a fost
redusd la mai putin de jumitate. Astfel se vor putea ajusta preturile biletelor, putdnd atrage un
numdr semnificativ mai mare de spectatori din rdndul celor cu o stare materiald mai modesta. Este
cunoscut cd este mai profitabil sd vinzi mult si permanent, chiar daci la un pret mai mic. Aceastd

masurd va conduce si la atingerea unui obiectiv strategic al institutiei si anume acela de a permite

accesul la culturd pentru toti cetitenii urbei.

Se va pune in miscare unitatea de turneu care va spori semnificativ volumul incasdrilor din
vanzarea de bilete la spectacol.

Se va creea posibilitatea vizitdrii animalelor circului, in pauza spectacolelor, la sediu si in
turneu.

Se vor optimiza costurile de productie pentru spectacole si se va actiona pentru sporirea
calitditii actului cultural. Se va exclude pe viitor cheltuirea de sume pentru productii care s nu poati
fi prezentate niciodaté (a se vedea anul 2012, “Profetiile mayase™).

Oferirea de spectacole alternative, coproductii, gizduirea de spectacole, contracost, de
evenimente ale unor agenti economici semnificativi, precum si unele sponsorizari, vor constitui o

sursd importanta de venituri proprii.

- Bugetul de cheltuieli ( personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli

pentru reparatii capitale), din care:

Nr. | Categorii Aprobat | Executat | Aprobat Executat | Aprobat Executat | Aprobat Executat
Crt 2011 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014
(HCGM | (la (HCGMB | (1a31 (HCGMB | (la31 (HCGMB | (la
B 31.12.20 | Nr. 12.2012) | Nr.304/18. | 12.2013 Nr.297/18. | 31.12.201
Nr.219/2 | 11) 201/29.11. 12.2013) 12.2014) | 4)
8.11.201 2012)
1)
1 Total 20.304.000 | 19.936.718 21.606.000 18.069.248 15.847.000 13.702.401 11.544.000 11.334.534
cheltuieli




2| Cheltuicli de | 2657.000 | 2592465 | 2.653.000 2628.000 2599578 | 2416000 | 2414581
personal
3 | Bunurisi 4723000 | 4421211 | 5231000 5.694.000 4587355 | 4176000 | 3.969.738
servicii
4 | Cheltuieli 12923400 | 12923042 | 11200000 | 11.192474 | 7.525.000 6515468 | 4913000 | 4911283
proiecte
culturale
( art.
20.30.30)
din care:
5 | Cheltuieli cu | 5.169.600 | 5169216 | 4480.000 | 4476989 3.010.000 2,606,187 1965200 | 1964.513
colaboratorii
(art
20.30.30)
6 | Cheltuieli de 0 0 2.522.000 0 0 39.000 38932
capital
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
2011 2012 2013 2014
Pondere cheltuieli de 13 14.26 18.97 21.30
personal din total cheltuieli
(%)
Ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:
2011 2012 2013 2014
Pondere % 22.18 22.96 33.48 35.02
Ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:
2011 2012 2013 2014
Pondere % 38.89 37.17 28.53 26
Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total:
2011 2012 2013 2014
Pondere cheltuieli de 0 0.84 0 0.34
capital (%)
Gradul de acoperire a salariilor din subventie ( %):
2011 2012 2013 2014
Gradul de acoperire a 100 100 100 100

salariilor din subventie %




Gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie(%):
2011 2012 2013 2014

Pondere cheltuieli de 15.80 17.62 22.37 26.63

personal din subventie

Dupi cum se poate observa din analiza datelor prezentate in Caietul de obiective reies cateva
aspecte:

- valoarea cheltuielilor de personal este una aproape constantd i este acoperitd integral din
subventie. Aceastd categorie de cheltuieli nu poate fi reduss, din documente reiesind ca au
avut loc promoviri si angajari de personal. in plus, pentru viitor, se previzioneazd un
oarecare spor al acestei categorii de cheltuieli, pentru a putea pune in miscare unitatea de
turneu care va produce venituri.

- cheltuielile cu bunuri si servicii au scizut in anul 2014, insi ele trebuie mentinute la un nivel

aproape constant de la un an la altul, pentru ca institutia si poata functiona, in conditiile in
care preturile la utilitéti, de reguld, cresc.

- singurele categorii de cheltuieli care pot fi mai bine gestionate si deci, optimizate, sunt
cheltuielile pentru proiectele culturale (dar fird a scddea calitatea productiilor) si

cheltuielilor cu colaboratorii, limitindu-ne la strictul necesar si la utilizarea la maximum a

personalului angajat.

d. 2. analiza comparativi a cheltuielilor ( estimate si, dupid caz, realizate) in
perioada/perioadele indicati/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu

informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Programul Tipul Denumirea Deviz estimativ | Devizui Obs. /comentarii/
proiectului proiectului realizat Concluzii
Anul 2011
1 GALELE MARE EDITIA A X-A —| 870.000 866.303 36 reprezentatii
CIRCULUI desfagurat in perioada 21,428 spectatori platitori
08.01-27.02.2011
2 POVESTI LA | MARE DESTINUL DACILOR- | 2.400.000 2.279.096 | 64 reprezentatii
CIRC desfagurat 1in perioada 41.443 spectatori platitori
05.04-09.10.2011
3 TE IUBESC { MARE TE TUBESC FEMEIE! - | 220.000 256.989 2 reprezentatii
FEMEIE desfasurat in perioada 2000 spectatori plétitori
07.03-08.03.2011
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CENUSAREASA | MARE Festivalul International de | 4.050.000 4.044.092 54 reprezentatii
ARTELOR Artd a Circului Editia a 13.079 spectatori platitori
I1I-a
GALELE MARE EDITIA A XI-A 3.000.000 2.949.776 | 74 reprezentatii
CIRCULUI Desfagurat in perioada 52.148 spectatori platitori
18.10-18.12.2011
FORMARE SI | MARE FORMARE SI'| 1.450.000 1.439.871
MENTINERE MENTINERE DRESURI
DRESURI ANIMALE
ANIMALE
ARTISTUL  DE | MARE ARTISTUL DE CIRC | 934.000 1.086.915
CIRC ATINGE ATINGE
PERFECTIUNEA PERFECTIUNEA
TOTAL 6 7 PROIECTE 12.924.000 12.923.042
PROGRAM
E
ANUL 2012
GALELE MARE EDITIA A XI-A 920.000 912.606 20 reprezentatii
CIRCULUI Desfagurat in perioada 9.365 spectatori platitori
14.01-10.02.2012
POVESTI LA | MARE DESTINUL DACILOR 750.000 744.395 19 reprezentatii
CIRC 9.989 spectatori platitori
MARI CLASICI | MARE D’ALE BIBICILOR LUI | 1.900.000 1.894.681 55 reprezentatii
Al LITERATURII CARAGIALE 35.155 spectatori plititori
NATIONALE §I
UNIVERSALE
CENUSAREASA | MARE FESTIVALUL 1.400.000 1.307.972 | 36 reprezentatii
ARTELOR INTERNATIONAL DE 19.825 spectatori plititori
ARTA A CIRCULUI
EDITIAAIV-A
POVESTI LA | MARE ZANA OGLINJOARA 950.000 943.618 28 reprezentatii
CIRC 14.021 spectatori platitori
TE IUBESC | MARE TE IUBESC FEMEIE 270.000 268.350 2 reprezentatii
FEMEIE 1.435 spectatori platitori
FORMARE SI [ MARE FORMARE S1 | 2.550.000 2.550.000
MENTINERE MENTINERE DRESURI
DRESURI ANIMALE
ANIMALE
ARTISTUL  DE | MARE ARTISTUL DE CIRC | 2.460.000 2.570.852
CIRC  ATINGE ATINGE
PERFECTIUNEA PERFECTIUNEA
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TOTAL 7 8 PROIECTE 11.200.000 11.192.474
PROGRAM
E
ANUL 2013
GALELE MARE EDITIA A XII 2.500.000 1.957.024 106 reprezentatii
CIRCULUI 72.168 spectatori platitori
POVESTI LA | MARE ZANA OGLINJOARA 350.000 216.541 12 reprezentatii
CIRC 8.506 spectatori platitoti
TE IUBESC | MARE CE E DRAGOSTEA 270.000 248.876 2 reprezentatii
FEMEIE 1.246 spectatori platitori
FORMARE SI | MARE FORMARE SI | 1.420.000 1.448.000
MENTINERE MENTINERE DRESURI
DRESURI ANIMALE
ANIMALE
ARTISTUL DE | MARE ARTISTUL DE CIRC | 985.000 645.027
CIRC ATINGE ATINGE
PERFECTIUNEA PERFECTIUNEA
TOTAL 5 5 PROIECTE 7.525.000 6.515.468
PROGRAM
E
ANUL 2014
POVESTI LA | MARE ZANA OGLINJOARA 1.000.000 804.683 49 reprezentatii
CIRC » 30.331 spectatori platitori
GALELE MARE EDITIA XII-A - | 900.000 891.381 33 reprezentatii
CIRCULU1 ' INGERII ALBI 23.256 spectatori
GALELE MARE EDITIA XII-A - | 900.000 886.545 38 reprezentatii
CIRCULUI INGERII ALBASTRII 25.533 spectatori platitori
ARTISTUL DE | MARE ARTISTUL DE CIRC | 1.463.000 1.726.538
CIRC ATINGE ATINGE
PERFECTIUNEA PERFECTIUNEA
FORMARE SI | MARE FORMARE SI | 650.000 602.136
MENTINERE MENTINERE DRESURI
DRESURI ANIMALE
ANIMALE
TOTAL 4 5 PROIECTE 4.913.000 4.911.283
PROGRAM
E

Din analiza programelor si proiectelor care le compun, pot fi trase dou# concluzii:
- trebuie eliminate din calculele manageriale proiectele care genereazi o balanti total negati

in ceea ce priveste raportul cheltuieli/venituri si aici ma refer concret la programul/proiect




“Te iubesc femeie”.

- trebuie adoptatd o altd constructie a “Festivalului International de Artd a Circului” care

reduce mult cheltuielile de organizare si productie, eforturile umane si tehnice si care va

conduce la obtinerea unei cheltuieli/spectator mult reduse.

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a cheltuielilor

institutiei:

2011 2012 2013 2014
Gradul de acoperire din venituri proprii a 17.72 19.08 15.20 20
cheltuielilor institutiei ( %)
Veniturile proprii realizate anual din 15.05 12.32 14.36 18.37
activitatea de bazi ( % )
Veniturile proprii realizate anual din alte 2.67 6.75 0.84 1.63
activitati (%)

Se observi ci in anul 2014 s-a imbunatitit gradul de acoperire a cheltuielilor din venituri

proprii. Acest fapt a fost favorizat si de reducerea unor categorii de cheltuieli, inclusiv cele cu

productia de spectacole.

— analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe categorii

de bilete/tarife practicate: pret intreg/ pret redus/ bilet onorific, abonamente, cu mentionarea

celorlalte facilitai practicate;

Venituri din vanziri de bilete sau altd

activitate, dupd caz

2011 3.000.769
2012 2.226.723
2013 1.967.592
2014 2.082.610
Total 9.277.694

g g




reale ale institutiei, mai ales facand raportul cu totalul veniturilor.

Chiar dacd trebuie tratatd cu grija declararea sporirii veniturilor proprii imediat, daci
masurile pe care le-am preconizat vor putea fi aplicate repede, estimez posibilitatea cresterii lor
chiar cu 7-10% pana la sfirsitul duratei de patru ani a contractului de management.

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Venituri proprii realizate din | 2011 2012 2013 2014

alte activitati ale institutiei

- venituri din contracte | 355.990 119.603 61.647 184.119
externe ale artistilor angajati

si colaboratori

- venituri din contracte de | 176.008 1.100.922 54.162 147
colaborare
Total 531.998 1.220.525 115.809 184.266

Din analiza acestui indicator, se poate trage concluzia ci trebuie realizate mai multe
contracte de colaborare aducétoare de venit i sporit numarul angajatilor si colaboratorilor care

merg sd lucreze in strdinatate, dar numai in conditiile pe care le-am expus in capitolele anterioare.

— analiza veniturilor realizate din prestirii de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autorititi publice locale

Serviciile cultural prestate cu ocazia unor parteneriate cu alte autorititi publice locale nu au
generat venituri proprii, acestea desfisurandu-se in cadrul unor evenimente ale ordonatorului
principal de credite. Acest gen de prestatii fac parte din sarcinile si obiectivele asumate de citre

institutie pentru realizarea misiunii sale in plan cultural.

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/ veniturilor proprii in totalul veniturilor

Grad de crestere ( %) 17.72 19.08 15.20 20

in anul 2014 s-a reusit o imbunititire a gradului de cregtere a veniturilor proprii, in procente,

raportat la totalul veniturilor. Dac# preconizez o crestere a veniturilor din activitatea de bazi, in




mod gradat, pand la sfarsitul duratei contractului de management, la fel, consider ci pot fi atrase si

alte surse.

Acest deziderat depinde insd de evolutia unor factori sociali, politici si economici generali.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

2011 2012 2013 2014
Pondere cheltuieli de personal | 13 14.26 18.97 21.30
din total cheltuielilor (%)
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
2011 2012 2013 2014
Pondere cheltuieli de capital | 0 0.84 0 0.34
(%)
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie
2011 2012 2013 2014
Gradul de acoperire a 100 100 100 100

salariilor din subventie %

Cheltuielile de personal au fost suportate in procent de 100 % din subventie.

d.8. cheltuieli pe beneficiar din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

2011 2012 2013
Cheltuieli pe beneficiar: 143.48 153.95 157.89
- din subventie 118.06 124.58 133.89
- din venituri proprii 2542 29.37 24




Una din actiunile de bazi ale strategiei de management va fi pentru scdderea
cheltuielilor/beneficiar, de aici deducandu-se nivelul de eficientd al producerii, prezentirii si
decontdrii actului cultural. Cu cét se va reusi aducerea acestei cheltuieli la un nivel rezonabil, cu atat
nu va fi nevoie sd se méreascd pretul biletului. Raportul dintre cheltuiald/spectator nu va putea fi
acoperitd de costul biletului, dar dacd acesta va fi unul acceptabil si acceptat, efortul financiar va fi

suportabil.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor i obiectivelor previzute la pct.IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioada de

management;

Pentru elaborarea strategiei culturale si artistice au fost luate in considerare urmitoarele acte
normative si documentatii: Legea nr. 353/2007 i O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile
de spectacole sau concerte, precum si desfisurarea activititii de impresariat artistic, O.G. nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu completirile si modificirile
ulterioare, H.G. nr. 1301/2009 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare
a concursului de proiecte de management, Regulamentul-cadru de organizare si desfisurare a
evaludrii managementului, modelul-cadru al Caietului de obiective, modelul —cadru al raportului de
activitate si modelul-cadru pentru Contractul de management pentru institutiile publice de culturi.

Strategia repertoriald a managementului in perioada de referintd are scopul de a ordona
actiunile Circ & Variete Globus, de a le include intr-o “regie” care si le confere coerenti,
cursivitate, eficientd in plan cultural si economic, in vederea ducerii la indeplinire a misiunii cu care
institutia a fost investitd. Misiunea institutiei poate fi dusa la indeplinire prin asumarea sarcinilor si
atingerea obiectivelor referitoare la oferta culturald, la imaginea de institutie-reper in domeniul siu
de activitate, la cresterea vizibilitatii in plan intern si extern, la rolul in plan educational si social.

Nu in ultimul rdnd, strategia se referi la stimularea excelentei la nivelul personalului

administrativ, tehnic si artistic, cresterea eficientei economice.




e.2. programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea si,

dupa caz, descrierea fiecirui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificiri;

I Programul “Galele Circului”

Este un program anual constituit din spectacole — concurs, juriul fiind publicul spectator care
va stabili castigatorii in baza unor buletine de vot; cstigitorii vor evolua la final intr-un
spectacol care se numeste “Gala Laureatilor” sau “Gala Galelor”. Sunt spectacole
traditionale de circ care reunesc cele mai bune trupe de acrobati si dresuri de animale din
tard si din strdinatate. Dupa cum sugereazi si numele sunt spectacole de gala de inalti tinuti
artisticd. Ele de desfisoard in februarie-martie, perioad in care se pregiteste premiera
spectacolului care va fi prezentat pani la vacanta de vara. Scopul realizirii acestui program
este de a oferi un spectacol traditional de circ cu cei mai buni artisti din lumea artei circului.

in viitor, un astfel de program poate fi prezentat in alti perioada a anului si ar putea avea

menirea de a crea un public-tintd format din cei care nu pirisesc orasul in perioada
sarbatorilor de iarna, cum ar fi a doua zi de Criciun, Revelion sau primele zile ale anului. Ca
exemplu se poate oferi tradifia existentd in orasele statelor occidentale unde astfel de
spectacole la sfargitul de an si inceputul anului urmétor au caracter de permanenti. Este
foarte posibil ca si la noi si fie foarte bine primite astfel de spectacole si este obligatoriu ca

Circ & Variete Globus si lanseze oferta.

2 Programul “Circus Redivivus”

Este un program care cuprinde proiectele care constituie activitatea de bazi a
institutiei. Din acest program fac parte doud sau trei proiecte mari cu tot atitea premiere
anuale. Aceste proiecte pot fi prezentate cca. 90 de zile fiecare, atit la sediu cit si in turneu.

Acest program principal al intregii perioade de management isi propune abordarea unei noi

modalitdti de construire a spectacolului de circ si largirea spectrului din care poate proveni
publicul-tintd. Programul isi propune si reconfigureze si si redimensioneze modul de
prezentare a spectacolui de circ prin revenirea la tradittie si in acelasi timp prin racordarea la

noile formule si tehnici ale artei circului.

3 Programul “De la Maestru pentru Discipol”

Acest program contine proiecte anuale de formare, dezvoltare si perfectionare a unor
numere de circ ale unor angajati sau colaboratori. Maestrii preparatori sunt artisti
coordonatori, precum si colaboratori din randul marilor nume ale circului roménesc. Scopul

acestui program este acela de a se transmite i perpetua cunostintele in arta circului, uneori
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fiind vorba despre numere de circ de mare virtuozitate si finete, care nu au mai fost pregitite

si prezentate de foarte mult timp.

4 Programul “La Scoala Circului”

Reprezintd un program care are ca scop selectionarea, recrutarea si pregitirea de bazi
pentru viitorii artisti de circ. Ludnd exemplul circurilor din alte tiri cu traditie, s-a constatat
necesitatea improspitirii permanente a resursei umane din care si se formeze viitorii artisti
de circ. Se ia in considerare pregitirea anterioard, calititile fizice, vocative si mediul de
provenientd, pentru fiecare etapd stabilindu-se un numér de elevi necesar desfisuririi
programului.

Mediile de selectionare pot fi: licee de coregrafie, cluburi sportive sau scoli sportive,
membrii de familie ai artistilor de circ, sau alte medii, inclusiv gcolile pentru copiii
institutionalizati. Acest demers are un caracter educativ si social, putind constitui punctul de

plecare pentru construirea unor cariere de succes in arta circului.

5 Programul “Respect pentru animale”

Este un program format din proiecte anuale de formare de noi dresuri, precum si
pentru intretinerea si perfectionarea celor mai vechi, cu animalele aflate in proprietatea
circului. Dresurile de animale presupun un proces laborios si permanent in vederea

eficientizérii acestui sector de activitate al institutiei.

6 Programul “Ce facem in vacanti”

Este un program adresat copiilor din Bucuresti si din localititile limitrofe care, pe
timpul perioadelor de vacantd doresc si se initieze in arta circului, beneficiind de
cunogtintele angajatilor si colaboratorilor institutiei. Aceasta se poate face in diferite moduri,
contra unei taxe modice, la sediul circului sau unitatea de turneu. La sfarsitul fiecirui stagiu,
participantii la proiect sustin un mini-spectacol in fata parinttlor, rudelor, prietenilor si
colegilor, folosindu-se de spatiile si dotirile specifice unui spectacol de circ. Si acest
program se inscrie in rdndul programelor cu caracter educativ, valorificind aptitudinile

fizice, creativitatea si lucrul in echipa.

7 Programul “Prietenul din cartier”
In vederea promovdrii activitatii circului si atragerii unui numir cdt mai mare de

spectatori, artigtii circului vor prezenta spectacole complete sau mini-spectacole in cartierele




bucurestene, in unitatea de turneu sau in spatii neconventionale, fiind destinate locuitorilor

zonei (in cadrul unor evenimente sau cu prilejul unor sirbatori).

8 Programul “Vi invitim la circ”
Programul este destinat promovirii spectacolelor circului in scoli si gridinite, prin

sustinerea unor mini-spectacole si distribuirea unor materiale promotionale.

9 Programul “Alaturi de voi”
Programul contine proiecte cu caracter social si care constau in prezentarea de mini-
spectacole pentru copiii suferinzi aflati in spitale de specialitate precum si pentru batranii

aflati in cdmine sau institutii de asistenta sociala.

10 Programul “Festivalul International de Arti a Circului”

Acest program va include un proiect anual, care va purta denumirea programului si
va fi continuatorul traditiei deja create, cu diferenta c3 juriul international va departaja
numere, dresuri sau pasaje comice §i nu spectacole complete ale unor circuri, asa cum s-a
procedat in editiile anterioare. Astfel, competifia va fi mai dinamici, se va desfisura intr-un
singur loc (sediul Circ & Variete Globus), efortul financiar va fi mult mai mic, iar raportul
dintre cheltuieli si beneficii va fi unul optim. Festivalul International de Artd a Circului se
inscrie in rdndul manifestarilor similare din Europa si din lume si reuneste elita mondiali a
artei de circ. In acest fel, spectatorul roméan de circ se va familiariza si va cdpéta o noud

viziune asupra acestei arte.

11 Programul “Usi deschise pentru toti”

Acest program isi propune proiecte, productii ale Circului Globus, co-productii, sau
spectacole gazduite, destinate adolescentilor si tinerilor, in special. Vor fi productii care vor
putea combina domenii diverse ale artei spectacolului: variete, musicall etc., precum si alte
genuri de manifestiri cum ar fi: gale de box, full-contact, spectacole concurs, etc. Toate
aceste spectacole vor contine o importantd componenti din arta circului. Tinta este atragerea
si fidelizarea unei categorii de spectatori care in prezent nu vin, decat in micd masurs, la

circ.




e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

1. Programul “Galele Circului”
1.1. Editia a XIV-a (2016)
1.2. Edifiaa XV-a (2017)
1.3. Edittaa XVI-a (2018)

2. Programul “Circus Redivivus”
2.1. Nou! Globus Show (2015)
2.2. Arca lui Noe (2015- 2016)
2.3. Arena magicd (2016)

2.4. Cei 3 mugchetari (2016- 2017)
2.5. Un cowboy la circ (2017)

2.6. Legenda lui Icar (2017- 2018)
2.7. Triplu salt mortal (2018)

2.8. Parada animalelor (2018)

3. Programul “De la Maestru pentru Discipol”
3.1. “De la Maestru pentru Discipol” (2015)
3.2. “De la Maestru pentru Discipol” (2016)
3.3. “De la Maestru pentru Discipol” (2017)
3.4. “De la Maestru pentru Discipol” (2018)

4. Programul “La Scoala Circului”
4.1. “La Scoala Circului®(2015)
4.2. “La Scoala Circului”(2016)
4.3. “La Scoala Circului”(2017)
4.4. “La Scoala Circului”(2018)

5. Programul “Respect pentru animale”
5.1. “Corabia desertului” (2015)

5.2. “Sandokan” (2016)

5.3. “Jocheu” (2017)

5.4. “Céantiretii din Bremen”(2018)




6. Programul “Ce facem in vacant3”
6.1. Cum sa devii maestru (2015)
6.2. Scoala gagurilor (2016)

6.3. Vreau si fiu clown (2017)

6.4. Micul dresor (2018)

7. Programul “Prietenul din cartier”
7.1. Globus la DivertiLand (2015)
7.2. Globus in Drumul Taberei (2016)
7.3. Globus in Otopeni (2017)

7.4. Globus in Titan (2018)

8. Programul “Turneu in tard”
8.1. Turneu in tard (2016)
8.2. Turneu in tard (2017)
8.3. Turneu in tard (2018)

ed. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management;

Circ & Variete Globus Bucuresti se va preocupa in permanenti si realizeze parteneriate,
schimburi culturale, sau s& incheie contracte de colaborare cu institutii de profil din Europa si din
lume cu scopul de a pregiiti tineri acrobati, pe bazi de reciprocitate, in specialititile cele mai ciutate
in lumea circului. Schimburile culturale pot presupune chiar prezentarea de spectacole complete in
sdlile de spectacole ale partenerilor.

O altd preocupare va fi aceea de a trimite angajati ai Circ & Variete GlobusBucuresti la
specializare la parteneri care detin ateliere, sau chiar institute de creare a recuzitelor si aparatelor
utilizate in spectacolele de circ.

Participarea la festivaluri, spectacole de gal3, concursuri, sau manifestiri de profil a artistilor
proprii va fi prioritard pe toatd durata perioadei de management.

Artistii si personalul tehnic vor avea un aport semnificativ la realizarea tuturor manifestirilor
cultural organizate de Priméria Municipiului Bucuresti, pe teritoriul Capitalei, cu diferite prilejuri

(ex: Zilele Bucurestiului, Bucurestii lui Caragiale, evenimente ale ARCUB etc.).
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Circ & Variete Globus Bucuresti va gizdui concerte, spectacole-concurs, evenimente ale
unor agenti economici semnificativi, gale de box, full contact etc., manifestari care mentin institutia
in atentia bucurestenilor si sunt aducétoare de venituri.

Cu prilejul lansdrii spectacolelor importante ale institutiei, se vor organiza parade ale
animalelor in anumite zone ale orasului, acestea fiind mijlocul si metoda cea mai eficientd de

promovare i de publicitate, captind atentia cetitenilor si, mai ales, a presei.

F.1. Previzionarea evolutiei economico — financiari a institutiei pentru urmétorii 4 ani
(perioada proiectului de management), corelati cu resursele financiare necesar a fi alocate din

subventia acordata institutiei de ciitre Consiliul General al Municipiului Bucuresti;

PROIECT ANUL ANUL ANUL ANUL
BUGET 2015 2016 2017 2018
2015
1. Venituri totale, | 24.703.000 25.103.000 29.066.800 36.600.430 45.081.397
din care:
- venituri proprii 2.200.000 2.400.000 2.760.000 3.280.000 4.000.000
- subventii 22.503.000 22.703.000 26.306.800 33.320.430 41.081.397
2. Cheltuieli totale, 25.103.000 29.066.800 36.600.430 45.081.397
din care: 24.703.000
- cheltuieli de | 3.554.000 3.554.000 3.909.400 4.495.810 4.945.391
personal
- cheltuieli | 16.141.000 16.541.000 23.157.400 28.104.620 36.136.006
materiale, din care:
- cheltuieli cu | 6.285.000 6.685.000 12.030.000 13.420.000 19.520.000
proiectele culturale
- cheltuieli cul© 0 1.000.000 2.000.000 2.000.000
reparatiile capitale
- despagubiri civile | 4.197.000 4.197.000 0 0 0
- cheltuieli  de | 811.000 811.000 1.000.000 2.000.000 2.000.000
capital
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- Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

in cadrul proiectului managerial pentru anii 2015 — 2018 la cheltuieli de personal

previzionez sumele astfel:

- pentru anul 2015 total cheltuieli de personal 3.554.000 avdnd ca obiectiv nivelul
personalului angajat si a celor 7 noi angajati, cu respectarea legislatiei in vigoare;

- pentru anul 2016 total cheltuieli de personal 3.909.400 lei, avdnd ca obiectiv personalul
angajat la nivelul anului 2015, cu respectarea legislatiei in vigoare, cu o indexare de 10%.

- pentru anul 2017 total cheltuieli de personal 4.495.810 lei, avdnd ca obiectiv cresterea
numarului de personal peste nivelul statului de functii existent la nivelul anului 2015.

- pentru anul 2018 total cheltuieli de personal 4.495.391 lei, avind ca obiectiv cresterea

numdrului de personal fatd de anii anteriori.

1. Previzionarea veniturilor se concretizeazd pentru anul 2015 ca si venituri ale institutiei in

sumd de 2.400.000 lei, pentru anul 2016 in suma de 2.760.000 lei, in 2017 in sumi de
3.280.000 lei si in 2018 in suma de 4.000.000 lei.

F.2. Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in Anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate

in proiecte, cuprinsi in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioadia de management de 4 ani;

Pentru perioada 2015 — 2018 totalul investitiilor in programe se estimeazi a fi in suma de
49.520.000 lei distribuiti in cele 3 categorii de proiecte, astfel:
1. proiecte mici: 250.000 lei (0,50%);
2. proiecte medii: 570.000 lei (1.15%);
3. proiecte mari: 48.700.000 lei (98,35%).

Evolutia 1n timp a costurilor aferente proiectelor se concretizeazi astfel:
Anul 2015 ( aprilie-decembrie)— 4.550.000 lei

Anul 2016 — 12.030.000 lei

Anul 2017 - 13.420.000 lei

Anul 2018 —19.520.000 lei




F.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate, curpinsi in anexa 4;

Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de spectacol specificd institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate se inscrie pentru anii 2015 — 2018 intr-o linie ascendentd a

sumelor obtinute din vinzarea acestora, astfel:

Numiir bilete , Venituri propuse
Anul 2015( aprilie - | 83.000 Anul 2015 1.660.000
decembrie )
Anul 2016 135.000 Anul 2016 2.760.000
Anul 2017 164.000 Anul 2017 3.280.000
Anul 2018 180.000 Anul 2018 4.000.000




ANEXA?2

La caietul de obiective

Tabelul valori de referinti ale costurilor investitiei

Categorii de investitii in

Limite valorice ale investitiei

Limite valorice ale investitiei

proiecte in proiecte din perioada in proiecte propuse pentru
precedentd ( de la 01.01.2011 | perioada de management ( de
-31.12.2014) la 01.04.2015 - 31.12.2018)
) 2 (€))
Mici ( sub 50 mii lei) - 250.000
Medii ( de la 50 la 100 - 570.000
mii lei)
35.542.267 48.700.000

Mari ( peste 100 mii lei)
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Arena Magica

mare

1.600.000

1.600.000

Cei trei
mugchetari

mare

2.100.000

1.000.000

1.100.000

1.000.000

Un cowboy la circ

mare

2.000.000

2.000.000

Legenda lui Icar

mare

2.200.000

1.000.000

2.200.000

1.000.000

Triplu salt mortal

mare

2.200.000

2.200.000

Parada animalelor

mare

2.300.000

2.300.000

PROGRAMUL
“ TURNEU iIN
TARA”

mare

2.000.000

2.000.000

Lol B B

2.000.000

2.000.000

2.000.000

2.000.000

PROGRAM
DE LA
MAESTRU LA
DISCIPOL

mare

300.000

350.000

400.000

500.000

300.000

350.000

400.000

500.000

PROGRAM
“ LA SCOALA
CIRCULUI

mediu

55.000

65.000

75.000

90.000

55.000

65.000

75.000

90.000

PROGRAM
“RESPECT
PENTRU

ANIMALE”

mare

550.000

600.000

650.000

650.000

550.000

600.000

650.000

650.000

Corabia
degertului

mare

550.000

550.000

Sandokan

mare

600.000

600.000

Jocheu

mare

650.000

650.000

Cantdretii din
Bremen

mare

650.000

650.000

PROGRAM .
“CE FACEM IN
VACANTA?”

20.000

25.000

35.000

45.000

20.000

25.000

35.000

45.000

Cum s3 devii
maestru

mic

20.000

20.000

Scoala gaguriior

mic

25.000

25.000

Vreau sa fiu
clown

mic

35.000

35.000

icul dresor
N

mic

45.000

45.000
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ANEXA 4

La caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei, pe categorii de

bilete

Perioada Nr. de proiecte Numdr de Numar de Venituri propuse

proprii beneficiari bilete ( mii lei)
1 2 3 4 5
Anul de referintd 2014 5 82.766 79.120 2.266,87
Primul an ( din 9 99.600 83.000 1.660
.04.2015)

Anul 2 (2016) 13 162.000 135.000 2.760

Anul 3 (2017) 13 196.800 164.000 3.280

Anul 4 (2018) 14 216.000 180.000 4.000

Total ( 2015-2018) 49 674.400 562.000 11.700
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