Comisia de concurs pentru institutile publice de cultura de interes local al

Municipiului Bu urei;i constituitd conform DPG nr. 1874/2015
Nr. (DMRU) ..40948../11..08.12.20/ 5

RAPORT *)
privind stabilired rezultatului concursului pentru analizarea noului Proiect de
management al TEATRULUI DE COMEDIE pentru perioada 2016-2019
depus de domnul Manager (director) GHEORGHE MIHAITA

incheiat astizi 08.12.2015

Conform Referatului DCST/DMRU nr.3262/20.11.2015, respectiv.  nr.
10126/1/24.11.2015, aprobat de Primarul General, in perioada 27.11.2015-
08.12.2015 2015 's-a desfasurat concursul pentru analizarea noului Proiect de
management al Teatrului de Comedie pentru perioada 2016-2019 depus de catre
domnul Gheorghe MIHAITA. ;

Avand in vedere prevederilor art.7(5) din Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management si de solutionare a
contestatiilor pentru institutiile publice de culturd de interes local al municipiului
Bucuresti, Anexa nr.1 la DPG nr.1533 /2015 si tinand cont de notele obtinute

- in Etapa I, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU 10418/1/07.12.2015. si

- in Etapa I, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU . 10524/1/03.12.151n
vederea stabilirii rezultatului concursului, s-a calculat media aritmeticd a noteior

obtinute in Etapa | sill astfel :

o

Rezultatul
Proiect de management Teatrul Not3 Nota concursului (media
de Comedie pentru perioada Etapa | Etapa Il aritmetica a notelor
2016-2019 obtinute Tn Etapa |
si Etapa )
Manager (director) 9,69
GHEORGHE MIHAITA 2,18 A4

Conform prevederilor art.12 (3) din Regulamentul de organizare §i desfasurare a
concursului de proiecte de management si de solutionare a contestatiilor pentru
institutiile publice de cultura de interes local al municipiului Bucuresti, Anexa nr.1la
DPG nr.1533 /2015, ,...dacad proiectul de management a obtinut ca urmaré a
evaludrii nota minima 7, managerului i se incheie un nou contract de management,

in conditiile legii”

Avand in vedere cele de mai sus, in urma parcurgerii etapelor de concurs,
conform Regulamentului si calendarului aprobat, comisia a stabilit ca noul proiect de
management ESTE CONFORM / NU-ESTFE-CONFORM cu cerintele caietului de
obiective aprobat si domnul George MIHAITA poate incheia un nou contract de
management, in conditiile legii, pe perioada cuprinsa intre 01 .01.2016 si 31.12.2019.
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Comisia de concurs : - veaksxl &k Coumadie

Nume si prenume:

1. Eugen SIMION

2. Aurelia CORBEANU

3. Augustin FUEREA

4. Emil-Elizian BOROGHINA
5. Rodica PRECUPETU
6
7
8
9

. Alina-Ofelia MOLDOVAN
. Luminita- Ortansa CONSTANTIN
. Narcis-lonut AFRASINEi
. Daniela STANCULESCU
10. Geta DRAGOI
11. Vasile SAVOIU
12. Nicolae — Sorin MARGARIT

Secretariat:

- Monica ANASTASIU - CIOACA
- Pompilia STAN

- Luminita — Florentina IANCU

- Nicoleta SIMA

*) Originalul RAPORTULUI privind stabilirea rezultatului concursului, se pastreaza la
Directia Managementul Resurselor Umane in dosarul de concurs pentru institutiile
publice de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti.

Copia (conform cu originalul) a prezentului RAPORT se comunica Teatrului de
Comedie.
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A. Analiza socioculturaldi a mediului in care i desfisoard activitatea institufia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

a.l. institugii/organiza!ii' care se adreseazii aceleiasi comunititi;

Teatrul de Comedie este o institufie publica de culturd care isi desfagoara activitatea
in Bucuresti. Prin misiunea declaratd §i asumata dar si prin titulatura sa, acest teatru este
singurul din tard dedicat exclusiv genului comic.

Analiza socioculturald este un pas elementar in strategia de pozitionare a brandului.
Pentru o imagine de ansamblu asupra mediului in care este desfasurata activitatea Teatrului

de Comedie considerdim necesarad si o analiza succintd a mediului concurential.

Analiza mediului concurential

in Bucuresti exista 12 teatre finantate din bugetul de stat prin Ministerul Culturii
sau din bugetul local: Teatrul National “I.L Caragiale”, Teatrul Odeon, Teatrul Municipal
*Lucia Sturza Bulandra”, Teatrul “Constantin Nottara”, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul
Metropolis, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul Excelsior, Teatrul de Animatie Téndarica,
Teatrul “lon Creanga”, Opera Comicé pentru copii.

Alaturi de acestea activeazd si alte institutii de spectacole si concerte, dintre care
reprezentative sunt: Opera Nationaldi Roménd, Teatrul National de Operetd “lon Dacian™,
Filarmonica “George Enescu” si Circul & Variete Globus.
in ultimii ani fenomenul teatrului independent a luat amploare, devenind astfel un
concurent direct al teatrelor de repertoriu. Dintre teatrele independente care s-au remarcat
prin productii notabile amintim: Teatrul Act, Godot Cafe Teatru, Teatrul Luni de la Green
Hours, Teatrul de Arti, Teatrul Elisabeta, Unteatru etc.

In afard de institutiile de spectacole funcfioneazi si cinematografe subventionate sau
particulare care de asemenea fac concurend actului artistic realizat in institufiile de
spectacole §i concerte.

Asa cum este de notorietate in managemnt, in domeniul teatrului nu existd concurenta
perfectd ci doar imperfecta: produsele culturale nu pot fi identice, la fel si serviciile oferite de
o institutie Cu toate acestea, putem diferentia printre operatorii culturali dou& subcategorii

concurentiale, pe care le vom detalia.

! Prezentare succintd




r Concurenta formald (satisfac aceeasi nevoie prin produse diferite) se regaseste in raport cu
cinematografe, Circul & Variete Globus, Teatrul National de Opereta “lon Dacian”, Opera

[ gr P P

' Nationald Romana, Filarmonica “George Enescu”.

N Concurenti de tip oligopolist diferentiat (specificd tirilor cu economie capitalistd,

p ohgop p P

N presupune un numdr redus de ofertanti si produse diferentiate). Acest tip de concurentd se

[ manifesta in raport cu celelalte teatre din Bucuresti, subventionate sau particulare.

i Se poate observa cd institutiile concurente, la fel ca si Teatrul de Comedie, si-au

et p

i consolidat brandul bazandu-se pe: istoria institufiei, prin calitatea produselor §i prin actori

. vedetd care au ajutat la promovarea produselor culturale. Nu se remarcd campanii de
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marketing cu strategii pe termen lung, care s3 emitd mesaje clare. Nu au existat campanii
care si evidentieze o institutie. Prin urmare, putem concluziona ca in domeniul cultural, desi

evidenti la nivel teoretic si la nivel economic, concurenta nu este directd sau agresiva.

Pe de alté parte, avand in vedere apetenta publicului pentru acest gen, toate teatrele au
R in repertoriu comedii. Tocmai de aceea, Teatrul de Comedie isi propune sd riména lider in

domeniu printr-o politica repertoriald coerenta si calitatea serviciilor §i a produselor artistice.

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europenelinternagionalcz;

3 Proiectul “Surorile Heddei. Sustinerea femeilor artist in teatrul din Roménia §i Estul
| Europei ™ este unul dintre cele trei productii castigitoare ale grantului Ibsen Scholarships
i 2014.

or in anul 2015, Teatrul de Comedie a devenit partener, aldturi de Asociatia Roména

pentru Promovarea Artelor Spectacolului (ARPAS) intr-un proiect subventionat din fonduri

norvegiene.

Aportul Teatrului de Comedie a constat in asigurarea logisticii necesare

= spectacolului (spatiu de joc, personal tehnic) si suportarea pariala a costurilor de productie.

0 Acesta a fost conceput de criticul de teatru si curatorul Cristina Modreanu in numele
% Asociatiei Roméne pentru Promovarea Artelor Spectacolului §i se axeazd pe personajele
7} feminine ale lui Ibsen, folosindu-le ca instrument pentru aducerea in prim-plan a perspectivei

artistice feminine si pentru a sustine astfel femeile-artist din teatrul roménesc, extinzand apoi
conversafia si in Estul Europei. In acelasi timp, proiectul subliniazi importanta §i valoarea

pieselor lui Ibsen in contextul social §i artistic romanesc aflat in plind reinventare. Nu in

2 Lista programelor/proiectelor si o scurta descriere a lor
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ultimul rand, proiectul contribuie la re-imaginarea personajelor feminine ale lui Ibsen din
perspectiva secolului 21.

Scopul principal al proiectului este producerea a trei spectacole diferite regizate de
trei tinere regizoare cu susjinerea Teatrului de Comedie, Teatrului Odeon §i Teatrului Foarte
Mic.

_____ } Astfel, pe 4 iunie 2015, la Sala Noua, a avut loc avanpremiera spectacolului “Ibsen
Incorporated”, de Mihaela Michailov dupid Henrik Ibsen, in regia Catincai Dragénescu,

]
7 spectacol realizat in coproduciie cu Teatrul de Comedie. Sala Noua a gézduit 5 reprezentatii
- ale acestuia.

Pe termen scurt, beneficiul institufiei in urma acestui parteneriat consta in recdstigarea

publicului de nisa, format din acei spectatori interesaji de reflectarea socialului in teatru.

Lud L

Beneficiul pe termen lung este capitalul de imagine adus Teatrului de Comedie, ca instituie

moderna racordatd la realitatea teatrald, deoarece spectacolele Catincdi Draganescu sunt
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recunoscute ca fiind neconventionale. Un alt beneficiu este experienta castigata in derularea
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proiectelor cu fonduri europene.

in perioada 2016 — 2020 cu ajutorul angajatilor carea au absolvit cursul de formare

L b

profesionald in domeniul managementului de proiect, ne propunem sa participe la cel putin
un proiect in cadrul cdruia si fie accesate fonduri europene prin grantul Promovarea

diversitifii in cultura i artd in cadrul patrimoniului cultural european.

a.3. cunoasterea’ activitiitii institutici in/de citre comunitatea beneficiarii a acestora;

L

Teatrul de Comedie se adreseaza in primul rand publicului bucurestean, comunitéfii

Ld

metropolitane dar §i persoanelor care tranziteazi capitala sau locuiesc temporar aici (studenti,
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angajafi ai marilor companii etc.) Totodata, prin turneele periodice ale institufiei si

fod

participarilor la festivalurile de teatru din {ara, beneficiarii activitafii Teatrului de Comedie
J sunt si locuitorii altor orage (ex: Timigoara, Arad, Craiova, Oradea, lasi etc). Din acest motiv,

ne-am propus doua direcfii de promovare: una principald, axatd pe publicul bucurestean si

L

una secundard, adresata publicului din alte orase.

-

Institujia si-a consolidat in timp recunoasterea in comunitate prin calitatea productiilor

artistice dar i prin longevitatea si istoricul sau.

i g

Teatrul de Comedie a fost infiintat in 1961, iar primul séu director a fost Radu

>

Beligan. Inca de la infiingare, productiile teatrului au fost apreciate atat de publicul local, cét !\
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3 Lista acestor aciuni.
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si de publicul european. In anii ‘60 Teatrul de Comedie a parcurs o perioadi de sincronizare
artisticd cu migcarea teatrali mondiald, fapt dovedit de Premiul Teatrului Natiunilor pentru
“Cea mai buna participare nationala™ obtinut la Paris in 1963 cu spectacolele .,Rinocerii™ de
Eugéne lonesco. regia Lucian Giurchescu §i ,,Umbra” de Evghenii Svart §i ..Troilus si
Cresida” de William Shakespeare, ambele in regia lui David Esrig, ultimul dintre ele
obtinind de asemenea i premiul pentru cel mai bun spectacol.
Turneele din anii 1991-1992 in mai multe orage din Marea Britanie, Columbia, Venezuela si
Canada cu spectacolul ,,Visul unei nopji de vard” de William Shakespeare in regia lui
Alexandru Darie au readus Teatrul de Comedie pe cele mai importante scene internationale.
in august 2007 spectacolul ,Revizorul” de N.V Gogol, regizat de Horatiu Milaele a fost
prezentat in cadrul Festivalului International Fringe Edinburgh, prestatia trupei fiind
recompensatd cu cronci extrem de elogioase (4 stele din 5) in cotidienele britanice The
Times, The Independent, The Sunday Herald.

in cei 55 de ani de activitate Teatrul de Comedie a devenit un reper important pe harta
culturald a Bucurestiului, un atu fiind plasarea sa in Centrul Vechi, o zoni tranzitata zilnic de
mii de bucuresteni, dar si o zond de atractie turistica si culturald. Profitind de amplasare, in
cadrul Festivalului Comediei Roménesti — festCO dar §i cu alte ocazii (premiere, Ziua

Teatrului) au avut loc evenimente stradale care au crescut notorietatea institutiei.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovirii/activititi de PR/de strategii
media;

Managementul Teatrului de Comedie isi propune continuu imbunatatirea imaginii i
promovarea produselor sale, atat prin acfiuni de PR cét §i prin relajia cu mass media.

Actiunile de promovare si PR au fost folosite ca parte a unei campanii integrate de
marketing care are ca misiune consolidarea brandului §i consolidarea imaginii teatrului ca
institufie unicd pe plan nafional (prin specificul sau de comedie). Pentru a se impune in
mediul concurential dar si pentru a susfine unicitatea institufiei, campania generald este
coroborata cu strategiile particularizate pe proiecte si programe.

Strategia de marketing, cu componentele sale de PR §i promovare este expusi mai jos:
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Actiuni specifice pentru indeplinirea obiectivelor

1. Cresterea vizibilititii

Deplasarea productiilor proprii in alte orase prin turnee organizate cu ajutorul unor
firme de impresariat.

Participarea la festivaluri de teatru din fard

Parteneriate cu alte institutii de culturd (Arcub, UNATC)

Implementarea de noi programe cu impact pentru comunitate —Liber la Comedie,
Zambete pentru seniori, detaliate la punctul E)

Actiuni BTL ~ Ziua Teatrului, Gala Comediei Roménesti, evenimente din cadrul

festCO (detaliate la punctul E)

2. Fidelizarea publicului
Mentinerea standardului de calitate
Strategia de prej va fi intotdeauna raportata la puterea de cumpdrare a publicului
targetat
Apropierea de public §i cunoasterea acestuia prin chestionare de feedback la sediu
Invitatii oferite spectatorilor prin concursuri organizate pe pagina de Facebook sau pe
site-urile partenere (Ziarul Metropolis, Yorick.ro, Metropotam.ro, Orasulvechi.ro,
Radio Romania Cultural, Radio Bucuresti)

Comunicarea activitatilor teatrului prin canale tradijionale si canale newmedia
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3. Atragerea unor noi categorii

* [mplementarea unor noi programe (Debutul vedetei de maine, Zambete pentru seniori,
Regizori de film la Teatrul de Comedie)

* Implementarea unui nou proiect — spectacol pentru copii ,,Micul prin{” de Antoine de
Saint Exupery, regia Alexandru Dabija

»  Comunicare non-formala prin canale newmedia

* Implementarea unei noi directii repertoriale, de revitalizare a Teatrului, prin
programele Comedie neagra, Clasicii altfel, Regizori de film la Teatrul de Comedie,

Regizori mari la sala mica, etc.

Campaniile de promovare vor fi personalizate in functie de produsul cultural, Primul
pas in promovarea unei noi productii constd in identificarea elementelor care diferentiaza
spectacolul respectiv de celelalte si in identificarea categoriei de public cérora se adreseaza.
O dati stabilite aceste doud elemente fundamentale, campania de promovare se construieste
in jurul lor, folosind diverse vehicule.

Al doilea pas este stabilirea vizualului - afigul si caietul program care trebuie si sugereze
mesajul spectacolului.

Al treilea pas este inceperea campaniei de comunicare integrati de marketing. Folosirea
comunicdrii intergrate de marketing este o nevoie fireascé, pentru ca informatia sa ajungi la
un grup cat mai mare de beneficiari. Campania va avea intotdeauna un mesaj unitar gi va

contribui la atingerea obiectivelor de marketing.
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Deoarece publicul potenfial este divers, pentru a inregistra rezultate notabile in
promovarea evenimentelor, se va apela la tehnici de marketing de tip TTL (Through the Line
~ combinatie de Above the Line si Below the Line). Importanta marketingului traditional (de
tip ATL) este evidentd, deoarece foloseste comunicarea formal, prin canale deja cunoscute
care si-au dovedit eficacitatea in promovarea altor evenimente ale institufiei — spot radio §i
TV, macheti de presa, afig, panou publicitar etc. Promovare prin intermediul evenimentelor
(Ziua Teatrului, spectacole stradale in festCO, etc.) sau prin alte metode creative,
neconventionale (BTL) sunt recunoscute pentru sporirea memorabilitifii brandului.

Mai jos se regiseste o sintezd a actiunilor generale de promovare §i comunicare planuite

pentru perioada 2016-2019.
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Actiuni ATL Indoor

- caiete program

- afisarea programului la sediu

- afise la casa de bilete

- clipuri video din spectacole care
ruleazd pe plasmele amplasate in
foaierele celor trei sili si la casa de
bilete

- editarea unui catalog cu productiile
Teatrului din ultimii § ani

Actiuni ATL Outdoor

- mesh-uri pe cladire pentru fiecare
spectacol din repertoriu

- panouri stradale cu spectacolele din
repertoriu, sigla Teatrului sau festCO
(dupa caz)

- bannere festCO in Centrul Vechi

- flyere cu programul festCO

- prisma de mari dimensiuni amplasata in
fata Teatrului cu ocazia premierelor sau a
Festivalului Comediei Roménegsti -
festCO

Actiuni BTL cu ocazia Festivalului
Comediei Romainesti - festCO

- mascote care anun{a in Centrul Vechi
inceperea festCO

- animajie stradala care va avea loc in
fiecare an la deschiderea festCO

- materiale promotionale branduite cu
logo-ul festCO — (umbrele, brelocuri,
céni, pixuri, pungi etc)

- balon de mari dimensiuni cu sigla
Teatrului de Comedie amplasat la
Universitate pentru a creste
brand awerness-ul dar §i pentru generarea de
buzz
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1. Mass media

Presa scrisii §i presi online

emiterea comunicatelor de presi la
fiecare eveniment

interviuri acordate de actorii Teatrului
in diferite publicatii (Adevarul,
Jurnalul National, Teatrul Azi,
Yorick, Pro TV Magazin, etc)

aparitii in publicatiile de specialitate
(Teatrul Azi, Scena, Yorick, Dilema
Veche, Revista 22, Cultura,
Contemporanul, Luceafarul, Art Act
Magazin)

" National, Cotidianul, Ziarul financiar,

premierele teatrului vor apérea, in
baza parteneriatelor i in publicajii
care se adreseaza aceluiasi grup {intd
ca institujia (Adevarul, Jurnalul

Cronica Roména, Muze §i arme, Viaja
medicald,Forbes Life, The One etc)
aparitii in presa locala cu ocazia
turneelor desfasurate in provincie

Radio

difuzarea de interviuri, reportaje sau
spoturi audio pe diferite posturi de
radio cu audienta local si nafionald
(Radio Roménia Actualitati, Radio
Romania Cultural, Radio Romania
Bucuresti)

TV

~ culturale

reportaje, transmisiuni in direct de la
premiere si alte evenimente
parteneriat cu Realitatea TV (existent)
si alte televiziuni de stiri pentru
afisarea pe crawl a programului
sdptimdénal

prezentarea evenimentelor in
programe TV de larga audienta:
emisiuni matinale, jurnale de stiri si
jurnale culturale pe posturile TVR,
Antena 1, Pro TV, Bl TV

interviuri cu personalitafi artistice din
Teatrul de Comedie, prezentate in
emisiuni de stiri sau emisiuni
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2. Online - newsletter -se transmite o datd pe
sdptdimand unui numar de peste
20.000 de abonati

- afigarea sdptdmanala a programului pe
site-ul teatrului www.comedie.ro

- existenta unui cont de facebook al
Teatrului de Comedie cu peste 18.000
de abonati

- publicarea pe canalul youtube §i pe
contul de facebook al Teatrului a
fragmentelor video din spectacolele
sau evenimentele Teatrului

- aparitia cronicilor privind
spectacolele 5i evenimentele culturale
organizate de Teatrul de Comedie pe
blogurile de specialitate

- postarea pe site si pe facebook a
cronicilor publicate, participarilor la
festivaluri, premiile primite sau a altor
evenimente ce au legétura cu
activitatea teatrului

- preluarea programului siptimaénal al
Teatrului pe site-ul
www.orasulvechi.ro, www.port.ro,
www.7seri.ro si alte portale de
petrecere a timpului liber

3. Digital Signage - Parteneriat cu Blitz TV care va consta
in difuzarea de spoturi video cu
spectacolele Teatrului, pe reteaua de
televizoare din statiile de metrou

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate*

Aparitiile in presd din perioada 2012-2015 au contribuit la cresterea vizbilitatii
brandului si implicit la consolidarea acestuia. Obiectivul specific al mandatului trecut de a
incheia noi parteneriate media a fost realizat prin addugarea unei noi serii de parteneri:
Jurnalul national, Yorick, port.ro, orasulvechi.ro, 7 seri, Blitz TV, Roaba de Culturd, Art Act

Magazin, Magazinul Cocor, Realitatea TV, Antena 1 etc.

* Nu se vor atasa comunicate de presd, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici, recenzii, reportaje, anchete

etc.). ,«—\fl'«"
1 ‘
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Calitatea produselor culturale oferite de institutie, dar si legatura permanenta cu

jurnaligtii culturali a generat un numdr ridicat de cronici si aparifii in presa de specialitate

(Teatrul Azi, Scena.ro, Yorick.ro) dar gi aparifii pe blogurile personale ale cronicarilor.

Articolele apidrute in aceastd perioadd sunt in proportie de 98% pozitive sau neutre §i un

procent nesemnificativ negative, cele negative constind in cronici la spectacole.(conform

fig.2)

Situatia aparitiilor in presa

® informari neutre - gtiri §i
interviuri 54.2 %

# cronici pozitive - 35.6 %

& cronici negative la
spectacole - 2.2%

& aparitii radio §i TV - 7.8 %

Figura 2: situatia aparitiilor in presa

Dupi cum se poate observa din graficele aldturate, institutia beneficiazi de aparilii

frecvente in presa. Obiectivele setate pentru urmétorii ani sunt:

1.

Pastrarea unui numir de aparifii regulate in presd cu ocazia evenimentelor derulate
(premiere, activitd{i conexe, turnee) prin emiterea comunicatelor de presd §i o
campanie specificd de promovare.

Consolidarea relatiei cu jurnaligtii teatrali prin invitarea lor constantd la activitatile
teatrului.

Stabilirea unei relatii cu bloggerii cu ftrafic notabil (mihaibendeac.ro,
cristianchinabarta.ro, etc) pentru atragerea acelui segment din publicul finté care isi ia
informatia de pe internet. De asemenea, pitrunderea in mediul blogurilor sporegte

vizibilitatea Teatrului de Comedie.
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a.6. profilul/portretul beneficiarului actual’:

a.6.1 analiza datelor obtinute;

Prin specificul siu dar si prin oferta variatd a produselor culturale (comedii
bulevardiere, comedie neagrd etc), Teatrul atrage un public eterogen, care aparfine mai
multor categorii de vérsta. ( Fig. 3)

Pe parcursul ultimilor ani s-a constatat o crestere a segmentului de public 15 - 30 de
ani, justificati de programele desfisurate atdt in timpul acestui mandat céat si in mandatele
anterioare ~,, COMEDIA TINE LA TINEri®, .Jos Pilaria”, "Noi, Absolventii”, ,.Noi la Sala
Noua". Aceste programe contin spectacole montate de tineri regizori sub 30 de ani,
spectacole de licenta ale sectiei de Actorie de la UNATC (.,Noi, Absolventii™) si spectacole
ale trupelor de liceeni ( ,Jos Paldria™ ). O altd justificare a acestei cregteri este campania de
comunicare prin canale newmedia (site, Facebook, Youtube) intr-un stil non-formal, care se
adreseaza direct acestei generafii. Atragerea unui segment mai mare din aceasti categorie a
fost unul din obiectivele permanente ale Teatrului de Comedie, iar actiuni in aceasta directie

au fost incepute inca din anul 2002, deoarece atragerea unei noi categorii de beneficiari este o

realizare posibila doar in timp.

30%
25%
20%
% 60 + ani
15% 60
E50-60ani
10% £3140 - 50 ani
30 - 40 ani
5% £15-30ani

0% -

2015

Figura 3: Profilul beneficiarilor pe categorii de varstd

5 Comparativ cu ultimul raport.




oy

d bd L

L4

N

Lol

2.6.2 estimiiri pentru atragerca altor categorii de beneficiari

Atragerea unor noi categorii de public se poate face prin produsele culturale oferite
(prin programele implementate) §i prin marketarea corespunzatoare a acestora.

Din analiza datelor obfinute se poate observa cu usurinfa ca lipseste categoria de

varsta sub 15 ani, din cauza faptului ci acestia sunt spectatori sporadici, veniti aléturi de
pirinti la spectacole. in prezent nu existd spectacole dedicate acestui segment de vérsta, de
aceea ne propunem s3 acoperim aceastd lipsd prin montarea unui spectacol care sa se
adreseze intregii familii. Astfel, in a doua parte a anului 2016 va avea loc premiera
spectacolului Micul Print de Antoine de Saint-Exupery in regia lui Alexandru Dabija.
Deoarece Teatrul de Comedie nu este un teatru pentru copii, misiunea sa nu inglobeazd

montirile pentru acest segment, iar acest proiect punctual are ca scop familiarizarea copiilor

sub 15 ani cu brandul Teatrului de Comedie §i atragerea lor cétre zona culturala.

Programe implementate in perioada 2016-2019 pentru atragerea unor noi

categorii de beneficiari

roxecté or.
O daté pe an.

Acces gratuit pentru elevii | Elevi de liceu
liceelor din Bucuresti, cu 17-19 mai a
| prilejul Zilei fiecarui an.
- { Adolescentilor.
Comedia fine la - | Concurs de proiecte Preponderent categoria | O daté pe an. | In luna mai g
TINEn o pentru regizorii pana in 35 | de varstd 15-30 de ani. fiecarui an.

de ani.

| Gaizduirea celei mai bune | Preponderent categoria | O data pe an. In luna

; : productii din Gala | de varsta 15-30 de ani si septembrie a
Absolventilor UNATC. | jurnalisti teatrali. fiecarui an.
Ténirul regizor selectat va
monta la Sala Noud in

stagiunea urmdtoare.

Se vor juca spectacole si | Elevi de liceu cuacces | O data pe an In luna

se vor organiza intalniri cu | redus la actele culturale | sevajucain | noiembriea

{ actori in liceele periferice. 13 licee. fiecarui an.

0 O T A (O
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N Z@mbeﬁg pentru | Acces gratuit pentru Categoria de vérsta 60+. | O datd pe an. | 1 oct. 2016
[] scpiq;i pensionarii cu venituri 1 oct. 2017
- Lo mici, cu ocazia Zilei 3 oct. 2018
L e Internationale a 2 oct. 2019

| Persoanelor Virstnice.

Regizori de film | Montarea unor spectacole | Cinefili de toate decembrie

de teatru de catre Nae varstele. 2018
| Caranfil si Radu Jude, decembrie

cunoscuti regizori de film. 2019

la Teatrul de

a.7. beneficiarul-tinta al activititilor institutiei:
a.7.1 pe termen scurt;

Fidelizarea actualului public (descris la punctul a.6) este o strategie pe termen scurt

implementata atat prin péstrarea standardelor de calitate in serviciile si produsele oferite cat si
prin diverse metode de fidelizare — diversificarea ofertei, concursuri cu premii in bilete,
posibilitatea abondrii la newsletter, interfatd prietenoasd a site-ului. Fidelizarea publicului
este un deziderat indrizne{ avind in vedere faptul cé Barometrul cultural pe 2014 precizeazi:
Asistam la un fenomen de alfabetizare de consum, yi nu de fidelizare a spectatorilor. Cu toate

acestea nu considerim cé fidelizarea este imposibila.

a.7.2 pe termen lung;

Ooooo0ooooooooDoOnnn

in prezent publicul nostru inglobeaza toate categoriile de varsta (peste 15 ani), iar pe

termen lung preconizam pastrarea acestor categorii.

i

In ultimii ani, in Romania, numdrul respondentilor care au participat la cel putin un

o
¢ E
Loed

spectacol de teatru, operd sau muzicd clasicd inregistreazd o cregtere constantd (...) in salile
de spectacol au aparut publicuri noi, din alte categorii de consumatori.’

Pornind de la aceastad constatare ne propunem sa identificim (prin sondajele descrise
la punctul a.8) noi categorii de consumatori, ca mai apoi, dupd stabilirea canalelor de
comunicare la care acestia sunt receptivi, sd ii transforma@m in public al Teatrului de
Comedie.

In prezent existd doud categorii de public pentru care au fost gindite programe si

proiecte atractive.

¢ Barometrul cuitural 2014

oo bcofodogd
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liceeni — in vederea familiarizarii acestora cu spectacolele teatrului §i cu
brandul institutiei se vor implementa programele COMEDIA la tine-n liceu
(se vor juca spectacole si se vor organiza intdlniri cu actori in liceele
periferice) si Liceenii la Teatru (acces gratuit pentru elevii liceelor din
Bucuresti, cu prilejul Zilei Adolescentilor).

Citeva din spectacolele care urmeaza a fi montate (,Nasol” de George F.
Walker, ,.Emancipare™ de Radu lacoban, ,,Artificii” de Elena Morar) vorbesc
despre problemele adolescentilor, fiind modalitatea optimé de a atrage aceastd
categorie de varsta,

copii sub 15 ani - ,,Micul prin{” de Antoine de Saint Exupery va fi montat de
Alexandru Dabija in anul 2016 si este un spectacol care se adreseazi intregii
familii. Prin acesta, ne dorim sa familiarizim publicul foarte tandr cu

brandul Teatrului de Comedie.

a.8. descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul

informatiilor: studii, cercetiiri, alte surse de informare);

Pe parcursul stagiunilor trecute au fost efectuate sondaje interne, la nivel micro, prin

chestionare de feedback date spectatorilor. Datele culese din acestea au fost prelucrate de

Departamentul de Asistenta Dramaturgica §i Marketing si se regédsesc in tabelul urmator:

umparar

{5 -30 ani

informar
Site si Facebook Preponderent online | Piese contemporane, montiri ale

L T R

Ll

dobd

tinerilor regizori, in mica masura

piese clasice

30 - 50 ani | Site, Facebook, presa | Preponderent online | Piese clasice §i contemporane; aleg

spectacolul in functie de distributie

50 - 60 ani | Site, presa, uneori FB | Online si casa de Piese clasice §i contemporane, aleg
bilete spectacolul in functie de distributie

si autor
60 + Casa de bilete gi presd | Casa de bilete Piese clasice sau regizori consacrati

in luna mai a anului 2013 a fost efectuat un studiu calitativ privind cunoagterea
beneficiarilor direci i a preferinfelor acestora. Acest studiu a urmarit :

- profilul beneficiarului

g Ll
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motivele pentru care vine la Teatrul de Comedie

frecventa consumului cultural

- modalitatea de informare despre produsele Teatrului de Comedie

A fost dat spre completare un numir de 600 de chestionare dintre care au fost considerate
valide 400, care au stat la baza analizei care urmeaza.

Studiul a fost elaborat si implementat in colaborare cu studentii UNATC din cadrul
Departamentului Studii Teatrale sub indrumarea catedrei de Management condusa de Carmen
Croitoru.

Interpretarea datelor obtinute a relevat faptul ca publicul Teatrului de Comedie este
consumator frecvent de culturd, 43% dintre respondenti afirmédnd c@ merg la teatru o daté pe
luna, in vreme ce doar 6% merg la teatru doar o datd pe an. Factorul de decizie in ceea ce
priveste spectacolul ales il constituie actorii din distributie, pentru 62% dintre cei chestionati.
Cu toate acestea, 53.5% dintre spectatori au declarat ca aleg productiile Teatrului de Comedie
datorité specificului acestuia si 32.75% vin aici fiind atrasi de vedetele teatrului. in ceea ce
priveste informarea asupra spectacolelor §i programului, 58.75% isi iau aceste informatii de
pe site-ul institugiei §i doar 17% din mass-media, lucru care accentueazd importania site-ului
ca vehicul de promovare. In final, ca alternativa de petrecere a timpului liber, cei intrebati au

ales in proportie de 54.5% plimbarile in aer liber si 25% mersul la cinematograf.

Pentru a putea veni in intimpinarea dorintelor spectatorilor nostri §i pentru a putea
crea o ofertd culturald care sd corespundd profilului acestora, va fi continuata sondarea
publicului prin acfiuni punctuale.

La fiecare final de stagiune vor fi acordate spectatorilor chestionare de feedback care
vor contine intrebdri legate de oferta culturalad §i de experienfa generala traitd la Teatrul de
Comedie.

in 2016 se va efectua o sondare calitativa prin trimiterea pe e-mail a chestionarelor
cétre persoanele abomate la newsletter (peste 20.000). Dacd rata de raspuns va depasi 20%,
chestionarele online vor fi reluate in 2018.

Tot in stagiunea 2016-2017 ne propunem un studiu de piatd amplu, care si se

desfagoare in parteneriat cu Facultatea de Sociologie, IMAS sau Institutul National pentru

o

Cercetare si Formare Profesionala.
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a.9. utilizarea spatiilor institutici;’

In perioada 2012 — 2015, Teatrul de Comedie a beneficiat de 4 sili de spectacole —
Sala Radu Beligan si Sala Studio aflate in sediul din strada Sf. Dumitru nr. 2, sector 3, Sala
Noui amplasati in strada Sf. Vineri nr. 11, sector 3, la aproximativ 5 minute de Centrul
Vechi si Sala Teatrul Teatrelor din cadrul spatiului expozitional ROMEXPO. in prezent,
aceasta din urma nu mai este utilizata pentru prezentarea spectacolelor Teatrului de Comedie.

Sala Radu Beligan (Sala Mare) are o capacitate de 317 locuri. Foaierul acestei sili
este un spatiu optim de socializare. Bannerul de mari dimensiuni cu intreaga trupa de actori a
teatrului, confera o identitate aparte. De asemenea, foaierul salii gizduieste periodic
vernisajele unor expozitii de pictura sau artd contemporani. Sala este prevézuta cu sistem de
aer condifionat, iar spectatorii au acces la garderoba pentru un plus de confort pe durata
spectacolului. Din luna noiembrie a anului curent au fost montate pe fatada teatrului casete
luminoase de mari dimensiuni, cu afisele spectacolelor din repertoriu, conferind clidirii un
aspect modern.

Sala Studio are o capacitate de 60 — 70 de locuri (dupa caz, in funcjie de amplasarea
decorului), beneficiazi de aer condifionat gi acces la garderoba. Foaierul acestei sili, desi de
dimensiuni reduse, ofera publicului o ambiania placuta.

Sala Noui, situati pe strada Sf. Vineri, functioneaza in spatiul fostului atelier de
tamplarie al Teatrului de Comedie. Acest spafiu a fost reamenajat pentru a deveni o sald de
teatru moderni, ce oferd posibilitati diferite de montare. Cu o capacitate de 60 ~ 70 de locuri
(in functie de scenografia fiecéirei montiri), acest spafiu este destinat incd de la infiinjare
tinerilor creatori care si-au demonstrat din timpul facultatii potentialul.

Atelier 030202 este un spafiu expozitional al carui curator este artistul vizual Mihai
Zgondoiu. Situat la parterul cladirii din str. Sf. Vineri, acesta este un punct de interes in
peisajul bucuregtean, fapt confirmat de numeroasele vernisaje de artdi contemporand
organizate dar §i de participarile la: Bucharest Biennale 6, Targul International de la Viena —
Fair, Noaptea Albd a Galeriilor #5, #6 , Bucuresti, UNArte 150 de ani. Site-ul
www.theculturetrip.com situeazi Galeria Atelier 030202 in top 10 cele mai bune galerii de

artd contemporand din Romania.

7 Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de produé(ie, administrative, alte Spa;ii folosite de

instituyie.
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0 a.10. propuneri de imbunititiri ale spatiilor: modificiri, extinderi, reparatii, reabilitiri,
(] dupi caz.
Pentru perioada 2016 ~ 2019, prin bugetul de venituri §i cheltuieli al institutiei au fost
L prevazute sume necesare efectudrii unor lucrdri de reparatii la imobilele din patrimoniul
1 propriu.
[ Astfel, pentru anul 2016 se propune efectuarea urmatoarelor lucriri de reparatii curente :
M = efectuarea unor lucrdri de reparafii curentefigienizare a subsolului imobilului din str.
Sf. Dumitr nr. 2 si a sediului parter si subsol din str. Smardan nr.18
Ol » refacerea curtilor interioare, pentru a putea fi utilizate in conditii optime pentru
depozitarea decorurilor de dimensiuni mari care nu pot fi deplasate
L) ® lucrari de revizie §i reparafii instalatiile de stingere cu apd (pompe, electromotoare,
L vane, robinefi, furtune etc.)
(3 Pentru perioada 2017 — 2019, in functie de creditele bugetare aprobate cu aceastd destinatie
se vor fundamenta, punctual, tipurile de lucrdri de reparatii necesare pentru intrefinerea si
] buna functionare a instalatiilor din dotare §i a imobilelor definute in patrimoniu.
0l Pentru imbunititirea vizibilititii, la Sala Noua vor fi expuse bannere de mari dimensiuni cu
[j afisele spectacolelor din repertoriul curent al acestei sili.
i
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B. Analiza activitiitii profesionale a institutiei 5i propuneri privind imbunititirea

acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

Comedii clasice

.La pulce”

.. Tartuffe™

»~Pescarusul”

Steaua fard nume”

,,Cea mai puternicd™

.0 scrisoare

pierdutd”

.Revizorul”

,Avarul indragostit”

..Poiana boilor™

- montdrile pieselor clasice atrag si fidelizeaza
spectatorii de peste 40 de ani. In cei 4 ani s-a
observat un procent constant al acestor categorii de

varsti. (figura 3)

15 N OO0 N TN IO T O N [ 0

Factorul uman”

.,Cum am invatat sa
conduc™

LJratul”

e €SCU™
Comedii .In plina glorie!™ - aceste proiecte sunt destinate in principal
Contemporane | ,La vita e bella” spectatorilor pana in 30 de ani, care prefera conform
..Bani din cer” sondajelor interne (conform a.8) doar in micd
Spiritul de familie” | mésurd piesele clasice.
Acasa la tata” Eficacitatea acestor proiecte este evidenta deoarece
.Zapezile de s-a inregistrat o crestere de 4% in segmentul de
altadata™ varsta 15-30 de ani in ultimii 4 ani.
..Un cuplu ciudat”
..Elling”
Poker”
Surorile .ibsen - recagtigarea publicului de nisa creat o daté cu
Heddei Incorporated™ Programe alternative, inifiat in stagiunea 2012-2013.
Noi la Sala »~Directorul - atragerea publicului tinar
Noua Executiv? - sprijinirea tinerilor creatori

g/;‘:iui
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b.2. analiza participirii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri ete. (in tari, la

nivel national/international, in Uniunea Europeani, dupi caz, in alte state);

in perioada 2012-2014 Teatrul a avut loc peste 70 de participari la festivaluri si

turnee. Dintre festivalurile importante la care au fost invitate productiile Teatrului de

Comedie menfionam:

| 28 martie | Revizorul Gala Teatrului Focséinean editia a XVI-a
. S mai O scrisoare pierduta Festivalul de teatru , Caracal
26 mai O scrisoare pierduta Festivalul International de Teatru, Sibiu
(ed. a XX-a)
: 4 iunie Clinica Stagiunea “Primavara Culturala” - Calarasi
22 iunie Mogtenitoarea Festivalul Teatrelor de Proiect edifia I, Ploiesti
:‘\ 24 iulie Mostenitoarea Festivalul de Teatru “Ariel”, Rdmnicu Valcea
17 august | Crize Festivalul National de Teatru Ideo Ideis,
. ’ ’A Alexandria
: 26 sept. Parfum de viatd Festivalul Internafional de Teatru Scurt , Oradea
. 8 oct. O scrisoare pierduta Festivalul Umorului "Constantin Tanase”, editia a
2012 XXl-a, Vashi
g 10 oct. O scrisoare pierduta Festivalul ”Zile si nopti” de Teatru European,
. Briila
. (22 oct, O scrisoare pierduta Teatrul National Timisoara
L 27 oct. Poker Festivalul Teatrelor Dundrene edifia a XV-a,
Giurgiu
r 19 nov. O scrisoare pierduta Festivalul National de Teatru "Toma Caragiu”,
’ Ploiesti
: 10 nov. Femeia care si-a pierdut | Festivalul de Dramaturgie Contemporani editia a
_ Jartierele XXI1V- a, Bragov
o 13 nov. Spiritul de familie Festivalul de Dramaturgie Contemporana editia a
. XXI1V, Brasov
15 mai Pescarugul Festivalul de Teatru, Caracal, editia a Ill-a
| 18 mai Femeia care §i-a pierdut | Festivalul de Teatru Caracal, editia a I1l-a
jartierele

AA~tE
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10 august Femexamcél»rév $i-a pne}dut .Fé‘s—t{\"z‘ﬂumde Teatru Tanar Ideo Ideis, |
jartierele Alexandria, edifia a Vill-a
| 22 sept. Urdtul Festivalul International de Teatru scurt Oradea,
edijia a XI1X-a
4 oct. Urétul Festivalul Zile si Nopti editia a VIII-a , Briila
18 oct. Revizorul Festivalul Teatru pe Drumul Sarii, editia a [I-a,
Turda
27 oct Uratul Festivalul Nafional de Teatru edifia XXIIl-a
2 nov.
9 nov. Acasa la tata Festivalul de Teatru Toma Caragiu, editia a I1l-a,
Ploiesti
28 aprilie | Spiritul de familie Festivalul de Teatru — editia a IV-a, Caracal
17 mai Bani din cer Festivalul ,,Saptamana Comediei”, Bragov
19 sept. Revizorul Festival Maliele, Teatrul de pe Lipscani,
: Bucuresti
{20 sept. Femeia care si-a pierdut | Fest pe Lipscani, Bucuresti
2014 jartierele
20 oct. Spiritul de familie Festivalului National de Comedie,
edifia a XXVI-a, Galati
28 nov. Acasi la tata Festivalul de Dramaturgie Contemporana edifia
a XXV-a, Brasov
15 dec. Revizorul Casa de Cultura a Sindicatelor, Cluj
16 dec. Revizorul Centrul Cultural ,,Reduta”, Brasov

Participarile constante la festivalurile de teatru din intraga fard au un rol major in

cresterea notorietdtii (nivelul de brand awareness) si implicit la cresterea increderii

consumatorilor de culturd in acest brand, fapt care contribuie semnificativ in decizia de

cumpdrare. O alti consecin{d a deplasdrilor este factorului de marketing pe cale orala (WoM-

word of mouth) 1a nivel national dar §i consolidarea imaginii de institutie unica pe plan local

si asocierea sa in mintea consumatorului, cu comedii de calitate, Pe viitor se va péstra aceasta

mobilitate. Brandul Teatrului de Comedie trebuie insa si redevind cunoscut §i in afara {drii,

“asa cum se intdmpla in anii *60 si in anii *90 cand Teatrul a avut turnee in Europa §i America -

22
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de Sud. Pentru ca acest lucru sa fie mai mult decat un deziderat, se va incerca atragerea de

sponsoriziri pentru susfinerea turneelor in afara tarii.

b.3. analiza misiunii actuale a institutici: ce mesaj poarta institufia, cum este perceputi,

factori de succes si elemente de valorizare sociali, asteptiri ale beneficiarilor etc.;

Misiunea institufiei este de a contribui la dezvoltarea culturald a comunitdfii prin
realizarea §i prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase, dedicate in
principal genmdui comic. Totodatd, Teatrul de Comedie se implicd activ §i permanent in
realizarea unor activitdfi culturale de anvergurd care sa reflecte tendintele actuale in arta
teatrald, asigurdnd astfel o prezentd constantd a institufiei in circuitul culttral local,

nafional, european §i international,

Mesajul transmis de misiune este acela al dezvoltirii culturale in beneficiul
comunitatii.

Perceptia oamenilor de specialitate este una pozitiva, lucru reflectat in cronicile
apérute in decursul anilor, iar percepfia publicului larg este de asemenea pozitiva, fapt
sustinut de numarul mare de beneficiari.

Factori de succes pe care Teatrul de Comedie a mizat intotdeauna sunt strategia
repertoriala, actorii vedete si regizorii importanti care au fost invitati si monteze.

Elementele de valorizare sociali constau in caracterul educativ si valoarea morala
pe care le au spectacolele noastre, pornind de la dictonul ridendo castigat mores.

Asteptiirile bencficiarilor sunt indisolubil legate de calitatea produselor, de regésirea
actorilor vedeta in distribuii §i de factorul de divertisment.

Misiunea actuald a institufiei reflectd interesul §i gradul de implicare in comunitatea in
care activeazd. De asemenea, demonstreaza dezideratul de pozifionare a brandului la nivel
local si international. Cu toate acestea, considerdm cé misiunea actuala este generald si un

minus il reprezintd faptul cd nu se pune accent pe unicitatea institutiei prin specificul siu de

comedie.
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b.4. concluzii:
b.4.1 reformularea mesajului, dupi caz;

Nu considerim ci este necesari reformularea misiunii actuale.
b.4.2 descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

Teatrul de Comedie s-a remarcat prin calitatea produselor culturale oferite, fapt atestat
de numeroasele participari la festivaluri de teatru, cronici pozitive la spectacole $i numarul
spectatorilor (in medie peste 45.000 anual).

Pe de alta parte, pastrarea identitd{ii vizuale (logo-ul Teatrului de Comedie este acelasi incd
din anul 2002) intr-o manierd unitar3 pe toate materialele promotionale au ficut in timp ca
sigla Teatrului si devind un element vizual recognoscibil, fapt care contribuie la consolidarea
brandului si cresterea increderii consumatorilor de culturd in acesta, ceea ce contribuie
semnificativ la decizia de cumpdrare.

Aceste elemente au facut ca institujia sd fie perceputd ca un punct important pe harta

culturald a Romaniel.

DIRECTII DE ACTIVITATE PENTRU iNDEPLINIREA MISIUNII

1. Implementarea unui management strategic eficient
Planificarea strategici este o condijie indispensabild unei institutii care isi propune sa
atingd un nivel inalt de performanti. Eficacitatea strategiilor implementate poate fi stabilita
prin monitorizarea periodica a proiectelor si efectelor pentru a stabili daca si ce obiective au
fost atinse. in conditiile in care efectele nu vor fi cele dorite, strategia va fi revizuita.
Managementul Teatrului de Comedie va fi unul deschis, capabil de a schimba directia pornita
daca se dovedeste a fi ineficientd. Schimbarea in planul de management este o reguld
importanta pe care business management-ul nu se fereste sa o foloseasca de fiecare daté cind
este necesard. Domeniul cultural se confruntd de asemenea cu o dozi de imprevizibilitate,
fiind vitald capabilitatea de a opera schimbari operationale, sau in situafii extreme chiar
strategice.
Primul pas citre un management strategic eficient a fost facut prin planificarea

repertoriald pentru urmétorii 4 ani, planificare supusd dezbaterilor in consiliul artistic §i

consiliul administrativ.

~ Avand in vedere ca managementul eficient nu exclude nici situaiile de criza care pot

apirea, iar in cazul unui teatru, acestea pot fi cauzate in primul rind de nerespectarea
24




termenelor de citre regizorii antamati, va exista un plan de rezervd care sa cuprinda inlocuiri

Cl

Ej are regizorilor acolo unde este necesar. Tabelul urmétor prezintd pasii care trebuie urmati
pentru un management strategic.
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U Figura 4

]

E] 2. Montarea productiilor valoroase din punct de vedere artistic

] Punctul cel mai important din misiunea noastra este montarea spectacolelor de calitate.

] in acest sens, managementul face eforturi ca producliile si fie notabile din punct de

- vedere artistic, prin cooptarea regizorilor importan{i §i montarea unor texte valoroase

care au impact prin temele abordate.

Ll Desi calitatea artistici este un termen subiectiv, ne propunem si il cuantificim prin
™y o e " N
s numirul de spectactori §i feedback-ul pozitiv din partea mass-mediei dar §i prin
i dimensiunea educativi si sociald a temelor abordate.

ey
«

sa A

3. Promovarea activitiitii in grupurile {inti

Planul de marketing i PR (expus pe larg la pct a.4) este orientat spre:

grupurile tinta (persoane de peste 15 ani, preponderent din Bucuresti)

= - promovarea brandului

L - promovarea productiilor proprii.

C Promovare va fi facutd prin toate mijloacele avute la dispozilie, atat pentru proiectele
i din planul minimal cét §i pentru alte activitafi ale teatrului.

r Pentru cresterea notorietdfii in comunitate vor fi continuate evenimentele stradale cu
EZ} ocazia festCO, Ziua Teatrului §i in special turneele in diferite orase din tara.

L]
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4. Implementarea programelor sociale

J

o Teatrul de Comedie a ales sa dezvolte 2 programe dedicate unor categorii sociale
:j defavorizate din perspectiva accesului la culturd: adolescenfii §i pensionarii.
- Adolescentii, in special cei care provin din familii numeroase, depinzéand in totalitate
] de périnti din punct de vedere financiar, le este redus accesul catre culturd. De aceea
A am creat proiectul COMEDIA Ia tine-n liceu in cadrul céruia se vor juca specacole in
K liceele din zona metropolitand, urmate de dezbateri cu actorii teatrului nostru.

Cealaltd categorie spre care ne orientim este cea a persoanelor varstnice, care de

asemenea intdmpind greutdfi financiare (pensionarii cu venituri mici). Pentru acestia

3 am creat programul ZAMBETE PENTRU SENIORI care oferd acces gratuit la
n spectacolele noastre cu ocazia Zilei Internationale a Persoanelor Varstnice.

A Cele doud programe vor fi implementate incepdnd cu stagiunea 2016-2017. Prin
N aceastd actiune se pastreazad interesul permanent al Teatrului de Comedie fa{d de
7 pistrarea gradului ridicat de accesibilitate la cultura.

E 5. Servicii de calitate

Deoarece stim cdt de importantd este intreaga expericntd triita la teatru, calitatea
> produselor este dublati de calitatea serviciilor. Pentru a oferi consumatorilor de
J culturd o experientd incurajatoare, am facilitat achizifia biletelor prin platforma de
o cumpiirare online care poate fi accesata direct din site-ul nostru §i care nu presupune
7 comisioane. Pe de altd parte, interfaja noastra (personalul de sala si de la casa de bilete)
] este instruit si raispunda prompt §i amabil cerinfelor publicului.

]
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C) Analiza organizirii institutiei si propuneri de restrcturare si/sau de reorganizare,
dupi caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

Actele normative interne care reglementeaza functionarea Teatrului de Comedie sunt:
Regulamentul de Organizare §i Functionare, Regulamentul de Ordine Interioard si
Organigrama.

Reglementdrile mentionate acoperd urmatoarele domenii: structura organizatorica, scopul si
obiectul de activitate, patrimoniul, drepturile §i obligatiile anagajatilor, securitatea si
sandtatea in munca, protectia muncii, raspunderea disciplinara.

in ceea ce priveste legislatia specifici activitatii Teatrului de Comedie, aceasta
reglementeaza aspectele generale §i comune functiondrii unitafilor bugetare in domeniul

muncii §i financiar - fiscal sau aspectele specifice ale acestor unitifi de culturd §i creatie

artistica.

c¢.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;
Documentele care reglementeaza funcfionarea institutiei sunt:
= Organigrama care defineste structurile interne;
= Statul de functii care prevede componenta structurilor interne §i
* Regulamentul de Organizare §i Functionare care reglementeaza atributiile pe
structuri si interacfiunea dintre acestea pentru realizarea obiectului de activitate al
institutiei.
La momentul actual considerim necesard modificarea structurii organizatorice a teatrului §i,
in consecintd, in trimestul I al anului 2016 o vom inainta spre aprobarea structurilor

competente din Primdria Municipiului Bucuresti documentele necesare in vederea

reorganizarii.

Astfel, reorganizarea se va efectua la nivel de:
* statul de functii, prin care se propune cresterea numirului de posturi cu 31, din
diverse domenii de activitate ale institufiei, preponderent artistic §i deservire scena
» organigrama, prin care se solicitd aprobarea unor noi structuri organizatorice
(servicii §i compartimente) in functie de numdrul de personal aprobat prin statul de

functii




o

-1
o
: = Regulamentul de Organizare si Functionare va fi actualizat conform noii
7 4 8 $
) organigrame, in vederea realizarea obiectivelor specifice ale institutiei in noui
1 gamg P
) structurd organizatorica.
]
] Modificarile §i completirile organigramei, prin majorarea numérului de posturi sunt
J datorate necesitiifii de completare si intinerire a trupei de actori, cat $i completirii
numirului de personal tehnic deservire sceni pentru asigurarea conditiilor de
p p g
desfisurare a spectacolelor, in paralel, in toate cele trei sili de spectacole.
7 P P P
. Precizim faptul cii actuala structurd nu permite desfiisurarea in regim concomitent a
q spectacolelor.
' Mentiondm, totodatd, cd structura organizatorica a fost restructuratd in anul 2010, conform
J revederilor legislative care impuneau o reducere semnificativa a numarului de personal in
P P P
] institutiile bugetare.
7 Astfel, de 1a 165 numiir de personal aprobat la 1 ianuarie 2010, s-a ajuns la 115 la 1 iulie
, 2010, respectiv o reducere de 50 de posturi.
7 P P
. Ulterior, 1a 1 iulie 2013 cind numirul de personal aprobat a trebuit redus cu numérul
4 osturilor vacante, altele decit cele unice, numirul de personal a ajuns la 106 persoane,
7 p P ) p
numar aprobat §i in prezent. ,
4 Aceasta face, cii incepdnd cu acea datd, Teatrul de Comedie funcfioneazi cu un numir de
2 personal Ia limita minimil pentru o singuri sald de spectacole, ceea ce atrage dupi sine
p g P £ p
7] imposibilitatea desfasurarii activititii la nivelul dorit.
7 Aratam, astfel, ca suntem singurul teatru din Bucuresti cu 3 siili de spectacole care
9 functioneaza cu un numir de personal asa de mic.
3 De aceea, ca urmare a solicitdrii de majorare a numirului de personl, preconizam si
’ reorganizarea unor servicii, precum si realocarea resurselor umane intre compartimente
it P 3 P
d pentru coordonarea §i revitalizarea activitafii pentru o functionare eficienta.
2 In acelasi timp, este necesara si refacerea Regulamentului de Ordine Internd, din cauza unor
a3 modificari legislative, ceea ce implica corelarea acestora cu prevederile Regulamentului.
B
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c.3. functionarea institufiilor delegiirii responsabilitatilor: analiza activititii consiliilor
de conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a

limitelor de competente in cadrul conducerii institutiei

in cadrul institutiei funcfioneazid Consiliul Administrativ si Consiliului Artistic,
care, prin activitatea specificd joacd un rol important in luarea unor decizii atdt pentru
organizarea §i desfasurarea activitifii funcfionale, cit §i pentru realizarea proiectelor culturale
si a intregii activitati artistice a teatrului. In luna noiembrie a anului curent au avut loc
intdlniri cu cele doud consilii, iar pe viitor ne propunem intrunirea celor doua consilii o dati
la 2 luni.
De asemenea, prin Regulamentul de Organizare si Functionare sunt stabilite responsabilitatile

persoanelor din conducerea institutiei, precum si delegirile de competente.

cd4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind

cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului

Anual se face o analizi a nivelului de perfectionare a personalului, structurata pe
funcfii de execujie sau conducere §i pe specialitdfi. Ca urmare a acestei analize se fac
propuneri de catre sefii de servicii §i se intocmeste un plan anual pentru cursuri de
perfectionare in vederea cresterii gradului de profesionalism si 0 mai buna intelegere si
aplicare a modificérilor legislative sau tehnice din domeniu.

Dezvoltarea profesionald este un proces complex, al carui obiectiv principal este insugirea
permanentd de noi cunogtin{e, in pas cu modificirile intervenite.

Din pacate, in domeniul cultural intimpinim probleme in perfectionarea personalului
tehnic de scend, in spefd, nu se organizeazi cursuri pentru niciuna din meseriile auxiliare

pentru arta spectacolului: lumini, sunet, minuitori decor, regizori tehnici.
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Scurtii descriere a posturilor din institutie:

Total T 106 92 | 88,67 . 137
I Personal artistic 35 32 91,43 46
2 | Personal tehnic de scenid 24 21 | 87,50 36

3 Personal tehnic de
15 14 93,33 15

productie
4

Personal administrativ 21 15 71,43 27
5 Personal de conducere il 10 90,91 13

Scurti descriere a posturilor din institutie pe anul 2015,

respectiv a situatiei de la 31 octombrie 2015 si propunerile pentru anul 2016:

Total functii de conducere ‘ 11 Y 13 2
Director ~ manager 1 1 1 0
Director adjunct, contabil-gef 2 2 3 1
Sef sectie/ serviciu 5 5 5 0
Sef birou . . 0 0 0 0
Sef formatie muncitori 3 3 4 1

30
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Artigti interpreti: 29 27 39 10
actor teatru 20 27 39 10
it o’

r.(l,}‘.l cr.'eatorl si 6 5 - 1
asimilafi:
consultant artistic 1 1 1 0
regizor artistic ! 1 1 0
teatru
secretar literar 2 1 3 i
refer‘en't de I | ) 0
specialitate
scenograf 1 1 1 0
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Servicii de scend: 22 36

Regizor scena(culise) 4 4

Sufleur teatru 2 2

Machior 2 2

Peruchier 0 1

Maestru lumini / sunet 3 3

lluminist scend 3 4

Operator sunet I 3

Manuitor montator decor 5 12

Recuziter 2 5 2
Personal calificat - servicii de

sceni/productie: 14 15

Costumier ' 5 5 0
Croitor 4 4 0
Tamplar 1 I 0
Tapiter 1 1 0
Lacatus mecanic 2 2

Magaziner 1 1

Merceolog 0 1

Personal necalificat: 0 0

Personal administrativ: 14 27

o
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n D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
] d.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) in perioada
20162019
[ s
-mii lei-

Ll
[
L
[J
[ 1 | Total venituri 10.706 12.930 12.700 14.060 16.140
(] a. | Venituri proprii 1.200 1.200 1.250 1.300 1.350
L, b. | Subventii 9.506 11.730 11.450 12.760 14.790
]

2 Cheltuieli de personal 2.774 | 3.800 4.180 4.600 5.060
O
B 3 | Total cheltuieli pentru 3.317 3.010 2.270 2.660 3.780

bunuri si servicii, din

) care:
[ a. | Cheltuieli de intrefinere 1.492 2.010 1.620 1.660 1.780
. b. | Cheltuieli reparatii 1.825 1.000 650 1.000 2.000
0 c. S:lfi‘:lzh proiecte 4.185 6.000 6.000 6.500 7.000
L d. | Cheltuieli colaboratori 1.600 1.800 1.800 1.800 1.900

4 | Cheltuieli de capital 430 120 250 300 300
[
0 Cheltuielile estimate a se efectua in perioada 2016 — 2019, raportate la executia bugetara

estimatd la 31 decembrie 2015 au avut in vedere urmétoarele:
L Cheltuieli de personal
U - pentru lunile ianuarie §i februarie 2016, s-a luat in calcul cuantumul salariilor pentru
] un numir de 92 persoane, angajate la nivelul lunii noiembrie 2015, cu o crestere
N salariala de 10%,
] - pentru perioada martie — iulie 2016 s-a luat in calcul cuantumul salariilor pentru 106
0 persoane, numir total de personal aprobat prin statul de functii al Teatrului de
Comedie. ,\ :
] (W’/
)
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- pentru perioada august — decembrie 2016 s-a luat in calcul cuantumul salariilor
pentru 137 persoane, intrucat, conform celor prezentate la pet. ¢ din prezentul proiect
de mangement solicitim majorarea numirului de personal pentru anul 2016 cu
31persoane, tinnd cont de faptul ci Teatrul de Comedie Isi desfagoara activitatea in 3
sili de spectacole, iar numarul de actori si in mod deosebit al personalului tehnic de
specialitate este insuficient in acest moment pentru buna activitate a institutiei.

in anul 2015, salariafii Teatrului de Comedie a fost angajaji cu contract de munci pe duratd
nedeterminati; nu au fost incheiate conventii civile de prestari servicii, iar remunerarea
personalului artistic colaborator s-a ficut in baza Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor §i

drepturile conexe.

Cheltuieli pentru bunuri si servicii

Fata de cheltuielile de intretinere estimate a se realiza in anul 20135, pentru anul 2016
avem in vedere achizifia unor servicii de ignifugare a decorurilor si costumelor pentru
spectacolele din repertoriu, intrucét astfel de servicii nu au mai fost achizifionate in ultimii
ani, iar legislatia in vigoare prevede in mod explicit efectuarea acestora, situajie care va
determina cresterea cheltuielior de acest tip faja de anii precedenti.
Totodata, in anul 2016 estimdm efectuarea unor cheltuieli de reparatii §i igienizare a magaziei
de materiale si subsolului imobilului din str. Sf. Dumitru nr. 2, sediul administrativ al -
Teatrului de Comedie in care sunt depozitate mare parte din decorurile spectacolelor din
repertoriu. De asemenea, avem in vedere efectuarea unor lucriri de revizie §i reparafii
instalatiile de stingere cu apa (pompe, electromotoare, vane, robinefi, furtune etc.)
Cheltuielile de bunuri si servicii pentru intrefinere si funcfionare in anii 2017 — 2019 sunt
fundamentate, pornind de la sumele anului 2016 la care s-au aplicat cresteri minime care vor

putea acoperi cresterile de prefuri si tarife la materiale §i servicii.

Cheltuielile pentru proiecte culturale
Pentru perioada 2016 — 2019, Teatrul de Comedie are propuneri clare privind
programele si proiectele culturale ce se vor realiza, precum si bugete de cheltuieli estimate in
functie de tipul proiectului.
Apare clar, astfel, faptul ca pentru realizarea acestor proiecte culturale este nevoie de fonduri
importante care si fie prevdzute in buget pentru a asigura atit realizarea decorurilor si
costumelor, cit si pentru plata colaboratorilor, intrucét, in prezent, Teatrul de Comedie se

confrunta cu o lipsé de actori tineri care sa fie distribuifi in spectacole, ceea ce ne obliga la

At

completarea distributiilor cu colaboratori.
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d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor estimate pentru perioada 2016 - 2019 :

(M @ G) @ ©)
Proiecte mici 10 700
! Proiecte 2016 Proiecte medii 0
Proiecte mari 7 2.400
Total: 17 * Total:3.100
Proiecte din anii anteriori aflate in 1.600
derulare
Proiecte mici 7 400
2 Proiecte 2017 Proiecte medii 2 500
Proiecte mari 6 3.100
Total: 15 Total : 4.000
Proiecte din anii anteriori aflate in 1.200
derulare
Proiecte mici 8 600
3 Proiecte 2018 Proiecte medii 2 500
Proiecte mari 5 2.550
Total: 15 Total: 3.650
Proiecte din anii anteriori aflate in 1.550
derulare
Proiecte mici 8 600
4 Proiecte 2019 Proiecte medii 2 550
Proiecte mari 5 2.250
Total: 15 Total: 3.500
Proiecte din anii anteriori aflate 1.600
in derulare

<O~
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d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

5

I | Venituri proprii % | 12,67 9,28 9,84 9,25 8,36

H
Souron

Din analiza gradului de acoperire a cheltuielilor din veniturile proprii realizate, nu
rezultd o crestere evidentd, intrucit, veniturile estimate a se realiza nu sunt obfinute, in
principal, decét din vinzarea de bilete la spectacolele din repertoriu, din onorariile primite
pentru participarea la festivaluri sau prezentarea spectacolelor in turnee la teatre din jara.

Astfel, pretul biletelor nu poate acoperi decét in foarte mica méasurd costurile unui spectacol,

Lod  bd L LY L L

iar cresterea prefului biletului poate conduce la reducerea numarului de spectatori, cunoscut

L.d

fiind faptul ca publicul cel mai numerous al Teatrului de Comedie il reprezinta persoanele
] tinere, segment al populatiei cu venituri reduse.

De asemenea, onorariile ce revin Teatrului pentru prezentarea spectacolelor la festivaluri i in

Lod

= turnee nu pot acoperi costurile reale ale spectacolului, dat fiind faptul ca aceste evenimente
sunt organizate, in principal de institufii publice cu venituri reduse $i bugete mici destinate
participantilor. -

d.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
" veniturilor in perioada 2016-2019

1. | Grad de acoperire(%) 12,67 9,28 984 | 925 | 836
N 2. | Venituri proprii % 12,67 9,28 9.84 | 925 | 836

- 3. Surse atrase % - - - - -

In ultima perioada, se inregistreazd un numir din ce in ce mai mic de persoane
7 juridice care se ofera in a sprijini financiar activitatea teatrelor, situatie in care, nu putem

estima cé se vor face venituri din sponsorizari.
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d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in perioada 2016-
2019

2591% | 29,39% 32,91% 32,72% 31,30%

Se observad faptul ci incepdnd cu anul 2016, ponderea cheltuielilor de personal in
totalul cheltuielilor institutiei este de cca. 30%, intrucét valoarea cheltuielilor de personal s-a
calculat pentru un numar mai mare de personal, aga cum rezulta de la pct. ¢). din prezentul

raport.

d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total in perioada 2016-2019

Sumele estimate pentru cheltuieli de capital nu vor depiasi 2% din totalul cheltuielilor
institufiei, intrucat se are in vedere, in principal, dotarea cu aparaturd de scend, sunet si

lumini, care s permitd o buna functionare a activitatii specifice.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie in pericada 2016-2019:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decit contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte
si conventii civile);

100% 100% 100% 100% 100%

in perioada analizat, se estimeaza ca valoarea cheltuielilor de personal va fi acoperita

integral din subventiile primite de Ia bugetul municipiului Bucuresti.
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Raporturile contractuale ale salariatilor vor avea la baza contracte de munca pe durata
nedeterminati; nu se estimeaza, in prezent, incheierea unor convenfii civile de prestari
servicii.

Colaboratorii (regizori, scenografi, coregrafi, muzicieni, graficieni, actori etc.) care vor
participa la realizarea spectacolelor vor incheia cu Teatrul de Comedie contracte in baza
Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor §i drepturile conexe, pentru activitdjile pe care le

vor desfisura in spectacolele respective).
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor previzute la pct. IV:
e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupi caz) pentru intreaga perioadi de

management;
STRATEGIE ARTISTICA 2016-2019

Spectacolul de teatru nu este doar o formuld de expresie artisticd sau o forma de
divertisment. In termeni de management, teatrul trebuie privit ca un vehicul de dezvoltare
sociald la nivelul individului §i al comunititafii. Aceasta este constatarea de la care am pornit
in construirea strategiei de management. Astfel, am stabilit trei directii de dezvoltare iar
obiectivele prin care vrem s ne atingem scopul subliniaza dorinfa noastrd de a indeplini un
rol major in comunitatea artisticd §i cea sociald. Directiile si obiectivele sunt insumate in

tabelul urmitor.
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REVITALIZAREA
TEATRULUIDE

| care se realizeaz printr-o strategie de PR pe termen lung,

1. Sustinerea tinerilor creatori

Pentru indeplinirea acestui obiectiv se va continua programul COMEDIA TINE LA
TINEri si se va implementa un nou program, Debutul vedetei de mdine (prezentate la
punctul e.2).

Tot in sprijinul acestui obiectiv, in anul 2016 va fi montat spectacolul “Nasol” de
George F. Walker, in regia lui Vlad Massaci. Intreaga distributie (trei personaje de 19
ani) va fi aleasd in urma unui casting, din rindul studentilor la actorie.

Crearea de noi vedete, din randul actorilor angajati, este o altd preocupare constanta

2. Implementarea de noi programe

| Noile programe (expuse pe larg la punctul e.2) au ca scop diversificarea ofertei

culturale. In acelasi timp, proiectele propuse in cadrul lor — montiri ale regizorilor de
film, sau ale regizorilor importan{i dar care nu au montat pind acum la Teatrul de

Comedie - oferd o alternativi ineditd la actualul repertoriu. Revitalizarea porneste cu

| produsele culturale pe care le oferim.

3. Implementarea unui program de internship ‘
Studentii secfiei de Teatrologie, management cultural si jurnalism teatral din cadrul
UNATC pot beneficia de cunoasterea activitéfii si organizarii unui teatru, prin sesiuni

de internship. Acestia pot participa la repetitiile unui spectacol, asistind astfel la

procesul de realizare a sa. De asemenea, studentii sunt implicati activ in demersurile

secretariatului literar.

CULTURALE

SCHIMBURILOR
| Arcub, partener de traditie al Teatrului de Comedie, cu care a colaborat i in trecutul

1. Parteneriat cu alte institutii din Bucuresti
Continuarea parteneriatului ca UNATC in proiectul Auditia Nationali. Proiectul se

va finaliza cu o coproductie cu alt teatru care sa contind in distributie actori cagtigitori

ai Auditiei Nationale.

|| recent, va fi solicitat in vederea incheierii unui parteneriat care s se concretizeze prin

montarea unui spectacol pe texte de Adolf De Hertz, dramaturg de la inceputul

secolului XX. Acest proiect va avea loc in anul 2018, cu ocazia implinirii a 100 de ani

| de la Marea Unire.
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o | O alta modalitate de amplificare a schimburilor culturale sunt coproductiile cu alte{-

2. Parteneriate cu teatre din Europa

teatre din Europa. Primele demersuri in acest sens vor fi ficute in cadrul ”Forumului

cultural european” programat la Bruxelles in 2016. La aceastd intdlnire Teatrul de
| Comedie va lansa propunerea unui parteneriat in vederea montirii unui spectacol cu

| actori ai Teatrului de Comedie §i actori ai teatrului partener, care se va juca in ambele

| tiri implicate in proiect.

INCURAJAREA
OBILITATIL
CULTURALE

1. Organizarca de turnee la nivel national

| Se vor organiza turnee nationale cu ajutorul firmelor de impresariat pentru a creste

nivelul de brand awerness dar si nivelul de accesibilitate al produselor culturale oferite

de Teatrul de Comedie.

2. Participarea la festivaluri internationale

| Pentru a pozifiona brandul in context european, in 2017 5i 2018 Teatrul de Comedie va
| participa cu doud spectacole reprezentative in secfiunea off a Festivalului de Ia

f.;/ Avignon si a Festivalului de la Edinburgh. In acest scop, a avut deja loc o disculie

premergétoare cu o persoanele de contact de la cele doud festivaluri.
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¢.2. programele propuse pentru intreaga perioadi de management, cu denumirea §i; dupi caz, descrierea fiecirui program, a scopului
si tintei acestuia, exemplificiri;

Noile programe isi propun diversificarea ofertei culturale pentru atragerea mai multor categorii de beneficiari. Ele au fost gandite pornind

in doua directii majore: divertisment - spectacole pentru publicul larg iubitor al genului comic si spectacole de autor care si puni in evidentd

directii noi in spectacologie si dramaturgie.

15-60 + ani

Piese de comedie din dramaturgia universala si
‘| romineasci, montate intr-o cheie moderna.

| Texte contemporane de comedie, din dramaturgia

o L | romdneasci §i universald.

‘Pagini uitate din.comedia roméaneasci | Montarea textelor de comedie romaneasca din secolul
. e | XIX. _romanesti mcdeme. -
Regizori de film la Teatrul de Comedie | Regizori de film consacrati vor monta spectacole de teatru, :-=Reg11 inedite pentru

-Clasicii

Cu preciadere 20 - 40
ani
40 — 60+ ani

Secolul XXI cqntcmeranii‘nosﬁi

Public cinefil

‘Regizori marilasalamici .| Regizori consacrati vor monta spectacole la Sala Studio. Toate categoriile de
i | e virsti
Toate categoriile de
virsti
Toate categoriile de

varsta

Comedie neagrd | Spectacole care se inscriu in zona umorului negru.

Actori ai Teatrului de Comedie vor crea sub indrumarea
unui regizor un spectacol care si cuprindd momente
artistice §i povestiri din cariera acestora.

Concurs dedicat regizorilor pani in 35 de ani.

Cu precéadere 18- 35 de
ani

SN a2
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‘Debutul vedetei de maine

| UNATC. Tanarul regizor selectat va monta la Sala Noui

in stagiunea urmitoare.

creaton

Promovarea tmenlor e

Public amator de

| montari actuale, adesea
| categoria de vérsta 15-
| 30 de ani si jurnalisti

| teatrali

»Festwalu Comediei Romanestl -ﬂ
,festCO

[ Festivalul se desfédgoard anual, In luna mai. Ajuns in 2016

- | la cea de-a XIV-a editie, acesta promoveazi dramaturgia
- | romédneasca.

Cresterea: mvelulun de

Promovarca dramaturglcl G

nationale.

brand awarness-a

In functie de tematica

~ | editiei, publicul asteptat
. | face parte din categoria
| de virsta 15-60 + ani

- | cu acces gratuit.

produsele culturale.

accesibilitate fati de

e e e ‘Teatrului de Comedne.‘ﬂ;} i
Concursul de Comedie Romineasci - | Concurs de dramaturgie, de texte de comedie, ajuns in ‘Stimularea dramaturglex - | Dramaturgi consacrati
§ 12015 1acea de-a X-a editie. roménesti. | sau amatori

Liber la:.Comedie’ La inceput de stagiune se vor juca spectacole in aer liber, | Cresterea graduhu de | Categoria de varsta 13-

| 60+ ani

- | Acces gratuit pentru elevii liceelor din Bucuresti, cu
| prilejul Zilei Adolescentilor.

Formarea obiceiului .- | Elevi de liceu

cultural in i‘a‘r’id’ﬁl
liceenilor,

‘Za'inibeté}pentmseniori e

| Acces gratuit pentru pensionarii cu venituri mici, din
- | Bucuresti, cu ocazia Zilei Internationale a Persoanelor
-| Varstnice.

produsele culturale.

Cresterea gradulul de
accesibilitate fa;a de

Categoria de varsti 60+

{ ani

‘COMEDIA la tinen licew
e - | in liceele periferice ale Bucurestiului.

Se vor juca spectacole si se vor organiza intdlniri cu actori

‘Formarea oblcemlm :

cultural in rﬁndul

liceenilor. =

| Elevi de liceu cu acces

redus la actele culturale
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Festivalul Comediei Rominesti - festCO a fost infiintat in anul 2003 la initiativa
directorului Teatrului de Comedie, actorul George Mihdifd si are ca scop promovarea
dramaturgiei romdinesti si a celor mai bune spectacole ce au la bazi texte de comedie
romaneasca.

Incepand cu editia 2006 festivalul a devenit competitiv, fiind acordate premii celor mai bune
productii i celor mai buni artisti la finalul fiecarei editii in cadrul Galei Comediei Roménesti.
in acelasi an s-a infiinfat §i Concursul de Comedie Romaneasca care a reusit, la fiecare
editie, sa descopere noi talente in dramaturgia contemporana.

in 2007 si 2008 festCO a avut si o sectiune internajionala in cadrul cireia au fost prezentate
spectacole pe texte semnate de dramaturgi romani. in cei doi ani au participat productii din
Franta, Marea Britanie, Irlanda, Grecia, Republica Moldova si Serbia.

in anul 2016, festCO se va desfisura sub sloganul ,Bucurestiul ride” si va cuprinde
pe langa sectiunea de concurs, o serie de activitati menite sa creascd popularitatea festivalului
si implicit a institutiei. Discutiile legate de organizarea festivalului au inceput inci din luna
octombrie a anului curent si sunt incd in desfasurare, dar planul general a fost deja stabilit.
Pentru a .iesi in stradd™ se va organiza o actiune de tip BTL care va avea loc in proximitatea
Teatrului. Aici va fi ,,piata festCO™, unde pe parcursul festivalului vor fi prezente: o copie a
celebrului restaurant frecventat de Gheorghe Dinicd, ,.Sarpele rosu™, un cort in care trecatorii
pot asculta la casti teatru radiofonic, o expozitie de portete ale marilor actori de comedie, vor
fi proiectate filme de comedie, documentare tematice §i interviuri cu personalitafi din lumea
teatrului.

Laboratorul de comedie — atelier de scriere dramatica va fi continuat §i in edifia din 2016,
de data aceasta sub coordonarea criticului Ana Maria Nistor.

Pentru un plus de vizibilitate, Ziarul festCO va fi editat in colaborare cu Revista VIP.

Gala Comediei Rominesti este evenimentul care inchide Festivalul Comediei
Romiénesti — festCO si in cadrul acesteia se decerneaza premiile festCO si premiile
Concursului de Comedie Roméneasci. Aflati la cea de-a XIlI-a editie in 2015, Gala a devenit
un eveniment cu traditie, apreciat de breasla si mediatizat de mass-media datorita desfdsurérii

inedite pe care a imbrécat-o de la an la an.

Ziua Teatrului de Comedie a fost marcati in fiecare an pe data de 5 ianuarie, data

infintarii Teatrului, printr-un eveniment special, alaturi de nume sonore din lumea culturala.

* Aceastd manifestare va fi continuata an de an, deoarece reprezinta deja o tradiie a Teatrului
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1
L de Comedie. in anul 2016, implinirea a 55 de activitate va fi marcatd printr-un spectacol
-
L] inedit semnat de Alexandru Dabija. Foaierul silii ,,Radu Beligan™ va gdzdui o expozifie

inchinata actritei Stela Popescu (fostd angajatd a Teatrului de Comedie) care va contine
fotografii de arhiva din spectacolele Teatrului de Comedie in care aceasta a jucat. Epozitia va

fi inauguratd inci din 21 decembrie 2015, data la care Stela Popescu va implini 80 de ani.

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

Urmitorul mandat isi propune o recalibrare a activitdjii prin diversificarea ofertei
culturale. Am stabilit ca punct de pornire nevoile publicului tint3 si in consecin{d am ajuns pe’
aceastd cale la o politica repertoriald. Pornind de la numarul de bilete vandute, impactul

productiilor si a chestionarelor de feedback am ajuns la concluzia ci desi in prezent se joacd o

gami largd de spectacole §i sunt montate in egald masurd atat piese clasice cat si piese

contemporane, o directie necesard o constituie montirile inedite $i noi programe care si

rdspunda nevoilor unor publicuri de nisa.

M

Pentru a pune in valoare intreaga trupd de actori ne-am propus doud direcfii de acfiune -

distributii duble si One Man Show-uri. Astfel ne dorim si pdstram situatia actuala, in care

fiecare actor joaca in repertoriul curent.

Proiectele din cadrul programelor pentru perioada 2016-2019 s-au stabilit in urma discutiilor

3 cu artigtii implicati in realizarea lor.
9 Chiar daca o planificare detaliatdi pe urmétorii patru ani pare imposibild avand in
’ vedere ¢i nu existd un cadru legal care s& permitd incheierea contractelor cu regizorii la o

distantd de timp considerabila fatd de data inceperii repetitiilor, se va folosi o formé de pre-

o contractare care si ne ofere garantia ca acestia nu se vor angaja in alte proiecte in perioada
a stabilita.

M Planificarea de mai jos este susceptibild de schimbiéri operationale in orice moment al
1 mandatului. Schimbérile care pot apdrea se referd la titlul piesei ce va fi montatd sau la
- decalarea anumitor proiecte din motive tehnice sau logistice (efectuarea decorului,
MJ necesitatea prelungirii perioadei de repetitii din motive obiective).

~ O alta situafie posibila este prilejul sau propunerea de a monta un ,,spectacol- eveniment”

O care si surclaseze proiectele deja antamate.
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. PLANIFICARE REPERTORIU 2016

J

1

]

7 Sala | 5 ianuarie | Ziva - AmversareaaSS de ani de la. mﬁmtare.

“|Radu |} Teatrului SRR =

I ‘Béligzih' Sept.2015 | ianuarie Imblanzlrea ‘ W. Shakespeare Gelu Colceag ; Cla51c11 altfel

N | ianuarie | aprilie Sgoalla , ) dupa Mohere Cristjati .[Uncu '.‘Clasicii altfclly';

7 IR | nevestelor | e sl e
mai septembrie 'Micu’l,px‘in; ASExupery | Alexandru Dabija | Clasicii altfel

J | aprilie octombrie |D'ale [ LL Caragiale V.1 Frunzi Clasxcu a]tfel

] B B Camavalulm e E - '

i octombrie | decembrie | Uciderealui | Nedialko [ Alexandru Darie Secolul XXI—e

= i " £ Gonzago | Yordanov { o o contemporanu ,v

q ; | o | nostri -

= | februarie | Nina sau desprc Matei Alexandru Maftei . | Secolul XX~

7] L f;aglhtatqa | Visniec iy contemporanu

. pescarugilor el ,

7] ; e . .

Nasol (tltlu ’GeorgeF fYIad Massaci 'Comedxe neagréa -

B | provizoriu) = Walker . . :

. ie vCastxgétor ; ' : Concursul de

1 ‘Concursul de ',Comedle

7 “Comedxe , Romaneasca/

- : Romaneascﬁ

] | _

7 Klmberley David lesay: Andreea Vulpe Cémedie,ncggra

- Akimbo | Abaire |

1| Sala ianuarie martie Emancipare Radu Radu Jacoban Comedia Tine la

_ | Noud Iacoban R TINEri

1 martie mai Artificii | Elena Morar Elena Morar Comedia Tinela

7 ' A TINEri

Debutul vedetei

- de méine
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PLANIFICARE REPERTORIU 2017

Sala
Radu
Beligan

5 ianuarie

Ziua
Teatrului

Aniversarea a 56 de ani de la infiintare.

martie

Mateiu

Caragiale

Alexandru Dabija

Clasicii altfel

mai

Arcédia

| Tom Stoppard

Viad Massaci

Secolul XXI -
contemporanii
nostri

mai

octombrie

Suflete
moarte

N.V Gogol

Viad Cristache

‘Clasicii altfel

-octombrie

decembrie

Nunta muti

H. Malzele/A.

Lustig

‘Didier Bezace

Secolul XXI -
contemporanii
nogtri

/[ ianuarie

Shekagh

Memoria - | Shekagh
| Stephenson

| Erwin Simsensohn

Comedie neagrd

[Gianina
| Carbunariu

Carbunariu

Gianina |

‘sala micé |

Regizori marila

decembrie

Cagtigator
| Concursul de_
Comedie |-
Roméneascd |

5

| Comedic
| Romaneasci

Conoursul de

Noui

Comedia Tinela
TINEri

Debutul vedetei
de méiine
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PLANIFICARE REPERTORIU 2018

Ziva
Teatrului e

Amversarea a 57 de am de la mﬁmtare.

[aprific

2 Andrex Serban a :ﬁ | jClaswu altfel

sep'tembﬁ‘?
S clar de luné

,Prostn sub

T‘eodor Mazﬂu

Alexandru

e comedxa

Misghroas
s = . romaneascﬁ

Pagini uitate dm

septembrie

decembrie

Deyc’e‘alalté

. parte'a :
| zidului

| Tauno Yliurussi -

| Regizori de ﬁlm
|1a Teatrul de
| Comedie

'Narer'Caranﬁll

fanvarie. | m

51

| Adly Guirgis

lhﬁlté

[ Alexandru Dabija

One man show

ic | decembrie

Cagtigator

r;Comedxe

. Romaneascé '

--;Cyoncursul de : f

e

: 'Cohcursul de :

o ;Romaneasca

Sala |
Noui

Comedia Tinela
TINEri

Debutul vedetei
de miine
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PLANIFICARE REPERTORIU 2019

Sala
Radu
Beligan

5 ianuarie

Ziua
Teatrului

Aniversarea a 58 de ani de la infiingare.

ianuarie

aprilie

Cursa de
soareci

Agatha Christie

Eugen Gyemant

Secolul XXI -
contemporanii
nostri '

aprilie

septembrie

L.L Caragiale

Horatiu M}ilielc

Clasicii atifel

'septembrie,

decembrie

Abigail’s
party

Mike Leigh

Radu Jude

Regizori de film
la Teatrul de
Comedie

. |ianuarie

Sala

Studio

aprilie

Comedii

“Alexandru Dabija .-

Regizorimarila

fAlcxaxi&rﬁ :'Iw)uéibija

i}

‘One man show

septembrie.

decembrie .

Comedie
Romaneasca

»Ylad Massa_civ~ el
e T Comedl

Concursul de_

| Romaneasca

Sala
Noui

Comedia Tine la
TINEri

Debutul vedetei
de miine
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e.d. alte evenimente, activitifi’ specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management.

Atelier 030202

Galeria Atelier 030202 este o platforma de artd contemporana dedicaté tinerilor artigti,
curatori si istorici de artd, interesati de experiment §i noutate in artele vizuale ale momentului.
Un proiect non-profit, inovator, “viu” unde evenimentele artistice fac casa buni cu teatrul (la
propriu) §i interventiile de orice altd natura — muzicd, performance, dans contemporan,
proiectii video, instalafii, artd urbani.
Avem idei proprii si un program atent stabilit, insi nu ne dam inapoi de la propuneri
provocatoare si consistente. Apreciem atét expozitiile personale, cit i proiectele curatoriale
de anvergurd. Suntem deschisi la parteneriate cu artisti, curatori romani si striini, precum si
cu alte institufii i organizatii de profil.

Numeroasele proiecte expuse pana in prezent la Atelier 030202 au creat o identitate
aparte, un vibe nou, o propunere interactiva intre creator §i privitor.
Atelier 030202, denumit dupd codul postal al strizii Sfanta Vineri nr. 11 din Bucuresti, adresa
galeriei, astiizi, la aproape sase ani de la deschiderea oficiald, are un palmares de 85 de
proiecte, expozifii §i conferinje de artd, 150 artiti roméni §i straini expusi §i 24 curatori i
istorici de arta care au scris §i coordonat aceste evenimente vizuale. Pana in prezent galeria a
fost selectatd in NAG (Noaptea Albd a Galeriilor), IEEB (Bienala Internationala de Print
Experimental), EBienale (Bienala de Arta Contemporani a festivalului “George Enescu™) si
BB6 (Bucharest Biennale), “UNArte 1507, ViennaFair (Targul Internafional de Artd
Contemporani, RDW (Romanian Design Week), WGB (Weekendul Galeriilor Bucuresti) cel
mai recent parteneriat, care a avut loc anul acesta.

ATELIER 030202 a fost fondatd in decembrie 2009, la 20 de ani de la caderea
regimului comunist din Romania, de cétre artistul vizual Mihai Zgondoiu.

In anul 2015 se va lansa un catalog aniversar cu ocazia implinirii a 5 ani de activitate.

Festivalul National de Teatru pentru Liceeni ,,Jos Pildria”

Devenit deja un parteneriat de tradifie, Festivalul dezvoltat in colaborare cu ,.Clubul

pentru Adolescenti UNESCO”, se desfagoard anual la Teatrul de Comedie si in sala de

® Programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din
activitatea curenti a institutiei, dar prin care managerul apreciaz cd va putea facilita realizarea sarcinilor i

..v_.obiec(ivelor"managerja]e, e e e e
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spectacole a Colegiului National ,Mihai Viteazul”, Festivalul aduce in concurs cele mai
importante trupe ale liceelor din far3, trupe alese in urma unei seleclii a organizatorilor. Un
juriu va desemna cel mai bun actor, cea mai bund actritd, cel mai bun regizor si cel mai bun
spectacol din festival §i acordd premii speciale pentru regie sau alte aspecte ale interpretarii,

In anul 2016, Festivalul va fi ajuns la cea de-a XIX-a editie.

Proiectul Atelier ”George Mihdita”

Acest proiect inseamna cursuri gratuite de actorie pentru copii si adolescenti, sub
indrumarea actritei Delia Nartea. Atelierele de arta dramaticd presupun tehnici §i mecanisme
de invatare specifice artei teatrului, care sunt folosite pentru dezvoltarea personalitatii
adolescentilor.

Jocul este principala modalitate de a atinge obiectivele si prin el copiii vor acumula treptat
experiente, nofiuni, abilitai si instrumente de comunicare cu rol in dezvoltarea lor generala.
La finializarea modulului, participantii pun in scend o piesa de teatru jucatd la Sala Radu

Beligan.

Lansiiri de carte §i expozitii

Lansdrile de carte si expozitiile de fotografie sau picturd sunt deja o constantd in
activitatea Teatrului de Comedie. Considerim adecvatd gizduirea acestor tipuri de
manifiestiri, datoritd dimeniunilor culturale multiple pe care institufia le insumeaza in acest
fel.
Spectacole gizduite

In fiecare stagiune, in cele trei sili, sunt gazduite diverse spectacole de comedie care
corespund standardelor privind calitatea artisticd. Spectatorii beneficiazd astfel de o
diversificare a spectacolelor pe care le pot vedea la sediul nostru. Spectacolele gazduite, din
Bucuresti sau din {ari sunt fie in regim de inchiriere spatiu fie sunt spectacole ale companiilor
independente care nu beneficiazd de un sediu propriu. Pentru Teatrul de Comedie gazduirile
au o motivafie pecuniard sau reprezinta o modalitate de sprijinire a proiectelor valoroase din

mediul independent.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor

financiare necesar a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmitorii 4 ani,

corelati cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordati

institutiei

= previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

Cheltuieli de personal

= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de ciitre candidat, cu

mentionarea surselor vizate;

1 | Total venituri din care: 12.930 12.700 14.060 16.140
a, | Venituri proprii 1.200 1.250 1.300 1.350
b. | Subventii 11.730 11.450 12.760 14.790

Previzioniri financiare
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f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate in proiecte, cuprinsd in amexa nr. 3, pentru intreaga perioadi de

management’ (de la 01.01.2016 la 31. 12. 2019);

Tabelul valori de referintii'? ale costurilor aferente investitiei

(1) ) 3
mici (de 1a 0 lei pana la 150 000 lei) (de la 0 lei pani la 150 000 lei)
medii (de 1a 151 000 lei pana la 250 000lei) | (de la 151 000 lei pani la 250 000lei)
lmari (de 1a 251 000 lei pana la 850 000lei) | (de la 251 000 lei pand la 850 000lei)

®Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinti o informatie
extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de management §i a programului minimal
anual.

' valorile de referin{a pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaz? s fie propuse de cétre
candidat in urma analizei datelor din subcap. 111.5 si 111.6 din caietul de obiective (dupa caz, completate cu
informatii solicitate de la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul
pentru proieciia financiara; §i 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a céror depdsire atrage
raspunderea managerului.

' 1n lipsa altor informatji, pot i utilizate datele din subcap. 111.5 si 111.6 din caietul de obiective (dup4 caz,
completate cu informatii solicitate de la institutie).

12 giabilirea limitelor valorice maxime ale investiiei in proiect reprezinta dimensionarea financiara a proiectului
ca unitate de referin{a pentru un interval de timp prestabilit (perionda de management).
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Tabelul investitiilor in programe"

-mii lei-

romineasci

0 0 1550 | 900 | 800 | 500
0 g
4 2
Xr- 1 0 650 | 850 0 400
ontemporanii- 0 0
postr o e [ 1 1
3. |Pagini uitate din | - mici 0 0 0 400 | 400 0
comedia. [T 0 0 :
0 i
-0

0 0 400 400

350 350 350 350

13 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de negociere a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse,
pentru intreaga perioada a managementului.
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1
o omici | 1| 0 0 | 0 0 0 150 | 250 | 250 | 250
oncursulde | medii | 0 o | 1 250 250 1 250
12. [Comedie mari | 0 0 0 0. 0 0 0

Roméneasci
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Totalnr.§  Total | Totalnr. | Total = |Totalnr.| - Total | Totalnr.| Total
proiecte | investitie in |proiecte infinvestitie inf proiecte [investifie in|proiecte infinvestitie inf
{in primul| proiecte in |anul:2017:| proiecte in| in:anul |proiecte in |anul 2019:| proiecte in
an primulan | = 15 - |anul 2017 2018: |anul2018 | 15 |anul 2019

17 | 3100,din|  ~ |4000,din| 15 |3650,din|  |3500,din
s o ] e B o care: . | | carer | - | ‘caree | ' | ‘care:
18.{Surse atrase - - 1200 - 1250 - 1300 - 1350 - - - -

19.|Bugetul autorititii - - 1900 - 2750 - 2350 - 2150 - - - .

TOTAL, din care:
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f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutici, pe

ondt

categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr. 4.

[
L Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
0 specificil institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate
1
L (D ) (3) @) (5)
3 Anul de referinti'’ 2015 24 38 000 36 200 1.150
[ Primul an 2016 29 38570 37 100 1.150
- Anul 2017 34 39 000 37200 1.200
’ Anul 2018
39 39 500 1.250
- 37750
Anul 2019 44 41 000 39300 1.300
= TOTAL™: - 196 070 187 550 6.050
N * sunt luate in calcul doar proiectele care aduc profit institutici
hoad
i
™
j |
=
Lt
O
[]
O
W
il
¥ Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gazduite,
N evenimente ocazionale etc.
' Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupé caz. Coloana (3) va contine estimarea
{j rivind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.
¢ Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se
» inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pref intreg/redus,
Profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).
D 7 Randul "Anul de referin{3" va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective,
completate, dupd caz, cu informatii solicitate de la institutie,
. '8 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza. [\ )
0 T\
" Wr/l






