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Comisia de concurs pentru institutile publice de cultura de interes local al
Municipiului Bucureéti constituita conform DPG nr. 1874/2015
Nr. (DMRU) .. 40.532.../1/... 08, K. ZlIS

RAPORT *)
privind stabilirea rezultatului concursului pentru analizarea noului
Proiect de management al TEATRULUI DE ANIMATIE ,,TANDARICA” pentru
pericada 2016-2019 depus de domnul Manager (director)
CALIN OCTAVIAN MOCANU

incheiat astizi 0. 12.20 3¢

Conform Referatului DCST/DMRU nr.3262/20.11.2015, respectiv
10126/1/24.11.2015, aprobat de Primarul General, in perioada 27.11.2015-
08.12.2015 s-a desfasurat concursul pentru analizarea noului Proiect de
management al TEATRULUI DE ANIMATIE ,TANDARICA” pentru perioada 2016-
2019 depus de catre domnul Célin Octavian Mocanu.

Avand in vedere prevederilor art.7(5) din Regulamentul de organizare si
desfdsurare a concursului de proiecte de management si de solutionare a
contestatiilor pentru institutile publice de culturd de interes local al municipiului
Bucuresti, Anexa nr.1 la DPG nr.1533 /2015 si tinand cont de notele obtinute

- in Etapa |, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU k2.0, Siﬁ.!?.—%’i‘(

- in Etapa I, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU fCG?ﬁ/!}QQIZ’Zle n
vederea stabilirii rezultatului concursului, s-a calculat media aritmetica a notelor
obtinute in Etapa | si Il astfel :

Proiect de management Rezultatul
TEATRUL DE ANIMATIE Nota Nota | coneursulu(mecia
,TANDARICA” pentru perioada Etapa | Etapa ll obtinute In Etapa |
2016-2019 ' i Etapa Il
Manager (director) Calin
Qctavian Mocanu °\\8Lf qu% Of, SXT

Conform prevederilor art.12 (3) din Regulamentul de organizare si desfagurare a
concursului de proiecte de management si de solutionare a contestatiilor pentru
institutiile publice de culturd de interes local al municipiului Bucuresti, Anexa nr.1 la
DPG nr.1533 /2015, ,...daca proiectul de management a obtinut ca urmare a
evalugrii nota minima 7, managerului i se Incheie un nou contract de management,
in conditiile legii” -

Avand in vedere cele de mai sus, in urma parcurgerii etapelor de concurs,
conform Regulamentului si calendarului aprobat, comisia a stabilit ca noul proiect de
management ESTE CONFORM | NU-ESTE-CONFORM cu cerintele caietului de
obiective aprobat si Calin Octavian Mocanu poate incheia un nou contract de
management, In conditiile legii, pe perioada cuprinsa ntre 01.01.2016 si 31.12.2019.
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Membrii Comisiilor de concurs: Semnatura

1 EUGEN SIMION %/ W

> ADRIAN IOAN TITIENI {/ %ﬁ?&/‘/\
T

s AURELIA CORBEANU @%M/

4 AUGUSTIN FUEREA

5 EMIL BOROGHINA

6 RODICA PRECUPETU

7 ALINA-OFELIA MOLDOVAN

LUMINITA- ORTANSA
CONSTANTIN

s NARCIS-IONUT AFRASINEI

10 DANIELA STANCULESCU

11 GETA DRAGOI

12 ELENA GABRIELA CRISTEA

13 MARIANA.CHIRIS

Secretariat:

- CARMEN IGNEA

- POMPILIA STAN

- MARIA AIDA POPA
- MIHAELA CIOLACU

*) Originalul RAPORTULUI privind stabilirea rezultatului concursului, se pastreaza la
Directia Managementul Resurselor Umane in dosarul de concurs pentru institutiile
publice de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti.

Copia (conform cu originalul) a prezentuIUi RAPORT se comunicd TEATRULUI
DE ANIMATIE ,TANDARICA”.
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~'Teatrul Odeon {cu pmductn pentru copii), Centrul Cu!tural Nscolae Balcescu Teatrul Natnonal pe
- proiectul Abracadabra - .
anate Teatrl Zurll‘ Teatrul leelula Teatrul de Arta Bucurestl Compama nghtwave Theatre

' Scohlel Gradlmtelel Casele de cmtura ISI fac spectacole proprn si ;oaca unii la altu scenograf i
ccomplexe chiar actori profesionisti = :
Teatre de papusl dm alte orase: Joaca in Bucuresta m tumee in teatre 1 mal nou chnar m Ma!l—url

UNATC: Examenele ‘,tudentllor devm spectacole vandabllel se lmpresanaza
_Sala Palatului: Spectacole comerciale multiple adresate r.opn!or. Ex Dlsney/Scooby Doo a vandut 9-
~ 10 Sali a cate 5000 de locuri (aprox, 50000 copii si parinti in 6 zile)
,;Blbhoteca Nationala: pectacole concerte, expozitii, festivaluri pentru copu targurl de carte etc Este
‘un veritabil centru de evenimente pentru pubhcul finta “copi”
Palatul National -al Cogulor Produce spectacole ‘pentru copii si cu papusw si mar;onete Au o
,‘numeroase actnvutatl pentru copn produse de en sau doar gazdulte o

‘;Partenen te cu mstltutn dln Bucurestl in 2011-2014 = :
‘Muzeul . Natnonal de istorie a Romaniei Expozitie temporara Papusaru in lama orgamzata in

partenenat cu Teatrul Tandarica, la sediul muzeului - 2011 '
British -fSchooI in co—productle cu Teatrul de Ammatle ’!’andanca orgamzeaza Festlvalul |STA

- vérbala cbrporala muzxcala dwersxtate culturala 2012 ‘ ;
pol (sponsor) lmpreuna cu Teatrul Tandanca au prezentat in Sala vndeo a teatrulun (etaj lV)

lTeatrul Tandanca au orgamzat spectacolu! Lorzii drumunlor" al uneu trupe engleze
‘e un workshop pe tema featrului vizual (pantomtma si teatru de gest) sustinut de
apoi de un cocktail - 2011 ‘
ity aponezo-Romana Hashimoto i in parteneriat cu Teatrul Tandanca au orgamzat
un spectacol de’ teatr‘ “de umbre ,Jocuri de copil’, prezentat de o trupa dm Japoma unnat de un
-fworkshop pentru copii pe tema teatrului de umbre - 2011
- Centrul .de Conservare si Valorificare a Traditiei si_Creatiei Pogulare Mumclglul Bucurest in
parteneriat cu Teatrul Tandarica - participare la Festlvalul lntematlonal de Folclor cu spectacolul
JPacala”-2011 -
Primaria Mumcnglulul Bucuresti_si Consiliul General_al ananel Mumcuglulm Bucurest in
- parteneriat cu ‘Teatrul Tandarica - a sustinut -spectacolele. JAlice in tara mmumlor", »Mica Sirena”,
- ,Lampa lui Alladm si Capra cu trel 1ez: 1n cadrul actmnil Bucurestn Cartler de vara’, un total de 14
- spectacole-2011 -
UNITER; Ministerul Culturu si Patnmomulul Cultural Teatrul de Ammatle Tandanca si UNITER -
evenimentul *Artisti pentru arhstl o Teatru! Tandanca ajucat in fi ecare an cate un spectacol in cadrul
evenimentului - 2011-2014 '
Teatrul Tandarica in- partenenat cu UNITER a prezentat in spectacole in cadrul Festivalului National de
Teatru (smgurul teatru de copii din Romania cu productii selectate in acest festival) — 2011, 2012, 2014
ICR Istanbul in parteneriat cu Teatrul de Animatie Tandarica - participarea Ia Festxvalul lnternatlona! de
Papusi Istanbul, Turcia, unde s-a jucat spectacolul Candid - 2012 :
A.C.T.O.R. ‘(Asociatia Culturala pentru Teatru si Origami din Romama) m paﬁenenat cu Teatrul de
- Animatie Tandarica - Festivalul Aici-Acolo — 2012, 2013

- Teatrul de Animatie Tandarica a avut ca partener A.C.T.OR. (Asocuatla Culturala pentru Teatru si

.Ongaml din Romania) — Atelierele Aici-Acolo - Feshvalul Intematlonal al Teatruluu de Ammatle “Bucuru
fpentru copn Spectacole de colectxe 2012 = b







’ Festwalul Polana Urhana sx Teatrul de Ammatle Tandanca la Hanul ui Manuc s-au jucat spectacolele
_~Pacala, Motanul mcahat Capra cu trex jlez: - stagnune de 2 lum 2012 :

Teatrul de erreta Teatru,k de Ammaue Tandanw si Tea
, fTandanca spectaco!ul chul Print dm cadrul Fest:valulux Vi
N = !'t = i K v

_ cadrul Pan~European
: -Gehna si Romania. Teatrul
. dupa Vonaxre =2011 - :

, : rojec icipare I
Tandanca a prezentat pentru tmem spectaton pnoductla ~Candic ~
i Q‘Noua a orgamzat iansarea de carte

* Teatrul Tandarica in. parteneriat cu Fundatia Euroart si |

-~ pentru adolescenti ,De vorba cu sufletul” de Cezar Boghi
 Teatrul Tandarica in parteneriat cu Fundatia Euroart a orgamzat ate!uere de comumcare pnn teatru
‘pentru adolescent: conduse de prof%on si actorl - 2012-2014 S :

Lk Noag ea 'Alba a Galemlo rin pattenenat cu Teatrul Tandarica ~ expozitia IEPURI 2013 S

St in partenenat cu Teatrul Tandarica prouectul Mesern ascunse

incalise deﬁspectacol 20132014
Scoala ¢ enerala_Uruguay Sc:oala Generala nr 5 Gradsmta Sotron in partenenat cu Teatrul :

' pacalit de vulpe,’
- Spitalul Gri ore ;

Bucuresti - Campania cantabnla Daruleste zambete Doneaza 3ucam ~2013 -2014
e Grand Cmema and More Teatrul Tandanca si Grand Cmema and ‘More din Mall Baneasa au sustlnut

s

durata anulux »2012 2014 i . ' ,
2 (':omitetul Olimpic Roman in partenenat €U Teatru. Tandanca evemmentul “Tara tara vrem
‘campioni”, unde au fost prezente personalitati din domeniul gimnasticii- 2014 °
_ Dutsider Art Galegx in parieneriat cu Teatrul Tandarica - a organizat in-cadrul Noptn Albe a Galerulor
0 serie de cursuri de plcturafteraple pnn culoare si mtalmn cu ps&holog: specnahzatl in terapla prin arta
‘pentru copii - 2014 :
Teatrul de Comedie in parteneraiat cu Teatrul Tandarm a pammpat la Festwalul Comediei Romanestn
L 02011,2013,2014 - -
Festwalul de teaftru ”Stefgn lordache - partenena! cu Teatrul Tandanca au orgamzat spectacole

‘-‘Spectacole de oo!ectle 2011-2014 »







,echnpa de tineri voluntari coﬁnantan de Sennc:nul European de Voluntanat (Ti ineret in Actiune) au
prezentat programul “Aici Acolo®, denulat in Teatrul Tandarica, scoli si gradinite din Bucuresti.
"No:embne anana Mumc:pmlur Bucuresh Mlmsterul Cutturii s: Cultelor, Instltutul ltahan de Cultura in
¥ TP , ,s

natea muloacelor de. expres:e artnst:ca” iar pentru spectacolul Damia Prepeleac s~au obtmut ‘
doua premii pentru interpetare
Decembrie - Teatrul de Animatie Tandanca si Asoc:atna Obsteasm Sens Muzical Ghnsmau =~ Festrvalu!
.Famlra Teatrul Tandanca a prezentat la Chisfnau Repubhca Moldova. spec(acolul Alba ca zapada
P I ‘ 12

ut 3 premii ~ prezentarea spectacolulm Ahce intara mmunulor =in lnmba chmeza, un numar de 10
: reprezentatn la care au pamcupat ~7500 de spectaton SR : S
; Partlc:ggrea institutici la programe / proiecte europene 2013 :
lanuarie ~ Noiembrie - Teatrul Tandarica in parlenenat cu Centrul de inmatrve Culturale dm Tolosa
Spania_cu expozitia mtematlonala semupermanenta Drumul {ui Polichinelle” (nmembne 2012 -
noiembrie 2013) cu perspectwa dea devem 0 expozme mneranta dm nalembne 2013 pana in decembne
2014
Apnhe Festnvalul lntematnonal de Spectacole pentru Copu si Tmeret Alborg, Danemarca managerul
teatrului, Calin Mocanu, a tmut o serie de prezentan despre spectacolele de ammahe dm Romama si
- din estul Europei .
Aprilie - La invitatia ASSITEJ Mondnai managerul teatrulu; Calm Mocanu a fost mvxtat la Confennta
Mondiala de la Berlin, pnlejuﬁa de Gale!e ASSITEJ Mondial, unde au fost prezente cele man aprec;ate
‘spectacole pentru copii si tineret din Germania si din Asia.
Mal - Teatrul de Ammatle Tandanca si Asoctaba Obsteasca Sens Muznwl Ch|smau - Festwalul Copulor

'Teatrul andanca scons; gradrmte dm Bucurestt .

-Mali - Teatrul de Animatie Tandarica a avut ¢a partenen Mnmsterut Cultum ASSITEJ Romama
{nstitutul Francez Bucuresti, Institutul Polonez Bucurestl Institutu! Balassi ~ Institutul Maghiar. din
Bucuresti, UNATC, “Norden — Ambasadele Tarilor Nordice la_Bucuresti, , Targul International
Gaudeamus —~ Carte de- invatatura, Editura Litera, Editura Nemira, Editura RAO ‘ACT.O. R, Spitalut
Grigore Alexandr%cu Bucuresti, Spttalul de copii Marie Curie — Bucurestn, Scoala nr.45 Titu Maiorescu
— Bucuresti, Teatrul independent MAG, Prmect independent llona Hrestic, RATB ja reahzarea celei de-
a IX-a editia Festlvalul lntematmnal al Teatrulm de Ammane “Bucurii pentru copu Spectacole de
colectie®

Decembrie - Teatrul de Animatie Tandarica su Asociatia Obsteasca Sens Muznca! Oh(smau Festwalul
Familia - Teatrul Tandarica a prezentat la Chisinau, Repubﬁca Moldova  spectacolul Mica sirena
Participarea institutiei la pr i

.August- septembrie - Inceputul parteneriatului cu Institutul M;ng Ri pentru Educatie si Cuttura din Hong
Kong care se va concretiza in spectaco!ul Calatone spre Soare—Apune, basm popular chmez in viziune
-europeana

Noiembrie - Contmuarea partenenaiulul cu Teatrul Beilei din Guangzhou, China prm prezenta
reprezentantului de la Centrul Administrativ pentru Arta si Cultura din Guangzhou, domnul Ma Xingzhi
A{responsabil de acest parteneriat din partea chineza). , '
_ Participarea institutiei la programe / proi )
{anuarie ~ Decembrie - Expozitia/muzeu itinerant — Drumun!e Iur Pohchmelle TOP!C Tolosa - la
Tolosa, Madnd Bmxeﬂes s: alte centre UNIMAdm UE S




- Mal Paﬁlcmare-cu spectacolul Cm e fnca deﬂ Bau Bau‘? Fesiwalul de teatru pen%ru copu $: tmeret -
Eshl ehir, Turci o : i : ,

: pémala a festwalulul Korczak unde a tmut prezentan
tie/vizuale din Romania sn dnrecinlelob{ectwele de ]

esi"ivalu’! Féiﬁﬂ‘i}‘a% 6hi$méu Republica Moldova
Bntoia Macedoma, Festr ‘alul internationa de teatru

brie - Parli pare cu spectacolul Fata babeu $' fata m0$nea
ul,Cara de Craciun™ -
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Concluzie: La acest proiect numit Tandarica au muncut fimp de 70 de ani mii de oameni, sute de mu de
‘ore, deci este creatia unui effort colectiv care ta facut sa devina incontestabil cel mai puteric promotor
“al teatrului de animatie in oomumtatea {uu si din tara, _aoeasta marca facand parte dln mpxlana tuturor
bucurestemlor 2 LEE “ , S

[ a 4) ac;mm ‘i‘ntreprmse pentru imbunataxlrea promovarniactmtétl de PRIde strategu medla :

:Ca si ‘str egre le PR pentru urmatoru am Teatrul de. Animatie Tandanca va opta atat pentru mentmerea
at si ventry imbunatatirea - promovarii instnutlei In acest SCOp se vor dezvolta prcnecte si
strategu complexe pentru a avea rezultate vizibile.

Se vor realiza urmatoarele actiuni de promovare; . ‘
Redactare 8i tlpanre de. ﬂyere pentru programul lupar care contme mfonnatn detauate despre
'speciacole si alte evenimente; = - :
Se vor contmua pa ner:atele med'a, exnstente (pubhcam print, onhne, radlo tv) care sa sprume si sa
promoveze ‘permanent activitatile teatrului Tand ] i i: i itsy | Radi
‘Bucuresti FM | Radio Roménia Cultural |- Mediafax | E v Media Advertxsmg | Ziarul Ring | Rewsta
22 | Observatorul Cultural | Revista Pap Tot | Sapte Seri | BeWhere | Revista loana | Revista Mami |
Revista Draga mea pentru copii | Ziarul Metropol:s | DCnews | Liternet.ro | Calendarevenimente.ro |
BookLand | Orasul meu | Qbebe | Copilul.ro | Suntparinte.ro | Editura Intuitext | Mamica.ro |
Sfatulmarnicilor.ro | Copns:mamlcl ro | Prokid.ro | lnftn:te people | Melc‘CodobeIc o ] L:staGrad:mte ro|
GradiniteBucuresti.com | Grédinite.com | onhnegaﬂery o 1 Agenda culturala pentru copn : C

Sevor. ident;f‘ ca noi parteneri medra,

Se vor redacta si transmite comunicate de presa sapiamanale pentru ﬁecare evemment m parte

T ransmstere program saptamanal catre jurnahstl

Seva ”mmlte saptamanal | newsletter catre publicul abonat Nr abonatclor a crescut dm 2012 pana in
prezent la aproxnmatlv 4500 de spectaton

Aﬁsare de mesh-un pe fatada Teatmlu: Tandanca si pe Teatrul ltmerant Tandarlca promovand

e de spotun v;deo promotlonale peniru spectaco!ele Teatrulu: Tandanca pe letz
dvertismg— rularea de. spotun video pe monitoarele stradale -~
Reahzare , oturi audio promotionale generale si pentru spectacolele Teatrulul
Tandarica dlfuzate la postunle de raduo partenere Radno Itsy B:tsy, Radio Romama Cultural Bucuresti
™M

Dupa fiecare edme de festival se va face o retrospectwa in imagim

Dezvoltarea si continuarea sistemul de fidelizare a spectatonlor newsletter-ul si concursuri penodnce

Dezvoltarea slte-»ulul www teatrultandarica ro care va fi mai interactiv, va exlsta si varianta in limba
_;,engleza va fi optimizat atat pentru copii cat si pentru adul;i

Promovare pe social media: Facebook si Youtube ‘

-Realizare galerle foto. profesnonale pe: facebook de la toate evemmentele teatrului

Se vor reallza pagini de facebook dedicate pentru fiecare mare eveniment in parte

Promovare a evenimentelor prin afisaj in librarii, facultati, biblioteci si alte institutii de cultura

Participare cu spectacolele proprii la festivaluri nationale si mtematlonale, tumee.

Promovare indoor si outdoor, on!me, print si audio—video ca urmare a partenenatulu: cu Grand

Cinema and More din Mall Baneasa

Se vor face trailere ale spectacolelor care vor ﬁ folosnte atat pentm promovare onhne cat si pentru

emisuni tv culturale,

Se va redacta si tipari supliment pentru festivaluri care va mclude programul sivafi dnstnbmt cuo
‘publicatie cu tiraj mare care ate acoperire pe plan local. De exemptu la Festivalul International gl
Teatrului Contemporan de Ammat:e “ImPuls” a fost realizat supliment cu programul fastivalu}uu si cu

informatii despre spectacole si evemmentele conexe. Acest supliment a fost distribui impreuna cu revista

SapteSeri, in 10,000 de exemplare iar rezultatul nua mtarz:at sa apara ia toate spectacolele din cadrul
' fesﬂvalulul sala a fost arhlp!ma : _ :

|




2 i tiilor pe s:te—u! v deatraita tandanc:;: m
1stemul .fide fidelizare a spectatonlor pnn Newslette’ el

/ jurnalisti/ teat




Pentru fiecare evemment care a avut loc la Teatrul Tandanca s-au scns comumcate de presé §tm de
presa scrisd, radio -§i de televiziune, anunturi, newslettere, materiale . ﬂestmate -atat _presei cat si
_publicului spectator. Jumahsm au fost lnvrta’u Ia toate premlerele si evemmentele, au fost intermedlate

interviuri cuartistii. 0 i
Faptul ca sunt Presedmtele a doua orgamzatu u'npodante cu o reprezentare’ nte.‘ on
impresionanta (ASSITEJ Intenational avand in prezent 87 de state membre pe mtreg ma mondul)
_ ASSITEJ Romania si UNIMA Romania, ma face si mai interesat de curentele estetice in animatie si in
A \'n;uala din lume ‘pentru a intelege eu si chiar ;nol"{,nof" - creatorii de spectacole de animatie — 19
4 ara + cror re scriu despre ammatle) unde ar putea fifocul nostry, ce trebuie sa facem
ol sa ajungemvm ace! loc. Prin proiectele si parienenatele pe.carele mitlem dorim sa facem parte cu
adevarat din elita artistica intemationala, sa operam in retele transoontmentale {China - Beijing, Hong
Kong, Taiwan). Regsonal {ucram de 1 an la un concept de parteneriate cu Austria, Mun! L,
‘Ialie 8loven|a Serbia etc, in cadrul ReteA RegnonaleASSlTEJ Europe 8+, avand ca obiectiv pnncnpal
pri uala/animatie intre

Ca si pana acum, seva pastra o buna !egatura cu pre
.care sunt invitati pemanent la evenimentele teatrului Tz
teatrului si, ev:dent primesc frecvent informatii despre tot o
Aceasta apropiere a specialistilor din domeniu a fost mereu
despre evenimentele teatrului Tandarica au aparutin publi
Teatrul ‘Azi, Revista Cultura, ‘Romania Libera efc, ‘publicatii care
asemenea, in unele dintre aceste publicatii de spema litate apar rec
festivalulurilor si campaniifor pe care le realizam., - . .
Pe vntor, se vor organiza evenimente in domemu fapt care va aduce notonetate Teatrulun Tandanca
premiere, festwafurj “proiecte. dedxcate profesiomsﬂlor in domeniu, campaml sociale, Jansari de carte,
expozitii, conferintele IDEEA (lnovatle Dezvoltare, Educatie si Evolutue pnn Arta), workshopun pentru
profesionisti din domeniy, ateliere creafive pentru copii.

Se vor continua prmectele cu notorietate ale teatrulun (Festlvaiul de Vara Teatru Strada si Copll”
Festivalul International al Teatrului Contemporan de Ammatle ”ImPuis" Tandanca Altfel Confenntele
IDEEA Campa niile cantabile de Paste side Cracaun)

colele Teatrului Tandarica se vor juca, in contmuare Ia TEATRUL lTINERANT TANDARICA in

lectata i tn presa de spec:lamate Amco!e
i precum | ymula As, Observator Cultural,
e .vor i alaturi si pe viitor. De
ent machete ale spectacolelor

cadrul proiectului Stagiunea de Vara “TEATRU, STRADA S| COPIL”, care se va desfasoara pe toata
pe i §i care are ca scop constjentazarea pnvmd dezvoltarea si educarea copulor prin cultura
d atrului acolo unde copii nu au acces la cultura.

“TEATRU, STRADA SI COPIL", ca proiect social, va contmua siva atrage o serie
de partenen medna importanti. Digi 24, alaturi de ceilalti partenen, dar si diferite canale de
comunicare in masa ne vor fi alaturi ca si pana acum {In cei patru ani, au fost aprommatw 200.000
de aparitii in presa (radio, TV, print si online), -

Festivalul International al Teatrului Contemporan de Anima;ie ,JmPuls" va aduce in atentia
publicului roman diferite stiluri ale teatrului de animatie si ale teatrului vizual din lume. in cadrul festivalul
VOT partlcipa. Ia Bucurestl personalitati marcante de tahe mondlala care vor dezvaluz dln secretele
‘succesului for dar si spectacole internationale premlate 0 componenté la fel de- mportanta a acestui
 festival o vor constitui dezbaterile, dialogurile si conferintele IDEEA realizate de profesionisti in domeniu,
de critici $i personal:tétl marcante la nivel mondial, care vorbesc despre teatrul de animatie din frecut
‘dar si despre teatrul vizual contemporan. La festxvalul din iamna personalitati precum profesorul si criticul
‘de teatru Octavian Saiu, producétorul de festivaluri mtematuonale Chnsﬁan Caimacan, bmecunoscutul
teatrolog, Radu Boroianu au sustinut conferinte pe diferite teme.
Fiecare spectacol si workshop va fi considerat un eveniment lmportant se vor reahza eomumcate de
presa, vor fi invitati jurnalisti din Bucuresti dar si din tara, specialisti in domeniu dar si personalitati din
lumea teatrului pentru copii. ‘Fiind unul dintre evenimentele deja traditionale ale Teatrului Tandarica,
acest proiect atrage numeroase publxcatu care sunt mcantate 2 se alature aoestur festival pentru a-l
“promova., Proiectul va fi promovat si prin afise, flyere, in presa print si online prin partenem media.
‘Se va continua stagiunea permanenta la Grand,_C ma and More din Mall Baneasa, in cadrul unui

- parteneriat incheiat cu acestia. Din 2012 si pana acum, evenimentele de acolo s-au bucurat de o
promovare intensa, aducand un. plus de notorietate teatrului.- Teatrul Tandanca a beneﬁcnat de

~ jpromovare si pe canaie!e med&a partenere acestora radlo TV presa scrisa si onllne De asemenea au




Bk eatmitandarr;;am format despre enimentele
R dio its itsy, parten i
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a) rezultate]e raportanlor demograﬁce,

Anallza cifrelor realizate comparativ cu cele es Teatrului Tandarica numardespec&u;olel
numardespectaton platitori penfrufanii 2011~2014; -‘ o T :

2011 S - e 5
. ‘Spectacole e Prevazutelstagrune . V.Reahzatel staglune S
2041 o ‘ _]265 - v : 1355
,Smamaion (ptatrton) B Prevazutllswgiune Ty ':'Realtzattl sta lune , C
: 20 1 , Lo 74500 Ll 87 133 L o .

<2012 o ] : : N e
! Spectacoie IR Prevazutelstaglune A ?Reattzatel stgu ,e’_,’j, SR
j2012. 7 270 o leat TR

'Prevazuhlstaglune T :Reahzatrl stagtune
'-‘,74 255 , [81.457 |

: v,PrevazuteIstaglme (plamon) Rea zatel staglune (platxton’) e

270 1407 SEEE
. Prevazutz!stagmne (p!ahton) Rea!:zatr/ stagnune (platvton) F

: 74255 L o 110538 S . '




radicale de public tmtaicopiluilbenef clarul produsului ncstm) acum se mfaptmeste iar atragerea
publicului adolescent si adult va face parte intr-un fel normal si firesc din activitatea noastra de zicu'zi.
Concluzie: Estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari se fac greu deoarece piata pe care
- am crezut-o stabila este in continua schimbare: natalitatea scade, numarul d olar crests
fmal a!es dupa clasa a 9-a ‘numarul de casatom scade iendmta de occtq tahzare so 'etatu ii

i de .marketnng vom utiliza. Eu totus: precomzez ca vom atrage publ c nou cu

opus si le sustinem. Exemplu la festivalurile de Vara ,Teatry ada si

;e de 80. de speclacole cuo medle de 85, 000 spe_ctat i ri -
a]

, ‘ ializ pe Sum ar ﬁspectacolele pe_ cu handtcap dlvers
sau dxzab‘ atl inscrisi in mvatamantul speclal (aprox:matw 3400 de copii in 2014); vom continua sa
'producen'd‘dffuzam spectacole din programele descrise in continuare, punand accent pe tipurile de

~public adolescent si adult care- este greu de convins sa se- apre ie de 0 mstrtutle tradmonal gandxta si
marketata pana acum 25 ani pentrulnumal penlru capn : ,

{ a 7) beneﬁcaarul tmta al actwntatxlor mstxtutleu R A -
"~ petemen scurt R f TR
~petemen jung '
Activitatea noastra e reflectata in studule reahzate in 2013 sl 2014-2015
«Studiu perceptii mai-iunie 2013”.
»Studiul de perceptii, obiceiuri si preferinte ale pubhculul bucurestean martie 2014 - februane
201 5", "pe care o sa-l mentmnam ca ajutor pentru lntelegerea mungcii noastre, , 3

Beneficiarul tlnta a! grogramelor : : ‘
,Pentru mstttutule subven'aonate de spectacol: copii, adolescentn si adulti (toate aceste pubhcun sunt de

interes pentru Tandanoa), plata -beneficiarului o conshtu:e cumparatorul de spectacol care este
‘segmentat in functie de mai multe criterii:
. Zone geografice — Teatrul Tandarica are o piata atat in mediul urban (salile din Bucurestl si Teatrul
~Hinerant’ Tandanca) cat si in zonele fimitrofe/mediul rural, suburban, tinand cont ¢a jucam la Grand
~ Cinema Digiplex ~ Mall Baneasa si Teatrul Itinerant in sectoarele 1,2,3,4 si 6.
Factori demografici — o specificitate a produsului cultural Tandaﬂca o constrtule varsta copllulw 2 2 L
- 11 ani, a adolescentului 13 - 18 ani si a adultului 25+;
2.5-5 (6) ani (gradimte prescolar mxc) spectacole mteractwe cu muzica si dans putme personaje
durata scurta.
5-7 ani (prescolarul mare) : spectacole interactive, constructle dramaturglca simpla, mformatn mmlme
(este publlcul care incepe sa inteleaga si sa asimileze basmul, povestea, snoava). :
7-11 ani (scolar) : spectacole complexe cu o multitudine de personaje incarcate de sensunlmetafore ce
comunica valori si mesaje general umane, Atentiel la aceasta _categorie | de varsta este necesar sa
mentionam ca se subdivide in alte doua subcategorii ; publicul cu varste cuprinse intre 7-8 ani si publicul
cu varste cuprinse intre 9-11 ani. Gradul de intelegere a mesajului artistic la aceste doua subcategorii,
mai exact la cea de-a doua, este putenic determmat si de alti facton cum ar fic educaba fammen vemtul
familiei, religia, sexul, rasa elc. e SR . e
Atentiel . -
Desigur, atuncv cand spunem produs cultural pentru copii, spunem produs cultural pentru parmu de copii,
pentru educaton de copii, pentru cei care decid ultimii in Jant achizitionarea produsului oferit de Teatrul
de Animatie Tandarica (vezi Studiu de peroeptil cblcerun si prefennte ale pubhculul bucurestean -
martie 2014 - februarie 2015).
‘Modul de viata al beneficiarului adol%cent si adult enumeram aici nevm asparatu asteptan si donnte
-activitati, opinii, mterese, elc. mdmduaie colective si familiale. ;
Atentie! Desigur intr-un procent mic (dar in craSte publicul s-a modrf wt cu elevi (ramas: spectaton
in continuare la Teatrul Tandanca pe proiecte 5 nunicare prin teatry, dans, pantomlma etc.)
si adul‘a (atmsr ﬁe oferta speciﬁca acestui 1 ;




SEGMENTAREA PIETEI (A PUBLICULUI)

o

Segmentarea cereri

' Politica de Produs ciltural

v i septembne augus
Atentie Produsul cultural ,ITeatrulun de Ammatae Tan ncaeste_ ¥




o 000

~ Oferta in cazul Teatrulun de Animatie Tandanca 0 reprezmta de '
: Actoru pnnclpalr de pe piata ii constituie cererea ~ publicul si oferta-produsul cultural.

Obiectlvul gnncngal de marketmg al Teatrului Tandarica il constltu;e pazutlonarea putermca ca lider pe
piata in arta spectacolului pentru copii — public tinta 2-11 ani, .

,,Obsectlvul secundg r de marketmg al Teatrulu§ Tandarica il cohststuze pozmonarea pe trend ascendent

~ natlonale sa mtema 'onale unde Teatrul de Ammane Tandarica poate castnga mal mult prestnguul m arta
vspectacotulul pentru copii si in arta spectacolului experimental. -

Atentie! Piata reala pentru produSuI Teatrului de Animatie Tandanca in Bucurestl este de aproxnmatw
115 000425 000 de copu anual 201 1~2014 (cu tendmta de scadere in urmatoru am vez; demograf ce).

,etc) pana la dramaturgia contemporana europeana (C, i
1u?, Povestea omului de zapada). - , :

Strgtegla managena! a-a unei inshtutu (pubhc:e) de cultura ste dnferda fata de celelalte orgamzatn prin
faptul ca produsul sau pamclpa la formarea pietei. in societatea romaneasca, vaportul cerere-oferta
in cultura subventionata ar trebui sa aiba la baza o strateg;e complexa sustinuta de o cercetare
amanuntita a societatii, bazata pe nevoile culturaie ale acesteia, elaborand xnstrumente care sa creeze
o cerere clara (ex cand mergi la medlc nu-i spUI ce vrei sa-ti faca si nici ce medicamente sa-ti prescrie ;
el iti va prescrie ce si cum considera el ca-i mai bine pentru tine). Exceptie de la aceasta regula o
constituie dramatuzarea unor texte obligatorii existente in programa scolara. '
Concurenta. msmutnlor subventnonate de teatru pentru copu este mractenzata de mtamplare

,MIXUL DE MARKETING

st ,de'p asament/ dvstrroutle (plata)

4 de promovare ,

Utilizarea mixuluj de marketmg in favoarea Teatrulm Tandarica presupune orchestrarea celor patru

instrumente conform unei strategii globale de marketing.

POLITICA PRODUSULUI CULTURAL :

Conform strategiei BCG (Boston Consulting Group) produsu! cultural are un anumit traseu (prezentam

o astfel de analiza).

MATRICEA BCG — PORTOFOLIUL DE PRODUSE CULTURALE ‘

POZITIA S Produsul cultural nou — cota de piata scazuta financiar, costuri mari si rentablmate mica.

Produsul cultural daca este o reusita poate sa -ajunga in pozitie de stea, adica pozitia de vedeta sa-si

‘amortizeze costurile mari in timp scurt sau medlu si astfe! acest produs cultural sa dewna Jsentabil” (ex:

Fata babei si fata mosneagului).

Produsul cultural daca este un esec ajunge in pOZItla .piatra de moara”, nvaara su este scos de pe

piata (pentru ¢a cere finantare multa nemotivata).

Exceptie pot fi produsele tinute amf cial pe piata din motive strateglce (pentm prestlgtu) chtar daca sunt
muribunde si imbatranite.

POZITIA U: Produsul cultural ajuns solist pe piata propusa — - cota de plata relativ mare, rentabilitate in

crestere. Produsul va fi sustinut cu investitii in publicitate si promovare - teoretic, produsul cuﬂura! este

in plina ascensiune (ex : Frumoasa din padurea adormita, Muzicantii din Bremen)

POZITIA V: Produsul cultural cu mare cota de piata in timp ce rata de crestere a ptetel este mica.

Produsul este considerat ca fiind matur si rentabil ; irebwe ,,muls” dm toate punctete de vedere (ex Fata

-babei si fata mosneagului, Motanul incaltat).

- POZITIA P;: ‘Produsul cultural se ofi Ieste,kse trece, devme astone sn se conserva in marea 1stor|e a

f'f'»teatruluc (ex Cenusareasa Cand:d)

«18 -




‘Rats de crester “ e:a pietet e FENEE pmausculturar NOU

20

Vanzarea spectacolelor in reglrn de tumeu ( mcarcate cu cosfun de tra Spe
este nevqle) . ~ ;

" ui pentru produs nou ajuns vedeta~ ajuns vaca dem '
’bTxtatea de a-l gasr ] puata buna si ° durata de expun re

intr-un :procent de 90%.

tr—un procent de 5% l ', :

¢@'#QN+-*

] «produsu ui'?Teatrulu: Tandanca in ce pnvesie restul de 5% se mtamp!a m festrvalun tumee in
tara s ; ramatate aite evammente stradale etc L : SRR :

i a.9) rea"spagulor msﬂtuyel

Loca;nle ‘u‘n care se desfasoard actwrtétrle Teatrulw de Ammatle Tan i \ncé su
‘ - Sala Lahovari — 324 de jocuri dm care 54 de !acu balconul salip
¢ Anima Studio 40 de locuri; - ;
»._ *Teatrul din Nor” - Terasa Teatmiun etajv 80 locum
Teatrul Itinerant Tandarica ~ 195 de locuri.
,anele trel suntin acela$| corp de cléd:re cu Muzeul ‘{éndancé r&spectw la dre
'Gngmescu nr.24,sector 1. - o
Imobilul mai sﬂs' ttohat mat cupnnde departamentul ad inis




Spatiul de pe terasd, etaj V, a fost amenajat, reparat $i modernizat pentru proiectul “Teatrul din Nori”
proiect ce se va derula in perioada mai - septembrie , unde au loc spectacole de teatru.
La etaj IV, au fost create laboratoare de ceroetare, atehere de !ucru sala de 1ectura acest spatlu fiind
un loc de creatie, inovatie . i
Spatiile de birouri i cele de producbe au fost reconf gurate reamenajate Blrourlle sunt dotate cu
aparatura moderna amul la internet printr-0 retea performant fiind esential in desfasurarea actwntétu
~ noastre {administratie, contabmtate resurse umane, juridic, ‘achizitii pubhce efc). -
“Pe. casa scai- (parter etaj V) au fost realizate spatu expozitionale {expozitie papusi).
‘Scena salii mari- (sala Lahovari) este de asemenea renovata , remodelata suprafata scenei conform
nomtelor de utilizare, covor scena mlocun aparatura modema computenzaté care asigura cresterea
valorii artistice a speclacolelcr ceea ce reprezmté Fo] preocu;oare contmué a personaluluu din Teatrul
Tandarics.
Cabinele actorilor, a masmlsmor au fosi mtretmute reparate ‘si reamenajate cu mare a’tentle asugurand
~un climat de lucru foarte bun (grupun sanitare , dusur faxantate spatiu de odihng, efc). =
Corpul de ateliere mentionate mai sus au sufertt modificari, iucrén de reparatii, :gnemzén de la bancurile
de lucru, aparatura modernd pentru crortone strung lemn pentru pépusn péné la grupunle samtare
unde au fost montate cabinele de dus. -
In fiecare an Teetrul Itinerant Téndanca este eXploatat pentfu spectamle de ieatru in per;oada mau
~septembrie , In parcurile. publtce ale Mumcuplulul Bucuresti, -
In concluzie, in perioada 2011 ~ 2015 , au fost amenajate spatii noi {terasa etaj V- Teairul din Non
Iaboratoare de cercetare i crea;ne elaj tv spa;n expozutuonale casa scaru) : ‘

l a. 10) propunen de lmbunauglre a spatulor modn‘” icari, extmden, feparatu, reablhtarl, dupa caz_|

In penoada 2016 — 2019 se au in vedere unnétoarele modifi icari, extmden repara;u o
Consolidarea cladirii necesara pentru redistribuire spa;u depoz;tare construire spatu joc, etc.
La terasa etaj V; reglizarea unei scari de evacuare , necesara pentru - srtua;n de urgents, mnstrunrea
dupé ‘autorizarea acestor lucrari, a unor spalii de depozntare elemente décor, achnzmonarea unui cort
de dimensiunea terasei 200 m (pentru derularea achwtatu culturale perioada mai -septembne)
La etaj 1V, ‘mutarea S3lii Anima Studio de la etaj IV la etaj 1, iar in locul acestei sali sa functioneze
ateliere de témpléne §i sculptura papusi, (ateliere care se afld la etaj lll) , mutarea laboratoarelor de
creatie la etaj Ill , iar in locul acestora s& functioneze atelierele croitorie, picturs, magazae matenale $i
birou serviciul Produc;xe Aprovizionare, :
La etaj I, Sala Anima Studio va fi reconstruits, amenajata , utilatd cu toats aparatura necesard, pe
terasa etaj Ill, deasupra sili de spectacole "Teatrul de pe Teatry”, unde se vor realiza cdi de evacuare
conforme cu legislatia in -vigoare, in locul atelierelor va fi amenajatd garderoba i un spapu pnmlre _
spectaton Construnrea unor spatii de depozutare
Etaj |, reparafie, reamenajare spatiu birou manager, spatiu muzeu.
Extindere foaier, reamenajare garderoba, casa de bilete.
Schimbare baénci in sala de spectacol, balcon construirea unei scari de evacuare necesara pentru
situatii de urgents, ' o L . ‘ ' ,
Reabilitare cabine actori, repara;ne grup sanitar.
Reparatie, redistribuire spateu depozitare elemente decor, scenografii, recuzita.
Reparatie atelier tamplérie si reamenajare unui spatiu pentru birou scena.
Executia unor lucriri de renovare si plastlca arhitecturala fatada cladire.
Achizitionare si montare copertingd i fima lummoasé ‘
Refacere tablou electric general.
‘Achizitionarea i montare Jift. :
Reparatii la canalizare, inlocuirea unor conducte de ap3;
Reparatii la centrala termica ( cresterea rentabilitafii), schimbare cazane (vechi si greu de utilizat),
refacut complet holul de evacuare;
Crearea unei ambiante atragatoare in foaiere (foaier intrare si foaier pod), prin mobilarea, iluminarea si
‘modernizarea acestora creand un adevarat spatiu de Intalnire, dialog si socializare;
Modemizarea sistemului de afisaj prin casete luminoase in fata teatrulm :
: ’Construlrea unui acces adecvat pentru persoane cu dlzabmtan (trasee spemale rampe)

2.




[ b.1) prolectele propru reahzate in cadrul programelor Ja sediul mstntu;xen, T T [
Programele dezvoltate in- m’tervalul 201 1-2014 unele. preiuate din an"_ antenon aﬂe!e nou mmate au




10. Staglune permanenta - Grand Cinema Digsplex-— Mal! Baneasa (spectacole saptamanale programate
in week-end) :

: ;Prgrame culturale derulate si in anii antenor S EEN : ’
1. Programul POVESTIRI 51 BASME UNIVERSALE pentru copu si lntreaga familie - Spectacolele Cuii-e
ffnca de BauaBau Parasutlstn Pnntesa si broscoiu si Rldrchea uriasa

'-pacalxt,,de u}pe' S

3. Programul de spectacole creat pentru evemmente speciale Sarbatoarea Pasteluu/ Ztua Copﬂuluu/
-Mos Craciun/Ziva Mondiala a TeatruluiZiua Internationala a Teatrului de Animatie (UNIMA), Ziua
.Mondrala a Teatrulu: pentru Copu $i Adolescenti (ASS!TEJ lntematzona!), tuna,cadounlor etc .

Programul Festnvalul Internatlonal al Teatrulur de Ammatue ,,Specta, de colectre edma 2014
Programul Festivalul de Vara nTeatru, Strada si COpﬂ" = smguru! program de vara pentru copn din
‘Bucuresti la acel moment (mai-septembrie), editia 2014 el

Programul - Muzeul itinerant Tandarica ,Tineretea fara batranete a marion te’l" 1n Teatrul

Tandarica, in Buzau, Alba lulia, Targu Mures - pe plan national, iar international - partenerlatul cu Centrul

de Initiative Culturale din Tolosa, Spania cu expozitia internationala semipermanenta Drumul lui

Polichinelle (nolembrie 2013 ~ noiembrie 2015) cu perspectiva de a deveni o expozitie itineranta din

noiembrie 2014 pana m decembne 2016 in toata Europa in oentrele UNIMA (T olosa, Madnd Bruxelles

ete) -

8. Programu! Laboratorul MaMa foc. de mtalmre si documentare de cercetare si de experiment | in arta
animatiei si a teatrului vizual se desfasoara in Ammart Studuo si trex iaboratoare/ spatii de spectacole
pentru copiii mici {2-5; 4-7 ani) nou infiintate in 2014
Spectacolele Cocoselul neascultator si Vasilache, mlmstrul papusrlor 2 : S

9. Conferintele Teatrului Tandarica: Conferintele IDEEA - inovatie, Dezvoltare, Educatie si Evolutre prin
‘Arta (vezi Festtva!ul de Vara si Festivalul international din noiembrie), prorect creat in 2014 ,

10, Stagiune permanenta — Grand Cinema and More ~ Mall Baneasa :

Program cultural care a fost lansat mcepand din 2014 : ' ‘

11. Programul Teatrul din ‘Nori — in acest an am testat un nou spatiu de j jOC in aer Ilber am adaptat

spectaco!e pentru terasa de la etajul 5 : o

b ?".C"' &

b, 2) analiza participarii la festwaluri. gale, concursuri sa!oane, targurr, etc (in tara, 1a nivel
v natmnal in Unlunea Europeana, efc) XN

(2674 : — : : S

- 30 mai-26 iunie; 2 julie-24 julie; 29 august-18 septembne “Turnee in cartierul Tineretului, in Parcul
Copilului ir Dlrumul Taberei (84 de spectacole) in cadrul prorectulux Fes’avalul de vara Teatru strada si
copil’- editia

- 2ijulie-24 iulie; 29 august-18 septembne Tumeu in cadrul prouectu!ur "Bucurestr - cartler de vara” cu
spectacole care au avut loc in sectoare si localitati limitrofe Bucurestiului (total 14 spectacole)

- 20 ivlie- 3 august-Participarea in juriva managerulw Teatrulur Tandanca la Festwalul Kijimuna Festa
«din Qkinawa, Japonia

- 6 maisi 17 octombrie - Turneu la Calarasi cu spectacole!e Pacala” si Lampa lur Alladin”

- 16 octombyie - Turneu la Otopeni cu spectacolul ,Pacala”

- 22 octombrie - Turneu la Jandarmeria Romana cu spectacoiul Capra cu trer iezi

- 13-17 mai- Participare la Festivalul de Dramaturgie de la Timisoara cu. spectacolul Galaxia Svejk”

- 9-11 octombrie-Participare la Festivalul International al Teatrelor pentru Copii sr Tineret de la lasi cu
spectacolul Cenusareasa;

- 31 august- Partrcrpare ja pnma editie @ Festivalului organizat de Teatru ,,Aschluta dm Pitesti cu
spectacolul ,Capra cu trei iezi”

- 7-8 mak Participare la Gala Stefan lordache de la Caracal cu spectaoolele Capra cu trer iezi” si

,Cenusareasa” ‘

- 1 mme—Parhcrpare la Festrvalul intematronal de Teatm Pépugle Vii de Ia Targowste cu spectacolul

*Capra cu trei iezi” ;
- 58 septembne-Partlcspare partrcrpare la leele Bucurestllor cu speotacolu{ "Alba ca zapada

~22-




26-28 septembn&Parhcupare la Fest:valui de Teatru "Z Ie si noph de teatru de la Brana cu spectacolul
“Play Shake peare” . : >

§i *Pla Shakespeare (m concurs) sr “Povestea por lu”, “Can
rconcgrsuluﬂ
personajelor T
«Llay Shakespeare Prem;ul pentru ongmamate vurtuozxtate $I umor ...
17 decembrie- Parﬁclpare la Festwalul "Poveste din Ajun" Sf ,Gh( org
vvzapada : c- ; D SR




(o) Premiul pentru mterpretare femmnna Cnstma Rosuanu, pentru spectacolul Rapunzel” al Teatruluu
Tandarica Bucuresti
o Premiul pentru management cultural Lélin Mocanu pentru dezvottarea Unel strategﬂ de revuauzare a
teatrului de animatie din Romania, precum i pentru racordarea acestura la nonle tendm;e lntematlonale

Festivalul Familia, Chisinau - ‘Motanul incaltat si Albacazapada i :
Festivalul de la Guangzhou ‘China — Alice in fara minunilor = - o

Premiul pentru importanta contnbutle la diversitatea limbajului estetlc al teatrulus pentru copn

Premiu pentru interpretare echlpeu din Alice in tara minunilor :

Premru pentru contributia la dezvoltarea cooperarii cultura!e romano-chmeze prm prolecte in featrul de
copil, managerului Calin Mocanu YN R A
Participare la Festivalul International de Folclor - Parcul ClSTﬂlglu Motanul mcaltat g
- Poiana Urbana, la Hanul lui Manuc - Pacala, Motanul mca)tat Capra cu trel iezi (5 spectacole)
- Tumeu la Calarasi — Gulliver in tara plthllOr e i _
Turneu la Calarasi »Motanul mcaltat ,
Turneu la Calarasi ~Punguta cu ,on bam

Turneu la Calarasi ~Mica Sirena -
Tumneu la Calarasi ~Alba ca zapada
Tumeu la Calarasi ~Danila Prepeleac

Deplasare Deva - Lampa Iui Alladin '
- Festivalul VedeTeatru , Buzau — Expozma Spmtu! Ammatle;

- Deplasare Campina - Capra cu trei jezi
- Deplasare Caracal - Motanul incaltat si Paca!a
- Aniversarea Teatrului Tandarica
- ZiuaMondiala a Animatiei

- Ziua Mondiala a Teatrulun ~ :
Premii nationale si internationale obtmute de Teatrul Tandanca 11 premu
| Premii obtinute de catre manager -2 premii .~ e N N
' Nommaﬁzare la Gala Premulor Radioc Romania Cultural : e ¥

¥ o0 O ¢t 1

t

[ R N |

- Aprme -1a nvitatia ASSITEJ Mondial, managerul teatrulw, Calin Mocanu. a fost mvﬂat Ia Confennta
Mondiala de la Berlin, pnlejmta de Galele ASSITEJ Mondial, unde au fost prezente cele mai aprec;ate
spectacole pentru copii si tineret din Germania si din Asia,

- Mai-sept - In cadrul Festivalului de vara “Teatru, strada si copil” - Teatrul Tandanca a fost prezent la
Arad, Campina, Calarasi si Buzau, Urziceni, cu spectacole dm repertonu! teatrulu; SI cu Muzeul |tinerant
“Spiritu} Animatiei” .. . .. ‘

- August- septembne !nceputul partenenatulun cu Instltutul Mmg R: pentru Educatne si Cultura dm Hong
Kong care se va concretiza in spectacolul Calatorie spre Soare-Apune, basm popular chmez in viziune
europeana

- Noiembrie - Contmuarea parteneriatului cu Teatrul din Guangzhou, China prin prezenta reprezentantulm
de la Centrul Administrativ pentru Arta si Cu!tura din Guangzhou, domnul Ma )Qngzh: (respansabil de
acest parteneriat din partea chineza). i

- 01.03.2013 - Aniversarea a 68 de anide la mﬁmtarea Teatru!u: Tandarica

- 20.03.2013 - Ziua Mondiala a Teatrului pentru Copii si Tmeret—— Sub egida ASSITEJ s-a sarbatont in24
de institutii teatrale pentru copii si tineret din tara

- 21.03.2013 - Ziua Mondiala a Teatrului de Animatie - Sub eguda UNIMA Natlcnal s-a sarbatont in19
teatre de animatie din tara

- 27.03.2013 — Alaturi de UNITER, toate teatrele pentru copu sx tmeret dm tara s-au alaturat sarbatonm
Zilei Mondlale a Teatrului -

- 04.2013 - La invitatia ASSITEJ Mondial, managerul teatrulm Calin Mocanu, a fost invitat la Confennta
Mondiala de fa Berlin, prilejuita de Galele ASSITEJ Mondial, unde au fost prezente cele ma; apreciate
spectacole pentru copii si tineret din Germania si din Asia.

- 04.2013 - Festivalul Intematiopal de Spectacole pentry Copii si Tmeret - vAlborg, Danemarca -
managerul teatrului, Calin Mocanu atinut o serie de ) ezentan despre spectacole!e de animatie din
Romama sidinestul Europei -~ -

: 8 04.2013 Festlvalul Tradxtu si ﬂorl de

ba’to .orgamzat de CreArT Centrul de Creahe Arté $i
vlgm Capra cu tren iezi

‘ rmnumior
, ,,24»




24.05. 2013 Noaptea Alba a Galemlor - expoz:ha IEPURi Teatrul Tandanca Sala Stud:o
26.05.2013 — Festivalul Copiilor / 1 iunie ~ Chisinau, Repubhca Moldova Punguta cu dor bani
01 06.2013 - ArCub Feshvalul Ctsmigtul Copu! Motanul in‘caltat ga

3 [ LN S 1

. ,_’ ulVeDé-Teatru""'Buzau 'Capracutrei |é2; gt B ,
~ stwalul Eievﬂor dm Bucurestl -Irceul sf Sava st Casa de copn Pmocchto = Paul Ionescu

L § L B

GirShaana Clacou Lalz
01.09.2013 - Festivalul Zilele Argesene Patest :
Festivalul FuxFest, Oradea-Candid .~
15.09.2013 - Festlvalul FuxF&st

05.10.2013 = F: nterna

07. 10 2013 ~F

1510 2013 - Festivalul Puck, Clu _apoca Povestea porculw o ,
Prem 'pe"t",‘._., ¥V bun spectac ST Rt TP

(o SR R o T Y S T B S SO S

Y g0 0
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A smiul ¢ Virtt retarii si valoarea moral-educahvé Caiétqne spre Soare Aptme
i s mg Ri pentru Ma 5; Educape din ‘Hong-Kong, Chin. $a Teatruf de Ammatre
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15 lume~ Capra cu trei iezi, Festlvalul mteractlv "Ammtm dm copxléﬂe = Muzaul ]'éranulw Roman,
Bucurest; i
-22 Junie - Candid, Amversarea de 65 de ania Teatrulw Anel Tg Mures
4-18 lulie — Expozltle "Tmeretea fara batrénete a manonetel Anwersarea a 65 de am a Teatrulm Anel
Tg.Mures
6 August— Parasutﬁhl }Festwalul lntematlona! de 1eatru pentru copu Brtola Macedonla
: tembri chio, Zilele culturii argesene, Pitesti ,
20 ' icantii din Bremen, Festivalul Arcadia, Oradea
'10ctombne—,Muzncantr in Bremen, Festivalul de'teatru, Alba lulia
1 Octombrie ~ Cui i-e frici de Bau-Bau? — Festwalul 100, 1000, 1000000 de povesti :
spectacol premlat in cadrul festivalului, Bucuresti i ‘ '
1-4 Octombrie ~ Expozrtne “Tineretea fird ba te a manonetea Festlvalu! de Teatru Atba luha
# Octombne ~Cuiie fricd de Bau-Bau, Festivalul intemational de teatru pentru publicuf tanar, lasi
15 Octombrie- Play Shake‘peare Festwalul Fi pe Bulevard, Teatrul Nottara, Bucurestl ’
16 Octombrie- Fata babei sifata mosneagulu;;Festwahxl lntemainonal PUCK s :
;Spectacol premiat in cadrul festivalului, ClyjNapoca
- 18 Octombrie- Capra cu trei iezi, Festivalul International pentru copn Kﬂle Grema :
22 Octombrie- Fata babei si fata mosneagului, tumeu Resita si Ofelul Rosu ‘
11 Noiembrie- Printesa si Broscoiul, Festivalul Gulliver, editia XXil-a, Galat;
14 Noiembrie ~ Motanul inciltat - Spitalul Grigore Alexandrescu, Bucuresti
16 Noiembrie — Mica sirens - Centrul Cultural lon Manu, Qtopeni :
19 Noiembie — Motanul incéltat—- Institutul Oncologlc Bucuresti
20 Noiembrie - Capra cu trei iezi — Splta!ut Marie Curie, Bucuresti =~ ‘
6 Decembrie- Fata babel sx fata mo$neagulu1 Festlvalul Caravana de Crécmn Ghlsmau Repubhca
Moldova
24 Noiembrie -2 Decembrie - managerul teatruluu Cahn Mocanu a pamc:lpat Ia Festwalul lntemat;onal
de Papusi Titirijai, la invitatia Centrului de initiative culturale TOPIC, Tolosa, Spania .,
Mai - La invitatia ASSITEJ Mondial, in calitate de manager al teatrului, am participat la Congresul
Mondlal ASSITE] - Varsowa. Po!oma in calitate de membru al organizatiei cu drept de vot. Tolodata, in
‘aceeasi pericada am participat si la Editia speciala a Festivalului pentru Copii si Adolescenti “Korczak
in_cadrul caruia_au fost ‘selectate si prezentate spectacole extrem de aprecuate la mvel mondfal
reprezentative pentru Europa, Asia, Australia .
Octombrie - Participarea la Meetingul Regional ASSITEJ Europe 8+ cea avut loc in Cakovec. Croatla

" Laaceasta xntalmre‘au participat reprezentanti ai Austnen, Ungariei, italiei, Serbiei, Croatiei, Muntenegru

' -8, al Slovemel Am debutat dialogul pe tema cooperam c;u!twale cu Croaha sx Austna

g planu ,
Natlanal pentru Copii din Beijing. Termenii partenenatulux au fost dlscutatt si agreat' cu Presedmtele

institutiei de cultura chineze, Yin Xiaodong la Bucuresti,

Mai ~Octombrie - Teatrul Tandarica a fost prezent la Buzau Targu Mures, Alba lulia cu Muzeul mnerant
“Tineretea fara batanete a marionetei” ‘
Decembrie - La invitatia Centrului de Initiative Culturale TOPIC Tolosa Spama in calitate de manager
al teatrului, am fost invitat sa particip la Festivalul International de Papusi de la Tolosa ~ Titirjjai. Am
prezentat activitatea Teatrului de Animatie Tandarica si am debutat dlscutule de incepere a schtmbunlor
si cooperarilor culturale incepand din 2015

Premii nationale si internationale obtinute de Teatrul Tandanca 2014 ~untotal de 7 premil dm care 6
natlonale si1 premiu mtematlonal :

b.3) analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta mstltutla, cum este perceputa factori
de succes si elemente de valorlzare sociala, asteptan ale beneﬁclanlor etc

L ‘ MISIUNE

Teatrul de Ammatle Tandanca reahzeaza s prezmta _.pub!nculw (copufelem/adolescentl) programe si
proiecte culturale in conceptie integratoare si pluridis iplmara de- valonﬁcare a mostemm :;ulturale
~romanesti §i universale precum si ,cfeatwitaﬁl co

Lpubhoulm de copii care va devem v:rtorul pubﬁc de ieafru dramatsc avand astfel responsablhtatea
.construlru gustulm estetuc care pregateste accesul spre marea cultura.
’ , =26~ :




Teatrul Tandanca are rolul de producator si difuzor al produsulw cuRural propnu precum sia celua
propus de alte institutii cu care colaboreaza (partenenatelcoproductu)
Oblectlvele generale aIe mnsnunn sale sunt

st Coml” duce vara de vara creatia, spectacolul opera de
estanua. qut mc:odata prom vand educatla cultura, arta;




| b.4) Cohc|uzii

Donm sa consolidam tmagmea de mstﬁutue reper de spectaco!e de ammatre pentru copu adolescentl si
adum, inspirate din literatura si dramaturgna romaneasca si universala, prin cresterea vxznbmtain intara
si strainatate, ptin dezvoﬂarea de partenenate cu teatre de proﬁl si afi lierea la retele culturale mondlale
(ASS!TEJ siUNIMA),

Vom asigura condltu optlme pentru producerea si reahzarea unar creatu teatrale valoroase de

' anvargura :

Sustinem cultnvarea! educarea permanenta a pubhcului reahzand astfel atragerea unm numar cat mai
‘mare de spectatun ; S .
Valorizam sustinut creatia ieatrala contemporana m contextul european si mond:ai T ety

Cautam pennanent $a identlﬁcam sisa descopenm noi talente ale artei de ammatae din Romama,

. Cautam sa colaboram cu cat mai multi si mai diversi (anteresants) artzstt kdm Eur sau chiar din lume;
Incercam in vitor o diversificare a ofertei culturale prin p , 4 aga noi categom de
public in vederea cresterii indicatorilor de consum culral;” - b
‘Promovam contmuu creatla teatraia mmaneasca ta mvel iocal regnonal nahonal european si

: mtemahonal ‘

Sustinem mentinerea mstrtutnex prm f iecare pronect in mrcuutul ieatral mtemattonal prm partlc:tpan
,mternatuonale dar Sl orgamzarea in Bucuresti a unor mamfestan de anvergura, valorificand astfel
potentlalul artistic si imaginea pe care mstltuha noastra o detme i ,'ntnbumd la promovarea imagmu
Bucurestiului si lmphc;taRomamel o

Ne raoordam la standarde ‘europene. pnvmd dotarlle, echlpamenteie mst:tutnen cahtatea servnculor
culturale oferite sia celor adiacente; vanzare de bilete, promovare, marketing etc;

Btudiem si mplementam noi structuri europene de organlzare functlonare medratazare su marketlng al

. produsulu: nostru cultural;

Stimulam exce!enta in ‘ceea ce priveste personalu! artistic s: tehmc al teatrulu: Tandanca ‘

_Dezvoltam relatile cu lnstltutule media - telewzmnl radtoun rev:ste, .z:are, suponun onllne (stablhm

: ‘partenertate solide),

‘Sprijinim cercetarea si analiza creatle: teatrale si ne mformam permanent in {egatura cu teatrul vizual,
teatrul de animatie, teatrul expenmental etc. (vezi rezultatere Anima Studlo viziuni amstloe prem:ate

- nat:onal si mternatnona!)

C. Anallza orgamzam mstlt __Let i_propuneri_de restructurare si/sau_de
eorgamzare,dugacaz e e _

c.1. Anahza reglementénlor interne ale mstntupen { sistem de control mtem-managenal proceduri
privind achizljlile publice; organizarea Idesfigurarea misiunilor de audit intern, Regulamentului
de Organizare si Functionare, Regulamentul intern, cOntractui colectw de muncﬁ Decuzu etc "
dupi caz) gi ale actelor normatwe mcudente R .

Teatrul de Amma’;ne "Iéndéncﬁ” este o msmutte de spectacoie incadraté Ia categona mstntu;u de
spectacole de repertoriu”, aflatd in subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, avand
‘specificul §i functionand in baza regulilor cuprinse In Regulamentul de Organizare §i Functionare  gi

- Regulamentul de Ordine Interioara (revizuit anual), desfasurandu—gn inlreaga actuv:tate cu respectarea

legislatiei aplicabile domeniului de activitate.

In conformitate cu Ordinul nr. 400/2015 pentru aprobarea Codu[uu Jcontroluluu mtemlmanagenal al
entitatilor publice, Ja nivelul institutiei a fost implementat sistemul de contro! intern/managerial. Prin
exercitarea functiei de control, conducerea teatrului constata abaterile rezultatelor de la lintele stabilite
(dacé existd), analizeazs cauzele care le-au determmat §l dlspune mésunle corective sau preventwe
care se impun.

‘Organizarea sistemului de control mternlmanagenal al mstrtu&:en are in vedere realnzarea a tret categoru
e pbiective permanente :

Obiective cu privire la ef:cacutatea si eﬁcxenta salana;ulor - cupnnd oblect;vele Iegate de scopun!e
teatrului si de utilizarea in condxtu de eoonom:cltate, eﬁeac:tate §s efcren;é a resurseior (umane
matenaie, finanmare) ; v i & :
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. 'Dbiectwe cu pnvnre Ja fiabilitatea mfom;apﬂor exteme §i interne =

pnnd nb:echve Iegate de tmerea

el ccntaburtétl adecvate, de camatea mforma;nlor uirhzate'fn lnstrtut sau drfuzate cétre tedl precum
§u de protejarea documente!or o A e

reput egea . nr.40/2011" prwmd
modnﬁcarea si ;oompletarea Legu fir. 53/2003 Codut Mun nr47712004 pmnnd Codu1 de
condusté a pe nalului oontragtuai.‘ : i i

mc : ente sunt i‘n
ctiv leg:slatla pnvmd




3. Acte normative mcidente din domemul financiar — contabll tabil : Legea nr 82/1991 !egea contabilitatii,
':actuahzata, “Legea nr. 571/2003 coroborata cu H.G. nr. 44/2004 prlvmd Codui Fsscal cu non'nele
metodologice de. aplicare Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea. .
Acte normative in idente din domeniul cultural: egea nr.8/1996 pnvmd drepturue de autor s
 drepturile .conexe, Legea nr. 245/2001 pentru ‘aprobarea O.G. nr. 51/1998 ‘privind imbunatatirea
sistemului de finantare ?programeIOr §i proiectelor culturale; Legea nr, 486/2003 privind promovarea
culturii scrise; H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul cultural, Ya nivel national al pensionarilor
- care au activat minimum 10 ani In domeniul cultural — artistic; Legea nr. 109/2005 . ‘privind instituirea
4n emmzapel pentru activ ftatea de liber profesnomsta art:stlior executanti sau :nterprep Legea nr. 8/2006
- privind instituirea mdemmzatlel pentru pensionarii sistemului public de pensii, membn al umumlor de
creaton !egal consmulte §| recunoscute ca persoane Jundlce de uh!state publlca ; S

] c2 Propungn pnvmd modtﬁcarea regl entarilor lnteme §n'sau ale ,‘ctelor normatlve,

incldente

Pentru realrzarea oblectxvelor generale specnf ice $i mdlvidua!e este necesaré o aphcare corecté a legu
- salarizarnii, Jege ce pare a se concretiza incepand cu anul 2016, A

Avand in vedere Legea 40/2011 — pentru modificarea si completarea Legu nr 53/2003 Godul Muncu

art.40 alin (1) iit. 0, angajatorul are unnatoarele drepturi; stabileasca obiectivele de performanta
' mdwldualé precum si criteriile de evaluare a realizéni acestora, Au fgst mtocmfte obiectivele specifice
' serwcltorlcompammentelor ’§l cblectlveie mdxvxduale ale salana;nlcr, t;are au fost cumumcate ultenor

acestora, -

in confon'mtate cu art4 dm Dlspozma nr 582!2011 data de anaml General al Mumcuplulw Bucuregtl s-

a ‘aprobat Regulamentul privind criteriile de -evaluare a peﬁoman1ehr profesmna!e mdwlduaie ale

‘personalului contractual din cadrul Teatrului de Animatie T:
Conform Legii 40/2011 - pentru modificarea i completarea Legii nr 5312003 Codul Muncu, jau fost
initiate ‘masuri privind modificarea i completarea Contractului Colectiv de Munca existent. Prin
H.C:G.M.B. nr. 305/2013 s-a aprobat Regulamentul de Orgamzare §l Functuonare statul de functni §i
Orgamgrama Teatrului de Animatie Tandarics. -
Avand in vedere crearea Muzeului Teatrului de Pépusi ’Donna Ténésescu care func;noneaza in baza
Decizi i nvr!,8612009 se are. in vedere modrﬁcarea Regulamentulu; de Orgamzare $i Functxonare a

UG \ domenn, in cazu! in care vor aparea noi - reglementén ieg?slatnve imperatwe dreptunle $i
0l a'gule 'angajat rului, respecﬁv angajaplor (atat dreplun si obligatii generale , ¢4t si obligatii specifice
“pentru diferite serviciVcompartimente din institutie), timpul de Jucru, timpul de odihna, secuntatea si
,sénétatea in munca; salanzare recompense réspunderea matena!é §: d:sclpllnaré etc.

......

7 conducere, dupa caz, ale celorlalte organg colegxale, propunen de modmcare a Ilmlte!or de ‘
; competente in cadrul conduceni insﬁtu;:el :

'in baza reglementénlor cap.V dm Regulamentul de Orgamzare §| Func;ronare al Teatrulul de Animatie
Tandarica aprobat prin HCGMB nr.305/2013 anexa 26b, la nivelul mst:tuglel functioneaza organisme
colegiale deliberative §i consultative respectw Consiliul Administrativ si Consiliul Artistic.
Consiliul Administrativ este un orgamsm dehberatw numlt pnn det;lZ!a managerulul lnstltu;yel avand
urmatoarea oomponenté f
- managerul presedintele Consiliului Admnmstratw directorul ad]unct contabtlul §ef
- consilierul juridic; reprezentant al P.M.B. din cadrul directiei de specialitate (Serviciul Cultura);
- in functie de ordinea de zi, vor fi mvﬁatl la dezbateri specialisti din cadrul institutie;
- reprezentantul salanamor sau reprezentantul sindicatului, dup& caz.
- secretarul Consiliuluj - numit de presedintele Consiliului Adm;mstratw
;Presedmte!e Consmulur Administrativ stabdegte datele de §edmté si asnguré pregétn'ea prorectelor de
hotarari, organizarea si derularea §ed1nteior
‘Principalele atributii ale Consiliului Admlmstr tiv sunt: Rl :
- dezbate problemele privitoare fa ‘conducerea tuturor sectoarelor snstltu;te: care aduc la mdephmre
: 'prorectele culturale $i actmtat‘le amsbce previzute Inrepertoriu;
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dezbate execu;na bugetulw de vemtun si chelturell 'l‘n raport cu pnc:rrtame de moment ga cele de
' perspectwa asumate de ms’atutne, o

ala cu privire Ia derutarea unor mvesb;u necesrtatea unor dotén specrf ce §l
re'desfég Irsii spectacoielor el _

probare '{Utlhzarea pentru. hecesﬂéﬁ!e in 'tu’; {
pm rezultate din exploatarea unor bunun aflate i in admnmshar

form :p Jege

e ontracte civile de presta r icii)
analizeaza, in acord cu prev derile contractulm dem gemen
"hotérén elaborate de ‘condu '

ostor indemnizati, conform legii;
io de conducere specifice, prevazute de lege pentru personalul amstlc
nerez seﬁlor de compartlmentel coordonaton/ consulta _

§edmgé ‘congménd ‘propuner i « ‘
re. Consifiul Administrativ este obligat s3 mv:te repreze ,tan sint
br din mststu’;xe sé o R ]

attimul dgraportare (2015)
”de competen;e ale conduc i




Pringipalele atnbugu ale Consihului Art!stlc sunt

dezbaterea proiectelor culturale. a aclivitatilor art:stme din domemul de actxvltate specmc
Aformularea de propunen pentru repenonul propnu al teatrului pentru fiecare stagiune; - :
, dezbaterea la nevoie, a unor aspecte legate de regia artistic $i tehnicd a unor spectacole de teatry;
dezbat' ea prqblemelor legate de stimularea si exprimarea valorii spmtuahtatu nationale, promovarea
nor prestatii artistice de valoare, afi nnarea creatlwta;n si talentu!ul pe pnncnplul !Ibertépl de crea;:e al
imordialitéti

Iecte vde otérari eiaborate de conducerea execunvé de evaluare pe care Ie mamteaza
rdupé wizare, Consiliufui administrativ, pentru analiza si aprobare; avizeazd in mod obhgatonu rolurile
dm cadrul nodo productii artistice, distribuite fara selectie; pastrarea sau scoaterea unor pmductu
: dinre riu; valoarea coefic nmor de serviciu, a celor de producii j§
arii, | | celor prevazuti intre fin
. i ' cadrarea i egoria 1, respec
plu:abula i instftutule de spectacale pentru penoada de referinta . tr
fspec itate; ‘decizile de punere iIn scend peniru parsonalu_! arlistic ecia rtate, tista sarcmllor
comple entare = pentru perso alul artastlc de. specialnate vai, ‘aprecnemor ar:t:vrta;u antenoare
pentru persona!ul artistic de spec:amate : o
Consiliul Artistic analizeaz3 si avizeazd proiectele de hotaran in conformitate cu procedunle prevazute
in prezentul regutamen! g:/sau cu. procedurile interne proprii elaborate Ja nivelul - insutugtel Lucrarile
Consiliului Artistic se concret:zeaza in concluzii sau propuneri, cu respectare egislaiei in vigoare, care
se adopta in prezenta a cel pu;m dous treimi din membri, cu votul majontégu simple. Consiliul Aristic se
intruneste ori de cate ori este nevoie, la propunerea managarulu: sau la cererea expresa a unor
rea!lzaton de spectacole ‘creatori etc. In cursul ultimului an de raportare (2015) consmul artlstlc s-
mtrumt de 2 on Actlv:tatea Consiliului Artistic este neretnburlé R e e : :

: c4 Anahza mvelulul de perfectionare a personalului angajat - propunen prwlnd cursun de,
: perfectionare pentru conducere si r&tul personalulus personalulun '

Jn penoada actuala de ‘schimbdri rapide prin care trece admrmstratna pubhcé localé formarea gi
:perfectuonarea ar trebui s dewné un proces continuu gi organizat care satind seama a‘tat de schtmbénle
care au loc in trecerea spre economia de piala, cat si de cele care pot fi antrmpate o

In conditiile in care inovatiile schimba tehnologia §i managementul de la 0 zi la alta, mstttutule pubhce
sunt ok ligate sé-sl reconsidere permanent politica de resurse umane si valoarea muncii, Nicio institutie
nu poate avea perfon'nanté dacd nu-si va instrui permanent angajatii, asigurand in -acelasi timp intarirea
relatiilor dintre anga;at: comumcarea internd, lucrul in echrpé si antrenarea angajagllor n dezvoltarea
institufiei.

In uma prccesulu: de evaluare care s-a desfasurat In penoada februarle-mame ‘conform
Regulamentului .privind criteriile 'de evaluare a - performantelor profesionale individuale ale
‘personalului contractual din cadrul institutiei, -au fost facute propunenle ‘de parhclpare la
programe de formare si perfectionare profesionali. -

In acest sens, salana;u din cadrul Teatrului de Ammatne ]’éndéncé in perioada 2011 = 2014, au
“participat la cursuri de pregatare profesmnalé in diverse domenii: control intern managenal comumcare
contabilitate, management regim juridic, operare imagine, tehnica negrzoralé etc. e
Asigurarea unei serioase pregatiri a salariafilor pe baza careia acestia s3 fie in masura sa rezoive
eficient problemele wmplexele cu care se confrunta admxmstragla publica, necesits ca procesul de
pregétire a acestora s3 se bazeze pe o conceptie sistemicl. Aceasta inseamna c3 in procesul de
formare si perfectionare a salariatitor sa se tind seama de toate componentele personahté;u acestora,
de elementele care oondmoneazé potentialui lor, vizandu-se dezvoitarea acestor calitatj, cunogtmge
aptitudini i deprinderi a céror transpunere in managementul mstrtutnet sé se finalizeze in cresten
semnificative ale eficieniei.

Pentru perioada urméatoare se are in vedere pregétrre profesmnala a mai multor caiegonl de personal
din cadrul Teatrului de Animatie Tandarics, tinand cont de obiectivele institutie . '
In perioada 2011-2014 au fost doar -cateva cazuri minore de abateri disciplinare, Aceste abateri
disciplinare au fost sanctionate confc 'rm Codulm Muncu In pnnc:pal cu avertisment (art.264 lit.a) sau cu
refineri salariale (art.264 lit.d-e). In toate cazurile au fost respectate dispozitiile privind cercetarea
prealabila (art. 267). Nu s-au semnalat cazuri de contestatle la sanctiunea dlsclplmaré stabmté 1n cadrul
*procedurn amintite. , : i
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- bug :‘ tul de vemtun (totalrtatea surselor atrase) : :
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BVC aprobat
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Ta. 2 Anahza comparatwe a cheltunelilor (estlmate su, dupa caz, feanzate) in perioadalpenoadele
indicatafindicate in caletul de obnectxve, dupa caz, completate t:u lnformatn sohc;tatelobtmute
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104,000 58,016
' 49.488.05

180,000 100,644

Sustegiemanagement | Projecte mari |
& Fesbvulul”rmbv,wvdasitapb
- 2015 : {00 ediipaita

450,000 153,924,
Ll iz " '

0 fa!iw&dimmimmid
. 1 teatrulu contemporim de £90,000
s oo animetie " imPols Anima * L]

1 3pmled;emedn
- TOTAL: : Bpm'Iecteman

- 2,195,000 558,396

’Cazesosrii.#eipvesmﬁjm ... . Umitevdloriceale
. proiecte . investitiei in profecte
i 2 '

Proiectemicl 7 {subsoﬁoole,v} ,
Proiectemedii | {dela50.000jeir pana taiuo.ooa lei )
“"rProres:temaﬁ (pestexmomieu) :

1 d.3. Gradul de acopenre dm surse atrasel Vemtun prop"m a cheltusehlor mshtutlel ( %)

]

% din vemtun_ prii rea]nzate dm actuvrtatea de baza spec:ﬁw mshtutleu pe categoru de bilete/ tarife
~'pract|cate pret untregf pret redus l balet profesnonal/bﬂet ononf c, abonamente cu ment»onarea
oelorlalt ‘ ; : :

Realizat | Realizat Bea'mt
2013 (2014 é31.08.2015

. RGraduI ife 'abbpérire :
| din vemtun pmpm 8
|cheltuielilor msﬁtutiei { %}

2937 mas| asas | wne0 | s

Venituri prqp}r,ii‘ realizate v’in_perioada raportata din vanzare de bilete:

[ 2011




[2012

| wrsilete |

Pretintreg

. :Qéndﬂtﬁ ]

financiar

40,747

7.41

301,935

19,056 |

8.72 |

. 185,224

219,437 |

11.57

78,768

705,596

[ 2013

| Wr.gilete |

vandute :

Pretintreg

pean
Ffinanciar .

- JOTAL:

46,850 |

B3z

a2

160

972

4,555

22875

1063

243,161

177 |

1157 .

2048

24,114

1249 |

94,176

837,740

(2014

Nr. Bilete

vandute |

Pret intreg

Pretredus

cpean . o
inancar _

TOTAL:

- 28,306

8.32

8.72

50,561

9,177

10.63

57,552

8,663

104,303

11,915

'12.49

'148.-818

10,889

13.89

151,248

2,365

15.74

‘37,225

17.59

14

25013

82,054

[ 2015

Nr. Bilete
vandute

Pretintreg

Pretredus |

R
Total incasari

31.08.2015

22,651

85.72

220,167.72

5,677

12.04

68,351.08

10,894

13.89

151,317.66

5908

1574

92,991.92

1759

61,705.72

48538

=38 .




Venituri proprii realizate in perioada rapo rtata dm alte 'sufsé;

| 201

i di mactmtatidwerse (anoram}
’vemtuﬁdinchim LA

frate venftun‘ operationale
- | foridud perambursabile

14,714.00

| 2012 |

1* venrtun din vanzan programe o
{* venituri din actmtatz diverse | moram} e
1 venitufl dm chmx

~J*alte vemtuﬁ operatlonale
‘ " (fondwr ntmmbmsabtx'e :
Jetusedelamec)
{*attevenituri

|osteventur
[ o

| 2014

|* venituri din vanzari pmgrame T
1 venituridin chirii




| 2015 (31.08.2015)

| Total tncasari
31 08.2015

“Adin cate

I vemtun din vanzari programe
|* venituri din activitati diverse ( onorani}
: *venituri premIi L ‘ : e
1* transferun voluntare, aitele decat subvenmfe

5 3 ltma‘rhspansaﬂzan L
o i atte vemtun

53 -@1&?%3 .

TOTAL

d.4. Gradul de crestere a surselor atrasel vemtunlor proprii in totalul vemturilor (%)

' (pondere vemtun propm din total vemtunl crestere pondere venitun propn fata de anul precedent)

‘Realizat | Realizat | Realizat | Realizst | Realizat
g 2011 2012 2013 : 2014 31.08.201%
d.4. Gradul de crestere a e ' ~ Sl ' S
veniturilor proprii in totaml 19.37 12,25 18,45 17,50 16,17
' vemtumor(%) ] e S ‘ ’
| d.5. Ponderea cheltuiclilor de persbnal din totalul #héltbieﬁigrf(%) : |
1 Reatizat’ Reglizat | Realizat | Realizat Realizat
‘ ‘ 2011 2012 2013 2014 31.08.2015
1 4.5, anderéakéhéttui"efﬂofde : '
personal din totalul 3227 20,56 25,92 21,37 23,32
cheltuielilor (%) '
| d.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total (%) :
Resivat | Resiat | etizat | heatuat | mesla
2011 2012 2013 2014 31.08.2015
[ d.6. Ponderea ChELmanior | T
de capital din bugetul total | 1.87 4,98 477 2,90 N
{%) o
Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):
Ponderea cheltuielilor de personal in subventie (%):
‘Realizat | Realizat | Realizat | Realizmt | Realizat
2011 _l' 2012 2013 2014 _31.08.2015
| Gradul de acoperire asumm 100/ 40.03 | 100/ 2343 | 100/ 31,79 | 100/ 2603 | 100/ 23.83
tﬁn subventie {%} ‘ E . : R
» 40 -




» 6 8 &

1 d 7 Ponderea chettuieﬁlor efectuate in cadrul raportunlor contmctua!e, alteie decat contractele ‘

de munca ( dreptun autor, dreptun conexe contracte sl conventn

Realizat

e 31_08

rapﬂrtunlorcovmctua!e, :
) aTtele demt contrac‘e]e de |

a7

: !R'eéi'szat

Reahzat

Rea[(zat :

31.08.2015

(ww&ﬂ .

L B7433)

\.{mxpzzmrm

78. ?552 .

: ] mrspectotorn:
1. 48633‘

; d,s. Cheltmeﬁ pe. beneﬂuar,

“din care.

8741

w2

4133

]-din ;sjubﬁ’fehﬁef;éiccm 3 e !

|- @in venituri proprii

. 10’71




Astfel Teatrul de Animatie Tandanca a cautat si cauta sa 3dent|f ce noi strategu culturale a!tematwe
initiative, idei de proiecte care sa antreneze implicarea cat mai multor factori loperaton cuﬂurah in
dezvoltarea diverselor forme din domemul animatiei/ a artei vizuale. ,

, Tandanca sustme nevm cerce m si. movatlel in vaderea construml unei vuznum coerente de dezvoltare

, e tip vor fi putemxc mcurajate

i au fo ' mnsuunu noastre culturale: spectacole clasme sau avangardlste precum si
'.'spectaco!e ;Iectura dezbai onferinte ale.unor mari personalitati, ateliere de cercetare, workshop-uri
experiment, tie peste 15 ani, precum i a reactivarii la Bucuresti/ Romama a orgamzamlor mtematrona!e,
ASSITEJ Romania si UNIMA Romania (proiect inceput acum 3 ani).
Intr-un astfel de context produsele culturale si autentxcnatea ior vor fi recunoscme si apreclate de pubhcui
din toata 3umea

intregind misiunea de teatru bucurestean, Tandanca va continua sa-si ofere produsul cuﬂural in zone,
cartiere, sectoare “defavonzate cultural unde copm i adolescentn (hnem in general) nu frecventeaza
arta si cu|tura ‘ ‘
Crestem valoarea cuﬁurai—educatwa mstruct:veducatwa ecolog:o—educatwa etc a mesa3utui nostru
{mal ales in cadrul Festwalu! de Vara “Teatry, strada si oopﬂ” si prmeatele Laboratoarelor MaMa).
O trasatura esentiala a strategiei a fost initierea si implementarea unor iaboratoare unui grup de creatie,
de cercetare teatrala sub titulatura: “Laboratorul MaMa” (Multa Ana Multa Atitudine) acesta fiind
producator :al unor creatii teatrale experimentale {cercetare) care sa plaseze Teatrul de Animatie
Tandarica pe harta teatrelor nreatwelgeneratoare de continuturi interesante si competitive pe plan
international in domeniul experimentului si inovatiei - Faust Candld Play Shakespeare Golem,
Adunarea pasanlor si in curand Ubu Rege, Don Quuote etc.

Vom avea grija ca transferul de mesaj cultural speclﬁc dmtre generatu sa nu fie brusc sn deﬁcitar sa f e
tratat cu responsabxhtate ' ~ ‘
Cu ajutorul unor tehnici de marketmg si PR munc:m sa dlmmuam dlstauta dmtre unele produse cu?turale
avangardlste si publlcul adult de teatru vizual/animatie, , :

e.2) programe propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumlrea si, dupa caz,
descnerea ﬁecaru» program, a scopuluu si tlntel acestuna, exemphﬁcan

Strategla cu}iurala a teatrulm pentru urmatorn ani, trebu:e sa plece de la un deznderat major acela al
constructlel une| xdenﬁtah pentru ﬁecare dm programele cuitura!e propuse mai jOS ‘

ntru erloada 2016-2019_

Programe culturale derulate si in ami antenori
1.8i 2. Programul de dramatizari: POVESTIRI Sl BASME UNIVERSALE pentru copii si mtreaga famnhe
si programul de dramatizari POVESTIRI S| BASME ROMANESTI pentru copii si intreaga familie
Programul POVESTIRI S| BASME UNIVERSALE pentru copii si intreaga familie si programul
POVESTIRI S| BASME ROMANESTI pentru copii si intreaga familie s-au nascut chiar din misiunea
organizatiei, din obiectul principal de activitate al Teatrului de Animatie Tandarica, acela ca prezinta
publicului {copii, elevi, adolescenti, adulti — familiei) programe si proiecte culturale in conceptie
integratoare si pluridisciplinara de valorificare a mostenirii culturii romanesti {programul dramatizari:
POVESTIR| S| BASME ROMANEST! pentru .copii si mtreaga familie) si universale (programul de
dramatizari POVESTIRI S BASME UNIVERSALE pentru copii si intreaga familie).
Teatrul de Arumatne Tandarica are rolul de producator si distribuitor al acestor programe culturale, sustine
si promoveaza creatiile (proaectele din cadrul programelor) dramatizari romanesti si universale.
Publicul finta/beneficiarul principal este numit chiar in titlul programelor ~copii si intreaga familie”, copii
care vin la teatru cu scoala, cu gradmlta in excursie din provincie efc, iar scopul acestor Spectacote este
clar - sunt programe educatlonale (une{e legate chlar de programa sco!ara) de dwerstlsment si de
-:relaxare prinarta. .
3 ‘Programul de spectaco!e creat pemru evemmente speclale SBarbatoarea Pastelu;l Ziua Copxlulun/
- Craciun/ 8 Martie/ Ziua |nternatyonala a Teatrutux de Animatie/Ziua mtematfonala a teatrulun pentru copn
- sitineret, luna cadourilor etc. :
Strategic, programul cu numatul 3 s~a nascut dm nevoi de marketing ~ ~de a avea spectacole ded:cate
_ unor evenimente de calendar cum ar fi Sarbatoarea Pastelui, Ziua Copilului/ Cracuunl Ziua intematuonala
a Teatrulm de Animatie, Iuna cadounlor efc. , : _ :
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Acest prcgram a devenit %entlal fiind cautat si contractat de dwersz b" ' f‘ iciari: pubhcul m;general
gradm,lte si scoli romanesti si straine - pubhce say pnvate excursii cuscoa | din provincie, ag

imente, i nne mari, Beneﬂc:arul acestol

acestui fe Vai la un nou mve! ace!a de ,,teatru contemporan
contempo’ n i




cunoscéton §; consumaton de teatru de camate de care dezvoﬂarea artelor performatwe are atéta

‘ Pentru ac contmua apfbpnerea de pubhcul ténér tema anun;ata pentm edma a‘ 12~a a Festwa[ulun
,lnternayona] yal Teatrului Contemporan de Ammat:e este ,, Teatrul og!mda vietii”, Festcvalu! nu va

) Programu! Festwalul de Vara ,,Teatru, Strada sn Coptl” aﬂat la a 4~a edme m 2015 (pronec:tul afost
v ]rcreat in 2012)
,Teatml !tmerant Tandanca a fost achlzmonat dupa o lunga Ilcrtahe eumpeana n0| donnd de muha vreme
sa avem posnblhiatea de deplasare sa jucamin mod profes:omst in locun -—camere, sectoare Iocahtatl in
‘care teatru! cultura, ‘arta nu gjunge aproape mclodata :
Dupa cum ii spune numele, Festivalul de Vara ,Teatru, Strada si Copd" este dedfcat pubhculul de cartier
- care nu vme la =leatru oopulor care isi petrec vacantele pe strada sau in parcun adolescentlior care nu

mmodata de vreun produs cultural de orice fel Nm pentru acest fesbvat am constrult 0 nferta const:tunta
din spectacole pentru copii si ado!escentl urmate de ateliere. educatwe pe dwerse teme, am generat
discutii cu personalitati din diverse domenii ale artei si ale vietii publice. B

Festivalul "Teatru, strad4 si copil”este orgamzat de Teatrul Tandanca, cu spnpnu! Primariei Mumc:pnulu:
Bucuresti, sub egida ASSITEJ Romania si face parte din proiectul “Stagxunea de Vara", aflat sub motto-
ul "Fa ceva diferit! ja un. copil si du- azi la teatru!”, In general, in acest proiect se face o celebrare a
tuturor artelor care mfrumuse;eaza coplléna o manifestare cu caracter social, scopul fiind de a duce
teatrul in mijlocul copulor care nu au acces direct la lumea minunats a basmelor precum sideale facilita
intélnirea cu featrul si cu diverse activitati creatnve, reugmd sa dev;né un puternic promotor a! educa’pet
pnn arté atét in Bucur' stl cat §iin alte orase dm taré i .

7. Programul ExpoIMuzeul ltmerant Tandanca “Calatona iui Tandarlca” (Proiectele acestw
program au necesitat finantare minima de ia buget. Pro:ectele au fast fi nantate din veniturl
extrabngetare, parte ,c‘o-producti [ B .
Programul Muzeul ltinerant si spectacolul de prezentare a Teatrulm de Animatie Tandarica, consta
intr-0 prezentare artistica, cu un text scris specval si a unor fragmente de piese luate din repertonu Vocile
ramase inregistrate in . Jfonoteca de aur- sunt montate atragator constituind scurte momente hazlii,
exemplificari cu papusl manutte in tehnicile in care s-au lucrat ani de zile (chiar se ia cate o papusa pentru
exemphﬂcare si 5 paca ) ‘marionete cu fire scurte/tungx tija in cap, bi-ba-bo, wayang, papusr manuite
direct{pe o masa) personaje aplicate pe corp (cum se spune- papusn compuse cu corpul) si toate acestea
explicate prin scurte montaje video din ce am gasit in arhiva si din ceea ce am inregistrat noi cu scop de
arhivare si de marketmg Toata aceasta manifestatie/ spectacol insoteste o expozitie de papusi (de la 50
de papusi - expozntle mica pana Ia 200 de papusi — expozrt:e mare) Pastrate Iconservate cu grija si
- Testaurate cu pasiune.
‘Ex::pentru 2015, expozitia/muzeul a fost expus/vermsat in luhelaugust’ra Beuing (China) proaect realizat
in f!artenenat cu ICR Beijing si Teatrul de Animatie Tandarica; aproape in acelasi timp cu august-
septembrie la Muzeul Municipiului Bucuresti iar in octombrie ﬂno«embne la Cakovec (Craana) iar in finalul
lunii noiembrie la Bucuresti in cadrul festivalului de iama. e
Aceasta expozitie/muzeu se numeste ,Calatoria lui Tandarica” si este un omaglu dedicat istoriei animatiei
si marilor maestri romani, Publicul este invitat la acest eveniment in care copiii se joaca si deseneaza
, papusﬂe expuse si privesc momente interesante de j joc {in vrdeo) parintii si bunicii lor traiesc amintiri si
' pec:ahstu reconstruiesc un trecut care la vremea lui. reprezenta avangarda revoluﬂe m zona de
, ogxpnmare plastica cel putln a
; ant de mentionat, partenenatu! cu Centrul de Imtnatwe culturale dm Tolosa. Spania cu expozitia
. internationala sem:pennanenta Drumul jui Polichinelle (no;embne 2013 — noiembrie 2015) devenita
expozitie itineranta pana in decembrie 2016, cu expozml in Tolasa Madnd Bruxell% etc in centrele
»UNIMA dln Umunea Europeana : : ‘ , EEN




Pro:ectul expozme-muzeu “$pit'ltul ammabei“i“‘l'ineretea'féré bétranete’a marlonetei”!”Calator:a

lui Tandarica” a adunat aproximatw 40.000 de vizitato ng
mtematmnal {inand cont ca aces
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Acest progmm este pe scun‘ 0 “s¢oala a spectazorului” de toate varstele

"Esteoplatforma de ,el € creative pentru copil, ds
unu:lunorspectacole itarea muzeului, participarea la + ellere coordinate de un artist plastlc etc. Copm
Al i sau ! disp ' apusl gata facute, hucati de materlal textil sau

/ wmventata de copu Acceni
| ant 7-9 am) pe sﬁmularea xm
fie

‘ socxala cu ajutq)rul teatrulm de anxmétlé"ylucmt tu obxecie mast:,'atehere de aclone centrate pe :deea
comumcam toate acestea avand drept sccp mtamea svgurantel emotxonale a copuulul :

11, Programul DramAmma Center : . :

DramAnima Center este un cerc de dramaturgte care are ca obxectw promovarea s: valonﬁcarea in
spectacole de teatru & scenariilor contemporane originale de teatru, dedicate copulor si familiei.
DramAnima Center se constituie din ateliere de scriere dramatic, de studiu, cercetare si experimentare
in ceea ce priveste dramaturgla dedicats copiilor si adolescentilor, ‘Atelierele de scriere dramatic3 vor
cupnnde exercitii de creatie dramatic pornind de ja o temé dat; exercitii de dramatizare si adaptare a
unui text non-dramatic (epic sifsau liric); studiu asupra adaptam unui text dramatic sau non-dramatic prin
traducere creatie si improvizatie privind generarea unui text dramatic pomind de la jocuri bazate pe
gestica si ammatxe (metoda "devising”); experimentarea, cercetarea si stimularea scrierii creative prin
dezvoitarea unui text suport (dramatic) pentru spectacole de tip altematw performance {cu si fard
- -animatie}, ‘happening, spectacole de animatie non-verbale, spectacole multimedia etc, DramAnima
Center are ca misiune principald promovarea dramaturgiei contemporane origmale pentru copu §| tmeret
o sx apox utlllzarea e: m reahzarea spectacolelor de teatru

' ;";"“12 ngramu! Teatrul in scoll consta in reahzarea mai muﬂor spectacole specnale pentru spatil dotate
necorespunzator tehnic dm punct de vedere profesional, pentru spatii neconventionale usor de adaptat
" la spatii de joc, realizarea unor dramaturgu ongmale care sa utilizeze mai mult relatiile intre personaje si
jocul actorului decat mirajul scenografie, costume si lumina de spectacol
O alta idee despre acest prmect Teatrul in scoli, ar putea fi aceea de ,;teatru cu copn pentru copii”
sau cum numesc americanii ;,copii pe scena” si consta in alocarea unui dramaturg scenarist, a unui
actor/regizor sia unui scenograf/ coordonator de catre teatru pentru realizarea unor plese/prolecte de
teatru care sa se dezvolte in- scoli. Ex; pe proiectul Teatru in scoli reallzam casting de actori copit si
alocam un buget pe care PMB si Consiliul General al PMB sa-} agreeze la nivel de oras ca fi iecare teatru
de copu sa aiba 10 scoli in partenenat cu care sa lucreze conform specificului fiecarui teatru (teatru cu
copii —actori, teatru cu obiecte, masca poate chiar papusi, teatru muzical efc... ) Teatrul la fel ca si in
propunerea anterioara se obliga sa ridice nivelul artistic. al productiei cat mai ,sus” implicand dupa nevoi
si in functie de ideea pe care se structureaza proueatul/ev»ennnemul amstnc, scenanst/dramaturg,
actor/regizor, coregraf si scenograf etc... profesionisti.
In cazul Teatrului Tandarica propunem ca sub mdrumarea noastla (scenanst regizor, scenograf sidupa
nevoi, coregraf etc) sa realizam cu scolile partenere (10 sau mai multe) spectacole cu papusi gfgant
fixate pe instalatii mobile (biciclete, triciclete sau alte feluri de vehicole special realizate) manuite de mai
multi copii mai mari sau adolescenti, sau chiar adevarate care alegorice de tip camaval Rio fixate pe
‘microplatforme de masini manuite de ‘copii mai mari sau chiar adolescenti. Acest proiect va genera
festivaluri de teatru indoor —outdoor cu copii actori pentru copii spectaton, va _genera parade si
evenimente de strada, va genera bucurie si bineinteles un grandios spectacol la nivel de oras {copiii vor
: putea ocupa marile bulevarde ale Bucurestiului spre deliciul locuitorilor). Acesta idee de proiect, Teatru
in scoli, asa cum este vazut de Tandarica prezmta un mare potential de a devem in tcmp, un macm
-evemment Camavalul Bucurestmlui ' ke ,

By [0




N 3) _pronecte propuse

m cadru! programelor 201 6-2019

= PROGRAMUL 1: Pomhn $l basme unwersale pentru cop si ‘:’ntreaga famiua

{dra‘maﬁzan')

e Denumlrea prmectuluz chopul prmectulun L ﬂum[ :{‘:hpegtaton ' Rtémiera
\' Sg!datelnl de plumb - fPrezentarea unei plese educatwe si muzmafe : 7. 000 2016
Tgiinr o | Una dmtremanlepovestmaleh.mmomata pe ‘ '

Ratusca cea urata v,:‘v,mte!esul oopulor * ; 7.000 2016 ]
A | Poveste ¢ despre valon mo:a!e, spectaco} | b
f Tignsorungtre : mieractw pentm pubr icul. !arg 7.000 2016
T -Paveste cunoscuta tratata ’ﬁfue modema 7oy
1 e . : 42017

- Peter Pan : ; .pentru atragerea pub!;w t.larg e ‘ 20 o
Wmme Ursuletul | Poveste clasica universal cu t:aracter edumtw .0 2017
: Prmtsi cersetor '} Poveste cunoscuta in Iiteratura pentru copii 00 2017

{ Prezentarea unei piese educatnvecupersona;e s el
k Cralasazapezn Ip utem: 0 e 2018 7
: Scuﬁta roSIe " Poveste reper pentru cuftura copnluiun mic | 7.000 2018
| Vrajitorul dmOz Incursiune filosofica pentru publicul tanar | 7.000 12019
Pest‘sorul deaur ; ‘Prezentarea unel povestm educatlve y ;‘{.DQD 12019 -
: PROGRAMULZ Povestm $I basme romanegtl pentru copii gi mtreaLfamme (dramahzan) ERCI
Denumurea prolecmmn | Scopui prolectulm S Y ':gg:;:l;:ectatoﬁ Premiera
N s e AT ' Spectacolmovator&ecomedsecuscenograﬁe v , ’
: A"ﬁ"-"ﬁ":‘dz';“ ",QP""'G impresionanta si personaje atragatoare i 7000 i
| Poveste roméneaseé vmponanté pentru eduwtxa 7 600 ' i 2018 B
C'V'Cé l‘ L et * T
‘ Prezentarea unel paese . “'_ I ik
ecfucabve » i : 7.000 | 2018 ‘
| Poveste despre valori morale -1 7.000 12018
| Povestire animata cu papusi - s i
iy cu profund caracter educ:atnv 7.000 : | 20 19

PROGRAMUL 3 Spectacole create pentru evemmente specia!e

Scopiil proiectalui

[ Numér spectatori _

Premiera .

Poveste de Craciun

i 3000 _

["Nolembrie 2016

PROGRAMUL 4 Specmcoxe de ammatne pentru adolescentl $i aduip_ o

Denumlrea proiectuiuu ,Scopul prmectulm B gomt::{i :ll'aecmtori | Premiera
‘ AT '?Spectacol feprezinta un drum sp;rttualai omu!m%i ' Bk
g Strada o | eatre cunoastere 7 2 000 | 2016
| Ubu Rege : ‘I;:zretare modemaamam {2000 { 2017
AR X Unspectaco!cereahzeazao S .
{ Don Quijite 5 Jncursnuneyﬁlosoﬁmin ﬁecare 12000 - 2018
S {spectator . . R R :
T Spectacoluldezvaiu:eundmm : Ty e g
Batrangl,,sq marea 5 al i ¢ ' Pt ' SRR : 2000 3 2019
"F¢PROGRAMUL5 Festivalul lntematlo‘ lal Teatrulm Contemporandel\nimahe lmPu!s" T

A7 -

oty




Promovarea"téatru!ui de animatie din Romania | '
13,000

5 Nov—.Deczme ]

Tandarica

| toate acestea explicate prin mici montaje video. Toata

‘aceasta manifestare / spectacol insoteste o mare

: expozme de papusi conservate cu grija orl restaurate cu
pasnme )

| Festival Editiaa Xli-a . |inlume/a generat o comparatie cu msscarea
S o) animatiel mondiale T
.. |Promovarea teatrului de animatie din , 1 R
: e ' Roméma}*nlumelagenerato 1 New :
7 : J - ) 2 7
| Festival Editiaa Xila comparatie cu miscarea amma;ve: 3.009 o Nov - Dec¢ 2017 |
\ | mondiale :
L . | Promovarea teamdun de animane dm , i
L {‘Romania in lume / a generat o ' _
Festival Editia a XIV2 i mparatxe @ mlgcarea anim at«et , 3.0,00‘ | Ngv Pec 201§ |
| mondiale '
{ Promovarea teatrului de ammape dm . s
- : | Romaniain lume/a generato - e an 1 Nav < Bee 201
_ Fe}s,twalyﬁdl;:a axy-n k k comparahe cu mlsmrea ammapei : 3000 : NOY péc 2019.
, mondlale ' : : ‘
] PROGRAMUL 6' Fesﬁvalul de vara “Teatru stradé $x coptl" i L
~ ; i Numér - Perioada de
: Denumirea proiectulun . Scopul prmectulul o g spectaton { reatizare
v Festxvalul de vara — | Prezenta teatrului in fiecare oolt al Bucurestxulun i , Méi‘ . sept
| editaaVa “4 1 pentry a facilita accesul fiecarui copil la actul | 7.000 : ;20‘1 5 p
{ #Teatru, strada si copil” | de cultur3, neconditionat de veniturile imitate | -
1 Festivalul de vara — | Prezenta teatrului in fiecare colt al Bucurestiului /|-~ g Mal -se pt
1 editiaa Via - : fac:ltta accesul fi ecarui copil la actul de culturs, |7.000 20 1_'.
‘| “Teatru, stradi gi copil” neconditionat de veniturile limitate c ,
| Festivalul de vara - '| Prezenta teatrului in fiecare colt al Bucurestiului /| ] Mal e t
| editiaaVila 1 facilita accesul ﬂecérul copll {a actul de culturé 1 7.000 1 201 8 P
"Teatru stradé gi copil” | neconditionat de vemtunte hmntate : E
Festivalul de vara - | Prezenta teatrului in fiecare colt al Bucurestmlux T Mai - se t
lediiaaVila | facilita accesul fiecArui copil la actul de cultura, | 7.000 " Bioitn
o "Teatru su'adé $I copxl” necondltlonat de venrtunle hmltale ' { I 100
PROGRAMUL?' Festwalul Tandanca Altfel : S
, 1 Numar { Perioada de
] Denumirea pronectulus s Scopul pro:ectulux | spectatori | realizare |
Feshvalul “editiaalia | Este o platforma de ateliere creative pentru 1.000 Aprilie
“Tandarica Altfel” copii de educatie prin arta ) 2016
Festivalul ~ editiaa lll a | Este o platforma de atehere creatwe pentru copu 1 000 | Aprilie
“Tandarica Altfel” educatie prin arta e 2017
Fastivalul - editia a v a | Esteo platforma de atehere creahve pentru copil 3 000 * 1 Aprilie
“Tandarica Altfel” educatie prin arta ” 12018
Festivalul ~editiaaVa | Este o platforma de ateliere creative pentru oopn 1.000 1 Aprilie
“Tandarica Altfel” educahe prin arta ' : : 't 2018
PROGRAMUL 8: Muzeul :tmerant si specwcolul de prezentare a Teatrului ‘Tandarica
Denumirea 1 Numar | Perioada de
proiectului ] Scopul profectulul spectatori realizare
Prezentarea artistica a fragmentelor din piese care s-au
jucat, montaje ale vocilor din “fonoteca de aur” montate
| atragator, scurte momente hazlii; exemplificari cu papusi
Calatoriife lui | in tehnicile de manuire in care s-a lucrat ani de zile $i 1 10.000 2016-2019

PROGRAMUL 9 Laboratorul MaMa - loc do oerceiare in arta ammaﬁei ss

a spectac'dl,ului vizual

| Dentuimirea

: SGOpul proiecwlux

‘Numdr -

/ speclatoﬁ

T Pericada de

reahzare _

] prolectulm !

,43,




- Tineril adolescenh elevx studeﬂb T teatru actori,

| Laboratorul | 3P

| Mama |0 20182019

R Pubhc hma copii pnesco!an , :
Ursuletn pmfeson o :
| Scenariu, Tegie, scemgraﬁe ﬂustratte muz:ca!a ilona
{ Hrestic

6Publvc tinta: copn plre‘*?oolan s scolan .

| PROGRAMUL tﬁj ‘jir‘
; Denummea .
; prmectulur

WNumar [ Pericadade
spectatori | yealizare =

|z

| realizare

Prmactulm'f

DramaAnima ‘,
| Ce ter IR

;129'1’?&2019 |

~»Penoada de'

. Denumwea ' - R
1 Pro:ectulul o i :r.Numarspecmon . ,,reauzare
] Teatru! in {leatry wcopn pentru’copni adolescenti pentru T Aprox:matnrm sooul

| scoli | adolescenti si consta in realizarea unor spectacole/ | an _ 2015'2019

evemmede Megxate in vnata comunﬁabn .

] e 4) alte evenimente achvutatt spectﬁce mstrtutlei, p!amﬁcate pentru penoada de management ]

: Teatrul de Animatie Tandanca are cé partenerf _trecha de Asnstenta SOc;ala B ‘curesh pnn ofenrea | B
‘de locuri gratuite Ia toate spectacolele din cadrul Stagiunii de vara “Teatru, strada si oop‘i” Festxvalul i
T andanca Altfer’, Festnvalul lmPuts ﬁar siin stagaunea clas:ca lasala mare

.\,-'49~




Festwalunle enumerate mai sus au fost reahzate cu spnynul Conslhulm Mumcnp;ulul Bucurestl,
Primariei Municipiului Bucurestx sia Instltuhel Primarului General si a Ministerului Culturii si are

©a $cop prezentarea performantelor romanesti in animatie raportate la cele intematlonale, promovarea

~ acestel arte la noi, racordarea la miscarea animatiei mondiale dar si organizarea evenimentelor conexe:

;lansan de carte pentru ‘Copii, spectacole de lectura ale cercurilor de teatru, ‘expozitii de scenograf ie,
expozitii de fotografie cu tematica copu—papus: $i manonete workshop—un de SCenograﬁe 31 manuirea
marionetei, lectii de dans, actorie etc. - v
Observatie: ‘Acest mare eveniment te. amma’ae favonzeaza 'sch!mbun cutturale, comumcare mtre arhstn
si institutii de spec:alrtate ‘genereaza 'parteneriate si ch;ar caproducm m tara Eumpa, sau
transcontinentale cu Asia (am enumerat maisus).

Program de recuperarelrecondltnonare a papusilor dm muzeu, de refacere a acestor mlc; opere care
reprezmta istoria ,vizuala” a celor 70 de ani de existenta a Teatrului de Animatie Tandanca siincluderea
lor in patnmomul Muzeului Hinerant | Tnereteaf ra batranete a marionet " 1 ,C ona lm Tandanca
este pentru noi o |mportama preocupare
S-a pus un mare accent pe organizarea unor serii de confennte dedncate atat speci al;stdor dm domemul
teatrului de -animatie, cat si cu teme educative pentru panntl onf ntele !DEEA lnovatne,

- Dezvoltare, Educatie i Evolutle prin Arta. ;
incepand din aprilie si pana in decembne, Teatrul Tandanca va contmua pro:ectul social TANDARICA
PRIETENUL TAU CEL MAI BUN!, prin campanule ‘caritabile IMPARTE DIN SUFLET, DONEAZA
HAINE si DARU!ESTE ZAMBETE, DONEAZA JUCARI!, la TANDARICA! De Pasti, echipa Tandarica va
merge in continuare in comunitati defavonzate din tara “unde va :dona hame adunate pe parcursul
campaniei. In ajunul Craciunului, echipa Teatrului Tandarica va 1 *5-,3 ia sectiile de Oncologie si
Ortopedie de la Spitalul "Mane Curie” dm Bucurestr pentru a darun Jucamle prunite din donatii copiilor
internati acolo. .

Gazduim expozntn de arta plasuca sau fotografica a unor creaton !men dln Bucuresti, mal multe
manifestari cu o durata de 1-2-3 saptamani in studioul si laboratoarele de Ja etajul 4. '
Parteneriatul cu Centrul de Jnitiative Culturale dm Tolosa, Spama cu expozitia mternatronala

-semlpen‘nanenta Drumul ui Polichinelie (nonembne 2013 — noiembrie 2015) devenita 0 expozitie
itineranta pana in decembrie 2016, cu eXp()Zl’(ll in Tolosa, Madrid, Bruxelles si alte centre UNIMA din UE,
Lansan de carte pentru copii — concentrare pe carte, public tinta copii cu varste cuprinse intre 3-11
ani. Costunle sunt practic nule lar scopul %te cunoasterea llteratum contemporane pentru copii si
promovarea acesteia, ' . :
Spectacole-lectura din autori romam contemporam

'-Orgamzam alte programe cu costuri mici care pot aduce mnc; beneficii f inanciare, expozrtu de ob:ecte

“origami, gazdmrea unor trupe de teatru din tara in afara festivalului, gazduirea de concerte cu copii si
- pentru copii, proiectii ale unor spectacole de animatie cu scopul de a promova aceastaarta, -

~Importante sunt serile de Jectura realizate in teatru sau in afara lui de catre cercuri de teatru dm dlverse

institutii; scoli, licee, fundatii, case de cultura, etc.

" Laboratorul MaMa: tinerii adolescenti, elevi, studenti la teatru, actori, dansaton pameni de ammane de
speclacol vizual vor avea un loc unde sa se intalneasca si sa realizeze spectacole—expenment
Atentie! In serile de lectura de la cercurile de teatru au avut loc si “analize publice”, discutii mtre tmeru
adolescenti si spec:ahstt in domeniul artei; scriitori, dramaturgi, actori, regizori, etc.

Vom continua $a jucam in spatii neconventionale dovedita fiind necesitatea genulu: educatie prin
arta” (cercetari la nivel mondial arata ca acest fel de educatie asigura un rapid progres individual).
Cercetarea realizata de IMAS Ja cererea Teatrului Nottara p!aseaza “Teatrul de Animatie Tandarica pe
locul 8 in clasamentul *Notorietatea teatrelor din Bucuresti” si pe locul 6 in topul “Teatre frecventate in
ultimele 12 luni” si pe locul 5 in topul *Teatre frecventate cel mai recent”ceea ce ne duce la concluzia

“ca notorietatea teatrului nostru este comparabila cu cea a teatrelor dramatice pentru adulti si din acest

motiv vom continua sa montam spectacole de animatie pentru adolescenh si adult:
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu estimarea
resuerselor financiare ce ar trebui alocate de autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

| £.1. Previzionarea evolutiel economico- financiare a institutiei pentru urmatorii patru ani

ANEXA nr. 1
Buget aprobat )
Denumire Indicatori Cod |{Executiels 2015 Executiela | Propunere | Propunere | Pr 2re | Prop e
31422014 HoeMBR0/2015|  31.08.2015 2016 2017 2018 2019
A B 1 2 3 4 5 6 7
TOTAL VENITURI 00.10 | 6,741,652 | 11,362,000 4,573,090 | 15,342,000 | 12,888,000 | 11,265,000 | 11,968,000
'Venituri din proprietate 0013
Venituri din proprietate 33.10
Vendturi din prestari de servidi si alte advitati 5340 | 1,035,561 1,000,000 714,700 840,000 970,0C0 | 1,020,000 | 1,050,000
Venituri din manifestari cujturale 33.10.1% 1,035,561 1.000,000 714,700
Transferuri voluntare , attele decat subventia 8710 171,047 - 24,390
Donatii si sponsorizari 371004 151047 24,380
Ahe transferur] voluntare 37.1059 20,000
Diverse venituri 36.10
|Subventii de Iz alte administrati 43.40 | 5,535,044 | 10,362,000 3,834,000 | 18,202,000 | 11,918,000 | 10,245,000 | 10,910,000
{Subventii pentru institutii publice 43.10.09] 5,339,986 8,233,000 3,834,000 | 14,652,000 | 11,427,000 | 10,045,000 | 10,710,000
Subventii pentru institutii publice - sectiunea de
dezvoltare 143.10. 195,058 2,123,00C 3,550,000 491,000 200,000 200,000
{TOTAL CHELTWIEL 6,731,652 | 11,362,000 3,916,248 19.142.000 12,888,000 11.265.000 | 13,960,000
| Cheltuieli curente 2) o1 6,546,594 | 9,239,000 3,919,831 15,582,000 12,357,000 11065000 | 11,760,000
| Cheltuiefi de personat) 10 1,440,358 | 1,386,000 513,307.00{ 1,205,000 | 2,022,000 | 2,260,000 | 2,498,000
{Cheltulefi salariale in bani 1001 | 1,128,748 1,116,000 738,319 1,401,000 1,569,000 1,756,000| 1,942,000
Salarii de bara 10.01.01} 1,008,622 998,000 661,966] 1,262,000} 1,415,000 1,587,000 | 1,757,000
{5alarii de merit 10.01.02
4ind ie de conducere 10.01.03
Aspor de vechime 10.01.04;
ASporuri pentru conditii de munca 10.01.05] 11325 11,000 6,954 139,000 21,000 23,000 24,000
FAalte sporuri 10.01.06] 4,521 6,0G0 3137 10.000 11,000 11,000 12,000
Qre suplimentare 10.01.07]
Fond de premii 10.01.08) [
Fond pentru posturi ocupate prin cumui 10.01.10{ 104280 101,000 66,262 130,000 121,000 135,000 149,000
Chehuieli salarisle in natura 10.02
Tichete de vacanta 10,02,06|
{Contributii 10.03 311,610 270,000 174,988 404,000 453,000 504,000 556,000
Contributii de asig. sociale de stat 10.03.01] 238,291 192,000 125,630 308000 346000 384000 422000,
Contributii de asig. de somaj 10.03.02 5,445 6,000 8,559 7,000 8.000 9,000 10,000
|Contributii de.asigurari soc. de sanatatea 10.03.03 58,295 58,000 38127 73,000 82,000 91,000 101,000
j|Contrib.de.asig.pt.accid.de mca si boli prof. 10.03.04] 4,388 5,000 2,858 4,000 4,000 5,000 6,000
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06
5,191 9,000 4814 12,000 13,000 15,000 17,000




Denumire indicatori Cod | Executie ks Buget aprobat  Executiela | Prop Propt e e o e
] $1.12.2014 2015 31.08.2015 2016 2017 2018 2019
JContrib a fd.garantare a creantelor salariale 10.03.07.
] i 5i servici®) 20 | 5108116 | 7,853,000 751,267] 13,787,000 10,375,000 8,805,000] 9,262,000
Bunuri si servicii 20.04 | 1,277,235 1,332,000 751,287| 1,680,000 | 1,819,000 1,820,000 | 2,051,000
i|Furnituri de birou 20.01.01 48,942 50,000 26,081 68,000 63,000 60,600 68,000
|[Mmateriale pentru curatsnie 20.01.02 54,929 55,000 15,879 63,000 63.000 60,000 63,000
Incalzit,iluminat si forta motrica 20.01.03] 157,234 176,000 92,544 180,000 220,000 225,000 230,000
Apa canal si salubritate 20.01.04 12,129 15,000 8,865 20,000 80,000 85,000 80,000
Carburanti si tubrifianti 20.01.05 22,619 21,000 6,855 29,000 35,000 35,000 200,000
Piese de schimb 20.01.06; 26,761 21,000 10,898 75,000 40,000 40,000 115,000
[ Transport 20,01,07 0
Posta telecomunicatii radiotv.internet 20.01.08] 48,496 47,000 27,491 55,000 75,000 75,000 55,000
Materiale si prest.de serv.cu caracter funct. 20.01.08| 735,906 752,000 463,529 870,000 970,000 $70,000 970,000
{ Alte bunuri si servicii pentru intretiners si 20.0130] 170,219 195,000 99,145 220,000 318,000 320,000 320,000
Reparatii curente 20.02 542,133 600,000 210,787| 3,373,000 | 2,630,000 1,050,000 80,000
rBunuri de natura obiectelor de i it 20.05 66,974 155,000 92,776 968,000 150,000 150,000 374,000
Uniforme si echipament 20 05,01 2941 3,000 21,000 10,000 10,000 21,000
Alte obiects de inventar 20.05,30 64,033 152,000 82,776 947,000 140,000 140,000 353,000
Deplasari ,detasari transferart 20.06 62,111 84,000 71,772, 55,000 105,000 - 110,600 95,000
Deplasar! interne di i, transferaci 200601 62111 82,000 71,772 95,000 |- 105,000 110,000 95,000
Cartipublicats si materiale d e 2011 15,613 16,000 1,262 25,000 25,000 26,000 27,000
Pregatire profesional 2013 17,085 25,000 15,500 31,000 35,000 37,000 33,000
Protectia muncii 2014 3,707 3,000 324/ 20,000 18,000 19,000 19,000
Alte cheltuieli 2030 | 3,123,258 5,638,000 1,858,816{ 7,595,000 | 5,593,000 5,593,000 6,578,000
Chirii 20.30.04; 70,000 70,000 70,000 70,600
Alte cheltuieli cu bunuri si serviclt 20.30.30} 3,123,258 5,638,000 1,858,816] 7525000 5,523,000 5,523,000 | §508,000
Transferuri intre unitati ale admin. publice®) 51
Alte transferuri %} 55
Asistenta sociala *) 57
Cheltuieli de capital 70 195,058 2,423,000 0 3,550,000 491,600 200,000 200,000
Acthue nefi jare *) 71 195,058 2,123,000 3] 3,550,000 491,000 200,000 200,000
Active fixe [inclusiv reparath capitale) 71.01 195,058 2,123,000 o 3,550,000 491,000 200,000 200,000
Constructii 71,0101, 18,530 - 1,300,000
Masini ,achipamente si mijlace de tfranspart 71,01.02 67,778 1,108,000 951,000 346,000 105.000 30,000
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale{71,01.03] 8,153 805,000 1,209,000 65000 15,000 74,000
Alte active fixe 71,01,30] 99,597 210,000 80,000 80,000 80,000 100,000
Active financlare 72
Plati ef. In anii precsi recuperati in anul ot 85 {1,880} {3,583}
Plati &f. in anii prec.si recuperati in anul crt 85.01 {1,880} (3,583)
SOLD x 656,842

| f. 2. Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in Anexa 2, aferente proiectelor

ANEXA nr. 2 - Tabelul valorilor de referinta ale costurilor aferente investiei

Limite calorice ale investitiilor in

Limite calorice ale investitiilor in . .
proiecte propuse pentru perioada de

proiecte din perioada precedenta { de

wu

Categorii de investitii in

rolecte
p l2 01.01.2012 Ia 2015) management de la 2016 1a 2019 {de la
2012 1a 2015)
1 2 3
Proiecte mici { sub 50.000 Iei) { sub 100.000 lei)

Proiecte medii

{ de 12 50.000 lei pana la 100.000 lei }

{ de 1a 100.000 lei pana la 200.000 lei }

Proiecte mari

{ peste 100.000 lei)

{ peste 200.000 lei)




ANEXA nr. 3 - Tabelul investitiilor in programe

R 4 r'_ NF"EE R??E Yotal | mvestitie in program
ot N e | ivestitite [P yestitiie in| P pvestitte in 77" | investitein | Priml | Anul | Anuialur| Anulal V-
N S surse de f imvemti| et | I Pr0iecte | 55 | proiecten (' 5 M projecteinal| * 1" ¥ | projectein aifan | aiblea fa | e
et oo e o D:n in prismul an l; alll-lea an 1 lea an an V-leaan 2016) {2017} 2018) (2019}
an an
2016 2017 2018 2019
: profecte | {2016 } t ] {2017 { ! {2018 ! ! {2019 { !
! 3 i) 3
i 1 2 3 4 ) 6 7 8 9 10 11 12 13 14
‘[ 1 |Povestir si basme universale Mic
]
i pentru oopii si intreage farmilie Mediu 700,000 520,000 775,000 844,000
. Marg 3 700,000 4 920,000 3 775,000 3 844,000
} 2 |Povestiri si basme romonesti Mic
l pentry copii si intreaga fornilie Medio ) 200,000 230,000 { 540,000 515,000
‘ Mare 1 200,000 1 230,000 2 540,000 2 535,000
. 3 {Teatrul dromaturgic Mic 1 97,000
i contemporon Media 1 188,000 522,000 133.000 230,000
i { speczacole iasalo, lectiva si destroda) Mare 2] 425,000 4 230,
4 |Promaturgie eriginala peteme - Mic
|
¢ |ecologice Medin . 77.000
Mare 1| 277p00
5 . Mic
. |Spectacole realizate o
eveniments speciole pentru Media 1| 132,000 . 132,000
Mar
: copl si intreaga fommilie i
6 lrestuctot ot de smmse | M
; Medio 320,000 320,000 | 150,000 350,000
! Mare 1| s20000] 1| 32000 1| 350000 1 350000
g v p——— -
i |de Animatie
Medi 4,100,000 | 1,105,000 | 1125000 | 1,145,000
Mare 21 1300000f 3/ 1,305,000 2{ 1125000, 2| 1,145000
Total : 11 2,974,000 9] 2,763,000 10 3,297,000 8 2,874,000 2974000 { 2.763,000 | 3,297,000 2,874,000
Surse atrase 940,000 970,000 1,020,000 1,050,000] 940,000 870,000 | 1,020,000 | 1,050,000
§ Buget CGMB [ subventie ) 2,034,000 1,793,000 2,277,000 1,823,000 f 2.034,000 | 1,793,000 | 2,277,000 { 1,824,000

l f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza I

ANEXA nr. 4 Tabelu! veniturilor proprii din activitatea de baza, pe cateqorii de bilete/ tarife practicate

Nr. de
Nr. de Venituri propuse
Pericada proiecte . Nr. bilete “p ) P
. beneficiari { mii lei }
proprii
1 2 3 4 5
Anul de referinta { 31.08.2015} 7 48,638 48,638 595
Primul an ( 2016) 1 78,075 78,075 940
Anul al fI- lea { 2017) 9 80,706 80,706 870
Anul al lli- lea { 2018) 10 76,214 76,214 1,020
Anul al IV- [ea { 2019) 8 77,901 77,901 1,050
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