Comisia de concurs pentru institutile publice de culturd de interes local al
Municipiului Bucureg\ti constituitd conform DPG nr. 1874/2015
Nr. (DMRU) . 1055Y.../1/08.12.2015

_ RAPORT *)
privind stabilirea rezultatului concursului pentru analizarea noului Proiect de
management al TEATRULUI ,,C..LNOTTARA” pentru perioada 2016-2019 depus
: de
doamna Manager (director) MARINELA TEPUS

incheiat astizi 08.12.2015

Conform Referatului DCST/DMRU nr.3262/20.11.2015, respectiv
10126/1/24.11.2015, aprobat de Primarul General, in perioada 27.11.2015 - 08.12.
2015 s-a desfasurat concursul pentru analizarea noului Proiect de management al
Teatrului ,,C.LNOTTARA” pentru perioada 2016-2019 depus de céatre doamna
Marinela TEPUS.

Avand in vedere prevederilor art.7(5) din Regulamentul de organizare si
desfagurare a concursului de proiecte de management si de solutionare a
contestatiilor pentru institufiile publice de culturd de interes local al municipiului
Bucuresti, Anexa nr.1 la DPG nr.1533 /2015 si tindnd cont de notele obtinute

- in Etapa |, coniform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU 10424/07.12.2015 si

- in Etapa Il, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU A0549/.//08.12.2015,
in vederea stabilirii rezultatului concursului, s-a calculat media aritmeticéd a notelor
obtinute in Etapa | si |l astfel :

Proiect de management Releilt_aM y
Teatrul ,,C.LNOTTARA”” pentru Nota Not3 gﬁ;‘nig;iiue: g”;?eléi
perioada , Etapa | Etapa li i A
2016-2019 obtmpte in Etapa |
si Etapa Il)
Manager (director) .
Marinela TEPUS 9,62 9)6 3 >, 74

Conform prevederilor art.12 (3) din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management si de solutionare a contestatiilor pentru
institutiile publice de culturd de interes local al municipiului Bucuresti, Anexa nr.1 la
DPG nr.1533 /2015, ,...daca proiectul de management a obtinut ca urmare a
evaluarii nota minima 7, managerului i se Tncheie un nou contract de management,

in conditiile legii” :

Avand in vedere cele de mai sus, in urma parcurgerii etapelor de concurs,
conform Regulamentului si calendarului aprobat, comisia a stabilit c& noul proiect de
management ESTE CONFORM / NU—ESTE-CONFORM cu cerintele caietului de
obiective aprobat si doamna Marinela TEPUS poate incheia un nou contract de
management, in conditiile legii, pe perioada cuprinsa intre 01.01.2016 si 31.12.2019.
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Comisia de concurs - Teatrul ,,C.I.Nottara”;

Nume si prenume: Semnatura

1. Eugen SIMION

2. Adrian-loan TITIENI
3. Aurelia CORBEANU
4. Augustin FUEREA

5. Emil-Elizian BOROGHINA ‘ WY

6. Rodica PRECUPETU b i

7. Alina-Ofelia MOLDOVAN Qe

8. Luminita- Ortansa CONSTANTIN FMAA

9. Narcis-lonut AFRASINEI (,L N N O

10. Daniela STANCULESCU

11.)Geta DRAGOI

12. Vasile SAVOIU

13. Lacramioara ALEXANDRE-FONTOURA
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Secretariat:

- Anca-Gilda MIHALE Q//L/ o

- Georgiana TURCU (&I

- Mihaela CONSTANTIN [ Ca Y
- Nicoleta SIMA Ao

*} Originalul RAPO‘RTULU/ privind stabilirea rezultatului concursului, se pastreaza la
Directia Managementul Resurselor Umane in dosarul de concurs pentru institutiile
publice de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti.

Copia (conform cu originalul) a prezentului RAPORT se comunica Teatrului
,C.LNOTTARA”
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a. EVOLUTIA INSTITUTIEI iN RAPORT CU MEDIUL IN CARE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA S| IN RAPORT CU SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

a.1. Colaborarea cu institutiile culturale care se adreseazi aceleiagi comunitati

Capitala este, de departe, cea mai mare si importanta piatd culturald a tarii, atat din
punct de vedere al cererii, cat si sub aspectul ofertei de produse culturale. Fara indoiala,
aceast3 pia{a este stimulatd de anumite caracteristici specifice publicului bucurestean, cum
ar fi cele de naturd demograficd (volumul si structura populatiei), economica (gradul de
ocupare al fortei de munc, veniturile si nivelul de trai), cultural-educativa (nivel de studii,
nevoi i aspiratii culturale), etnica (numeroase minoritai etnice si religioase) s.a. In egald
masura, ea este sus{inutd de numarul mare al institutiilor publice centrale si locale, firmelor
private, organizatilor nonguvernamentale g.a., care activeaza in acest spatiu larg. Oferta
culturald pe care acestea o sustin este valoroasa si are un caracter permanent, indiferent de
natura institutiilor respective.

Spre exemplificare, Primaria Municipiului Bucuresti pastoreste 24 de institutii publice
de culturd, Daca ne referim numai la institutiile publice de spectacol din capitald, 15 dintre
cele mai mari sunt sustinute de administratia locala: Teatrul Nottara, Teatrul Odeon, Teatrul
Bulandra, Teatrul de Comedie, Teatrul Metropolis, Teatrul de Revistd Constantin Ténase,
Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul
lon Creang3, Teatrul Excelsior, ARCUB, Circ & Variete Globus, Opera Comica pentru Copii.
Mai de curand, tot sub obladuirea PMB, a luat fiintd, in cadrul CREART, o mica sala de
spectacole cu iz de cafenea, denumita teatrelli, care prezintd spectacole de divertisment. Pe
langa acestea, in Bucuresti, funclioneazd cateva institufii de spectacol subordonate
Ministerului Culturii: Teatrul Nafional I.L. Caragiale, Bucuresti, Opera Nationald si Teatrul
National de Opereta fon Dacian (care au fuzionat la un moment dat), Filarmonica George
Enescu efc., precum si cateva mici trupe independente. Cel mai important teatru particular
este ACT. Nu trebuie neglijat insa nici ceea ce se intampla in locuri precum Café Godot, Un
Teatru, Green Hours, La Scena, Teatrul Elisabeta, Teatrul de pe Lipscani, Teatru la masa
etc.

Toate aceste institutii de spectacol formeazé un ,conglomerat” cultural diversificat si
atragator. La o privire superficiald, am putea crede cd teatrele bucurestene nu sunt
concurente. Fiecare dintre ele se bucurd de un public relativ fide!, aceasta fidelizare avand
mai multe componente: pozitionarea in perimetrul orasului, oferta repertoriala specifica,
actorii, uneori regizorii, care si ei pot fi mai apropiali de anumite teatre. La o privire mai
atenti, vom constata ca teatrele bucurestene ,joacid” pe o scena concurentiala, la care
sunt nevoite si se adapteze. O dati, se poate vorbi de concurenti in ceea ce privesgte
resursele financiare repartizate din bugetul (limitat) al administratiei locale. Ca urmare,
apar diferente apreciabile intre bugetele alocate de Priméria Generala diferitelor institutii de
spectacol. Pe de altd parte, existd o concurentd pentru atragerea publicului. Avand in
vedere faptul ca produsele teatrale, ca orice alt produs, se adreseazé unei piete limitate
(publicul platitor si invitati), fiecare teatru incearcd sa atragad un numar cat mai mare de
spectatori. in acest context, Teatrul Noftara — care in decursul timpului si-a profilat oferta pe
comedie (spectacole jucate mai ales la Sala Horia Lovinescu), pentru a atrage publicul
iubitor al acestei specii — are cel putin doud teatre concurente prin specificul repertoriului:
Teatrul de Comedie si Teatrul Metropolis. Insd Teatrul Nottara are in repertoriu si alte genuri
de spectacole, ceea ce il plaseazi intr-o pozitie concurentiald si cu alte teatre din capitala.

Dincolo de competitia normald cu celelalte institutii de spectacol, in perioada 2012-
2015, Teatrul Nottara a participat activ la viafa culturald bucuresteand, alaturi de celelalte
institutii culturale subordonate PMB (si nu numai), implicandu-se in realizarea unor
importante manifestéri de gen. Astfel, am gézduit festivaluri sau spectacole din cadrul unor
festivaluri, am participat la organizarea unor festivaluri si am avut diverse schin igulturale

cu institutii din capitala:
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Gazduirea unor festivaluri sau a unor spectacole din festivaluri:

- Festivalul International al Teatrului de Animatie - Bucurii pentru copii.
Spectacole de colectie (2012, 2014),
Festivalul National al Penitenciarelor (2011, 2012, 2013, 2014);
Festivalul de folk Om bun (2011, 2012, 2013);
Festivalul National de Teatru (2012, 2013);
- Festivalului International al Artelor Spectacolului Muzical - Viafa e
Frumoasa (2012, 2013);
Coorganizator al:
- Festivalului Bucuregtii lui... Caragiale (edifiile din 2012, 2013, 2014);
Participare la realizarea Festivalului 5 teatre, 5 licee (editiile din 2012, 2013, 2014);

Cele din urma sunt doud evenimente importante ale Capitalei, unul se adreseaza
segmentelor de public nespecifice teatrului (trecatori bucuresteni, delegati, turisti), in timpul
verii, cand teatrele de stat sunt inchise, celdlalt are si o profunds implicatie educativa si
formativa a viitorului public de teatru (elevii)

Participare cu logistica si cu doud spectacole selectate, Noul locatar (2 reprezentatii) si
Aniversarea (1 reprezentatie), in cadrul Festivalului National de Teatru (cea mai ampla
manifestare teatrala bucuresteana; 2014) o
Alte colaborari;
- Parteneriat cu UNATC IL. Caragiale (realizarea unor coproductii; gdzduirea
unor spectacole produse de UNATC), in 2012, 2013, 2014;
- _ Parteneriat cu Teatrul Odeon in cadrul Festivalului International de Teatru
- Fest{in) pe Bulevard, editia a ll-a, 2014 (participare, cu un spectacol);
- Parteneriat cu Teatrul Metropolis in cadrul Festivalului International de
Teatru—Fest(in) pe Bulevard, editia |, 2013, editia a ll-a, 2014 (participare, cu cate un
spectacol); :
- Parteneriat cu Teatrul Evreiesc de Stat in cadrul Festivalului International
de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, editia a ll-a, 2014 (participare, cu un spectacol);
- Parteneriat cu Centrul Cultural pentru UNESCO Nicolae Balcescu in cadrul
Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, edifia a ll-a, 2014
(participare, cu un spectacol); ' .
- Parteneriat cu Teatrul de Animatie Tandarica in cadrul Festivalului
International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, editia |, 2013, editia a Il-a, 2014
(participare, cu cate un spectacol);
- Parteneriat cu UNITER in cadrul Festivalului International de Teatru
Fest(in) pe Bulevard, editia a ll-a, 2014 (participare, cu un spectacol);
- Gazduirea, in cadrul Programului Nocturne, a unor productii realizate in
regim privat de mici companii particulare, fundatii sau asociafii culturale, in general
apartinand unor artisti tineri;

Mentionam ci astfel de parteneriate s-au facut dupd 2011, in mandatul meu anterior
si_ca urmare a proiectului de management prezentat in concurs. Dupd cum se poate
observa, in perioada 2012-2014 Teatrul Nottara a avut multe colaborari constante, devenite
parteneriate de traditie, dar au_si aparut colabordri noi, prin_intermediul cirora realizim
evenimente si spectacole care ies oarecum din sfera programului curent, contribuind la o
ofertd mai largd de produse culturale, atrag noi segmente de public. Mai mult, gazduirea
unor manifestari de mare amploare, cum este FNT, precum si participarea cu spectacole in

cadrul acestuia, aduc un plus de imagine, precum si posibilitatea atragerii unor noi segmente

de public.

a.2. Participarea, in calitate de partener, la programe si proiecte internationale

Este vorba de turneele pe care Teatrul Nottara le efectueaza, periodic, in Europa sau
in alte {ari. Aceste turnee sunt rezultatul unor parteneriate pe care le-am incheiat cu teatre si
asociatii culturale din strainatate, sau cu filialele din strainatate ale ICR. In mandatul anterior,




| Artists Management, Bruxelles (Belgia), Gesellschaft zur Forderung der Rumanischen
. Kultur und Tradition e.V., Munchen (Germania) (Asociafia de Promovare a Culturii §i
o Traditiilor Roméne o.i.Minchen) etc. Mentionam faptul ca astfel de evenimente se realizeaza
cu costuri minime, dar cu reale beneficii in plan cultural. Toate spectacolele prezente in
astfel de turnee s-au bucurat de séli pline si de un mare succes de public.
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. a.3. Cunoasterea activitatii institutiei in / de cétre comunitatea beneficiara a acestora
il Teatrul Notftara este unul dintre cele mai cunoscute din capitald. Nu cred ca exista
- vreun bucurestean care, dacd ar fi intrebat, n-ar sti s& raspunda unde se afla acesta. Sigur
i c4 asta se datoreaza, in primul rand, agezarii sale strategice, pe una dintre cele mai populate
- artere bucuresteane, intre Piata Universitatii si Piata Romana. Dincolo de notorietatea
— asigurata din aceastd pozitionare pe hart3, teatrul isi are locul sdu bine definit in peisajul
7 cultural bucurestean. Cunoagterea activitatii acestuia in randul comunitatii se face prin
= mijloacele obignuite:

il e Afigajul stradal din faa teatrului §i de la agentia de bilete (in decembrie 2011, au fost

inlocuite vechile vitrine de pe fatada cladirii cu altele noi; urmeazd sa refacem
copertina, agentia de bilete si sa curdtam perefii cladirii); ‘
Site-ul teatrului (in acest moment bine garnisit cu informatii);

Adresa pe Facebook,

Blog;

Realizarea unor planuri media si de promovare pentru fiecare proiect in parte, care
presupune:

- contactarea reprezentantilor mass-media din grupul {inta pentru realizarea de
materiale informationale si redactionale (cotidiene, reviste specializate pe oferte

d pentru timpul liber; radiouri; televiziuni; site-uri specializate);

Py - invitarea criticilor si a jurnaligtilor la evenimente, pentru a reflecta activitatea teatrului

e in reviste de specialitate si in revistele culturale consacrate;

7 - transmiterea unor comunicate de presa,

- - realizarea unor parteneriate cu TVR si SRR pentru a difuza clipuri TV si audio.

2| Din picate, spatiile din capitala destinate afigajului teatral sunt insuficiente. Mai

- mult decat atat, in Bucuresti afigajul se face haotic: (pseudo)impresarii lipesc afige

7 peste tot, fira si tind seama de nici o strategie. Este practic imposibil s te lupti cu ei.

7 a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunatitirea promovarii proiectelor/productiilor
existente in repertoriu/activitati PR/strategii de media

a Tntr-o piatd concurentiald ~ inclusiv una a produselor culturale, teatrale etc. —
conteaza foarte mult modul in care fiecare jucdtor se pozitioneaza, isi construieste o

- identitate proprie, distincté in raport cu ceilalti competitori, care trebuie s& se reflecte intr-o

oferta specifica pentru public. O institutie culturala care reuseste s&-si defineasca o identitate
inconfundabil3, s& o comunice public cu ajutorul unor metode eficiente de marketing si, mai
ales, sa o sustina printr-o ofertd de calitate, are sanse sa devina ceea ce se cheama un
"brand”, adici o marca recunoscuta si apreciata de public. Avem la indeména multe cazuri
de "brand™-uri culturale consacrate, nu numai pe plan mondial, dar si in Roméania.

Am plecat de la premisa c3 elaborarea unei strategii realiste pentru Teatrul Nottara
(pozitionare pe piatd, identitate proprie, oferta de spectacole, activitili de marketing,
comunicare i promovare etc.) nu poate fi fundamentatd decéat pe informatii oferite de studii
specializate. in acest scop, dupé ce am apelat la o firma consacrata de cercetare a pietei
(IMAS), care a realizat o serie de studii cantitative si calitative la sfarsitul anului 2012, am

2 continuat colaborarea cu aceasta firma, oferindu-ne consultatd pentru realizarea, in 2013, a
- unui Plan de actiune pentru Teatrul Noftara, precum si a unui chestionar (Juriul
7 spectatorului), pe care continudm s&-l oferim publicului la intrarea in sélile_de-spsgtacol.

Raspunsurile spectatorilor au fost centralizate si analizate de IMAS, la finéls
rezultate, extrem de interesante, ne-au ghidat, adesea, in luarea unor mag

sau repertoriale.
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vizeaza anumite grupuri {inta. In ultimii ani, acestea au fost:

in perioada 2012-2015, intreaga activitate de comunicare si promovare a fost
regéndita, pornind de la setul de recomandari elaborat de IMAS, in urma analizei datelor de
cercetare. Aceste recomandari au fost structurate pe trei directii principale (de altfel, strans
legate una de alta):

1) (Re)constructia ofertei de produse/spectacole;

2) (Re)constructia identitati;

3) Promovarea produselor si comunicarea identitatii teatrului.

Oferta teatrului a fost structurats pe doi piloni.

Pe de o parte, avem un produs de masi, accesibil publicului larg, care vizeaza cele
mai multe (si mai numeroase, ca volum de spectatori) segmente ale publicului de teatru:
“spectatorul jubitor de teatru®, “spectatorul nostalgic* si chiar “spectatorul afectiv* (categorii
de public identificate de studiul IMAS). In cazul Teatrului Nottara, produsul de masa a
fost, si trebuie sd riman4, spectacolul de comedie. Sala mare (Horia Lovinescu) este
profilatd pe acest gen de produs teatral, iar sloganul nostru este Bulevardul Comediei.

Pe de alté parte, avem (si) un produs premium, dedicat unui segment de public mai
restrans (*spectatorul sistematic’), dar mai sofisticat, deschis tuturor abordarilor, inclusiv
celor considerate elitiste. Acest gen de produs este oferit publicului In spatiul cu totul special
al salii mici (George Constantin). Produsul premium al Teatrului Nottara necesit3 o croial3
atenta, avand in vedere faptul ci este dedicat unui segment de public avizat, uneori chiar
profesionalizat (cameni de teatru). Tot in acest spatiu sunt derulate si celelalte programe,
mai mult sau mai putin curente, ale Teatrului Nottara: Nocturne, Seri de muzicé §i poezie,
Grupul pentru Dialog Teatral (GDT), Spectacole-lecturi.

Brand-ul Nottara este centrat pe produsul teatrului pentru publicul larg
(comedia). Ea permite definirea si asumarea unei identitéli clar conturate, din care decurge
nu numai o pozitionare specifici in raport cu toate celelalte teatre din Bucuresti, dar si o
provocare lansatd acestora: noi suntem cei care readucem comedia la ea acasa, pe
Bulevard, acolo unde s-a ndscut si a avut/are succes la marele public. Nottara, teatrul
de pe Bulevard, este Bulevardul Comediei. Acest slogan constituie esenta identitaii
Teatrului Nottara, beneficiind de efectul unui joc de cuvinte care mixeazi trei componente
de imagine ce trebuie fixate in mintea publicului:

a) Bulevardul - locatia teatrului (un atribut de imagine puternic, deja prezent in
perceptia publicului, asa cum reiese din sondaje, care trebuie mentinut),

b) Comedia - produsul generic, genul de teatru pe care il ofera Nottara-ul ;

¢) Comedia de bulevard ~ specia, produsul propriu de marca, "brand’-ul Nottara.

Prin modul in care este formulata viziunea, o altd componenta identitara importanta,

se incearca o usoara innobilare a acestui tip de pozitionare.

Suntem pe Bulevard, jucdm comedie de bulevard pentru marele public, dar nu
va propunem productii facile, fara substanta. Pentru noi, universul comediei este
condifia umana insagi. Visul nostru este si cuprindem acest intreg univers: Visam la
intreaga Comedie Umana!

Daca sloganul exprima esenta a ceea ce suntem acum, iar prin viziune ne proiectdm
si visam frumos despre ceea ce am vrea s3 devenim, misiunea trebuie 3 comunice ceea
ce facem. Mai cu seamd ceea ce facem altfel decat ceilalti Teatrul Nottara readuce
comedia in spatiul in care s-a consacrat, dar marcheaza acest teritoriu cu un stindard
pe care se afla culorile sale: o productie curatita de vulgaritate si prost gust, moderna,
atrdagatoare, seducétoare.

Atat strategia de piata (oferta de produse), cat st documentul de identitate (slogan,
viziune, misiune, valori si principii) au fost mai intai discutate si adoptate de structurile de
conducere ale teatrului, si apoi comunicate compartimentelor cu atributii in implementarea
acestora (marketing $i comunicare, secretariat literar, organizare spectacole), precum si
angajatilor.

Activitafile de promovare sunt actiuni planificate, al caror obiectiv prings
de a mari audienta teatrului i, uneori, de a consolida sau modifica imagi




J e Publicul actual si cel potential al teatrului. in ceea ce priveste publicul potential,
marea noastra provocare a fost incercarea de a atrage si fideliza categoria de public

Bl “ocazional” (iar dintre acestia, indeosebi spectatorii care merg la teatru la sfarsit de

s saptamana). Pentru aceasta am recurs la formule noi de promovare (mai agresive,

-«’§ - pe Internet), dar am si creat programe si proiecte noi;

3 « Publicul tanér (pentru ca am remarcat, in urma studiului efectuat de IMAS, ca publicul

: teatrului nostru este usor imbatranit fata de al celorlalte teatre bucurestene),

% e Profesionisti domeniului (cameni de teatru: critici, directori de institutii culturale,
regizori, actori, secretari literari etc.);

A « Mass-media (in special publicatiile culturale, dar nu numai),

« Finantatori, sponsori §i parteneri.
Pe baza recomandarilor oferite de firma de cercetare, activitdtile de promovare ale
teatrului au fost structurate astfel:

2 1) Actiuni permanente de promovare
- 2) Evenimente promotionale
i Am folosit platformele de comunicare consacrate, la care am adaugat si altele noi, cu

scopul de a promova atét imaginea teatrului, cat si proiectele /productiile sale.

g 1) Actiuni permanente de promovare:

¢ Promovarea la sediul teatrului

M Promovarea prin intermediul mass-media clasicd (off-line). presa scrisa, radio,
televiziune

1 « Promovarea prin intermediul new media (on-line): site-uri, publicatii specializate on-
line

a Promovarea exterioara (outdoor)

1 Parteneriate

: 2) Evenimente promotionale:

3 . Evenimentele sunt activititi punctuale, cu duratd determinata, avand ca obiective

7 informarea unor categorii de public-tintd cu privire la anumite proiecte, subiecte etc.

- importante pentru teatru si, implicit promovarea acestora.

i o in perioada 2012-2015 am avut in vedere organizarea urmétoarelor categorii de
evenimente:

n - Premierele teatrului;
- Deschiderea stagiunii;

g - Inchiderea stagiunii;
. Aniversarea unor actori consacrati in cadrul Programului Vedeta de langa tine,

7 . De Sarbatori la Nottara, eveniment realizat in preajma Craciunului, care are

' menirea de a-i reuni pe angajatii teatrului cu partenerii media, spectatorii fideli,

9 oameni de teatru din Bucuresti si din tar&;

- Lansarea unor programe noi: Regizori mari pe Bulevard,
- Evenimente consacrate Festivalului International de Teatru - Fest(in) pe

Bulevard.

a.5. Actiuni de publicitate a proiectelor proprii ale insitutiei

1) Actiuni permanente de publicitate:
« Publicitatea la sediul teatrului a fost o activitate sustinuta si eficientd, avand in

vedere faptul ca teatrul functioneaza pe Bulevardul Magheru, una dintre arterele cu
traficul cel mai intens din capitald. Am utilizat afise, fluturasi, bannere, sipdsiguiiale
spectacolelor plasate la agentia de bilete, distribuirea de Caiete /e Teatrului
Nottara si de programe ale productiilor noi.
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¢ Publicitatea in mass-media clasica (off-line) reprezintd una dintre cele mai

importante forme de publicitate la care apeldm, avand in vedere impactul acestui
mijloc de comunicare in masa. in anul 2012, fluxul diferitelor stiri, comunicate,
interviuri despre activitatea teatrului, difuzate pe canalele media, a crescut simtitor. in
perioada 2013 - 2014, au fost difuzate: programul repertorial, comunicate de presa
(de reguld, 2-3 pe saptamana, iar in timpul festivalului, zilnic), spoturi audio si video
de promovare, articole/emisiuni de intAmpinare sau de informare. Toate
evenimentele importante (premiere, festival, spectacole-lecturd etc.) au facut
subiectul mai multor stiri si reportaje, pe baza planurilor de media intocmite in
prealabil. Acestea au fost difuzate prin:
> Agentii de presa: AGERPRES, Mediafax:;
> Cotidiene: Jurnalul National, Adevarul, Roménia libera;
> Revistele culturale si de specialitate consacrate: Teatrul azi, Dilema Veche,
Observator Cultural, Ateneu, Ziarul Metropolis;
> Reviste specializate pe oferte de timp liber: Sapte Seri, Blitz TV, VIP, Zile si
nopti, Femeia, Harper's Bazar, Casa Lux, Hyperflash, Calendar
Evenimente, Hot News, Bigcitylife.ro, The Epoch Times ;
> Radiouri: Radio Roménia Actualitati, Radio Romania Cultural, Radio
Roménia Bucuregti fm, Radio Romantic, Radio ZU, RFI Romania, Europa
fm, Radio Romania3net Florian Pitig, Gold fm, Radio Teen;
> Televiziuni: TVR 2, Antena 1, Antena 3, Realitatea TV, Digi 24, National TV
(inclusiv interviuri cu personalitati ale teatrului, precum Alexandru Repan,
Mircea Diaconu, Diana Lupescu, Catrinel Dumitrescu, lon Haiduc, Andi
Vasluianu, Cristi Juncu, Ada Navrot, loana Calota etc.).
De o promovare cu totul deosebity s-au bucurat toate edifile Festivalului

International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard. Am reusit sa incheiem o serie de
parteneriate, care s-au dovedit extrem de utile in promovarea mediaticd a acestui proiect
important al Teatrului Nottara.

Din pacate, faptul ca institutiile publice de culturi nu pot finaliza nici un fel de

contract pAna cand nu au un buget aprobat (iar aprobarea bugetelor are loc, in ultima
vreme, in lunile aprilie ~ mai ale fiecarui an), intarzie mult demararea organizarii
festivalului, respectiv si cea a promovirii acestuia.

- Site-uri_specializate in

Publicitatea prin new media (on-line) a constituit una dintre prioritdtile noastre.
Avénd in vedere faptul c3 peste 80% din publicul bucurestean de teatru este prezent
in mediul on-line, iar dintre acestia aproximativ 50% acceseazd site-urile de
socializare, am folosit intens acest mediu de comunicare, mai ales in scopul cresterii
numarului de spectatori. Fiecare eveniment (premiera, festival, lansarea unor
publicatii proprii etc.) a fost anuntat in mediile on-line, pe reteaua de socializare
Facebook, sau prin mesaje e-mail, transmise persoanelor care au acceptat s3
figureze in baza noastrd de date. Conform strategiei adoptate, compartimentul de
marketing a avut ca sarcina lansarea unei campanii intense de comunicare in mediul
on-line. Desfasurarea festivalului, in luna octombrie, ne-a prilejuit o prezenta masivi
in acest mediu. )

- Site-ul teatrului In acest moment site-ul a fost reficut integral (structura,
design, continut). De asemenea, a fost creat un nou site pentru festival si un
buton de acces citre un domeniu ce va fi dedicat arhivei teatrului,
transmiterii unor inregistrari video ale unor spectacole si a unor clipuri de
promovare a premierelor, precum si educatiei spectatorilor pe baza unor
articole despre culisele teatrului, despre profesiile de specialitate etc.

-. Retele de socializare: prezenta Teatrului Nottara in acest mediu de comunicare a

devenit semnificativa mai ales in anul 2014, conducand Ia o cresters -Substantiala
a numarului de like-uri pe Facebook (de la 6.300. in 2013, |a & 4
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TheEpochTimes Roménia, Sensotv.ro, Bigcitylife.ro, comunicatedeafaceri.ro,
Cultura.ro.

- Posta electronicd, pe care o folosim cu regularitate pentru a comunica programul
spectacolelor cétre diverse institutii si firme (publicul potential). Programarea
reprezentatiilor se face pe trei saptaméani. Cand am preluat conducerea institutiei,
programarea se facea doar cu zece zile inainte. Era necesard o reevaluare a
acestui sistem, intrucat, jucand in doud sali si pe parcursul intregii séptémani,
vanzarea biletelor pentru un numar de 9 -10 reprezentatii in numai zece zile
devenea, practic, imposibila.

- Publicatii on-line: in luna septembrie, 2013, am lansat Vesti si povesti, publicatie
trimisa, lunar, prietenilor teatrului. Publicatia apare in continuare si este realizata
pentru acei spectatori care completeaza chestionarul Juriul spectatorilor, si care
sunt de acord s& primeasci, prin e-mail, informatii de la noi.

Publicitatea exterioard (indoor si outdoor) este desfasuratd in diverse locuri din

oras: firme, banci, institutii, scoli, licee, facultatj, centre comerciale si in alte locuri

publice, folosind materiale publicitare specifice (afise, fluturasi, bannere). Acest tip de
promovare, prin care facem ca informatia sé ajungé la publicul potential, este foarte
eficient3, la randul ei. Din pacate, spatiile din capitald destinate afisajului teatral sunt
insuficiente. Mai mult decat atat, afisajul se face haotic: (pseudo)impresarii lipesc
afige peste tot, fara sa fina seama de nici o strategie. Este practic imposibil sa te lupti
cu ei. In plus, costurile mari pentru o posibila publicitate la Metrou si in statiile sau pe
mijloacele de transport ale RATB ne limiteaza semnificativ aceastd modalitate de
promovare. .

Parteneriate media:

- Contract de parteneriat cu postul de televiziune Antena 3

- Contract de parteneriat cu Societatea Roméanéa de Radiodifuziune

- Contract de parteneriat cu postul de radio RFl Roménia

- Contract de parteneriat cu cotidianul Romania libera

- Contract de parteneriat cu revista Catavencu

- Contract de parteneriat cu revista de specialitate Teatrul azi

- Contract de parteneriat cu revista Observator Cultural

- Contract de parteneriat cu postul de televiziune sensotv.ro

- Contract de parteneriat cu publicatiile on-line: www.portro, yorick.ro, Ziarul
Metropolis.ro, HotNews.ro, nonguvernamental.ro, TheEpochTimes
Romania, Sensotv.ro, Bigcitylife.ro, comunicatedeafaceri.ro, cultura.ro

Alte parteneriate:
- Contract de parteneriat cu magazinele Carturesti-Verona si cu Journey Pub

Caietele Teatrului Nottara: in 2012, am inceput editarea propriei noastre reviste,
care cuprinde informatii despre premiere, repertoriul curent, interviuri cu artistii
teatrului si cu colaboratorii, date despre autorii pieselor montate, interviuri cu actorii
aniversati etc., dar si stiri, articole, interviuri, reportaje de la evenimente de amploare,
altele decat cele ale teatrului nostru. Revista s-a bucurat de o primire excelenta in
randul publicului, astfel incat am continuat publicarea acesteia in anii urmatori.

2) Evenimente promotionale:

Premierele teatrului
Fiecare premiera a teatrului este consideraté un eveniment si este promovat ca atare
(comunicat de presa care anuntd inceperea repetitiilor, comunicat de presa care
anunta data primului spectacol, precum si un comunicat care anuntd premiera pentru
presd si invitatii speciali). inainte de premiera pentru presd s QFganizeaza o
conferinti de presa. Uneori, in cadrul acelei conferinte, oferim si et di

repetitie (astfe! de intalniri s-au dovedit a fi extrem de atragato

10




o Afisele, banner-ele, fluturasii si, mai nou, caietele-program sunt materialele

publicitare care insofesc, in mod obisnuit, orice eveniment teatral. De asemenea, in
,,g afara clipului publicitar difuzat pe posturile de radio partenere, incercdm s& aranjam
‘ cat mai multe interviuri pentru actorii si realizatorii productiei promovate. Incepénd cu
o anul 2014, secretariatul literar a ales trei actori, aflati la apogeul carierei (Ada
- Navrot, Andi Vasluianu, Dan Bordeianu), pentru a fi desemnati Ambasadori ai
J Teatrului Nottara $i a promova imaginea institutiei, evenimentele gi festivalul pe

7 tot parcursul anului.
\ Aniversarea unor actori consacrati in cadrul Programului Vedeta de langa tine
7 » De Sarbétori, Ia Nottara

Adesea, sub aceastd titulaturd sunt organizate mai multe evenimente, promovate

impreund, pentru c& se petrec vreme de 2-3 zile consecutiv. Asemenea premierelor,

se promoveaza cu fluturasi, afise, conferinte de press, prin site-ul teatrului si prin

1 reteaua de socializare. '

* Lansarea unor programe noi:

1 - Actor si regizor

- Regizori mari pe bulevard

k| * Festivalul International de Teatru - Fest(in} pe Bulevard
Am trimis comunicate care anuntau organizarea fiecirei editii a festivalului. Pentru
festival am organizat doua conferinte de presa, la interval de dou3 luni. Am realizat
fluturasi cu programul manifestarii, pe care i-am difuzat prin agentia de bilete, dar si
prin diverse institutii, firme, librarii etc. Am plasat bannere in spatiile disponibile din
preajma teatrului si am lansat campanii de promovare intens3 in mass-media.
Rezultatul a fost o excelenta vizibilitate si cresterea de Ia an la an a numarului de
bilete vandute. In plus, la dechiderea fiecirei edifi a festivalului am organizat
evenimente stradale interactive, in scopul promovirii si atragerii publicului:

* Evenimente de promovare a altor programe/proiecte
In afara programelor si proiectelor deja existente, care si-au dovedit functionalitatea,
in mandatul anterior am initiat altele noi, conforme cu noua strategie manageriala.
Aceasta strategie are in vedere atragerea unor noi segmente de public, cu precadere
tanér. Dintre programele si proiectele noi, amintim:
- Spectacolul incepe cu o lecturd (piese mexicane, cehesti, rusesti

contemporane);

- Realizarea unor spectacole muzicale, in regim de protocol, pentru cei mai
apropiati spectatori (selectati in urma unor concursuri pe Facebook sau prin
intermediul partenerilor media), pentru jurnalisti $i pentru oamenii de teatru, in cadrul
programului De Sarbdatori Ia Nottara.

s Alte evenimente
- Organizarea unor evenimente pentru presa: dezbateri, intalniri informale,

“ aniversari ale actorilor teatrului etc.
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incepand cu 2013, am pus la punct un sistem de monitorizare si evaluare a actiunilor
de promovare initiate de teatrul nostru:

- Monitorizarea numérului de bilete vandute;

- Monitorizarea numérului de spectatori neplatitori la spectacole de protocol,
] spectacole in aer liber, spectacole din turnee, spectacole-lecturs;

- Revista presei (monitorizare zilnica);

] - Realizarea dosarelor de presa;
]

Eeend

- Informatiile furnizate de Juriul spectatorilor. E vorba de un mic chestionar,
conceput de IMAS, care se distribuie publicului la intrarea in sala de spectacol, pe
baza caruia acesta are posibilitatea sa evalueze diverse aspecte spectacolului

] vizionat. Periodic, aceste chestionare sunt centralizate si interpretate
| IMAS. n felul acesta ramanem permanent conectati cu publicul, cungsc
* parerile, asteptarile, eventualele nemuifumiri etc.;
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- Urmarirea permanentd a stadiului implementéarii proiectelor. Am avut intainiri
saptdmanale cu sefii departamentelor (in special cu secretariatul literar si cu
echipa care se ocupd de promovare si vanzare bilete), pentru a discuta
problemele aparute si stadiul implementarii unor proiecte, sau pentru a evalua
impactul unui eveniment asupra publicului, jurnalistilor (conferinte de presa,
premiere, spectacole-lectura, festival etc.).

a.6. Aparitii in presa de specialitate si in mediul on-line
De la an la an, au fost tot mai multe aparitii, ce-i drept mai mult in publicatiile online,
intrucét cele pe hartie au disparut aproape in totalitate.

a.7. Profilul beneficiarului actual
Profilul spectatorilor nostri a putut fi identificat, pentru prima data, in urma sondajelor
realizate de IMAS. Tn termeni somo-demograf ici, dominantele sale sunt urmatoarele
Persoane adulte si active (30-50 ani)
Predominant femei
Studii superioare
Venituri peste 1500 lei
Statut social ridicat
Consumatori de Internet

VVVVYY

In comparatie cu profilul publicului de teatru in general, spectatorii care veneau, la
Nottara, in 2012 si in 2013, erau ceva mai in varsta (aveau o varsta medie de 43,09 ani,
comparativ cu 41, 8 ani, varsta medie a publicului de teatru in general), si erau reprezentati
intr-o proportie ceva mai mare de femei (60,7%, fatd de 50,5%). Ca si la celelalte teatre
bucurestene, din pacate aproximativ jumatate din acest public este format din spectatori
ocazaonah care vin rar la teatru (1-2 ori pe an). Ceea ce s-a intdmplat in 2014 este
imbucurétor pentru ca justificd strategia manageriala a ultimilor trei ani. Repertoriul
specializat pe séli, cu piese contemporane de o actualitate, adesea cutremuréatoare, la
Sala George Constantin, $i comedii de cea mai buna calitate, la Sala Horia Lovinescu,
promovarea sustinutid in mediul on-line a programelor si proiectelor au condus la o
usoara intinerire a publicul nostru.

Analiza cifrelor realizate, comparativ cu cele estimate

2011 Sala Sala
George Constantin Horia Lovinescu
Estimat Realizat Estimat Realizat
Nr. Reprezentatii 120 139 100 93
Total spectatori 8000 9.953 15000 14.516
Grad de acoperire 66% 78% 44% 47%
2012 Sala Sala
George Constantin Horia Lovinescu
Estimat Realizat Estimat Realizat
Nr. Reprezentatii 120 91 100
Total spectatori 8000 5.452 15000
Grad de acoperire 66% 60% 44%
12 /)
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In mai, 2012, Sala George Constantin a fost inundata si inchisa in urma unui
control al SANEPID. Ca urmare, s-a intensificat activitatea din Sala Horia Lovinescu,
prin programarea unor spectacole de la Sala George Constantin (spectacole care nu
aveau de pierdut calitativ prin transpunerea decorului pe scena mare). Se poate remarca o
crestere spectaculoasa a numarului de spectacole jucate pe scena sélii mari (de la 93
in 2011, la 173 in 2012), precum si a gradului de acoperire a salii (de la 47% in 2011, la

ki

e

todeid

foiosand

Losd s P | FE )

o hed hd G kel Bd e

b Ld

61% in 2012).

2013 , Sala Sala
- George Constantin Horia Lovinescu
Estimat Realizat Estimat Realizat
Nr. Reprezentatii 120 87 100 174
Total spectatori* 8000 5860 15000 36582
Grad de acoperire 66% 68% 44% 62%

* Incepand cu 2013, am dispus monitorizarea spectatorilor, ficandu-se o
centralizare reald pe numarul de spectatori platitori si pe cei invitati, sau
participanti la spectacolele de protocol. Din totalul de 42.442 de spectatori, la
sediu, 35538 au fost plétitori (bilete vandute si plati prin facturi). Numéar de
invitati: 6.904. Sala George Constantin, fiind neutilizabila, in prima parte a anului,
se mentine situatia programarii spectacolelor ca i in 2012,

2014 ' Sala Sala
George Constantin Horia Lovinescu
Estimat Realizat Estimat Realizat
Nr. Reprezentatii 120 179 100 145
Total spectatori* I 8000 12518 15000 39133
Grad de acoperire : 66% 73% 44% 80%

bd | b b bed L bl

* Din totalul de 51651 de spectatori, la sediu, 49753 au fost platitori (bilete
vandute si plati prin facturi). Numar de invitati: 11898 (au fost numdrati si
spectatorii prezenti la spectacolele de protocol si evenimente conexe:
spectacole-lecturd, colocvii, eveniment stradal etc.).

Situatia salilor se normalizeazé, Sala Studio fiind igienizatd si datd in
functiune. Se poate observa efortul de a avea reprezentatii aproape in toate zilele
anului, cu o acoperire a sélii vizibil crescutd. Numarul total de reprezentatii (324)
certifica eforturile noastre de a fi prezenti zilnic pentru spectatori.

Numaérul de locuri:

SALA Nr. Locuri

100 (variabil la vanzare, in
functie schema spectacolelor)
Horia Lovinescu - 339 (300 la vanzare)*

George Constantin

* In urma hotararii Consiliilor Artistic si Administrativ de la inceputul stagiunii 2013-2014,
uitimele doud rianduri de la balcon ale Salii Horia Lovinescu nu se vand decat in mod

exceptional, si la preful cel mai scazut (fiind locuri incomode $i cu o vizibilitate redusa).

Estimari pentru atragerea altor categori: de beneﬁciari
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strategiei oferite de specialisti IMAS, am continuat eforturile pentru atragerea si fidelizarea
categoriei de spectatori ocazionali (persoane care vin la teatru cu o frecventa scazuta).

De asemenea, avand in vedere ca datele sociologice au evidentiat faptul ca publicul
nostru este (ceva) mai imbatranit decat al celorlalte teatre bucurestene, motiv pentru care, in
ultimii ani, am acordat o atentie deosebiti segmentului cu varsta cuprinsa intre 18 $i 35 de
ani, adica acelor spectatori care prefera spectacole moderne, cu problematici actuale, cu un
limbaj poate mai putin ortodox, dar mai familiar acestei categorii de public. Pentru atragerea
tinerilor, am montat Portugalia de Zoltan Egressy, in regia lui Victor loan Frunzé si Vestu/
singuratic, de Martin Mc Donagh, in regia lui Cristi Juncu. Tot pentru a veni in intampinarea
tinerilor, am sprijinit un proiect particular cu Mizantropul, dupé J.-B.P. Moliere, n regia lui
Alexandru Mazgareanu.

in acelasi scop, am mentinut parteneriatul cu UNATC /L. Caragiale. Am realizat
activitdti comune pe perioada festivalului (octombrie, 2014) si in cadrul modulului de
spectacole-lecturd, intitulat Spectacolul incepe cu o lecturd (dedicat dramaturgiilor
romane, mexicane, cehe, ruse contemporane, precum si comediei bulevardiere). Regia
spectacolelor-lectur3, si o parte din distributiile acestora, au fost asigurate de studenti si
masteranzi ai catedrelor de regie si actorie de la UNATC /L. Caragiale. Din distributii au
facut parte si actori al teatrului nostru. in felul acesta, dorim s& oferim tinerilor artisti un prim
contact cu o scen# profesionistd si cu artisti consacrati. Sala George Constantin a fost
aproape plind cu tineri la aceste reprezentatii, urmate de discutii cu autoarea mexicana
invitatd cu acest prilej. Pentru un alt segment al publicului, cel de nisa, dar si pentru cei mai
fideli spectatori ai Teatrului Nottara, am organizat cateva zile speciale de muzica si dans, in
cadrul proiectului Créciunul altfel. Aceste evenimente s-au petrecut in luna decembrie, in
apropierea sarbatorilor de iarna, si au fost organizate in cadrul Programului De Séarbatori
fa Nottara.

insa cel mai important eveniment realizat pentru atragerea unor noi categorii de
public a fost Festivalul international de Teatru — Fest(in) pe Bulevard. Este stiut faptul ca,
in Bucuresti, existd spectatori care urméaresc cu consecventa festivalurile culturale (teatrale,
de dans sau muzicale), precum si spectacolele venite din tara si din strainatate, care se
joacd o data sau de dou3 ori, dar care au statutul de evenimente unice i de prestigiu. Pentru
asemenea categorie de public am organizat festivalul, dar si pentru cad o astfel de
manifestare atrage un plus de imagine si de venituri.

a.8. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari — masuratori
cantitative si calitative efectuate in perioada raportata

a.8.1. Evaluarea calitativa:
s Prin testarea publicului:
incepand cu anul 2013, in Teatrul Nottara functioneaza un sistem care ne ofera un
feed-back permanent din partea publicului, pentru fiecare spectacol (Juriul Spectatorilor,
mentionat anterior).
o Prin aparitii in presa culturala:

Este cunoscut faptul c&, in general, spatiile editoriale dedicate evenimentelor
culturale sunt tot mai restranse. Presa cotidiana publica (sporadic) mai ales stiri culturale,
in mare parte, acestea sunt comunicatele transmise de teatre (de reguld, trunchiate de
redactori, cei mai multi fird o pregdtire adecvatd), sau stiri "de senzatie”, atunci cand are loc
vreun incident. Cét priveste presa de specialitate, in momentul de fata ea se reduce la
doui publicalii: Teatrul azi i scena.ro, i spatiul (de obicei, o pagina) din cele cateva
reviste culturale sdptimanale sau lunare din Bucuresti si din tard: Romdnia literard,
Observator cultural, Luceafarul, Familia, Ateneu...

E drept, in vremea din urmé, au aparut o serie de publicatii on-/ine, care acor
ample evenimentelor teatrale (Yorick, 4 Arte, liternet), dar si acestea au un cirgi
Mai existd un pericol: sunt (tot mai) putini critici de teatru cu autoritate in do
mécar acestia nu beneficiaza, toti, de spatii editoriale!
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In acest context, Teatrul Nottara este prezent in spatiul mediatic cat se poate de bine
in... condifiile date, adica tot atata cat si celelalte teatre bucurestene. Din pacate, reflectarea
in presa de specialitate nu ajutad prea mult la cresterea numérului de spectatori, din cauza
circulatiei sale restranse si a lipsei de autoritate a criticii de teatru asupra publicului. Este
motivul pentru care am facut eforturi deosebite spre a fi prezenti in spatiile editoriale on-line
(chiar daca nu sunt cu specific teatral), si pe cele de televiziune si radio. Dosarele de pres3
(voluminoase) sunt marturie pentru faptul cd am reusit sa atragem si sd pastram treaza
atentia mass-media.

a.8.2. Evaluarea cantitativa

Rezultatele directe ale activitatii Teatrului Nottara sunt reflectate de gradul de interes
manifestat de catre public. Acesta este monitorizat de catre noi, in primul rand prin urmarirea
vanzarii biletelor {(monitorizarea cantitativa).

Monitorizarea permanentd a numarului de spectatori si a gradului de acoperire a
sdlilor (pentru fiecare spectacol in parte) cuprinde insa si invitatii sau spectatorii prezenti in
cadrul unor reprezentatii de protocol, sau a spectacolelor sustinute in spatii neconventionale.
Numai asa putem avea un feed-back real in ceea ce priveste interesul publicului pentru
fiecare productie in parte, si pentru teatrul nostru in general. Acest lucru ne permite sa
regldm continuu politica de marketing si strategia repertoriala.

Plecand de la specificul teatrului (intre altele, de Ia localizarea sa pe o artera a
capitalei cu trafic intens de persoane si autovehicule), si in urma unor analize pe baza
datelor de cercetare, am dezvoltat o strategie de planificare a spectacolelor, astfel
conceputa incat sd putem satisface obiceiurile de vizionare §i preferintele diferitelor
categorii de spectatori, dar gi s3 maximizim veniturile realizate prin vanzirile de
bilete. In zilele lucratoare sunt programate spectacole care vizeaza publicul fidel, cel care
doreste sa vada o anume reprezentatie sau anume actori la Nottara. Spectatorii din aceasta
categorie (in general persoane mai in varstd sau mai putin active) urmaresc programul
teatrului, de reguld se pliazd pe oferta noastrd si vin la teatru atunci cand programam
spectacolele/actorii care ii intereseaz3. Pe langd aceastd categorie, existd publicul de
sfargit de séptamana (persoane foarte ocupate, care nu pot merge la teatru in zilele de
lucru) si publicul ocazional (cel care vin mai rar la teatru, dar care pot fi "ademeniti” de un
spectacol atractiv sau de actorii de pe afisul nostru). De aceea, repertoriul din zilele de sfarsit
de séptdmana se axeazd pe comedii de mare succes la marele public, in care joaca
vedetele teatrului, care pot atrage spectatorul ocazional, sau poate deturna spectatorul de
sfarsit de saptamana de la alte teatre spre teatrul nostru. Aceasta politica de marketing are
ca scop satisfacerea nevoilor publicului nostru curent, dar si atragerea si fidelizarea unui
numar cat mai mare de spectatori. :

O alta politica pentru atragerea unor noi categorii de public o constituie incheierea
unor contracte de colaborare pe proiect cu actori cunoscufi, angajati ai altor teatre
bucurestene. In felul acesta, fanii unor actori/actrite sunt stimulati sa vina la teatrul nostru
pentru a-i vedea in alte productii decéat cele ale teatrului unde joaca de obicei.

a.9. Analiza spatiilor institutiei

Spatiile de care dispune teatrul sunt utilizate pentru activitati specifice. Conducerea
institutiel cauta solutii pentru eficientizarea acestora, insa ele sunt insuficiente in raport cu
necesitafile reale. De pildd, nu avem spalii adecvate pentru decorurile fragile si pentru
recuzita mica.

Teatrul Noltara administreazé urmatoarele imobile si spatii:

1. Imobilul din B-dul Magheru nr. 20 - Suprafata totala a cladirii, compusa din S2,

P, Etaj 1-2 si 3, este de: 2272,73 mp; (imobil prevazut cu bulin rosie, clasa I, risc seismic);

2, Cléadirile din str. Jules Michelet nr. 1 (3 corpuri din beton armat,
birouri si depozitare recuzita si elemente mici de decor da la sala studio) - g

57 mp; (imobil prevézut cu bulind rosie, clasa |, risc seismic);
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3. Cladirile din str. Jules Michelet nr. 2 - 6, cuprind cabinele actorilor de la Sala
Horia Lovinescu, cabine de machiaj, cabina centrald termica, magazie costume, sala dimeri,
toalete etc. (imobil prevazut cu bulind rosie, clasa |, risc seismic);

4. Cliddirea din str. Jules Michelet nr. 10-12 (baracd metalica, utilizatd pentru
depozitarea decorurilor) — Suprafata totala: 168 mp;

5. Imobilul din Jules Michelet nr. 14 (aflat intr-un inalt grad de degradare, din care
cauzé nu poate fi folosit) - Suprafata totald: 190 mp;

6. Imobilul din strada Avrig nr. 1 — Suprafata totald: 752 mp, din care:

- 230 mp - suprafata destinata salii de spectacol;

- 372 mp - spatii destinate pentru atelierele de productie (tamplarie, croitorie,

tapiterie), birouri, alte spatii (holuri, grupuri sanitare etc.), :

- 150 mp - spaliu pod.

in februarie, 2014, prin pronuntarea hotérarii tribunalului, AM PIERDUT spatiul
pe care il aveam in administrare in str. Avrig nr. 1 (o sald de spectacole, amenajata in
proportie de 75% si rimas3 in acest stadiu din cauza procesului de retrocedare, $i
atelierele de productie). Este o pierdere imensa pentru noi, intrucéat in acest spatiu s-ar
fi putut dezvolta activitatea teatrului, in ideea de a juca pentru o noua categorie de
public, cel de cartier. De asemenea, spatiul putea fi folosit pentru repetitii pana in faza
celor generale, cand productiile urmau sa fie mutate la sediul principal, in vederea
sustinerii premierei si a reprezentatiilor. Tot in acelasi imobil se afla si atelierele
noastre de tamplarie $i de croitorie.

Prin pierderea acestui spatiu, teatrul se vede in imposibilitatea de a mai realiza
decoruri si costume in regim propriu, insd acest lucru conduce, inevitabil, la cheltuieli mult
mai mai pentru productie. In plan social, ne vom vedea nevoiti s& concediem opt
oameni. Mai mult decat atat, suntem in imposibilitatea de a depozita in vreun spatiu
administrat de teatru a masinilor, sculelor, instalatilor termice i de ventilatie, a scenei
mobile, decorurilor gi costumelor aflate in Avrig. Este un strigat de alarma catre tofti
cei indreptatiti sa ne ofere sprijinul.

a.10. imbunatatiri aduse spatiilor; propuneri de imbuntétiri ale spatiilor

Trebuie avut in vedere faptul cd, dupad 1990, directorii teatrului au plecat de la
ideea cd imobilul trebuie consolidat si reabilitat in intregime, nu doar igienizat gi
"cosmetizat”. In asteptarea acestor ample lucrdri, care au intarziat din diverse motive,
nu s-au ficut decat minime reparatii in urma unor fisuréri ale tevilor care au produs
inundatii, sau in urma unor scurtcircuite provocatoare de mici incendi.

Nu doresc sid comentez deciziile manageriale anterioare cu privire la aceste
probleme. in ceea ce ma privegte, am considerat cd managementul teatrului nu poate
ignora la nesfirgit nemultumirea angajatilor si numdarul mare de sesizéri ale
spectatorilor. Ca atare, am luat hotdrirea ci e absolut necesard o igienizare a
institutiei, astfel incét sa ne putem continua activitatea mécar intr-un mod decent.

In cazul in care nu ati vizitat teatrul, inainte si dupé igienizare, am politicoasa
rugaminte de a "vizita” mécar albumul cu fotografii, edificator pentru cele mentionate.
Suntem unul dintre cele mai importante teatre ale unei capitale europene din secolul
21 si era imposibil s& mai functiondm sub asediul soarecilor, gandacilor si purecilor,
intr-o atmosfera irespirabild, provocata de mucegai si igrasie.

Asa se face ¢4, in mandatul anterior, in spatiile teatrului au fost executate o serie de
lucréri de reparatii curente si intretinere, menite s creasca gradul de curatenie si confort i
s& mentina spatiile administrate la un nivel bun de functionare, dar si o lucrare de asanare §i
igienizare a Salii George Constantin, inchisa in urma unei puternice inundatii care a avut loc
in 25 mai 2012, in timpul unei puternice furtuni. Celelalte lucréri au vizat reparatii la acoperis,
zugraveli ale cabinelor la ambele séli, ale foaierelor, ale birourilor, ale toaletelor, refacerea si
modernizarea sistemului de ventilatie, achizitionarea si montarea unei centrale termice
proprii, schimbarea dusumelei scenei de la Sala Horia Lovinescu, refacegeardinstalatiei
electrice, veche de peste 50 de ani, dotarea cu o tehnicd de scend decgfie "
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(apel si rapel) in incintele cladirilor aflate in administrarea teatrului, servicii de cadastru si
intabulare pentru imobilul din B-dul Magheru nr 20.

Trebuie avut in vedere faptul ca spatiile functionale ale teatrului (cliadirea din
Bd Magheru fiind incadrata la gradul 1 de risc seismic, si aflindu-se in plin proces de
retrocedare), nu pot fi asigurate nici méacar pentru furt sau incendii. Este o situatie
grava pe care o semnalam de cate ori avem prilejul. Din pacate, firi efect.

La momentul finalizdrii acestui proiect de management. promulgarea, de citre
domnul Presedinte, a unei legi_prin care se_ interzice desfisurarea de activitati
(permanente si/sau temporare) a_institutiilor publice si de organizare de spectacole a

acelor _institutii afiate in clidirile previzute cu bulina rosie, clasa | de risc seismic,
respectiv legea de completare si modificare a O.G. nr. 20/1994 privind masuri pentru

reducerea riscului_seismic_al cladirilor existente, ne vedem nevoiti si solicitim

Primariei_Municipiului Bucuresti un nou sediu. NU ni se pare, insi, firesc sa

abandonam clédirea din Bd Magheru nr 20, fird a lupta pentru realizarea unei_noi
expertize a imobilului si masurilor ce se impun dupi aceea (consolidarea si

intoarcerea noastra acasa sau intoarcerea, pur si simplu, dac3 imobilul nu este atit de
zdruncinat pe cét se spune. o o
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b. ANALIZA ACTIVITATII PROFESIONALE A INSTITUTIEI; PROPUNERI PENTRU
IMBUNATATIREA ACESTEIA

b.1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor, la sediul institutiei

b.1.1. Programul Stagiunea curenta

Este principalul program al teatrului, care a fost ajustat in fiecare an, in conformitate
cu conceptul de (re)pozitionate si cu modelul de identitate pe care le-am adoptat in urma
studiilor sociologice. Ca atare, repertoriul curent contine atat comedii moderne sau de
bulevard, oferite publicului (cu precadere) la Sala Horia Lovinescu, cat si drame, texte de idei
ori piese montate in premierd, in Romaénia, dar care au obfinut premii in tara de origine,
jucdndu-se cu mare succes pe mai multe scene ale lumii. Acestea constituie, In mare
majoritate, repertoriul Salii George Constantin. Pe viitor, avem in vedere o profilare mai
strictd a sélilor pe cele doua oferte ale teatrului pentru public: produsul de masa si produsul
premium. Pentru a nu ingreuna lectura raportului vom trece doar titlurile spectacolelor care
se joaca in prezenfionand faptul ca acest repertoriu reprezintd constanta de succes si de
venituri pentru teatru. Sunt productiile care intré in constiinta publicului, avand cel mai mare
numar de spectatori. In fiecare an, in urma unei intékniri a consiliilor reunite (Administrativ si
Artistic), pe criterii de rentabilitate (financiara, dar si la nivel de imagine) si de uzuré, se face
o selectie a celor care se joacd mai departe. In acest moment, ne afiam in situatia in care
avem peste 30 de fitluri viabile. Ne este greu sd facem o selectie intrucat majoritatea
spectacolelor vechi (unele de peste 10 ani) au mare succes, jucandu-se cu casa inchisa.
Totusi, degradarea in timp (la nivelul interpretarii, al decorurilor si costumelor) presupun fie o
refacere, fie scoaterea lor din repertoriu. Spectacolele foarte noi au nevoie de promovare
intens3, agresiva si numai dupa o stagiune in care trebuie protejate, programandu-le in zilele
cele mai bune, putem sa ne dam seama daca vor avea si in ce masura vor avea succes de
public, de critica.

Sala George Constantin
- Hangita de Carlo Goldoni, regia: Tino Geirun;

- Vizitatorul de Eric-Emmanuel Schmitt, regia: Claudiu Goga;

- Aniversarea de Thomas Viterberg, regia: Vlad Massaci (a avut 10 reprezentatii la
Barbican Center, in 2011, intr-un turneu organizat in parteneriat cu ICR Londra);

- Metoda de Jordi Galceran, regia; Theodor-Cristian Popescu;

- Ultimul Don Juan de Neil Simon, regia: Petre Bokor;

- Zeul macelului de Yasmina Reza, regia: Claudiu Goga;

- O noapte furtunoasd de |.L. Caragiale, regia: Alex Mazgareanu;

- Panica de Mika Mylyaho, regia: Cristian Theodor Popescu;

- Comedie de moda veche de Aleksei Arbuzov, regia: Vasile Toma;

- Matrimoniale de Lia Bugnar, regia: Diana Lupescu;

-  Aici nu-i de joacd, dupa Pauline Daumale, regia: Catrinel Dumitrescu

- Functionarul destinului de Horia Gérbea, regia: Anca Maria Colteanu

- Poker Face de Petr Kolecko, regia: Adela Bitica

- Rapsodie-n roz, dupd Oscar $i Tanti Roz de Eric-Emmanuel Schmitt,
regia: Alexandru Repan

- Vestul singuratic de Martin McDonagh, regia: Cristi Juncu

Sala Horia Lovinescu
- Sotul pacalit de Moliere, regia: Mircea Cornigteanu (se joaca de 15 ani, cu casa
inchisd. Drept urmare, a fost refacut decorul si adaptat pentru sala mare);
- Titanic Vals de Tudor Musatescu, regia: Dinu Cernescu;
- Scandal Ia Opera de Ken Ludwich, regia: Petre Bokor, I
- 39 de trepte, dupa filmul cu acelasi nume de A. Hitchcock, regia: Petre Bokor; ‘hole!P/Q
- Vacantd in Guadelupa de Pierre Sauvil si Eric Assous, regia: Dj na Lupeséﬁ 3

(coproductie cu Teatrul George Ciprian din Buzau); = L A
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" cé exista radacini puternice in domeniu, care nu merita s3 fie defrisate atat |

- Mobila si durere de Teodor Mazilu, regia: Alice Barb;

- Mult zgomot pentru nimic de W. Shakespeare, regia: Diana Lupescu;

- Un pic prea intim de Rajiv Joseph, regia: Cristi Juncu.

- Noul locatar de Eugéne lonesco, regia: Gabor Tompa

- Portugalia de Egressy Zoltan, regia: Victor loan Frunza.

Programul Stagiunea curenta cuprinde productile de succes din diferite stagiuni

(unele se joaca de peste zece ani cu casa inchisa: Sotul picdlit, Hangita, Titanic vals).
Pentru a usura lectura raportului, precum si pentru a putea vedea dinamica productiilor
scenice, premierele vor fi mentionate pe ani, cu programele din care fac parte:

Premierele anului 2012: 5 spectacole
e Programul Regia post noudzecists
O noapte furtunoasd de |.L. Caragiale, regia: Alexandru Mazgareanu
Zeul macelului de Yasmina Reza, regia: Claudiu Goga
Roman teatral, dupa Bulgakov, regia: Viad Massaci
Este un program prin intermediul cdruia am dorit s& aduc laolaltd nume ale unor
regizori care au absolvit Facultatea de Teatru dupad 1990. in cadrul acestui program
figureazi doud nume deja prestigioase ale teatrului romanesc, Claudiu Goga, Viad Massaci,
precum si cel al unui debutant, la viemea aceea, Alexandru Mazgareanu. Mi s-a parut
necesar un asemenea program, in incercarea de a ilustra un curent nou, un suflu tanar in
regia romaneascé actuald. Ulterior, am socotit c& e mai profitabil pentru repertoriul teatrului
sé& lansé@m un program pentru tineri (studenti, masteranzi sau proaspit absolventi), care se
va intitula Regia secolului 21, numele deja consacrate f ind trecute la programele aferente
programului minimal adoptat pentru fiecare an.
* Programul Coproductii
- Maria Callas-La Divina de Terrence Mc Nally, regia: Radu Gabrea (coproductie cu
Total TV)
- Marina gi hotul de Valeria Moretti, regia: Laurentiu Calomfirescu (coproductie cu
Asociatia VIZUAL)
Teatrul Nottara are permanent in vedere realizarea unor astfel de colaborari, fie cu
teatre din Bucuresti, din tard sau din strainatate, fie (mai nou) cu scoli de teatru, licee, centre
culturale, fundatii si asociatii culturale, in diferite formule.

Premierele anului 2013: 5 spectacole

e Programul Dramaturgi universali contemporani (in premiera nationala):

- Un pic prea intim de Rajiv Joseph, regia: Cristi Juncu.

- Panica de Mika Mylyaho, regia: Cristian Theodor Popescu

Prin acest program ne propunem sd deschidem cat mai larg usa dramaturgiei

contemporane, §i chiar sa jucdm (in premiera pe {ard) texte valoroase ale ultimului moment,
scrise de dramaturgi mai putin cunoscuti in Romania. Asta, insd, nu exclude titluri
consacrate ale dramaturgiei universale clasice si contemporane. Este o preocupare
personalad de a descoperi si a avea, pe afis, texte noi, interesante, jucate cu mare succes in
tarile din care provin, in vederea unei "conectari” la universalitate. Trebuie facut efortul de a fi
mai mult decat un teatru bucurestean cunoscut pentru spectacole populare. Este timpul sa
devenim un teatru de elita.

. Programul Piese vechi in haine noi:

- Mobild si durere de Teodor Mazilu, regia: Alice Barb.

in cadrul acestui program (asumat prin Proiectul de management) avem in vedere

realizarea unor productii pe texte semnate de autori romani, care au avut mare succes
inainte de 1989, si care acum sunt (aproape sau de tot) uitati: Aurel Baranga, Teodor Mazilu,
Horia Lovinescu, lon Béiesu, Dumitru Solomon, Mihai Ispirescu, Marin Sorescu etc., sau pe
texte ale unor dramaturgi din perioada interbelica: Camil Petrescu, Mihail Sebastian, George
Ciprian, Victor Eftimiu. Este un gand mai vechi, prin care vom incerc ni@abilitam
dramaturgia roméaneasca si, mai mult decat atat, sa demonstram (unor posi oy
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o + Programul Comedia-n chip si fel:
- Mult zgomot pentru nimic de W. Shakespeare, regia: Diana Lupescu

wd Comedia a fost mereu prezenta la Nottara, facandu- unul dintre cele mai populare
— teatre din Bucuresti. Constientizénd acest fapt, incercdm sa promovam comedii de mare
o valoare, montate cu gust estetic, astfel incat sa se facd o diferentiere clard intre susele

0 prezentate in cadrul unor proiecte obscure (asa-zis independente), emisiunile de
- divertisment de pe diverse canale de televiziune si repertoriul nostru curent. Programul va
deveni, in anii urméatori, Bulevardul Comediei, urmand strategia asumata ulterior, in urma
sondajului de opinie realizat de IMAS si a Planului de actiune elaborat.

¢ Programul Actor si regizor:

- Comedie de moda veche de Aleksei Arbuzov, regia: Vasile Toma

Este un program nou al teatrului nostru, prin intermediul caruia ddm sansa actorilor

nostri {(cu veleitati regizorale) sa realizeze mici productii la Sala George Constantin. Aceste
productii presupun costuri minime si dau posibilitatea artistilor nostri de a se exprima liber,
prin alte mijloace decét cele care i-au consacrat. Aceste reprezentatii sunt programate (in
general) miercurea si se supun, atunci cand sunt produse in parteneriat cu alte fundatii si
asociatii culturale, regulamentului dupa care se desfasoara Programul Nocturne.

4

Premierele anului 2014: 7 spectacole
¢ Programul Regizori mari pe bulevard
» Portugalia de Zoltan Egressy, directia de scena: Victor loan Frunza
¢ Noul locatar de Eugen lonescu, regia: Tompa Gabor

Este cel mai important program al managementului uftimilor trei ani, impreund cu
Fest{in) pe Bulevard, despre care vom vorbi separat.

Imediat dupa evenimentele din 1989 s-a incercat o liberalizare a profesiilor artistice
din domeniul teatrului. Reusita a fost doar pe jumatate, si hu stiu daca neapérat in beneficiul
teatrelor: in vreme ce actorii, in mare majoritate, au radmas angajali pe perioada
nedeterminatd, iar teatrele au rdmas, tot In mare majoritate, teatre de repertoriu, multi
regizori si scenografi, mai curajosi, au devenit liber profesionisti. Unii dintre acestia s-au
pierdut, altii au revenit in spatiul institutionalizat, lucrénd insa si pe proiecte, iar cativa dintre
ei au facut carierd doar in calitate de liber profesionisti. In vreme ce salariile actorilor au
ramas revoltator de mici, onorariile regizorilor au crescut corespunzator cu notorietatea. S-a
inteles faptul cé un regizor talentat confera tinuta si marca teatrului in care lucreaza. Din acel
moment, s-a renuntat, in mare masura, la strategii repertoriale, directorii de teatru acceptand
orice ofertd din partea unui regizor ravnit si, uneori, sacrificand pentru un singur spectacol
mai tot bugetul alocat proiectelor culturale ntr-un an. Sigur ¢ asemenea lucruri s-au
petrecut Tn multe teatre din {ara. Dar si in Bucuresti repertoriile au inceput sa se alcatuiasca
dupa preferintele regizorilor invitati, si nu dupa o schema coerentd, conceputa in funciie de
nevoile institutiei si de asteptarile publicului. In acest context, s-a ajuns la oferte foarte
diversificate, mozaicate, cu véarfuri, productii mediocre si esecuri.

Pornind de la aceasta realitate, este normal ca si teatrul nostru sa apeleze la astfel de
nume sonore. Cu mentiunea ca nu intenfiondm sa acceptdm orice propunere regizorala, ci
vom incerca sd convingem acesti mari regizori s3 monteze spectacole in conformitate cu
identitatea Teatrului Nottara si cu strategia noastrd manageriala. Astfel, repertoriul anului
2014 a adus pe scena Teatrului Noftara doud nume mari ale regiei roméanesti, care au
lucrat in consonanta cu nevoile institutiei noastre: Gabor Tompa si Victor loan Frunza.
Avand in vedere faptul ca la Sala Horia Lovinescu se monteaza, in aceasta perioada, mai
ales comedii, cdutdm ca acestea sa fie realizate de catre regizori prestigiosi ai mai
multor generatii, §i in cadrul unui program coerent, in acord cu identitatea pe care §i-a
% asumat-o teatrul. Este vorba, aici, de un pariu important: acela de a-i convinge pe
marii regizori romani s@ monteze comedie pe... bulevard. Putem, in felul acesta, sa
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reabilitim notiunea de comedie, adesea privitd ca un gen facil, pastrand - deja
cucerit. Dupé asigurarea unui portofoliu valoros de spectacole realizate de reg; o romé’ﬁ'r; si
in functie de resursele financiare, avem in vedere invitarea, in cadrul acestai nQR
mari regizori din strainitate. ,CI%T%" ;E |
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i colocvii pe temele de mare interes (regie, scenografie, critica

.Nottara evemmente stradale expozntu cu fotograf e de teatru) IT TRUL @

» Programul Dramaturgi romani contemporani:
- Functionarul destinului de Horia Garbea, regia: Anca Maria Colteanu
Este un program asumat prin Proiectul de management, in dorinta de a promova
dramaturgia autohtond, multd vreme neglijatd (dupd 1990). Consider ca existenta unui
program managerial coerent, care sa aibd in vedere prezenta dramaturgiei roméanesti
contemporane in repertoriu trebuie sa devind o preocupare obligatorie a oricirui manager
roman de teatru.
» Programul Dramaturgi straini contemporani (in premiera nationala):
- Vestul singuratic de Martin Mc Donabh, regia: Cristian Juncu
* Programul Actor si regizor
- Rapsodie-n roz, dupa Oscar si Tanti Roz de Eric-Emmanuel Schmitt,
regia: Alexandru Repan
- Aici nu-i de joaca, de Catrinel Dumitrescu, dupé o ldee de Pauline Daumale; un
spectacol de Catrinel Dumitrescu
Productie a Total TV
e Programul Coproductii:
- Poker Face de Petr Kole€ko, realizat in colaborare cu UNATC /.L.Caragiale

b.1.2. Programul Teatrul de / PE Bulevard - Zilele Teatrului Nottara, desfasurat in
perioada 9 - 16 decembrie 2012

In 2010, odata cu sarbétorirea a 50 de ani de cand teatrul nostru poarta in titulatura
patronimul C.I. Nottara, timp de o sdptdman& s-a organizat evenimentul Teatrul de/PE
Bulevard” - Zilele Teatrului Nottara, prilej cu care s-au jucat cele mai reprezentative
productii din acel moment si au fost omagiati actorii, regizorii, scenografii care, de-a lungul
timpului, si-au legat destinul artistic de cel al teatrului de pe Magheru. Programul a continuat
si in 2011, pentru ca, in 2012, sa ii conferim amploarea unui minifestival. De fapt, aceasta
editie s-a dorit a fi una de tranzitie intre ceea ce a fost, timp de doi ani, sarbatoarea Teatrului
Nottara, si ce urma sa fie incepand cu 2013: Festivalul lntemat:onal de Teatru — Fest(in)
pe Bulevard.

h.1 .3. Programul Festivalul International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard

Este un program conceput de noul manager, care a devenit, inca de la prima editie,
unul dintre cele mai importante programe ale Teatrului Nottara (dosarul de presa al primelor
doud editii este martor al succesului de care se bucurd acest eveniment). Festivalul este
dedicat atat comunitatii bucurestene, cat si camenilor de teatru, jurnalistilor, oamenilor de
radio si de televiziune din Bucuresti, din tara si din strainatate.

Scurta prezentare a programului

in cadrul fiecarei editii se organizeaza dous sectiuni principale:

Prima sectiune este tematica, si prezintd spectacole cu subiecte apropiate de
actualitatea imediata, in care spectatorii s& se poaté recunoaste, cu toate problemele lor.

A doua sectiune este dedicatd comediei de cea mai buna calitate (Bulevardul
Comediei). Conform crezului nostru, incercdm, inclusiv prin intermediul acestui festival, s
reabiltdm comedia de bulevard, considerénd ca este o specie teatrald viabild, cu conditia
unor realizari impecabile.

Sectiunile au un caracter competitiv, iar sistemul de acordare a premiilor este unul
flexibil si interactiv, in care publicul, fie el cunoscétor sau numai amator de teatru, este direct
implicat. Dacé la secfiunea tematicd jurizarea este asiguratd de critici marcanti ai vretu
noastre teatrale, la sectiunea dedicatd comediei junul este format din cinci reprezentanti ai
publicului.

Pe langé acestea, festivalul cuprinde si alte sectiuni/fevenimente colaterale: dezbateri

k), Spectacole-lectura
18 unor védate ale Teatrului

cu comedii de bulevard, lanséri de carte de teatru, aniversari
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Festivalul este organizat cu sprijinul Ministerului Culturii si al UNITER, dar
beneficiaza si de alte parteneriate importante, precum si de o serie sponsorizari.

Grupurile tinta

Festivalul are ca principal grup-tintd publicul bucurestean, atat pe acela deja fidel
Nottara-ului, cat si publicul interesat de temele alese: criza (sub toate formele si manifestarile
sale) si comedia de bulevard. in plus, tintim si un segment de public mai special, care este
indeobste atras de evenimente culturale de amploare: festivaluri de teatru, cele muzicale, de
dans etc.

O alts zona de interes o reprezintd cea a specialistilor de teatru, fie din zona teoretica
(critici, cronicari, jurnalisti culturali), fie din cea artisticd (actori, scenografi, regizori, directori
de teatru si de festivaluri etc.), cei care sunt in mésura sa evalueze calitativ atat evenimentul
in ansamblu, cat si fiecare productie selectata, si care pot participa interactiv la dezbaterile
ce au loc cu aceasta ocazie.

De asemenea, un astfel de festival este important pentru publicul tanar, receptiv la
spectacolele care pun in discutie problematici actuale. '

Relevanta programului pentru grupurile {inta

Proiectul este relevant in misura in care asigurd satisfacerea unor nevoi reale ale
spectatorului de teatru. Prezentarea concentratd, intr-o saptdmana, a unor productii in cadrul
unui festival este o formuld agreatd de public, intrucat are certitudinea ca participa la
manifestari culturale de valoare, ce constituie evenimente deosebite. De asemenea, un
festival de teatru care se centreazd in jurul unei teme de actualitate permite, daca nu
epuizarea acesteia din punct de vedere artistic, cel putin punerea ei in dezbatere. Lucru
care, pentru orice receptor, devine important atunci cand este interesat de aprofundarea
respectivei teme. In fine, dar nu in ultimul rand, faptul cé in festival sunt selectate comedii de
mare succes, pentru un public care vine la teatru si pentru relaxare, aduce un plus de
atractie.

b.1.4. Programul Nocturnele Teatrului Nottara

Este un program care a debutat acum 10 ani, §i care se continud cu mare succes.
Prin intermediul acestuia, oferim companiilor independente sau tinerilor artigti (care nu au
unde s3 joace) posibilitatea de a-si prezenta spectacolele pe o scena prestigioasa. Pe de
alta parte, Nocturnele ofera spectatorilor nostri un gen aparte de productii realizate, in
general, pe texte foarte noi, cu o problematica actuala si care au in distributie tineri actori.
Prin selectarea unor spectacole noi si variate stilistic, titluri care se schimb@ periodic,
ajungem la o dinamizare si o diversificare a ofertei propuse publicului nostru. Aceasta
varietate (spectacole de teatru, coregrafice sau concerte), atrage public diferit, care, in timp,
poate deveni fidel teatrului nostru.

Spectacolele din acest program (fiecare in parte constituindu-se intr-un proiect
distinct), sunt programate astfel incat sa nu perturbe programul curent al Teatrului Nottara,
cu precidere in zilele de luni si marli, la Sala George Constantin. De altfel, aceste zile, sunt,
pentru majoritatea teatrelor bucurestene, zile de pauzé, prin urmare, programul nostru,
acoper3 o reald nevoie a publicului bucurestean sau a celui trecétor prin capitala.

De-a lungul timpului, o parte dintre productile prezentate in cadrul acestui program
au intrat in repertoriul curent al teatrului.

Fiind vorba de zeci de spectacole care s-au jucat in cadrul acestui program, ele nu
pot fi enumerate in acest spatiu restrans.

b.1.5. Programul Stagiunea deschisd

Suntem primul si, multd vreme, rdmas singurul teatru din Bucuresti care prezinta
spectacole si vara. Acest program, demarat acum noud ani, s-a bucurat de un interes maxim
din partea publicului, incé de la inceput. Astfel, Stagiunea deschisa a * ,y/ui‘yottara (15
iunie-1 august) a devenit o permanenta si o dovada a faptului ca exjétd oameftidnteresati de
teatru si vara. Spectacolele programate in perioada de vara sunt tﬁg‘ﬁﬁ[ﬁgt
si / sau montari care fac parte din programul Nocturne. “
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In vara anului 2012, in urma inundarii Salii George Constantin, a devenit imposibila
desfasurarea programului in sediul teatrului. A avut loc, insé, o stagiune estivala, pe litoralul
Marii Negre. De asemenea, teatrul nostru s-a implicat, in calitate de partener, in organizarea
Festivalului Bucurestii lui... Caragiale, patronat de PMB, in perioada iunie — septembrie.
Am prezentat mai multe spectacole in Centrul Vechi, si am editat Ziarul Festivalului la prima
editie.

b.1.6. Programul Seri de muzica si poezie i

Este un program lansat in stagiunea 2005 - 2006 si derivat din Nocturne. In fiecare
stagiune am avut o serie de concerte de jazz, muzica folk, concerte corale etc. Raspunsul
primit la aceastd propunere ne-a confirmat faptul cé este nevoie si de astfel de spectacole.

b.1.7. Programul Grupul de Dialog Teatral - GDT

Este un program initiat in stagiunea 2004 - 2005, ce a continuat si in stagiunile
urmatoare. Este vorba de o serie de intalniri periodice pe care Teatrul Nottara le-a organizat,
invitati fiind reprezentantii mass-media, critici de specialitate, artisti, pe de-o parte, si
spectatorii obisnuiti, studenti ai facultatllor de artd pe de alta parte, prilej cu care se pun in
dezbaterea teme importante, dar si problemele stringente cu care se confruntd teatrul
roménesc, in general.

Este o modalitate de a-i aduce impreuna pe creatori, pe beneficiarii directi ai creatiilor
lor, spectatoni ‘'si pe comentatorii de specialitate. In 2012 nu au avut loc asemenea intalniri,
ins&, in cadrul Zilelor Teatrului de/ PE Bulevard, am organlzat o serie de colocvii si
dezbateri extrem de interesante, si cu un extraordinar ecou in presa. Incepand cu prima
editie a Festivalului International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard, astfel de intaIniri au
loc in cadrul acestuia si se bucura de o participare si de o audients exceptionale.

b.1.8. Programul Evenimente in coproductie
2013
» Spectacolul incepe cu o lectura, coordonatori proiect: Mihai Lungeanu, Alexandru
Mazgéareanu, Ruxandra Stefan. in cadrul acestui proiect, au avut loc doua module:
- Modul dedicat dramaturgiei contemporane roménesti, avand ca tema CRIZA. A avut
loc in cadrul Festivalul International de Teatru — Fest(in) pe Bulevard (in
parteneriat cu UNATC LL. Caragiale),
- Modul dedicat dramaturgiei contemporane cehesti
« Zilele Eugen lonescu — ZEl, editia a XXlll-a (eveniment organizat de Societatea
Culturald Eugen Jonescu din Slatina, in parteneriat cu Teatrul Nottara si Colegiul
National Sf. Sava), in cadrul cdrora a avut loc spectacolul De /a Shakespeare §i
Hamlet Ia Eugen lonescu §i Bérenger, un recital de (si cu) Emil Boroghina

2014

» Spectacolul incepe cu o lectura, coordonatori proiect: Mihai Lungeanu, Alexandru
Mazgareanu.
- Modul dedicat comediei de bulevard, desfasurat in cadrul celei de-a ll-a editii a
Festivalului International de Teatru — Fest(m) pe Bulevard (modul conceput si
realizat de Mihai Lungeanu),
- Modul dedicat dramaturgiei contemporane mexicane (in parteneriat cu Ambasada
Mexico la Bucuresti si UNATC [.L. Caragiale).

» Zilele Eugen lonescu - ZEI, editia a XXIV-a (eveniment organizat de Societatea
Culturald Eugen Jonescu din Slatina, Tn parteneriat cu Teatrul Nottara si Colegiul
National Sf. Sava), in cadrul cérora a avut loc spectacolul Nou! locatar.

b.1.9. Programul De Sarbatori Ia Nottara '
Este un program inaugurat acum cinci ani si care cuprinde un gy&nkfigat, pynctual
dedicat personalului angajat al teatrului, copiilor si invitatilor acestora, p ij
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spectacol de Mos Craciun destinat copiilor, urmat de un program de colinde pentru cei mici si
pentru cei mari sau de altfel de concert. Face parte din seria unor intélniri necesare pentru a
uni colectivul, pentru a-i face pe angajati sa@ se simtad bine impreuna si pentru a depana,
impreund, amintiri din viata teatrului, farse petrecute cu vreun timp in urma.

b.1.10. Programul Vedeta de /anga tine

Este un program mai vechi, prin intermediul caruia teatrul nostru si-a propus sa ii
sarbatoreascad pe marii actori care implinesc un numar rotund si memorabil de ani de viata,
de ani in teatrul romanesc sau in Teatrul Noftara. Este o modalitate prin care ne omagiem
colegii cu o carierd prestigioasa, si e un mijloc de a-i aduce pe marii artisti in mijlocul
publicului, la un pahar cu vin.

Astfel de evenimente se organizeazd in jurul unui spectacol in care joacd cel
aniversat, si constituie o surpriza atat pentru public, cat si pentru cel sarbatorit.

b.2 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor, in afara sediului institutiei

b.2.1. Programul Turneele Teatrului Nottara

Unul din principalele obiective pe care le-am avut in ultimii ani a fost promovarea
spectacolelor teatrului nostru In tara si in strainatate. Acest lucru il facem prin dezvoltarea
unui program coerent de turnee, ce urmareste doua directii:

a) Turnee in tara

» Turnee, schimburi culturale — in orasele importante, cu teatre de traditie, pe care le
consideram schimburi culturale necesare. La randul nostru, suntem gazda
productiilor unor teatre din aceste orase, conducénd la o diversificare a ofertei pentru
publicul nostru. Aceste schimburi ofera spectatorilor nostri posibilitatea de a se intéini
cu actori si regizori, altii decéat cei ai Teatrului Nottara.

Am avut un asemenea parteneriate cu Teatrul George Ciprian din Buzau, Teatrul
Tudor Vianu din Giurgiu, Teatrul Anton Pann din Ramnicu Vélcea.

e Turnee in orage care nu au teatru profesionist sau nu sunt rezultatul unui

parteneriat de reciprocitate — acestea imbraca si o dimensiune educationald si
formativa, pentru o populatie care are acces limitat sau sporadic la arta scenica, din
cauza lipsei unor instituti de gen in localitdtile respective. lar, in orasele care au
teatru profesionist, dar nu sunt rezultatul unui parteneriat de reciprocitate, oferta
noastrd devine atragatoare prin noutate si prin distribufile care cuprind nume
prestigioase de actori.
Astfel, ne-am intensificat colaborérile cu institutii de culturd, in special case de culturad
din asemenea orase, dar si cu teatre (Hunedoara, Focsani, Targu Jiu, Céampina,
Vatra Dornei, Campulung Muscel, Mizil, Medias, Alba lulia, Falticeni, Calarasi, Resita,
Craiova, Slobozia, Ramnicu Valcea, Calarasi, Borsa, Targoviste, Onesti, Galati,
Braila, Caransebes etc), care ne invitd sa sustinem, periodic, spectacole.

b) Turnee in striinatate
Promovarea culturii roméane peste hotare, prin turnee organizate periodic, constituie

o preocupare importanta si constantad. Mai ales, in contextul actual, in care este importanta
integrarea noastréd si din punct de vedere cultural, in societatea europeanad. Am dezvoltat
parteneriate stabile cu organizatii si asociatii care promoveaza cultura romana si face posibil,
astfel, contactul nostru cu spectatorul de peste hotare, fie el membru al comunitatii romanesti
sau nu. Dovedim astfel ca, atunci cand se face teatru adevarat, dispar barierele de limbaj
sau de culturd. Astfel, am jucat in: Germania (Berlin, KoIn, Frankfurt, Stuttgart, Miinchen), in
2012, (de 2 ori), in 2013, in 2014, in 2015; Austria (Viena), in 2012, in 2013 (de 2 ori);
Canada (Toronto, Montreal), in 2012; Belgia (Bruxelles) in 2012; Cehia AR¢ ;
Bulgaria (Vrafa), in 2013, in 2014; Republica Moldova (Chisindu)/ 1 )
(Barcelona), in 2013; Anglia (Londra), in 2013. Trebuie sa mentionam { ense
deplasiri se organizeaza cu costuri minime, fie pentru cd se imp&ErCENAtYElfe
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asociatiile sau fundatiile care ne invitd, fie pentru ca atragem cofinantatori din
Roménia (Ministerul Culturii, ICR).

b.3. Participari la festivaluri / gale de teatru

b.3.1. Partlcipari la festivaluri din tara
Festivalul National de Teatru, Bucuresti (in 2014);

- Festivalul International de Teatru - Interferente, Cluj-Napoca (in 2014);

- Gala Vedetelor - VEDETEATRU, Buzau (in 2012, 2013, 2014);

- Festivalul de Teatru - Bucurestii lui Caragiale (in 2012, 2013, 2014);

- Festivalul de Teatru Scurt, Oradea (in 2012, 2013, 2014);

- Festivalul de Teatru Toma Caragiu, Ploiesti (in 2014;

- Festivalul International de Teatru pentru Publicul Tandr, lasi (in 2014);

- Festivalul de Dramaturgie Contemporana, Brasov (in 2014),

- Festivalul international de Teatru - Fest(in) pe Bulevard (in 2013, 2014);

- Festivalul Teatrelor Dunarene, Giurgiu (in 2013);

- Festivalul de Teatru, lagi (in 2012);

- Festivalul Zile si nopti de teatru european la Braila (in 2012, 2013);

- Festivalul International de Teatru, Alba lulia (in 2012, 2013);

- Inter Fest — AlIF — Ramnicu - Valcea (in 2012).

Una dintre cele mai importante realizdri ale strategiei actualului manager o
constituie participarea teatrului, in 2014, la doua festivaluri de elita (FNT, Bucuresti, si
Festivalul International de Teatru - Interferente, Cluj-Napoca). De altfel, anul trecut, am
participat la 9 festivaluri, cu un numar de 22 de reprezentatii.

b.3.2. Participari la festivaluri $i alte manifestari din afara tarii
- Festivalul International al Teatrului de Studio, Vrata (Bulgaria), in 2013, 2014, ca
invitati speciali in sectiunea NETA, retea festivaliera in care am devenit membri
in septembrie 2015, la Ljubljana;
- Zilele Culturale Romanesti la Minchen (Germania), Tn 2013.

b 4. Proiecte reallzate ca partener sau coproducator

Turnee - schimburi culturale

Acest program presupune parteneriate cu teatre din alte localitati. Scopul acestora
este de a juca in sistem de reciprocitate. Pentru Teatrul Nottara, aceste parteneriate
inseamna, pe de-o parte, promovarea productiilor proprii in alte localitati, iar pe de alta parte,
fiind gazda unor spectacole produse de teatre din afara Bucurestiului, o diversificare a ofertei
de spectacole pe care o programam la sediu. in aceastd perioad3, am avut astiel de
parteneriate cu urmatoarele teatre:

o Teatrul George Ciprian din Buzau;

Teatrul Maria Filotti din Braila;
Teatrul National Marin Sorescu din Craiova;
Teatrul Tudor Vianu din Giurgiu;
Teatrul Toma Caragiu din Ploiesti;
Teatrul Ariel si Anton Pann din R&mnicu-Valcea;
Teatrul Mihai Eminescu din Botosani.
De asemenea, am gazduit spectacole ale unor teatre din afara tarii (Teatrul
Pygmalion din Viena si Teatrul National Mihai Eminescu din Chisindu). In plus, am
gazduit spectacole ale unor teatre bucurestene ale caror de sali de spectacole au fost
temporar indisponibile (Teatrul Evreiesc de Stat si Teatrul Creangd), sk7 A1y ‘reahzat
coproductii impreuna cu UNATC /.L. Caragiale (o premiera si doud modu le-
lectura).
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c. ANALIZA ORGANIZI\VRII INSTITUTIEI $| PROPUNERI DE RESTRUCTURARE §I/SAU
REORGANIZARE, DUPA CAZ

c.1. Masuri de reglementare interna in perioada raportata

in anii 2011 si 2012 nu au fost luate masuri speciale. Anul 2012 fiind un an de tranzitie,
pentru noua conducere, nu am considerat necesar sa perturb situatia decat in urma unei
analize si a unei cunoasteri atente a situatiei.

2013:

« Modificarea Organigramei, astfe! incat sa cuprind@ si un Departament de Marketing
(s-au impus si alte modificari in urma radierii posturilor vacante),

e Refacerea ROF, in concordanta cu noua structurd a Organigramei.

2014:

e Angajarea unor specialisti in domeniul Marketing si incercarea de pune pe picioare
acest departament atat de necesar. Din pécate, salariile mici, nemotivante, nu ne-au
ajutat sa avem un departament puternic cu rezultate spectaculoase. Nici incercarea
de a-l determina pe directorul adjunct s preia coordonarea acestui departament nu a
adus rezultatele scontate.

c.2. Propuneri de reglementare prin acte normative, fnaintate autoritatii in perioada
raportata, dupa caz

2011, 2012, 2013

Nu au existat.

2014

In ultimii ani a crescut simtitor volumul de munca (organizarea unui festival
international de teatru, realizarea unor spectacole de anvergura, realizarea unor evenimente
conexe etc.). Din pacate, nu a crescut si numarul tehnicienilor de scend. Blocarea posturilor
vacante, apoi radierea acestora, a condus, inevitabil, la cresterea numarului de conventii
civile. in acest context, am solicitat revenirea la numérul de posturi anterior aparitiei OUG nr.
77/2013 privind asigurarea functionalitatii administratiei publice locale, cu referire la numarul
de posturi si reducerea cheltuielilor in cadrul institutiilor si autoritatilor publice. Astfel, prin
adresa nr. 3809/28.10.2014, inregistrata, la Directia Buget, cu numarul 7738/29.10.2014, am
obtinut acordul revenirii la statul de functii aprobat anterior aparitiei OUG 77/2013, urménd a-
| corela cu suplimentarea bugetului necesar pentru acoperirea cheltuielilor generate de
revenirea acestor posturi in Organigrama Teatrului Nottara.

Din pacate, nu am obtinut un réspuns favorabil, asa cd ne-am vazut nevoiti sa
ingreundm Bugetul alocat proiectelor culturale angajand tehnicieni pe conventii civile. Nu
este avantajos, intrucat oamenii ne parésesc repede, neavand siguranta postului pe termen

lung.

c.3. Delegarea responsabilititilor: activitatea consiliilor de conducere, dupa caz, ale

celorlalte organe colegiale, modificarea limitelor de competente in cadrul conducerii
pe perioada evaluata

» Consiliul Administrativ s-a intrunit, in mandatul anterior (in medie de 6 ori pe an),

pentru rezolvarea unor probleme interne: punerea in discutie a unor sesizari facute

de angajati, stabilirea perioadei de concediu, acordarea sporului de munca grea,

stabilirea plafonului de bilete vandute in vederea anularii spectacolului; afisarea pe

site si punerea in vanzare a biletelor cu trei saptamani inainte de reprezentatie;

stabilirea platii unui avans de 30% din valoarea contractelor de colaborare (drepturi

de autor si conexe), pentru aprobarea si implementarea recomandaérilor 1.M.A.S,

facute in urma sondajului de public realizat n 2012), schimbarea tarifului biletelor,

aprobarea programului Festivalului International de Teatru - Fest(in) pe Bulevard

, predarea responsabilititilor legate de mésurile si obtinerea avizel

directorului adjunct si administratorului institutiei, cu asumarea

materiala etc.
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- radio care avea stecherul intr-o prizd improvizata). -Acest fapt a condus la pro

o Consiliul Artistic (uneori, reunit cu cel Administrativ) s-a intalnit de cate ori a fost
necesar, de pilda: pentru lansarea noului site al teatrului si a site-ului Festivalului
International de Teatru - Fest{in) pe Bulevard, incheierea unei colaborari cu Eventim
pentru vanzarea biletelor online, intrucat acestea inca nu pot fi vandute, direct, pe
site-ul teatrului din cauza unor probleme de securitate a datelor personale ale
clientilor, votarea pentru aducerea la cunostinta a angajatilor a faptului c& Programul
Actor si Regizor este dedicat exclusiv actorilor teatrului; votarea unei comisii din 5
membri, care s& evalueze proiectele depuse la secretariatul literar; pentru excluderea
din repertoriu a uno montéri mai vechi, uzate si care nu mai au acelasi succes ca la
inceput etc. S

La toate intélnirile consiliilor s-au discutat teme importante, s-au facut rapoarte pentru
activitatile desfasurate, s-au adus in discutie propuneri pentru activitatea viitoare a institutiei.

Pentru cé astfel de discutii s-au dovedit a fi constructive, intentionez ca, in_noul
mandat,_ele sa aiba loc constant. Se pot schimba opinii, se pot face propuneri pentru viitorul

repertoriu si pentru strategiile de promovare.

c.4. Perfectionarea personalului — cursuri de perfectionare pentru conducere si restul
personalului; evaluarea personalului din institutie; promovarea personalului din
institutie

In 2012 au fost trimisi 12 angajali la cursuri de perfectionare:

» 5 persoane ~ implementarea sistemelor de control intern managerial;

» 1 persoana - achizitii;

e 6 persoane ~ reautorizare electricieni;

A fost necesaré intrunirea Comisiei de disciplind pentru un numér de 2 salariati, unul
fiind sanctionat cu 10% din salariu, mésura ce nu a mai putut fi aplicatd deoarece salariata
respectiva (Steliana Rapiteanu, contabil sef) si-a inaintat demisia la doua zile dupa ce a luat
la cunostinta decizia de sanctionare. In cazul celuilalt salariat (Liviu lone! Ureche, sef serviciu
Administrativ) au fost dispuse, in timp, sanctionarea cu avertisment scris, urmatd de
sancfionarea cu ridicarea indemnizatiei de conducere pe doua luni (retrogradat) si, in final,
desfacerea contractului de munca pentru neglijenta grava in serviciu. :

in 2013, au absolvit cursuri de perfectionare 12 salariati, dupa cum urmeaza:
* 1 persoand - curs autorizare port arma (recuziter)
1 persoana - curs sonorizare (D Jokey)
1 persoana — S.EAP
1 persoana — Managementul Resurselor Umane
1 persoana - curs calificare electrician scena
1 persoana - curs calificare sofer profesionist
6 persoane - reautorizare electricieni

Comisia de disciplind s-a reunit pentru discutarea cazului unui salariat si a dispus
sanctionarea cu avertisment scris.

Personalul institutiei nu a putut beneficia de rezuitatele evaluarilor performantelor
profesionale, in vederea promovarii lor pe alte gradeftrepte de salarizare, deoarece fondul
aferent cheltuielilor de personal, aprobat prin buget, nu a permis aceasta.

In 2014, au absolvit cursuri de perfectionare 11 salariati, dupa cum urmeaza:

* 1 persoana — managementul resurselor umane
* 4 persoane - regie scend — garantia succesului spectacolului
» 6 persoane — reautorizare electricieni

Comisia de disciplind s-a reunit pentru sanctionarea a trei salariati, care isi
desfasurau activitatea la atelierul mecanic §i nu s-au asigurat dac instalatiile elggff
realizate conform normelor standard (de fapt, nu au scos din priz3, la plecar
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incendiu de mici proportii (firma angajatéd a stins incendiul inainte de sosirea masinilor de
pompieri). Totusi, focul a distrus micul atelier mecanic in proportie de 100%. Salariatii
vinovati de acest incident au fost sanctionati cu 5% din salariu pe timp de o luna. De
asemenea, a mai fost sanctionatd o salariatd cu avertisment scris, fiind la prima abatere,
pentru un calcul eronat referitor la acordarea unui spor necuvenit.

In urma rezultatelor obtinute la evaludrile performantelor profesionale au fost
promovati in functie un numér de 16 salariafi. (Asemenea promovari nu au mai fost facute de
ani de Zzile si erau absolut necesare.)

Au fost organizate concursuri pentru ocuparea posturilor vacante. Acestea s-au
desfasurat in conformitate cu Dispozitia Primarului General nr. 570/06.05.2011, prin care s-a
aprobat Regulamentul privind ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante,
corespunzatoare functiilor contractuale din cadrul institufiilor/serviciilor publice de interes
local ale Municipiului Bucuresti, precum si pentru promovarea in grade sau trepte

rofesionale imediat superioare, ori pentru promovarea in functie, a personalului contractual.
in urma sustinerii concursurilor s-au ocupat posturile de: contabil sef, director adjunct,
economist, ingrijitor, referent de specialitate, sef serviciu, contabil.

c.5. Masuri luate in urma controalelor, verificarii / auditarii din partea autoritatii sau a
altor organisme de control, in perioada raportata
2011: nu este cazul

2012:
> in urma controlului efectuat de Curtea de Conturi (2010), echipa de audit a constatat

¢a s-a calculat si achitat spor de vechime pentru persoanele angajate prin cumul de
functii (5 salariati), care aveau functia de bazi la alte institutii. Comisia de audit a
solicitat recuperarea prejudiciului produs (11.164 lei). Pentru recuperarea acestui
prejudiciu, institutia a dat in judecatd salariatii in cauza. Procesul a fost finalizat in
cursul anului 2012, iar decizia finald a instantei a fost in favoarea salariatilor, acestia
nefiind nevoiti sa returneze sumele respective;

> Directia de sanitate Publici a Municipiului Bucuresti — control efectuat in urma
sesizarii 8123/2012 — mai. in urma controlului efectuat s-a dispus inchiderea Sélii
George Constantin, pana la finalizarea lucrarilor de asanare si igienizare ale spatiilor
aferente.

> Directia Generald de Politie Localé §i Control a Municipiului Bucuresti — control
efectuat in urma sesizéarilor ficute de angajatul institutiei, domnul Ureche Liviu —
administrator. S-au verificat lucrarile de asanare, igienizare si reparatii la Sala George
Constantin. Lucrérile au constat in evacuarea apei acumulate in urma inundatiei si a
infiltratiilor, inlocuirea pardoselii din lemn putrezit, lucréri de hidroizolatie, turnarea
unei sape de egalizare, inlocuirea instalatiei electrice. Comisia de control a apreciat
cd "nu se putea astepta derularea fazelor administrative deoarece pagubele ce se
puteau produce erau incomensurabil mai mari chiar ireparbile. Pana la finalizarea
procedurilor se va obfine si eliberarea Autorizafiei de contructie.” - fara sanctiuni;
(pentru situatia litigiilor, rog s consultati Anexa nr. 2)

> L.T.M - Verificarea modului in care se respectd prevederile legale in domeniul
securitaii si san&tatii in muncé - fara sanctiuni — aprilie;

» Camera de Conturi a Municipiului Bucuresti — verificarea modului de aducere la
indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia nr. 3/17.01.2011 — august. In urma
verificarii s-a dispus:

- continuarea demersurilor in vederea completérii documentatiei cadastrale si

inscrierea in Cartea Funciaré - termen 31.03.2014,

- continuarea demersurilor in vederea cuantificarii intregului prejudiciu produs

institutiei de UCMR — ADA - termen — 31.03.2014; >
> LT.M — Verificarea modului in care se respecta preveder‘elﬁﬁé‘fé‘« domeniul
securitatii $i sanatatii in munca — fird sanctiuni — septembrig
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In urma controlului s-a verificat modul in care s-a intocmit dosarul de cercetare a
evenimentului produs in data de 09.08.2013, urmat de accidentarea d-lui lvan lon —
instalator. A fost sancfionat cu avertisment angajatul Ivan lon, care, desi avea
protectia muncii la zi, nu a respectat masurile legale;

> Camera de Conturi a Municipiului Bucuresti — sesizare — auditare cu privire la
transferurile de fonduri publice de la Unitatea Administrativ Teritorialda a Municipiului
Bucuresti — septembrie. In urma controlului s-a dispus:

- stabilirea raspunderii si recuperarea sumei de 7.841 cheltuieli cu deplasarile in
striindtate peste plafonul stabilit de OUG 26/2006, la care se adaugi foloase
necuvenite de 402 lei, in total 8.243 lei fostei contabile-sef, doamna Steliana
Rapiteanu;

» ANRMAP - sesizare - Verificarea legalitifii achiziilor publice incluse in
comunicarea ANRMAP nr. 1925/4- in urma controlului efectuat s-a constatat ca NU
au rezultat incalcari/ neconformitati in raport cu prevederile legale in materia
achizitiilor publice. =

2014:

> Agentia pentru Plati i Inspectie Sociala a Municipiului Bucuresti ~ sesizare cu
privire la modul in care se elibereazé gratuit bilete la spectacol — fara sanctiuni —
aprilie; '

» Camera de Conturi a Mun.Bucuresti — audit financiar la Unitatea Administrativ
Teritoriald a Municipiului Bucuresti — in urma controlului s-a constatat ci NU au fost
abateri de la principiile legalitatii, regularitatii, economicitatii, eficientei si eficacitatii —
septembrie;

> Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta Dealul Spirii — control privind apararea
impotriva incendiilor si protectie civila - aprilie — fara sanctiuni.

> Continua procesul pentru recuperarea sumei de 7.871 lei si a foloaselor nerealizate,
actualizate pana la data recuperdrii prejudiciului, intentat de institutia noastra fostei
contabile sefe, doamna Steliana Rapiteanu, prejudiciu constatat in timpul controlului
efectuat de cétre Curtea de Conturi (2013).

Concluzii: ' ,
Se poate constata o efervescentd a activititii in_cadrul tuturor departamentelor

Teatrului Nottara. Schimbarea atitudinii fatd de segmentu! administrativ, restructurarea unor

departamente (Secretariat literar, Financiar-Contabil), infiintarea unui_departament de

Marketing, a cérei aparitie s-a dovedit a fi si necesar3, si beneficd, au condus la fluctuatii de

ersonal {nedorite, dar care_s-au dovedit a fi. pan3d la urma, folositoare). Sigur cd o

schimbare de mentalitate se poate face numai cu costuri. Si aceste costuri au existat. in
afara_unor angajati care s-au pensionat (cei mai multi actori au rimas fideli institutiei
devenind colaboratori). sau a unuia_care a decedat (electrician), multi dintre ei au plecat
neadaptandu-se noului ritm de lucru, iar cativa au fost dati afara disciplinar.

Pornind de la ideea imbunatatirii activitati de management a institutiei, este necesar
a se modifica structura functionald a acesteia, astfel incat la fiecare departament sa existe
un sef responsabil. O noua organigrama, in care Compartimentul Actori va fi transformat in
Serviciul Actori, iar Compartimentul Administrativ, in Birou Administrativ, va avea drept
consecinta si anumite modificari In structura de management a institutiei, prin disparitia
postului de director adjunct. Experienta ultimilor doi ani, in care postul a fost (doar) ocupat, a
dovedit ca nu a existat nici o coordonare a unor compartimente cheie (Administrativ,
Marketing, Specialitate artisticd) din partea ocupantului postului, ceea ce a condus la o
dispersie a responsabilitatilor si la o functionare, de multe ori, ineficienta. Prin crearea celor
doud noi structuri, fiecare birou/ serviciu, va avea un sef cu responsabilitati si sarcini bine
delimitate, ceea ce va face ca postul de director adjunct sd nu-si mai justifice existenta. In
cazul in care se va aproba noua organigramd, persoanei care ocupd postul de director
adjunct i se va propune un alt post, corespunzétor pregétirii sale profesigg
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d. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

d.1. Analiza datelor din buget
In tabelele de mai jos sunt prezentate veniturile operationale pe perioada 2011-2014,

ANUL 2011 | 2012 | 2013 | 2014 |

Venituri proprii* 599.701 692.836 813.718 913.346 |
Sume recuperate - 13.700 2.480 - |
[ Subventii* 3.913.924 | 4.498.763 4.976.806 5.644.368 |
Dinamica subventji 100% 115% 127% 144% |
o ca veniirior | o0y, 116% 127% 152% ‘
Venituri o o o o
| roprilsubventi 16.2% 15.7% 16.4% 16.2%

*Pentru calcularea subventiilor si a veniturilor proprii, din subventii au fost scazute
reparatiile curente si cheltuielile de capital, necesare pentru buna functionare a
institutiei si pentru functionalitatea imobilului.

Cifrele de mai sus atesta faptul cd atat sumele provenite din subventii, cat si cele
rezultate din veniturile proprii ale teatrului au avut o dinamica ascendentd pe intreaga
perioadd a actualului mandat managerial. Ceea ce reflectd un management financiar
performant si un efort permanent de maximizare a resurselor financiare ale teatrului.
Fata de anul 2011, veniturile proprii au crescut cu 52%, iar nivelul subventiilor cu 44%. Cele
mai mari cresteri au avut loc in 2014, mai ales in ceea ce priveste nivelul subventiilor alocate
teatrului pe baza performantelor din anii precedenti.

Trebuie mentionat faptul ca aceastd cregtere a bugetului alocat institutiei
noastre este una justi; in felul acesta, Nottara se aliniazd celorlalte teatre
subventionate de Priméria Municipiului Bucuresti $i Consiliul Local.

Cheltuieli totale
din care: 4.513.625 5.205.299 5.790.524 7.854.455

Cheltuieli de
ersonal 2.787.224 2.882.930 3.215.698 3.320.353

Cheltuieli 1.726.401 | 2.296.836 2.323.702 3.898.795

materiale
Cheltuieli de 25.533 251.124 635.307

capital

|~ Cheltuieli cu

reparatii capitale
Cheltuieli cu

ajutoare sociale

Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli:

I ANUL 2011 2012 2013 2014 I

56%
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Pe ansamblu, ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor a scazut
indirect, datoritd cresterii cheltuielilor materiale si a celor de capital. Totusi, ele au
crescut cu 15,2% fata de 2012, ca urmare a introducerii sporului de conditii vatamatoare si a
indemnizatiilor de delegare, precum si a cresterii salariului minim pe economie. In plus, in
urma evaluarilor, au fost facute 17 promovari si au fost organizate concursuri pentru
ocuparea posturilor vacante.

Numérul si structura personalului angajat a fost urméatoarea:

ANUL 2011 2012 2013 2014 |

121 119 119 120

Numadrul de personal, din care:

- personal artistic si de specialitate 41 (3_4 45 (34 46 (34 45 I
Il artistica actori) | actori) actori) | (34 actori)

- personal tehnic 55 54 50 52

- personal administrativ l 25 { 20 23 23
et ]

Dupa cum se poate constata, in perioada analizatd nu au avut loc mari modificari in
numaérul si structura personalului. Trebuie insad remarcat numarul restrans ($i in scadere)
al personalului tehnic de scend, in conditiile in care avem doua séli de spectacol, iar
activitatea teatrului a devenit din ce in ce mai intensd, ca urmare a diversificarii
programelor si proiectelor culturale.

- Se poate observa $i numarul mic al personalului artistic angajat, in conditiile in
care teatrul nostru realizeaza, in fiecare an, cel putin sase premiere, precum si alte
evenimente punctuale: spectacole-lecturd, recitaluri, spectacole de muzica si poezie,
un festival international. Prin urmare, este normal sa recurgem la angajamente pe proiect,
insd asemenea contracte ingreuneaza mult bugetul alocat pentru programe $i proiecte
culturale (capitolul 20.30.30). Este unul din motivele pentru care cresterea bugetului alocat
de autoritate era si necesar3, si justificata.

Ponderea cheltuielilor materiale n total cheltuieli:

II ANUL H 2011 2012 2013 2014

———

Ponderea
cheltuielilor materiale 38%
in total cheltuieli

in primul rand, Tn 2014 am alocat un buget considerabil mai mare la capitolul 20
(cheltuieli materiale), care a ajuns la suma record (pentru teatrul nostru) de 3.898.795
lei. Aceste fonduri au fost folosite pentru proiecte culturale (in cea mai mare parte),
precum si pentru reparatii curente: reconditionarea sistemului de ventilatie si climatizare,
refacerea instalatiei electrice la scena Salii Horia Lovinescu, reparatii si igienizare a
foaierului din subsol, refacerea atelierului mecanic (devastat de un incendiu), reparatii ale
acoperisului etc., la care s-a adaugat achizitionarea diverselor servicii de mentenanta
(pompieri si paza), procurarea echipamentelor si serviciilor specifice proteciiei REH-Si
productiilor de spectacole.
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absolut necesard o igienizare serioasd a tuturor spatiilor aflate in administrarea teatrului
(sdli, cabine, birouri etc.). Asa se face cd am preluat clddirea din Bdul Magheru cu
acoperisul carpit pe jumatate, cu cabinele nezugravite de peste 25 de ani, cu ventilatia
scoasd din uz de peste 35 de ani, cu instalatia electrica si centrala termica vechi de la
constructia imobilului. In aceste conditii, este evident faptul cd fondurile alocate
cheltuielilor materiale in 2014 au fost absolut necesare pentru a mentine functionala
cladirea teatrului si salile de spectacole.

Cheltuieli de capital:

ANUL 2011 2012 2013 2014

Cheltuieli de capital - T 25.533 251.124 635.307 I

il

In anul 2011, nu au existat cheltuieli de capital. La cele de mai sus, referitoare la
cheltuielile materiale, se adauga cresterea bugetului alocat cheltuielilor de capital, care a
insumat 635.307 lei (vezi tabelul de mai jos), ceea ce a insemnat o crestere de aproape
2500% fatd de 2012. Din aceste fonduri au fost achizitionate o centrald termica murala in
condensatie pentru spatiul din Bdul Magheru si o centrala termica pentru spatiul din strada
Avrig, (impreund cu instalatile aferente acestora: tubulaturd, calorifere etc.) si au fost
acoperite costuriie de montaj si bransamente la refeaua de gaze, s-au cumparat
echipamente de supraveghere si monitorizare video, echipamente pentru iluminarea scenei
(proiectoare, ciclorame cu led), sisteme Dimmer, echipamente de sonorizare (boxe,
microfoane, CD-Player), fundal cu mecanism pentru scend, echipamente de calcul pentru a
le inlocui pe cele cu perioada de utilizare epuizata.

O altd componenta importantd a cheltuielilor materiale sunt reparatiile curente.
Aici am avut in vedere conservarea patrimoniului. S3 nu uitdm faptul c& definem un
imobil vechi, incadrat la gradul | de risc seismic, drept care nu s-au mai facut reparatii
serioase de peste 25 de ani. Din pacate, nu se poate investi intr-o asemenea cladire pentru
a o consolida, singurele lucrdri posibile fiind cele curente de reparare, igienizare,
cosmetizare.

Cheltuieli cu energia:

ANUL n 2012 2013 2014

166.993 200.267 | 175.888 |

in 2014, am reusit si scidem cheltuielile cu energia, care includ electricitate,
incélzire, intretinere spatii. Aceasta se datoreazd, in primul rind, montérii unei
centrale termice noi si a instalatiilor aferente. Pe langa faptul c& au scézut cheltuielile cu
céldura, s-a creat si un real confort atat pentru angajati, cat si pentru spectatori.

Cheltuieli cu proiecte culturale:

Cheltuieli pentru proiecte 1.000.728
culturale
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O realizare a anului 2014 a insemnat obtinerea unei cresteri mai mari a
bugetului destinat proiectelor culturale, care a ajuns la 2.274.711 lei, ceea ce
reprezintad mai mult decat dublu fata de 2011.

Cheltuielile cu proiectele culturale detin o pondere insemnatd in categoria
cheltuielilor materiale. Aproximativ 58,3% din cheltuielile materiale reprezintd materie prima,
materiale consumate in procesul de punere in scené a spectacolelor, plata colaboratorilor
(actori, regizori, scenografi, compozitori...), a drepturilor de autor si conexe (inclusiv UCMR-
ADA si COPYRO), a tipariturilor {caiete, afise, bannere, fluturasi etc.), a refacerii site-urilor
teatrului i a manualului de brand. Trebuie subliniat faptul cd suma alocati proiectelor
culturale in 2014, desi a crescut fata de anii anteriori, era in continuare insuficienta.
Cheltuielile cu drepturile de autor si conexe, cu realizatorii spectacolelor (regie,
scenografie, coregrafie, muzica etc.) ficea, pand anul trecut, aproape imposibila
colaborarea Teatrului Nottara cu cel mai bine cotati artisti (regizori, in primul rénd, dar
si actori, scenografi). Cu toate acestea, in 2014, am avut doua premiere-eveniment: Nou/
locatar, in regia lui Gabor Tompa si Portugalia, in directia de scena a lui Victor loan Frunza.
Am reusit aceastd performanta datoritd imbunatétirii din ultimii ani a imaginii Nottara-ufui In
randul oamenilor de teatru, dar si unor indelungi negocieri ale managerului cu acesti mari
regizori, care au acceptat sa lucreze cu bugete inferioare celor cu care sunt obisnuiti.

Daca s-ar privi cu atentie realizérile teatrului nostru, s-ar putea remarca nu doar
faptul ca suntem, in continuare, o institutie foarte “hamica” (avand cel putin 6 productii noi
pe an si cu un festival international), ci si acela c& am facut eforturi sustinute, in ultimii ani,
pentru a cdpdta o identitate proprie in peisajul teatral bucurestean si national. Avem un
manual de brand, site-uri functionale (site-ul teatrului si site-ul festivalului) si o imagine din
ce in ce mal pronuntatéd in mediul on-line. Era normal ca aceste performante sd atraga $l 0
reevaluare a bugetului alocat, astfel incat sd nu mai existe mari dlscrepante intre noi si
celelalte teatre bucurestene

Acoperirea cheltuielilor pentru proiecte culturale din venituri proprii:

Cheltuieli pentru proiecte culturale f| 1.000.728

1.042.498 | 1.506.953 | 2.274.711

599.701 692.836 813.718 913.346

Venituri proprii

Gradul de acoperire a cheltuielilor
pentru proiecte culturale din
venituri proprii

60% 66% 54% 40%

In 2014, cheltuielile cu proiectele culturale au fost acoperite din venituri proprii
intr-o proportie ceva mai mica decat in anii precedenti, respectiv de 40%. De alifel,
aceastd pondere nu avea cum sa nu scada in ultimii ani, in conditiile in care am reusit sa
crestem constant alocatia bugetard pentru programele si proiectele culturale: + 50,9% fata
de 2012 si + 18,2% fatd de 2013. Am reusit s& méarim si veniturile proprii, dar cu o rati de
crestere care nu avea cum s& o0 egaleze pe cea a subventiei de la buget: +31,8% fata de
2012, respectiv +12,2% fata de 2013.

in anii din urma, teatrul nostru face eforturi considerabile pentru a redeveni, siin constunta
breslei, un teatru de elitd. Participarile la festivaluri prestigioase, organizarea unui festival
propriu, ajuns la cea de-a lll-a editie, la care participd majoritatea personalitatilor teatrale din
Romaénia, teatre foarte cunoscute din Bucuresti, din fara si din strdinatate, organizarea unor
evenimente punctuale (aniverséri spectacole de muzica si poezie etc.) ne face sa credem ca
suntem pe punctul de a castlga si acest pariu. Bugetul alocat in 2015 ne ajuti s& nu pierdem
asemenea pozitie, dar si pentru a castiga segmente noi de public. “lll UL,, 3
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d. 2. Date comparative privind investitiile in programe / proiecte
Nr. Nr. Nr. ~ Nr. Nr.
Tipul Denumirea | de proiecte | de proiecte de proiecte de proiecte
Crt. Programul programului| programului 2011 2012 2013 2014
3 5 6 7 8
Premierele 2 3 - IS |
Teatrului
Nottara
Medii 2 2 - -
lMari 1 - - -
TOTAL PROGRAM 1 5 5 - -
[Programul 2 Mici Turneele 22 28 25 15
Teatrului
INottara in tard
Medii - - - -
Mari - - - -
©TAL PROGRAM 2 22 28 25 15
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3  |Programul 3 5(cu9 4(cu9 3 (cu 4 reprezentatii,
Tur neele. reprezentatii) | reprezentatii) sustinute la Praga,
Mici Teafrului Munchen, Vrata).
Nottar? n Costurile au fost sustinute
strainatate impreuna cu cofinantatorii
si partenerii fiecdrui proiect
Medii - - -
Mari - - - |
5(cu9 4(cu9 3 (cu 4 reprezentatii)
OTAL PROGRAM 3 reprezentatii) | reprezentatii)
[Programul 4 l Festivalul 1(cu9 2(cu8 2 (cu 7 reprezentatii)
Mici Bucurestii  luf reprezentatii) | reprezentatii)
Caragiale
Medii - - -
lMari - - N
= 1(cu9 2(cus8 2 (cu 7 reprezentatii)
TOTAL PROGRAM 4 reprezentatii) reprezentatii)
5  |Programul 5 |Mici Nocturne 16 6 (cu13 ) 7( cu 22 de reprezentatii)
reprezentatii)
Medii - - -
Mari - - -
6cu13 -
TOTAL PROGRAM 5 16 ... | 7 (cu 22 de reprezentatii)
reprezentatii)
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5 O O O 5 5 I s BN (2 N N G QO S O 5 o O 5% QO SE FORNNE N S I B I NS B o
Programul 6 Mici Seri de muzicé 1 3 4(cu7 )
si poezie reprezentatii}
Medii - - - -
IMari - - - -
OTAL PROGRAM 6 1 3 rep:e‘;‘;;’aﬁi) ;
[Programul 7 IMici Stagiunea 4 3 ] -
|deschisa
Medii - - - -
ari - - - -
OTAL PROGRAM 7 4 3 - -
Programul 8 | . . Sadrbitori Ia 1( De sarbatori .
IMICI INottara 1 1 cu... Nottara) 2 (Créciunul altfel)
Medii - - - -
Ci\ |Mari - - - -
“>’“‘“‘” OTAL PROGRAM 8 1 1 Tlout 2 (cu 2 reprezentatii)
reprezentatie)
Programul 9 2 (cu 4 4 (Poker face, 2 module:
Mici Coproductii 1 2 reprezentatii Spectacolul incepe cu o
; P lecturs, Z.E.1.)
\:n." Faem M ’/""
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lMedii - - - -
IMari - - - :
OTAL PROGRAM 9 1 2 2(cusq 4
reprezentatii)
10 [Programul 10 Teatrul de/PE
Mici {Bulevard - 1 - - -
Zilele Teatruluf
[Nottara
[Medii - - - -
Mari - 1 - -
OTAL PROGRAM 10 1 1 - .
11 [Programul 11 Mici Stagiunea 24 22 18 24
lcurenta
Medi - - - -
lMari : - - -
OTAL PROGRAM 11 24 22 18 24
12 |Programul 12'Mici Piese vechi in - 1 ] 1 (Aprilie, dimineata - in
haine noi repetitii)
Medii - - - -
lMari - - - -
}TAL PROGRAM 12 - 1 1 1

37

Saveid




R I N B IR I ST L

60 B G R

55 I O 5 RS

13  |Programul 13 Comedia in fel - 1 (spectacol in
[Mici (i chip lucru) - 1 (Fazanul — in repetitii)
Medii - 1 1 -
Mari - - - -
OTAL PROGRAM 13 - 2 1 1
14  |Programul 14 Mici Spectacole 53 60 19 27
lgdzduite
Medii - - - -
Mari - - - -
OTAL PROGRAM 14 53 60 19 27
15 |Programul 15 . . Vedeta de } 4_ (se reqésesc 5 (se regasesc in Fest(in)
Mici Wlanga tine ) in Fest(in) pe e Bulevard)
g Bulevard) P
edii - - - -
Mari - - - -
- - 4 5
Grupul de 6 2 (se regdsesc | 3 (se regdsesc in Fest(in)
Dialog Teatral - in Fest(in) pe pe Bulevard)
- GDT Bulevard)
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lMedii -
IMan -
OTAL PROGRAM 16 2
17 |Programul 17 Dramaturgi 1 (Vestul singuratic)
Mici universali 2
contemporani
Medii - -
lMari - -
OTAL PROGRAM 17 2 1
18 [Programul 18 , , 2 (Portugalia,
lMic:i Regizori mari Noul locatar - in -
pe Bulevard
repetitii)
Medii - 1 (Portugalia)
lMari - 1 (Noul locatar)
OTAL PROGRAM 18 2 2
19 [Programul 19 IMici Actor si regizor 2 2 (Rapsodie :-n ro‘z, Aici nu-
de joaca)
Medii - -
IMari - -
g 3 HITOTAL PROGRAM 19 2 2 |
ool
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0 [Programul 20 Mici - -
Medii - -
1 (cuprinde 15 1 (cuprinde 16
|- Fest(in) pe reprezentatii, reprezentatii, evenimente
Mari .
Bulevard evenimente conexe)
conexe)
OTAL PROGRAM 20 1 1
1  |Programul 21 [Mici Spectacol/even -
iment y 1 (Un zadmbet, click si...
comandat gong! — eveniment stradal)
pentru festival
{Medii - - -
Mari - - -
OTAL PROGRAM 21 - 1 1
2 |Programul 22 [Mici Spectacole - 2 (cu 5 reprezentatii)
Q S dzduite in 1
Qe FNT
> -
' Medii - - -
Mari - - -
7AL PROGRAM 22 - 1 2
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[Programul 23 [Mici Dramaturgi -
romani - 1 1 (Functionarul destinului)
contemporani
Medii - - - -
Mari - - -
OTAL PROGRAM 23 - - 1 1
4 1Programul 24 Mici Ifefaceri - ] 1 2 (Sotul pécélit,_ Scandal la
pectacole opera)
Medii - - - -
Mari - - - -
OTAL PROGRAM 24 - - 1 2
OTAL GENERAL PROGRAME 133 152 98 96
599.701 692,836 813.718 913.346
401.027 349.663 693.235 1.361.365
60% 66% 54% 40%

le de Ia Capitolul 20.30.30 (alte cheltuieli cu bunuri si servicii) includ, in afara proiectelor culturale,
el taxe de timbru, ADA-UCMR etc.
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N d.3. Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor institutiei
Conducerea teatrului a avut permanent in vedere indeplinirea tintelor bugetare cu
o4 privire la veniturile proprii, si chiar depasirea lor. Fata de propunerea initiala de 900.000 lei
(in 2014), veniturile realizate au atins 913.346 lei, cu 100.000 mai mult decat in 2013 si
cu 221.000 lei mai mult decat in 2012. Acest lucru a fost posibil prin:
e Atragerea de cofinantari,

55

d ¢ Parteneriate;
7 e Sponsorizari;

e Programarea de spectacole in aproape toate zilele saptdmanii la sala mica si,
Fi| fncepénd cu ziua de joi, la sala mare;

Cresterea numarului de bilete vandute;
o Gazduirea de spectacole ale unor teatre din tard sau ale unor asocialii teatrale /
culturale, in zilele de luni si marti pentru a nu perturba activitatea curenta.

in 2014, politica de tarife s-a schimbat doar la nivelul spectacolelor-eveniment
i {primele reprezentatii ale noilor productii si spectacole-unicat din cadrul festivalului). In plus,
institutia are bilete cu pret redus pentru elevi, studenti si pensionari, precum si gratuitati
pentru veteranii de razboi, persoane cu dizabilitati si revolutionari, iar fostii lucrétori din
domeniul culturii obtin locuri la reprezentatii pe baza de legitimatie speciala (fireste, in limita
locurilor disponibile). Intrucat, in 2014, am avut multe evenimente conexe (spectacole-
lecturd, spectacole aniversare, spectacole destinate Séarbatorilor de Créciun, menite sa
atrag alte tipuri de spectatori decat cele deja fidele teatrului, au avut loc mai multe
reprezentatii in regim de protocol decét in anii precedenti.
De asemenea, institutia noastra a sprijinit organizarea unor manifestari culturale ale
9 altor trupe din Bucuresti si din {ara, incheind contracte de colaborare (o sursé suplimentara
de venituri). In plus, astfel de reprezentatii au contribuit la diversificarea si mérirea vizibila a
T ofertei noastre de spectacole.

a d.4. Gradul de crestere a surselor pro rii in totalul veniturilor
A | ANUL 2011 [ 2012 ] 2013 [ 2014 |
. enituri proprii I 599.701 692.836 813.718 913.346
2 Dinamica venituri proprii I 100% 116% 127% 152%
: lSubvent,ii 3.913.930 4.498.763 4,976,806 6.941.109
d Dinamica subventii 100% 115% 127% 144%
7 Total venituri + Subventii 4.513.625 5.191.599 5.790.524 7.854.455
[Pondere venituri proprii /
7 venituri totale 13,3% 13,3% 14,1% 11.6%
] enituri proprii / Subventii 15,3% 15,4% 16.4% 13,2%
g Cifrele financiare indica faptul c&, in 2014, veniturile proprii au crescut cu
- 31,8% fata de 2012, cresterea alocatiei bugetare fiind cu 54,3% mai mare decéat in
N 2012. Doar ca cea mai mare parte a cresterii subventiei a trebuit sa fie folosita pentru
reparatii curente i investitii, si nu pentru programe si proiecte culturale.
A
- d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
J Ponderea cheltuielilor
1 de personal in total
cheltuielilor

ﬁ
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Cheltuielile cu salariile (incluzand si contributile aferente) au avut o pondere mai
micé in totalul cheltuielilor operationale. Scaderea acesteia a fost posibila prin cresterea
subventiei la capitolul 20 (cheltuieli materiale) si a titlului 71 (cheltuieli de capital). Fiind abia
la juméatatea anului, este prematur sa calculam ponderea cheltuielilor de personal in total
cheltuielilor pe 2015.

d.6. Ponderea cheltuielilor de capital in total cheltuieli

2014

p—

5.205.299 5.790.524 7.854.455
- 25.533 251.124 635.307

Cheltuieli totale , din
care:

- cheltuieli de capital

Pondere cheltuieli de

- 0,
capital 0.49%

4.34% 8,1%

In 2011, nu au existat cheltuieli de capital. Asa cum am aratat si mai devreme
cheltuielile de capital s-au axat, in principal, pe achizitia si montarea unor centrale termice si
a echipamentelor aferente, pe dotarea cu echipament corespunzator a scenelor.

d.7. Gradul de acoperire al salariilor din subventii
A fost de 100% Tn toti acesti ani. Veniturile propm sunt folosute pentru realizarea
proiectelor culturale.

d.8. Cheltuieli pe beneficiar*

Atentie! Se poate face confuzie intre cheltuielile pe beneficiar, acelea care presupun
costuri pentru beneficiarii anului raportat, si cheltuielile pe scaun, care presupun
costurile pe termen lung (achizitii, reparatii, obiecte de inventar etc.).

l 98,0 99,0 103, 40

85,0 85,0 89,0
- din venituri proprii 13,0 14,0 14,4‘
INumér de spectatori 38.469 52.882 54.932 63.421

*Cheltuielile pe beneficiar au fost calculate dupa scaderea cheltuielilor de capital si a
celor destinate reparapilor curente, intrucit acestea sunt necesare pentru
functionalitatea imobilului $i nu sunt facute in mod vadit pentru spectator.
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e. STRATEGIA, PROGRAMELE $1 PLANUL DE ACTIUNE PENTRU INDEPLINIREA
MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEI, CONFORM SARCINILOR $§! OBIECTIVELOR
PREVAZUTE LA PCT. IV

e.1. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management

Ceea ce consider cd lipseste vielii teatrale bucurestene, in acest moment, e o
strategie coerentd la nivel de capitald. Aceasta poate fi facutd doar in urma unor studii
sociologice serioase, care sd ne dea imaginea exacta a raportului teatru—public, a nevoilor si
asteptérilor spectatorilor anului 2015, a pozitionarii teatrelor pe piata si a concurentei dintre
ele.

Teatrele bucurestene sunt tributare, in mare parte, propunerilor regizorilor cu care
doresc sa colaboreze i, mai ales, publicului pe care incearca din résputeri sa-| atraga si sa-l
fidelizeze. In acest context, se fac destul de multe compromisuri atat la nivelul strategiei, céat
si la cel al repertoriului. Mai mult decat atat, fard un studiu sociologic prealabll se oferd
spectatorilor ceea ce se presupune ci le place si nu neagérat ceea_ce ei §|~ar dori_cu
adevirat. Fara o strategie unitara, publicul nu poate fi ajutat sa-gi cultive gustul si exigenta, ci
este doar asimilat ca 0 mas&d amorfé care trebuie aduséa si pastratd aproape de teatru cu
orice pret.

in altd ordine de idei, este cunoscut faptul ca spectatorii vin la teatru, cel mai adesea,
pentru actori, apoi pentru poveste si numele unor autori (foarte putini la numar. Tudor
Musatescu, |.L. Caragiale, Shakespeare) si doar uneori pentru regizor. Dupa disparitia unor
nume ca Viad Mugur, Liviu Ciulei, Alexandru Tocilescu, si dupa ce alfi regizori importanti s-
au retras partial sau complet din viata culturald (Catdlina Buzoianu, Lucian Giurchescu,
Sanda Manu), ne putem da seama cu usurintd ca (mai) sunt doar cafiva artigti care gi-au
creat un stil §i un public: Silviu Purcarete, Alexandru Dabija, Andrei $erban, Gabor Tompa,
Victor loan Frunz&, Mihai Maniutiu, Alexander Hausvater, Ducu Darie; din generatiile
postnouézeciste: Cristian Juncu, Felix Alexa, Laszlo Bocsardi, Claudiu Goga, Radu Afrim,
Radu Nica, Gianina Céarbunariu, iar dintre cei mai tineri putem aminti pe: Alexandru
Mazgéreanu, Viad Cristache, Tudor Lucanu, Bobi Pricop.

Prea putini, si nici acestia nu monteaza consecvent in capitald. Mai mult decat atat,
unii dintre creatorii amintiti lucreaza mult in strainatate (Gabor Tompa Andrei Serban, Silviu
Purcarete) si pot fi antamati doar cu doi - trei ani inainte, ins&, Tn sistemul bugetar
romanesc, nu existd posibilitatea incheierii unor contracte muitianuale si nici certitudinea
unui buget corespunzétor pretentiilor acestor artisti. Sa nu uitdm ¢ marii creatori de teatru
lucreaza cu echipe proprii (scenograf, coregraf, compozitor, /ight designer, sound designer),
ale caror onorarii ridica simiitor costurile productiei.

Sigur cé orice teatru, dorindu-si asemenea colaboratori, face eforturi considerabile
pentru a putea invita nume de prim-plan ale regiei de teatru. Atrag insad atentia asupra
faptului ca, in Romania, nu existd clauze pentru eventualitatea unor esecuri, nici macar
pentru eventualitatea intarzierii nepermise a unor premiere sau pentru solicitarea de a aduce
in distributie actori-colaboratori. Daca as trece, doar eu, o asemenea clauza in contract, sunt
sigurd ci as pierde sansa de a mai colabora cu marii regizori. Trebuie avuta in vedere o
initiativd comuna sau un cadru legislativ.

Acum trei ani, am initiat un program intitulat Regizori mari pe bulevard, in cadrul
cdruia invitdm creatori prestigiosi, care nu au mai montat pana acum la Noftara (sau, in orice
caz, nu dupa 1990). Constat c&d asemenea colaborari, in afara unui efort financiar deosebit,
presupun si o mobilizare a intregului colectiv, cu mposnbxlltatea programarii unor spectacole
in perioada repetitiilor, astfel incat sd putem Iasa cat mai mult timp scena, actorii §i masinistii
la dizpozitia invitatilor nostri. Pentru Teatrul Nottara, care nu e dotat cu locuri adecvate de
depozitare a decorurilor §i a recuzitei, depunerea si protejarea unor decoruri eni
calvar. Nu ne gandim s& abandon3m acest program. Atrag doar atentia ca
legislatie adecvata, conform careia si acesti mari creatori sa poata fi respo
in cazul unui esec sau a imposibilitati programérii spectacolelor din ¢
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colaboratori. (Mentionez faptul ¢a, riscand sa devin indezirabild, incerc sd conving regizorii
sa accepte — mécar - dublarea actorilor-colaboratori cu actori din interior.)

Pentru ca Teatrul Nottara functioneaza intr-un imobil prevazut cu bulina rosie (gradul
| de risc seismic), in urma tragicelor evenimente petrecute la Clubul Colectiv, am decis,
impreund cu Consiliul Administrativ, interzicerea focului deschis (lumanéri, candele,
petarde), interzicerea folosirii aragazelor cu foc deschis si prevazute cu butelie cu gaz,
precum $i a fumatului in afara locurilor amenajate special si a fumatului pe scena, in decor.
Fara a ne erija in salvatori, dorim sa sporim gradul de confort si de siguranta al spectatorilor
si al colegilor nostri. Insa nu tofi regizorii accepta o asemenea strategie, considerand ca sunt
exagerari sau atacuri la libertatea lor de creatie. Am dat aceste exemple pentru a putea
observa ce mobilizare de forfe i rabdare trebuie facute daca doresti sa realizezi proiecte de
anvergura. Intr-un fel, teatrele de repertoriu sunt la dispozitia marilor creatori din cauza unei
legislaii eronate, care nu prevede norme de conduita si obligatii pentru acestia.

In acest context, pornind de la misiunea declarata a Teatrului Nottara, aceea ,de_a

contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii prin realizarea si prezentarea unor productii
teatrale moderme, diverse, valoroase si a unor activitdli culturale de anvergurd care si
reflecte tendintele actuale in arta teatrald, asiqurdnd astfel o prezentd constant a institutiei
In_circuitul cultural local, national, european si international”, consider ca fiind importante

urmétoarele obiective (pe termen scurt, mediu si lung):

» In urma constructiei, in precedentul mandat, a unei identitdti specifice a Teatrului
Nottara, urmeaza asumarea $i promovarea acesteia in peisajul teatral bucurestean;
promovarea dramaturgiei romanesti si universale, clasice, moderne si contemporane;
colaborarea cu mari nume ale regiei i scenografiei roméanesti; ‘
descoperirea si sustinerea tinerilor regizori,
primenirea corpului de actori cu tipologii si varste actuaimente deficitare, cresterea
performantei actoricesti; v ' :
dezvoltarea unui cadru profesional de dezbatere;

» imbunatatirea relafiilor de colaborare cu alte institutii artistice din Bucuresti, din {ara si
din strainatate;

s atragerea unor fonduri extrabugetare;

» atragerea tineretului spre teatru si sporirea interesului tuturor categoriilor de
spectatori pentru productii cu adevérat valoroase.

Programul cultural al anului 2016 este clar conturat, urmand, din pécate, ca abia
dupa alocarea bugetului pe anul urméator si poata fi definitivat. Pentru elaborarea unui
program_coerent pe urmatorii patru ani, precum si pentru proiectarea unui_calendar al
colabordrilor cu reqizori marcanti, care pot pune in valoare calitilile artistilor Teatrului
Nottara si pot conferi acestuia o personalitate in peisajul teatral existent ar trebui schimbata
legislatia in vigoare, astfel incat s& avem un buget minim asigurat pentru intreagul mandate
de management si dreptul de a incheia contracte cu trei-patru ani inainte. In felul acesta,

.

managementul ar putea avea si alte prioritdti. precum participarea la festivaluri interne si

internationale importante, colaborarea cu institutii de spectacole din tard si din striin3tate.

Deschiderea catre refele internationale de artele spectacolului poate s& conduca spre un
schimb de valori multidisciplinar.

e.2, programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea si,
dupé caz, descrierea fiecarui program, a scopului gi tintei acestuia, exemplificari

Programele pe care le voi propune in acest capitol urméresc, in mod deosebit,
pozitionarea institutiei ca reper/model cultural atat in domeniul artelor spectaco 5
cel al educatiei §i implicérii active In viata sociald. Spectacolul de teatru este
comunicare. lar scopul oricdrei comunicéri este de a fi receptata si, eventual,
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I. Programe existente la preluarea mandatului precedent (care au fost pastrate, eventual
dezvoltate):

1. Programul Stagiunea curenta

An de an, prin proiectele cuprinse in Programul Stagiunea curentd, am urmarit
valoarea, diversitatea si_eficienta. Astfel, repertoriul curent al Teatrului Nottara contine
comedii clasice, moderne sau bulevardiere (mai ales pe scena Sdlii Horia Lovinescu,
"specializatd” in comedie), dar si drame, texte de idei, puse in scend, in formula
spectacolelor de studio (mai ales la Sala George Constantin).

In perioada urmatoare, vom continua rebranduirea teatrului, astfel incat publicul sa
congtientizeze mai bine oferta noastra. Brandul de teatru este realizat in consonanta cu
asteptdrile spectatorilor, dar nefacand nici o clipa rabat la calitate.

in acest context, la inceputul anului 2016, spectacolele din repertoriu vor fi:

Sala George Constantin

Poker face de Petr Kolecko, regia: Adela Bitica; Coproductie cu UNATC ,LL.

Caragiale”;

Functionarul destinului de Horia Gérbea, regia: Anca Colteanu;

Vestul singuratic de Martin Mc Donagh, regia: Cristian Juncu;

Hangita de Carlo Goldoni, regia: Tino Geirun;

Vizitatorul de Eric-Emmanuel Schmitt, regia: Claudiu Goga;

Aniversarea de Thomas Viterberg, regia: Vlad Massaci;

Metoda de Jordi Galceran, regia: Theodor-Cristian Popescu;

Ultimul Don Juan de Neil Simon, regia: Petre Bokor;

O noapte furtunoasd de I. L. Caragiale, regia: Alexandru Mazgareanu;

Zeul macelului de Yasmina Reza, regia: Claudiu Goga;

Matrimoniale de Lia Bugnar, regia: Diana Lupescu;

Panicé de Mika Myllyaho, regia: Cristian Theodor Popescu;

Aprilie, dimineata de Mihai Ispirescu, regia si adaptarea: Diana Lupescu,

Cilitoria, scenariul si regia: Gavriil Pinte (dupa opera lui Constantin Abaluta);

Trei nopti cu Madox de Matei Visniec, regia: Mihai Lungeanu;

Yom Kippur de Hanna Azoulay Hasfari, regia: Andreea Vulpe.

Sala Horia Lovinescu

Noul locatar de Eugen lonescu, regia: Gabor Tompa;
Portugalia de Zoltan Egressy, directia de scena: Victor loan Frunza;
Titanic Vals de Tudor Musatescu, regia: Dinu Cernescu;
39 de trepte, dupa filmut cu acelasi nume de A. Hitchcock, regia: Petre Bokor,
Sotul pacélit de Moliére, regia: Mircea Cornigteanu; (spectacol refacut si transferat
de la Sala George Constantin la Sala Horia Lovinescu n 2014);
Vacanfi in Guadelupa de Pierre Sauvil si Eric Assous, regia: Diana Lupescu;
Mult zgomot pentru nimic de Shakespeare, regia: Diana Lupescu;
Mobili si durere de Teodor Maziliu, regia: Alice Barb;
Un pic prea intim de Rajiv JUSEPH, regia: Cristi Juncu;
Fazanul de Feydeau, regia: Alexandru Mazgareanu;
Viata e suferintd. Comedie de bulevard (litlul original: La Dallas) de Oliver
Bukowski, regia: Vlad Massaci;
Tango, monseur de Aldo Lo Castro, regia: Anca Colteanu
Unele spectacole se joacd pe parcursul mai multor stagiuni cu deosebit

succes. Sunt invitate in turnee si la festivaluri. Sunt productii care rezista timpului,
jucéndu-se cu succes ani de zile.

2. Nocturnele Teatrului Nottara

Vor fi jucate spectacole ale UNATC [.L. Caragiale si ale Uiversitafii Hypegi

Bucuresti, cu care avem deja parteneriate incheiate. De asemenea vom da 1B gi
pana acum, micilor companii ale unor tineri creatori. ’m
TRYL &
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uneori, sacrificand pentru un singur spectacol mai tot bugetul alocat intr-un ¥ FER

3. Stagiunea deschisa

Avem un spectacol care se joacd intr-un autobuz londonez, pe un treaseu din
Bucuresti (Calatoria, regia: Gavril Pinte), facut special pentru a se juca in timpul verii. De
asemenea, vom participa la Festivalul Bucurestii lui Caragiale, ca si pana acum. Mai avem
intentia estede a gazdui mici spectacole ale unor companii private sau ale unor teatre din
tara.

4. Seri de muzica gi poezie

Pentru urmatoarea perioad3, vom organiza, ca si pana acum, concerte de Sarbatori,
incercand s& organizdm, in parteneriat cu Muzeul Literaturii, seri de lectura (cu actorii nostri)
$i muzica (invitatj).

5. Grupul de Dialog Teatral (GDT)

Acest program s-a nadscut din nevoia de comunicare cu oamenii de teatru, din nevoia
de a dezbate teme teatrale de actualitate, din nevoia de a sti parerile criticilor despre anumite
evenimente, festivaluri, spectacole, mai ales ci acestia din urma nu prea mai au unde sa-gi
publice articolele. Este o idee interesants, care trebuie reluats si dezvoltatd. Teatrul Nottara
editeaza, in vremea din urma, o revista proprie, intitulatd Caietele Teatrului Notfara. De
asemenea, isi propune, pentru 2016, editarea unei publicatii online, cu costuri minime si cu
participarea unor studenti de la facultatile de teatru si de la cele de jurnalism. Este posibil ca
discutiile purtate in cadrul GDT s4 fie editate in paginile acestor publicatii, fireste atunci cand
sunt interesante si merita sa fie difuzate unui public mai larg. Este tot un program care
presupune costuri minime.. o

6. Turneele Teatrului Nottara ' ' '

Fata de cele devenite deja traditionale (mici deplasari in striinatate, ficute la invitatia
unor fundatii si asociatii), intentionam sa realizidm un spectacol multimedia (Cabaret Voltaire,
scenariul si regia llincai Stihi), cu referire la personalitatea si opera lui Tristan Tzara, pe care
il vom duce in turnee internationale (turneele vor fi realizate in parteneriat cu ICR). De
asemenea, vom incercim s& ajungem in off Avignon, cu spectacolul Trei nopli cu Madox de
Matei Vigniec, regia Mihai Lungeanu. :

Suntem in corespondentd cu cateva teatre din Europa in vederea incheierii unor
parteneriate pentru realizarea unor turnee cu Nou! locatar de Eugen lonescu, regia: Gabor
Tompa.

Tumeele in {ard vor avea loc in funclie de invitatiile primite fie de la directorii de
festivaluri, fie de la Primérii ale unor orase, fie de la teatre din tara, asa cum am procedat si
pana acum.

7. Coproductiile Teatrului Nottara

Despre aceste programe si proiectele lor s-a vorbit suficient si in raportul de activitate
de final de mandat si in capitolul B, destinat analizei activitatii teatrului, asa c& nu mai
socotesc necesara o reluare a argumentelor pentru care sunt pastrate si doar dezvoltate,

diversificate prin proiectele propuse in fiecare an.

Il. Programe initiate in mandatul precedent si pe care doresc si le continuam

1. Regizori mari pe bulevard

Imediat dupa evenimentele din 1989, s-a incercat o liberalizare a profesiilor artistice
din domeniul teatrului. Reusita a fost doar pe jumétate, si nu stiu daca neaparat in beneficiul
teatrelor: in vreme ce actorii au ramas angajali pe perioads nedeterminata, iar teatrele au
ramas pana azi de repertoriu, mulfi regizori i scenografi, mai curajosi, au devenit liber
profesionigti. Unii dintre acestia s-au pierdut, altii au revenit in spatiul institufionalizat, lucrénd
insé i pe proiecte, iar cativa dintre ei au ficut carierd doar in calitate de liber profesionigti. In
vreme ce salariile actorilor au ramas revoltitor de mici, onorariile regizorilor au crescut
corespunzétor cu notorietatea. S-a inteles faptul ci un regizor talentat confers i i
marca teatrului in care lucreazi. Din acel moment, s-a renuniat, in mare masur
repertoriale, directorii de teatru acceptand orice ofertd din partea unui regizor ravni
'%,, 3
,6':1
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culturale. Sigur ca asemenea lucruri s-au petrecut in multe teatre din tara. Dar si in Bucuresti
repertoriile au inceput sa se alcatuiasca dupa preferintele reg»zonlor invitati, $i nu dupa o
schema coerenta, conceputa in functie de nevoile instituliei si de asteptarile publicului. In
acest context, s-a ajuns la oferte foarte diversificate, mozaicate, cu varfuri, productii
mediocre $i esecuri.

Realist vorbind, in acest moment este imposibil de prezentat o listd cu toate
proiectele care vor fi realizate in cadrul acestui program, pentru simplul motiv c& va trebui,
mai intai, sd-i convingem pe regizori s& monteze doar genul de comedie sau musical in
acord cu noua identitate a Teatrului Nottara. Ar fi absurd s& credem c3 le putem impune si
titlurile. Ceea ce putem face, totusi, este sa propunem o serie de autori gi s& le ldsam
libertatea de a alege pe o plaja largd a genului comic (commedia dell arte, farsd, satir3,
vodevil, comedie neagra, comedie de bulevard, cabaret). Incerc, sincer, sa-mi inchipui cum
ar putea arata trei sau patru stagiuni la Nottara cu asemenea comedii valoroase, din toate
timpurile, scrise de Moliére, Goldoni, Shakespeare, Marivaux, George Bernard Shaw, Oscar
Wilde, Aleksandr Galin, Aleksandr Ghelman, Eugéne Labiche, Georges Feydeau, |.L.
Caragiale, Tudor Musatescu etc. In acelasi timp, m3d mai gandesc ci am putea educa
publicul astfel incat sa faca diferenta intre o comedie excelent scrisa, de catre oricare dintre
autorii de mai sus, si regizatd impecabil de catre unul dintre regizorii amintiti, i o comedie
TV, precum In puii mei... N-ar fi frumos?

Regizorii pe care i-am invitat deja si care au realizat productii in cadrul acestui
program sunt: Gabor Tompa (Noul Iocatar). Victor loan Frunza (Portugalia), repeta
Alexander Hausvater un musical (Familie de artigti). in 2016, va fi invitat Mihai Maniutiu,
care, impreuna cu Ada Milea, coregrafele Vava Stefanescu si Andreea Gavriliu, vor realiza
Alcool, dupa opera lui lon Muresan (musical). Premiera va avea loc septembrie la Sala
Horia Lovinescu.

Pentru perioada 2017 — 2019, intentionez sa colaborez, pentru acest program, cu
regizori ca: Silviu Purcarete, Gabor Tompa (suntem in discutii pentru un titlu de Feydeau, in
2017), Felix Alexa (suntem in discutie pentru o comedie de bulevard, in 2017), Alexandru
Dabija, Radu Afrim, Bocséardi Laszlo.

Dupé asigurarea unui portofoliu valoros de spectacole realizate de regizori romani, si
in functie de resursele financiare, puteam avea in vedere invitarea, in cadrul acestui
program, a unor mari regizori din strainatate.

2. FEST(IN) PE BULEVARD

Teatrul Nottara va organiza cea de-a IV-a edifie a Festivalului International de
Teatru - Fest(in) pe Bulevard.

Editia din 2015 a avut amploarea unui adevérat festival international, beneficiind nu
doar de spectacole din stréinatate, ci si de numerosi invitati (dramaturgi, directori de teatru si
de festivaluri, producatori etc. din Franta, Rusia, Estonia, Italia, Macedonia, Bulgaria,Polonia,
Cehia). S-a bucurat de o imagine deosebitd In randul spectatorilor si mass-media, astfel
incét pe parcursul a 10 zile, teatrul nostru a fost foarte bine reprezentat prin toate mijloacele
media. De asemenea, s-au creat parteneriate cu trupe din strdinitate si speram sa fim
invitati in cateva festivaluri din afara {arii (Bulgaria, Franfa, Cehia, Macedonia). Dup& numai
trei edifii suntem recunoscuti ca membri ai unor retele festivaliere europene (EFFE si NETA)

In acest context, festivalul va pastra sectiunile principale, incercand s3 le dezvolte
§i sa inventeze i altele |a fel de interesante. Astfel, proiectul se doreste a fi o reflectie asupra
unui subiect social de strictd actualitate - CRIZA, prin intermediul teatrului. In 2016,
Sectiunea competitiva va fi dedicata crizelor de familie.

Cea de-a doua secliune principald, Bulevardul Comediei, va fi centrat ident,
pe spectacolele de comedie, care se dovedesc a fi extrem de atractive pentr p\)ﬁﬂgffl’lde,,,
toate vérstele si din toate mediile sociale.
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-.nogtri_posibilitatea de a realiza, cu costuri-minime, spectacole in care sa-gide

La sectiunile principale se vor mai ad3uga: un eveniment stradal, dezbateri pe
tema data, ateliere de lucru, spectacole/lectur3, lansari de carte de teatru, o expozitie cu
fotografie de teatru cuprinzand scene din edifia precedenta etc...

Trebuie mentionat faptul ca festivalul a castigat, in acest an, nu doar o buna
imagine de presd, ci si un numar mai mare de spectatori. De asemnea, spectacolele s-au
jucat in mai multe teatre: Noftara, Odeon, Tandarica.

Perioada de desfasurare a Festivalului este 15 - 22 octombrie 2016.

3. Programul Bulevardul Comediei

n Strategia oferitd de IMAS, la comanda teatrului nostru, principala recomandare
legata de produse este mentinerea pilonului principal, la Sala Horia Lovinescu. pentru oferta
de spectacole a teatrului. Este vorba de un produs de mas3, accesibil publicului larg. care
vizeazd cele mai multe (si mai numeroase) segmente ale publicului de teatru: “spectatorul
iubitor de teatru", “spectatorul nostalgic* si chiar “spectatorul afectiv”.

In cazul Teatrului Nottara, produsul de mas3 a fost, si trebuie sd ramana,
spectacolul de comedie. Optiunea este de neocolit, in conditiile in care aproape 70% dintre
spectatorii bucuresteni (§i nu numai) prefera acest gen de teatru.

Productia bulevardiera va trebui sustinuti cu 2-3 premiere pe an, astfel ca in cel mai
scurt timp s& devina singura linie de productie pentru sala mare. Ceea ce presupune o serie

de dificultati legate de asigurarea resurselor. '
Pentru 2016, avem in vedere: :
Colivia nebunelor de Jean Poiret, regia: Erno Tapaszto (cabaret, realizat impreuna
cu o echipa de colaboratori din Ungaria)
Balul sinucigasilor de Josiane Balasko, Gérard Jugnot, Thierry Lhermitte, Christian
Clavier, Marie-Anne Chazel et Bruno Movnot, regia: lulian Furtuna (cu sprijinul
Institutului Francez)
D-ale carnavalului de L. Caragiale, regia: Claudiu Goga
Toate aceste productii se vor realiza la Sala Horia Lovinescu.

Pentru perioada urmatoare a mandatului, am in vedere realizarea unor comedii de
bulevard de catre mari regizori: Silviu Purcarete, Felix Alexa, Gabor Tompa etc.

4. Piese vechi in haine noi

Este vorba de realizarea unor productii pe texte semnate de autori romani, care au
avut mare succes inainte de 1989, si care acum sunt (aproape sau de tot) uitati: Aure!
Baranga, Teodor Mazilu, Horia Lovinescu, lon Baiesu, Dumitru Solomon, Marin Sorescu etc.,
sau pe texte ale unor dramaturgi din perioada interbelici: Camil Petrescu, Mihail Sebastian,
George Ciprian, Victor Eftimiu. Este un gand mai vechi, prin care incercadm s3 reabilitam
dramaturgia romaneasca si, mai mult decét atat, sa demonstram (unor posibili sceptici) faptul
ca exista radacini puternice in domeniu, care nu merita s fie defrigate atat de usor. Este un
program ce se desfasoara la Sala George Constantin. in cadrul acestui program, am realizat,
pana acum, Mobild si durere de Teodor Mazilu, regia: Alice Barb, Aprilie, dimineata de Mihai
Ispirescu, regia: Diana Lupescu

5. Vedeta de ldnga tine
Este un program care bucurd pe toatd lumea, mai ales ca se astfel de seri sfarsesc
cu un pahar de vin si multe urari si toasturi.

6. Actor gi regizor
Intr-o societate in care sincretismul si hibridizarea fac parte din cotidian, §i in lumea
teatrului se produc din ce in ce mai muilt metamorfozari, schimbari si inversari de roluri. Ca
exemplu, vom da ceea ce numim astazi actorul-regizor, adica actorul care simte
paraseasca scena si sd vina n fata ei, dand interpretarea pe orchestrare. Of
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regizorale. Asemenea spectacole se vor juca intr-o anume zi a séptamanii, respectiv
miercurea, si vor fi sustinute financiar in functie de interesul pe care il vor trezi Consiliului
artistic, astfel incat sa se poati integra in strategia generala a teatrului.

Tanta si Costel de lon Baiesu, regia: Alexandru Repan

Pe aceastd tema ne propunem sa realizédm si o serie de colocvii care sa analizeze
fenomenul si sa il plaseze contextual in realitatea teatrald de acum. La Sala George
Constantin vom organiza intalniri cu actori care fac si regie de teatru. E vorba de artigti cu o
carierd solida, dar care, la un moment dat, au simtit nevoia sa preia si fraiele realizarii unor
spectacole, sau care s-au dedicat integral acestei noi profesii. Printre cei invitati la astfel de
intalniri vor fi Radu Beligan, Horatiu Mélaele, Gelu Colceag, lon Caramitru, Diana Lupescu,
Alice Barb, Alexandru Repan, Dan Tudor, George Ivagcu, Alexandru Jitea etc. Asemenea
discutii prilejuiesc, de fapt, intalnirea publicului Teatrului Nottara cu nume prestigioase ale

scenei romanesti.

7. Programul Dramaturgi straini contemporani

Prin acest program ne propunem sa deschidem usa larg dramaturgiei
contemporane si chiar s jucam texte valoroase ale ultimului moment, scrise de dramaturgi
mai putin cunoscu(a in Romania. Asta, insd, nu exclude titluri cunoscute ale dramaturglel
universale clasice si contemporane in 2016, vom beneficia de prezenta unui regizor roman
de primé linie, care nu a mai montat de ani de zile in Bucuresti. Prin urmare, Mihai Maniutiu
va monta si un spectacol, la Sala George Constantin, pe un text contemporan norvegian.
Prin intermediul  acestui spectacol o vom aduce in pnm-plan pe una dintre cele mai
cunoscute actrite ale teatrului nostru, dar si ale teatrului roménesc, Catrinel Dumitrescu.
Consider cd printre indatoririle unui manager autentic se numard si aceea de a avea in
repertoriu spectacole montatate special pentru marile nume ale teatrului roménesc.
larna de Jon Fosse, regia: Mihai Maniutiu

Premiera: 2016 2016 (Sala George Constantin)

8. Programul Regia secolului 21 {continua Programul mai vechi intitulat Regia
postnoudzecista)

Acest program igi propune s& descopere si/ sau sa promoveze noi talente, sa ofere
tinerilor absolventi sif sau masteranzi ai Facultatii de Teatru din cadrul UNATC posibilitatea
unui contact cu o scend profesionista din sistemul de stat. In 2016, spectacolul care se va
realiza in cadrul acestui program il va avea ca personaj principal pe Alexandru Repan.

Pisica pe acoperisul fierbinte de Tennessee Williams, regia: Vlad Cristache

_ Premiera: 2016 (Sala George Constantin)

In cadrul modulului de spectacole-lecturd dedicate dramaturgiei ruse contemporane,
cel mai apreciat text a fost Somnambulism de laroslava Pulinovici. Pentru a doua oara va fi
montat un spectacol a carui prima lecturd a avut loc in cadrul Programului Spectacolul

incepe cu o lecturd, cu exact aceeasi distributie
Somnambulism de laroslava Pulinovici, regia: Alexandru Mazgareanu

Premiera: 2016 (Sala George Constantin)

9. Programul De Sarbatori la Nottara
in ultimii ani, Teatrul Nottara incearcd sa dea un semn publicului sdu cel mai
apropiat, angajatilor, colegilor de breasla etc. prin realizarea unui spectacol unicat, de obicei,
in preajma Créciunului, cu brad, colinde, povesti, covrigi, cozonaci, nuci, vin si cafea sau
ceai aburind. E un prilej de intalnire, cum de putine ori se intdmpla in cursul anului, in care
spectatom cnocnesc un pahar cu actoru preferati, se schlmbé :mpresu se dau autografe dar
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Constantin. Cel de-al doilea spectacol este dedicat celor mari gi este sustinut de cétre actorii
teatrului, in colaborare cu muzicieni si cantareli prestigiosi. Tot acest eveniment are menirea
de a-i aduce mai aproape pe spectatorii fideli ai teatrului de pe bulevard si de a crea o
atmosfera speciala pentru angajati.

10. Programul Spectacole-lecturi

Acest program isi propune sa aducé pe piaa texte ale unor dramaturgii universale
mai putin jucate in Romania. Scopul principal este acela de a innoi numele autorilor
dramatici pe scena teatrului nostru si pe scenele celorlalte teatre avand in vedere faptul c3
publicul vine (conform studiului IMAS, comandat de noi in anul 2012) dup& actori §i dupa
autorul, titlul piesei (dupé poveste). Socotim a fi o necesitate montarea unor dramaturgi mai
putin sau deloc cunoscuti in Roméania si a unor titluri premiate in stréinatate, dar
necunoscute la noi.

In cadrul acestui program vom avea trei proiecte destinate unor dramaturgi din
Bulgaria, Ungaria si unul rezervat pentru festival (tara va fi stabiliti in functie de selectia
spectacolelor din festival) . Vom traduce i, in urma spectacolelor-lectura, vom publica, in
cadrul revistei noastre online, trei titluri din fiecare tara. {i vom invita pe autorii textelor cu
prilejul spectacolelor-lecturd si vom organiza conferinie de presd. Vom incerca si facem
parteneriate cu Ambasadele si institutele Culturale ale tarilor respective.

lll. Programe noi:

1. Programul Vedeta de méaine

Vom ceda, o datd pe luna, intr-o zi care sa devind permanents, spatiul de la Sala
George Constantin pentru desfasurarea unor proiecte (create in regim independent) ale
tinerilor artigti, fie ca sunt studentj, fie c& sunt proaspat absolventi. Reprezentatiile care atrag
atentia publicului pot fi jucate in continuare in cadrul Programului Nocturne.

- 2. Programul Punti spre Europa

Programul va fi dedicat incercérii de a atrage fonduri europene. Pentru aceasta este
nevoie de realizarea unor proiecte internationale de anvergurd (Fest(in) pe Bulevard). In
acest scop, am realizat, In acest an, un parteneriat cu ANP, introducand Festivalul MultiArt
Exit, drept sectiune a Fest{in)ului pe Bulevard. Vom incerca sa atragem fonduri fie in zona
educativa, fie in zona reitegrérii sociale.

3. Programul Rostul femeii dupa... feminism

Dorim s& dezvoltdm un asemenea program prin organizarea unor colocvii, conferinte,
ateliere dedicate tinerelor fete, care vor fi sustinute de personalitafi feminine marcante ale
vielii noastre socio-culturale. Astfel de intalniri pot fi insolite de reprezentatii ale unor
spectacole care au ca punct de interes destinul unor femei.

De asemenea, vom organiza intainiri ale tinerelor cu psihologi, care le pot pregati
pentru viata de cuplu, pentru alegerea unei profesii care sa le reprezinte, pentru felul in care
se poate obtine succesul in carierd §i pentru felul in care tinerele isi pot castiga
independenta.

4. Progrmul Fiti on line cu Nottara

Odata cu dezvoltarea site-ului i vanzarea biletelor on line, intenfiondm s3 fim cat mai
aproape de spectatorii care au raspuns intrebarilor din chestionarele pe care le primesc la
intrarea Tn sala de spectacol (Juriul spectatorului), l&sandu-ne adresele de e-mail, Tofi cei
care doresc sa ramana in contact cu teatrul vor fi contactati, de catre Serviciul Marketing,
transmitdnd acestora programul lunar de spectacole, comunicatele de presd §i toate
noutdtile in legatura cu activitétile teatrului, in timp real si folosind mijloace interactive. Prin
intermediul acestui program se va acorda o atentie deosebitd publicului fi
de a-l tine cat mai aproape si de a raspunde solicitérilor gi nevoilor acestuig/
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5. Programul Laborator

Va fi un program nou, care se dezvoltd din Programul Spectacolul incepe cu o
lecturd. Trei regizori, aflati sub indrumarea unui profesor (din Rusia), vor schita, in 5 zile un
posibil spectacol. Se va repeta, sub presiune, in regim de stres, in spatii neconventionale, iar
in zilele a Vi-a si a VIl-a schema acelor productii va fi prezentata spectatorilor, carora li se
va Inméana un chestionar:

1. Trebuie s rémana o schita.

2. Meritd sa ducem munca mai departe pana la spectacol.

3. 1l uitam ca pe un vis urat.

O astfel de competitie are menirea de a descoperi noi valente ale actorilor, de a-i
dezmorti, de a-i face s concureze cu propriii colegi.

Perioada: 1 — 8 iulie 2016

Gazduirea unor reprezentatii de teatru-dans, in cadrul unui festival condus condus de

Vava Stefanescu

Perioada: 19 — 21 aprilie 2016

Cabaret Voltaire, scenariul si regia: llinca Stihi (despre viata i opera Iui Tristan
Tzara; spectacolul va fi prezentat in marile capitale europene, cu sprijinul ICR

Premiera: 2016 (Sala George Constantin)

6. Programul Regizori invitafi din strainétate

Este un program nou, prin intermediul cdruia vom invita regizori din strainatate, in
majoritatea cazurilor din tarile care fac parte din retelele festivaliere din care facem parte si
noi (NETA).

Nunta inséngerati de Federico Garcia Lorca, regia: Lupcho Gorgievsky

{Macedonia)

Premiera: 2016 (Sala George Constantin)

e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

Sunt programe care vor avea proiecte diferite de la an la si care nu pot fi mentionate
in acest proiect de management. De pilda, daca vorbim de coproductii, oricat de mult mi-as
dori eu anumite texte va trebui s NEGOCIEZ cu teatrele care imi vin in_intdmpinare. Tot
astfel, cdnd este vorba de un regizor renumit. Zona in care doresc s&-1 port pentru o strategie
unitard imi poate apartine, dar titlurile pieselor probabil ca vor fi alese de el.

Programul Piese vechi in haine noi
Proiecte:

¢ Act venelian de Camil Petrescu,
Jocul de-a vacan{a de Mihail Sebastian,
Capul de réfoi si Omul cu mérfoaga de G. Ciprian,
Omul care a vazut moartea de Victor Eftimiu.
Bulevardul impécarii de Aurel Baranga,
Frumos e in septembrie la Venetia de Teodor Mazilu,
Abel si Cain de Horia Lovinescu,
In cautarea sensului pierdut de lon Baiesu,
Fata Morgana si Zapezile de altddatad de Dumitru Solomon,
Matca de Marin Sorescu

Programul Rostul femeii dupa... feminism

Proiecte:
e Fernando Krapp mi-a scris aceasta scrisoare de Tankred Dorst,
e Kathie si hipopotamul de Mario Vargas Llosa,

e.4. Alte evenimente, activitifi specifice institutiei, planificate pent

de management
N @//\




foid Hmernd - Laad Lot

|

Inchirierea sililor pentru activitati culturale;

 Organizarea unor evenimente culturale legate de sarbétori precum Paste, Craciun,
Ziua Femeii efc.;

s Seri de teatru-dezbatere;
Spectacole lecturd, realizate in parteneriat cu Fundatia Camil Petrescu si Teatrul

- National Radiofonic;

» Transmiterea on /ine a unor evenimente (conferinfe de presa, spectacole-lecturs,

dezbateri etc)

Domnul Presedinte Klaus lohannis a promuilgat legea care interzice orice
activitati in cladiri prevazute cu buline rosii, clasa I de risc seismic (cinematografe,
teatre, baruri, restaurante, banci, magazine etc. )

Astfel, afectate de Legea pentru modificarea i completarea Ordonantei Guvernului
nr. 20/1994 privind masuri pentru reducerea riscului seismic al constructiilor existente sunt
toate spatiile publice cu alta destinatie decat cea de locuinta. ’

Ca urmare: "Se interzic organizarea si desfasurarea de activitati permanente sifsau
temporare in spatiile prevazute la art. 2 alin. (5) lit. a) si altele asemenea {Spatii publice cu
alta destinatie decat cea de locuinta - spatiile realizate in scopul desfasurarii de activitati care
implica aglomerdri de persoane, precum: sili de spectacol, de expozitii, de lectura, spatii
pentru comert, structuri turistice de cazare si alimentatie publicd si prestari de servicii,
asistenid sociald si medicald, administratie publicd si altele asemenea, indiferent daca
aceste spalii sunt rezultatul conceptiei initiale a constructiei ori, dupa caz, al unor amenajari
ulterioare), care implica aglomerari de persoane, pana la finalizarea lucrarilor de interventie
realizate in scopul cresterii nivelului de siguranta la actiuni seismice a constructiei existente.
Nerespectarea acestei prevederi se sanctioneazad cu amendi de la 50.000 lei la 70.000 lei,
impreuna cu masura interzicerii emiterii autorizatiilor de functionare pentru spatiul in cauza
de cétre autoritatea administratiei publice locale competente.”

Lucrurile sunt cu adevirat grave. La o privire atenta, aceasti lege poate
parea devastatoare, falimentind, dupi inchidere, Bucurestiul, astfel incéat
acesta sd se transforme intr-un posibil decor pentru un exceptional film
documentar.

La o privire si mai atenti, in urma unui cutremur devastator, Bucurestiul
are toate sansele sé devind un posibil decor pentru acelasi exceptional film
documentar. R

Cum o fi mai bine? In primul rénd, cred ci e timpul sa se (RE)expertizeze
toate cladirile mai vechi de §0 de ani (i cea care adiposteste Teatrul Nottara),
cu mijloacele anului 2015, si s& se procedeze in consecinta, dar in baza unei
strategii asumate, cu termene precise, zone de risc accentuat, zone
considerate prioritare in functie de importanta culturald, istorica, financiara,
simbolica etc. -
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f. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI, CU MENTIONAREA RESURSELOR FINANCIARE NECESAR A Fl ALOCATE
DE CATRE AUTORITATE

f.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a instituiei pentru urmétorii 4 ani (perioada proiectului de management), corelat4 cu resursele financiare necesar
a fi alocate din subventia acordata institutiei de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti:

Realizar} pf:::;::a Propuneri Estimdir| Estimari Estimari
Cod
DENUMIREA INDICATORILOR indicator 2016 2017 2018 2019
2014 2015 preveder cA preveder | ., |preveder[ .~ [prevedare CA
o/CB 2I/CB e/CB ICB
i 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

SECTIUNEA FUNCTIONARE + SECTIUNEA DEZVOLTARE 7.855 12.149 14,797 14.797 14.752 14.752 16.599 16.599 17.727 17.727
|SECTIUNEA FUNCTIONARE 7.220 11.078 13.773 13.773 13.347 13.347 14,994 14.994 15.922 15.922
TOTAL VENITURI 00.01 7.220 11.078 13.773 13.773 13.347 13.347 14.994 14,994 15.922 15.922
Veniturl din prestarl servicii si alte activitatl 33,10 914 950 950 950 1.000 1.000 1.050 1.050 1.100 1.100
Alle venituri din prestari de servicil si alte activitati 33.10.50 914 950 950 950 1.000 1.000 1.050 1.050 1.100 1.100
Transfaruri voluntare, altele decat subventiile 37.10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Donalil si sponsorizari 37.10.01 0 ]
V. SUBVENTII 00.12 6.306 10.128. 12.823 12.823 12.347 12.347 13.944 13.944 14.822 14.822
|Subventil de la alte administratii 43,10 6.306 10.128 12.823 12.823 12.347 12.347 13.944 13.944 14.822 14.822
Subventii pentru institutii publice 43.10.09 6.306 10.128 12.823 12.823 12,347 12.347 13.944 13.944 14.822 | 14.822
JOTAL CHELTUIELI 49,10 7.220 11.078 13.773 13.773 13.347 13.347 14.994 14.994 15.922 15.922
CHELTUIELI CURENTE 01 7.241 11.078 13.773 13.773 13.347 13.347 14.994 14.994 15.922 15.922
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10 3.321 3.775 5.747 5.747 8.110 8.110 8.318 6.318 8.522 6.522
Cheltuleli salariale in bani 10,01 2.634 3.077 4.050 4.050 4.250 4.250 4.380 4.380 4.520 4.520
Salarii do baza § 10.01.01 2.2¢ 2,288 _2.577 3.468 3.468 3.600 3.600 3.700 3.700 3.800 3.800
Sporuri pentru conditil de munca 10.01.05 87 122 163 163 200 200 210 210 220 220
Alte sporuri : 10.01.06 a0 121 160 180 170 170 180 180 190 190
Fond pentry posturi ocupate prin cumul 10.01.10 150 175 149 149 160 1680 170 170 180 180
Indemnizatil de deleqgare 10.01.13 6 55 70 70 80 80 80 80 20 90
Alocatil pentru locuinte 10.01.16 13 27 40 40 40 40 40 40 40 40
Tichete de vacanta 10.02.08 792 792 792 792 792 792 792 792
Contributil 10.03 687 698 905 905 1.068 1.068 1.146 1.146 1.210 1.210
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 519 465 627 627 796 796 850 850 900 900
Contributil de asigurarl de somaj 10.03.02 13 20 20 20 19 19 22 22 24 24
Contributii de asiqurari sociale de sanatate 10.03.03 135 162 207 207 202 202 220 220 230 230

10.03.04 10 19 16 16 16 16 19 19 20 20

10.03.06 10 32 35 35 35 35 35 35 36 36
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n cod Realizirl ple?::r:::a Propuneri Estiméri Estimair} Estiméri
2014 2015
preveder preveder preveder prevedere
e/lCB CA e/CB CA e/CB cA icCB CA
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TITLUL Il BUNURI SI SERVICH 20 3.920 7.303 8.026 8.026 7.237 7.237 8.676 8.676 9.400 9.400
Bunuri si servicil 20,01 800 1.412 1.340 1.340 1.261 1.261 1.562 1.562 1.871 1.871
Furnituri de birou 20.01.01 20 26 28 28 29 29 35 35 42 42
Materiale pentru curatenie 20.01.02 20 20 24 24 29 29 35 35 42 42
Incalzit, luminat si forta motrica 20.01.03 176 280 300 300 320 320 432 432 518 518
Apa, canal siisajubritate 20.01.04 6 16 18 18 23 23 28 28 34 34
Carburanti silubrifianti 20.01.05 6 10 15 15 22 22 28 26 31 31
Piese de schimb 20.01.06 19 20 25 25 26 26 28 28 30 30
Transport f 20.01.07 16 30 50 50 29 29 35 35 42 42 |
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 20.01.08 22 30 30 30 33 33 52 52 63 63
Materiale si prestari de servicl cu caracter functional 20.01.09 297 510 450 450 420 420 511 511 613 613
Alte bunuri si:servicil pentru intretinere si functionare 20.01.30 218 470 400 400 330 330 380 380 456 456
Reparatii curente 20,02 661 783 245 245 300 300 1.200 1.200 1.440 1.440
| Bunuri de natura obiectelor de inventar 20,05 66 700 200 200 73 73 88 88 106 106
Alte obiecte de inventar 20.05.30 66 700 200 200 73 73 88 88 106 106
Deplasari, detasari, transferari 20,06 14 80 150 150 180 180 360 360 432 432
Deplasari inteme, delasari, transferar_ 20.06.01 10 60 50 50 80 80 144 144 173 173
Deplasari in strainatate 20.06.02 1 20 100 100 100 100 216 216 259 259
Carti, publicatii si materiale documentare 20,11 5 22 70 70 20 20 22 22 11 11
Consultanta si expertiza 20,12 12 31 150 150 30 30 36 36 43 43
Pregatire profesionala_ 20,13 18 50 36 36 43 43 52 52 115 115
Protectia muncii 20,14 72 75 100 100 130 130 156 156 182 182
‘Alte cheltuieli 20,30 2.275 4,150 5.735 5.735 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200 5.200
Chirii 20.30.04 0 150 200 200 200 200 200 200 200 200
Alte cheltuielicubunurisiservici 20.30.30 2.275 4.000 5.535 5.535 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000
Plati efectuate in anli precedenti si recuperate in anul curent 85,01 «21
: 85.01.01 -21
SECTIUNEA DEZVOLTARE 635 1.071 1.024 1.024 1.405 1.405 1.605 1.605 1.805 1.805
TOTAL VENITURI 00.01 635 1.071 1.024 1.024 1.405 1.405 1.605 1.605 1.805 1,805
I. VENITURI CURENTE 00.02 635 1.071 1.024 1.024 1.405 1.405 1.605 1.605 1.805 1.805
C. VENITURM E 00.07 635 1.071 1.024 1.024 1.405 1.405 1.605 1.605 1.805 1.805
C2. VANZARDDE BURURY S| SERVICH 00.09 635 1.071 1.024 1.024 1.405 14056 | 1.605 1.605 1.805 1.805
Subventit de s adfni il 43,10 635 1.071 1.024 1.024 1.405 1.405 1.605 1.605 1.805 1.805
Subventii ii pitiiice destinate sectiunii de dezvoltara 43.10.19 635 1.071 1.024 1.024 1.405 1.405 1.605 1.605 1.805 1.805
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Realizédri Exacutle Propuneri Estimari Estimari Estimari
Cod preliminata
DENUMIREA INDICATORILOR indicator 2016 2017 2018 2019
2014 2015
preveder preveder preveder prevedere
oiCB CA elCB CA eiCB CA ICB_ CA

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
TOTAL CHELTUIELI 49,10 635 1.071 1.024 1.024 1.405 1.406 1,605 1.605 1.805 1.805
CHELTUIELI CURENTE 01
CHELTUIEL! DE CAPITAL 70 635 1.071 1.024 1.024 1.405 1.405 1.605 1.605 1.805 1.805
TITLUL Xt ACTIVE NEFINANCIARE 71 635 1.071 1.024 1.024 1.405 1.405 1.605 1.605 1.805 1.805
Active fixe 71,01 635 1.071 1.024 1.024 1.405 1,405 1.605 1.605 1.805 1.805
Constructii 71.01.01
Masini, echipamente si mijloace de fransport 71.01.02 635 788 1.024 1.024 1.400 1.400 1.600 1.600 1.800 1.800
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 71.01.03
Alte active fixe 71.01.30 0 283 0 0 5 ] 5 5 5 5
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1. Previzionarea cheltuielilor de personal ale institutiei
mii lei

I Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019 I
5.747 6.110 6.318 6.522

Avand in vedere legislatia in vigoare la data intocmirii proiectului de buget, cheltuielile de
personal pentru anul 2016 au fost estimate la 5.747 mii lei, reprezentand cca 40 % din totalul
cheltuielilor de functionare. Pentru urmatorii ani, facem aceste previzionari, in orb, de fapt neavand
nici un fel de criterii, nici macar presupuneri.

Pentru anul 2016 s-a luat in calcul o modificare a fondului de salarii cu aproximativ 25%, ca
urmare a promovarii personalului in urma evaludrilor performantelor profesionale, angajérii de
personal calificat pe funcfii de specialitate, trecerea de la o treapta de vechime Ia alta, precum si a
modificarilor legislative cu privire la salariul minim pe economie.

Tinand cont de faptul cé activitatea institufiei este mult mai mare fata de anii precedenti, ca
urmare a existenfei mai multor programe si proiecte culturale la care participd tot personalul
institutiei (cu precédere personalul artistic si tehnic de scena), prin diminuarea numarului de posturi,
sarcinile au fost redistribuite personalului existent. Ca urmare, este necesari trecerea de la o treapta
la alta de salarizare dupa obtinerea rezultatelor evaluérii performantelor profesionale. Evaluarea se
realizeaza pentru exprimarea si dimensionarea corecta a obiectivelor, pentru determinarea directiilor
$i modalitatilor de perfectionare profesionald a salariatilor si de crestere a performantelor lor. Nu
putem cere salariatilor performanta daca nu le oferim si un cadru adecvat de lucru atat din punct de
vedere al ambianiei, cat si al celui salarial.

Totodatd s-a avut in vedere revenirea la numdarul de posturi existente anterior OUG nr.
77//2013. Programele si proiectele culturale cuprinse in Programul minimal, impun standarde de
performantd ambitioase la nivelul activititii artistice. Reducandu-se, sub limita suportabilitatii,
numarul de tehnicieni de scena si crescand simtitor volumul si ritmul de munca, este imposibil a se
lucra la standardele impuse in contextul actual.

Pentru indeplinirea obiectivelor asumate prin Contractul de management, se solicita
reorganizarea instituliei prin suplimentarea numérului de posturi, astfel incat activitatea si se
desfasoare la parametri inalfi de performanta, cu o abordare coerentd a strategiei si tacticilor de
management. :

2. Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre manager, cu
mentionarea surselor vizate
mii lei

Anul 2016 I-Anul 2017 Anul 2018 l Anul 2019 II
950 1.000 1.050 1.100 I

Estimdm o cregtere a veniturilor cu cca 50 mii lei in fiecare an, bazéndu-ne, mai ales, pe
vénzarea on-line a biletelor (care se va face, din 2016, si pe site-ul propriu), pe o crestere moderata
a prefului biletelor de spectacol (incepand cu 2017) si pe disparitia biletelor cu prefuri mici (de 9,4 lei
si 12,42 lei pe bilet), pe o primenire permanenta (acest proces a inceput) a repertoriului curent
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Culturii i Patrimoniului National, AFCN si/sau ICR. Totusi, lipsa unei legi clare si benefice a
sponsorizarii pune frau dezvoltarii firesti a activitatilor culturale, aga ca ar trebui sa devina o prioritate
pentru guvernantii nostri in perioada urmatoare. Am recurs deja la sponsorizari in naturd si pentru
premii. Vom continua tipul acesta de atragere a sponsorizarilor.

ANEXA 1

la caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului Nottara precum si organigrama $i
statul de functii — aprobate prin HCGMB nr. 305/2013 se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului
Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

ANEXA 2

f.2. Previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse), prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cuprinsa in
Anexa nr. 3, pentru intreaga perioada de management 4 ani;

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei

Categorii Limite valorice ale investitiei in

Limite valorice ale investitiei in proiecte

inve:;ﬁi . proiecte in anul 2012 - 2014 propuse pentru perioada de
proiecte (an de referinta) management (2016-2019)

de la 0 pana fa 100.000 lei de la O pana la 150.000 lei

de la 100.001 lei pana la 250.000 lei | de la 150.001 lei pana la 300.000 lei

mai mari de 250.001 lei mai mari de 300.001 lei l

Mentionez faptul ca aceste valori de referinta trebuie ridicate usor, pentru anii urmatori, in
conformitate cu costurile presupuse. Astfel, suma de pana in 50 mii lei mai poate fi valabild cel muit
pentru realizarea unor programe $i proiecte ocazionale (mici turnee in strainatate, realizate pentru
diaspora, serile de muzica si poezie, nocturnele, GDT- Grupul de Dialog Teatral, sarbatorirea unor
personalitai ale teatrului)

in acest context, propun rectificarea acestor sume de referint, pentru realizarea programelor
de anvergura si a premierelor de notorietate (si care se afla in contextul sumelor folosite de catre
celelalte teatre din subordinea Primariei, dupd cum a reiesit din rapoartele de activitate ale
managerilor de teatru, afigate pe site-ul PMB, cu ocazia evaluarii acestora).
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ANEXA 3
Tabelul investitiilor in programe*
mii lei
Invast Investith Investifi investitie Total investitie in program
c tie In Nr. de "‘3 lie Nr. de n Nr. de - prog
. ategorli Nr. de in ain in
Nr. Programe/Surse prolects prolec ;zroincte prolecte prolecte in prolecte ;zroiect;a prolecte
crt. de finantare de investifil | in anu} te h} in anul n anul anul in-anul inanu inanul
in prolecte 2016 anu 2017 2018 2019 2016 | 2017 2018 2019
2016 2017 2018 2019
Mare
Mediu
1 | Stagiunea curents
Mic 33(300 | 1320 | 28(310 1050 28 (310 1050 | 28 (310 1050 1320 1050 1050 1050
de reprez) reprez) reprez)
reprez)
Mare
2 ‘Noctume Mediu
Mic 8 60 8 60 8 60 8 60 60 60 60 60
Mare
3 fSen (.16 muzica si Mediu
poezie
Mic 4 50 4 50 4 50 4 50 50 50 50 50
Mare
Mediu
Mic 2(10 15 2{(10 15 210 15 2{(10 18 15 15 15 15
reprez) reprez) reprez) reprez)
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Mare 1 400 1 400 1 400 1 400 400 400 400 400
Regizori mari pe Mediu
Bulevard
Mic
Mare
Dramaturgi stréini 520 1 200 1 200 1 200 1 200 | 200 | 200 200 200
contemporani
Mic 1 150 - - - - - - 150 - - -
Mare
Bulevardul Mediu 3 750 1 250 1 250 1 250 | 750 | 250 250 250
Comediei
Mic
Mare 1 955 1 990 1 990 1 890 955 990 990 990
Mediu
Fesk(in) pe Mic 1(ev. 65 1(ev. 65 1(ev. 65 (1ev. 65 65 65 65 65
Bulevard stradal) stradal) stradal) stradal)
Mare
Grup de dialog -
teatral (GDT) Med
Mic 5 15 5 15 5 15 5 15 15 15 15 15
Mare
Mediu 1 170 170
Mic 1 150 1 150 1 150 150 150 150
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Mare
11 5Laborator Mediu
Mic 3 170 3 170 3 170 3 170 170 170 170 170
Mare
12 | Regizori invitali din = 1 180 7 200 7 200 1 200 | 180 | 200 200 | 200
‘strainatate
Mic
: Mare
Turneele Teatrului -
13 ‘Nottara in {ara Mediu
: Mic 20 70 20 70 20 70 20 70 70 70 70 70
Mare
Turneele Teatrului | Mediu
14 | Notftara in
strdinétate 6 (34)
» Mic reprez) | sgo 5 400 5 400 5 400 500 400 400 400
Mare
15 {De Sarbatori la Medio
Nottara
: Mic 1 50 2 100 2 100 2 100 50 100 100 100
Mare
Mediu
Mic 5 25 5 25 5 25 5 25 25 25 25 25
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17

Actor si regizor

Mare

Mediu

170

170

170

170

170

170

Mic

1 120

120

18

Coproductii

Mare

Mediu

2 230

230

Mic

130

130

130

130

130

130

19

Spectacole lecturs

Mare

‘Mediu

Mic

40

40

40

40

40

40

40

20

Piese vechi in
haine noi

Mare

Mediu

Mic

150

150

150

150

150

150

21

Vedeta de maine

Mare

Mediu

Mic

10

50

10

50

10

50

50

50

50

Punti spre
Europa**

Mare

Mediu

Mic
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f sk Lored fend I Lo S fod Eamd dacd feid Laad [ a—_— b Lnnd Yiamnd PO 4 Loasd j =23 [ ¥93] L ft? L d Lot Lt e Lagd FE | S bond fod Fonad
Mare
23 Rostul femeii dup3 | Mediu
-feminism
‘ Mic 1 150 1 150 1 150 - 150 150 150
Mare
24 | Fiti online cu Mediu Diverse Diverse Diverse
Nottara! activitati | 120 | actvitati | %0 | actvitagi | 1° - 100 100 100
Mic
TOT AL 104 5.535 106 5.000 106 5.000 106 5.000 | 5.535 5.000 5.000 5.000
SURSE ATRASE 950 1.000 1.050 1.100 950 4.000 1.050 1.100
ALOCATI BUGET 4,585 4.000 3.950 3.900 | 4.585 4.000 3.950 3.900

*in situatia suspendarii activitatii Teatrului Nottara, ca urmare a intrarii in vigoare, pe data de 22.11. 2015, a Legii nr. 282/2015 pentru
modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 20/1994, privind masuri pentru reducerea riscului seismic al clidirilor existente,
acest prolect de management a devenit pur3 fi ctiune. Am péstrat programul cultural deja antamat pentru 2016 si visele pentru
2017 — 2019, insd tabelul de mai sus este irelevant. in acest moment, ne zbatem sa obfinem o noud expertizd si un sediu
permanent in care si putem sustine spectacole. Nu stim dacd avem dreptul si pastram sediul mécar pentru activitatile
administrative, nu stim dacda ni se permite sd repetim macar proiectele aflate in derulare, $i pentru care s-ar putea s fim dat: in
Jjudecatd daca nu le finalizim, nu stim dacd avem un viitor. Nu stim ce soarta va avea un imobil istoric, realizat de citre unul
dintre cei mai mari ingineri constructori ai epocii moderne, Liviu Ciulley. Publicul este solidar cu noi, ne sund, doreste sd ne
vadi. Ce folos? Facem zilnic solicitiri pentru a fi i primiti in audientd Ja PMB. Sper din suflet ca acest teatru cu o activitate

neintrerupti de aproape 70 de ani, dintre care 55 petrecutfi in imobilul de pe Bd. Magheru nr. 20, s nu dispara. Ar fi primul dup3
1990
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ANEXA 4

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe

categorii de bilete / tarife practicate

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,

pe categorii de bilete / tarife practicate

Nr. de proiecte
proprii

Nr. de beneficiari

104*

Nr. de bilete

mii lei
Venituri
propuse

106™*

Mentionam c& acest table este irrelevant in contextual situatiei actuale. De asemenea, teatrul
are si alte venituri decat cele din vanzarea de bilete (gdzduiri spectacole, cedare spectacole,

parteneriate diverse, prin care se fac plati prin factura)






