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Comisia de concurs pentru institutile publice de culturda de interes local al

Municipiului Bucuresti constituita conform DPG nr. 1874/2015
Nr. ( DMRU) ...%.QA.SX..../1/...@.‘%-:%!’%?1(

: RAPORT *)
privind stabilirea rezultatului concursului pentru analizarea noului Proiect de
management al SCOLII DE ARTA BUCURESTI pentru perioada 2016-2019
depus de doamna Manager (director) PETRONELA TEGU

incheiatastizi___ OF. {» 2018

Conform Referatului DCST/DMRU nr.3262/20.11.2015, respectiv
10126/1/24.11.2015, aprobat de Primarul General, in perioada 27.11.2015-
08.12.2015 s-a desfasurat concursul pentru analizarea noului Proiect de
management al SCOLII DE ARTA BUCURESTI pentru perioada 2016-2019 depus
de céatre doamna Petronela Tegu. :

Avand Tn vedere prevederilor art.7(5) din Regulamentul de organizare si
desfagsurare a concursului de proiecte de management si de solutionare a
contestatiilor pentru institutiile publice de culturd de interes local al municipiului
Bucuresti, Anexa nr.1 la DPG nr.1533 /2015 si tinand cont de notele obtinute

- in Etapa |, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU . x| .‘.’.‘."?:\2%)@

- in Etapa II, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU Astttl [t ] 9. 4220/ Cin
vederea stabilirii rezultatului concursului, s-a calculat media aritmeticd a notelor
obtinute Tn Etapa | si Il astfel :

Rezultatul
Proiect de management Scoala Not3 Not3 concursului (media
de Arta Bucuresti pentru perioada Etapa | Etaoa || aritmetica a notelor
2016-2019 P P obtinute in Etapa |
si Etapa Il)
Manager (director) Petronela :
Tegu 9 ’ Ot' o q,QO ’

Conform prevederilor art.12 (3) din Regulamentul de organizare i desfasurare a
concursului de proiecte de management si de solutionare a contestatiilor pentru
institutiile publice de culturad de interes local al municipiului Bucuresti, Anexa nr.1 la
DPG nr.1533 /2015, ,...daca proiectul de management a obtinut ca urmare a
evaludrii nota minimd 7, managerului i se incheie un nou contract de management,
in conditiile legii”

Avand Tn vedere cele de mai sus, In urma parcurgerii etapelor de concurs,
conform Regulamentului si calendarului aprobat, comisia a stabilit c& noul proiect de
management ESTE CONFORM / NU-ESTE-CONFORM-cu cerintele caietului de
obiective aprobat i doamna Petronela Tegu poate incheia un nou contract de
management, in conditiile legii, pe perioada cuprinsa intre 01.01.2016 si 31.12.2019.




Membrii Comisiilor de concurs : Semnatura

1 EUGEN SIMION

2 ADRIAN [OAN TITIENI

3 AURELIA CORBEANU

4« AUGUSTIN FUEREA

5  EMIL PANTELIMON

6  ALINA-OFELIA MOLDOVAN

LUMINITA- ORTANSA
CONSTANTIN

8 NARCIS-IONUT AFRASINEI

9  DANIELA STANCULESCU

10 GETA DRAGOI

L Jr
1 ELENA GABRIELA CRISTEA /(j{ [ﬁ& /

12 HORIA SCARLAT ‘:..v,'/ﬂz”z/ 4

.

Secretariat: )

- CARMEN IGNEA \@O/W“ A

- RALUCA-OANA ALEXANDRESCU / <\
- MIHAELA CONSTANTIN Ch

- CATIA VIVIANA FALAN

*) Originalul RAPORTULUI privind stabilirea rezultatului concursului, se pastreaza la
Directia Managementul Resurselor Umane in dosarul de concurs pentru institutiile
publice de culturd de interes local al Municipiului Bucuresti.

Copia (conform cu originalul) a prezentului RAPORT se comunicd SCOLHI DE
ARTA BUCURESTI.
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A. Analiza socioculturalid a mediului in care isi desfiasoara activitatea institufia §i propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent.

a.1. Institufii/organizatii care se adreseazd aceleiasi comunitdfi,

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei, §i capitald a tarii. De asemenea,
tindnd cont de suprafatd si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tarii: Palatul Parlamentului,
Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul Roméin, Academia
Romani, Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentari este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn al
Tarii Romanesti, dar, cu siguran{a, asezarea este mult mai veche. in primele documente, orasul apare
mentionat §i cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in prezent,
devine oficial capitald, mai intdi a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei §i mai tirziu a
Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafatd de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata {arii si o
populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezuitatele ultimului recensimént din anul 2011.
Confesiunea ortodoxa este majoritard, dar in capitala Romaniei coexista numeroase minoritati etnice si
religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriala accelerata a orasului a dus la efectuarea unor studii de
urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflata inca in stadiul
de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe linga Sectorul Agricol llfov si o serie de orage
si comune din judetele limitrofe.

Municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urband, industriald si economicd din
Rominia cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale existente, fortei de munca
calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat. Numdarul mare de locuitori, serviciile diverse si
multiplele activita{i economice ii conferd Bucurestiului statutul de cea mai mare pia{d din Roménia, ca
de altfel si statutul de una dintre cele mai mari piete din Sud Estul Europei. Din multitudinea de servicii
oferite bucurestenilor se desprinde sectorul serviciilor culturale. Concentrarea culturald a Bucuregtiului
este maximi §i este sus{inutd de multitudinea institugiilor publice, private, organizatiile non-
guvernamentale care activeazd in spatiul cultural, cultural-social, cultural-educational.Indiferent de
subordonarea lor adminstrativd (subordonare centrald sau locald, institufii private sau organisme
neguvernamentale) oferta culturala pe care aceste institutii o susiin este valoroasa si are un caracter
permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 24 de institutii publice de culturd care isi desfisoard
activitatea in 116 cladiri, din care: 14 institutii de spectcol, 2 muzee (din care | de importantd nationala
— Muzeul National al Literaturii Roméne si Muzeul Municipiului Bucuresti), Centrul de Cultura de Ia
Portile Bucurestilor — Palatele Bréncovenesti Mogosoaia, Biblioteca Metropolitand Bucuresti,
Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului
Bucuresti — ARCUB, Centrul de Creatie, arta si Traditie al Municipiului Bucuresti ~ CREART, Casa de
Cultura ,,Friederich Schiller”, Universitatea Populara ,,Joan 1. Dalles”, Scoala de Artd Bucuresti.

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale — identificam 14 dintre cele mai mari
institutii publice de spectacol din capitala ca aflindu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul Odeon,
Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul Nottara, Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului Metropolis,
Teatrul de Revistd Constantin Tanase, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de
Animaie Tandarica, Teatrul lon Creanga, Teatrul Excelsior, Circ & Variete Globus, Opera Comica
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pentru Copii, cu argumentul valorii activitaii acestora, a prezeniei lor permanente in spatiul citadin al
influentei lor progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de
calitate, in inifierea unor activita{i specifice, in dezvoltarea culturald a oragului pe termen mediu §i lung.
Priméria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces §i participare la culturd prin
stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea diversitatii culturale,
sprijinirea intrefinerii bunurilor culturale mobile §i imobile si programe de investiii specifice. Totodata,
autoritatea publica locald este preocupata de oprirea procesului de degradare a patrimoniului cultural
national, de restaurarea, protejarea §i promovarea acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a
retelelor de cooperare culturala.

Romdnia are o culturd unica ce este produsul geografiei §i evolutiei sale istorice distincte.
Bucurestiul oferd cea mai mare densitate de actiuni culturale raspandite atat in arealul central al
orasului, dar i la periferie. Dintre aceste actiuni, pe primul loc se situeaza evenimentele muzicale,
urmate de artele vizuale si doar pe locul 3 evenimentele ce {in de artele spectacolului, conform
indicatorilor pe care ii regisim in Barometrul de consum cultural pentru perioada 2009, realizat de
Centrul de Cercetare si Consultanta in domeniul Culturii.

Descentralizarea administratiei locale este realizata in prezent prin existenta la nivelul capitalei
a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respecuv sectoarele 1-6, fiecare beneflcund de autonomie
locala prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. intre Consiliul General si
Consiliile Locale existd o colaborare permanentd. Hotarérile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti §i dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii i pentru autoritatile
administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti, conform art. 85 din Legea
nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importantd institufie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercita autoritatea cu sprijinul institugiilor publice
de interes local, regii autonome si societa{i comerciale cu capital social municipal.

Primarul General este seful administratiei publice locale a Municipiului Bucuresti si al
aparatului propriu de specialitate, pe care il conduce si controleazi, conform prevedenlor din Legea nr.
215/2001 privind administragia publicd locala, actualizatd cu modificarile si completérile ulterioare,
reprezintd autoritatea executivd in realizarea autonomiei locale §i este de asemenea reprezentantul
Municipiului Bucurestl in relatiile cu alte autoritd(i publice, cu persoanele fizice sau juridice romane
sau strdine, precum s§i in justitie. in relatiile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, ca
autoritate deliberativi, si Primarul General, ca autoritate executivi, nu exista raporturi de subordonare.\{

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la
nivelul municipiului Bucuresti in domeniul socio-cuitural au fost stabilite ca obiective:

1. Accentuarea laturii sociale a institutiei, prin aducerea in prim plan a cetdteanului si a
exigentelor sale;
2. Promovarea culturii, artelor si sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

Analiza ofertei culturale de la momentul actual, in contextul socio-economic pe care-l
traversam, ne obliga la a trage cea mai evidenta concluzie : exista institutii culturale de mare valoare
cu care Scoala de Arta Bucuresti, o adevarata pepiniera de talente in domeniul culturii, trebuie sa
dezvolte parteneriate puternice si durabile. Scopul acestor parteneriate este cel mai nobil: pastrarea
identitatii nationale, stimularea creativitatii, talentul de a cultiva valorile artei interpretative in toate
genurile de muzicd, talentele din domeniul artelor plastice, coregrafie, teatru eic.

Principiile care vor trebui in mod necesar si stea la baza politicii de promovare a culturii si care
reies din scurta expunere facutd nu pot fi decat acestea:

1.Nu se poate despirti cultura superioara creatoare de cultura poporului.
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2.Cultura nu se poate impune de sus; fiind o afacere personala, ea trebuie s triiasca intr-o atmosfera
de libertate creatoare, spontaneitate si specificitate najionala.

3.Cultura trebuie cladita pe specificul national, care trebuie cercetat prin metoda monografica
sociologica.

4.Institutiile de stat care-si asumd rdspunderea organizérii culturii nationale vor trebui si aiba o
autonomie cit mai mare.

5. Astfel de institutii nu potavea ca scop crearea culturii, ci numai crearea
conditiilor prielnice de dezvoltare a ei, descoperind, stimulind si organizind colaborarea tuturor
elementelor culturale ale tarii.

Politica culturala a unei tari trebuie sa tina cont de toate aspectele vietii sociale si sa gaseasca
instrumente adecvate care, prin strategii potrivite si o implementare eficienta, sa asigure dreptul la
cultura tuturor cetatenilor.

Oricare agent cultural este o "inventie" sociala care permite omului de cultura sa-si exprime
vocatia si creativitatea in mod plenar, contribuind la imbogatirea patrimoniului de valori spirituale si la
circulatia acestora in societate.

Institutia culturala este principalul agent cultural care actioneaza in cadrul marilor comunitati
socio - umane moderne, este "organismul” ce materializeaza forma specifica de structurare a unor
raporturi sociale de factura deosebita reprezinta o entitate organizatorica relativ simpla, de regula
specializata in combinarea “factorilor de productie culturala" si are ca principala functie realizarea si
fsau propagarea de bunuri si servicii (valori) destinate satisfacerii necesitatilor de ordin cultural -
artistic.

Privita ca structura organizatorica - institutia de cultura prinde contur in functie de obiectul sau
de activitate si de natura proceselor sale interne. Functionalitatea unei institutii de cultura este profund
influentata de configuratia sa organizatorica de relatiile stabilite intre compartimente si nu in ultimul
rind de calitatea managementului.

Pentru dezvoltarea activité;ii proprii, Scoala de Artd Bucuresti se preocupﬁ de perfectionarea
continud a ofertei de cursuri si de intocmirea unor programe de perspectlva in vederea susfinerii
dinamicii procesului educational, urmarind atragerea unui numar cat mai mare de cursanti. in acest
sens, Scoala de Artd Bucuresti colaboreazi cu diverse institutii de spectacole si concerte. Manifestarile
artistice pe care le organizeaza sau la care participa Scoala de Artd Bucuresti se desfasoara si in
colaborare cu institutii de gen pe diverse domenii de specialitate. Pentru infiintarea unor cursuri
periodice de formare a personalului de specialitate necesar desfisurdrii activitatiilor artistice in cadrul
acestor institugii se incheie parteneriate cu institutii specializate. De exemplu: arta machiajului, design

lumini, peruchieri etc..
a.2. Participarea institutiei infla programe/proiecte europene

Deschiderea Scolii de Arta Bucuresti catre proiecte europene este sigura si cu un trend
asccendent, rezultatele fiind deja remarcabile.

Formele pe care le iau aceste colaborari internationale sunt urmatoarele:

1) initiere si participare, in colaborare cu partenerii straini, la proiecte finantate in cadrul programelor
comunitare precum si finantare privata.
Scoala de Arta Bucuresti a derulat un curs de grafica editoriala in colaborare cu Casa Editoriala
Lotus Publishing, firma din Italia reprezentata de doamna Letizia Tartaglini. C ursul s-a desfasurat in
Bucuresti pe o durata de 160 de ore, in limba italiana. Cei mai buni absolyeptizay fost angajati de
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Casa Editoriala Lotus Publishing, cu sediul in Bucuresti, precum si de catre societatea Centru de
Presa d'Anjou cu sediul in Angers, Franta. Lotus Publishing Ltd. este o editura specializata in
lansarea de publicatii pe segmentul de mobilier acasa, renovare, design intevior si decoratiuni:
“Country Living”, “Casa Chic”, “Vie & la Campagne”.Lotus Publishing a devenit un brand de
referinfd internagional si european Italia, Franta, Germania si Romdnia.

2) participare la festivaluri si concursuri internationale.

Premiile obtinute de catre cursantii Scolii de Arta Bucuresti sunt relevante in ceea ce priveste
participarea institutiei la programe si proiecte europene. De-a lungul ultimilor ani s-au castigat trofee
si premii importante la aceste colaborari internationale. Participarile cursantilor au fost unele pline de
success in festivaluri ca : ,, Prichindelul “-Nurnberg, ., Barza de Cristal “-Basarabia, ,, Aurora Boreala
“_Ruse, Bulgaria, ,, Mini Mister World “-Premysl, Polonia, ,, Piosenki | Tanca “-Polonia, Festivalul
din Uzdin- Serbia, « TPHKCH »-Polonia, "Pirin Folk"Festival Balcanic- Sandanski, Bulgaria,
Concurs international de fotografie-Dubai(medalia de aur), ,Concurs de fotografie”cu obiceiuri
traditionale- incondeiat oud si vase de lut- Cehia, Turneu-Concert de muzica usoard- Londra si
Birmingham, Anglia, “Eurokids -International Art Contest For Young Talents”- Maiori-Ital
Consiliul Marelui Festival de Folclor al Romanilor din Voivodina-Serbia si putem continua...

Pentru perioada cuprinsa intre 2016-2019 as propune un proiect extrem de ambitios: integrarea
scolii in circuitul marilor scoli de arta europene. Este cel mai important pas pe care il am in vedere.
Forma de management prin proiecte se preteaza a fi cea mai eficienta pentru o institufie publica de
culturd.

Traditia si noul se imbina armonios iar scoala are un puternic atu sa poata fi integrata in marea
familie a scolilor de arta europene. Scoala de Arta Bucuresli este o prezenta activa in peisajul cultural
bucurestean- si nu numai- reprezentand un nume de referinta pentru cultura romaneasca ce trebuie

promovata si cunoscuta pe intreg mapampondul.

a.3. Cunoa sterea activitdtii institufiei in/de cditre comunitatea beneficiara a acestora:

Activitatea institutiei se face cunoscuta prin numeroasele participari la manifestari culturale ale
orasului, prin brosura de prezentare a Scolii de Artd Bucuresti, aparitii TV si in reviste de specialitate
precum si flyere §i afige. Informatiile esentiale despre Scoala de Arta Bucuresti se pot gasi in special p,
site-ul institutiei www.sarta.ro .

"Bucuresti 550 de ani " (concerte, recitaluri, expozitii, piese de teatru) este numai una din
manifestarile de seama ale vietii culturale bucurestene la care Scoala de Arta Bucuresti s-a facut
remarcata prin varietatea ofertei de participare prestata de cursantii institutiei. Astfel popularizarea
ofertei de cursuri ce se desfasoara in cadrul institutiei s-a facut direct catre beneficiarii tinta.

Proiectul "Poiana urbana" a reprezentat pentru Scoala de Arta Bucuresi un adevarat tur de forta
pe parcursul verii 2012. Colaborarea, reprezentatiile artistice de toate genurile, diverisatea publicului si
ingemanarea artei cu sportul ca si atragerea tuturor categoriilor de varsta, sunt caracteristicele
principale ce pot sa aduca o confimare a calitatii actului artistic ce s-a vrut 0 noutate in peisajul
bucurestean. Bucurestiul a respirat distractie - conform motto-ului acestui proiect. intreaga vara si
toatd luna septembrie, in Poiana Urbana din Piata Sf. Anton, din Centrul Vechi al Capitalei, langa
Hanul Iui Manuc publicul a beneficiat spectacole de exceptie: concerte, piese de teatru, filme,




reprezentatii §i transmisii sportive, numere de magie, prezentdri de moda, programe pentru copii §i
multe altele.

a.d. Actiuni intreprinse pentru imbundtdfirea promovdriilactivitatii de PR/ de strategii media

Pentru promovarea in perioada ce se are in vedere in prezentul proiect se impune un program
amplu si de impact imediat si mediu asupra beneficiarului tinta . Se impune o abordare directa prin
incheierea de parteneriate cu diverse institutii si societati care pot promova prin activitatea lor si
imaginea Scolii de Arta Bucuresti.

Presa de specialitate reprezinta un important reper in scoaterea in evidenta a activitatii Scolii de
Arta Bucuresti. Insa manifestarile culturale la care Scoala de Arta Bucuresti participa, le organizeaza
sau este invitata sunt prezente acum si ca stiri importante din viata de zi cu zi a orasului. Televiziuni ca
Romania TV(RTV), TVR1, TVR2, National TV, PRO TV, ANTENA1, TVR Cultural, BITV, ETNO-
TV, Realiatea TV au difuzat stiri eveniment despre proiectul "Poiana urbana".

Colaborarea constanta si eficienta cu diverse unitati mass-media au in vedere sadisfacerea
nevoilor de culturalizare, educare, formare si informare a publicului.

Concluzia este ca se impune un proiect coerent de comunicare astfel incat comunitatea orasului
(si nu numai) sa fie informata corect despre activitatile institutiei, maifestari si oferte educationale. Dar
institutia trebuie sa inlesneasca si un raspuns al comunitatii de beneficiari pentru a putea sa vina in
intampinarea nevoilor actuale de pe piata de diverisment.

Pentru perioada 2016-2019 propun continuarea si intensificarea proiectelor aflate in derulare,
participarea la toate evenimentele aniversare a orasului si pe diverse teme culturale, astfel incat
promovarea actvitatii scolii sa se faca prin insasi activitatea demonstrata in fata publicului larg si avand
si un impact media imediat si de consemnat. Doresc dinamizarea relatiilor cu mass-media iar pe site-ul
institutiei reactualizarea informatiilor despre activitatea si manifestarile culturale sa fie permanenta.
Crearea unui forum de discutii despre parerile cursantilor ar fi un foarte bun barometru pentru a putea
veni in intampinarea doleantelor beneficiarilor tinta.

+ s A

a.5. Reflectarea institufiei in presa de specialitate;

Promovarea activitatii institutiei s-a desfasurat prin aparitii ale cursantilor in spatiile de emisie a
diverselor unitati media si participare in diverse aparitii tv si radio. S-au tiparit brosuri si afise prin care
s-au popularizat activitatea si realizarile Scolii de Arta Bucuresti.

Presa de specialitate reprezinta un important reper in scoaterea in evidenta a activitatii Scolii de
Arta Bucuresti.

Astfel au aparut articole in "Observatorul Cultural” referitoare la expozitiile de design vestimentar
, jurnale de stiri la TVR Cultural .

Articole in ziarul "Lumina"” si in revista "Practic - idei pentru casa si gradina”.

Emisiunea "Arte frumoase" la Radio Romania Cultural face referiri punctuale despre activitatea
Scolii de Arta Bucuresti prin prezentarea diverselor evenimente culturale la care institutia a fost parte
sau in calitate de invitat.Vernisajele diverselor expozitii au fost mentionate in jurnalele culturale ale
presei de specialitate. Aparitii TV, interviuri, recitaluri difuzate la TVR1, TVR2, National TV, PRO TV,
ANTENAL, TVR Cultural, B1TV, ETNO-TV.

La Sala "Radio "au loc periodic spectacole. Site-ul Radiodifuziunii Romane sustine activitatea

Scolii de Arta Bucuresti .




Aparitii permanente in fiecare vineri seara in emisiunea "VINERI STAR LA TVR International”.
Debuturi 1a "Danut SRL"si la emisiunea "CLUB TVR 3". Aparitii frecvente la National TV, emisiunea
"Sa va amintiti duminica”.Ziarul “Jurnalul National” din 12 martie 2015 publica un articol ce aduce in
prim plan viata de artist si pedagog a doamnei Viorela Filip- Expert-consultant muzica usoara la Scoala
de Arta Bucuresti. Revista “Bravo Girl” publica un articol despre trupa de fete “XOXO". Una din
componentele trupei este cursanta a Scolii de Arta Bucuresti-disciplina muzica usoara.
Managerul(Director) al Scolii de Arta Bucuresti acordat interviuri ziarelor ,,Adevarul” si ,,Gandul”,
posturilor tv PRO TV, TVR 1, TVR 2, TVR Cultural. Cotidianu! on-line ziare.com prezinta stirea
organizarii evenimentului cultural “ Adaptation” la Casa Norocea din Curtea de Arges, manifestare la
care au participat si cursanti Solii de Arta Bucuresti.

Ziarul “Lumina.ro” prezinta importanta Scolii de Arta Bucuresti in spaiul cultural bucurestean prin
vocea domnului Costin Niculescu: “O expozitie de icoane datitoare de speranie”

“0 cunosc pe minunata doamna Elena Borundel de la numeroasele manifestari cu iconari de la
Muzeul Taranului Roman. I-am privit cu atentie lucrdrile, am mai sta din cand in cand putin de vorba.
Era una dintre prezeniele cele mai frumos agezate, atét din punctul de vedere al producerilor, cét §i di
cel al calitatii umane.

Cénd, anul acesta, pe la inceputul Postului Mare, m-a rugat sa vin si vorbesc la vernisajul expozitiei
de sfarsit de an al clasei sale de la $coala de Artd a Municipiului Bucuresti, n-am putut s-o refuz. Dupa
mai multe amanari, datorate dificultatilor in aflarea unui spatiu adecvat disponibil, in sfarsit expozitia
si-a anuntat deschiderea in ziua de luni, 16 mai, la parterul Centrului National de Artd "Tinerimea
Roména", la Podul lzvor.

Cum se vede si cum se gtie, astdzi se picteazid enorm de mult icoane. De cele mai multe ori prost.
Unii o fac cu multi bunédvointa, dar fira a avea darul si harul necesare, altii se gindesc de-a dreptul sa-
si faca din aceastd artd numai un mijloc de subzistentd, profitind de sentimentele i nevoile religioase
ale crestinilor. Rezultatul il constituie puzderia de imagini colportate sub numele fraudulos de icoane,
care ne violenteaza simful estetic si teologic peste tot: prin buticuri, amestecate cu tot felul de produse
nepotrivite, pe la vanzitori ambulanti, dar §i prin pangarele multor biserici sau prin magazine eparhiale
de obiecte bisericesti. Din pacate! Ar trebui din partea tuturor celor care-§i asuma condifia cregtina
ortodoxd si au o brumi de cultura teologica si artistica, dar mai ales a celor responsabili la nivelul
eparhiilor, mai multa atentie la acest domeniu extrem de delicat, al zugravirii de icoane, orice formi ar
imbrica ele, de la frescele bisericilor pani la copertile de carte. Se stie cd omul, in general, este incercat
si ispitit in ceea ce are el mai pretios, mai important. Or, icoanele sunt vitale pentru spatiul drept
credinje, cu alte cuvinte, al Bisericii Ortodoxe. Sarbitoarea definitorie a Ortodoxiei este Dumini
cinstirii sfintelor icoane, asezati in a doua duminica a Postului Mare. Nu se poate sluji Sfanta Liturghie
si nu se poate savarsi Sfanta Jertfa Euharistica fard o minima prezentd a icoanelor, cele imparitesti si
cea reprezentata de antimis. Crestinul nu poate convorbi destul de apropiat si nu poate slavi deplin pe
Dumnezeu fard ajutorul icoanelor, fie ele, in caz de restriste, prezente ca imagini interioare ale celor pe
care le-am intdlnit mai inainte in Biserica.”

Cea mai buna promovare a activitatii Scolii de Arta Bucuresti este reprezentata de faptul ca o parte
din fostii cursanti a scolii au folosit rezultatele anilor de curs si acum sunt realizatori de televiziune, au
spatii proprii in programul televiziunilor de profil. Televiziunea Favorit are in programele sale trei
realizatori de emisiuni ce sunt fosti cursanti ai disciplinei canto muzica popular din cadrul Scolii de

Arta Bucuresti.
Pentru perioada urmatoare de referinta propunerea ar fi de continuare si intensificare a

acestor aparitii si consemnarea lor intr-un spatiu mult mai larg de difuzare. Presa culturala




amploarea si insemnatatea ei. Prezenta continua si activa a Scolii de Arta Bucuresti trebuie sa fie
consemnata pe toate canalele media disponibile si cu impact asupra tutror categoriilor de beneficiari.

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

Articolul 33 din Constitutia Romaniei stipuleaza urmatoarele:
(1) Accesul la cultura este garantat, in conditiile legii.
(2) Libertatea persoanei de a-si dezvolta spiritualitatea si de a accede la valorile culturii nationale si
universale nu poate fi ingradita.
(3) Statul trebuie sa asigure pastrarea identitatii spirituale, sprijinirea culturii nationale, stimularea
artelor, protejarea si conservarea mostenirii culturale, dezvoltarea creativitatii contemporane,
promovarea valorilor culturale si artistice ale Romaniei in lume.

Politica culturala a unei tari trebuie sa tina cont de toate aspectele vietii sociale si sa gaseasca
instrumente adecvate care, prin strategii potrivite si o implementare eficienta, sa asigure dreptul la
cultura tuturor cetatenilor.

Oricare agent cultural este o0 "inventie" sociala care permite omului de cultura sa-si exprime
vocatia si creativitatea in mod plenar, contribuind la imbogatirea patrimoniului de valori spirituale si la
circulatia acestora in societate.

Institutia culturala este principalul agent cultural care actioneaza in cadrul marilor comunitati
socio - umane moderne, este "organismul” ce materializeaza forma specifica de structurare a unor
raporturi sociale de factura deosebita reprezinta o entitate organizatorica relativ simpla, de regula
specializata in combinarea "factorilor de productie culturala” si are ca principala functie realizarea si
/sau propagarea de bunuri si servicii (valori) destinate satisfacerii necesitatilor de ordin cultural -
artistic.

Oricare cetatean al acestei tari este beneficiarul actual al activitatii Scolii de Arta Bucuresti.
Aceasta se reflecta prin marea deschidere si adresabilitate ce a fost constatata de-a lungul timpului.
Beneficiarul actual este reprezentat prin gama larga de varste pe care o cuprinde acest beneficiar.
Cursantii Scolii de Arta Bucuresti au varste cuprinse intre 4 ani si 70 de ani, provenind din diverse
medii sociale si etnii. Printe cursantii scolii s-au numarat si cursanti recomandati de reprezentanti ai
ambasadelor si consulatelor deschise in tara (Canada, Grecia si Japonia). Oameni care au nevoie de a-si
capata siguranta de sine, categorii de cursanti ce vor sa acceada spre o activitate culturala, sau spre
diversele posibilitati de a face studii de specialitate (arta teatrala, cinematografie, mass-media, etc).

Cu acordul Consiliului General al Municipiului Bucuresti, s-au introdus cursuri de specializare prin
care cursantii doritori pot sa se perfectioneze ani de zile. Platesc cursurile in fiecare an si devin fideli in a se
instrui permanent la cursurile scolii . Este un imens capital de imagine si o confirmare incontestabila a valorii

ce salasluieste in acesta institutie
Incepand cu anul de curs 2015-2016, s-au constituit grupe de curs destinate unor categorii

speciale de beneficiar si anume: pentru copii nevazatori si copil autisti se va studia in cadrul
disciplinelor artelor plastice precum si la disciplinele de pian, canto muzica usoara si muzica

populara.
Creativitatea estc un proces mental si social care implica generarea unor idei sau conceple noi, sau noi

asocieri ale mintii creative intre idei sau conceplte existente.
Serviciile culturale ajuta la :

-nevoia de cunoastere si informare;

-nevoia de actiune si participare;

-nevoia de control asupra contextului;




O

-nevoia de relevare a propriei identitati ,de afirmare si prestigiu in societate;
-nevoia de justitie;

-nevoia de securitate;

-alte nevoi psihice cum ar fi nevoia de imaginar, evadarea din mediul cotidian etc.

In fiecare an instituia a evoluat pe parcursul timpului, numarul de cursanti crescand an de an iar
categoriile de beneficiari s-au largit. Numarul de cursanti a crescut an de an si tendinta este de crestere
continua. Numai lipsa de spatiu acuta impiedica serios sa existe o crestere exponentiala a numarului de
cursanti si a categoriilor sociale ce trec pragul institutiei in dorinta de a avea acces la cultura prin
participare activa si personala. Pentru a atrage si alte categorii de beneficiari este imperios necesara
construirea unui nou corp de cladire, proiect aflat de mai mult timp in discutie, dar care treneaza chiar
din faza de proiect din cauza finantarii insuficiente si a actualei conjuncturi economice nefavorabile.

a.7.Beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:

Beneficiarul-tinta este definit prin misiunea si obiectivele institutiei.

Scoala de Arta Bucuresti este o institutie publica de cultura cu traditie indelungata in ceea ¢
priveste crearea si promovarea unor talente autentice in domeniul vietii artistice si culturale. Din
perspectiva obiectului de activitate al institutiei se poate spune ca aceasta se integreaza in circuitul
organismelor nationale promotoare ale valorilor artistice in general, pe domenii de activitate (canto,
instrumente, arte plastice, actorie), contribuind pe de o parte la completarea educatiei de baza,
perfectionarea pregatirii profesionale, cultivarea aptitudinilor individuale si dezvoltarea simtului estetic
si pe de alta parte, la asigurarea unei continuitati in ceea ce priveste fenomenul cultural ca atare, dovada
fiind si personalitatile de marca ce s-au format si au activat la nivelul acestei institutii.

In considerarea acestor aspecte Scoala de arta Bucuresti trebuie sa dezvolte activitatea
culturala desfasurata la nivelul acesteia, cu rezultate concrete in ceea ce priveste atragerea unor
personalitati importante in domeniu, precum si afirmarea propriilor cursanti.

Scoala de Arta Bucuresti se preocupd permanent de dezvoltarea ofertei educationale pentru
disciplinele pentru care a initiat i organizat proiecte §i programe educationale in domeniile
disciplinelor artistice §i a dezvoltarii unor abilitati privind profesiunile artistice, urmarind:

- conservarea, valorificarea, transmiterea si perpetuarea prin programe educationale §i evenimente
culturale specifice a valorilor morale gi artistice din patrimonial cultural national si universal;

- stimularea creativitatii si cultivarea talentului persoanelor cu abilitati deosebite pentru formarea
perfectionarea in meserii §i profesiuni artistice ;

- cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei nationale contemporane si artei interpretative in toate
genurile artistice — muzica, coregrafie, teatru etc.

- initierea, dezvoltarea si intensificarea schimburilor culturale pe plan local, national si international

- imbunatatirea metodelor clasice de predare a disciplinelor artistice si dezvoltarea unor metode noi,
modeme, alternative de insusire si perfectionare a abilitagilor dobéndite la programele educafionale
frecventate

- organizarea de servicii culturale suplimentare prin intermediul cdrora sunt valorificate rezutatele
programelor de educatie oferite: auditii, inregistrari, organizari de evenimente si de spectacole in
colaborarea cu institutiile municipale de culturd

- implementarea de programe educationale noi care si formeze specialisti in raport cu nevoile nou
aparute in cadrul institutiilor de profil pentru specializéri artistice specifice.

- organizeaza si desfasoara activitati cultural-artistice (spectacole, expozitii, tabere de creatie, schimburi

culturale etc.)
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- promovarea obiceiurile si traditiile populare specifice zonei, precum si a creatiei populare
contemporane

- promovarea tinerelor talente din rindul propriilor cursanti

- infiintarea de structuri artistice cu absolventi ai cursurilor organizate de scoala care si initieze,
organizeze sau si participe la concursuri si festivaluri judetene, interjudetene, nationale si internationale
- organizarea §i dezvoltarea de programe si proiecte cuiturale asumate prin strategiile culturale stabilite
prin norme locale: dispozitii ale Primarului General sau hotarari ale Consiliului General al Municipiului

Bucuresti
- organizeaza si realizeaza si alte activitati in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea

prevederilor legale in vigoare.

Eficientizarea activitatii generale a institutiei prin acordarea posibilitatii dezvoltarii disciplinelor
solicitate in prezent, respectiv infiintarea unor noi discipline cu posibilitati de dezvoliare (arta
cinematografica, coregrafie, design, sunet si lumini, grafica computerizata, spre exemplu), precum si
delimitarea exacta a limitelor de competenta specifice fiecarei structuri functionale (compartiment,
birou).

Si pe termen scurt dar si lung, o atentie deosebita trebuie sa se acorde transmiterii generatiilor
urmatoare a mostenirii artistice si culturale, traditiile si specificul autohton. De fapt, aceasta atentie
s-a acordat permanent, rezultatele obtinute si dezvoltarea unor personalitati de marca ale culturii
romanesti fiind cea mai buna dovada a acordarii acestei atentii in mod exceptional. Tinerii sunt cei ce
constituie tinta in ceea ce priveste atingerea altor categorii de beneficiari, accederea la cultura de
calitate a acestei categorii facandu-se din ce in ce mai greu.

Tinerii, elevii si studentii sunt cei mai activi consumatori de teatru, cu rate de participare in medie
de 2 ori mai ridicate decdt media nationala.

Ca §i in cazul consumului de teatru, tinerii viziteazd muzee in masurd mai mare decdt alte categorii
de vdrstd. De aici nevoia de estetic si cultura a esteticului.

Persoanele cu studii universitare au rate de participare duble futi de media nationald si de 7 ori mai
ridicate decdt absolventii de gimnaziu.

a.8. Descrierea modului de dobandire a cunoasteriii categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor,
studii, cercetari, alte surse de informare).

In determinarea categoriilor de beneficiari baza concluziilor este reprezentata de :

- Obiectivele si misiunea institutiei;

- "Barometrul de consum cultural”, realizat de Centrul de Studii si Cercetari in Domeniul Culturii;

- Documente si data statistice ale Primariei Municipiului Bucuresti;

- legislatia in vigoare si documentele europene privind cultura (Rezolutia privind rolul culturii in

Uniunea Europeana)

- Materiale aparute in presa nationala si internationala privitoare la nevoile de cultura ale comunitatilor.
Studierea publicului, mai exact a dorintelor §i asteptdrilor acelora care consumi culturd, nu a fost

pana de mult, o tema de reflexie pentru institutiile culturale. Tendinta de a comunica cu beneficiarul a

apdrut odatd cu constientizarea necesitatii unui dialog cu privire la eficien{a economica a activitatii

culturale, in stransa corelatie cu identificarea, anticiparea si satisfacerea cerintelor consumatorilor, in

mod profitabil. in acest sens marketingul cultural raspunde, prin activitatile sale, la intrebarile privind

dorintele si interesele unor grupuri tintd, dezvaluind solutiile pentru imbunétégirea activitfii si

eficientizarea serviciilor scolii. In functie de solicitarile pe care le inregistram in fiecare an de curs

tragem concluziile si punem in practica noi proiecte ce duc sadisfacerea nevoiloe henefjciarilor.
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a.9. Utilizarea spatiilor institutiei;

Scoala de Artd Bucuresti nu dispune de spatii pentru organizarea de proiecte proprii la sediu.
Institutia a mai avut in administrare o cladire aflata in Piata Lahovari nr. 7, cladire in care functioneaza
la momentul actual Centrul de Creatie, Artd si Tradi{ie-CREART. Realizarea unei séli de spectacole va
atrage spectatori pentru manifestari culturale diverse. Scoala de Artd Bucuresti a beneficiat de o
asemenea sala de spectacole in sediul pe care l-a avut si in fosta Piata a Cosmonautilor, acutala Piafa
Lahovari. In ambele cladiri, de la momentul respectiv, numarul de cursanti se ridica la peste 1500 pe an.
Dupa 1990 cladirea a fost luata din administrarea noastra. In acea cladire exista o sala de spectacole in
care se organizau manifestari artistice sustinute de cursantii scolii, sala ce aducea venituri importante in
bugetul institutiei.

Acestea sunt obiective pe termen scurt si lung, toate depinzand de finantarea de care vom beneficia.

Scoala de Artd Bucuresti isi desfagoari activitatea administrativa in spatiul din str. Cuza Voda nr.
100, sector 4. Imobilul este construit in perioada interbelica (anul 1920), dezvoltat pe demisol, parter,
mezanin si un etaj, avind o suprafata construita la sol de 363 mp. Cladirea este structuratd dupa cung

urmeaza.

Demisol:
Magazie;
Vestiar aferent silii de coregrafie ;
4 sili de curs: in aceste sali isi desfasoara activitatea urmatoarele discipline:
Design vestimentar - 30mp — beneficiari : 30 de cursanti
Coregrafie - 46,75mp — beneficiari: 30 de cursanti;
Percutie - 19,25mp - beneficiari : 44 de cursanti;
Canto muzicd usoari - 20mp - beneficiari : 47 de cursanti
11 Parter:
Post de pazi;
2. 3 birouri:
e Manager;
e Contabil Sef si Resurse Umane;
e Juridic.
Cancelarie;
Trei sili de curs: in aceste sili isi desfisoara activitatea urmatoarele discipline:

e Pian — 18mp ~ beneficiari : 59 de cursanti;
e Picturd — 54mp - beneficiari : 117 cursanti

W=y

—

> w

Teorie §i Pian - 54mp - toti cursantii inscrisi la disciplinele muzicale trec prin aceastd sald unde
1i se tin cursuri de teorie muzicala.

I8 Mezanin:
1. Secretariat;
2. Administrativ si Arhiva.

IV.  Etaj:

1. Spatiu depozitare ~ 3mp;

2. Casierie;

3. Noui (9) sili de curs: in aceste sili isi desfagoara activitatea urmitoarele d
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e Canto muzicd ugoard ~ 18mp — beneficiari: 71 de cursanti;
Arte plastice (iconografie, decoratiuni interioare §i graficd)~ S4mp ~ beneficiari: 75 de
cursanti;
Orga electronica ~ 12mp - beneficiari : 33 de cursanti;
Canto muzica clasicé si improvizatie jazz — 11,25mp - beneficiari: 37 de cursanti
Canto muzica populard — 11,25mp -~ beneficiari 57 de cursanti;
Canto muzica ugoard ~ 16,5mp - beneficiari: 29 de cursanti;
Acordeon, Chitara si Vioara — 13,5mp - beneficiari: 62 de cursanti;
Canto muzica populara si Pian — 13,5mp - beneficiari: 39 de cursanti;
Artd fotografica ~ 54mp - beneficiari: 42 de cursanti;
Actorie — cursurile celor 30 de inscrisi la aceastd disciplind se desfasoara in spatiul
destinat cancelariei.

Sectia de predare a artei teatrale nu are un spatiu special destinat iar cursurile se desfasoara in
cancelaria ce se afla la parterul imobilului.

Se mentioneazi ci Scoala de Artd Bucuresti duce o lipsd acutd de spafiu. Acesta este motivul
pentru care institufia intdmpind greutdfi in buma desfisurare a activitdfii curente, disciplinele
desfasurandu-se, in majoritate, individual.

a.10. Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa caz.

Pe cuprinsul prezentului proiect am mentionat acuta lipsa de spatiu cu care se confrunta Scoala de
Arta Bucuresti. Nu se pune problema de modificari de spatii a actualului imobil, acesta fiind construit
in perioada interbelica. S-a intretinut si reparat aceasta cladire pentru a putea sa se desfasoare activitatea
in conditii de siguranta si igiena maxima. Fluctuatia de persoane are loc in fiecare zi a saptamanii,
programul fiind adaptat in functie de timpul liber al cursantilor, iar intretinerea cladirii se efectueaza
cu greutate.

In scopul degrevarii si optimizarii activitatii, proiectul cel mai important pe care o sa il am in vedere
il reprezinta construirea unui nou corp de cladire dotat cu cele mai moderne spatii cu multiple
functionalitati.

Astfel, noua cladire ar contine :

- sali de curs spatioase si luminoase cu expunere larga la lumina naturala. Destinatia lor ar putea
ajuta la desfasurarea de cursuri individuale care, prin natura si specifiul lor nu au cum sa se
desfasoare altfel.

- construirea unei sali de sectacol prin care Scoala de Arta Bucuresti ar putea sa-si desfasoare
propriile proiecte artistice si ar putea sa inchirieze spatiul pentru manifestari diverse ale altor doritori
de spatiu.Veniturile aduse prin acest proiect vor fi foarte generoase prin vanzare de bilete si inchiriere
de spatii.

- se doreste amenajarea unei sali de balet, cursurile de dans fiind unele dintre cle mai solicitate de
care beneficiari nostri.

- crearea unei galerii de arta ce va gazdui vernisaje si expozitii de arta fotografica si pictura.

- in cuprinsul noii cladiri va exista un studio muzical de imprimari. Nu de putine ori cursantii nostri
si-au exprimat dorinta de a realiza albume muzicale la preturi accesibile fata de ceea ce exista in
momentul de fata pe piata de profil. S-ar veni in intampinarea acestei dorinte si veniturile ar fi

semmnificative.
- acoperisul noii cladiri va avea gradini suspendate, terasa si ateliere de pictura in aer liber.
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Existenta acestei cladiri ar face cinste renumelui Scolii de Arta Bucuresti, s-ar ridica la standarde
europene si deschiderea catre noi oportunitati devine imensa. In acest fel se poate ridica si pretul
pentru un an de studiu la o scoala de o inestimabila valoare culturala prin marile nume pe care le-a
format de-a lungul vremurilor si prin atragerea de nume deja consacrate care sa vina si sa-si dea din
prea plinul artistic noilor generatii de oameni de cultura.

Se intrevede posibilitatea sa punem in viata aceasta extindere prin accesarea de fonduri europene
prin Programul Operational Regional 2014-2020. Acest program urmareste cresterea compeltitivitatii
economice si imbunatatirea conditiilor de viata ale comunitatilor locale si regionale, prin intermediul a
11 axe prioritare. Strategia sectoriald in domeninl Culturii §i Patrimoniului Nafional se inscrie pe axa
nr 5 - “Imbunatatirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea durabila a
patrimoniului cultural” Beneficiarii acestei axe din POR 2014-2020 sunt autoritdli ale administrafiei
publice locale si centrale, unitdfi de cult, definite conform Legii nr. 489/2006 privind libertatea
religioasd i regimul juridic al cultelor ~ UC; ONG-uri; parteneriate intre aceste entitafi. Cresterea
economicd a Romaniei este determinatd de cele mai mari aglomeriri urbane. Analizele realizate de
Banca Mondiali in studiul “Orase competitive ~ Remodelarea geografiei economice a Romdniei (any
2013)” indica faptul ci veniturile {arii sunt generate de cteva orase importante, dispersate in teritori '
Municipiul Bucuresti este responsabil pentru aproximativ 25% din PIB-ul Roméniei, inregistrind o
crestere importantd in comparatie cu anul 1995, cand genera numai 15% din PIB. Asadar se impune
canalizarea atentiei administratiei centrale municipale si asupra culturii si patrimoniului cultural
tinandu-se cont de aceasta evolutie ascendenta economica.

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind inbunatatirea acesteia.

b.1. Analiza programelor/proiectelor institutiei;

Prin programele sale, Scoala de Arta Bucuresti a urmarit indeplinirea obiectivelor propuse,
sarcinile specifice si o cat mai buna integrare a activitatii in viata culturala a orasului.
Unul din proiectele importante ce s-a derulat este manifestarea teatrala ce a avut un impact

deosebit asupra tuturor celor ce au participat: artisti si spectatori, organizatori si colaboratori.
Scoala de Arta Bucuresti, in colaborare cu Lughera&Makler si Palatele Brancovenesti , sub inaltul patronaj

al Primarului General al Municipiului Bucuresti , in colaborare cu ArCuB — Centrul de Proiccte Culturale al
Primariei Municipiului Bucuresti care a gazduit spectacolul “"MEDEEA". O adaptare scenica dupd Heinf
Muller. Premiera absoluta a acestui spectacol a avut loc la Palatele Brancovenesti. Personalitatile cultura
prezente la eveniment aduc dovada calitatii actului de creaiie teatrala ce s-a desfasurat in decorul unic al
Palatelor Brancovenesti. Acest proicct a implicat o participare intensa a cursantilor si fostilor cursanti ai sectici
de actorie, cursantii fiind direct participanti in organizare si toata deplasarea dc forte ce se impune intr-o astfel de
manifestare culturala.

Dovada incontestabila a valorii deoscbite si a impactului pe care I-a avut aceasta manifestare o constituic
faptul ca in urmatoarea perioada acest proiect se reia. lmplicand alti participanti si cursanti, prin accasta
predandu-se mai departe o lectie adevarata de profesionalism si calitate inalta a actului icatral. Scoala de Arta
Bucuresti a dat scolii superioare de teatru si cinematografie precum si canalelor mass-media, adevarate talente si
valori culturale, cameni pregatiti sa transmita valoare si calitate culturala.

Printre realizarile deosebite cu care se poate mandri Scoala de Arta Bucuresti se numara :
. un numar de 5 cursanti de la sectia de actorie au fost angajati ca editori , prezentatori-reporterila
posturile tv Realitarea , Dolce-Sport,Kanal D, Antenal,Prima TV .
- doi cursanti ai sectiei de actorie au fost admisi la UN.A.T.C.- LL. Caragiale numai in sesiunea 2011.
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- din 1991 pana in 2015 au devenit actori de renume in mari centre culturale ale tarii si in strainatate
peste 100 de cursanti,
-20% din sectia de canto muzica usoara s-a calificat pentru participarea la emisiunea de divertisment
"Vocea Romaniei" de la PRO TV, X Factor de la Antena 1,
- Un participant la emisiunea TV "Vocea Romaniei”, participare ce s-a soldat cu clasarea pe locul 1L
Acesta a absolvit cursurile Scolii de Arta Bucuresti Ja disciplinele actorie si canto muzica usoara si este
acum student la regie film.
- La festivalul de Teatru de la Cluj (14-16 mai 2010) au participat toate scolile de arta din orasele
resedinta de judet, Scoala de Arta Bucuresti a obtinut :

_PEMIUL PENTRU CEL MAI BUN SPECTACOL ( Anton Pavlovici Cehov-“Ursul” ,

“Cerere in casatorie”, “Nunta”);
- PREMIUL PENTRU CEA MAI BUNA REGIE;
. 10 PREMII PENTRU CEA MAI BUNA INTERPRETARE acordate cursantilor scolii.
Calitatea serviciilor oferite de Scoald de Artd Bucuresti este reliefata prin multitudinea premiilor

importante obtinute de cursantii scolii la manifestari culturale diverse in decursul anului 2014.

Si pe termen scurt dar §i lung, o atentie deosebité se acorda transmiterii generatiilor urmétoare a
mostenirii artistice si culturale, traditiile $i specificul autohton. De fapt, aceastd atentie s-a acordat
permanent, rezultatele obtinute §i dezvoltarea unor personalititi de marca ale culturii roméanesti fiind
cea mai buni dovadi a acordarii acestei atentii in mod exceptional. Tinerii sunt cei ce constituie tintd n
ceea ce priveste atingerea altor categorii de beneficiari, accederea la culturd de calitate a acestei
categorii facandu-se din ce in ce mai greu. Organizarea de seminarii cu tematici specifice studiului picturii si
intelegerii noilor tendinie si curcnte in arta contemporana. Sunt organizate vizite de documentare la muzee si
expozitii periodice. Seri muzicale si de poczie, saloanc de lotogralfie.

Participarile cursantilor $colii de Artd Bucuresti la manifestdri diverse de masa sau la festivaluri §i
concursuri interne si internationale, aduc confirmarea prin premiile importante obtinute (premii 1, 11, III
si diplome de excelentd). Toate poartd amprenta inaltului profesionalism al seviciilor oferite de $coald
de Arta Bucuresti.

La 26 ijanuarie 2015 s-a organizat la disciplina decoratiuni interioare proiectia “ Case din cob”
prezentata de invitala speciala Arhitect Anca Adriana Voicu.

La 3 aprilie 2015 s-a desfasurat expozitia disciplinei Iconografie cu tema ,Expozitie de icoane
bizantine”.

Sectia interpretare intrumentala (pian, chitara, orga, vioara, acordeon, instrumente de percutie)-
scopul si finalitatea cursurilor de instrumente muzicale a reprezentat, inainte de orice, educatia prin
muzicd si dezvoltarea calitatilor umane ce se pot dobandi prin acest mijloc. Cursantilor nu li s-au impus
cerinte care sa le depigeasci posibilitafile si de aceea, rezultatele obtinute au fost bune.

 Din punct de vedere metodologic expertul consultant artistic urméreste: pozitia la instrument, studii
pentru dezlegarea miinilor, maniere de lovire pentru obtinerea sunetului, formarea egalitatii loviturilor
si acordurilor, dezvoltarea fortei in loviturd si articulatie, studii pentru formarea reflexelor §i pentru
interdependentd bratelor §i a picioarelor, realizarea executiei tremolo-ului ciit mai larg §i nuantat,
formarea auzului specific timbrului instrumentelor, formarea unei sonoritiii frumoase, egale, catifelate,
studiul si cantatul relaxat. De asemenea se urmareste dezvoltarea si consolidarea stabilitatii ritmului
interior al cursantilor, cunoscut fiind faptul ¢ exista tendinta de a se gribi sau a se “trage” Tn timpul
discursului muzical; alfabetizarea muzicala a cursanilor cu ajutorul metodelor performante existente in
literatura de specialitate, formarea unui stil personal, unic, aparte, pentru fiecare cursant. Se pune
accentul in mod special pe probleme de finefe in execufie, acuratete, sonoritate, agilitate pana la
virtuozitate i nu in ultimul rdnd se pune accentul pe latura interpretativa, a imbindrii tehnicii cu

calitatea sunetului.




Sectia instrumente de percufie se bazeazi pe o programa analitica si o metoda de baterie proprie:
2008 -~ “Ghidul bateristului” — autor Pavel Stoica - Ed. Zigotto, Galati, 2008 — manual de baterie, 2014
~ “Agenda percutionistului” - autor Pavel Stoica -~ Ed. Zigotto, Galati, 2014 - curs teoria
instrumentelor.

Disciplina chitara - Co-organizator al concertului de ,,Chitara in contextul muzicii de divertisment-
o incursiune in istoria cantecului si dansului dedicate chitarei, cap. 11” - Sala ,,George Enescu” Scoala
gimnazila nr. 5 sect. 3 Bucuresti.
S-a participat in spectacolul ,,Vreme trece, vreme vine™ organizat la Centrul Cultural al Ministerului
Afacerilor Interne cu participarea Ansamblului artistic ,,Ciocarlia”
Expertul-consultant Silviu Stoica a sustinut concerte de chitara clasica dupa cum urmeaza:
- Concert de chitari clasicd 29 Noiembrie 2014, Concurs de chitara Little Strings,
Buzdu { membru in juriu §i concert ).
- 3 Aprilie 2014, Pitesti, concert de chitari clasica;
-9 August 2014, Bucuresti, recital de chitara clasica,
-27 si 28 August 2014, Bucuresti, concert jazz ,
- 11 Iulie 2014, Constanta, concert jazz,
- 23 Septembrie 2014, Tulcea, concert de chitar clasici;
Auditie —concert clasa de chitara a Scolii de Arta Bucuresti- 8-25.06.2014.

Disciplina de specialitate pian ocupd un rol principal printre disciplinile de profil in scolile de
muzicd sau artd. Studierea instrumentului muzical de catre cursanti constituie un mijloc important de
valorificare a potentialului muzical-artistic, dezvoltarea individualizatd a capacitatilor si formarea
culturii muzicale a persoanei ca parte componenta a culturii lui spirituale. Manifestari culturale de gen
la care s-au obtinut importante premii vin sa certifice calitatea artei desfasurate in cadrul institutiei:
Premiul I la concursul de interpretare ** Cei mai mici pianisti”- editia XIV-a mai 2015. Disciplini pian
s-a remarcat printr-un spectacol de referintd al momentului si anume in datd de 19.12.2014- s-a
desfasurat spectacolul ,,Laug Story” — in cadrul Filarmonicii ,,Paul Constaninescu”- Ploiesti. Dealtfel
aceasta disciplind este una din cele mai solicitate in institiutia noastra.

Disciplinele muzicale, vocale si instrumentale, parcurg, obligatoriu, cursul disciplinei teorie
muzicala. Teoria muzicii, ca disciplind fundamentala a muzicologiei, confine elementele si principiile
care servesc analizérii §i dezvoltdrii celorlaltor discipline ale muzicii, precum: armonia, polifonia,
formele, folclorul autentic, istoria muzicii, stilistica, estetica s.a. Obiectul principal al teoriei muzicii il
reprezinta studierea fenomenului sonor sub aspectele: ritmic, melodic, armonic, polifonic, dinamic,
constructiei s.a. Accesul la cultura trebuie si fie nediscriminatoriu si accesibil oricui isi doreste cultura
de calitate sau ci formé de terapie alternativa.

In februarie 2015, o mare parte din absolventele cursurilor de design vestimentar au fost alesc
de 3 fashion designeri pentru a prezenta colectiile de debut.
Cristiana Stoian. Cristina Terecoasa si Amalia Patachievici si-au prezentat colectiile, respectiv:
"Primavera”, "Padurea fermecata” si "Floarea soarelui”. Prezentarea a avut loc in Journey Pub si
a fost initial de studentii anilor 1 si 2 ai Scolii de Arta Bucuresti. Felicitari fetelor noastre, designerilor
si tuturor celor prezenti pentru un eveniment deosebit!

Creatia graficd ca discipling artistica si profesionald poate fi folositd ca si creeze si s combine
simboluri, imagini sau chiar cuvinte care s@ dea dovada de reprezentare vizuala de idei si mesaje. Prin
creatia grafica oferitd, se poate gdsi procesul, creatia, din care este alcatuitd comunicarea i produsul,
designul. Creatia grafica pe care noi o oferim poate fi folositd in reviste, publicitate, pachetele unor
produse si web design. De exemplu creatia graficd a unui produs ar include o sigla, un text bine

organizat si elemente pure de design, ca forme §i culori pentru a va pune in valoggerodup
» i ¢
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Disciplind Arta fotografica este foarte solicitatd iar actiunile expertului-consultant al disciplinei
aduc un interes crescut in rindul beneficiarilor. in cadrul unui sistem educational de tip traditional,
specializarea promoveazd noile tehnologii. Disciplinele artistice (desen, culoare, performance,
instalatie, video, fotografie, etc.) sunt gindite din perspectiva transdisciplinaritatii, a dialogului propus
de teoriile estetice, multimediale, multimedia. Educatia artistica oferita de institutie 7i ajuta pe cursanti
sd gindeascd imaginativ, sa rezolve probleme vizuale, sa se adapteze usor unor situatii diverse si sd-gi
cunoasca si depaseascd limitele creative.

S-au efectuat studii fotografice pe teren in locuri din tara sau strainatate, locuri incarcate de
reprezentativitate si traditional, unde se scoate in evidenta realitatea vietii de zi cu zi:

- Muzeul Satului;

- Parcul Tineretului;

- Parcul Herstrau;

- Parcul Cigmigiu’;

- Fotoreportaj la repetitiile piesei ,,Medeea”;

- Fotoreportaj Universitate ~Expo carte;

- Fotoreportaj concurs biciclete Kiseleff-Piata Presei Libere;
- Fotoreportaj motocros Bolintinul din Vale;

- Excursie fotografica la Cheia, Prahova;

- Fotoreportaj comuna Belciugatele- mini-zoo;

- Foto-culinare comuni Belciugatele;

- Fotoreportaj 4x4 ,,Prin Romania’;

-+ Tabira de fotografie organizata la Deva, Hunedoara;

- Studiu fotografie pe teren la Constanta, Portui Tomis.

- Fotoreportaje impreuna cu o echipa Tv in Israel, lordania si Bulgaria.

Creatia grafica ca disciplind artisticé §i profesionala poate fi folositd cd sd creeze §i si combine
simboluri, imagini sau chiar cuvinte care s3 dea dovada de reprezentare vizuala de idei si mesaje. Prin
creafia graficd oferitd, se poate gasi procesul, creatia, din care este alcituitd comunicarea si produsul,
designul. Creatia graficd pe care noi o oferim poate fi folosita in reviste, publicitate, pachetele unor
produse s5i web design. De exmplu creatia grafica a unui produs ar include o sigla, un text bine
organizat si elemente pure de design, ca forme §i culori pentru a va pune in valoare produsul.

Disciplina actorie oragnizeaza la finalul fiecarui an de studiu spectacole auditie in care cursantii
arata cum li s-a deschis o lume noua si plina de provocari in urma studierii acestei discipline in cadrul
Scolii de Arta Bucuresti. Prin studierea acestei discipline, cursantii descopera cum sa-si depaseasca
limitele, invata improvizatie, improvizatie pe text, fac exercitii de concentrare, dictie si tehnica vocala,
miscare scenica, exercitii captivante de imaginatie, cum sa insufle viata unui personaj si sa-l faca de
neuitat. Cursurile sunt menite sa dezvolte conceatrarea si imaginatia. Cursantii capata incredere in sine,
dobandesc dezinvoltura in relatiile interumane. Cursantii au obligatia sa citeasca literatura impusa iar
varstele sunt cuprinse intre 14 ani si 45 de ani. Oameni cu o solida cultura si cu dorinta de perfectionare
personala.

Toate cele expuse mai sus au ficut sd creascd notorietatea $colii de Artd Bucuresti si sa tind
permanent in atengia publicului institutia cu vechi traditii si cu o bogata istorie in nume mari ale vieti
culturale din tard. Proiecte proprii ale Scolii de Arta Bucuregti sunt constituite de fiecare disciplini in
parte pentru care beneficiarii sunt platitori de taxe. Disciplinele studiate in cadru institutiei noastre sunt
(in ordine alfabetica):
- Acordeon;

- Actorie;
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- Arti fotografica;
- Canto muzica clasica;
- Canto muzica ugoard;
- Canto muzica popularé;
- Chitara;
- Coregrafie
- Decoratiuni interioare;
- Design vestimentar;
- Grafici;
- Iconografie;
- Imprimerie textila;
- Improvizatie jazz;
- Orga electronica;
- Percutie;
- Pian;
. Pictura;
- Vioara.
- Teorie muzicala.
Toate aceste dicipline atrag cursanti doritori si acceadd la cultura de calitate. lar acest lucru se vede
prin mentinerea interesului constant al beneficiarilor de servicii oferite de Scoald de Artd Bucuresti.
Aceasta se constata la inscrierile cursurilor noastre in luna septembrie a fiecarui an.

Expozitii de pictura si arta vestimentara, organizarea de manifestari teatrale:

Expozitie “Bucuria sarbatorilor in inimile copiilor” la Libraria “Sophia”din cadru Proiectului
“Descoperind talentul, sa inmultim talantul”- editia a Ill-a, expozitie la care cursantiii Scolii de Arta
Bucuresti au facut icoane pe sticla.

Expozitie de pictura — cursantii Scolii de Arta Bucuresti- disciplina pictura- clasa expert —consultant
Florian Lucan au organizat expozitia “ Punct si de la capat”. Expozitia s-a desfasurat in perioada 30
iunie-3 iulie 2015 la galeria“ U Art Gallery”™- Bd. lancu de Hunedoara nr. 8-Bucuresti.

Expozitie de pictura - cursantii Scolii de Arta Bucuresti- disciplina pictura- clasa expert —consultant
Lucia Segarceanu, au organizat expozitia “ Ecoul culorilor”. Expozitia s-a desfasurat in perioada 2-15
martie 2015 la Cercul Militar, Sala Foaier. Invitat special Soprana Carmen Angheloiu.

Expozitia de pictura si decoratini interioare & Recital de muzica instrumentala: pian si vioara
Armonii de primavara in culori si muzica” organizata de cursantii Scolii de Arta Bucuresti-
disciplina decoratiuni interioare- clasa expert consultant Elena Borundel. Aceasta manifeslare s-a

desfasurat in perioada 9-18 martie2015 la Centrul de afaceri Bucuresti-SUD, Sala Alba, Sos. Oltenitei
nr. 105, Bucuresti.

Expozitie de grup, reprezentativa pentru activitatea din ultimul an a sectiei pictura din cadrul Scolii
de Arta Bucuresti.

Auditii cu rol de examen dar si de spectacol au loc periodic la Centrul Cultural “Tinerimea Romana.
- S-a organizat un work shop atelierele de oldrit- ,,Laurentiu Pietraru”™- Horezu- Vilcea-29.03.2014.
Traditia olaritului s-a vazut chiar la ea acasa.
- S-a organizat o vizita cursantilor de la disciplind ,.Decoratiuni interioare” la ,,Salonul National de Arta
Decorativd” organizata la Palatul Cotroceni. Pe simeza muzeului au fost expuse lucrari din toate
tehnicile artei decorative: tapiserie, imprimeuri textile, colajul textil, broderia, tehnicile mixte, forme
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artistice decorative din metal, ceramicd si sticla, care au cunoscut in ultimele decenii o dezvoltare
spectaculoasa in spatiul artistic romanesc.
- Organizare expozitie Decoratiuni interioare ,, File de manuscris”- Galeria ,, Artd” si Anticariatul
,,Pardon, Merci” din str. Negru Voda, nr. 111, Campulung Muscel-Arges 28.03.2014. Organizator loan
Craciun, editura Ars Docendi §i sponsor Dreme Bosch Roamnia.
- S-a organizat o vizitd la Muzeul National de Arta Contemporand pentru expozifia ,, Mircea Cantor”.
Lucrarile expuse de Mircea Cantor la Muzeul National de Artd Contemporand din Bucuresti reflecta
contradictiile din societatea noastr3, cu traditiile autentice, dar §i cu toate ipocriziile noastre prin care
vrem s salvam Jumea.

-S-a predat tema ,, Peisaj in spatiu deschis” in ambianta parcului Tineretului din capitala.

-S-a participat la vernisaje de picturd ale pictorului Andrei Tudoran-expozitia ,, Art Yourself” si a
galeristului Mihai Nicodim.

Vernisajul expozitiei: 20 iunie 2014, ora 19.00.

Deschisa in perioada 20 iunie ~ 10 august 2014, expozitia Colectia Mihai Nicodim si-a propune s
ofere o retrospectiva a artistilor contemporani pe care ii promoveazd si o fereastrd cétre viitorul
program al galeriei, ce va include activititi expozitionale menite sa contribuie la crearea unor colectii
private solide de artd, readucénd fenomenul artistic romanesc la pozilia pe care acesta a ocupat-o in
perioada antebelica si interbelica, cand renumiti colectionari romani, precum George Bellu, Anastase
Simu, K.H. Zambaccian s.a., au adus la Bucuresti, in propriile colectii, cei mai cunoscuii artisti ai
timpului, forménd astfel unele dintre cele mai respectate colectii din Europa. Artisti din expozitie:
Raymonde Beraud, Rizvan Boar, Mihuf Boscu Kafchin, Michiel Ceulers, Ed Fornieles, Adrian
Ghenie, Teodor Graur, Jack Lavender, Hannah Lees, Ciprian Muresan, Oscar Murillo, Miklos
Onucsan, Eddie Peake, Serban Savu.

Participarea cursantilor disciplinei picturd din institutia noastra la asemenea evenimente ajung si
deschida viziunea acestora asupra diversitatii si unicitatii artei. Lucrérile expuse ajung si definitiveze
actul didactic si calitatea acestuia, imaginatia omului modern necunoscénd limite.

“Tu esti Mosul” ~ proiect initiat de Primaria Capitalei in colaborare cu Fundatia Adevirul si
Scoala de Arta Bucuresti.

- Scoala de Artd Bucuresti este organizator al spectacolului de muzica populara in colaborare cu
Centrul Cultural ,, Tinerimea Romana” la 28 noiembrie 2014,

- S-a organizat spectacol de muzica populara cu ocazia manifestirii ,.Zilele oragului Voluntari-2014.

- S-a organizat spectacol auditie canto muzicd usoard la  Centrul Cultural ,Tinerimea
Romana”12.03.2014.

- S-a organizat un spectacol audifie canto muzicd usoard la Centrul Cultural ,Tinerimea
Roméana”12.12.2014.

Am avut participari importatnte la emisiunile concurs de muzica usoara organizate de
televiziunile ,, X Factor” - Antena 1,” Vocea Romaniei” - PRO TV.

Cursaniii participanti au ajuns in galele live. Finala ,, X Factor” a avut ca protagonista pe cursanta
Scolii de Artd Bucuresti, Grosu Maria. Redam adresele de internet pentru certificare:
https://www.youtube.com/watch?v=niU3MJIPud 7s,http://www.metalhead.ro/steelborn/maria-grosu-de-
la-steelborn-in-finala-live-x-factor-2014-aid-131374-1-1,

La Libraria ,, Adevarul” s-a desfasurat spectacolul de muzicd usoard si colinde in data de
05.12.2014, spectacol prezentat pentru copiii gradinitei ,, Magnolia” din Bucuresti. In acceasi data s-a
continuat spectacolul si in cadrul redactiei ziarului ,, Adevarul” .

Coordonator al Festivalului Nationa! ,,Francochanson”organizat de Centrul Cultural Francofon
Buzdu, proiect inclus in Calendarul Concursurilor $colare al MEN pentru anul gcolar 2013-2014.
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Festivalul s-a desfasurat sub inaltul patronaj al GADIF. S-a primit o diplomd de excelenid pentru
participarea in calitate de coordonator al festivalului.

Cu acordul Primarului General al capitalei precum si al Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, am introdus cursuri prin care cursantii doritori pot sa se perfectioneze ani de zile. Achita taxa
de curs in fiecare an si devin fideli scolii noastre. Este un imens capital de imagine §i o confirmare
incontestabila a valorii Scolii de Arta Bucuresti.

Incepand cu acest an de curs, 2015-2016, s-au constituit grupe de curs destinate unor categori
speciale de beneficiar si anume: pentru copii_nevazatori si_copii autisti se va studia in cadrul
disciplinelor artelor plastice precum si la disciplinele de pian, canto muzica usoara si muzica
populara.

O categorie speciald de cursanti ai scolii este constituitd din persoane aflate la pensie i care cauta
petrecerea timpului intr-un mediu relaxant §i care sa cultive pasiuni culturale.

Datoritd campaniei de promovare a institutiei in mass ~ media (ziare, internet, aparifii TV,
spectacole) s-a inregistrat o o constan{a a frecventei cursantilor cu vérste cuprinse intre 4 ani si 70 d
ani. Acest lucru a condus la realizarea de venituri proprii considerabile si in crestere. Aceste venitu
provin din achitarea:

- taxei anuale de frecventare a cursurilor;
- taxei de inscriere si examinare;
- taxei de eliberare a diplomei.

b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri, etc. atat la nivel national si
international.

Participarile cursantilor Scolii de Arta Bucuresti la manifestari diverse de masa sau la festivaluri

si concursuri interne si internationale, aduc confirmarea prin premiile importante obtinute (premii I,
ILIII, torfee si diplome de excelenta ). Obtinerea de trofee la manifestari precum : "Flori de mai ",
"Contrapunct Talent Fest", "Farmecul muzicii”, "Delfinul de Aur " "Music for Kids", "Academia
Sperantelor " si numeroase alte astfel festivaluri si concursuri. Toate poarta amprenta inaltului
profesionalism al seviciilor oferite de Scoala de Arta Bucuresti.

Expozitii de pictura si arta vestimentara, organizarea de manifestari teatrale, expozitie de grup,
reprezentativa pentru activitatea din ultimul an a sectiei pictura din cadrul Scolii de Arta Bucuresti.

Organizarea de seminarii cu tematici specifice studiului picturii si intelegerii noilor tendinte si curente i
arta contemporana . Sunt organizate vizite de documentare la muzee si expozitii periodice. Seri muzicale si de
poczic, saloane de fotografie. Cursantii si absolventii Scolii de Arta Bucuresti incep sa atraga atentia
marilor case producatoare din tara si strainatate. Astfel ca avem interpreti ce semneaza contracle
importante in acest sens, sunt solicitati sa apara in videoclipuri impreuna cu prestigiosi interpreti, sau
sunt deja studenti ai marilor Academii de arta si film. Casa Producatoare “Spinn Records”din
Germania a semnat contracte cu absolventi si curasnti ai Scolii de Arta Bucuresti. Una din cursantele
noastre a jucat in filmul “Descopera secretul magnetilor * film ce este prezentat la Cannes. Melodia
“Orice ai fi “apartine cursantei Denisa Trofin si are peste 42.000 de vizualizari pe Youtube.

in urma participarii Scolii de Arta Bucuresti la diverse manifestari culturale (fetivaluri, concursuri,
expozitii §i colaborari) institufia a primit scrisori de multumire, diplome de exclenta si certificate de
apreciere care atestd valoarea incontestabild a actului artistic pe care institufia il promoveaza.
Calitatea cursurilor este dati de profesionalismul cu care expertii-consultani ai instituitiei reusesc sa
transmita cursantilor cunostintele in domeniile lor artistice,
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Festivalul de muzica lautareasca “Zavaidoc”- Pitesti, Festivalul National de Muzica populara”Dor de
cantec romanesc”- Ramnicu Valcea, Concurs de muzica populara “Banat”- Timisoara, Concurs de
muzica populara Sibiu, Festivalul cantecului popular “Elena Roizen”- Ovidiu, Constanta, Festivalul
National de Muzica Populara “La marginea Dunarii”- Giurgiu, BELLE ARTI-Festivalul “Bucuresti,
Music for kids”, Festivalul-concurs pentru copii “Euro Music”, Festivalul “Giocelul de aur”-
Alexandria, ,,Dance World Cup 2014"-15.02.2014- ,,Cautari”, quartet, calificare pentru finalele din
Faro, Portugalia, Eurodans 2014- ,Per non dimenticare”, Concursul National de Arte Vizuale 2014
,Nicolae Mantu” Centrul Cultural ,,Dunirea de Jos”, Concursul national de Arta Plasticd”lon Irimescu”
2014, Concursul National de Picturi si Grafica ,,Vespasian Lungu”-2014, Concurs de fotografie Cheia,
Prahova, Concurs ,,OGIS Talent Show”- organizator ,,0lga Gudynn Int’l School”, Festivalul ,, Mamaia
Copiilor” -2014...si sunt doar cateva din sutele de participari, incununate cu premii importante, ale
cursantilor Scolii de Arta Bucuresti.

b.3. Analiza de imagine a institutiei,

Toate cele expuse mai sus au facut sa creasca notorietatea Scolii de Arta Bucuresti si sa tina
permanent in atentia publicului institutia cu vechi traditii si cu o bogata istorie in nume mari ale vietii
culturale din tara.

Sa amintim aici numai cativa din fostii cursanti( actuali actori) ai clasei de actorie :

Cristi Iacob, Gabriela Panzaru, Carmen Rosca, Andreea Bibiri, Silviu Biris, Mihai Bendeac,
Mimi Corand, Andrei Seusan, Claudia Prec, Simona Pop,....acestia reprezentand numai o parte din
noua generatie de actori si mari talente.

Monstri sacri ai scenei romanesti s-au format in Scoala de Arta : Gheorghe Dinica, Marin
Moraru, Stefan Radoff, George Mihaita, Maria Ploae, George Constantin, Gheorghe Cozorici,
Gilda Marinescu, si lista poate continua.

Canto muzica usoara este impresionant reprezentata de nume cu o notorietate de necontestat :

Aura Urziceanu, Mihai Constantinescu, Mirabela Dauer, Adrian Romcescu, Diada Dragan,
Monica Anghel, Mihaela Runceanu, Madalina Manole, Laura Stoica, Angela Similea....si multi
altii Ia fel de plini de har si de minuni ale lumii artistice.

Canto muzica populara duce peste ani traditia mostenita si transmite valoare si autenticitate
strabuna prin voci ca: Maria Lataretu, Maria Ciobanu, Ileana Sfetcu, Polina Manoila, Maria
Dragomiroiu, Ana Piuaru, Viorica Flintasu, Floarea Tanasescu......oameni ce au trait si au transmis
emotie si bucurie fiind instruiti in Scoala de Arta Bucuresti.

Si sectiile de pictura , coregrafie ,arta fotografica , design vestimentar, pian, percutie si alte sectii
ce au fost parte din viata scolii, au lasat urme puternice in viata culturala a Bucurestiului si a tarii, unii
dintre fostii cursanti obtinand succese remarcabile chiar si peste hotare.

Scoala de Arta Bucuresti trebuie sa isi construiasca o imagine consistenta de brand, sa-si
mentina si sa creasca vizibilitatea prin participarea constanta la viata culturala a orasului. Intentia mea
in viata institutiei ar fi de asumare a unui rol de prezenta permanenta si de o importanta deosebita pe
piata culturala si in manifestarile de toate genurile.

Acet proiect de management propune intarirea numelui Scolii de Arta Bucuresti prin creerea unui
brand care sa devina cartea de vizita definitorie pentru viitorul acestei institutii de o importanta
covarsitoare pentru viata culturala bucuresteana. Acest brand trebuie sa reflecte:

- asigurarea unei activitd(i culturale valoroase capabila sa asigure educarea i dezvoltarea publicului

{intd pe termen mediu si lung, si intensifice schimburile culturale la nivel national, european si

international;
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- asigurarea diversificarii ofertei culturale a instituiei prin realizarea unor proiecte $i programe
complementare activitatii de bazi (proiecte educationale, sociale etc.) avand ca scop intensificarea/
sustinerea legaturii publicul {intd din comunitatea locala;

- promovarea obiceiurilor si traditiilor populare specifice zonelor folclorice, precum si a creaiei
populare contemporane;

- continuarea programelor §i proiectelor existente care au asigurat diversificarea ofertei culturale a
institufiei, atragerea si fidelizarea publicului precum si initierea unor noi programe;

- realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institufiei pentru cresterea vizibilitatii
la nivel local, national si international §i atragerea unor categorii diversificate de pubic (diversificare
strategii de marketing, strategii de comunicare si PR).

Din punct de vedere sociologic "cultura determina toate celelalte componente sociale si este

determinata la randul ei de acestea”.

Scoala de Arta Bucuresti creaza oportunitati pentru asimilarea culturii de citre to{i membrii unei
colectivitifi si asigurd un acces neingradit la cultura.

Educatia reprezinta un element crucial in cadrul politicii culturale care nu trebuie lasat
totalitate in seama Departamentului de Educatie. Atat de crucial incat se poate spune ca
pregatirea populatiei pentru a se alatura culturii ei este la fel de importanta precum pregatirea ei pentru
munca. Cele doua sunt cu atat mai interconectate cu cat Europa se indreapta de la industria grea la
industriile creative, motorul principal de creare a locurilor de munca. De aceea, acest capitol va lua in
considerare doua teme: educatia publicului pentru a permite acestuia sa se bucure de si sa ia parte la
viata culturala si educatia necesara pentru a permite unui numar constant de persoane sa-si continue
carierele in sectorul cultural.

Tinand seama de trecutul cultural al Romaniei, de traditiile stravechi izvorate dintr-o istorie
zbuciumata, cum rar a fost sa aiba o alta tara din lume, dar si de intrepatrunderea cu noul si civilizatia,
Scoala de Arta Bucuresti propune un nou mesaj care sa ne defineasca.

b.4. Reformularea mesajului.

In sens larg toate persoanele sau grupurile de persoane, fie ele oficiale sau nu, cu existenta
recunoscuta si reale contributii de viata culturala a comunitatii pot fi considerati agenti culturali.

In sens restrans sunt agenti culturali, entitati, de regula institutionalizate (teatre, muzee
organizatii de creatori, fundatii, asociatii culturale, televiziuni, ziare etc.) avand ca principala menin
producerea de valori culturale difuzarea, circulatia acestora in societate si in lume precum si protectia,
finantarea si sustinerea culturii.

Se poate spune ca agentii culturali intrunesc o serie de trasaturi definitorii ca de pilda:

a) sunt profund interesati, in urma actiunilor si deciziilor lor de o finalitate preponderent
spirituala, estetica, artistica.

b) sunt dependenti de calitatea si structura resurselor culturale de care dispun.

c) au un "dialog" consistent cu comunitatea umana din care fac parte si cu reprezentanti ai
altor culturi.

d) sunt specializati in realizarea, promovarea si difuzarea produselor si serviciilor culturale
proprii.

Prin programe §i proiecte prin care se urmdreste adecvarea ofertei culturale la solicitérile i
nevoile publicului, atragerea unor noi categorii de public, cresterea audientei, fidelizarea publicului,
calitatea §i diversitatea serviciilor oferite, Scoala de Arta Bucuresti reuseste sa tina cat mai sus
renumele castigat in timp.
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Misiunea Scolii de Artd Bucuresti este de a contribui la dezvoitarea culturald a comunitatii prin
initierea si desfasurarea de proiecte si programe educationale in domeniile disciplinelor artistice si a
dezvoltarii unor abilitati privind profesiunile artistice precum si cultivarea valorilor §i autenticitaii
creatiei nationale contemporane §i artei interpretative neprofesioniste in toate genurile artistice (muzica,
coregrafie, teatru etc.), asigurdnd astfel o prezentd constantd a institutiei in circuitul cultural local,
national, european §i international.

Scoala de Arta Bucuresti creaza oportunitafi pentru asimilarea culturii de citre to{i membrii
unei colectivita{i i asigurd un acces neingradit la cultura.

Tinand seama de trecutul cultural al Romaniei, de traditiile stravechi izvorate dintr-o istorie
zbuciumata, cum rar a fost sa aiba o alta tara din lume, dar si de intrepatrunderea cu noul si civilizatia,
pentru Scoala de Arta Bucuresti propun un nou mesaj care sa o defineasca, un mesaj ce este foarte bine
transmis prin vorbele lui Lucian Blaga.

Noul mesaj propus si foarte graitor:

“Un popor fara cultura este un popor usor de manipulat”

“Daca literatura si cultura unui popor inainta impreuna, are sa urmeze bunastarea lui materiala si
spirituala si piedicile ce i se opun devin delaturate cu usurinta mai multa - Tudor Arghezi.

“Fericirea nu se poate dobandi fara cultura”- Simion Barnutiu

Cativa din marii ganditori si oameni de cultura ai acestor meleaguri au purtat ca stindard credinta in
cultura acestui popor si au demonstrat ca fara cultura poporul nu are libertate.

In Raportul Comisiei mondiale pentru cultura si dezvoltare ( constituita de catre UNESCO si
ONU), in capitolul intitulat “Regandind politicile culturale” se prezinta o serie de provocari pentru
decidentii politici:

“Atunci cand cultura este inteleasa ca baza a dezvoltarii, insasi notiunea de politici culturale trebuie
sa fie in mod substantial extinsa. Orice politica pentru dezvoltare trebuie sa fie profind sensibila la
cultura si sa se inspire din aceasta...prin definirea si aplicarea unei asemenea politici inseamna
identificarea factorilor de coeziune care mentin la un loc societati multi-etnice, prin utilizarea mai
buna a realitatilor si oporunitatilor pluralismului. Aceasta implica promovarea creativitatii in politica
si guvernare, in tehnologie, industrie si in mediul de afaceri, in educatie si in dezvoltarea sociala ai a
comunitatilor ~ precum si in arta. Ea cere cu necesitate ca mass-media sa fie utilizata pentru a
deschide oportunitati de comunicare pentru toti, prin reducerea prapastiei dintre cei care au
(“*haves')si cei care nu au (“have nots”) acces la informative... Inseamna un mediu mai bun pentru
copii si tineri, ca purtatori ai unei noi culturi a lumii, in curs de formare. Presupune o continua
diversificare a notiunii de patrimunin cultural si a rolului acestuia in schimbarile sociale ... Presupune
noi cercetari.”. Acelasi raport precizeaza: “Majoritatea politicilor culturale se concentreaza pe arte si
patrimoniu cultural. Perspectiva poate fi insa largita, mai ales prin distantarea de notiunile monolitice
de “cultura nationala’, prin acceptarea diversitatiiin alegerile individuale si practicile de grup.
Sustinerea artelor si artistilor este esentiala; dar in egala masura este esential un mediu care sa
incurajeze auto-exprimarea si exploatarea de catre indivizi si comunitati.”.

Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

o realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu — cadru optim al desfasurdrii activitatii curente in




o

initierea si organizarea de programe culturale specifice educatiei permanente;

dezvoltarea de programe educationale noi care si formeze specialisti in raport cu nevoile nou
aparute in cadrul institutiilor de profil pentru specializari artistice specifice;

promovarea obiceiurilor si tradiiilor populare specifice zonelor folclorice, precum si a creatiei
populare contemporane;

stimularea creativitafii si talentului persoanelor cu abilitati deosebite pentru formarea si
perfectionarea in meserii §i profesiuni artistice;

asigurarea unei activitd{i culturale valoroase capabilad si asigure educarea si dezvoltarea
publicului fintd pe termen mediu si lung, si intensifice schimburile culturale la nivel national,
european si international;

asigurarea diversificirii ofertei culturale a institugiei prin realizarea unor proiecte §i programe
complementare activititii de baza (proiecte educationale, sociale etc.) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legéturii publicul tintd din comunitatea locala;

continuarea programelor si proiectelor existente care au asigurat diversificarea ofertei culturale a_
institutiei, atragerea si fidelizarea publicului precum si initierea unor noi programe;
organizarea de servicii speciale pentru persoanele dezavantajate;

asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima a activitatii institutiei;
asigurarea formarii profesionale continua a personalului de specialitate, tehnic si administrativ
al institutiei, tindnd cont de contextul cultural actual;

realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea vizibilitagii
la nivel local, national si internajional si atragerea unor categorii diversificate de pubic
(diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare §i PR);

facilitarea si organizarea de manifestari culturale specifice cu rol educativ si de informare,
precum si de publicitate a $colii de Arta Bucuresti;

gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei §i implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe
beneficiar;

atragerea de finan{dri si cofinantdri locale, nationale si/sau europene, sifsau internationale
precum si sponsoriziri, donaii pentru derularea proiectelor culturale;

realizarea unor masuritori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o ma
buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

realizarea unor parteneriate speciale cu institutiile de invafimaént si dezvoltarea unor programe
speciale;

actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei §i a Regulamentului
Intern;

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Primarului General/hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementdrile care privesc
functionarea institutiei;

transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008

privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completéri prin
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Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonantd de urgenta, a rapoartelor de activitate si a
tuturor comunicarilor necesare.

C. Analiza organizirii / sistemului organizational al institutiei §i propuneri de restructurare si/
sau reorganizare, dupd caz:
c. 1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Scurt istoric la Scoliii de Arta Bucuresti

Sub aspectul evolutiei istorice a acestui tip de institutie, informatiile primite de la persoane care au
activat in asemenea gcoli atestd faptul ca, in perioada interbelica, exista ca forma de organizare a
invatamantului artistic Conservatorul Regal, cunoscut uiterior §i sub denumirea de Conservatorul
Popular sau Scoala de Artd Populara.

Pe site-ul institutiei www.sarta.ro sunt reliefate pe scurt amanuntele infiintarii Scolii de Arta
Bucuresti intr-un parcurs cronologic interesant, precum si cadrul legal in baza caruia functioneaza
institutia.

Conform actelor si informatiilor detinute, se pot preciza urmatoarele:

Prin Hotardrea Consiliului de Ministri al R.P.R. nr. 172071954 a fost infiintata Scoala Populara de
Artii Bucuresti organizata i funcfionand ca institufie de invafdmant artistic pe langa Sfatul Popular al
Capitalei, pe baza directivelor §i indrumarilor Ministerului Culturii, finantatd din bugetul Sfatului
Popular.

Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvirii Nationale nr. 101/ 07.02.1990 a fost
infiintat Inspectoratud pentru Culturd al Municipivlui Bucuresti , avand dubla subordonare, respectiv
fatd de Ministerul Culturii si fajd de Primdria Municipiului Bucuresti si care detinea competente
administrative si de coordonare metodologica a institutiilor publice de culturd din municipiul Bucuresti.

Urmare aplicarii prevederilor Hotdrérii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 72/1992
privind aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si a
prevederilor Hotardrii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind aprobarea
bugetului local pe anul 1993 a fost infiintatd §i s-a asigurat finantarea Directiei Culturd, Sandtate,
invatimant, care a preluat competeniele administrative ale Inspectoratului pentru Culturd al
Municipiului Bucuresti, in sensul asigurdrii coordonarii activitatii institutiilor publice de culturad din
municipiul Bucuresti al caror suport financiar era asigurat din bugetul local al Municipiului Bucuresti,
printre care 5i Scoala Populari de Artd Bucuresti .

Pana in anul 1998, conform prevederilor art. 21 din Decretul nr. 7031973, Scoala Populari de
Arti Bucuresti era organizatd ca §i unitate de invatdmant, potrivit normelor de structurd specifice
aprobate pentru liceele de specialitate (de artd) prin Decretul nr. 278/1973.

Odata cu aparitia Legii nr. 154/1998 privind sistemul de stabilire a salariilor de baza in sectorul
bugetar ~ Anexa VIII/1, s-a introdus prevederea potrivit careia personalul scolilor populare de artd urma
sd fie salarizat ca §i personal de specialitate din unitatile de perfectionare si nu ca personal didactic din
sistemul de invatamant. Totodatd, conform art. 4 si art. 7 din OG nr. 102/1998 privind formarea
profesionalé continud prin sistemul educational, scolile populare de artd asigurd formare profesionala
continua prin formatori, specialigti pe domenii de activitate.

in baza HCGMB nr. 47/16.03.2006, Scoala Popularii de Arti Bucuresti isi schimba  denumirea
in Scoala de Arta Bucuresti.

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atnbuxrea Codului de inregistrare fiscald nr.
4193060 din data de 30.06.1993, eliberat la data de 18.04.2006, institugia este inregistratd la MFP sub
numele de Scoala de Artd Bucuresti.
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in conformitate cu prevederile Hotardrii Guvernului nr. 442/1994, republicatd, privind
finantarea instituiilor publice de culturd si arta de importantd Jjudeteand, ale municipiului Bucuregti §i
locale, Scoala de Arta Bucuresti se defineste ca institutie publica de culturd i artd a municipiului
Bucuresti.

Alte informatii legate de istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa www.sarta.ro.

Scoala de Artd Bucuresti ii desfagoard activitatea administrativa avand ca sediu in str. Cuza
Voda nr. 100, sector 4.

Potrivit prevederilor Hotardrii Guvernului Romaniei nr. 442/1994, scolile de arta sunt “Institutii
publice de culturd si artd”, avand drept obiect de activitate “educaiia permanentd prin sistemul
educational”, realizatd prin “ instituii educationale organizate ca persoane juridice de drept public sau
privat”, conform Legii nr.133/2000 pentru aprobarea O.G. nr.102/1998 privind formarea profesionala
continud prin sistemul educational.

Activitatea manageriala are in vedere desfisurarea activitatii pe doud coordonate integrate unei
strategii proprii a instituliei, anume desfdsurarea §i dezvoltarea activitafii artistic-educative propriu
zise, respectiv asigurarea unor conditii materiale adecvate derularii procesului artistic-educativ. S-
considerat prioritara promovarea unor initiative avind drept obiectiv imbuntéirea bazei materiale §i a
conditiilor de lucru ale salariatilor institutiei, respectiv ale cursantilor, s-a realizat monitorizarea fiecarei
discipline, analizindu-se performantele acestora (numdrul de cursanti existenti, inscrisi, rezultatele
objinute pe parcursul ultimilor ani), felul in care fiecare dintre sectii este operationala atat din punctul
de vedere al veniturilor ob{inute, cat si sub aspectul impactului cultural pe care il au (transpus prin
nivelul de solicitare din partea cursantilor).

Un element important al relatiei gcoald — cursanti, I-a constituit consfintirea raporturilor juridice
create in urma inscrierii la cursurile organizate prin incheierea §i semnarea unui contract, acesta
stabilind explicit drepturile si obligatiile partilor contractante.

Prin urmare, se poate spune ci, in prezent, trebuie urmarite, drept obiective principale, cresterea
veniturilor proprii ale institugiei, imbunatatirea conditiilor de lucru ale personalului angajat §i ale
cursantilor, respectiv reorganizarea formala a structurii functionale a institutiei cu accentul pus pe
crearea premiselor de dezvoltare a unor discipline performante.

In vederea construirii unei societd{i mai bune si durabile este utila formarea indivizilor in
spiritul acestor valori care genereaza in final cea ce se cheami frumusefea spirituala a omului.

Scoala de Arta Bucuresti realizeaza venituri proprii din urmatoarele surse:

- tarifele percepute pentru cursurile organizate de institutie si pentru inscrierea la aceste cursuri;

- tarife pentru eliberarea Diplomei de absolvire a cursurilor Scolii de Arta Bucuresti.

Institutia isi poate obtine venituri din inchirierea temporara a unor spatii, din donatii si
sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, din valorificari de bunuri (de natura obiectelor de
inventar si a mijloacelor fixe), din onorarii si comisioane provenite din participari la festivaluri,
schimburi culturale si parteneriate cu alte institutii de gen, dupa caz, cu respeclarea dispozitiilor legale
de speta.

¢.2.Propuneri privind madificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative incidente;

Avand in vedere activitatea intensa pe care o are Scoala de Arta Bucuresti precum si obiectivele
institutiei, prezentul Proiect de management apreciaza ca reglementarile interne ale institutiei sunt bine
reliefate si raspund in mare masura necesitatilor.
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In cursul anului 2013 s-a inaintat catre PMB propunerea de modificare a organigramei Scolii de
Arta Bucuresti precum si a Regulamentului de Organizare si Functionare. Consiliul General al
Municipiului Bucuresti a aprobat acesta propunere in cursul lunii decembrie 2013.

In perioada 2014-2015 s-au ocupat cateva posturi vacante, acestea fiind de o importanta deosebita
in buna desfasurare a activitatii institutiei: Sef Serviciu Resurse Umane, Salarizare, Securitate si
Sanatate in Munca si Administrativ, 2 posturi de Expert-consultant (cu specializarile pian si canto
muzica usoara), un sofer, un ingrijitor si un secretar.

Politica de resurse umane a Scolii de Arta Bucuresti urmareste mentinerea calitatii activitatii
culturale precum si respectarea legislatiei in vigoare prin eficientizarea activitatii generale a institutiei.
Cunoscandu-se nevoia permanenta de ridicare a standardelor de calitate in toate domeniile, Scoala de
Arta Bucuresti atrage personal cu pregatire profesionala foarte buna, implicarea unor personalitati
importante in domeniu, precum si afirmarea propriilor cursanti, rezultatele obtinute in timp fiind o
dovada a calitatii oamenilor ce isi desfasoara activitatea in cadrul institutiei. Se poate mentiona si faptul
ca programele educationale organizate la nivelul Scolii de Arta Bucuresti se situeaza in afara sistemului
formal de invatamant, cunostintele si abilitatile dobandite in urma frecventarii acestor cursuri, atat de
persoanele avand studii medii, cat si de cele avand studii superioare, contribuind la imbunatatirea
perfectionarii acestora in domeniul artistic. Avem in vedere acordarea posibilitatii dezvoltarii
disciplinelor solicitate in prezent, respectiv infiintarea unor noi discipline cu posibilitati de dezvoltare,
precum si delimitarea exact a limitelor de competenta specifice fiecarei structuri functionale.

¢.3. Functionarea institutici, delegarea responsabilitatilor: analiza activitatii Consiliului de
Administratie, propuneri de modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii instituiei;

Regulamentul de Organizare si Functionare reglementeaza foarte clar competentele si delegarea
responsabilitatilor la nivelul managementului institutiei.

Conform prevederilor art. 4 din Ordonanta de Urgentd nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009 privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public, in vederea asigurarii managementului institutiei, conducétorul
acesteia, directorul general, denumit in continuare manager, este desemnat in urma castigarii
concursului de proiecte de management, iar Primarul General incheie contract de management cu
managerul (director general), in conditiile legii.

Managerul (director) asigurd conducerea institutiei, coordoneaza derularea programelor asumate de
acesta in domeniul specific de activitate prin proiectul de management si rdspunde de executarea
obligatiilor asumate prin contractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor acestuia,
cu respectarea prevederilor legale.

Atributiile principale ale managerului sunt previzute in art. 24 al Regulamentului de organizare si
functionare al Scolii de Arta Bucuresti, corespunzitor organigramei aprobate prin H.C.G.M.B. nr.
305/2013.

Manageru! (director general) este evaluat periodic, in conditiile legii, in vederea verificarii modului in
care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate. in perioada absentdrii din institutie a managerului (director general), atributiile postului sunt
preluate de o persoani desemnati de managerul (director general) in exercitiu sau de o persoand numitd
de Primarul General, in conditiile legii, dupd caz,
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De asemenea, managerul (director general) supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru
efectuarea concediului legal de odihna si spre stiin{a, Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia
Culturd, Invatamant, Turism - PMB.

in situagia in care postul de manager (director general) este vacant, Primarul General asigurd, in
conditiile legii, numirea conducatorului interimar al institutiei §i organizarea concursului de proiecte de
management, in vederea desemnarii conducatorului institutiei.

Organizarea Scolii de Arta Bucuresti, respectiv Organigrama si numarul de personal, Regulamentul
de organizare si functionare si Statul de functii se aproba, in conditiile legii, la propunerea Primarului
General, prin Hotardare a CGMB.

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Func{ionare a Scolii de Artd Bucuresti aprobat
prin HCGMB nr. 305/2013, compartimentele de specialitate ale institufiei sunt urmatoarele:
- Serviciul Educatie Artisticd;

- Compartimentul Juridic, Achizitii Publice;

- Compartimentul Financiar-Contabil;

- Serviciul Resurse Umane, Salarizare, Securitate si Sanitate in Munca si Administrativ.
In perioada 2012-2015 s-au propus :

- Reviziurea si completarea procedurilor operationale ;

- Actualizarea/refacerea fiselor de post ;

- Revizuirea si completarea ROI ;

- Actualizarea criteriilor de evaluare a personalului ;

- Actualizarea organigramei, statului de functii si ROF ;

- Propuneri privind modificarea cadrului legislativ aplicabil.

Total posturi aprebat, din care: 31
1. | Functii de conducere 4
Manager (director)
Contabil-gef

Sef serviciu

2. | Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetici) 12

O} FERY JUY

I
<

Expert-consultant

39

Instructor
3. | Functii de executic comune institutiilor publice (in ordine alfabetica) 15
Administrator

Arhivar

Casier

Consilier juridic
Economist

Inspector de specialitate
Ingrijitor

Magaziner

Muncitor calificat
Paznic

Portar
Secretar-dactilograf
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28




LI Sofer | 1]

Pe langa aceste posturi bine definite si cu atributii specifice, prin prezentul Proiect de
management intentionez sa solicit infiintatea unui post de director adjunct, complexitatea activitatilor
impunand delegarea unor atributii si competente. Managerul are o misiune delicata si de mare
amploare prin care dechide noi orizonturi in relationarea cu alte institutii de profil sau de a atrage noi
contracte si finantari, iar directorul adjuct il sprijina in administrarea efectiva a acestor activitati.
Urmarind evolutia din ultimii ani a activitatii institutiei, se va impune modificarea oragnigramei si a
statului de functii in sensul de crestere a numarului de posturi de personal de specialitate.

Atributiile compartimentelor de specialitate si funcgionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobata de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare.

c.d. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat-propuneri privind cursuri de perfectionare pentru
conducere si restul personalului,

Pornind de la premisele unei bune organizari interne, transpusa printr-o buna colaborare intre
compartimente, bazatd pe criteriul competentei si pe principiul colegialitdtii, performantele reale ale
institutiei se masoard in veniturile proprii obtinute pe parcursul unui an de studiu. in acest sens, un
indicator semnificativ il constituie numdrul de cursanti existenti la nivelul fiecarei discipline, fie
proveniti din anii precedenti, fie inscrisi in perioada august — septembrie a fiecarui an de curs. Din acest
punct de vedere, urmare §i a unei campanii de mediatizare a institutiei promovata prin anunturi in presa
scrisd, prin site-ul institutiei constituit, prin mentiunile ficute de cadre de specialitate ale scolii invitate
la diverse emisiuni de radio §i televiziune, s-a constatat cresterea semnificativd a numarului de cursanti,
determinand, pe cale de consecinta, cresterea veniturilor proprii.

in decursul anului 2014 s-a participat la urmatoarele cursuri §i specializari:

1. Managerul Scolii de Artd Bucuresti a absolvit cursul de perfectionare ,,Managementul
institutiilor publice de culturd”, program desfasurat in perioada iunie-octombrie 2014. Acesta a fost
organizat de citre Ministerul Culturii prin intermediul Institutului National pentru Cercetare si
Formare Culturala

2. Expertul-consultant al sectiei decoratiuni interioare — a abosolvit specializarea ,,Arta sacra”
in cadrul Universitdtii din Bucuresti - Facultatea de Teologie Ortodoxa ,,lustinian Patriarhul” din
Bucuregti.

3. Expertul- consultant al sectiei arta fotografica — a participat la specializare in cadrul ,Scolii
de Business, Dezvoltarea resurselor umane”- proiect cofinan{at din Fondul Social European prin
Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013. Investeste in oameni!

Domeniile de specializare:

Marketing Antreprenorial;

Publicitate on-line;

Simulare comunicare cu un sef dificil;

Planul de marketing;

- Mangementul timpului
In cursul anului 2015 s-a participat la cursuri de formare si specializare pe domenii ce aduc plus

valoare resursei umane din institutie:
- Protectia datelor personale in Uniunea Europeana- curs organizat de Institutul European din

Romania.

]
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- Resurse umane calificare si recalificare pentru accesul pe piafa muncii al femeii - FEMRO, proiect
cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor
Umane 2007 ~ 2013, implementat de S.C. Technical Training S.R.L in parteneriat cu Primaria
Municipiului Alba lulia;

. Curs de Manager de Proiect- Cursul este acreditat A.N.C. prin Ministerul Muncii, Familiei,
Protectiei Sociale.

Pentru 2016-2019, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Scolii de Arti
Bucuresti urmarind in domeniul managementului resurselor umane:
- in privinta conducerii:
s obligativitatea participarii managerului la cursuri de formare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultura conform legislatiei in vigoare;
o asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de formare profesionala

- in privinfa personalului de specialitate, tehnic si adminstrativ:

e asigurarea cadrului profesional necesar dezvoltarii competenelor tehnice pentru personalul
specialitate ;

e pentru personal de executie - cursuri de perfectionare in meseriile pe care oamenii sunt angajati pentru a
putea ridica stacheta calitatii serviciilor olerite de Scoala de Arta Bucuresti.

D. Analiza situatiei economico-financiara a institufiei:

d. 1. Analiza datelor de buget din caietul de sarcini, dupd caz, completate cu informatii solicitate /
obfinute de la institufie:

L Bugetul de venituri (subventii / alocafii, surse atrase / venituri proprii):

a) au fost previzuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Aprobat | Executa | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat Aprobat | Executat
Nr. Categorii 2011 t 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014
(:j:rt. (HCGMB | (la (HCGMB | (la (HCGMB | (la (HCGMB | (la
nr. 31.12.20 | nr. 31.12.201 | nr.259/31. | 31.12.201 | nr. 31.12.201
219/28.1 | 11) 201/28.11 | 2) 10.2013) | 3) 297/18.12 | 4)
1.2011) .2012) .2014)
1 Total venituri 1.312 1111 1.087 1.154 1.595 1.150 1.303 1.291
2 Venituri 570 599 532 539 586 605 673 661
proprii
3 Sponsorizari - - - - - - - -
4 Subventii 742 512 555 555 1.009 545 630 630
5 Total 1312 1167 1.087 1.074 1.595 1.261 1.303 1.221
cheltuieli
6 Cheltuleli de 415 398 404 401 440 439 445 438
personal
7 Bunuri si 661 518 589 580 1.105 175 865 202
servich
8 Cheltuiell
proiecte . 0 - 0 - 0 - 0
culturale
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(art.20.30.30)

9 Cheltuieli de 236 6 94 94 50 47 0 0}
capital
10 | Cheltuieli cu 245 280 320 320

colaboratorii

b) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei : total lei

Venituri din activitate
2011 598.250
2012 599.380
2013 604.675
2014 661,295
Total 2.463.600

II. Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci / conventii / contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

Aproba | Executat | Aproba | Executa | Aproba | Executat | Aproba | Execut
Nr. | Categorii t 2011 2011 t2012 t2012 | t2013 2013 t 2014 at 2014
crt. (HCGM | (la (HCGM | (la (HCGM | (ta (HCGM | (la
B nr. 31.12.20 | Bar. 31.1220 | B 31.12.20 |(Bar. 31.12.2
219/28.1 | 11) 201/29.1 | 12) nr.259/3 | 13) 297/18.1 | 014)
1.2011) 1.2012) 1.10.201 2.2014)
3)
Total 1.570 1.514 1.357 1.296 1.332 1.020 1312 922
cheltuieli
1 | Cheltuieli de 415 398 404 401 440 439 445 438
personal
2 | Bunurisi 661 518 589 580 1.105 175 865 202
servicii
3 | Cheltuieli de 236 6 94 94 50 47 0 0
capital
4 | Cheltuieli cu 245 280 320 320
colaboratorii

- gradul de acoperire din surse atrase si/sau din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%):
(formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

2011 2012 2013 2014
Gradul de acoperire din venituri proprii a 65 58 48 54
cheltuielilor institutiei (%)
Veniturile proprii realizate anual din activitatea 100 100
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de bazi (%)

Veniturile proprii realizate anual din alte - - - -
activitdti{%)

d.2. Analiza comparativi a cheltuielilor (estimate §i, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obfinute de la

institutie:
Nr. | Programul Tipul proiectului | Denumirea Devizul Devizul Observatii,
ert. proiectului estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) 2) 3) (4) () (6) (M
Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari
Total: Total: : Total: Total:
- ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii din totalul cheltuielilor:
2011 2012 2013 2014
pondere % __56 59 63 64
- ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:
2011 2012 2013 2014

pondere % - - - -

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institu tiei:

2011 2012 2013 2014
Grad de acoperire % 65 58 48 54
Veniturile proprii realizate anual din 100 100 100 100

activitatea de bazi (%)
Veniturile proprii realizate anual din - - - -
alte activitati(%)

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifici institufiei, pe categorii de bileteftarife
practicate: pret intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
Jacilitdti practicate;

Venituri din vanziri de
bilete sau alti activitate,

dupi caz
2011 598.250
2012 599.380
2013 604.675
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2014

661.295

Total

2.463.600

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdati ale institutiei;
Nu sunt alte activitati ce pot aduce venituri.

- analiza veniturilor realizate din prestdri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale;

Nu a fost cazul.

Gradul de acoperire din venituri proprii din activitatea de baza este de 100%.
Veniturile proprii din activitatea de baza sunt compuse din :

- taxa an scolar;
- taxa eliberare diploma;
- taxa examinare

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

Aprobat | Executa | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat | Executat
2011 t 2011 2012 2012 2013 2013 2014 2014

Nr. Categorii

crt. (HCGMB | (la (HCGMB | (a (HCGMB | (la (HCGMB | (la
nr. 31.12.20 | nr. 31.12.201 | nr.259/31. | 31.12.201 | nr. 31.12.201
219/28.1 | 11) 201/29.11 | 2) 10.2013) | 3) 297/18.12 | 4)
1.2011) .2012) .2014)

1 Total venituri 1.312 1.111 1.087 1.154 1.595 1.150 1.303 1.291

Se observa o mentinere a nivelului de venituri proprii. Modificarile procentuale sunt foarte mici
ceea ce ne face sa tragem concluzia ca am reusit sa trecem cu bine perioada cea mai grea a crizei
economice pe care am traversat-o. Totusi la nivelul anului 2014 se poate vedea o crestere semnificativa
de 16%. O perioada plina de provocari care a fost depasita cu succes.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
- ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personalftotal cheltuieli)

2011 2012 2013 2014
pondere cheltuicli de personal din total | 43 38 35 36
cheltuieli (%)
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
- ponderea cheltuiclilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital [total cheltuieli)
| [ 2011 {2012 2013 | 2014 |
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[ pondere cheltuieli de capital (%) [ 1 | 8.72 [3.72 [0

d.7, analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocafie:

- gradul de acoperire a salariilor din subventie (%):

2011 2012 2013 2014
gradul de acoperire a salariilor din | 62 57 63 55
subventie %

- gradul de acoperire a cheltuielilor de personal din subventie (%):

(formula de calcul: cheltuieli de personal /subventie)

2011 2012 2013 2014
pondere cheltuieli de personal din subventie | 79 72 80 70
%

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decdt contractele d
muncd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

- Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca
{conventii si contracte civile) din totalul cheltuielilor curente (%):

2011 2012 2013 2014
pondere % 26 28 26 26

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.
Nu e cazul.

In domeniul managementului economico-financiar este necesara  asigurarea unei strategii
financiare coerente pentru perioada mandatului §i implementarea acesteia:
- in privinta bugetului de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
folosirea eficienta a subventiei
evaluarea veniturilor raportate la extinderea ofertei culturale
cresterea veniturilor proprii
implementarea unei strategii financiare eficiente pentru: cresterea veniturilor proprii,
diversificarea surselor financiare, multiplicarea surselor atrase, in conditiile locatiilor in care
institutia are activitati;
optimizarea costului per/beneficiar;
realizarea de estimari financiare reale cu privire la atragerea de noi surse de finantare pentru
diversificarea activitatilor institutiei gi/sau pentru programe noi.
strategii financiare adaptate spatiului cultural european in concordanta cu legislatia in vigoare
e atragerea de fonduri extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurarii unui
management eficient si in vederea participarii la programe/proiecte derulate de
institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de activitate;
e Asigurarea unui management financiar modern, dinamic si eficient.
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In privinta bugetului de cheltuieli (personal: contracte de muncd/ conventii/ contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru
reparajii capitale);

existenta documentelor financiar-contabile pentru toate categoriile de cheltuieli conform
normelor legale in vigoare

realizarea tuturor contractelor institutiei conform legislatiei prin relationare cu departamentul
juridic

planificarea realistd a costurilor solicitate de intreaga activitate a institutiei §i repartizarea lor
eficientd

evaluarea cheltuielilor raportate la locatiile in care institufia este prezenté

corelare permanenta cheltuieli /venituri

eficientizarea costurilor in desfasurarea intregii activitdti a institutiei;

intocmirea unui calendar de lucrari si estimiri financiare cu privire la necesarul de reparatii,
renoviri si completdri ale spatiului fizic, cu precizarea costurilor de capital §i de operare pentru
situatiile propuse.

optimizarea cheltuielilor de personal si a cheltuielilor cu bunuri §i servicii.

In domeniul managementului administrativ:

raportarea actului administrativ atdt in spatiile de care dispune precum i in alte spatii
actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a Regulamentului
Intern

utilizarea eficientd a dotérilor de care dispune institutia

corelarea achizitiilor cu bugetul disponibil si respectarea procedurilor legale

utilizarea eficienta a spatiilor pentru activitatile desfasurate in cadrul institufiei

modernizarea §i adaptarea spatiilor destinate publicului ( acces, parcare etc.)

asigurarea unei desfasuriri optime §i coerente a activitatii institutiei prin reglementarea acesteia
in baza unor acte normative interne

In domeniul managementului de proiect:

stimularea consumului cultural prin realizarea unei oferte culturale valoroase;

evaluarea consumului cultural {indnd seama de spatiile in care institutia activeaza;

identificarea unor spatii alternative pentru derularea activitatilor institutiei (in conditiile in care
acest lucru este sustinut de stimularea cererii de consum cultural);

realizarea unei oferte culturale diversificate pentru mai multe categorii de public;

asigurarea pentru toti utilizatorii a egalitaii accesului la informatiile §i la documentele necesare
informirii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber si dezvoltdrii personalitétii, fard
deosebire de statut social sau economic, vérstd, sex, apartenenta politica, religioasa si etnici etc.
stimularea alocérilor financiare prin diversitatea ofertei culturale si a publicului;

corelare permanenta a activitatii institutiei cu resursele financiare;

optimizarea comunicarii interne §i externe;

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institufiei, conform
sarcinilor si obiectivelor managementului;
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e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de management;

in conformitate cu legislatia in vigoare, pentru perioada 2016 - 2019, in ceea ce priveste Scoala de
Arta Bucuresti as propune urmitoarele obiective:

e sd indeplineasca sarcinile care ii revin, conform legislatiei in vigoare, in calitate de scoala de arta;

o sa susgind formarea continud a personalului, in scopul dobdndirii competenfelor necesare utilizdrii
tehnicii moderne §i sa faciliteze activitdtile formare si educare, de transmitere a valorilor culturale
romanesti noii generatii de talente , in special tinerilor ;

e sd-si consolideze rolul de centru de educatie permanemtd, prin incheierea unor parteneriate cu
institugii locale de culturd, scoli, licee, ONG-uri etc.;

e si organizeze, conform calendarului aniversdarilor culturale, activitafi pentru comunitatea pe care o
deserveste, care sd contribuie la mai buna perceptie a rolului unei scoli de arta in cadrul
comunitapii;

e sd diversifice - cantitativ §i calitativ - oferta de servicii pentru wtilizatori, care sa permitd accesul
largit la informatii, atdt pe cale tradifionald, cdt i electronica, prin imbogdyirea si eficientizare
mijloacelor tehnice;

o sd promoveze §i sd consolideze imaginea i rolul scolii in cadrul comunitdtii, prin abordarea unei
politici de marketing si publicitate eficiente;

o s extindd cooperarea cu institutii similare , cu scoli de arta din {ard §i straindtate, in vederea
atragerii de noi resurse informationale §i a includerii in contextul profesional al scolilor de arta
europene;

o sd stabileascd criterii relevante de evaluare a serviciilor de cultura, in conformitate cu bibliografia
de specialitate; ‘

e sd atragd noi surse de finanjare, necesare modernizarii serviciilor i spatiilor institutiei

e. 2. Programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea §i, dupd caz,
descrierea fiecirui program, a scopului si fintei acestora, exemplificdri;

Pentru perioada 2016 - 2019 am ca propuneri :

Acest proiect de management propune intarirea numelui Scolii de Arta Bucuresti prin creerea
unui brand care sa devina cartea de vizita definitorie pentru viitorul acestei institutii de o importanta
covarsitoare pentru viata culturala bucuresteana si nationala

I Largirea numarului de servicii oferite - pentru a veni in intdmpinarea nevoilor crescinde de
educatie culturala si specializare;

I1. Modernizarea spatiilor si construirea unui nou corp de cladire - pentru asigurarea unui climat ct
mai adecvat obiectivelor si marirea numarului de cursanti si a largirii surselor de venit la bugetul institutiei
si a capitalei implicit;

11l. Scoala de Arta in era digitizdrii - pentru a asigura accesul cit mai rapid la informatii despre
activitatile si manifestarile culturale la care Scoala de Arta Bucuresti este parte;

IV. Scoala de Arta Bucuresti, coordonator al activitdyii de divertisment prin educare permanenta si
deshidere catre nou - implicarea in colaborarea cat mai eficienta a scolii cu canalele media si de
divertisment .

V. Scoala de Arta, important centru comunitar pentru educare si pastrare a valorilor culturale
bucurestene - prin elaborarea unor lucrari de referintd pentru comunitatea locala, bibliografii, biografii
precum si o istorie cat mai elaborata a valoroasei institvii ;

36




V1. Afirmarea Scolii de Arta Bucuresti ca important centru cultural - prin asumarea de cétre scoala a
rolului sdu de centru de educatie permanent si fara varsta;

VIL. Stimularea dialogului imtercultural §i interetnic - pentru a asigura comunitatii o deschidere cit
mai larga spre valorile culturii europene i pentru a veni in intampinarea nevoii de cunoastere a ,, celuilalt ”;

VIIL. Deschidere magazin pentru comercializarea obiectelor de arta — obiectele de arta realizate de
catre cursantii scolii pot fi valorificate, arta de calitate si valoarea culturala putand deveni o sursa importanta
de venituri.

e. 3. Proiecte propuse in cadrul programelor;
L. Largirea numarului de servicii oferite -

Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor crescinde de educatie culturala si specializare Se are in
vedere marirea numarului de discipline prin infiintarea sectiei de machiaj profesional pentru teatru si

film.

Il. Modernizarea spatiilor si construirea unui nou corp de cladire -

Astfel, noua cladire ar contine :

- sali de curs spatioase si luminoase cu expunere larga la lumina naturala.Destinatia lor ar putea
ajuta la desfasurarea de cursuri individuale care, prin natura si specifiul lor nu au cum sa se
desfasoare altfel.

- construirea unei sali de spectacol prin care Scoala de Arta Bucuresti ar putea sa-si desfasoare
propriile proiecte artistice si ar putea sa inchirieze spatiul pentru manifestari diverse ale altor doritori
de spatiu.Veniturile aduse prin acest proiect vor fi foarte generoase prin vanzare de bilete si inchiriere
de spatii.

- se doreste amenajarea unei sali de balet, cursurile de dans fiind unele dintre cle mai solicitate de
care beneficiari nostri.

- crearea unei galerii de arta ce va gazdui vernisaje si expozitii de arta fotografica si pictura.

- in cuprinsul noii cladiri va exista un studio muzical de imprimari. Nu de putine ori cursantii nostri
si-au exprimat dorinta de a realiza albume muzicale la preturi accesibile fata de ceea ce exista in
momentul de fata pe piata de profil. Am veni in intampinarea acestei dorinte si veniturile ar fi

semnificative.
- acoperisul noii cladiri va avea gradini suspendate, terasa si ateliere de pictura in aer liber.

HI. Scoala de Arta Bucuresti in era digitizdrii;

Scoala de Arta trebuie sa aiba o deschidere cat mai larga pentru a putea sa se faca vizibila in activitatea
pe care o desfasoara. Pentru ca suntem in era internetului si oamenii acceseaza, indeosebi, prin acest
instrument cat mai rapid informatii, ne propunem incheierea de parteneriate pentru o mai buna vizibilitate pe
internet. Site-ul institutiei va reflecta in timp real activitatea si va populariza evenimentele in asa fel incat sa
fie anticipate si populatia si publicul larg sa poata ajunge la aceste manifestari culturale.

V. Scoala de Arta Bucuresti, coordonator al activitifii de divertisment prin educare permanenta si
deshidere catre nou - implicarea in colaborarea cat mai eficienta a scolii cu canalele media si de
divertisment .
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Am propunerea popularizarii intense a activitatii scolii, cursantii acesteia sa devina repere si
prezente permanente pe canalele de divertisment (TV si radio). Astfel, consumatorul de divertisment
alege calitatea culturala. Noul, dar si promovarea traditiilor culturale, vor deveni prioritate in
activitatea viitoare.

V. Scoala de Arta, important centru comunitar pentru educare si pastrare a valorilor culturale
bucurestene - prin elaborarea unor lucriri de referinid pentru comunitatea locald, bibliografii, biografii
precum si o istorie cat mai elaborata a valoroasei instituii ;

Prin aceasta abordare, poate inedita in peisajul bucurestean, publicul tinta va afla despre marea
valoare a acestei institutii prin marile valori ce i-au trecut pragul in peste jumatate de veac de existenta.
Incercarea de elaborare a unor scurte biografii ale personalitatilor ce au frecventat cursurile scolii, prin
acesta dorind scoaterea in evidenta a reperelor importante ale vietii culturale bucurestene.

VL. Afirmarea Scolii de Arta Bucuresti ca important centru cultural - prin asumarea de citre scoala a
rolului siu de centru de educatie permanent si fara varsta;

Avand in vedere activitatea intensa si permanenta a scolii, 7 zile din 7, institutia fiind animat

de o activitate efervescenta, voi scoate in evidenta importanta centrului cultural "Scoala de Arta

Bucuresti".

VIL. Stimularea dialogului intercultural si interetnic - pentru a asigura comunita{ii o deschidere cit
mai larga spre valorile culturii europene §i pentru a veni in intAmpinarea nevoii de cunoastere a ,, celuilalt ”;
Prin acest program propun patrunderea si in alte cercuri de interes cultural pentru a putea
aduce cultura de calitate in randul tinerilor de diverse etnii prin acesta considerand ca scoala isi aduce
un important aport la educarea de calitate a noilor generatii, fara granite culturale sau etnice. Orice om
poate avea un talent ascuns .Sa cautam sa il gasim si in cele mai neimaginate locuri.

VIIL. Deschidere magazin pentru comercializarea obiectelor de arta-
O importanta sursa de venituri precum si incurajarea cursantilor de a expune si a valorifica
produsul taletului lor. Astfel, arta plastica, arta fotografica, iconografia si designul vestimentar ar avea o
deschidere imensa catre marele public.

e. 4. Alte evenimente, activitifi, specifice institufiei planificate pentru perioada de management;

Pentru perioada mentionata am propunerea de a organizarea de mese rotunde avand ca teme noutatile
din domeniile de activitate similare cu cele desfasurate de scoala precum si invitarea la colocvii si
dezbateri a unor personalitati marcante care sa impartasesca din experienta culturala bogata.

F. previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei, cu mentionarea resurselor financiare
necesare de alocat de citre autoritate:

f. 1. previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei pentru urmdtorii 4 ani (perioada
proiectului de management), corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din subventia
acordatd institufiei de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti:

a. Previzionarea evolufiei cheltuielilor de personal ale institutiei.
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1.Cheltuielile de personal pentru 2016 sunt in suma totala de 853 mii lei, fiind necesare pentru
asigurarea cheltuielilor cu salariile pentru numaérul de personal aprobat prin statul de functii (31
salariati).

Numarul de personal aprobat este de 31 conform Hotararii Consiliului General al Municipiului
Bucuresti 178/2010.

Program 2016 Propuneri 2017 | Estimari 2018 Estimari 2019

Cheltuieli de personal 853.0 889.0 918.0 947.0

b. Previzionarea veniturilor propuse de a fi atrase

Veniturile totale estimate a fi realizate in anul 2016 sunt estimate la 1.972 mii lei, dupa cum
urmeaza:
1.Venituri proprii, in suma totala de 570 mii lei, obtinute din:
- venituri provenite din achitarea taxei anuale de frecventare a cursurilor,
- venituri provenite din achitarea taxei de inscriere si examinare;
- venituri provenite din achitarea taxei de eliberare a diplomei.
2.Veniturile reportate din anul 2015 pentru anul 2016 sunt estimate la 200 mii lei.
Estimarile pentru perioada 2016-2019 se bazeaza pe majorarea taxei scolare de la 900 lei si 1.000 lei
(2016-2017).
3.Subventiile necesare pentru anul 2016 sunt in suma totala de 1.202 mii lei.

[f.2.Previzionarea evolutiei costurilor, inclusiv a costurilor aferente proiectelor culturale.

Cheltuielile cu bunuri si servicii pentru anul 2016 sunt estimate la 1.109 mii lei, dupa cum
urmeaza:

- art.20.01 bunuri si servicii- suma de 208 mii lei este necesara pentru achizitionarea furniturilor
de birou, materiale de curatenie, plata utilitatilor (apa, canal, salubritate, incalzit, iluminat), prestari de
servicii;

- art. 20.02 reparatii curente ~ suma de 50 mii lei este necesara pentru lucrari de igienizare;

- art. 20.05 obiecte de inventar — suma de 10 mii lei este necesara pentru achizitionarea de
aparatura electronica (casetofoane, boxe, fax), instrumente muzicale etc cat si pentru amenajarea unui
laborator foto (ventilator profesional, filtre, fundaluri);

- art. 20.06 deplasari, detasari, transferari ~ suma de 6 mii lei este necesara pentru acoperirea
cheltuielilor cu transportul si cazarea salariatilor la cursuri de formare si perfectionare profesionala,
precum si deplasarea la festivaluri, expozitii, spectacole etc;

- art. 20.11 carti, publicatii si materiale documentare ~ suma de 10 mii lei este necesara
achizitionarii de carti, reviste de specialitate, diplome de absolvire;

- art. 20.13 pregatire profesionala — suma de 10 mii lei este necesara achitarii contravalorii
cursurilor de formare si pregatire profesionala a angajatilor;

- art. 20.14 protectia muncii — suma de 15 mii lei este necesara desfasurarii activitatilor
specifice;

De asemenea, a fost prevazuta suma de 800 mii lei pentru alte cheltuieli cu bunuri si servicii
(contracte civile, diferite prestari de servicii necesare desfasurarii activitatilor specifice institutiei,
cheltuieli ocazionate de participarea la festivaluri, concursuri, expozitii).

Cheltuielile propuse pentru 2016 si estimarile pentru perioada 2016-2019 au fost fundamentate
tinand cont de modificarea procentuala a indicelui preturilor de consum.
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[1.Cheltuieli de capital pentru anul 2016 - suma totala de 10 mii lei este necesara pentru
efectuarea urmatoarei cheltuieli de capital:

- server (10 mii lei) — suma este necesara pentru achizitionarea acestui produs pentru
gestionarea computerelor din dotare si al site-ului institutiei;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei:
Veniturile proprii estimate a fi realizate in anul 2016 sunt in suma totala de 1.972 mii lei,
obtinute din :
-venituri provenite din achitarea taxei anuale de frecventare a cursurilor;
- venituri provenite din achitatea taxei pe inscriere si examinare;
- venituri provenite din achitatea taxei de eliberare a diplomei.
Estimarile pentru perioada 2016-2019 se bazeaza pe majorarea taxei scolare de ia 900 lei (2015-
2016) 1a 1.000 lei (2016-2019).

Prin urmare, se poate spune ca prezentul proiect de management propune desfasurare
activitatii pe mai multe coordonate integrate unei Strategii proprii a institutiei si anume:
desfasurarea si dezvoltarea activitatii artistic-educative specifice institutiei la parametri optimi,
respectiv asigurarea unor conditii materiale adecvate derularii acestui proces, in contextul cresterii
veniturilor proprii ale institutiei, imbunatatirea conditiilor de lucru ale personalului angajat si ale
cursantilor, respectiv reorganizarea institutiei cu accentul pus pe creearea premiselor de dezvoltare

a unei activitati performante.

“4rta este o investitie de capital — culfura un alibi .”- Ennio Flaiono
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Lyexdt .

ANENA NRZA LA HCG.MB. NR.505/_27/‘;
SCOALA DE ARTA BUCURESTI
STAT DI FUNCTII
Grad/tres | 150 de
Nr. Compartiment . " plz y Nr. Ancxa la Legea nr.284/2010 in baza cavein s¢ stabileste
by . Nivel studit . salarizare . P .
Crt. Functin profesion Y posturi remuncragia managerviui (director) / salariul de bazn
al(a}
1 2 3 4 S 6 7
CONDUCEREA INSTITUTIE]
t Wlanager(Director) | S | 1l 62 ] 1 Anexa IV Cap.V lna
2 Contabil Scf S I i 58} 1 Anexa IV Cap.V hta
SERVICIUL EDUCATIE ARTISTICA
3 Scf serviciu S 11 57 | Anexa IV Cap.V lit.a
. 4 Expert-consultant S {A 48 | Anexa I Cap 1 1it.C/il
5 Expert-consultant S A 48 i Anexa 1 Cap 1 it G/
6 Expert-consultant S 1A 48 i Ancxa | Cop Il 1t.C/H
7 '} Expert-consultant 1A 43 1 Anexa | Cap 1 e O/
! 8 | Expert-consultant 5 1A 4 1 Anexa | Cap. 11 it Cit)
: g | Expert-consultant S 1A 48 1 - Anexa | Cep1l 1n.C/11
’ 101 Expert-consuliant S 1A KT - Anexa | Cap 1L hit C/11
71| Expert-consultant s 1A pres i i e Rt Anexa 1 Cap 1 Kt Cl
L 127 | Expen-consultant S ] 788 i o Anexa § Cap 11 1it.C/l
s 13 | Expertconsuitant H H 1+ 33, @ [ hk] Anexa | Cap ! HL.C/
14| lnstsucter M i .28 79 € =9 Anexs 1 Cap li ht.C/1}
15| Instruclor M ] W22 ey A= P Ancxe | Cap I}t C/1)
- S /7 i
COMPARTIMENTUL JURIDIC, ACHIZITH PUBLICE N . ' (E
16 | Consilicr juridic ! S I~ 1A 1 48 1 X Anexa | Cap il WLC/b ]
COMPARTIMENTUL FINANCIAR-CONTABIL N\
17 | Economist S Specialist 48 ¥ Anexa 1 Cap H InCAH/B
X . A SO — .
o 18| Casier T MG P i . Ancxa | Cap 11 14 Do
(F ) 1




SERVICIUL RESURSE UMANE,SALARIZARE, SANATATE SI SECURITATE IN MUNCa St ADMINISTRATIV

19 Sef serviciu S I 75 1 Aunexa | Cop. Il it Clia
20 | inspector esurse umane S { 48 1 Anexa [ Cap J1i.CIUb
21 | Secrewardactitografl M.G - 12 1 Ancxa [ Cap.Il lit. D/b
22 | Administrator M I 13 1 Anexa ] Cap.Il 5t.D/b
23 | Arhivar MG - 13 ] Anexa 1 Cap.ll 1it.D/b
24 Magaziner M 1 13 Ancxa | Cap 11 1it.D/b
25 | Paznic - - 12 Anexa 1 Cop.1l H1.D/b
26 | Portar . - 12 Anexa I Cap. 1 1i1.D/b
27 | Portar - - 12 1 Ancxa [ Cap Il lit. D/b
28 | Ingrijitor - - 12 1 Anexa | Cap Il lit.D/b
29 | Ingrijiter - - 12 ] Ancxa | Cap.I] li1.D/b
30 | Muncitor calificat - - 15 ! Anexa | Cap J[ it.D/b
31 | Sofer - I 15 i Anexa | Cop 11 litD/b

TOTAL - ~ - k1

Din care conducere 4

NOTA:

-*) Clasele de salarizare pentru funcille de execufle corespund nivefutul minim al fiecarei functi, la care se adaugd, dupd caz, 5 gradatii

carespunzitoare trangelor de vechime In muncd, in condiiiiie legil.
- Anexele la Legea nr.284/2010 utilizate In prezentul stat de functii sunt Tn concordanta cu atributiite cuprinse In figeie de post.

- - Nivelul salarillor de bazd corespunzator functillor, gradelor §i treptelor profesionale prevazute In prezentul stat de functii, precum gl al

celoralte drepluri salariale aferente se vor Incadra In sumele alocate prin bugetu! institutiel 1a Titlu! | “Cheltuleli de personal”, subdiviziunea

“Cheltuiell cu salariile”.
- Postutile prevazute In statul de functii pot fi Incadrate cu fracliunt de norma, In functie de necesitatile institutiei, conform fegislatiei In vigoare.

< Denumirea functilor dé muncitor calificall este cea care corespunde -muncii-electiv-prestate-(ex-—13catus-mecanic,-electrician;-glc-)-§i-s@——

stabileste de citre institutie.
- Repartizarea pe structura compartimentelor, conform organigramel §i numansiui de posturi aprobat se face cu respectarea prevedetilor

legaie 1n vigoare.
. Transformarila/mutarilefpermutarile de posturi Infre compartimentele functionsle vor fi aprobate de Primarul General, cu respectarea

pravederilor legale in vigoare
- In cazui In care organigrama (structura organizatorica) gl numé(ul dq posturi aprobate prin Hotararea Consiliulul General al Municipiulul

Bucuregti nu sa modifica, statut de funclii se va aproba anual pri ng tpzifia Primarutul Gefiey
kil
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ANEXA NR. ‘ZD% ...... LA H.C.G.M.B. NR. 305—/"29/3

REGULAMENT DE ORGANIZARE $! FUNCTIONARE AL
$COLII DE ARTA BUCURESTI

Capitolul |
Dispozilii generale

Art.1. SCOALA DE ARTA BUCURESTI este Institufie publica de culturd de interes local al Municipiuiui
Bucuresti, care furnizeazd servicii publice de culturd si educalie permanentd, persoand juridicd de drept public,
finantatd din subventii de la bugetul local al Municipiului Bucuresti §i din venituri proprii $i se subordoneazad in
conformitate cu prevederile legale In vigoare. SCOALA DE ARTA BUCUREST! este succesoarea Scolii Populare de
Arta Bucuresti; a fost Infiinfata prin Hotdrarea Consiliuiui de Ministri nr.1720/1954. - ;

Art.2. Cadrul legal privind organizarea i desfdsurarea activitdfii SCOLII DE ART/
reglementat, in principal, pe baza urméatoarelor acte normative: F

- Ordonanta Guvemului nr.102/1998 privind formarea profesionald continud p ,g" sist

aprobatad cu modificari prin Legea nr.133/2000, cu modificarile 5i completarile ulisrioard, &
- Hotararea Guvernului nr.442/1994, republicata, privind finantarea institutiilor pu I'Ef dgﬁf?u@ré
importani{a judeteana si ale municipiului Bucuresti si locale; ;,,;i’ 2

- Ordonanja de Urgentd a Guvernului nr. 118/2008, privind Infiinjarea, organizarga_gi Hefasurarea
aclivititii agezamintelor culturale, aprobata prin Legea nr. 143/2007, cu modificrile §i completarile
ulterioare, precum gi a aclelor subsecvente acesteia.

SCOALA DE ARTA BUCURESTI poate funcliona, in condiliile legii, ca institutie gazda de spectacole si/sau
concerte.

Art.3. SCOALA DE ARTA BUCURESTI are sediul administrativ in Bucuresti, str. Cuza Vod3, nr. 100, sector
4, cont IBAN RO52TREZ7045010XXX000185, deschis la Trezoreria Sector 4, cod de identificare fiscald nr. 4193060,
prezentand aceste date de idenlificare In toate actele oficiale ale instituliei.

Art.4. (1) SCOALA DE ARTA BUCURESTI respecta relaliile de autoritate funclionald cu compartimentele de
specialitate din structura organizatorica a Primariei Municipiului Bucuresti, n conformitate cu obiectul de activitate gt
atributiile specifice ale acestora, stabilite prin regulamentul de organizare i funciionare al PMB si/sau in conformitaie
cu atributiile acordate prin dispozitile Primarului General, in limitele prevazute de lege.

(2) Activitatea SCOLII DE ARTA BUCURESTI este coordonata de Direclia Generald Dezvoltare si Investipi -
Directia Cultura, Sport, Turism - PMB, compartiment funclional de specialitate, conform atributiilor acestuia, in baza i
cu respectarea legislatiel in vigoare.

(3) In exercitarea atributiilor sale, SCOALA DE ARTA BUCURESTI respectd normele, regulamentele §i
metodologiile in domeniul culturii, al educaliei permanente si formarii profesionale continue de interes comunitar in
afara sislemului normal de educalie elaborate de Ministerul Culturii, ca autoritale a administraliei publice centrale
competent in elaborarea §i aplicarea strategiei si politicilor in domeniul culturii,

{4) Activitatea functionald si de specialitate a instituliei se desfagoara in baza i cu respectarea legistatiei in
vigoare si a prezentului regulament,

Art.5. SCOALA DE ARTA BUCURESTI realizeaza venituri proprii din urmétoarele surse: tarife percepute
pentry cursurile organizate de institulie §i pentru inscrierea la aceste cursuri, tarife pentru eliberarea Diplomei de
absolvire a cursurilor SCOLH DE ARTA BUCURESTI. Institufia mai poate obtine venituri din inchirierea temporara a
unor spatii, din donalii i sponsorizdri de la persoane fizice sau juridice, din valorificari de bunuri (de natura
obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe), din onorarii i comisioane provenite din participari la festivaluri, schimbun
culturale si parteneriate cu alte institulii de gen, dupa caz, cu respectarea dispozilillor legale de spefa.

Capitolul Il
Obiectul de activitate

Art.6. Obiectul de activitate al instituliei 7l reprezinta inilierea §i desfasurarea de programe de invatamant in
domeniul educaliei permanente, a formarii profesionale continue, aga cum este stabllit prin Ordonanta Guvernului
nr,102/1898 privind formarea profesionald continud prin sistemul educational, aprobatd cu modificari prin Legea
nr.133/2000, cu modificarile §i completarile ulterioare.

SCOALA DE ARTA BUCURESTI, conform-legii, se preocupd@ permanent de dezvoltarea oferte:
educationale pentru disciplinele pentru care a initiat si- organizat. proiecte si programe educationale in domeniile
disciplinelor artistice §i a dezvoltarii unor abilitaif privind profesiunile artistice, urmarind.

- conservarea, valorificarea, transmiterea si perpetuarea valorilor morale i artistice din patrimoniut cultural
national gi universaf;




C

. stimularea crealivitatii $i talentului persoanelor cu abilitali deosebite pentru formarea gi perfectionarea in
meserii gi profesiuni artistice ;

. cultivarea valorilor si autenticitatii crealiei najionale contemporane §i artei interpretative neprofesioniste in
toate genurile artistice — muzica, coregrafie, teatru etc.;

- initierea, dezvoltarea si intensificarea schimburilor cuiturale pe plan jocal, national si international;

- promovarea obiceiurilor si tradifiilor populare specifice zonei, precum §i a crealiei populare contemporane,

Tn scopul realizarii obiectivelor sale, SCOALA DE ARTA BUCURESTI organizeaza si desfagoara activitali de

tipul:

. servicii culturale suplimentare prin intermediul carora sunt valorificate rezultatele programelor de educafie
oferite: audilii, Inregistrari, arganizari de evenimente gi de spectacole in colaborare cu institutile municipale
de cultura;

. programe educalionale noi care s formeze specialigti in raport cu nevoile nou aparute in cadrul institufiilor
de profil pentru specializari arlistice specifice;
activitali cultural-artistice (spectacole, expozitii, tabere de creatie, schimburi culturale etc.);
infiinjarea de structuri artistice cu absolvenii ai cursurilor organizate de gcoala care s inilieze, organizeze
sau sé participe la concursuri gi festivalur judefene, interjudetene, nationale i internajionale;

. organizarea si dezvoltarea de programe si proiecte culturale asumate prin strategiile culturale stabilite prin
narme locale: dispozitii ale Primarului General sau hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti;

) cursuri §i programe educationale de perfectionare a unor abilitali in domeniul:

a) muzicii vocale (canto-muzica ugoard, canto-muzica populard, canto - muzica clasica) -
cursantul urmeaza a fi pregétit pentru a poseda un repertoriu cat mai bogat si variat, pentru a avea o tehnica vocala
cat mai buna si cunostinte generale de teoria muzicii (note muzicale, solfegii etc.),

b) -muzicit instrumentale (pian, orgd electronicd, acordeon, chilard, percutie etc) —
cursantul urmeaza a fi pregatit pentru a avea cunostinie teoretice muzicale si un repertoriu cat mai vast;

¢) improvizatiel jazz - cursantul urmeaz a studia, in funclie de alegerea facuta, tehnicite
specifice acestui gen muzical, vocale gi/sau tehnici instrumentale;

: d) artelor plastice (picturd, grafica, design vestimentar, iconografie etc),

) teatrului - cursantul urmeazd a inva{a tehnici de resgiali arta
actorului, improvizatie-actorie etc.
f) coregrafiei (dans clasic, dans modem)
g) artei fotografice
. cursuri de perfectionare cu durata de 1-2 ani, in funclie de disciplina, la care se-p@ ie absolventii sai
sau ai altor institutii cu profil similar gi programe de studiu compatibile; <
. sedinje metodice, pe specialitafi artistice, a3
expozitii, spectacole, auditii { z A ST, |
» alte activitali in conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea prevederioritgs Le)lfin vigbare.
Cursurile se desfigoard pe structura anului scolar universitar, res tivi0 ;oct fAbfie - 30 iunie,

anul urmétor, fiind impartit in 2 semestre { 01 octombrie - 30 ianuarie semestrul I, 1 febr ':érfed- ,30'\1 ie semestrul II);
Durata cursurifor este urmatoarea: “\~?~4/hm
- 3 ani de studiu pentru disciplinele: canto-muzicd ugoard, canlo-muzicd populard, canto-
muzica clasica, pian, chitard, orgé electronica, acordeon, pictura, improvizatie jazz, perculie;
- 2 ani de studiu pentru disciplinele: decorafiuni intericare, design vestimentar, actorie,
coregrafie, iconografie, grafic;
- 1 an de studiu pentru disciplina arta fotografica.

Structura disciplinelor, materialele (suporturile de curs) §i dotarile necesare sustinerii cursurilor, ca §i
durata acestora, pot fi modificate In funcjie de obiectivele institufiei §i de dinamica cerintelor educationale pentru
fiecare domeniu in parte;

SCOALA DE ARTA BUCURESTI colaboreazd cu diverse instituti de speclacole si concerte
pentru organizarea unor cursuri periodice de formare a personalului de specialitate necesar desfasurarii activitatilor
artistice in cadrul acestor institutii (ex: arta machiajului, design lumini, peruchieri, elc).

Cursurile organizate de institutie sunt finalizate cu sustinerea unor examene de absolvire, a caror
promovare este incheiata cu eliberarea Diplomei de absolvire a $SCOLII DE ARTA BUCURESTI, conform legistatiei
de spetd in vigoare,
‘ In funclie de cererile adresate de cursanii sau de nevoile stabilite de conducere, SCOALA DE
ARTA BUCURESTI isi poate prelungi activitatea educationala si pe timpul vacantelor organizand cursuri de vara cu
durata de 1-3 funi, la care sunt invitate sa participe, in calitate de formatgri—sgardonatori, personalitafi din domeniu!
vietii artistice §i culturale roméanesti. ERAL 47
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Pentru cursaniii §i absolven}ii $COLIl DE ARTA BUCUREST! se organizeazd speclacole,
evenimente culturale si artistice in vederea promovérii talentelor formate in cadrul cursurilor institutiel. Acestea se
pot desfasura in cadrul unor evenimente deja consacrate la nivel regiona! si nafional (festivaluri nafionale de muzicé
ugoard, festivaluri nationale si regionale de folclor) sau pot fi initiate de Scoala de Arta Bucuresgti,

Procesul educalional desfagurat in cadrul SCOLII DE ARTA BUCURESTI se poate constitul ca un
nivel intermediar de pregatire pentru cursantii care se pregatesc pentru promovarea examenelor de admitere din
cadrul institutilor de invajamant superior de profil: UNATC, Conservatorul de muzica, Facultatea de Arte Plastice,
etc.

Capitolul Ill
Structura organizatorica

Art.7. Structura organizatorica a SCOLII DE ARTA BUCURESTI, fundamentata la propunerea manageruiui (direclor),
se elaboreaza de catre institutie, se avizeazd pentru conformitate de direclile de resort din cadrul aparatului de
specialitate af Primarului General $i se aproba de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea
Primarului General,

Art.8, SCOALA DE ARTA BUCUREST! are urmatoarea structurd organizatorica:

A. CONDUCEREA INSTITUTIE! CONFORM
Conducerea execuliva CU ORIGINALUL
- Manager (director}
. Contabil - Sef

- Sef Serviciu Educalie Aristica
. Sef Serviciu Resurse Umane, Salarizare, Sanatate §i Securitate in Munca si Administraliv

B. Organisme colegiale deliberative §i consultative, care asista manageru! (director) in activitate
- Consiliul Administrativ
- Consiliul Artistic

C. APARATUL DE SPECIALITATE $I APARATUL FUNCTIONAL
- Serviciul Educatie Aristica
- Serviciu! Resurse Umane, Salarizare, Sinatate §i Securitate in Munca i Administrativ
» Compartimentul Financiar-Contabil
- Compartimentul Juridic, Achizilii Publice;

Capitolul IV
Atributiile generale ale institutiei

Art.9. In vederea realizdrii obiectului de activitate, conducerea gi personalul SCOLII DE ARTA BUCUREST! au

urmatoarele competente si atribufii:

a) In activitatea de specialitate:

. organizeaza cursuri §i programe educationale de perfeciionare a unor abilitati in domeniul muzici vocale,
instrumentale, improvizatiei jazz, artelor plastice, teatrului, coregrafiei, artel fotografice,

. se preocupa de imbun&tatirea metodelor clasice de predare a disciplinelor artistice si dezvoltarea unor metode
noi, modeme, allernative de insusire i perfectionare a abilitafilor dobandite la programele educationale
frecventate;

- organizeaza servicii culturale suplimentare care s valorifice rezultatyl programelor educationale oferite de
scoald: audilii, inregistrari de spectacole organizate in colaborare cu institutile municipale de cultura;

. se preocupa de asigurarea unei bune mediatizéri a programelor educalionale existente gi asimilarea celor not in
programele de popularizare ale ofertelor $colii de Arta Bucuresti;

. organizeazd spectacole §i evenimente culturale i artistice in vederea promovarii talentelor formate in cadru!
cursurilor gcolii. Acestea se pot desfdsura In colaborare cu evenimente deja consacrate de nivel regional i
national (festivaluri nationale de muzica ugoara, festivaluri nafionale si regionale de foiclor) sau pot {i initiate de
Scoala de Arta Bucuresti;




- pe timpul vacantelor poate organiza cursuri de vard cu durata de 1-3 lunil la care sunt invitate sa parlicipe, in
calitate de formatori-coordonatori, personalitati din domeniul vietii adistice i culturale romanesti.

- Elibereaza diplome de absolvire a cursurilor, cu respectarea legislatiei in vigoare,

- organizeazd spectacole, expazifii $i alte manifestari artistice;

- inifiaza gi dezvolta relalii de colaborare cu diverse institulii de profil din tara gi stréinétate,

b} in activitatea functionali:

- asigurd, in conformitate cu prevederile legii, pastrarea, integritatea, protejarea si valorificarea patrimoniului public
incredintat §i ulilizarea eficienta a acestuia;

- Tntocrmegte propuneri pentru bugetul anual, iar, dupa aprobarea acestuia in conditiile legii, asigurd execulia acestuia
prin folosirea eficientd a fondurilor publice sau a celor provenite din venituri extrabugetare, dupa caz;

- face propuneni pentru lucrari de investitii, dotari specifice, reparalii capitale §i curente pe care le include in bugetul de
venituri gi cheltuieli; asigurd conditiile necesare pentru realizarea lor la termenele stabilite conform legi;

- intocmeste bilanjul contabil pe care il prezintd departamentului de specialitate din cadrul P.M.B., subventia r3mas3
neconsumata la finele anului varsandu-se la buget, dupa caz;

- asigurd, potrivit prevederilor legale, administrarea §i intrefinerea imobilelor din dotare pentru desfasurarea activitatii
de bazd; dupd caz, poate Incheia contracte de Inchiriere pentru spatiile definute, in vederea obtinerii de venituri
suplimentare, precum si contracte de asociere pentru activitati care prezintd interes comun, in leg8lurd cu scopul
cultural, artistic, stiinlific al institutiei, cu respectarea prevederilor legale in domeniu, cu informarea Direcliei Generalegs
Dezvoltare gi Investitii - Direclia Cuttura, Sport, Turism - PMB;
- informeaza compartimentele de resort din cadruf aparatului de specialitate al Primarului General cu date operative,
indicatori specifici de aclivitate, rapoarte periodice si prezintd spre aprobare sau avizare diverse documente i
documentatii polrivit reglementérilor legale;

- desfasoard §i alte aclivitdli, prevazute de lege sau stabilite prin acte administrative ale Consilivlui General al
Municipiului Bucuresli sau ale Primarului General

- Intocrmeste diferite situatii, deconturi, declaratii conform legislatiel in vigoare si asigurd depunerea acestora, la
termenele stabilite, la organele abilitate (Administralia Financiara, CNPAS, CASMB, CASAOPSNAJ, ANOFM,
Ministerul Mediului i Schimbérilor Climatice etc.).

Capitolul V CONFORM

Atributiile 5i competentele conducerit executive, Cu
ale Organismelor colegiale deliberative $i consultative OR’G‘NALUL

A. Conducerea executiva
Art.10. Conducerea executivd are obligatia de a aduce la indeplinire toate atributiile msl)'
prevederilor legale in vigoare.

G

; BJpe{peclarea tuiuror
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B. Organismele colegiale deliberative $i consultative:

Conslliul Administrativ
Art.11. Consiliul Administrativ este un organism deliberativ, numit prin decizia manage;
avand urmatoarea componenta:
- managerul (director) - presedintele Consiliului Administrativ;
- contabilul sef;
- consilierul juridic;
- reprezentant al P.M.B.;
- in funcfie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri specialisti din cadrul institutiei,
- reprezentantul salariatilor;

- secretarul Consiliului - numit de pregedintele Consilitiui Administrativ, prin rotatie, din randul membrior Consiliuiui
Admimstratnv
Presedintele Consiliului Administrativ stabileste datele de sedintd §i asigurd pregétirea proiectelor de hotérar,
organizarea §i derularea gedintelor.

al institutiet,

Art.12, Principalele atributii ale Consiliului Administrativ sunt:
- dezbate problemele privitoare la conducerea tuturor secloarelor ms:itugneu care aduc la Tndeplinire proiectele culturale
si activitalile cultural-artistice ale institutiei,




- dezbate execulia bugetului de venituri si cheltuieli in raport cu prioritatile de moment si cele de perspectiva asumate
de institutie;
. dezbate problemalica legald cu privire la derutarea unor investitii, necesitatea unor dotari specifice §i aprovizionarea
cu materiale necesare desfasurari activitatii curente a institutiei..
- dezbate problemele organizatorice din activitatea functionala curenta,
- analizeaza §i propune spre adoptare utilizarea pentru necesitéile institutiei a cotelor (stabilite in conditiile legii) din
veniturile proprii rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in administrarea institufiei, sume gestionate in regim
extrabugetar,
- dezbate alte probleme ce se impun a fi rezolvate in realizarea obiectului de activitate al institutiei;
- propune modalitatea de stabilire a tarifelor pentru activitéfile specifice desfasurate de institufie, pe care o transmite
Directiei Generale Dezvoltare si Investilil - Directia Cultura, Sport, Turism — PMB pentru a fi materializata in proiect de
Hotarare a Consiliului General al Municipiului Bucuresti;
- analizeaza si adoptéd oferta anuald de cursuri;
- dezbate propunerile privind structura organizaterica (organigrama) §i structura functiilor utilizate de institutie (statul
de funcfii), alte probleme legate de activitatea de resurse umane;
- stabileste acordarea unor drepturi salariale pentru personalul angsjat, In condifiile legii, In limita bugetului aprobat
(sporuri in afara salariului de baza etc.);
- analizeaza, in acord cu prevederile contractului de management al managerului (director), proiectele de hotarari
elaborate la nivelul institutiei
Art. 13. Consiliul Administrativ analizeaza i aprob3 proiectele de hotarri in conformitate cu procedurile prevazute in
prezentu! regulament si/sau cu procedurile interne proprii elaborate la nivelul inslitutiei.
Art. 14. Dezbaterile Consiliului Administrativ se concretizeaza in holarari si/sau procese-verbale de gedin{a conlinéind
propuneri §i concluzii care se adopta cu respectarea legislatiei in vigoare.
Art. 15. Consiliul Administrativ este obligat s& invite reprezentanlii sindicatului sau reprezentantul salarialilor din
institufie sa participe la sedintele sale, in care se dezbat probleme din sfera de interes 2 sindicatului, cu respectarea
conditiilor prevazute de lege. Participarea se face cu statut de observator cu drept de opinie, dar fara drept de vot.

Specialistii din cadrul institutief invitali la dezbateri ( in funcfie de ordinea de zi), au statut de observator cu
drept de opinie, dar fara drept de vot.

Consiliul Administrativ se Intruneste trimestrial sau ori de cate ori este nevoie, la propunerea managerului
(director). Membrii Consiliului Administrativ se convoaca in mod obligatoriu de cétre managerul (director) al institutiei,
prin intermediul personalului desemnat de acesta (secretarului Consiliului Administrativ), cu minim 24 ore inainte de
data desfasurérii sedintei,

Hotararile se aproba cu majoritatea voturilor.

Dezbalerile, concluziile §i hotararile Consifiului Administrativ se consemneaza intr-un proces verbal, intocmit

de secretarul sedinei, intr-un registru special.
Art. 16. Activitatea Consiliului Administrativ este neretribuita. CONFORM
Consiliul Artistic CU ORIGINALUL

Art.47. Consiliu artistic este un organism colegial cu rol consuitativ, In domeniul organizarii serviciilor i activitatilor
culturale, constituit prin decizie a managerului (director).
Art.18. Consiliul Aristic are in componen{a un numér de maxim 5 membri, aprobat confgrm legji, copsfituit din
personalitd{i culturale din institulie si din afara acesteia. <
Art.18. Principalele atributii ale Consiliului Artistic sunt:
-constituirea de ansambluri si formalii artistice ale Scolii de Arta Bucuregti,
-organizarea de spectacole, expozilii i alte manifestari artistice;
-inifierea si dezvoltarea unor relalii de colaborare cu diverse institutii de profil din tara gi str
-stabilirea unor directii de dezvoltare pe linie artisticd a $colii de Anta Bucuregti;
- dezbaterea proiectelor culturale, a activitatilor artistice din domeniul de activitate specific; N
- dezbaterea problemelor legate de stimularea gi exprimarea valorii spiritualitalii najionale, promovarea unor prestatii
artistice de valoare, afirmarea creativitatii $i talentului pe principiul libertalii de creatie, al primordialitatii valori;
- dezbaterea altor probleme de ordin artistic, respectiv din activitatea de specialitate ce se impun a fi rezolvale,
- analiza de proiecte de hotrari elaborate la nivelul instituiel, pe care le inainteazd, dupd avizare, Consiliului
Administrativ, pentru analiza si aprobare;
Art.20. Consiliul Artistic analizeaza §i avizeaza proiectele de.hotaréri in conformitate cu procedurile prevazute in
prezentul regulament si/sau cu procedurile interne proprii elaborale ia nivelul instituliei.
Art.21. Lucrarile Consiliului Artistic se concretizeaza in concluzii sau propuneri, cu respectarea legislatiei in vigoare,
care se adopta in prezenia a cel putin doua treimi din membri, cu votul majoritaii simple. Consiliul Artistic se
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intruneste ori de cate ori este nevoie, la propunerea managerului (director) sau la cererea exprasa a unor realizatori de
spectacole, creatori, etc.
Art.22. Activitatea Consiliului Artistic este neretribuita.

Capitolul VI
Competentele, atributiile si responsabilitajile
conducerii executive i ale celorlalte structuri funclionale ale SCOLI DE ARTA BUCUREST!

Art.23. Atributile, competeniele §i responsabilittile pentru fiecare post se detaliaza in fisele de post intocmite conform
prevederilor legale in vigoare si se modifica corespunzator actelor normative aparute ulterior. Fisele de pos! reprezinta
anexa la contractul individual de munca al salariatilor,
Atributiile specificate in fisele de post se pot completa cu alte atributii dispuse/incredinlate de geful ierarhic
superior, cu respectarea prevederilor legale n vigoare.
CONFORM

Art.24. Principalele atribuiii ale managerului (director) si contabilului sef, sunt:

(1) MANAGERUL (DIRECTOR)

Managerul (director), numit in urma castigarii concursului de management, esté con ftutief, cu
care Primarul General incheie contract de management, in conditiile legii.

Managerul (director) asigura conducerea institutiel, coordoneaza derularea programelor asumate de aces
in domeniul specific de activitate prin planul de management §i raspunde de executarea obligatiilor asup;
confractul de management incheiat, potrivit termenilor si conditiilor acestuia, cu respectarea preveder

Managerul (director) are urmatoarele atributii principale:

- utilizeaza creditele bugetare repartizate numai pentru realizarea sarcinilor institutiei pe capf:
prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat si in condiliile stabilite prin dispozifiile
prevederile contractului de management incheiat, fiind ordonator tertiar de credite. in acest se
- urmérirea modului de realizare a veniturilor proprii programate i gasirea de
nivelului acestora;
- adoplarea masurilor pentru dezvollarea si diversificarea surselor de venituri “&¥a
respectarea reglementarilor legale in vigoare;
- angajarea, lichidarea g ordonantarea cheltuiefilor in limita creditelor bugetare aprobate si a veniturilor
programate;
- integritatea bunurilor mobile i imobile aflate in proprietatea sau in administrarea institutiel ;
- organizarea i finerea la zi a contabllitatii gl prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra
situatiei patrimoniului aflat In administrare si a execuliei bugetare;
- organizarea sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice $i a programului de investitii
publice;
- organizarea evidentei programelar, inclusiv a indicatorilor aferenti acestora;
- organizarea §i {inerea la zi a eviden{ei patrimoniului, conform prevederilor legale;

-elaboreaza i fundamenteaza Tmpreun& cu contabilul sef proiectul bugetului de venituri i cheltuieli al institutiel
care 1l inainteazé spre dezbatere §i avizare compartimentelor de resort din aparatul de specialitate al Primarulu
General (Directia Generald Dezvoltare i Investitii - Direcfia Cultura, Sport, Turism, Directia Buget) si spre aprobare
autoritdilor locale;

- angajeaza cheltuieli, incheie contracte si intreprinde alte operatiuni financiar-contabile impreuna cu contabilul sef,

avand in vedere incadrarea in limitele prevazute Tn articolele bugetare ale bugetului propriu aprobat;

- reprezintd inslitulia Tn raporturile cu tertii;

- incheie acte juridice In numele gi pe seama institutiei, in limitele de competenid stabilite prin contractul de

management;

- numegte, prin decizie, componen{a Consiliului Administrativ §i Consiliului Atistic, in conformitate cu prevederie

legale;

- in cadrul Consiliului Administrativ, in calitate de Presedinte, propune masuri de rezolvare a problemelor semnalate

de membrii Consiliului;

- asiguré configurarea proiectelor desfagurate, Tn acord cu prevederile contractului de management;

- analizeaza si propune prejurile sau tarifele pentru activitalile specifice desfagurate in institutie;

- asigurd prin masuri specifice calitatea serviciilor oferite cursantilor, precum §i buna organizare a fiecarui
compartiment, acordand atentie utilizérii strategiilor de marketing; "~ .

- fundamenteazd si propune proiectul de organigramd, numarul de personal, statul de funclii si
Regulamentul de organizare si functionare al institutiei, supinandu:le spre aprobare, conform legislatiei in vigoare;

- aprobd Regulamentul intern a! institufiei; I




- se sesizeaza cu privire la disfunclionalitatite aparute in activitatea instituiei, solicitand in acest sens note explicative
sefilor de compartimente si servicii, prin intermediul Compartimentului Juridic, Achizifii Publice imputernicit in acest
sens,
- distribuie spre analiza §i solutionare corespondenta adresata institutiei;
- stabileste masuri organizatorice, administrative sau disciplinare privind buna desfésurare a activitafii institutier,

- are calitatea de angajator pentru personalul institutiei, In acest sens:

» selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

* negociaza clauzele contractelor individuale de munca, in conditiile legii;

» dispune incadrarea, detagarea, delegarea personalului institutiei, in conditiile legii;

» incheie contracte individuale de muncé pe duratd determinatd, precum si contracte incheiate potrivit Codului
civil i contracte privind dreptul de autor si drepturile conexe, fara ca durata acestora s& depaseasca cu mai
muilt de un an durata contractului de management,;

» analizeazd, avizeazd sau aprobd, dupd caz, cererile personalului angajat al institujiel, inclusiv cele
referiloare la programarea si efectuarea concediului de odihna;

» analizeaza periodic necesarul de personal gi stabileste organizarea de concurs faudgiparea posturilor
vacante, in conditiile legii; A

« in funclie de disponibilitdiile din bugetul aprobat cu aceastd destinalie,
perfectionarea profesionalé a personalului angajat in institutie; 5
dispune efectuarea evaludrilor anuale ale perfermantelor salariatilor, in condi;it legii,
evalueaz3 performantele profesionale individuale ale personalului de condﬁ af
aproba figa postului §i figa de evaluare a performanielor profesionale individuahd=gd #egului personal
angajat in instituie;

» decide, Tn conditiile legii, modificarea raporturifor de munca ale personalului de specialitate din institutie,
urmare evaludrii, precum si alte mésuri legale ce se impun;

« coordoneazéd activitatea de personal dispunand de prerogative disciplinare, avand dreptul de a aplica,
potrivit legii, sanctiuni disciplinare salariatilor ori de cate ori constatd ca aceslia au savargit o abatere
disciplinara;

- aprobd deplasarea in tard §i strdinbtate a personalului angajat in institufie, precum si a colaboratorilor externi
implicali In proiecte proprii ale institutiei, in vederea participdrii la manifestari culturale de gen (expozitii, festivaluri,
etc.), cu avizul Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia Culturd, Sport, Turism - PMB;

- rAspunde de organizarea aclivitalii de eliberare a adeverinjelor de cursant, a diplomelor de absolvire a $colii de Arta
Bucuresti;

- réspunde de organizarea aclivitalii de control financiar preventiv si a controlului intern, conform prevederilor legale in
vigoare;

- raspunde de organizarea activitaii de audit public intern;

- raspunde de organizarea activitalii de paza si prevenire impotriva incendiilor;

- raspunde de organizarea activitd{ii de sanatate §i securitate in munca;

- aproba componenta comisiilor de evaluare a ofertelor solicitand reprezentant Direcliei Generale Dezvoltare si
Investitii - Directia Cultura, Sport, Turism - PMB, precum §i documentatia referitoare la activitatea de achizilii publice;

- aproba componenta comisfilor interne: de inventariere, de casare, elc.

- inifiazd contacte cu alte institulii de profit din {ard si striindtate §i stabileste participarea institutiei cu programe
culturale specifice la festivaluri in {ard si in strdinatate, cu avizul Direcliei Generale Dezvolitare gi Investitii - Direclia
Cultura, Sport, Turism - PMB;

- efectueazd deplasari la manifestarile culturale de gen din tard §i str3inatate, in interesul instituliei, cu aprobarea
Primarului General gi ingtiintarea Direcliei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia Culturd, Sport, Turism - PMB,

- reprezinta institutia $i asigurd cooperarea cu institufii cultural - artistice din tara i stréinatate precum si aderarea la
organisme de profil interne si internalionale, cu aprobarea ordonatorului principal de credite i avizul Direcliei Generale
Dezvoltare si Investitii - Direclia Cultura, Spert, Turism - PMB.

Indeplineste si alte atribuii privind activitatea curentd a instituliei sau alte activitali similare de interes public,
prevdzute de lege sau stabilite prin contractul de management, prin Hotéréari ale Consiliului Genera! al Municipiului
Bucuresti sau dispozitii ale Primarului General.

In exercitarea atribuiilor sale emite decizii, note de serviciu, adrese catre personalul institutiei, precum si

acorduri, avize gi instructiuni privind desfasurarea activitatii specifice instituiei.

Managerul (director) este evaluat periodic, in conditile legii, In vederea verificarii modului in care au fost

realizate obligafiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate.

In perioada absentarii din institutie a managerului (director) atributiile postului sunt preluate de o persoand

desemnatd de managerul (director) in exercitiu sau de o persoanad numitd de Primarul General, in conditiile legii, dupa
caz.

i
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Supune spre aprobarea Primarului General cererea pentru efectuarea concediului legal de odihna s spre
stiin{a Directiei Generale Dezvoltare si Investifii - Direcfia Culturd, Sport, Turism - PMB,

Managerul (d«rector) poate delega personalului din subordine sarcini §i responsabilitdli, cu respeclarea
reglementarilor legale in vigoare,

In situaia in care contractul de management inceteaza, Primarul General asigura, in condiiile legii, numirea
cor:?u;:étoruluv interimar al institutiei si organizarea concursulul de management, in vederea desemnarii conducatorului
institutiei

Managerul (direclor) conduce §i coordoneaza: Serviciul Educatie Artistica,
Salarizare, S&natate §i Securitate in Munca i Administrativ

{2) Contabil Sef
~ Asigurd i raspunde de conducerea i coordonarea activitafii economico-financiare, stabilind sarcini concrete,
indrumand, controland si urmérind efectuarea lor;

- Elaboreazé situalia financiara si contul de executie bugetard trimestrial §i anual;

- Asiguréd si réspunde de verificarea actelor sia Inreglstrérllor notelor contabile atél In contabilitate, cat $l |n execu;ae

catre managerul (director) al institutiei;

- Organizeaza $i urmareste respectarea normelor privind inventarierea patrimoniului;
- Asigurd aplicarea masurilor privind integritatea patrimoniufui institujiei i stabileste metode/e
pagubelor aduse acestuia;

- Planificd i elaboreazad, in conformitate cu prevederile bugetulul de venituri §i cheltuie
execuliei bugetare a lunii precedente, necesarul lunar de credite; o
- Intocmegte lunar contul de executie bugetara a lunii precedente, pe care il transmite In pnmele‘
catre compariimentele de resort din P.M.B. (Direclia Buget si Direclia Generald Dezvoltare gl mveshtu - Directia
Cultura, Sport, Turism);

- Coordoneaza, verificd si avizeaza Tntocmirea actelor comisiilor de receplie, inventariere, casare $i declasare,
transferare a bunurilor;

- Raspunde de intocmirea §i transmiterea diferitelor situatii soficitate de compartimentele de resort din cadrul aparatului
de specialitate al Primarului General (Directia Buget si Direclia Generald Dezvoltare si Investitii - Directia Cultura,
Sport, Tutism - PMB);

- Organizeaza gi raspunde de activitatea de inventariere a bunurilor apartinand institutiei, in conformitate cu
prevederile legale la termenele stabilite;

- Intocmegte proiectul bugetului anual de venituri i cheltuieli i, dupa aprobarea acestuia, urmareste executarea lui
prin incadrarea cheltulelilor n limitele prevazute la fiecare articol bugetar;

- Avizeaza Incadrarea gestionarilor, organizeaza instruirea personald sau in colecliv a acestora §i propune, atunci
cand este cazul, predarea sau preluarea de catre alti salariali a gestiunilor;

- Réaspunde de plata cheltuielilor in limita creditelor bugetare repartizate si aprobate potrivit dispozitillor legale in
vigoare;

- Raspunde de gestionarea eficient3 a fondurilor publice aflate la dispozitia institutiei;

- Raspunde de completarea registrelor contabile, conform legislatiei in vigoare;

- Elaboreaza, dup3 caz, documentatia economica necesara desfasurarii deplasérilor (devizele estimative cuprinzénd
cheltuielile de transpont, cazare, diumna, dupa caz)
- Repartizeaza pe aclivitafi fondurile aprobate prin bugetul de venituri si cheltuieli ale institufiei $i creditele bugetare deschise,
- Verifica toate documentele contabile care atesta migcarea obiectelor de inventar, utilaje, mijloace fixe, etc ;

- Verificd actele de cas3 si banca, deconturile, situaliile inventarierilor, rdspunde de efectuarea eficienta i legala a tuturor
cheltuielilor gi veniturilor,

- Solicita compartimentelor instituliei documentele §i informatiile necesare pentru exercitarea atributillor sale:

- R3spunde de organizarea, eviden{a §i raportarea angajamentelor bugetare si legale privind activitatea instltu;iel

- Urméareste operafiunile de plali pana la finalizarea lor gi rispunde de efectuarea acestora in termen §i de incadrarea in
prevederile bugetare, contractuale si legale;

- Urméreste debitele instituliei si raspunde de instiiniarea conducerii privind situalia acestora;

- Urméreste derularea investiliilor din punct de vedere financiar;

- Centralizeaza i {ine evidenta executiei bugetelor proiectelor culturale, pe care le transmite Direcliel Generale Dezvoliare §i
Investitii - Direcfia Cultura, Spont, Turism - PMB;

- Raspunde de respectarea obfigafiifor declarative 5i de plala ce deriva din legile cu caracter fiscal §i de varsarea de catre
institutie integral gi la termenele stabilite a sumelor aferente acestor obligatii,

- Coordoneaza declasarea, disponibilizarea, transmiterea fara plata, valorificarea §i clasarea bunurilor apariinand institubei,
in conditiile Jegll, precum si de derularea operatiunilor cu caracter economico-financiar,

- Raspunde de buna desfagurare a activitd{ii administrative a institutiei;

- Este responsabil de cunoasterea §i aplicarea legislalief in domeniul spfzciﬁc de activitate.




Contabilul sef are in subordine Compartimentul Financiar-Contabil gi Compartimentul Juridic, Achizilii Publice

Serviciul educatie artistica

Art.25. Personalul din acest serviciu parlicipa la procesul educational care se desfé;f:aré @@Npmm.ll DE ARTA

BUCURESTL.
Atribufiile personalului din cadrut acestui serviciu sunt urmétoarele: Cu ORI GINALUL

- propune proiecte culturale gi activitafi artistice din domeniul specific de activilate care urmeaza a s asura in
cadrul institutiei, inclusiv cele care se inscriu in evenimente sau programe cullurale ample organizate sub
patronajul Primé&riei Municipiului Bucuresti;

- propune $i organizeazd activitdli culturale de stimulare gi exprimare a valorii spiritualitdtii nationale, promovarea
de prestali arlistice de valoare, afirmarea creativitalii §i talentului, pe principiul libertati de crealie, al
primordialitatii valorii;

- organizeazd si alte manifest&ri artistice de profil (spectacole, auditii, expozitii etc.); 8\0"‘)
- intocmeste anual oferta de cursuri a Scolii de Artd Bucuresli, pe care o prezinta ghre an
managerului {director} a! institutiei si Consiliulul Administrativ, 3

- slabileste continutul cursurilor, necesarul si calitatea dotarilor gi a materialelor folQgi
cunosgtinjelor i abilitatilor din cadrul cursurilor;

- organizeaza si coordoneazd desfasurarea concursurilor de admitere la cursurile organizateXZvy

- se preocupa de imbunatatirea metodelor clasice de predare a disciplinelor artistice si dezvall
noi, modeme, alternative de insusire §i perfectionare a abilitatilor dobandite la progrand
frecventate;

- organizeazd servicii culturale suplimentare care s valorifice rezultatul programelor educalionale oferite de
scoala: auditii, inregistrari de spectacole organizate in colaborare cu institutile municipale de cultura;

- se preocupa de asigurarea unei bune mediatizaéri a programelor educationale existente gi asimilarea celor noi in
programele de popularizare ale ofertelor Scolii de Arta Bucuresti;

- propune elemente nol in vederea dezvoltarii bazei materiale pentru susfinerea unor programe educationale
moderne i alternative;

- se preocupd de cregterea calitafii muncii desfagurate de formatorii $i personalul care participa la actul educativ
prin propunerile pe care le face conducerii institutiei de a atrage in cadrul programelor gi proiectelor proprii artigti
sl personalitd{i consacrate din viafa artisticd romaneasca,

- se preocupd de asigurarea unui numar corespunzitor de formatori in raporl cu numarul de cursanti, potrivit
criteriilor specifice de desfagurare a procesului educational,

- propune i organizeazd strategii eficiente pentru activitdlile promotionale §i de publicitate ale programelor
educationale oferite de institutie;

- propune conducerii implementarea de programe educationale noi in raport cu cerinfele pentru specializérile
artistice din institutiile de profil;

- expentii-consultan{i, coordonatori de programe, desfagoard nemijlocit activitalea de predare a cursurilor.

Compartimentul Juridic, Achizitli Publice
Art.26. Atributii In domeniul achizitillor publice:

> Elaborarea programului anual de achiziti, pe baza necesitalilor si prioritdlilor comunicate de celelalte
compartimente, respectiv a analizelor si evaluarilor efectuate de Compartimentul Financiar-Contabi, cu referire la
consumurile si cheltuielile din anii anterior, pe care 1l transmite spre aprobare managerului {director) si, ulterior, il
inainteaza Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Direcfia Culturd, Sport, Turism - PMB,;

> Transmiterea spre aprobarea managerulul (director) si inaintarea, spre stiin{d, Direcliei Generale Dezvoltare si
Investifii - Directia Culturd, Spert, Turism - PMB a oricarei modificari Intervenite Tn programul anual al achizifiilor

publice;
Utilizarea pentru clasificarea statisticd a produselor, serviciilor si lucrarilor a vocabularului comun al achizitiilor
publice — CPV,

Estimarea valorii fiecarui contract de achizifie publica in baza solicitérilor comunicate de celelalte compartimente
si a studiului de piat3 efectuat, precum §i intocmirea notei privind determinarea valorii estimate,

Stabilirea procedurilor de atribuire aferente fiecarui contract de achizilie publica §i inlocmirea de note justificative
privind alegerea procedurii de atribuire;

Stabilirea perioadelor intre data transmiterii spre publicare a anuniurilor de participare sau data transmiterii
invitafillor de participare §i dala limitd pentru depunerea cferte!é'[. funclie de complexitatea contractului si
prevederile legale in materie, ' b A g 3
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CONFORM

Intocmirea si pastrarea dosarelor de achizi;ii publice; cu OR'GINALUL

Intocmirea notelor de fundamentare cu pnwre la accelerarea procedurii de achlzxgle publica daca este cazul;

Intocmirea de note justlflcazwe cu privire la impunerea unor cerinfe minime de calificare referitoare la situatia

economica i financiara ori la capacitatea tehnica si profesionala a operatorilor economici;

Propunerea cuantumului garantiilor de participare in corelatie cu valoarea estimatd a contractului de achizijie
ublica, buna execulie si forma de constituire a acestora, conform prevederilor legale;

naintarea de propuneri catre managerul (director) al institufiei pentru componenia comisiilor de evaluare a

ofertelor in vederea aprobaérii spre atribuire a fiecarui contract de achizitie publica, comisie din care va face parte

n mod obligatoriu

Elaborarea i fransmiterea catre Directia Generald Dezvoltare §i Investitii - Directia Cultys&rSpbintyy;

a solicitéri de desemnare a unui reprezentant care sa faca parte din Comisia de evalua £ ofertelo <

inaintarea de propuneri si fundamentarea necesitatii cooptarii unor experti din afa T instifulferisi pa Hiciparea

acestora in cadrul comisiilor de atribuire a contractelor de achizitie publica; X4 /

Luarea masurilor legale pentru respectarea regulilor de evitare a conflictului de interes 8%,
Elaborarea sau, dupd caz, coordonarea activitdtii de elaborare a documentatiei de 3 ‘,Jlr ppfraciului de
achizifie publicd sau, in cazul unui concurs de solutii, 2 documentatiei de concurs, a-%0licitarilor i

informatiilor comunicate de celelalie compartimente;
Inaintarea de propuneri In vederea achizilionarii de servicii de consultanid pentru elaborarea documentatiei de
atribuire a contractului de achlzme public dacé este cazul, cu referire indeosebi la elaborarea caietului de sarcini
si a caracteristicilor tehnice gi funcfionale solicitate In documentatia de atribuire; '
Intocmirea si indeplinirea tuturor formalitdlilor de publficitate/comunicare pentru procedurile organizate, in
conformitate cu prevederile legale;

Comunicarea cu operatorii economici in loate fazele de desfagurare a procedurii de atribuire (transmiterea
invitatiilor de participare, rdspunsuri la clarificari, solicitare de clarificar, transmilerea procesului verbal de
deschidere a ofertelor, comunicarea rezultatului procedurii de atribuire, comunicarea notificarilor de contestafie),
Primirea, inregistrarea si péstrarea oferielor pentru procedurile organizate;

Intocmirea proceselor verbale de deschidere a ofertelor, precum si intocmirea raportului procedurii de atribuire a
contractelor de achizitie publica,

Urmérirea gi restituirea garantiilor de participare la procedurile de achizitie publica in condifiile prevazute de lege;
Respectarea termenelor legale pentru incheierea contractului de achizitie publica;

Comunicarea cu Consiliul National de Solufionare a Contestatiilor $i transmiterea, in termenele prevazute de
lege, a tuturor informaliilor $i materialelor solicitate de catre acesta;

Incheierea contractelor de achizitie publicd cu castigatorii procedurilor de achizifii organizale pentru bunur,
servicii si lucrari gi transmiterea lor pentru urmarire compartimentelor de specialitate;

Indeplinirea tuturor formalitililor de raportare si de transmitere, conform prevederilor legale, citre Autoritatea
Nationala pentru Reglementarea §i Monitorizarea Achizitiilor Publice;

Gestionarea informatiilor cu privire la procedurile de achizifie publicd organizate;

Cunoasterea si aplicarea legislaliei specifice domeniului de activitate a compartimentului;

Gestionarea sumelor de bani §i a documentielor de platd incredintate pentru efectuarea operafiunilor de
aprovizionare;

Intocmirea formelor legale, conform dispozitiilor in vigoare, pentru predarea la magazie a bunurilor §i materiale
achizitionate.

Atributii in domeniul juridic:

- reprezinté interesele institutiei in faja instanjelor judecétoresti, a altor organe de jurisdictie, a organelor de
urmdrire penald, a notariatelor de stat, precum si in raporturile cu persoanele juridice §i persoanele fizice, pe
baza delegatliei date de conducerea instituliei;

~ ia masuri pentru realizarea creantelor, prin oblinerea titlurilor executorii $i sprijinirea in executarea acestora;

- ia masuri de respectare a dispozitilor legale cu privire la apararea §i conservarea patrimoniului $colii de Arta
Bucuresti, a drepturilor si intereselor legitime ale personalului, analizénd cauzele care genereaza infractiuni
si litigii;

- avizeazd asupra legalitéii contractele economice, contractele de munca, incetarea raporiurilor de munca,
deciziile de imputare, alte proiecte de acte cu efect juridic, precum si asupra legalitatli oricaror masuri care
sunt in masurd sa angajeze raspunderea patrimoniald a instituliel, ori sd aduca atingere drepturilor sau
intereselor legitime ale acesleia sau ale personalului;

- in{ocmeste sau avizeaza proiecte de decizii ale conducatorului institutiei, regulamente, ordine §i instructiuni,
precum §i orice acte cu caracter normativ, care sunt in legatura cu atributiile i activitatea institutiei;

- fine ewden;a aclelor normative gi asigura aducerea la cunogtinta salarialilor.a gctelor normative cu tmphca;n




asupra activitatii institutiei,

- informeaza petifionarii despre problemele care depasesc competenta institutiei si care au fost trimise
forurilor superioare spre rezolvare,;

- urmareste intocmirea si transmiterea raspunsunior la organele de presa, radio si televiziune, dupa ce in
prealabil au fost confirmate de forul superior, ca urmare a materialelor publicate si a2 emisiunilor cu referire la
activitatea institutiei;

- asigurd activitatea de informatii pentru public;

- execul gi alte sarcini transmise de managerul (director) al Scolii de Arta Bucuresti sau de forul tutelar sau
rezultate din actele normative in vigoare.

Compartiment Financiar - Contabil
Ant.27. Atributiile Compartimentuiui Financiar - Contabil sunt:

- Réspunde de buna functionare a activitatii financiar-contabile a institufiei, in conformitate
delegarile de autoritate primite din partea conducerii institutiei; :

- Urméresle executarea integral3 si intocmai a bugetului aprobat at institutiei; wall

- Intocmeste toate documentele i efectueaza toate inregistrérile contabile in conformitataz *"-@' e
§i cu cerinfele direcfilor de specialitate din Primaria Municipiului Bucuresti, u —x
debitoare si achitarea sumelor creditoare; & 5 A

- Centralizeaza propunerile de dotare cu echipamente intocmite de ¢:0mparﬁmentez!T:;mw {51 alcatllieste planul

&

de investitit, réspunzand de realizarea lui; =

- Verifica legalitatea si exactitatea documentelor de decontare si a datelor din docume e

- Intocmegte si transmite orice situatie economico-financiara salicitata de directiile de‘réy
de specialitate al Primarului General, canducerea institufiel, de Administratia Financiara,
Statistica efc.;

- Asigura Tnregistrarea cronologica si sistematic3 in contabilitate a documentelor financiar-contabile, in funciie de
natura lor;

- Raspunde de evidenta corecta a rezultatelor activitatii economico-financiare;

- Jamasurile necesare in vederea prevenirii deturnarilor de fonduri, degradarilor sau sustragerii de bunuri materiale
sau banesti;

- Raspunde de intocmirea corectd i in termen a documentelor cu privire la depunerile si platite n numerar,
controland respectarea plafonului de casa aprobat;

- Réspunde de primirea la timp a extraselor de cont, verificarea acestora si a documentelor insotitoare;

- Asigurd controlul asupra tuturor documentelor prin care se autorizeaza efecluarea de cheltuieli sau din care
deriva, direct sau indirect, angajamentele de plafi,

- Exercitd controlul zilnic asupra operafilor efectuate de casierie §i asigurd incasarea la timp a creantelor,
lichidarea obligatiilor de platd, luand masurile necesare pentru stabilirea raspunderilor legale, atunci cand este
cazul;

- Raspunde de asigurarea fondurilor necesare, in limita creditelor bugetare aprobate, desfagurarii in bune conditii a
activitafilor institutiei;

- Réaspunde de asigurarea creditelor necesare in vederea realizirii obiectivelor de investitii aprobale de Consiliul
General al Municipiului Bucuresti;

- Raspunde de transmiterea spre avizare la directile de resort din cadrul aparatului de specialitate al Primarului
General (Directia Generald Dezvoltare si Investijii - Directia Cultur3, Sport, Turism - PMB, Direciia Bugel) a listei
de investitii detaliate;

- Urmareste circulatia documentelor financiar-contabile si ia masuri de imbunatalire a acesteia;

- Asigurd clasarea §i pastrarea in ordine §i In condilii de sigurantd a documentelor si aclelor justificative ale
operafiilor contabile si evidenta pierderii sau distrugerii lor partiale sau totale;

- Poate exercita controiul financiar preventiv conform dispoziliilor legale in vigoare, prin delegare primit3 din pariea
conducerii, atunci cand este cazul;

- Prezinta conducerii institutiei spre aprobare urmatoarele situali: bitan{ul contabil, raportul explicativ,

- Participa la analiza rezultatelor economice §i financiare pe baza datelor din bilant;

- Raspunde de realizarea méasurilor §i sarcinilor aferente domeniului contabil, stabilite ca urmare a controalelor
financiar-gestionare efectuate de organele in drept; :

- Intocmeste documentalia necesard deschiderii finantarii investitilor la Trezoreria Statului, solicitand in prealabil
avizul Directiei Generale Dezvoltare si Investitii - Directia Cultura, Sport, Turism - PMB;

- Indeplinegte orice alte atributii dispuse de conducerea institufiei sau rezultate din actele normative in vigoare, in

domeniul financiar-contabil; i '.Cr 5 s
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- Asigura evidenta obiectelor de inventar, a mijloacelor fixe i migcarea acestora;

- Intocmeste documentalia necesard si urmareste procedurile legale de declasare, disponibilizare, transmitere fara
plata, valorificare si clasare a bunurilor aparfinand institufier,

- Indeplineste atnbutii de depozitare i evidenta bunuri aparinand institutiei;

- intocmeste statele de platd a drepturilor salariale i efectueazd viramentele privind obligatile de plata ale
institutiei si ale salariatilor catre bugetul de stat, bugetele asigurérilor sociale, fonduri speciale, elc.;

- Intocmeste, dupa caz, lunar, trimestrial, semestrial i anual situalii privind asigurarile sociale de stal, asigurarile
sociale de sanatate, declaralil privind plata ajutorului de somaj, déri de seamd privind calcularea, refinerea §i
virarea impozitelor pe salarii, statistici privind numarul personalului §i veniturile salariate, declaralii i adeverinle
privind impozitul refinut gi varsat pentru persoane fizice {colaboratori);

- Asigurd depunerea acestora, la termenele stabilite, la organele abilitale (Administratia Financiara, CNPAS,
CASMB, CASAOPSNAJ, ANQFM, etc.);

- Intocmeste declaratiile fiscale, in conformitate cu prevederile legale si le sustine in faa organelor abilitate;

- Efectueazd platite ce derivd din contractele intocmite in baza Legii nr. 8/1996, privind dreplurile de autor i
drepturile conexe, cu modificérile si completarile ulterioare, conform clauzelor contractuale si tinand evidenta
tuturar platilor,

- FElaboreaza si raspunde de transmiterea in termenul precizat a situaliilor economice-financiare solicitate de
directiile din aparatul de specialitate al Primarului General;

- Intocmegte declaraliile i adeverinfele pentru personalul platit in baza Legii nr.8/1996,

- Asigurd arhivarea documentelor legate de activitatea functionald si/sau de specijlitat i

normelor legale aplicabile. CU ORIGINALUL

Serviciul Resurse Umane, Salarizare, Sinatate si Securitate in Munca si Administrativ

Art.28, Este o structurd funclionald condus3 de un gef serviciu care asigurd conducerea §i cpordonarea serviciului

avand urmatoarele atribuii:

o Coordoneaza si raspunde de activitafile administrative, precum si de activitélile de restfsghfimfine, salanzare §i
s#natate si securitate in munca din cadrul institutiei; g\‘“

o Intocmeste devizele eslimative ale proiectelor culturale ale institufiei si u
conformitate cu devizul estimativ;

o Evalueaza cheliuielile administrative In baza bugetului aprobat gi a planului
cheltuielile efectuale in baza referatelor elaborate de catre celelalte compartiment

o Raspunde de coordonarea activitalii personalului din subordine;

o Avizeaz planul de comenzi lunare pentru produse de papetrie, curaienie, alle chelt
bugetului aprobat §i a planuiui anual de achiziii;

o Supune controlului financiar preventiv loate documentele care presupun angajarea unar cheltuieli banest;

o Verificd concordanta lucrarilor de intrefinere si reparatii executate cu cele cuprinse in devizele de lucran §i
situaliile de plat ale executantilor i informeaza conducerea institutiei;

o Dispune si verifica realizarea in condifiile legii a activit3lii de transport auto si de inventariere si conservare a
patrimoniuluj;

o Dispune si verifici intocmirea documentatiilor pentru obfinerea autorizatilor de funclionare a instilufier
raspunde de oblinerea autorizaliilor respective;

o Propune conducerii instituliei reamenajérile, reparatiile capitale gi curente ce se impun, urmareste st rspunde
aprobarea §i executarea proiectelor tehnice aferente, executarea §i receplia lucrarilor, in conformitate C¥
proiectele tehnice si cu devizele aprobate, in condilille legislaliei in vigoare i in colaborare cu Comparlimentul
Financiar-Contabil;

o Raspunde de intocmirea si transmiterea diferitelor situatii solicitate de directiile de resort din cadrul aparalului de
specialitate al Primarului General;

o Urmareste ca toate materialele necesare productiei proiectelor sa fie luate in evidentd si gestionate conform
prevederilor legale aplicabile;

~edMministrative in baza

Personalul Serviciului Resurse Umane, Salarizare, Sdnétate si Securitate in Muncd si Administrativ are
urmétoarele atribulii:

Pe linie de resurse umane-salarizare, personalul din cadrul acestui serviciu rispunde de:

- Intocmirea i gestionarea contractelor individuale de munca,

- Elaborarea si gestionarea activitdlii necesare Intocmirii_tuturor figelor de post, precum si pentru evaluarea
performantelor profesionale individuale ale salariatilor (in colaborare cu sefii de servicii si compartimente) conform
prevederilor legale In vigoare; .

- Intocmirea planurilor privind promovarea personalulul; )




- Fundamentarea fondului de salarizare din cadrul bugetului institutie;
- intocmirea unui program anual de pregatire si perfeciionare profesionald a personaluiui angajat, pe baza propunerilor
sefilor de servicii §i compartimente, pe care il inainteaza spre aprobare managerului (director), in vederea dezvoitarii
perfarmantelor profesionale ale personalului;

- Elaborarea propunerilor statelor de funciii anuale in conformitate cu organigrama §i numarul de posturi alocate g
supunerea lor spre aprobare in conditiile legii;

- Elaborarea schemelor de incadrare, cu modificarile produse in legislatie (indexari, majorari, promavari, ete),

- Intocmirea si eliberarea documentelor care compun dosarele de pensionare gi urmdrirea finalizarii acestora prin
emiterea deciziilor de incetare a raporturilor de munca, in conditiile legii,

- Gestionarea, completarea si actualizarea dosarelor de personal;

- Prelucrarea datelor in registrul de evident# a salariatilor in format electronic;

- Evidenta si arhivarea decizillor managerului (director) al instituliei, dispozitilor Primarului General si hotdrarilor
Consiliului General al Municipiului Bucuresti cu referire fa SCOALA DE ARTA BUCUREST!,

- Intocmirea diferitelor situatii solicitate de organele de control abilitate gi/sau de compartimentele de resont din cadrul
aparatului de specialitate al Primarului General (Directia Managementul Resurselor Umane, Directia Generald
Dezvoltare si Investitii - Directia Culturd, Sport, Turism, etc);

- Organizarea de concursuri pentru ocuparea posturilor vacante si pentru promovare, in conformitate cu legislatia in
vigoare si asigurarea secretarialului comisillor de examinare, nominalizate de conducerea institutiet prin decizie;

- Vizarea semestriala a legitimatiilor de serviciu ale salariatjior;

- Eliberarea de adeverinie salariatilor pentru diferite scopuri; CON FO RM
- Programarea §i urmdrirea concediilor de odihna ale salariailor;
- Colaborarea eficienta cu toate compartimentele institufiei; CuU OR'G[NALUL

- Redactarea, aclualizarea si aducerea la cunostina salariatilor a Regulamentului Intern;
- Asigutra elaborarea si redactarea Regulamentului de Organizare §i Functionare al institutiei, in colaborare cu
celelalte compartimente funciionale §i supunea acestuia spre aprobarea managerului (director);

- Stabilirea necesarului de personal pe structurd, functii 5i meserii, grade, irepte profesiona?{ tegorii, impreund

cu serviciile de specialitate Tn limita numarului de personal si a creditelor aprobate;

- Stabilirea, in cadrul contractului individual de muncd, a drepturilor salariale si cel
legislalia in vigoare,

- Redactarea deciziilor emise de managerul (director) al institufiei pentru relatile de munc&di
- Executa i alle sarcini transmise de conducere sau rezultate din actele normative in vigok

Pe linie de securitate gi sanatate in munca, raspunde de: St
- Asigurarea conditiilor de securitate si sanatate in munca (respectiv activitafi de prevenire si protecti¢
activitéli legate de supravegherea sistematica a starii de sanalate a salariatilor);
- Intocmirea, impreuna cu celelalte compartimente si servicii din cadrul institutiei, a programului de masuri si propuneri
privind protecfia munci;
- Instruirea In domeniul protectiei muncii la angajare, lunar, trimestrial gi anual, dupa caz, a muncitorilor si a celorlalte
categorii de salariati din institulie;
- Analizarea §i cercetarea cauzelor accidentelor de munca i a imbolnavirilor profesionale si propunea, in scris, a
masurilor legale de eliminare imediata a acestora;
- Informarea conducerii instituliel asupra accidenielor de munca produse In unitate;
- Stabilirea, potrivit legil, a schimbarii locurilor de munc3, pe baza avizelor medicale, pentru personalul instituie;
- Coordonarea activitalii de proteclie a muncii, in conformitate cu legistatia in vigoare;
- Identificarea pericolelor 5i evaluarea riscurilor pentru fiecare componenta a sistemului de munca, respectiv executant,
sarcina de munca, mijloace de muncé/echipamente de munca $i mediul de munca pe locuri de munca/posturi de lucru:
- Elaborarea gi actualizarea planului de prevenire §i protectie;
- Elaborarea de instructiuni proprii pentru completarea yi/sau aplicarea reglementdrilor de securitate si s3natate in
muncd, {indnd seama de particularitatile activitatilor i ale unitatii, precum si ale locurilor de munca:
- Propunerea atributiilor $i raspunderilor in domeniul securitalii si san&talii in munca, ce revin lucratonlor,
corespunzator functiilor exercitate, care se consemneaza in figa postului, cu aprobarea angajatorului;
- Intocmirea unui necesar de documentatii cu caracter tehnic de informare §i instruire a lucratorilor in domeniul
securitalii gi sanatalii in munca;,
- Elaborarea programului de instruire-testare la nivelul unitati
- Evidenta posturilor de lucru care necesitd examene medicale suplimentare;
- Evidenta meseriilor si a profesiilor prevazute de legislafia specifica, pentru care este necesari autorizarea exercitarii
lar,
- Urmaérirea actualizarii planului de avertizare, a planului de protectie i prevenire si a planului de evacuare;
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- intocmirea unui necesar de mijloace materiale pentru desfasurarea activitatilor referitoare la securitate gi s@natate in
munca.

in Regulamentul Intern al $COLIl DE ARTA BUCURESTI vor {i consemnate activitifile de prevenire si
protectie, pentru efectuarea carora institutia are capacitatea §i mijloacele adecvate, iar in figa postului se vor
consemna activitatile de prevenire si proteclie pe care salariatul din acest domeniu de activitate sau desemnat, are
capacitatea, timpul necesar i mijloacele adecvate s le efeciueze.

Pe line de administrativ.

- Executd lucrdrile de intrefinere curentd (zugraveli, vopsitorii, lacatuserie, tamplérie, etc.) care nu necesitd
interventia unor antreprize specializate;

- Organizeaza si asigurd efectuarea curdfeniei in spatile definute, precum gi intrefinerea cladiril i a spatiilor
exierioare din vecinitatea acesteia;

- Intocmeste planul de comenzi lunare pentru produse de papetarie, curdlenie, alle cheltuieli administrative, in
baza necesarului lunar comunicat de celelalte compartimente, a bugetului aprobat gi a planului anual de achizitji;

- Efectueaza manipulari de mobilier, in funclie de necesitaty;

- Intervine operativ in cazul unor avarii sau calamitati;

- Raspunde de luarea tuturor masurilor care s asigure intrefinerea, modemizarea, repararea si exploatarea
instalajiilor gi a altor echipamente din dotare, in conditii de deplina sigurania;

- Raspunde de gestiunea obiectelor de inventar i a mijloacelor fixe din dotare;

- Intocmeste documentaliile pentru diversele autorizatii de functionare ale institutiei, la solicitarea gefului Serviciu
Resurse Umane, Salarizare, Sanatate $i Securitate Tn Munca si Administrativ;

- Inainteaza spre aprobare sefului Serviciului Resurse Umane, Salarizare, Sénétate §i Securitate in Munca si
Administrativ propuneri privind reamenajarile, reparatiile capitale si curente ce se impun, urméreste §i réspunde
de aprobarea §i executarea proiectelor tehnice aferente, executarea si receptia lucrérilor in conformitate cu
proiectele tehnice §i cu devizele aprobate, In condiliile legislaliei in vigoare.

CONFORM

Capitolul VI [CU ORIGINAL UL
Patrimoniul SCOLIl DE ARTA BUCURESTI .

”

Art.29. SCOALA DE ARTA BUCURESTI Isi desfagoard activitatea In spatii proprietate pu Mdnicipiului
Bucuresti, atribuite in administrare prin acte ale autoritatii administratiei publice locale.

Bucuresti, v 2
Bunurile imebile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuregti conform {legii, @"S i
dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din domeniul privat al Munici jului Bge

Institutiei ii revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil §i imob l‘fxﬂfg thahsmitEri acestuia
citre Directia Generald Dezvoltare si Investifii - Directia Culturd, Sport, Turism - PMB, p(\Llung} cunogtinia,

-

introducere Tn baza de date a direciiei §i realizare a inventarului Municipiului Bucuresti.
SCOALA DE ARTA BUCUREST! {ine distinct evidenta contabild a patrimoniului public §i privat al Municipiulp
Bucuresti dat In administrarea sa.

Patrimoniul SCOLII DE ARTA BUCURESTI este alcatuit din drepturile si obligatiile asupra unor bunuri aflate
in proprietatea publica sau privat3 a Municipiului, pe care le administreaza in condiliile legii.

Patrimoniul SCOLI DE ARTA BUCURESTI poate fi imbogatit si completat prin achizitii, donatii, sponsorizari
precum §i prin preluarea, in regim de comodat sau prin transfer, cu acordul pariilor, de bunuri din partea unor
institutif ale administraiei publice centrale sau locale, a unor persoane fizice sau juridice din {ara sau din str3inatate.

Bunurile mobile $i imobile aflate in administrarea $COLH DE ARTA BUCURESTI se gestioneaza potrivit
dispozitiilor legale in vigoare, conducerea institutiei fiind obligata sa intreprinda si sa aplice masurile de proteclie
previzute de lege in vederea protejarii acestora.

Capitolul VIl
Buget, relalii financiare

Art.30. SCOALA DE ARTA BUCURESTI este o institufie publica de cultur3 finan{ata din subventii de la bugetut local al
Municipiului Bucuresti i din veniluri proprii pe care le realizeaza din urmatoarele surse: tarife percepute pentru
cursurile organizate de institulie §i pentru inscrierea la aceste cursuri, tarife péntru eliberarea Diplomei de absolvire a
cursurilor SCOLII DE ARTA BUCUREST!L. Institulia mai poate obline~veaituri dip Inchirierea temporard a_unor spatii,

o 14°




din donalii i sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, din valorificar de bunuri (de natura obiectelor de inventar
§i @ mijloacelor fixe), din onorarii §i comisioane provenite din participari la festivaluri, schimburi culturale si parteneriate
cu alte institutii de gen, dupd caz, cu respectarea dispozitiilor legale de speta

Bugetul de venituri §i cheltuieli al SCOLII DE ARTA BUCURESTI se aproba in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.,

Angajarea, ordonantarea §i lichidarea cheltuielilor, precum §i incheierea contractelor se asigura de catre
manageru! (director), in calitatea sa de ordonator terliar de credite.

$COALA DE ARTA BUCURESTI poate primi finantéri pentru pragrame culturale de interes local, national si
international, donali si sponsorizdri, in conditiile respectarii prevederilor legale in vigoare.

Capitolul IX
Dispozitii finale

Art.31. SCOALA DE ARTA BUCURESTI se incadreaza in categoria agezamintelor culturale.

Parte din activitalile SCOLII DE ARTA BUCUREST] pot fi asigurate cu servicii externalizate, in conditiile legii,
cu aprobarea ordonatorului principal de credite,

$COALA DE ARTA BUCURESTI isi poate Intocmi proceduri interne proprii de organizare i functionare ale
Consiliului Administrativ §i Consiliului Artistic, cu consultarea Direcliei Generale Dezvoltare §i Investitii - Directia
Culturd, Sponrt, Turism - PMB.

SCOALA DE ARTA BUCURESTI utilizeaza sigld proprie.

Anual, managerul (director) intocmeste raportul de activitate, cu consultarea Consiliului Administrativ i a
Consiliului Artistic, pe care il transmite compartimentelor de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Bucuregti care
au atribulii in monitorizarea activitatii acestuia.

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile legislative specifice, aplicabile domeniului de activitate
al institutiei.

Prezentul regulament a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale in vigoare si se va modifica si
completa, dupad caz, cu celelalte reglementari legale aplicabile sau cu reglementérile legislative aparute ullerior
aprobérii acestuia.

CONFORM
CU ORIGINALUL




Anexa 2- SCOALA DE ARTA BUCURESTI

Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei.

Categorii de investitii in proiecte

Limite valorice ale
investitiei in proiecte din

Limite valorice ale
investitiei in proiecte

perioada propuse pentru perioada de
precedenti management
2011 - 2014 2016 — 2019
0] (2 3

Mici(sub 50 mii lei) | Pana la 50.000 lei Pana la 50.000 lei

Medii(de 1a 50 mii la 100 mii lei) | De la 50.000 lei la 100.000 | De la 50.000 lei 1a 100.000
lei lei

Mari (peste 100 mii lei) Peste 100.000 lei Peste 100.000 lei

SCOALA DE ARTA BUCURESTI




Tabelul investitiilor in programe

nexa 3- SCOALA DE ARTA BUCURESTI

Nr. de - . l Total investiti; in program
Categoriillproiecte lnv&;rsltme Nr. de Investitie Nr. de an?Stltle Nr. de [[Investitie
N Programe/|| de in . . in . n : in
g . N proiecte ||proiecte . proiecte . proiecte . )
urse de [[investi{ii|| primul . . « proiecte |['. proiecte ||, proiecte §f Primul || Anul Anul
lcrt. N in primulll in anul |} %, inanul || °, inanul || °, Anul 2019
finantare | in an in anul in anul inanul flan 2016) 2017 | 1018
. an (anul || 2017 2018 2019
proiecte || (anul |7, 6) 2017 2018 2019 ! r
2016)

ol o |l @ ] @ |6 Lo Il @ | ® | o Jayjay[ay] a3 |
1. lgrfg;fé‘;: (““gi)‘ | 19 |475000} 20 | s00000| 20 |500.000| 20 “ 500.000 [|475.000{/500.000{/500.000|]  500.000
parcursul T B
anului de [(’“ef;;)" 120 0 130 0 “ 130 0 140 0 0 0 0 0

curs - emm
l(""“l::i)” 4 ll 0 4 0 4 0 4 “ 0 0 0 0 0
2.|TOTALE][ - | Total | Total | Total | Total | Total | Total || Total | Total 1
din care: nr. [investifief| nr. |linvestifie|| nr. |linvestifie] nr. |investitie
1 proiecteff in  [lproiecte in  |pproiecte in proiecte in
i in | proiecte || in anul || proiecte || in anul || proiecte || in anul || proiecte . ,
primul jjin primul}l 2017 || inanul || 2018 § inanul || 2019 || inanul 2016 | 2017 )| 2018 2019
an 2016 an 2016 2017(lei), 2018(lei), 2019(lei),
(lei), din din care: din care: din care::
care:
13.] - I 19 J475.000] 20 [s00.000 || 20 Ji500.000] 20 | 500.000 Jl475.000|}500.000]500.000] 500.000
4. ||Surse ) i ) ) - - - - - - . - .
atrase '
5. ||Bugetul 475.000
| Jaworitati 75.0 - 500.000 - 500.000 - 500.000 {1475.000(500.0001500.000  500.000
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SCOALA DE ARTA BUCURESTI

ANEXA Nr. 4
la caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

E * Perioada l Nr. de pronecle propru E Nr. de beneficiari ‘ ~ Nr. de bilete | [ Venituri propuse (mu lex)
(1 o B ?) @ i 5)

/Anul de referina -2015 | 19 750 . [ 850

[Primul an - 2016 19 .i 7150 - | %00

IAnul 2017 m‘“’“‘"'"% 20 [ 80 | - [ e00
Wul T | T ] o - [ T
[Anul2019 5? 20 0 850 - | 950
iTOTAL: e - . | e : e [ 5700






