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Comisia de concurs pentru institutile publice de culturd de interes local al

Municipiului Bucureéti constituitd conform DPG nr. 1874/2015
Nr. (DMRU) A09%6......11/.. 2.1 . 2018
RAPORT ¥)

privind stabilirea rezultatului concursului pentru analizarea noului
Proiect de management al Casei de Culturad ,,FRIEDRICH SCHILLER” pentru
perioada 2016-2019 depus de doamna Manager (director) MARIANA DULIU

incheiat astizi_8.\2 .2al4

Conform Referatului DCST/DMRU nr.3262/20.11.2015, respectiv
10126/1/24.11.2015, aprobat de Primarul General, in perioada 27.11.2015-
08.12.2015 s-a desfasurat concursul pentru analizarea noului Proiect de
management al Casei de Culturd ,FRIEDRICH SCHILLER” pentru perioada 2016-
2019 depus de doamna Manager (director) MARIANA DULIU.

Avand in vedere prevederilor art.7(5) din Regulamentul de organizare i
desfasurare a  concursului de proiecte de management si de solutionare a
contestatiilor pentru institutile publice de cultura de interes local al municipiului
Bucuresti, Anexa nr.1 la DPG nr.1533 /2015 si tindnd cont de notele obtinute

-in Etapa |, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU . 1on2a(A[ok-R2gitd

- in Etapa |, conform Procesului-verbal nr. PMB-DMRU 10942/4[08,12.2615.., in
vederea stabilirii rezultatului concursului, s-a calculat media aritmeticd a notelor

obtinute in Etapa | gi Il astfel :

Proiect de management Teatrul concsriitljtljt?(trﬂe dia
Municipal ,Lucia Sturdza . Nota Nota aritmetica a notelor
Bulandra pen;rou‘lgenoada 2016- Etapa | Etapa Il obtinute in Etapa |
‘ si Etapa Il)
Manager (director) MARIANA

Conform prevederilor art.12 (3) din Regulamentul de organizare si desfagurare a
concursului de proiecte de management si de solutionare a contestatiilor pentru
institutiile publice de cultura de interes local al municipiului Bucuresti, Anexa nr.1 ia
DPG nr.1533 /2015, ,...dacad proiectul de management a obtinut ca urmare a
evaluarii nota minima 7, managerului i se incheie un nou contract de management,

in conditiile legii”

Avand in vedere cele de mai sus, in urma parcurgerii etapelor de concurs,
conform Regulamentului i calendarului aprobat, comisia a stabilit ca noul proiect
de management ESTE CONFORM / NL-ESTE-GONEORN-cu cerintele caietului
de obiective aprobat si doamna Mariana Duliu poate incheia un nou contract de
management, in conditile legii, pe perioada cuprinsa intre 01.01.2016 si
31.12.2019.
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[/ Comisia de concurs - : -
/  Casade Cultura ,Friedrich Schiller’

x"« Nume si prenume: Se né}uré‘; .

/ 1. EUGEN SIMION %V/ W JVV
2. ADRIAN [OAN TITIENI U(\M
3. AURELIA CORBEANU : | V’%?é&/
4. AUGUSTIN FUEREA \}\,\'/
5. RODICA PRECUPETU .y (Q/M“
6. KLAUS FABRITIUS "\\'““( j\“m" - o
7. LUMINITA- ORTANSA CONSTANTIN p \3_

8. CHISTIANE GERTRUD COSMATU | M ﬂ\

9. DANIELA STANCULESCU

10. GETA DRAGO]

11. ELENA GABRIELA CRISTEA

12. NICOLAE-SORIN MARGARIT

Secretariat: .

- Carmen Elisabeta RADU
- Georgiana TURCU

- Liliana Olga ILIE

- Catia Viviana FALAN

*) Originalul RAPORTULUI privind stabilirea rezultatului concursului, se péstreazé la
Direcfia Managementul Resurselor Umane in dosarul de concurs pentru institutiile
publice de culturd de interes local al Municipiului Bucuresti.

Copia (conform cu originalul) a prezentului RAPORT se comunica Casei de
Culturd ,Friedrich Schiller”.
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A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE
151 DESFASOARA ACTIVITATEA CASA DE CULTURA
FRIEDRICH SCHILLER S| PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA N SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

Casa de Cultura Friedrich Schiller funclioneaza de 58 de ani ca serviciu public de cultura
si educatie permanentd organizat ca institutie publici de culturd de interes local, avand
personalitate juridic si patrimoniu propriu, fiind finantata integral din venituri proprii.

Fiind singura institutie culturald pentru etnicii germani din Bucuresti si {ard, obiectivul
principal de activitate il reprezinta organizarea atat de proiecte si programe culturale cat si
educativ-formative pentru etnicii germani, vorbitorii de limba germana si publicul larg din
Bucuresti, pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de
acces §i participare a cetatenilor Capitalei la o viata culturala diversa.

a.1 INSTITUTIJORGANIZATN CARE SE ADRESEAZA ACELEIASI COMUNITATI:

Casa de Cuitura Friedrich Schiller este unica institutie publica din capitald, a carui specific
este pastrarea, conservarea $i prezentarea culturii minoritatii germane (traditii, obiceiuri)
din Romania, cat $i promovarea personalitatilor culturii germane din Romania din trecut si
prezent,

Pentru realizarea obiectivelor institufia colaboreaza permanent cu cu o serie de institulii,
in special In organizarea de manifestdri tradifionale pentru comunitatea germana,
manifestéri si evenimente culturale in vederea prezentarii culturii germane din Romania
(inclusiv a personalitétilor) care se adreseaza comunitalii germane:

¢ Forumul Democrat al Germanilor din Romania - Regiunea Extracarpatica, Forumul
Democrat al Germanilor din Bucuresti, Departamentul pentru Relatii Interetnice —
Secretariatul General al Guvernului

* Ministerul Culturii i Cultelor — Serviciul pentru minoritati
o Institutul Cuitural Roman

» Colegiul German Goethe din Bucuresti, Departamentul de Germanistica a
Universitatii din Bucuresti

» Biserica Lutherana din Bucuresti

 Goethe Institut Bucuresti, IFA Stuttgart (Institutul de Relatii Externe), Forumul
Cultural Austriac

e Ambasadele Germaniei, Austriei, Elvetiei
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» Fundatiile germane din Bucuresti: "Hanns Seidel”, “Friedrich Ebert”, “Konrad
Adenauer”.

» Teatrul German din Sibiu

« Teatrul German de Stat din Timisoara

Trebuie sa menfionez, ca datoritd numérului mare de etnici germani din Bucuresti (1945 -
8000 de persoane, 1990 - 5000 de persoane, 2011 — 1260 de persoane) la sfarsitul
secolului al 19-lea §i in perioada interbelicd reprezentanti ai comunitatii germane din
Bucuresti au contribuit activ la viata culturala a capitalei:a existat o gcoald de mestesugari,
un liceu cu limba de predare germand, o bisericd Lutherand, serviciu religios inlimba
germana pentru etnici germani catolici, cotidiane in limba germana: "Bukarester
Tagesblat”, “Neuer Bukarester Zeitung®, ,Bukarester Deutsche Zeitung® (1844),
.Bukarester Aligemeine Zeitung" (1864), ,Bukarester Morgenbaltt* (1900), ,Bukarester
Morgenpost* (1905), ,Deutsche Tagespost" (1920), asociafii muzicale -"Liedertafel”, de
gimnastica -"Turnverein”, o biblioteca in limba germana, efc.

Dupad 1950 s—-au infiintat urmatoarele institutii in Bucuresti: cotidianul "Neuer Weg” (dupa
1990 Allgemeine Deutsche Zeitung), emisiuni in limba germana la TVR si Radiodifuziunea
Romana, revistele "Volk und Kultur® si "Neue Literatur”, in 1 iunie 1957 Casa de Cultura
Friedrich Schiller (biblioteca in limba germana, trupa de teatru, cor, grupa de dansuri, club
de turism, cursuri de limbi strdine, etc.) editura ,Kriterion™ pentru minoritatile nationale (s-
au editat carli In limba germand a minoritdtii germane, traduceri in limba germana ale
scriitorilor romani, inclusiv carii din literatura germana si a manualelor in limba germana
pentru scolile cu limba de predare germand), sectii in limba germana la Institutul de Teatru
si Film si la Facultatea de Constructii, etc.

S-au remarcat scriitorii: Erwin Wittstock, Joachim Wittstock, August margul Sperber, Oskar
Pastior, Paul Schuster, Wolf von Aichelburg, Hans Bergel, Rolf Bossert, Gerhardt Csejka,
Dieter Schlesak, William Totok, Eginald Schlattner, Herta Miller, Karin Gundisch, Werner
Séliner, Claus Stephani, Ingmar Brantsch, Oskar Paulini, Richard Wagner, Elisabeth
Carmen Puchianu; compozitorii: Walter Michael Klepper, Wilhelm Georg Berger, Erich
Bergel, Hans Peter Tirk; artigtii plastici: Helfried Weiss, Hermann Morres, Ingo Glass,
luliana Fabritius Danciu.

In perioada 1991 - 2015 datorita strategiei de management folosita, Casa Schiller a reusit
s& se autofinanfeze numai din venituri proprii, din taxele cursurilor de limba germana si
limba engleza si in acelasi timp sa finanieze toate proiectele §i programele culturale,
realizand totodatd produse culturale ca de exemplu Orchestra de Suflatori ,KARPATEN
SHOW'/1996 (promoveaza in turnee si concerte muzica tradifionald germand), ,TEATRUL
SCHILLER"/2005 (piese de teatru in limba germana), iar volumul ,CASA SCHILLER -
DE-A LUNGUL TIMPULUI"/2006 (Schiilerhaus im Laufe der Zeit, ), prezintad in fiecare
capitol un scurt istoric al activitafilor culturale si al tradifiilor incepand cu anul 1957,
majoritatea manifestérilor culturale, organizate dupa@ 1990, sunt prezentate ca o
continuare a celor anterioare, evident reflectdndu-se §i implementarea unor actitviati noi,
privind colaborarea cu Forumul German si cu o serie de institutii stréine. In 2006 s-a
infiintat cu spriinul Ambasadei Germane la Bucuresti §i a Institutului Goethe
-BIBLIOTECA PENTRU COPII §I TINERET" (volume, CD-uri, DVD-uri in limba germana).
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Propunerile pentru 2016 —~ 2019 se refera la diversificarea parteneriatelor:

» cu organizaiii i asociafii ale celorlate minoritati din nationale Romania privind
prezentarea bianuala in cadrul Casei Schiller de manifestari culturale, traditii,
ovbiceiuri, expozitii, concete, etc.

» prezentarea bianuald in Bucuresti a activitatilor specifice filialelor Forumului
Democrat al Germanilor din Romania. Realizarea unui proiect cu Colegiul German
Goethe, Colegiul |.L.caragiale si Viahutd pentru prezentarea elevilor a muzicii si
dansului traditional german prin concertul forrmatiilor de muzica si dans din Piatra
Neam} si Bacdu cu Asociafii ale minoritatii germane din Ungaria, Polonia, Cehia,
Slovacia, Bulgaria in vederea realizéri de schimburi culturale, cu precédere a
grupelor de tineret.

a.2 PARTICIPAREA CASEI DE CULTURA FRIEDRICH SCHILLER LA PROIECTE EUROPENE:
Propuneri pentru 2016 — 2019 privind de realizarea de proiecte multiculturale anuale

« cu asociatii ale minoritadtii germane din Ungaria, Polonia, Bulgaria, Cehia, referitor
la organizarea de seminarii $i workshopuri privind contributia culturii minoritatii
germane in dezvoltarea culturii din tarille respective si influientele asupra culturii
minoritatii germane

e cu asocialii ale sagilor si gvabilor din Germania §i Austria privind pastrarea si
prezentarea traditilor germane din Romania in Germania i Austria, prin invitarea
unor formatii de muzica i dans tradifional german

e cu institutii culturale din Germania, care au ca obiectiv pastrarea mostenirii
culturale germane in {arile din sud-estul Europei si cu Institutul Cultural Roman —
organizarea anual a unui eveniment "Personalitd{i ale culturii germane din
Roménia ", masa rotunda i workshop-uri organizate cu participarea unor scriitori,
artigti plastici, compozitori, critici, profesori de la Universitatea din Bucuresti,
Universitatea Nationala de Muzica, Universitatea Nationald de Arte Plastice, elevi
de la Colegiul German Goethe, tineri vorbitori de limba germana

o realizarea de proiecte multiculturale anuale cu reprezentanii ai minoritatilor
nationale

a. 3 CUNOASTEREA ACTIVITATH CASEI SCHILLER DE CATRE PUBLICUL BENEFICIAR:

Anual Casa Schiller a inregistrat o crestere constantd a numarului de cursanti la cursurile
de limbi strdine, in special la cursurile de limba germand, precum si la programele
culturale, deoarece in cadrul ofertei culturale bucurestene, institufia reprezinti un
brand, fiind casa de cultura a minoritatii germane din Bucuresti, cu o traditie de 58
de ani, atat in organizarea cursurilor de limba germand, a manifestdarilor culturale in
limba germana (literatura, muzica, traditii, obiceiuri), biblioteca in limba germana.

Comunitatea beneficiard cunoagste in special activitafile traditionale germane permanente
organizate anual, precum i manifestarile culturale despre personalitéfi aleculturii roméane
§i germane fiind constituitd din etnicii germani, vorbitorii de limba germand i pentru
publicul larg din Bucuresti: comunitatile evanghelica si catolica, care activeaza in cadrul
Forumului Democrat al Germanilor din Bucuresti, elevii de la “Colegiul German Goethe




din Bucuresti (liceu cu limba de predare germand pentru minoritatea germand), de la
Liceul ,Alexandru Viahuid", Liceul ,lon Luca Caragiale”, Scoala Germand Bucuresti
(scoald de intéinire, particulard, cu programa conform Scolilor de intainire, suordonate
Ministerului Afacerilor Externe al germaniei), studentii si profesori de la Departamentul de
Germanisticd a Universitatii din Bucuresti, de la seclile in limba germani de Ia
Universitatea "Politehnicd” si Academia de Studii Economice, cadrele didactice de la
gradinite, scoli, licee cu limba de predare germand, sau cu predare intensivd a limbii
germane, tineri cursan{i de la Casa Schiller, de la Institutul Goethe, Forumul Cultural
Austriac, referentii culturali ai unor institutii culturale germane.

Datorita faptului ¢& in ultimii 10 ani creste numarul cursantior de la Casa Schiller si de Ia
Institutul Goethe, care promoveaza examenele Goethe Zertifikat (in special treptele
GZB2, GZC1 si GZC2), beneficiem permanent de un public care participa atat la
evenimentele desfasurate in limba germana, cat si la manifestarile organizate in limba
roména, doarece trimitem saptdmanal afise si pliante la Institutul Goethe.

Totodata instituia este $i un loc de intéinire pentru etnicii germani din Bucuresti, din
Transilvania, Banat, pentru cei care sunt stabiliti in Germania, vorbitori de limba germana,
cetéteni germani $i austrieci, care functioneaza in Bucuresti si in tara (cadre didactice de
la licee gi universitati, referenti culturali ai unor institutii culturale germane: Goethe Institut,
IFA Stuttgart, fundatii: "Hanns Seidel”, “Friedrich Ebert”, “Konrad Adenauer”, reprezentanii
comerciali ai firmelor germane §i austriece, funcfionari de la Ambasadele Germaniei si
Austriei la Bucuresti.

a.4. ACTIUN! INTREPRINSE PENTRU IMBUNATATIREA PROMOVARINACTIVITATI DE PR-
STRATEGI MEDIA:

Referitor la imbunatatirea promovarii activitatii de s-a reorganizat radical circuitul
prezentérii ofertei institutiei atat pentru cursuri cat si manifestarile culturale, realizandu-se
la secretariat un program permanent de relatii cu publicul cu 3 referenti de specialitate,
care acorda consultantd pentru inscrieri la treapta de studiu adecvata cursantilor (fisa de
inscriere, legitimatie de cursant, declaratie de consim{amant) si care pun la dispozitia
reprezentantilor asociatiilor culturale, fundafiilor culturale, etc, un formular pentru
solicitarea organizérii in cadrul instituliei noastre a unor activitati cuiturale. Totodats
referentii raspund zilnic la e-mailurile cursantilor si propunerilor de manifestari culturale.
Totodata transmit zilnic responsabilului paginii de web si facebook, informalii afise diferite
pentru rubrica actualitat cursuri si cultura.

Promovarea imaginii institutiei se face prin presa scrisa si audiovizuali si prin canale
moderne de comunicare pagina web, newsletter, refele de socializare facebook.
Deasemenea activitatile Casei Schiller sunt facute cunoscute permanent si prin materiale
publicitare (afige, flyere bilingve, bannere), comunicate de presd, programe culturale
lunare biligve.

Promovarea imaginii si institutiei noastre constituie un element foarte important,
avénd in vedere cd institutia noastrd se finanteazd 100% din taxele cursurilor de
limbi straine.

Promovarea cursurilor pentru educatia permanenta se face prin pagina de web, ADZ,
comunicate depresa.ro, facebook si afise si pliante color (la sediu) care se transmit
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tuturor partenerilor (institutii publice, de culturd, de invatdmant din Bucuresti si institutii
germane si austriece din Bucuresti).

Mentionam ca in perioada 2016-2019 vom imbunata{i permanent modul de promovare a
institufiei, avand in vedere si sc&derea mediei de varstd a cursantilor si participantilor la
ativitaile culturale.

Oferta noastréd de cursuri pentru fiecare modul de curs se transmite prin e-mail tuturor
cursantilor inscrigi in modulul anterior, partenerilor Casei Schiller, iar permanent se pun
la dispozitia vizitatorilor pliantele cursurilor.

Pliantele si afigele cuprind informatii generale, orarul cursurilor, taxa, structura, finalitatea
cursurilor (examene conform Cadrului European Comun de Referinta pentru limbi stréine),
facilité}i (susutinerea examenului Goethe Zertifikat B1 la Casa Schiller, datoritd autorizarii
Institutului Goethe, bonusuri pentru achitarea integrald si pentru fidelitate, testare
permanentd gratuitd, achizitionarea manualelor de la secretariat).

Sunt mentionate, datoritd rezultatelor pozitive, o serie de facilitdti pentru cursanti prin
intermediul internetului (rezervare loc, inscriere, transmitere ordin de platd), precum si
introducerea permanent, a optiunilor cursantilor din baza noastrad de date pentru fiecare
treapta de studiu.

Totodata sunt prezentate si posibilitatile de a organiza cursuri la sediul institutjilor, cursuri
individuale, precum si posibilitatea de a organiza si in timpul desfasurarii modulelor de
curs, la solicité@ri cusuri intensive de orice nivel de studiu

Promovarea manifestirile culturale se realizeazd prin pagina de web, facebook,
programul cultural lunar (bilingv color), precum si afigse gi pliante bilingve color
{pentru fiecare manifestare culturald), realizate in cadrul institutiei, care sunt transmise
saptamanal atat prin curier la toate institufile (ambasade, institute culturale strdine,
institutii de cultura, Forumul Democrat al Germanilor din Bucuresti, fundatii etc.), cu care
colabordm si in special la gradinite, scoli i universitati, cat si prin e-mail-uri transmise
reprezentatii partenerilor, publicului fidel, membrilor Forumului German si altor vizitatori
din baza noastré de date si cursantilor.

Totodata transmitem saptdmanal prin e-mail gi fax-uri comunicate de presad pentru
mass media (comunicatedepresa.ro, 7 seri, B 24 Fun, ADZ - Aligemeine Deutsche
Zeitung, Radio Romania Cultural, Radio - emisiunea pentru minoritdfi, TVR 2, TVR -
Emisiunea Accente pentru minoritatea germana (in limba germanal, Romania Literara,
Observatorul Cultural, revista 22, etc.).

Mentiondm ca existd un public tanar in special pentru fimele prezentate de Clubul Alpin
Romaén si un public de varstd medie al celorlalte cluburi, In special al Clubul turistic
“Impresii de calatorie”, deoarece exista o tradifie de peste 40 de ani la Casa Schiller.

Saptédmanal punem la dispozijia publiculul toate informatiile referitor la desfasurarea
cursurilor, programele culturale lunare si pliante tuturor cursantilor inscrigi in modulul

Propuneri pentru strategia PR- media in perioada 2016 -2019:

» modernizarea paginei de web, printr-o grafica deosebita si prezentarea interactiva
pe pagina de home a evenimentelor actuale pentru cursuri, programe culturale,
bibliotecd, introducerea Agendei culturale sa@ptadmanale, intensificarea abonérii la
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newsletter, realizarea unei galerii foto si de picturd, prezentarea de filme despre
activitifile culturale, realizarea de video cu promovarea cursurilor si a
evenimentelor culturale,

* introducerea pe pagina de home a a unei rubrici opiniile cursantilor si a unui
video invatati limba germana la Casa Schiller, posiblitatea fnscrierii on line la
cursuri, completand formularele necesare pentru

* descarcarea on line a noilor pliante care vor cuprinde informatii complete atat
pentru inscrierea si organizarea cursurilor, cat si pentru toate competentele pe
care le obfin dupa fiecare modul de curs §i tipurile de examene ale Institutului
Goethe. .

» intensificarea postarilor pe pagina de facebook in mod special a cursurilor noi de
limba germane pentru copii si adulti si realizarea in mod special de video.

» realizarea de noi parteneriate media cu ADZ, revistele 7 seri, B1 fun, Radio
Romaénia Cultural, Radio Romania Tn limba germana, TVR 2l, evenimente. ro, cu
Monopoly Tv, salutbucuresti.ro, cu RATB, in statile de metrou, comunicate.ro,
Agerpres elc. pentru promovarea cursurilor si a evenimentelor culturale.

« utilizarea cu precaddre a paginei de facebook si realizarea de filme video pentru
cursuri si manifestari culturale

» realizarea de filme video pe Youtube pentru cursuri si manifestari culturale, care
au avut loc

»7n 2016 vom incerca s& abordém si alte modalitéli de comunicare ca
twiter, linkedin.

o distribuirea sarcinilor referentilor pentru actualizare la zi a site-ului si a facebook-
ului

o diversificarea bdncii de date a e-mail-urilor si numerelor de mobil ale
vizitatorilor, colaboratorilor, profesorilor, membrilor Forumului German, cursantilor
- adulti si copii, a reprezentantilor institutiilor partenere, firmelor germane si
austriece pentru diferite tipuri de activitati in limba germand sau romana si
transmiterea saptdmanala de informatii.

e sondarea cursantilor Inscrigi de catre profesori, daci doresc sa continuie
cursurile, prezintarea detailatd a ofertei (competentele specifice, obtinute la
sfarsitul cursului) pentru modulul urmator si stabilirea impreuna a datei inceperii
cursurilor.

Luind in considerare cresterea permanenta a accesérilor paginilor de facebok
considerém cé este absolut necesar o interactiune mai mare a institufiei noastre.

In secolul 21 institutiile trebuie sa se adapteze la evolfia internetului si s& se adaptaze la
nevoile de comunicare ale publicului larg. In acest sens, prezenta pe internet prin pagina
de facebook este obligatorie pentru a tine legatura cu publicuf, pentru a-l informa
despre activitdfle institutiei si a-l invita sa participe la acestea.

Facebook-ul are in prezent milioane de utilizatori in lumea intreaga, fiind un instrument
real de comunicare, eficient, informativ si formativ.




Prin pagina sa de facebook Casa Schiller se adreseaza publicului larg, in special acelor
persoana interesate de limba si cultura germana, dar si de cultura in general.

Pagina de facebook este o interfata de comunicare eficienta, permitand publicului sa fie
la curent &n timp real cu activitatile institutiei, i s&-I invite sa se implice in activitétile
institutiei prin participarea la evenimentele cultural-artistice, dar mai ales prin cresterea
interesului pentru limba si cultura germana prin cursurile organizate pentru adulfi si
copii.

Facebook-ul este si un instrument de comunicare foarte practic, permitand publicului sa
aiba acces direct, rapid, la toate informatiile de baza despre institutie, date de
contact, program de functionare, pagina de internet etc.

Facebook-ul raspunde si nevailor vizuale ale publicului anilui 2015, imaginea fiind parte
esentiala a culturii zilelor noastre. In acest sens, pe pagina noastra publicul are acces la
fotografii si imagini diverse de la evenimentele institutiei, dar si la fotografii cu lucrarile din
expozitiile organizate.

In prezent pagina noastrd de facebook implica derularea constanta a urmatoarelor
activitati:

o actualizarea zilnica a paginii de facebook cu informatii, fotografii, evenimente ale
institutiei, atat in limba romana, cét si in limba germana

¢ actualizarea zilnica a paginii de deschidere (front page) cu imagini semnificative si
texte explicative din activitatile culturale derulate la Casa Schiller

« schimbarea permanenta a acestor imagini aduce paginii actualitate, prospetime,
avand impact vizual asupra cititorilor sau asupra celor care acceseaza pagina.

¢ actualizarea paginii de facebook si coordonarea acesteia cu informatiile de pe
site-ul instituliei www.casaschiller.ro pentru anuntarea acestora in timp util.
incarcarea unor albume de fotografii cu toate activitatile Casei Schiller

» Incarcarea de materiale vizuale privind activitatile instituiei (afise, pliante,
fotografii).

« crearea la rubrica specializata, “Events", a unor evenimente speciale care
anuntd cursurile de limba germana si de limba englezd pentru adulti i copii,
cursuri intensive, cursuri de vara,etc.; anuntarea continutului i beneficiilor acestor
cursuri, a atestatelor care se pot obline, si a principalelor atuuri ale acestor cursuri:
program flexibil, inclusiv sambata, teste gratuite $i inscrieri permanent, examene
organizate periodic in februarie si iulie, organizarea de noi cursuri conform
optiunilor cursantilor. Anuntarea structurii cursurilor, a orarului, a perioadei de
desfasurare, a profesorilor, a taxelor de inscriere, a bonusurilor oferite, a
manualelor de studio.

+ actualizarea zilnica pe pagina (reminder) a acestor cursuri, in functie de data
inceperii

« anuntarea programului cultural al lunii in curs si actualizari (reminder) ale acestuia,
cu accent pe conferinte, concerte, vernisaje, intalniri profesionale (clubul turistic
etc).

s crearea la rubrica specializatd “Events” a evenimentelor lunii curente, imediat
ce au fost fixate si confirmate, cu mai multe zile inainte sa aiba loc si invitarea
publicului s& participe la acestea, pand in momentul desfasurarii acestora

» actualizarea zilnica pe pagina (reminder) a acestora, prin publicarea informatiilor
din comunicatele de presa, din pliantele realizate, prin publicarea vizualurilor
(afise, pliante, fotografii semnificative)
anuntarea personalitétilor, care vor conferentia si a invitatilor speciali
publicarea fotografiilor de la evenimente, dupa desfasurarea acestora, prin
crearea de albume foto dedicate, cu explicatii privind confinutul evenimenta




identificarea unor personaje si personalitati importante in descrierea fotografiiior
(reprezentanti ai altor institutii, ai ambasadelor, ai autoritéfilor §i personalitati ale
vietii culturale)

» postarea de link-uri cu materialele publicate in mass media, dupéa derularea
evenimentelor semnificative la Casa Schiller

« anunfarea conditiilor de inscriere la bibliotecd, a conditiilor de imprumut si a
programului de funcfionare

* anunsarea datelor de contact ale institutiei (adresa directd, postald, adrese de
e-mail, telefoane, fax, site web) si trimiteri frecvente la site-ul web pentru informatii
suplimentare

» invitarea publicului s& isi manifeste interesul pentru pagina de facebook, prin ,,like-
uri”; cresterea numarului de like-uri in mod frecvent, continuu (contorul este vizibil
pe pagina)

s crearea de interactivitate pe pagina de facebook prin invitarea publicului sa
posteze fotografii, impresii, comentarii etc,

* publicarea de Informatii i evenimente culturale legate de activitatea
institutiilor partenere (Forumul Democratal Germanilor din Romania, Institutul
Goethe, Ambasada Republicii Federale Germania, Ambasada Republicii Austria,
Forumul Cultural Austriac, Fundatiile germane, Univesitatea Bucuresti,
Universitatea Populara loanl. Dalles, institutele culturale germane din {ara sau de
la site-uri culturale privind civilizatia si cultura sasilor din Romania si din Europa,

e publicarea de informatii si evenimente culturale: site-uri cultural-artistice de
interes general, institutii de cultura

o raspunsuri la solicitarile publicului pe pagina de facebook, la mesajele
adresate Casei Schiller si directionarea lor spre persoanele din echipa Casei
Schiller, pentru informalii si precizari suplimentare

a.5. REFLECTAREA INSTITUTIE!I IN PRESA DE SPECIALITATE:

Activitatile institutiei sunt refelectate in mass-media in presa scrisd in limba germana,
ADZ, saptamanal in programul cultural al cotidianului, intr-un comunicat detailat al unui
eveniment si ulterior a unor ecouri ale manifestérii, in revistele 7 seri, B24 fun, in site-ul
comunicatedepresa.ro, in presa audio-vizuald in emisiunile in limba germana de la TVR 2,
TVR - Emisiunea Accente pentru minoritatea germana (in limba germana), Radio
Roménia Cultural, Radio ~ emisiunea pentru minoritati, Romania Literara, Observatorul
Cultural, revista 22, etc.).

S-a observat o crestere a numarului de aparifii in mass-media, avand ca rezultat cresterea
vizibilitafii institutiei: Tn pericada 2013-2015 au fost prezentate 28 de articole in cotidianul
ADZ (in limba germana) si 18 prezentari ale evenimentelor 1a TVR — Emisiunea Accente
pentru minoritatea germana (in limba germand) si 22 de aparitii la Radiodifuziunea
Romand -~ emisiunea pentru minoritdti si 40 de comunicate de presd in site-ul
comunicatedepresa.ro.

In pericada 2016-2019 dorim s& prezentdm un numar mai mare de aparifii in presa de
limb& germana din Romania si s& reusim sa prezentdm §i in presa germana &neni din
~Siebenblrgische Zeitung” (ziarul comunitaii sasilor transilvaneni din Germania).

Totodatd ne propunem s& fim vizibili si in mass-media in limba romana atat cu
evenimente desfasurate in limba romana cat si cu manifestari in limba german& cu
traducere simultana.
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a.6. PROFILUL/PORTRETUL BENEFICIARULUI ACTUAL:

Deoarece Casa Schiller prezinta o oferta culturald diversificatd putem defini din analizarea
publicului care participa la activitatile institufiti mai multe tipuri de beneficiari actuali, in
functie de limba in care se desfagoara activitatile, tipul de activitate, nivelul de varsta, asa
incat putem stabili c& existd beneficiari fideli cursurilor de limbi strdine, activitatilor
(conferinte, seminarii, fime) pentru educatia permanenti, manifestarilor traditionale
germane, lansarilor de carii, concertelor, expozitiilor de pictura si de fotografie. In functie
de tema si moderatorul unui evenimet la Casa Schiller creste numarul si calitatea
beneficiarilor (critici literari, de arta, jurnallisti, reprezentanti ai institutiilor partenere).

Se poate observa prezenta publicului tanar, segmentul de 8 — 16 ani cursanti la cursurile
de germana, biblioteca, reprezentand 20% din public, segmentul de 16 — 40 de ani la
cursurile de limbi straine, bibliotecd, conferinte, filme in limba germand, pentru a-gi
imbunatatii cunostiiniete de limba germana, reprezentand 55% din public, iar segmentul
45— 70 de ani reprezinté 25% din public.

a.7 BENFICIARUL TINTA AL ACTIVITATILOR INSTITUTIEI PE TERMEN SCURT/PE
TERMEN LUNG:

- pe termen scurt este format cu precadere din cursantii cursurilor de limba germana,
elevi gi studenti vorbitori de limba germang, iar

pe termen lung beneficiarul {inta fidel il reprezintd etnicii germani, vorbitorii de limba
germand, elevi si studenti, reprezentanti ai institufilor publice de cultura si invatamant, ai
Universitétii Bucuresti, ai Universita{ii Politehnica Bucuresti, ai Academiei de Studii
Economice, ai Universitatii Populare loan 1. Dalles, ai institufilor germane si austriece, ai
firmelor germane §i austriece precum si publicul larg din Bucuresti, care apreciaza cultura
germand, cultura {arilor vorbitoare de limb germana si nu in ultimul rand personalititi ale
culturii romane, etc.

Propuneri pentru 2016 - 2019 privind beneficiarul tinté al Casei Schiller:

o stabilirea unor masuri (informarea permanentd asupra competentelor de limba
germana si examenelor pe care le pot sustine, a burselor obtinute de la DAAD, a
posibilititilor de a studia in Germania, etc.) pentru fidelizarea cu precadere a
cursantilor, adulfi si copii, avand in vedere, c& dacd frecventeazd mai muite
module de curs, ar puteasd devind §i un public fidel al activitétilor culturale in
limba germana pentru adulfi, dar si pentru copii, deorece din 2016 vom organiza
activitati culturale si pentru ei.

» realizarea unor chestionare pentru cursanti si pentru vizitatorii fideli, pentru a
putea stabili gi alte preferinte ale publicului gi fransmiterea tuturor ofertelor noastre
prin e-mail, sau pliante

e implicarea profesorilor pentru a determina cursantii s& inteleagd importania
participarii la diferite activitati culturale in limba germane, in vedrea perfectiondrii
cunostiintelor de limba germana

» prezentarea permanent In holul institufiei a ofertei culturale §i de_gursuri pe un
ecran §i diferite manifestari care au avut loc Qunichpig

& 10
> Cd.md}m&”m @

E Bricrig ™
| Ve @i, &
O- ”&”’ﬁdu; éb

»

e .
Omania >




a.8 DESCRIEREA MODULUI DE DOBANDIRE A CUNOASTERII CATEGORIILOR DE
BENEFICIARI:

Avand in vedere numdrul relativ mic de participanti (sala are o capacitate maximéa de 70
de persoane) la activitaile culturale putem stabilii anumite categorii de beneficiari, prin
frecventa cu care participa la manifestari, definindu-se beneficiari pentru mai multe tipuri
de activitali, sau numai pentru unele tipuri de activitai.

Totodatd existd o categorie de beneficiari care participa la evenimentele culturale in limba
germané sau in limba romana si in functie de tema prezentata si de conferentiarii care
prezinta. Existad beneficiari fideli expozitiilor, conferintelor, etc.

Din 2014 pana in prezent existd 2 categorii deosebite de beneficiari pentru cursurile de
limba germana pentru copii: copii de 6-7 ani, care nu pot frecventa gradinitele cu limba
de predare germana si copii de 8-11 ani, care au frecventat gradinite cu limb& de predare
germand, sunt testati de profesorii nostrii si care se inscriu la cursurile noastre.

Pana in anul gcolar 2014-2015 Casa Schiller a fost singura institutie din Bucuresti, care a
organizat cursuri de limba germana pentru copii 6 ~ 14 ani (conform traditiei de 58 ani)
dupé o programa si cu materiale didactice din Germania.

1n 2014 a fost organizat in colaborare cu Institutul Goethe din Bucresti Examenul Goethe
B1 pentru adolescenti (Goethe Zertifikat B1 fur Jiigendliche) la care au participat cu
succes 22 de cursanti de la institutia noastra. '

Propuneri pentru 2016 -2019:

« din 2016 vom realiza pe site o rubrica a opiniilor cursantilor si vom realiza sondaje
telefonice §i chestionare in cadrul institutiei, afisate pe site-ul institufiei, sau
transmise prin e-mail, pentru a putea evalua mai exact profilul beneficiarului dup&
varstd, profesie, studii §i a organiza i activitati tindnd cont de sugestiile facute.
Datele obfinute vor fi sitematizate si create niste baze de date de categorii de
beneficiari, dar $i de activitati viitoare, care ar trebui organizate.

e din 2016 vom realiza nigte baze de date si cu reprezentanti comunitatilor
evanghelice, catolice, ai profesorilor de la gradinitele si scolile germane din
Bucuresti, ai salariatilor firmelor germane si austriece si prin sondaje vom putea
activitali culturale in functie de optiunilor manifestate.

De asemenea atét copii , cat si adultii vor putea devenii cursanii ai cursurilor de
limba germané.

» oferind copiilor si elevilor gradinitelor si scolilor germane din Bucuresti diferite tipuri

de activitéfi, vom mari numarul de copii si elevi care vor frecventa cursurilede
limba german3

a.9 UTILIZAREA SPATIILOR INSTITUTIEI:

Casa Schiller are sediul intr-o clddire din 1880 care nu este inclusa in lista monumentelor
istorice. Avand in vedere autofinantarea 100% din venituri proprii se folosesc la maxim
pentru cursurile de limbi strdine toate spatiile inclusiv cele 2 sali ale bibliotecilor, sala de
expozitie, sala de conferinte si sala directiunii.

a.10 PROPUNERI DE IMBUNATATIRE A SPATIILOR:

Mention&m ca toate imbunatairile spatiilor sunt realizate din venituri proprii.




In vederea utilizdrii la maxim a spatiilor existente sunt necesare unele reabilitari ale
subsolului cladirii, pentru a putea organiza activitafi culturale si cursuri (igienizarea salilor,
inlocuirea instalaliei electrice, realizarea unui sistem de ventilatie, amenajarea unei
toalete, a unei iesiri de urgentd, oblinerea de autorizatie de funclionare de la Directia
Sanitara i ISU, etc.).

Propuneri pentru 2016 - 2019

» organizarea de concerte, seri literare la parterul instituiei in zilele de sambata si
duminicé, cand nu au loc cursuri

e utilizarea spatiului de la subsol ca sala polivalentd pentru un Clubul Schiller pentru
tineretul vorbitor de limb& germanad, pentru spectacole de teatru, concerte,
manifestari tradifionale germane, wokshop-uri, cursuri

» amnajarea spafiului holului de la subsol pentru organizarea unei librarii de carte
germana

« reparatii in situatie de urgenta la fatadele cladirii (cornise in mod special), care
s-au deteriorate

B. ANALIZA ACJI\{ITA]’II PROFESIONALE A INSTITUTIEI §1 PROPUNERI
PRIVIND IMBUNATATIREA ACESTEIA:

b.1. ANALIZA PROGRAMELOR / PROIECTELOR INSTITUTIEL:
In activitatea de specialitate se desfasoara:

- proiectele pentru educatia permanenta (LLL life long learning)

- programele culturale |

- activitatea bibliotecii de imprumut pentru copii gi tineret (carii si diferite materiale in
limba germana).

I. PROIECTE PENTRU EDUCATIA PERMANENTA (LLL life long learning)

Se organizeazd programe cultural-educative specifice educaliei permanente si se
elaboreaza proiecte pentru accesare de fonduri europene.

1. Proiectul CURSURILOR de LIMBI STRAINE se organizeaza de 58 de ani in cadrul
institutiei noastre (limba germana si limba engleza pentru adulfi si copii) si constituie din
1991 sursa pentru autofinantarea institutiei din venituri proprii (inclusiv programe
culturale, reparatii gi investitii), fiind organizate conform Cadrului European Comun de
referinta pentru limbi stréine.

Dup& 1990 Proiectul cursurilor de limba germand este realizat in parteneriat cu Institutul
Goethe din Bucuresti, instituifia noastrd preoupandu-se de elaborarea i permanenta
completare si actualizare a cursurilor §i a programelor teoretico-practice, in vederea
functiondrii la un nivel optim de eficien{a si din dorinfa de a atrage spre aceste cursuri cat
mai multi copii §i tineri.
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in anul 2001 s-a incheiat un Acord de Colaborare cu Institutu! Goethe din Bucuresti,
prin care institufia noastrd este autorizata sa organizeze anual (Februarie si iulie)
examenul Goethe Zertifikat B1 cu comisia de examinatori a Casei Schiller la sediul
nostru, institutia noastréd devenind un Centru de examinare al Institutului Goethe-
Germania.

Cursurile sunt organizate conform Cadrului Comun European de Referin{a pentru Limbi
Straine, fiind structurate pe niveluri dupa cum urmeaza: A1, A2, B1, B1+, B1++, B2, C1,
C2. In anul 2014 s-a organizat in cadrul institutiei pentru prima data examenul Goethe
Zertifikat B1 pentru adolescenti la care au participat si promovat 30 de cursanti.

In acest sens s-a colaborat §i cu British Council, Facultatea de Germanistici a
Universitaii Bucuresti.

Ca urmare a acordului de colaborare cu Institutul Goethe din Bucuresti Incheiat in
25.10.2001, institufia noastrd este autorizata sa organizeze examenul Goethe Zertifikat
B1 cu comisia proprie (profesori examinatori ai institutiei) la sediul nostru, anual in
februarie si iulie.

Deoarece Proiectul CURSURILOR de LIMBI STRAINE ( limba germana si limba englez3
pentru adulfi §i copii) constituie sursa principala de realizare a veniturilor
extrabugetare este absolut necesar anual, trimestrial, pentru fiecare modul de curs sa se
analizeze relizarea tuturor obiectivelor propuse si in primul rand cresterea numarului de
cursanti.

Ulterior trebuie s& se propuna masuri suplimentare pentru atingerea obiectivelor:

-modificarea conceptului de reclama (prin diversificarea tipurilor de informatii din pliante i
afige, tipdrirea de pliante color transmise partenerilor, utilizarea Internetului, a site-ului
propriu pentru cursuri gi reclamei in 24 B Fun, facebook, youtube, linkedin si twiteer, etc.

-diversificarea ofertei de cursuri cu adresabilitate la copii, elevi, studenti, institutii centrale,
firme stréine, a facilitétilor permanente (taxa achitatd in 2 etape - plata prin card la
secretariat, ordin de platd, mandat postal la Oficiul Postal 37, bonusuri pentru taxa
achitata integral si pentru fidelitate),

-flexibilitate pentru Tnscrierea la cursuri (testarea gratuitd permanent a cursantilor,
inscrierea In timpul desfasurdri modulului §i achitarea numai a orelor frecventate,
inregistrarea opfiunilor pentru orarul cursurilor in baza noastré de date, organizandu-se
grupe noi $i dupd inceperea cursurilor),

-finalitatea cursurilor (Adeverin{a de frecventare a cursului (test final §i 70% - frecvents la
cursuri), eliberatd dupd fiecare modul de curs /10 saptamani, si obiinerea atestatelor
internationale dupa sustinerea examenelor Goethe Zertifikat B1 (in februarie si iulie la
Casa Schiller), a examenelor Goethe Zertifikat B2, gi C1, Test DaF (la Goethe Institut,
Bucuregti)

-dezvoltarea proiectului de colaborare cu Institutul Goethe din Bucuresti (sustinerea
examenelor, scolarizarea gratuitd a profesorilor , participarea la seminarii de specializare
a profesorilor, organizarea cursurilor conform Cadrului European Comun de referin{a
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S-a continuat colaborarea cu Goethe Institut atat in organizarea si pregatirea examenelor,
cat $i In organizarea la sediul nostru, la sediul Goethe Institut si in {ara de seminare de
specializare pentru profesorii de limba germana, la care au participat §i profesorii nostri,
precum $i in dotarea anuala cu carti noi a Bibliotecii pentru copii i tineret.

In pericada 2007 - 2015 s-au organizat 4 module de cursuri (10 saptdmani): iama,
primavard, vara, toamna, - diversificandu-se oferta de cursuri cu adresabilitate la copii,
elevi, studenti, institutii centrale gi firme stréine.

La sediul institutiei au frecventat cursurile 14.298 cursanti (13.799 — limba german si 579
limba englezd), 829 cursanfi au frecventat cursurile de pregétire pentru examenele
Goethe Zertifikat B1, B2, C1, 3.158 cursanti au frecventat cursurile pentru copii.

La sediul institutiei au frecventat cursurile in perioada 2013-2015:
- 4.858 cursanti (4.759 — limba germana gi 70 limba engleza)
- 584 cursanti germana ~ nivel incepatori, 10 cursanti engleza - nivel incepatori:
- 346 cursanti - cursuri de pregatire pentru examenele Goethe Zertifikat B1, B2, C1
- 1667 cursanii - cursuri pentru copii
Propunen|pentri2016 2019
» cresterea numarului de cursanii de la firmele straine din Bucuresti prin colaborarea
cu o institutie specializata
+ marirea numarului de elevi de la liceele cu predarea limbii germane intensiva care
s& urmeze cursurile de pregatire pentru examenele de Goethe Institut
» colaborarea cu firme care recruteaza personal din Romania pentru a Iucra in
Germania in vederea oferirii de cursuri intensive de limba germana

2. CURSURILE DE PATCHWORK au fost organizate ca urmare a solicitarilor aparute
dupd expozitile de patchwork, organizate anual, incepand cu 2003 si sunt tinute de
doamna Alexandrina Popescu, pregedinta Asociatiei Romane de Patchwork

La sfasitul fiecarui curs se organizeaza o expozilie a quilturilor realizate pe durata
cursului,

Propuneri pentru 2016 — 2019

o realizarea unei imbunatatiri a reclamei pentru cursuri, in aga fel incat s se poat3
organiza cursuri in toate modulele anului, colaborandu-se cu Universitatea loan. .
Dalles, unde se organizeaza cursuri de croitorie

» organizarea de work-shopuri demonstrative

s colaborare si cu firmele producatoare de masini de cusut in vederea reclamei
pentru cursuri

3. CURSURILE /CONFERINTELE DE YOGA s-au organizat saptamanal in colaborare cu
Asociatia “Sahaja Yoga” Romania. Cursurile / conferinfele sunt gratuite avand loc
saptamanal; lunar se editeazd programul conferinfelor, care sunt ilustrate de proiectii
video, seri literare, de muzica i dans clasic indian.




Propunere pentru 2016 — 2019 de a organiza in parteneriat la Casa Schiller sau la
Universitatea Populara loan |. Dalles trimestrial prezentdri ale culturii §i istoriei Indiei
(filme, documentare, expozifii de fotografie, traditii si obiceiuri indiene, concerte etc).

4. SEMINARII §1 / CONFERINTE PENTRU TINERET (in limba germand si romana) au
avut loc n colaborare (parteneriate) cu:
WUS (World University Services Romania), DAAD Romania (Serviciul German de

Schimburi Academice), Catedra de Limbi §i Literaturi Germanice a Universitatii Bucuresti,
Fundatia ,Hanns Seidel” Romania, cotidianul in limba germana ,ADZ" (Aligemeine
deutsche Zeitung IfA”, Asociatia Inginerilor Economigti, vorbitori de limba germana —
Universitatea Politehnica Bucuresti, ,Youth for understanding” Romania,

Propunere - 2016 — 2019

» organizarea de seminarii, conferinte, workshop-uri cu teme contemporane
pentru a capta intersul publicului tindr, abordandu-se subiecte diferite cu
lectori din Germania i Romania:

« DAAD Romania; prezentarea bianual a ofertei de burse DAAD pentru anul
universitar urmator - Tn colaborare cu Fundatia Hanns Seidel Bucuresti
(Germania) si WUS Romania:

* organizarea trimestriald a unui ciclu de conferinie cu imagini, invitafie program
bilingva despre pictorii germani din Romania.

5. CLUBUL TURISTIC "IMPRESII DE CALATORE. IMAGIN! DIN TOATA LUMEA” a fost
infiintat in 1975 la casa de cultura Friedrich Schiller si a prezentat pana in anii * 90 bilunar
conferinte cu diapozitive din tara si strainatate, realizate de membrii clubului, iar dupa
1997 s-au prezentat imagini (CD-Rom) si filme (DVD).

In perioada 2008 — 2011 Clubul turistic “Impresii de calatorie” a fost coordonat de
Octavian Vicoveanu, iar pana in prezent de Mihai Cernat prezentantu-se bilunar si chiar
sapamanal filme documentare, in colaborare cu Clubul Turistic "Plaiuri $i Poieni Roméne”,
cu Clubul Alpin Romén, cu clubul “Mapamond” cu ,Fundalia lleana Mustatza"si cu
Forumul Democrat al Germanilor din Bucuresti.

Mentionam ca exista un public tanar in special pentru filmele prezentate de Clubul Alpin
Roman si un public de varstd medie al celorlalte cluburi, in special al Clubul turistic
“Impresii de calatorie”, deoarece exista o traditie de peste 30 de ani fa Casa Schiller.

6. ,ASOCIATIA FEMEILOR UNIVERSITARE”

Dupa anul 1990 a existat o veche colaborare pe teme culturale, de educatie, de mediu,
etc. cu ,Asociatia Femeilor Universitare” , care a fost reluat cu caracter permanent din
2013. In anul 2013 s-a incheiat un Acord de parteneriat intre cele doua organizatii
stabilindu-se organizarea lunara de conferinte, seri literare, expozitii, etc.

In perioada 2013 — 2015 au fost organizate conferinte cu teme intersante: ,STOP gazelor
de sist, STOP poludriil - Nutritie, hrana s3natoasa - viata frumoasa” , ,Maria Antoaneta -
intre a avea totul si a nu avea nimic” , ,Regina Maria - File de Istorie”, ,S&né&tatea noastra”
. »Educatie la nivel european”, .Internetul pentru toti - surs& de informatii, educatie si
afaceri” , "Femeile pentru proiecte europene durabile”.




Propuneri pentru 2016 — 2019

o diversificarea temelor filmelor documentare prezentate $i parteneriate cu
centre culturale strdine, ambasade si filialele Forumului Democrat al
Germanilor din Romania in vederea prezentdrii atdt de obiective turistice cat
gi istorice, muzee, etc.

Il. PROGRAME CULTURALE (intrarea libera)

Programele culturale promoveza mostenirea culturald germana din Romania organizand
atat in limba germana cat si in limba romana si bilingv, seri literare, prezentari de carte,
cicluri de conferinte, simpozioane, seminare interactive pentru tineret, colocvii, expozifii,
proiectii de filme, concerte, auditii, precum si alte manifestari cu caracter cultural -
educativ.

Programul: Personalititi ale Culturii germane din Romania

- Casa de Cultura Friedrich in cadrul ciclului de conferinte dezbateri ,Personalitati ale
culturii germane din Romania“ a organizat in 27 februarie 2014 , ora 18,00 conferinta
dezbatere: ,,Pe urmele naturalistului Carl Friedrich Jickeli - personalitate stiintifica
complexa.” (26.07.1850 — 27.02.1925)'.

- Casa de culturd “Friedrich Schiller" a organizat in 3 aprilie 2014 conferinfa dezbatere
»Medici gi farmacisti germani din Romania", in colaborare cu ,Societatea Romana de
Istoria Medicinii, ,Societatea Romana de Istoria Farmaciei si Societatea Medicilor Scriitori
si Publicisti. :

Acest eveniment face parte din proiectul, initiat la mijlocul anilor ‘90 de Casa de Cultura
“Friedrich Schiller*, avand ca temad ,Mostenirea culturii germane din
Romaénia” (Deutsches Kulturerbe in Rumaénien) cu scopul de a prezenta publicului larg
din Bucuresti, in special tinerilor remarcabile personalitati care au contribuit la dezvoltarea

patrimoniului cultural romanesc.

Totodata a fost vernisatd o expozitie de fotografii cu figurile proeminente ale medicilor i
farmacigtilor germani din Romania.

Programele culturale s-au axat pe continuarea §i dezvoltarea programelor de
conservare §i transmitere a valorilor culturale, ertistice nationale §i ale comunitétii
germane.

Programele culturale promoveazd mogtenirea culturald germand din Romdnia
organizénd atét in limba germana cét gi in limba roméné §i bilingv, seri literare, prezentari
de carte, cicluri de conferinte, simpozioane, seminare interactive pentru tineret, colocvii,
expozitii, proiectii de filme, concerte, auditii, precum si alte manifestéri cu caracter cultural
—educativ.

1. Programul ,,MOSTENIREA CULTURALA GERMANA din ROMANIA” (inifiat de
18 ani de directorul institutiei) si reprezintd obiectivul prioritar al activitatilor culturale, Tn
vederea redescoperirii §i promovdrii valorilor culturale tradifionale germane, in scopul
atragerii gi implicarii tinerilor in procesul de cunoagtere.
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Obiective:

- contacte cu personalitafile culturii germane contemporane din tard si din strainatate -
promovarea literaturii germane din Romania si strainate, in special a scriitorilor germani de
origine romana: seri literare interactive , dezbateri, seminarii, spectacole lecturs, realizarea de
DVD-uri,

- prezentare de carfi, albume tiparite In Romania

- organizarea de expozitii de pictura, fotografie germand din Roméania, Germania, Austria:
albume, cataloage, DVD-uri, seminarii, concerte, recitaluri, auditii

- istoria Germanilor din Romania: conferinte, seminarii —dezbateri, carti, albume, filme; istoria
orala refeitor la deportarea in Baragan si Uniunea Sovietica

- colaborare cu organizatii partenere ale minoritéfii germane din Germania, Austria, Ungaria,
Polonia, Cehia, Slovacia, etc.

In acest scop s-au realizat contacte si parteneriate cu diferite organizatii gi Institutii.
Forumul Democrat al Germanilor din Bucuresti, Fundatii i Asociatii ale sagilor gi svabilor
din Germania, IFA — Stuttgart (Institutul de Relatii Externe al Germaniei), Ambasada
Germaniei, Goethe-Institut, Ambasada Austriei, Forumul Cultural Austriac, Colegiul
German Goethe, Departamentul pentru Relafii Interetnice al Guvernului Roméniei,
Facuitatea de Germanistica din Bucuresti, etc..

Totodata s-au initiat proiecte de promovare a culturii romane si a celorlalte minoritati
nationale.

Propuneri pentru 2016 — 2019:

e organizarea anuald a unui eveniment din ciclul “Personalitéti ale culturii germane
din Romania”

e evenimentul Personalitéfi ale culturii interbelice care au studiat in Germania, in
colaborare cu Lucian Boia — Universitatea Bucuresti

« evenimentul “Insula muzeelor de la sosea” (Muzeul Antipa, Muzeu! de Geologie)

« evenimentul “Parfumul unei vechi capital europene:Bucurestiul” mas3 rotund3 cu
Adrian Majuru, “Povestea unei geografii umane” si Viorel Cosma “Bucuresti —
Citadela seculara a lautarilor roméani (1550-1950)"

+ evenimentul Germanii din Banatul Montan organizat in colaborare cu Forumul
Democrat al Germanilor din Resita (prezentare canrti, expoziie de fotografie)

« evenimentul Germanii din Dobrogea organizat in colaborare cu Forumul Democrat
al Germanilor din Constan{a (prezentare carti, expozitie de fotografie)

e organizarea din doi in doi ani a unui festival de muzicd german& din Romania in
colaborare cu diferite filiale ale Forumul German (Piatra Neam{, Bac&u, Gura
Humorului, Resita, Satu-Mare etc.)

e organizarea unui eveniment, parte a ll-a cu tema Medicii si farmacigtii din
Transilvania i Vechiul Regat in colaborare cu Forumul din Vechiul Re




» prezentarea a unui workshop de literatura cu elevi de la Colegiul German Goethe
cu actorul, autorul si muzicianul Thommi Baake

e organizarea de intalniri cu scriitori germani — carli pentru copii — Karin Gundisch

o evenimentul “Lungul drum al textului de la carte la film"-trei fiime romanegti:
Moara cu noroc, Padurea spanzuratilor, Cocosul decapitat

a) Manifestari traditionale germane organizate anual in colaborare cu Forumul
Democrat al Gemmanilor din Romania. Casa Schiller organizeaza programele culturale
pentru:

- Intalnirea fostilor deportai in URSS din Bucuresti (in ianuarie)
- Carnavalul german pentru copii si pentru adulti (in februarie).

- Sarb&torirea Pagtelui cu seniorii Forumului German, (in aprilie)
- Sarbatorirea Craciunului, (in decembrie)

Publicul tinta 1l constitufie membrii Forumului Democrat al Germanilor din Bucuresti
(Comunitatea evanghelics - Biserica Lutherana, Asociatia Umanitara a Catolicilor Germani
din Bucuresti), precum si un public vorbitor de limb& germana, alcatuit atat din elevi de la
Colegiul German Goethe, cét si din tineri cursan}i de la Casa Schiller, de la Institutul
Goethe, studenti de la secfiile in limba germana de la Academia de $tiinje Economice si
Universitatea Politehnica, reprezentanti ai Ambasadei Germaniei, Austriei, ai firmelor
germane gi austriece, etc.

Programul cultural este asigurat de Orchestra Karpaten Show sub conducerea lui Hans
Groza cu muzicd traditionald germand, trupa de teatru interactiv “Improvisneyland”
condusé de actorul Axel Moustache, perechea Monica Dumitrescu si Valentin Papaghiuc
cu un program de dans modern, Corul elevilor de la Colegiul German Goethe din
Bucuresti

- La Carnavalul pentru adulfi §i pentru copii participa atat cursanti ai Casei Schiller, cat
si membri ai Forumului German, elevi, studenti. La acest eveniment ia parte formatia
.Karpaten Show" care interpreteazd muzicd traditionald germand, sub bagheta lui Hans
Groza si trupa ,Improvisneyland” cu un spectacol interactiv coordonat de actorul Axel
Moustache. Acest eveniment este organizat in colaborare cu Forumul Democrat al
Germanilor din Romania

b) Promovarea literaturii germane din Romania, Germania, §i Austria constituie o
preocupare permanenta in Casa Schiller: lecturi bilingve (germana - romana), lansari de
carti in limba germana gi romana. Se organizeaza seri literare cu scriitori din Germania si
Austria cu sprijinul Ambasadelor Germaniei §i Austriei la Bucuresti.

¢) PROGRAMUL EVENIMENTE

In anul 2011 am inaugurat un ciclu de evenimente ale culturii germane si ale culturii
romane initiind permanent o serie de cicluri de conferinte dezbatere: ,Muzeele din
Bucuresti". ,Oameni si locuri importante in cultura romana", “Peronalitati ale culturii
germane din Romania,




In cadrul fiecarui eveniment au fost invitati atat conferentiari care au expus teme diferite
cat si personalitati care prin completarile lor au dezvoltat tema conferintei. Totodata
instrumentisti au oferit ilustratia muzicala. Coordonatorul evenimentului a organizat si
vernisajul unei expozitii de fotografie a temei conferintei.

25 aprilie 2013 “Roménia In Patrimoniul Unesco”. Manifestarea a fost organizata in
parteneriat cu Departamentul pentru Relatii Interetnice al Guvernului Romaniei, Forumul
Democrat al Germanilor din Bucuresti §i UNESCO Roménia. La eveniment au participat:
Acad. Razvan Theodorescu, Atena Groza, expert biodiversitate, dr. loan Oprig, Muzeul
National de Istorie a Romaniei, dr. Daniela Popescu, presedinte Federatia Europeana a
Asociatiilor, Cluburilor i Centrelor pentru UNESCO. Temele abordate au fost: cetatile
sésegli, cetdlile secuiesti, cetatea Sighigoara, Bucovina, Maramures, manastirie din
Moldova, ménastirea Hurezi, Delta Dundrii. Aceste teme reprezintd capitolele albumului
“Romania in patrimoniul UNESCO”, aparut in 2012 la Editura Monitorul Oficial, prezentat
la Paris 2012 si la Targul de carte de la Paris din 2013. Autorii albumului; Razvan
Theodorescu, George Dumitriu, si Atena Groza. Totodats a fost vernisatd expozitia de
fotografie apartinind artistului fotograf George Dumitriu, confirmind conditia graficd
exceptionala a aparitiei editoriale.

In cadrul ciclului de conferinte dezbateri dedicate Bucurestiului a fost organizata in 22 mai
2014 conferinta ,Bucuresti. leri. Azi. Maine” in colaborare cu Muzeul Municipiului
Bucuresti.

A fost prezentata si expozifia de fotografie ,Vechiul Bucuresti *, iar ilustratie muzicala a
fost asigurata de Cristian Balas.

- In cadrul manifestarilor dedicate ciclului “Oameni si locuri importante din cultura
romana®, Casa de Culturd “Friedrich Schiller"a organizat in 8 septembrie 2014 vernisaijul
expozifiei de fotografie “Delta Dunarii — o lume solitard”, realizatd de dr. Klaus
Fabritius.

Evenimentul a fost organizat in parteneriat cu Departamentul pentru Relatii Interetnice,
Forumul Democrat din Regiunea Extracarpaticé si Clubul Leica, Bucuresti,

Au participat: dr. Klaus Fabritius, Presedintele Forumului Democrat din Regiunea
Extracarpatics, Christiane Cosmatu, Subsecretar de Stat la Departamentul pentru Relatii
Interetnice, Excelenta sa Hans Werner Lauk, Ambasadorul Republicii Federale Germania
la Bucurest, domnul Uwe Koch, Atasatul cultural al Ambasadei Republici Federale
Germania la Bucuresti.

Datoritd mediatizarii atdt de TVR -~ Emisiunea Accente, in limba germana, cat si de
cotidianul de limb& germand, ADZ - Bucuresti (Allgemeine Deutsche Zeitung) expozilia va
fi itineranta. In noiembrie 2014 a fost prezentatd in cadrul Forumului Democrat al
Germanilor din Satu Mare. In cursul anului 2015 va fi prezentat la Timigoara, Sibiu si in
Germania. Expozitia prezintd imagini cu pelicanul, simbol al Deltel romanesti, cat si o
specie aproape uitatd, alt monument: vulturul codalb.

-Casa de Culturd “Friedrich Schiller” si Forumul Democrat al Germanilor din Regiunea
Extracarpaticd a serbdtorit in 9 octombrie 2014 “Ziua Unititii Germane”, eveniment
organizat in parteneriat cu Departamentul pentru Relatii Interetnice. Au participat: Uwe
Koch, Coordonatorul Departamentului culturd, educatie si probleme ale minoritaii
germane la Ambasada Republicii Federale Germania la Bucuresti, Christiane Gertrude
Cosmatu, Subsecretar de stat la Departamentul pentru Relatii Interetnice in cadrul
Guvernului Romaniei, Dr. Klaus Fabritius, Presedinte al FDGR - Regiunea Extracarpatica




Incepénd cu 1990 data de 3 octombrie este Ziua Nationald a Germaniei i la aceasté data
se serbeazad Ziua Unitati Germane, deoarece atunci a avut loc reunificarea celor doud
state germane. Ziua Unitatii Germane — 3 octombrie a inlocuit sarbatoarea nationala a
Republici Federale din data de 17 iunie i pe cea din 7 octombrie a fostului RDG

-In cadrul ciclului de conferinje dezbatere dedicate Bucurestiului, Casa de Cultura
JFriedrich Schiller” a organizat in 13 noiembrie 2014, evenimentul ,Zestrea de
arhitecturd — de ce sunt Bucurestii altfel” in parteneriat cu Muzeul Municipiului
Bucuresti, Forumul Democrat al Germanilor din Bucuresti §i Asociatia Istoria Artei. Cu
acest prilej a fost vemisatad si o expozitie de fotografie de arhivd bucurestean3, iar
Hustratia muzicala: a fost asigurata de Sebastian BALAS (vioara).

01 septembrie 2015 a avut loc dezbaterea ,Dialog Despre Minorititile Etnice Din
Romania* cu Organizatia Tinerilor Federaligti Europeni din Baden —Wirttemberg si
AFER Romania si Forumului Democrat al Germanilor din Romania, Regiunea
Extracarpaticd. Au prezentat:Dr. Klaus Fabritius, Presedintele Forumului Democrat al
Germanilor din Romania, Regiunea Extracarpatica, Sebastian Lang, Fritjof Rindermann,
Hans-Jochen Bosch, Verena Pfleiderer, Sebastian Seeger, Jasmin Vizthum, Markus
Kleemann, Malin Olivia Soeder, Sabrina Meyer, Oliver Viktor Bossert, Felix Michael
Walder (Organizatia Tinerilor Federaligti Europeni din Baden -Wiirttemberg), Corina
Ochea, Presedintele Asociatia Federaligtilor Europeni din Romania.

evenimentul “Parfumu! unei vechi capital europene: In cadrul ciclului de conferinie
dezbateri dedicate Bucurestiului a fost organizata in 22 mai 2014 conferin{a ,Bucuresti.
leri. Azi. Maine” in colaborare cu Muzeul Municipiului Bucuresti.

A fost prezentata si expozitia de fotografie ,Vechiul Bucuresti “, iar ilustratie muzicald a
fost asigurata de Cristian Balag.

- In cadrul manifestarilor dedicate ciclului “Oameni §i locuri importante din cultura
roméana", Casa de Cuitura “Friedrich Schiller"a organizat in 8 septembrie 2014 vernisajul
expozifiei de fotografie “Delta Dundrii — o lume solitard”, realizatd de dr. Klaus
Fabritius.

Evenimentul a fost organizat in parteneriat cu Departamentul pentru Relatii Interetnice,
Forumul Democrat din Regiunea Extracarpatica si Clubul Leica, Bucuresti.

Au participat: dr. Klaus Fabritius, Presedintele Forumului Democrat din Regiunea
Extracarpatica, Christiane Cosmatu, Subsecretar de Stat la Departamentul pentru Relatii
Interetnice, Excelenta sa Hans Wemner Lauk, Ambasadorul Republicii Federale Germania
la Bucurest, domnul Uwe Koch, Atasatul cultural al Ambasadei Republicii Federale
Germania la Bucuresti.

Datoritd mediatizarii atdt de TVR — Emisiunea Accente, in limba germana, cat si de
cotidianul de limba germand, ADZ — Bucuresti (Allgemeine Deutsche Zeitung) expozitia va
fi itineranta. In noiembrie 2014 a fost prezentatd in cadrul Forumului Democrat al
Germanilor din Satu Mare. In cursul anului 2015 va fi prezentata la Timigoara, Sibiu gi In
Germania. Expozitia prezintd imagini cu pelicanul, simbol al Deltei romanesgti, cat i o
specie aproape uitata, ait monument: vulturul codalb.

- Casa de Culturd “Friedrich Schiller” si Forumul Democrat al Germanilor din Regiunea
Extracarpaticd a serbatorit in 9 octombrie 2014 “Ziua Unitalii Germane”, eveniment
organizat in parteneriat cu Departamentul pentru Relatii Interetnice. Au participat: Uwe
Koch, Coordonatorul Departamentului culturd, educafie §i probleme ale minoritagii
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germane la Ambasada Republicii Federale Germania la Bucuresti, Christiane Gertrude
Cosmatu, Subsecretar de stat la Departamentul pentru Relatii Interetnice Tn cadrul
Guvernului Romaniei, Dr. Kiaus Fabritius, Presedinte al FDGR - Regiunea Extracarpatica

Incepand cu 1990 data de 3 octombrie este Ziua Naionala a Germaniei §i la aceasta data
se serbeazd Ziua Unitafii Germane, deoarece atunci a avut loc reunificarea celor doud
state germane. Ziva Unitafii Germane - 3 octombrie a inlocuit sarbatoarea nationald a
Repubilici Federale din data de 17 iunie si pe cea din 7 octombrie a fostului RDG

-In cadrul ciclului de conferinle dezbatere dedicate Bucurestiului, Casa de Cultura
Friedrich Schiller” a organizat in 13 noiembrie 2014, evenimentul ,Zestrea de
arhitecturd — de ce sunt Bucurestii altfel” in parteneriat cu Muzeul Municipiului
Bucuresti, Forumul Democrat al Germanilor din Bucuresti si Asociatia Istoria Artei. Cu
acest prilej a fost vernisatd i o expozitie de fotografie de arhivd bucuresteana, iar
llustratia muzicala: a fost asigurata de Sebastian BALAS (vioara).

01 septembrie 2015 a avut loc dezbaterea ,Dialog Despre Minoritatile Etnice din
Romaénia“ cu Organizatia Tinerilor Federaligti Europeni din Baden —Wrttemberg si
AFER Romania i Forumului Democrat al Germanilor din Romania, Regiunea
Extracarpatica. Au prezentat:Dr. Klaus Fabritius, Presedintele Forumului Democrat al
Germanilor din Romania, Regiunea Extracarpatics, Sebastian Lang, Fritiof Rindermann,
Hans-Jochen Bosch, Verena Pfleiderer, Sebastian Seeger, Jasmin Vizthum, Markus
Kleemann, Malin Olivia Soeder, Sabrina Meyer, Oliver Viktor Bossert, Felix Michael
Walder (Organizatia Tinerilor Federaligti Europeni din Baden ~Wirttemberg), Corina
Ochea, Pregedintele Asociatia Federaligtilor Europeni din Romania.

29.01. 2015 - “Colectii Si Colectionari De Artd Minoritari Etnic Din Bucuresti”. In
cadrul ciclului de conferinte dezbatere ,Muzeele din Bucuresti” a fost organizat
evenimentul in parteneriat cu Departamentul pentru Relatii Interetnice, Guvernul
Romaniei, Muzeul Natfional de Artd al Romaniei si Muzeul Colectilor de Arta. Au
participat: Prof. Dr. loan Oprig: ,Colectionism, Muzeologizare. Patrimonializare®, Dana
Dragomir: ,Colectii §i colectionari de arta celebri prezenti in Muzeul Colectiilor de Arta".

Propuneri pentru evenimente in perioada 2016 — 2019
lanuarie 2016

nDeportarea si Detentia” — Capitole Dn Istoria Romaniei {Dr. Alexandru Mironov
Murad, Dr. Vlad Mitric-Ciupe, Dr. Klaus Fabritius, Sorin Lavric)

Februarie 2016

In Cadrul Ciclului De Conferinte Dezbateri Dedicate Muzeelor Din Romania, Se Va
Prezenta Albumului Monografic ,,Cetatea Brailei”, Autor Dr. lonel Candea, Directorul
Muzeului De Istorie Al Brilei ,Carol I” (Dr. Nicolae Serban Tanasoca, Directorul Institutului
De Studii Sud-Est Europene Al Academiei Romane, Dr. Klaus Fabritius. Presedintele
Forumului Democrat Al Germanilor Din Romania- Regiunea Extracarpatica, Dr. Alexandru
Ciocaltan, Cercetator La Institutul De Istorie ,Nicolae lorga" Al Academiei)

Martie 2016

Prezentarea Volumului ,,Familia Bibescu -Brancoveanu: De La Craiova La Paris”,
Centrul Cultural Palatele Brancovenesti Mogosoaia, Bucuresti 2015 (Dr. Doina Mandru,
Dr. loana Beldiman, Dr. Oana Marinache)
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- Aprilie 2016

- ,2Arhitectura Si Literatura Regala — Castelul Peles Si Povestile Pelesului” (Dr. Silvia Irina
Zimermann, Ruxandra Beldiman)

- Prezentarea brosurii aniversar3 (editie Bilingva) dedicata ,,Asociatiei Brasovene de Schi la
aniversarea a ,,25 de ani” (1905-1930) in colaborare cu Muzeul De Istorie Brasov (Nicolae
Pepene, Directorul Muzeului De Istorie, Brasov, Cristian Sencovici, Traducatorul Din Limba
Germana Al Brosurii, Dr. Klaus Fabritius)

- yTurism si Istorie La Baile Herciulane”
- Prezentarea volumului Herculane ~ Arc Peste Timp (1896-2006), aparut la Editura Info,
in limba germana: autor - Dorin Balteanu (Maria Suliman, Antoaneta.Lucasciuc)

- lunie 2016

- ,Dobrogea Multietnica” (Dr. Nicolae Serban Tanasoca, Dr. Klaus Fabbritius, Dr. lonel
Candea)

- lulie 2016

- ,lstoria Lazilor Sisesti din Transilvania® (Simona Malearov, Muzeul Astra Sibiu,
Cristian Sencovici, Dr. loan Opris)

- Septembrie 2016

- Vernisajul expozitiei de fotografie ,Sa Ocrotim Natura !’
Specii Ocrotite din Flora si Fauna Romaniei: monumente ale naturii (Dr. Klaus Fabritius)

- Octombrie 2016

- In cadrul ciclului “Contributii Germane La Dezvoltarea Economica Romaneasca”
va avea loc lansarea brosurii Arhitecti Germani Si Austrieci prezen{i In Roménia, editie
bilingva, in colaborare cu Asociatia Istoria Artei. Echipa Proiectului: fotografii, istoric: Alina
Havreliuc, text istoric Arta: Dr. Oana Marinache, Ggrafician: Cristian Gache

- 2017
- -In cadrul ciclului de conferinte dezbateri “Muzeele Din Romania” - "Un Muzeu Exemplar i
Casele Sale Memoriale”: Muzeul de Istorie al Brailei “Carol "

- Casele memoriale: Panait Istrati(scriitor), Nicapetre ( sculptor) si Fanug Neagu (Dr. lonel
Candea, Dr. N. Serban Tanasoca, Dr. Alex. Ciocaltan)

In cadrul ciclului de conferinte dezbateri dedicate “Personalitatilor Culturii Romane”
pictor, arhitect, urbanist Alexandru Zamfiropol {Asociatia Istoria Artei, Dr. Oana
Marinache, Urbanist Andrei Popescu)

- “Redefinirea Istoriei Romaniei Cu Dr. Lucian Boia": Germanofilii Romaniei secolului
XX

“.Prezentul Invatamantului European Reflectat In Actualitatea Universitara
Romaneasca” (Dr.Bogdan Murgescu, Dr. Klaus Fabritius, Dr. Octavian Buda) (eveniment
desfasurat in limba germana) ,in cadrul ciclului de conferinte ,Muzeele din Romania”




-“Muzeul De Arta Din Tulcea - Rezonante Europene* (Dr. loan Opris, Dr. Virgil Stefan
Nitulescu)

“Viata Si Rostul Muzeelor In Societatea Romaneasca* (Dr. Virgil Stefan Nitulescu, Dr.
loan Opris, Dr. Paulina Popoiu.

Cu Viad Mitric-Ciupe si Sorin Lavric. Prezentarea volumului “Amintirile unui arhitect
roman deportat in URSS*, semnat de arh. Jean Schaftuh!

“Drumul textului de la carte la film“- de {a Padurea Spanzuratilor (Liviu Rebreanu) la
Cocosul Decapitat (Eginald Schlattner), cu Irina Margareta Nistor, A.Mihailov.

Traducerea Si Viata Cartilor- O Problema Universitara

“Despre pepiniera de traducatori din cadrul Facultatii de Limbi Germanice®,
Bucuresti (Dr. Lidia Vianu, Dr,. Adrian Solomon, Florin Alexandru Bican, Dr, loan Zira,
Gruia Novac)

“ Eminescu Regandit De Istoricul Lucian Boia* (Dr. Mihai Zamfir, Dr. lon Vianu)

Evenimentul “Personalitati Ale Culturii Interbelice Care Au Studiat In Germania®“, In
Colaborare Cu Lucian Boia ~ Universitatea Bucuresti

Evenimentul “Insula Muzeelor De La $osea” (Muzeul Antipa, Muzeul De Geologie)

Masa rotundd cu Adrian Majuru, “Povestea unei Geografii Umane” si Viorel Cosma
“Bucuresgti — Citadela Secularé a Lautarilor Romani (1550-1950)"

Evenimentul “Germanii din Banatul Montan“, organizat in colaborare cu Forumul
Democrat al Germanilor din Regita (Prezentare carti, expozitie de fotografie)

Evenimentul “Germanii Din Dobrogea* organizat" in colaborare Cu Forumul Democrat Al
Germanilor Din Constanta (Prezentare Carli, Expozitie De Fotografie)

Organizarea la 2 ani a unui “Festival de Muzicd si Dans Tradifional German din
Romania", in colaborare cu diferite Filiale ale Forumul German (Piatra Neam{, Bac&u,
Gura Humorului, Resita, Satu-Mare etc.)

Prezentarea unui Workshop de Literaturd cu elevi de la Colegiul German Goethe cu
Actorul, Autorul i Muzicianul Thommi Baake

2. SERILE LITERARE organizate continua tradifia de a prezenta la Casa Schiller atat
scritori germani din Roméania, cat §i scriitori din Germania, Austria, Romania, in
colaborare cu Ambasada Germaniei, Institutul pentru Relati Externe — lfa Stuttgart,
institutul Goethe, Facultatea de Germanistica a Universitatii Bucuregti, Forumul Cultural
Austriac, Ambasada Austriei, Biblioteca Austriei la Bucuresti, Uniunea Scriitorilor,
Universitatea din Bucuresti, Colegiul german Goethe Bucuresti, Fundatia lleana
Mustatzd", Forumului Democrat al Germanilor din Romania si cu sprijinul Ambasadelor
Germaniei i Austriei la Bucuresti.

Propuneri pentru 2012 -2015

Organizarea unei intainiri cu scriitoarea germana Karin Gundisch - Carti centru copii
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Seara literara cu scriitorii Hans Bergel si Joachim Wittstock

3. EXPOZITIILE DE PICTURA si GRAFICA organizate au oferit cu precdere tinerilor
artisti plastici oportunitatea de a isi expune picturile in expozifi personale §i de grup,
continuandu-se si parteneriate cu fundatii, asociatji, etc.

Totodats au fost organizate expozitii @ unor artisti plastici din diferite tari si expozifii de
grup ale elevilor de la Liceul de Arté Nicolae Tonitza §i chiar ale copiilor de la gradinite.

Propuneri pentru 2016 -2019

-organizarea trimestriald a unui ciclu de conferinte cu imagini si expozitie de fotografie
intitulat Pictori germani din Romania

-expozitil cu elevii de la Liceul de art& N. Tonitza, cu studentii de la Universitatea de Arta,
coordonator prolect Daniela Frumuganu

-expozitii cu artistii plastici ai Asociatiei Artigtilor Plastci

4. EXPOZITIILE DE FOTOGRAFIE prezentate au incercat sa incurajeze mai ales copii,
elevii, si tinerii, {inand cont, ca in anii 70 exista un Club de fotografie, coordonat de
Edmund Hoeffer, iar dupa 1990 am colaborat permanent cu Clubul de fotografie Leica, al
cérui pregedinte de onoare este dr. Klaus Fabritius, presedintele Forumului Democrat al
Germanilor din Vechiul Regat .

5. SPECTACOLE DE TEATRU organizate dupa 1990 continua traditia spectacolelor de
teatru in limba germana din anii '50, cand grupa de teatru, condusa de Coloman Miller
era sprijinitd de Teatrul Municipal “Lucia Sturza Bulandra” $i din anii '80, cand sub
conducerea regizorului i actorului Emmerich Schiéiffer (actor la Teatrul de Stat German
din Timisoara i ulterior Ia Teatrul Bulandra), noua trupa de teatru,“Teatrul din pivnita* a
prezentat o serie de spectacole “In fafa usii* de Wolfgang Borchert, Credin{a, dragoste,
sperantd® de Oddn von Horvath);, in 1976 regizorul Janos Taub (la Teatrul Bulandra gi
professor la Institutul de Teatru si film, sectia in limba germana) a prezentat spectacolul
*Tobe Tn noapte” de Bertold Brecht.

Intr-un interviu Emmerich Schaffer relateaza ca impreund cu Eva Péatrdgcanu (Teatrul
National), Jonas Taub, Raimund Binder (Institutul de Teatru si film, sectia in limba
germana) si Albert Kitzel (Teatru de Stat Evreesc) au incercat o varianta de teatru in care
profesionisti, studenti si amatori au realizat spectacole de exceptie.

Dupid 1980 in afara spectacolelor unor trupe de teatru din Germania §i Austria, a
spectacolelor de teatru ale sectiilor in limba germané ale Teatrului din Sibiu §i Timigoara,
incepand cu 2005 au avut loc o serie de spectacole in limba germand ale teatrului
“Friedrich Schiller” al institutiei noastre sub conducerea regizorului gi actorului Oswald
Gayer, un fost membru al “Teatrului din Pivnita" din anii '70.

Din 2007 am implementat gi forme noi de exprimare artisticid ale tinerei generafii, de
exempiu trupa ,Improvisneyland”, condusd de actorul Axel Moustache
(.improvisneyland - Interactiv, spontan, fun”).

In perioada 2008 - 2011 s-au realizat parteneriate cu Fundatia lleana Mustatza, cu
Facultatea de Germanistica a Universititii Bucuresti §i $Scoala de Teatru Q-Feel.
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Parteneriat cu $coala de Teatru Q-Feel IN 2010: la absolvirea cursurilor de teatru
pentru copii §i copii s-au realiyat spectacole, prezentate, gratuit, in cadrul institufiei
noastre.

Bropunerijpentr;2016:2019

e vt

-infiintarea unei trupe de teatru pentru tineri elevi si studenti su conducerea actorului si
regizorului Oswald Gayer

-prezentarea de spectacole in limba germana a teatrelor germane din Timigoara si
Sibiu, a trupei de teatru de la brasov condsusa de Carmen Puchianu

6. SERATE MUZICALE

-miniconcerte ale orchestrei de suflatori Karpaten Show, sub conducerea
profesorului Hans Groza la manifestarile traditionale germane:

- januarie - Intélnirea deportatilor in URSS,
- februarie - carnavalul tradifional german, aprilie i decembrie — sarbatorirea

Pastelui si a Craciunului cu seniorii Forumului German

Propuneriipentrd:2016:2019

e

- Infiintarea unei mini fanfare cu elevi i studenti — muzica traditionald germand, de
jazz, etc.

7. FILME iN LIMBA GERMANA sunt prezentate atat pentru copii cat si pentru aduli, in
colaborare cu Ambasada Republicii Federale Germane la Bucuresti, cu Ambasada
Austriei la Bucuresti, Forumul Cultural Austriac, Bibiloteca Austriei gi Catedra de
Germanistica a Universitatii Bucuregti.

Mentionam ca Biblioteca pentru copii §i tineret a Casei Schiller detine filmele de desene
animate pentru diferite varste de copii, care sunt prezentate atat copiilor, cursanii la
cursurile de limba germana, cat si elevilor de la Colegiul German Goethe, Colegiile Al
Vlahutd, |. L. Caragiale, Ghe. Lazar, Ghe. Cogbuc si alte scoli unde se preda intensiv
limba germana.

- reluarea prezentérii de filme in limba germana pentru copii, cursantilor de la Casa
Schiller, scoli si gridinife germane, etc.

- reluarea prezentarii de filme in cadrul ciclului “Serilor filmului Austriac”, in colaborare
cu Osterreich Bibliothek si Abasada Austriei

- prezentatea de filme documentare pe teme de arta, muzica, teatru, tineret de la
Ambasada Germaniei, de la Ambasada Austriei gi Elvetiei

8. BIBLIOTECA PENTRU COPII §I TINERET (in limba germana, fara taxa)

Din 1992 s-a colaborat permanent cu Institutul Goethe din Bucuresti a inceput un proces
de pentru reorganizarea bibliotecii, dupd ce carile in limba roman& au fost transferate
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Bibliotecii Mihai Sadoveanu, iar carile in limba gemrmana si spatiul in care funcfiona
biblioteca au intrat in patrimoniul Casei Schiller.

In anul 2006 cu sprijinul Ambasadei Germaniei §i al Institutului Goethe s-a inaugurat
Biblioteca pentru copii i tineret, care cuprinde céarti in limba germana pentru copii §i
tineret (5 — 18 ani), cd-uri, cd-romuri, atat pentru minoritatea germana, pentru copii, elevii
si studentii vorbitori de limba germana, cat gi pentru cursantii Casei Schiller. Cursurile de
limba germana pentru copii au loc in biblioteca.

Colabor&dm cu Colegiul Gemman Goethe, Facultatea de Germanisticd, cu o serie de
Gradinite, Scoli si Licee (cu predare intensiva a limbii germane) organizandu-se vizite ale
unor clase de elevi cu profesori.

Se colecfioneazd, constituie, organizeaza, dezvoltd, conservd §i pune la dispoziia
utilizatorilor prin achizitii, schimb inter-bibliotecar si alte surse materiale reprezentative de
unitdi biblioteconomice indiferent de suportul material (cari, broguri, periodice,
documente grafice §i audio-vizuale purtdtoare de informatii, software, inregistrari
multimedia, etc.) in functie de cerinfele reale ale comunitatii vorbitoare de limba germana

Mentionam ca nu percepem taxa pentru imprumutul cérilor.

reg

Propunenipentru diversmcarea activitapi bibliotecil

1) Prezentarea lunard pe site, prin afis si pliant a Cartea lunii

2) Prezentare si lectura din "Cartea lunii”

3) Newsletter

4) Organizarea lunara de “Jocuri de societate” in limba germana pentru copii §i adulfi

5) Actualizarea regulamentului de imprumut i a permisului de cititor

6) Realizarea de chestionare pentru cititori pe nivele de varsta in vederea procurarii
de carti si materiale noi

7) Implicarea cursantilor din grupele de copii la prezentarea si lectura din “Cartea
lunii”

8) Stabilirea unor parteneriate cu bibliotecile de limba germana ale centrelor culturale
de limba germana din Romania, ale sectiilor in limba germana a bibliotecilor
oragenesti

9) Reevaluarea fondului de carte in limba germana din sala de lectura

10) Propuneri pentru casarea (transfer carti, valorificare la anticariat) fondului de carte
selectat

11) Invitarea unor scriitori de carte pentru copii din Germania si din tara in colaborare
cu Institutul Goethe din Bucuresti si Forumul Democrat German din Romania

b.2. ANALIZA PARTICIPARI!I LA FESTIVALURI
Casa Schiller a participat la diverse evenimente organizate de filiale ale Forumului
Democrat al Germanilor din Roméania. In perioada 2011-2014.
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« cu asociatii ale minoritatii germane din Ungaria, Polonia, Bulgaria, Cehia, referitor
la organizarea de seminarii §i workshopuri privind contributia culturii minoritatii
germane in dezvoltarea culturii din tarille respective §i influieniele asupra culturii
minoritatii germane

e cu asociafii ale sasilor si gvabilor din Germania si Austria privind pastrarea si
prezentarea traditiilor germane din Romania in Germania §i Austria, prin invitarea
unor formatil de muzica si dans traditional german

» cu institulii culturale din Germania, care au ca obiectiv pastrarea mostenirii
culturale germane in tarile din sud-estul Europei si cu Institutul Cultural Roman —
organizarea anual a unui eveniment "Personalitdti ale culturiii germane din
Roménia ", masa rotunda si workshop organizaet cu participarea unor scriitori,
artigti plastici, compozitori, critici, profesori de la Universitatea din Bucuresti,
Universitatea Nationala de Muzica, Universitatea Nationald de Arte Plastice, elevi
de la Colegiul German Goethe, tineri vorbitori de limba germana

b.3 Analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputd, factorii de succes si elementele de valorificare sociala, agteptari
ale beneficiarului

Casa Schiller este perceputa ca o institutie de cultura a minoritatii germane, avand ca
obiectiv fundamental promovarea limbii germane, conservarea si valorificarea traditiilor,
obiceiurilor $i a patrimoniului culturii germane din Romania, promovand insé i diversitatea
culturald, asigurandu-gi astfel o prezenta aparte in circuitul cultural local, national si
international.

In perioada 2016 ~ 2019 strategia culturala se va concretiza prin proiecte gi evenimente
cu caracter permanent precum $i cu caracter ocazional.

Propunerile pentru 2016 — 2019 referitor la diversificarea parteneriatelor:

-cu organizatii §i asociatii ale celorlate minoritati din nationale Romania privind
prezentarea bianuala in cadrul Casei Schiller de manifestari culturale, traditii, obiceiuri,
expozitii, concete, efc.

-prezentarea bianuald in Bucuresti a activitatilor specifice filialelor Forumului
Democrat al Germanilor din Roménia. Realizarea de proiecte cu Colegiul German
Goethe, Colegiul |.L.caragiale §i Viahuta pentru prezentarea elevilor a muzicii §i dansului
traditional german prin concertul forrmatiilor de muzic4 si dans din Piatra Neamt si Bacau.
Totodata se vor prezenta volumule editate de Forumul Democrat al Germanilor din
Romania.

Propuneri%‘pentru*2012 22015 pri prnvmd benef cia ulgjlnti al) Casei Schiller:

« stabilirea unor masuri pentru fidelizarea cu precédere a cursantilor, adulti si copii,
avand in vedere, c& daca frecventeazd mai multe module de curs, ar puteasa
devina si un public fidel al activitatilor in limba germané




o realizarea unor chestionare pentru cursanii si pentru vizitatorii fideli, pentru a
putea stabili si alte preferinte ale publicului i transmiterea tuturor ofertelor noastre
prin e-mail, sau pliante

« implicarea profesorilor pentru a determina cursanti s& inieleagé importanta
participarii la diferite activitati culturale in limba germané

« prezentarea permanent in holul institutiei a ofertei culturale si de cursuri pe un
ecran si diferite manifestari care au avut loc

» cu Asociatii ale minoritélii germane din Ungaria, Polonia, Cehia, Slovacia, Bulgaria
in vederea realiz&rii de schimburi culturale, cu precédere a grupelor de tineret.

« organizarea de concerte, seri literare la parterul institufiei in zilele de sambata si
duminica, cand nu au loc cursuri

« utilizarea spatiului de la subsol ca sala polivalentd pentru spectacole, cursuri

« amnajarea spatiului holului de la subsol pentru organiyarea unei librérii de carte
germana

« reparatii necesare la fatadele cladirii, care s-au deteriorate

« avand in vedere faptul, ca institufia functioneaza pe principiul autofinan{arii 100%,
exista sarcini si obiective specifice, deoarece bugetul se elaboreaza si se
fundamenteazi numai din veniturile cultural-educative.

« obiectivul principal fiind realizarea veniturilor proprii - autofinantare 100%,
(din taxe cursuri, bilete concerte, spectacole de teatru, inchirieri sali)
directorul institufiei are o serie de atributii specifice, find necesar sa se implice
permanent pentru:

o elaborarea unei strategii impreun cu referentil de specialitate (referenul pentru
proiectele pentru educatia permanenté si referentul pentru programele culturale) in
vederea cresterii numarului de cursanti, spectatori:

« dezvoltarea si diversificarea cursurilor ( de limbi stréine si profesionale) prin:
« -analiza tuturor solicitarilor vizitatorilor din baza de date (la sediul institufiei,

» telefonic sau prin e-mail)

« -realizarea unei oferte detailate (informatii generale, structura cursurilor,

« competente, orar gi tax3) adecvate pentru fiecare modul de curs (modul iama,
« primavara, vara, toamna) prin afige, pliante, web site; stabilirea unor tarife

» accesibile, acordarea de facilitafi (bonusuri pt. achitare integrala si fidelitate,

» achitarea taxei in etape, etc.)

« transmiterea prin e-mail a ofertei pentru modulul urmator fostilor cursanti si

« personelor din baza de date si abonatilor la newsletter
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» colaborare cu diferite universitati pentru selectarea riguroas a profesorilor pentru
o cursurile de limbi stréine si a profesorilor formatori pentru cursurile profesionale

» incheierea de conventii civile cu profesorii pentru sustinerea cursurilor

« evidenta electronicd a cusantilor pentru fiecare modul de curs si realizarea de

e rapoarte privind achitarea taxei pentru etapa a ll-a

« eliberarea Adeverintei de frecventare dupa fiecare modul de curs (70% -

o frecventa si test final

« organizarea de cursuri acreditate de C.N.S.P.A.

s inscrieri permanet si in timpul desfasurarii modulului de curs (se achita numai

» saptamainile frecventate
» organizarea de cursuri noi in timpul desfasurarii modulului de curs

b.4 Concluzii: Reformularea mesajului dupa caz / descrierea principalelor
directii petru indeplinirea misiunii

Casa Schiller realizeaza programe culturale atat in limba germana cét si in limba
roméana, promovand multiculturalitatea care este prezenta in cultura romana. Totodata
trebuie sa elaboreze programe culturale atat pentru promovarea personalitatilor culturii
germane din Romania cat §i a personalitailor care trdiesc in Germania, incercand sa
evidentieze in special in literatura influentele culturii germane asupra culturii romane gi

invers.

Avand in vedere faptul, ca institutia functioneaza pe principiul autofinantarii 100%,
existd sarcini si obiective specifice, deoarece bugetul se elaboreazd si se
fundamenteazd numai din veniturile cultural-educative.

» obiectivul principal fiind realizarea veniturilor proprii - autofinanfare
100%, (din taxe cursuri, bilete concerte, spectacole de teatru, inchirieri
sali) directorul institutiei are o serie de atributii specifice, fiind necesar sa se
implice permanent pentru:

o elaborarea unei strategii impreuna cu referentii de specialitate (referenul
pentru proiectele pentru educatia permanenta si referentul pentru programele
culturale) in vederea cresterii numarului de cursanti, spectatori:

e dezvoltarea si diversificarea cursurilor ( de limbi strdine si profesionale)
prin:

» analiza tuturor solicitarilor vizitatorilor din baza de date (la sediul institutiei,

s telefonic sau prin e-mail)

» realizarea unei oferte detailate (informatji generale, structura cursurilor,




competente, orar §i taxa) adecvate pentru fiecare modul de curs (modul
iarna,

e primavara, vara, toamna) prin afige, pliante, web site; stabilirea unor tarife

e Modernizarea conceptului de reclama in special in pagina web a institufiei ,
introducand newsletters §i pagina de Facebook

o Dezvoltarea parteneriatelor i identificarea unor posibili parteneri pentru
realizarea unor programe culturale specifice

e Incercarea de a realiza parteneriate de co-finantare, sponsorizéri sau donati

o Perfectionarea permanent a intregului personal, salariatii institutiei, referentii
de cursuri, cultura, contabilul, bibliotecara care trebuie sa participe permanent
la cursuri i seminarii de perfectionare in fara i in Germania, pentru a putea
imbunatatii i adapta mangementul cursurilor de limbi strdine, manifest&rilor
culturale si tuturor celorlate activitéti metodelor moderne si al tuturor legilor in
vigoare, pentru a reusi s3 realizam astfel finanfarea institutiei numai din
venituri extrabugetare.

Pentru a putea indeplini misiunea si obiectivele institutiei, consider ca este absolut
necesard Iimplementarea treptati a celor 25 de standarde de control intern
managerial, conform Ordinului Ministrului Finantelor 946/2005 (standardul de control
intern in institutiile publice) si Ordinul Ministrului Finanfelor 1239/2006.

Prin implementarea standardul obiectivului general, specific $i individual, se creaza pentru
fiecare obiectiv un grup de lucru, prin standardul managementului riscului, care implica
identificarea riscurilor (Nu sunt suficienti cursanti) §i elaborarea unui plan de masuri
pentru evitarea riscurilor, standardul de proceduri, care presupune realizarea de proceduri
specifice fiecarui obiectiv general, specific, individual, precum si realizarea de proceduri
pentru un program, proiect si pentru etapele de desfasurare ale proiectelor §i standardul
monitorizarii peformantelor, fiind necesara stabilirea de indicatori calitativi si cantitativi de
evaluare lunara si trimestriald a angajatilor.

C. Analiza organizérii institutiei si propuneri de restructurare gi/ de reorganizare
c. 1 Analiza reglementérilor interne gi ale actelor normative

Casa Schiller conform Ordonantei de Urgentd nr. 118/2008, aprobatd de Legea nr.
143/2007 cu modificarile si completdrile ulterioare se incadreazd in categoria
Asezamintelor culturale, fiind o insititufie publicd organizatd prin hotararea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, conform prevederilor Legii Administratiei publice locale
nr. 215/2001 cu modificdrile §i completarile ulterioare.

Casa Schiller are obligatia de a respecta normele, regulamentele si metodologiile in
domeniul culturii ale educatiei permanente i formarii profesionale continue, elaborate de
Ministerul Culturii i Patrimoniului National.

Institutia funciioneazd in conformitate cu Organigrama si Statul de functii aprobate prin
HCGMB nr. 174/06.08.2010, anexa 20 a si b §i Regulamnetul de organizare si functionare




(prin care se defineste in mod explicit faptul cé institusia se finanieaza exclusiv din venituri
proprii)

Deoarece structura actuald a personalului a avut rezultate positive in indeplinirea
obiectivelor principale ale institutiei consider ca& este absolut necesari organizarea de
concursuri pentru posturile vacante unice (contabil sef, referent culturd, referent
organizare cursuri §i referent cursuri secretariat). Modificarea regulamentului de
organizare §i functionare, a figselor de post pentru implementarea standardelor de control
intern managerial

Totodatd avand in vedere cd institutia se autofinan{eaza 100% ar fi necesara o analiz3 a
cuantumurilor salariilor anagajatilor §i reevaluarea salariilor pentru a pastra stabilitatea
angajatilor. Exista o foarte mare fluctuatie a personalului cu studii de germanisticd care
din cauza salariului redus preferd s lucreze la firme germane si austriece.

¢. 2 Propuneri privind modificarea reglementérilor interne si ale actelor
normative incidente

In perioada 2016 -2019 este necesar sa se obtina autorizatie ISU, s& extindem Autorizatia
Sanitara i de la ITM pentru subsol.

Pentru a putea indeplini obiectivul principal, realizarea veniturilor prin autofinaniare
trebuie ca performaniele angajatilor sa fie evaluate lunar, trimestrial annual, in aga fel
incat sd poatd constientiza responsabilitdtiie ce le revin. Trebuie stabilite mdasur,
formulare si o comunicare permanent intre compartimente.

c. 3 Functionarea institutiei , delegarea responsabilititilor, analiza comisiilor
de conducere, prin formularea de propuneri, de modificare a regulilor de
organizare si functionare a acestora gi, dupa caz, ale celorlalite organe
colegiale precum si propuneri de modificare a limitelor de competenta la
nivelul structurii de conducere a institutiei

Conducerea institutiei este asigurata de manger/director desemnat in urma concursului de
proiecte, conform OUG 189/2008 sustinut de Consiliul Administrativ, organism deliberativ
cu un rol consultativ, avand urmatoarea componenta:

- manger - director - presedintele Consiliului Administrativ

- contabilul gef

- specialisti din domeniul de activitate al institutiei

- reprezentant al P.M.B.

- secretarul Consiliului - este numit prin rotatie din randul membrilor

-in functie de ordinea de zi, vor fi invitafi la dezbateri specialigti din cadrul institutiei

Consiliul Administrativ trebuie lunar, trimestrial anual s discute strategia necesara pentru
realizarea obiectivelor institutiei, tinAnd cont de realizarea veniturilor prin autofinantare.

Totodata prin implementarea standardurilor controlului intern managerial se vor constitui
grupuri de lucru pentru fiecare obiectiv general, cu un presedinte si un secretar, reugind
astfel sa se poata realizaeficient si la termen obiectivele propuse.




Analiza statului de functii in perioada 2016 - 2019:

ONr : Anul Anul Anut Anul Anul
. Posturi %
crt. 2014 2016 2017 2018 2018
Total posturi 9 100 9 9 o o
Personal
1 |de
conducere 2 22,23 2 2 2 2
Personal
2 |de
specialitate 4 44,44 4 4 4 4
3 | personal de
executie 3 33,33 3 3 3 3

8. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2014

Functii de conducere

Nr. persoane

Total functii de conducere 1
Director — manager S |l 1
Director adjunct, contabil-gef - 8 ll, inginer-gef 1
Functii de executie de specialitate, din care 4 referenti S | total 4
Alte categorii de functii de executie, din care 1 contabil - M IA, 1 referent - M 3
1A, 1 muncitor calificat - ll, total
1. Personalul:
Analiza statului de functii in perioada 2016 - 2019:
Nr., Posturi Anul % Anul % Anul % Anul %
O ert. 2016 2017 2018 2019
Numdérul de personal
1a 31 decembrie 9 100 9 100 9 100 9 100
Personal de
1 | conducere 2 la23| % |BB | 5 || 2 22,23
2 | Personal de 4 44 44 4 44,44 4 44,44
specialitate ' 4 | 44
Alte categoril
3 | de personal 3 33,33 3 33,33 3 33,33 3 33,33
auxiliar

2. Scurtd descriere a posturilor din institutie pe anul 2014:




Functii de conducere Nr. persoane

Total functii de conducere 1
Director — manager S Il 1

Director adjunct, contabil-gef , inginer-gef -
Sef sectie -
Sef formatie muncitori

Ete.

Functii de executie de specialitate, din care 4 referenti S | total
Ete.

Alte categorii de functii de executie, din care 1 economist, 1 contabil - M 1A,
1 referent - M IA, 1 muncitor calificat - Ili, total

-5 ]

H

Etc. -
Avand in vedere numarul redus de personal consider ca este necesar angajarea de
colaboratori pentru a putea realiza obiective instituliei, care sunt renumerasi in functie de
prestatiile realizate.

c. 4 Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat, propuneri
privind cursuri de perfectionare pentru conducere si restul personalului, prin
prezentarea listei cuprinzand propuneri fe functii de executie si conducere,
cu mentionarea duratei si tipului cursului de formare/perfectionare
profesioanla

In perioada 2016 — 2019 salariafii institutiei, referentii de cursuri, culturd, contabilul,
bibliotecara vor participa permanent la cursuri i seminarii de perfectionare in tard §i in
Germania, pentru a putea imbunatatii si adapta mangementul cursurilor de limbi straine,
manifestérilor culturale §i tuturor celorlate activitdfi in conformitate cu legile in vigoare,
pentru a reusi s& realizdm astfel finantarea institufiei numai din venituri extrabugetare.

fa Institutul Goethe Bucuresti:

-referenti vor participa la seminariile de perfectionare pentru profesori de limba
germana (3 seminarii anual) si directorul la intrunirile anuale organizate cu partenerii
Institutului Goethe privind teme legate de mangementul cursurilor de limba germana,
a maifestdrilor culturale, precum si a posibilitatilor de colaborare cu centrele culturale
germane din tara;

- referenti pot solicita burse DAAD in Germania pentru specializarea ca referent si
profesor de limba germana
-referentii vor participa la cursuri curs de management al proiectului

- la Sesiunea Internationala a Asociatiei profesorilor de limba germana din Romania

(anual- luna octombrie)

referentii pot participa la seminariile de metodica didactica organiate cu lectori din
Germania, Austria, Elvetia, Ungaria, Bulgaria, Romania, precum si la prezentari de
manuale noi

- la Centrul Educational Oxford si Centrul de carte straina Sitka Alaska
referenti pot participa anual la seminarii, - prezentadri de manuale pentru limba
germana si engleza

- referenti, contabilul - la seminariile privind asigurari sociale, asigurari de sanatate,

salarizare, etc,
- directorul - la curs de perfectionare in domeniul mangementul cultural, accesare fonduri
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structurale

- referentii — cursuri de perfectionare pentru markeing si comunicare
- contabilul si referentii - cursuri de perfectionare in domeniul financiar contabil, resurse
umare, achizifii publice

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

d. 1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solocitate/ obtinute de la institutie

- bugetul de venituri ( subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii):

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/ contracte civile; bunuri si servicii;

cheltuieli de capital,cheltuieli de intrefinere; cheltuieli pentru reparatii capitale)

Anul 2014

Anul 2016

Anul 2017

Anul 2018

Anul 2019

1.Personal

a)Numar de personal
confarm statului de
functii aprobat, din
care:

‘personal artistic si de
specialitate/ referenti de
specialitate

'personal tehnic

‘peronal administrativ

b)Numar de personal
previzut sa se
realizeze, din care:

‘personal artistic si de
specialitate/ referenyi de
specialitate

5

5

‘personal tehnic

1

1

1

1

1

‘peronal administrativ

3

3

6

6

6

2.Venituri totale, din
care:

1.182.041

2.328.000

2.026.000

1.899.000

1.821.000

‘venituri proprii

1.182.041

2.328.000

2.026.000

1.899.000

1.821.000

‘subventii

3.Cheltuieli totale, din
care:

1.121.181

2.328.000

2.026.000

1.899.000

1.821.000

‘cheltuieli de personal,
inclusiv colaboratorii

767.997

1.034.000

1.087.000

1.142.000

1.157.000

‘cheltuieli de personal

122.244

245.000

259.000

274.000

289.000

‘cheltuieli cu
colaboratorii

645.753

789.000

8§28.000

868.000

868.000

‘cheltuieli de intretinere

349.404

1.260.000

926.000

743.000

649.000

‘cheltuieli ajutoare
sociale

‘cheltuieli pentru
reparatii capitale

‘cheltuieli de capital

3.780

34.000

13.000

14.000

15.000

4.Cheltuieli pe
spectator, din care:

‘din subventie

‘din venituri proprii

100%

100%

100%

100%

100%

5.Gradul de acoperire

100%

100%

100%

100%

100%
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din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei
6.ponderea
cheltulelilor de

personal din totalul 10,80 10,52 12,78 14,43 156,87
cheltuielilor (%)
7.Gradul de acoperire
a salariilor din - - - -
subventie (%)
8.Gradul de crestere a
veniturilor propril din 100% 100% 100% 100% 100%
totalul veniturilor (%)

in perioada 2016 - 2019:

au fost prevazuti si estimati indicatorii economici din tabelul de mai jos:

Executat
Aprobat 2014 Estimat Estimat Estimat Estimat
Nr | Categorif 2014 (la 2016 2017 2018 2019
crt 31.12.2014)
1 , 1.821.0
Total venituri | 2.751.000 | 1.182.041 | 2.328.000 | 2.026.000 | 1.899.000 00
2 | Venituri 1.821.0
propril 2.751.000 | 1.182.041 | 2.328.000 | 2.026.000 | 1.898.000 00
3 | Sponsorizari - - - - - -
4 | Subventii - - - - - -
5 | Total 1.821.0
cheltuleli 2,751.000 | 1.121.181 | 2.328.000 | 2.026.000 | 1.899.000 0
6 | Cheltuieli
de personal 148.000 122.244 245.000 259.000 274,000 | 289.000
7 E:r'\‘,'i‘;ﬁ' 1.074.000 | 176.486 | 1.048.000 | 704.000 | 511.000 | 417.000
8 | Cheltuieli
proiecte
culturale 185.000 172.918 211.000 222,000 | 232.000 | 232.000
(art.20.30.30)
8 f:;ig{'e“ de | 29,000 3.780 34.000 13.000 | 14000 | 15.000
10 | Cheltuieli cu
colaboratorii | 1-315-000 645.753 789.000 828.000 868.000 | 868.000
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obiective, dupa caz cu informatii sohcutate de Ia institutie:

e s o

Observatii
Nr. |Program Tipul Denumirea Devizul estimate/ Devizul realizat/ comentarii
Ct;’ 9 Proiect. [prolectului |manifestare manlfestare concluzli
(1} 2 [(3) (4) {5} (6) {7)
-Conferinte Venituri= 0 Intrarea  {Venituri= 0 Intrarea
ocazionale libera libera
Proiecte |{,Violenta Cheltuieli: 320 lei  |Cheltuieli: 320 .
1mu:n domestica :afise si pliante color |lei:afise si pliante infrarea livera
impotriva femeilor |si alb negru (grafica, |color si alb negru
leducate” rintare) {grafica, printare)
03.04.2014 Venituri: 0 lei (intrare|Venituri: O lei
"Medici si libera) (intrare libera) .
Proiecte |farmacigti germani|Cheltuieli: 1.192 lei|Cheltuleli: 1.192 g’;’iﬁ;fgfos,
medil  |din Romania® (conferentiari, lei (conferentiari, m:zica
(conferinta muzica, reclama,|muzic, reclama,
dezbatere) foto) foto)
Venituri: 0 lei (intrare{Venituri: 0 lei
ﬁ:;’;-:““ "Pe liibera) (intrare libera) intrare libera
;r:g;‘:te [naturalistului K.F. Chelftuielig 11242 lei ’CI;eltulfeIi: 1’.24.2 expozitie foto si
Jickel"i (conferinta |(conferentiari, Ie (conferenBiari, |, Jica
dezbatere) muzicd, reclama, muzic3, reclama,
foto) foto)
12.05.2019 . \!enlturi: 0 lei (intrare Venituri: 0 lei
nBucurest. leri,  [libera) (intrare libera)

Proiecte Azi. Maine ” Cheltuieli: 1.483 lel Cheltuieli: 1.483 Intrare libera,
medii (exozitie de (conferentiari, lei ( fer.en.'a' expozitie foto si
fotografie si muzic, reclama, Imuz(i:gg reclz?mg muzica

conferinta) foto) foto) ! '
| - : i (i . .
Proiecte [M. Eichler Cheltuiell: 1.192 lei |[(trae ibera) Jintrare libera,
- o ; Cheltuieli: 1,192 ]expozitie foto si
medii  j(expozifie de (conferentiari, lei " o |muzica
fotografie) muzics, reclama  |'ef (conferentiari,
muzica, reclama
13.11.2014
nestrea de Venituri: 0 lei (intrare|Venituri: 0 lei
arhitectura— g o) (intrare libera)
Proiecte |08 8 SUNt |0 ltuieli: 1.868 Il |Cheltuieli: 1.868 | T orc loera:
- [Bucurestii altfel s . |expozitie foto si
medii {conferentiari, lei (conferentiarni,
(conferinta X ; muzica
muzica, reclama, muzica, reclama,
dezbatere) -
; foto) foto)
{expozitie de
fotografie}
08.09.2014 , Delta Yenituri: 0 lel (intrare Venituri; Dlei
. Dunérii — o lume libera) (intrare libera) Intrare libera
Proiecte |_ Lo Cheltuieli: 1.578 lei |Cheltuieli: 1.578 expozitie fotc; si
medii . (conferentiari, lei (conferentiari, ;
(expozitie de| ica. recl ica recl muzica
fotografie) muzic3, reclama, jmuzica, reclama,
foto) foto)
Venituri: 0 lei (intrare}Venituri: 0 leif
09.10.2014 libera) {intrare libera) Intrare libera
Proiecte |,, Ziua unitatii Cheltuieli: 1.928 lei |[Cheltuieli: 1.928 expozitie foté si
medii  |germane” (conferentiari, lel (conferentiari, mt?zica
(conferinta) muzica, reclama, muzica, reclama,
foto) foto)
Proiecte Vanituri: 0 lei (intrare{Venituri: 0 lei
medii  {28.11,2014 - seara [libera) (intrare libera) ilntrare libera,
\‘* '%
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literara Mariana Cheltuieli: 1.067 lei |[Cheltuieli: 1.067
Gaponenko (conferentiari, lei (conferentiari,
muzic, reciama,)  {muzica, reclama,)
15.02.2014 i Venituri: 0 lei (intrare Venituri: 0 lei :,’}L';?;f'g:’,z
22,02.2014 libera) (intrare libera) sportiv, teatru de
Proiecte [Carnaval Cheltuieli (15.02 si |Cheltuleli (15.02 si |improvizatie, Teatr
medii  |traditional 22.02): 9.776 lei 22.02): 9.776 lei  [ul de magie,
german pt. copii [(muzicieni,actor, (muzicieni,actori, |parada
sl adulti dansatori, reclama,) |dansatori, reclama) [costumelor,
tombola.
Venituri taxe :
1.182.041 lei Venituri taxe :
5 grupe engleza - 1.182,041 lei
27.701 lei 5 grupe engleza - |Veniturile
47 grupe copii 27.701 institutiei se
germana - 268.120 |47 grupe copii obtin 100% din
-Cursuri pentru_ |lei germana — 268.120 |taxele cursurilor
Prolecte/copii de limba  |113 grupe adulti 113 grupe adulti de limbi stréine,
mari  |germana germana - 886.220 [germana - 886.220 [iar activitafile
2014 lei culturale au avut
Total cheltuieli intrarea libera.
Total cheltuieli cursuri : 397.551
cursuri : 397.551 lei |lei (onorarii prof.
(onorarii prof. 395.951 lel,
395.951 lei, reclama [reclama 1.600 lel)
1.600 lei)
) Total cheltuieli:  [Total cheltuieli:
Total: - 12proiecte 449 197 lei 419.197 lei 2014

Mentionam ca am exemplificat cele mai importante tipuri de proiecte organizate in 2014.
Avand in vedere faptul ca pentru finantarea manifestarilor culturale (fara bilete) beneficiem numai
de venituri extrabugetare, dorim sa promovam relatii de colaborare si parteneriat cu institutii,
trupe de teatru, asociatii, etc. in asa fel costurile necesare pentru desfasurarea activitatilor sa fie

cat mai reduse.
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Avénd in vedere realizarea unor proiecte mai complexe (teme, invitati, traducere simultana,
etc.) consideram ca va creste devizul manifestarilor culturale, precum si veniturile obtinute din

cursurile de limbi straine.

Mentionam ca in anul 2014 resursele financiare au fost obtinute din taxele cursurilor de limbi

sfraine:

Cursuri de limba engleza (38
cursanti)

Cursuri de limba gemana
pentru copii (458 cursanti)
Cursuri de limba germana
pentru adulti (1.156 cursanti)

Mici | 7 35770 | 5 27.701
568.120

Medi | 42 | 265400 | 4;

Mari | 140 | 1.033.240 | 113 | 886220
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{ VENITURI 2014):

TOTAL PROIECTE CURSURLI:

201 1.334.410

1.182.041

d.3) gradul de acoperire din surse atrase gi/sau din venituri proprii a cheltuielilor
institutiei (%): (formula de calcul: venituri proprii/cheltuieli totale)

Indicatori

2014

2016 2017

2018

2019

Gradul de acoperire din
venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%)

100%

100% 100%

100%

100%

Veniturile proprii realizate
anual din activitatea de
baza (%)

1.182.041

2.328.000 | 2.026.000

1.899.000

1.821.000

Veniturile proprii realizate
anual din alte activitati(%)

Mentionim cd din anul 1991 veniturile sunt realizate 100% din venituri proprii, din
taxele cursurilor de limbi straine.

-analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitéfi practicate: total lei

La toate programele culturale, inclusiv prezentarea de spectacole de treatru intrarea

este liberd.

Venituri din vanzari de bilete sau
alta activitate, dupa caz

2014

2016

2017

2018

2019

Total

-analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte

autoritati publice locale

Nu s-au realizat parteneriate cu autoritati publice locale.
d.4. Analiza gradului de acoperire din surse atrasefvenituri proprii in totalul veniturilor

(%):

Indicator 2014 2016 2017 2018 2019
Grad de acoperire % 100% 100% 100% 100% 100%
d.5. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:
(formula de calcul: cheltuieli de personal/total cheltuieli
Indicator 2014 2016 2017 2018 2019
pondere cheltuieli de
personal din total cheltuieli 10,90 10,52 12,78 14,43 15,87
(%)




d.6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:
(formula de calcul: cheltuieli de capital /total cheltuieli)

Indicator 2014 2016 2017 2018 2019

pondere cheltuieli de
capital (%) 0,34 1,46 0,64 0,74 0,82

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie (%):

Indicator 2014 | 2016 2017 2018 2019

gradul de acoperire a salariilor - - - - -
din subventie %

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, conventii si contracte civile)
din totalul cheltuielilor curente{%):

Indicator 2014 2016 2017 2018 2019
pondere % 57,60 33,89 40,87 45,71 47,67
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care :
Indicator 2014 2016 2017 2018 2()19LEl

cheltuieli pe beneficiar | 1.121.181 | 2.328.000 | 2.026.000 | 1.899.000 | 1.821.000

- din subventie

- din venituri proprii 1.121.181 | 2.328.000 | 2.026.000 | 1.899.000 | 1.821.000

d.S. analiza ponderii cheltuielilor cu bunuri i servicii din totalul cheltuielilor:

Indicator 2014 2016 2017 2018 2019
pondere % 15,74 45,08 34,75 26,90 22,90

d.10. ponderea cheltuielilor pe proiecte culturale din bugetul total:

indicator 2014 2016 2017 2018 2019
pondere % 15.42 9,07 10,96 12,22 12,74

Mentionam c3 la toate programele culturale intrarea a fost liberd, iar cheltuielile reprezinta
reclama, onorariile colaboratorilor si cheltuieli de intretinere.

Mentionam ca ponderea cheltuielilor efectuate se refera la contractele civile, Pfa, drepturi
de autor incheiate pentru colaboratorii profesori, colaboratorii ocazionali {(pentru cursuri si
programe culturale), colaboratori ocazionali pentru reparatii, etc.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor gi obiectivelor previzute la pct. IV:
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e.1. prezentarea strategiei cultural - educativd pentru intreaga perioadd de
mangement

Avand in vedere faptul, ¢ institutia funcfioneaza pe principiul autofinantarii 100%, trebuie
aplicatd o strategie specificd, deoarece bugetul se elaboreazd si se fundamenteazi
numai din veniturile cultural-educative.

Obiectivul principal fiind realizarea veniturilor proprii - autofinantare 100%, (din taxe
cursuri) directorul instituiei are o serie de atributii specifice, fiind necesar sa se implice

permanent pentru:

1. elaborarea unei strategii impreund cu referentii de specialitate (referenul pentru
proiectele pentru educafia permanentd i referentul pentru programele culturale) in
vederea cresterii numarului de cursanti, spectatori:

a) dezvoltarea si diversificarea cursurilor ( de limbi stréine si profesionale) prin:

-analiza tuturor solicitarifor vizitatorilor din baza de date (la sediul institutiei,
telefonic sau prin e-mail)

-realizarea unei oferte detailate (informatii generale, structura cursurilor,
competente, orar si taxd) adecvate pentru fiecare modul de curs (modul iarna,
primavara, vara, toamna) prin afige, pliante, web site; stabilirea unor tarife
accesibile, acordarea de facilita{i (bonusuri pt. achitare integral si fidelitate,
achitarea taxei in etape, etc.)

-transmiterea prin e-mail a ofertei pentru modulul urmator fostilor cursanti si
personelor din baza de date si abonatilor la newsletter
- colaborare cu diferite universitati pentru selectarea riguroasa a profesorilor pentru
cursurile de limbi stréine si a profesorilor formatori pentru cursurile profesionale
- inchelerea de conventii civile cu profesorii pentru sustinerea cursurilor
-evidenta electronicd a cusantilor pentru fiecare modul de curs §i realizarea de
rapoarte privind achitarea taxei pentru etapa a li-a
- eliberarea Adeverintei de frecventare dupa fiecare modul de curs (70% -
frecventa si test final
- organizarea de cursuri acreditate de C.N.S.PA.

- inscrieni permanet si in timpul desfasurarii modulului de curs {se achita numai
saptamainile frecventate

- organizarea de cursuri noi in timpul desfasurarii modulului de curs
e.2. Programele propuse pentru intreaga perioada de management
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In cadrul fiecérui capitol am evedentiat propuneri pentru perioada 2016-2019.
e.3. Proiecte propuse in cadrul programelor

a) diversificarea temelor ciclurilor de conferinte de cultura generala

- implementarea cu precadere a conferintelor avand ca public tinta tinerii:

- realizarea de parteneriate cu facultati_licee, insitutii, etc.

- invitarea unor personalitati ale vietii culturale din tara si strainatate

- incheierea de contracte de colaborare si de parteneriat ( ca urmare a solicitarii)

cu conferentiari pentru organizarea conferintelor

- promovarea conferintelor prin intemet (site, newsletter, face book), afise si

pliante si transmiterea la diferite institutii

b} realizarea de programe culturale permanente, continuind traditia din ultimii
58 de ani de activitate:

- promovarea programului mostenirea culturald germana din Romania

- prezentarea literaturii de limba germana contemporana ca si a literaturii
roméne

- organizarea in parteneriat de manifestari culturale si pentru alte minoritagi
nationale

- realizarea de evenimente in colaborare cu filialele Forumului Democrat al
Germanilor din Romania si in Sali de teatru )spectacole de teatru, concerte, et
- organizarea de turnee ale orchestrei de suflatori Karpaten Show in tard

- seri literare, serate muzicale, spectacole de teatru, expozitii de fotografie,

pictura; expozitii organizate la sfarsitul cursurilor profesionale (fotografie, efc.)

- realizarea de parteneriate cu institutii, facuitati, licee, asociatii, fundatii efc.

penfru promovarea tinerilor artisti: Licee de Muzica, de Arta, diferite

universitati (facultati de muzica, teatru, arta), Scoala Populara de Arta, Uniunea
Compozitarilor, UNITER, Uniunea Artistilor Plastici

- organizarea de spectacole de teatru atat in baza unor conntracte de colaborare cu
diferite asociatii de cultura: trupa Improvisneyland, Teatrul de Magie si Teatrul
Logos, cat si cu alte asociatii, formatii si institutii teatrale

- promovarea conferintelor prin internet (site, newsletter, facebook), afise si




e,

pliante si transmiterea la diferite institutii si prin revistele 7 seri, B1 Fun, efc.

- realizarea de bilete ale institutiei pentru spectacolele de teatru si concerte, in

vederea obtinerea unor venituri suplimentare

c) - realizarea de parteneriate pentru organizarea unor concerte pentru promovarea
tinerilor artisti: Ministerul Culturii, Filarmonica george Enescu, Uniunea
Compozitarilor, Liceele de Muzica, Universitatea Nationala de Muzica,

diferite universitati, Scoala Populara de Arta, fundatii, asociatii

- coninuarea parteneriatior cu Centrele Culturale Straine din Bucuresti: Institutul
Goethe, Forumul Cultural Austriac, British Council, etc. pentru organizarea de

seminare de perfectionare a profesorilor pentru cursurile de limbi straine, de
seri literare, de concerte, de conferinte, prezentare de cicluri de filme din tarile

respective

- continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu Forumul Demaocrat al Germanilor.
din Bucuresti, Departamentul pentru Relalii interetnice — Guvernul Romanie
diferite Asociatii ale minoritatilor nationale

Propun organizarea in 2018 a “Clubului Schiller” pentru tineretul vorbitor de
limba germand, care si functioneze la subsolul cladirii, unde vor fi necesare
o serie de amenajéiri atar a spafiului cat si a instalatiei electrice gi realizare
uei instalatii sanitare.

Va functiona pe bazd de legitimatie, iar membrii vor fi atit spectatori la
diferite manifestari culturale cat gi “artigti, deoarece vor putea oferi cursuri
celorlati membrii. Intentiondam s& amenajdm in spatiu de la subsol §i o
librarie pentru céarti in limba germana.

e. 4. ALTE ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI, PLANIFICATE PENTRU PERIOADA
DE MANGEMENT:

- continuarea Concerielor
- festivaluri de teatru, de muzica, efc.

Mentionez cd in la fiecare capitol am facut mentiunea propuneri pentru programe $i
proiecte care urmeaza sa se desfagoare in perioada 2016 — 2019.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

f.1. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI PENTRU
PERIOADA 2016 - 2019 (PERIOADA PROIECTULUI DE MANAGEMENT:

» previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
-vor creste cheltuielile datoritd maririi numarului de personal de la 9 1a 15




= previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de manger, cu mentionarea
surselor vizate;
-dupa@ cum am mentionat in capitolele anterioare veniturile au fost realizate 100%
din taxele de la cursurile de limbi straine, cu prec&dere de limba germana.

Totodaté pentru cresterea veniturilor ne propunem s& diversificam si s& marim
numarul cursantilor pe de o parte, iar pe de altd parte s realizdm o serie de
proiecte culturale in colaborare cu institutii de cultura din {ara si striinatate, atat
fiindcé preconizém proiecte complexe cu invitali din {ara si strainitate (Festival de
muzica si dans tradifional german din Romania — 2017, Sarbatorirea jubilelului de
60 de ani de la infiinfarea institutiei — 2017, workshop-uri pentru tineret, trupa de
teatru in limba germand, grupad de dansuri, turnee in fard si in strainitate a
orchestrei de suflatori Karpaten Show, etc.)

Nr. Denumire Anul Anul Anul Anul Anul
cod 2014 2016 2017 2018 2019
d.1.1 Total venituri, din
care:
Venituri proprii 1.182.041 | 2328000 | 2026.000 | 1899000 | 41.821.000
Subventii - -
d1.2 I::ae'_ cheftuieli, din 1, 121181 | 2328000 | 2026000 | 1898000 | 1.821.000
Cheltulell de 122.244 245.000 259.000 274.000 289.000
personal
Cheltuielicubunuri | .0 o6 | 1040000 | 704.000 511.000 417.000
si servicii
Cheltuieli de capital 3.780 34.000 13.000 14.000 15.000

f.2. Previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsi in Anexa nr. 2, aferente proiectelor
(din programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate in proiecte, cuprinsd in Anexa nr. 3, pentru intreaga perioad3d de
management de 4 ani (2016-2019);

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specifici institutiei,

Datoritd colaborérii permanente si a parteneriatelor incheiate cu operatori culturali,
institutii, fundatii §i organizatii din {ara si strainatate: Forumul Democrat al Germanilor din
Bucuregti, Fundatii si Asociati ale sasilor §i gvabilor din Germania, IFA — Stuttgart
(Institutul de Relafii Externe al Germaniei), Ambasada Germaniei, Goethe-Institut,
Fundatia Hanns Seidel, Ambasada Austriei, Forumul Cultural Austriac, Biblioteca Austria,
Colegiul German Goethe, Departamentul pentru Relatii Interetnice al Guvernului
Roméniei, Facultatea de Germanistica din Bucuresti, Biserica Evanghelica C.A.Lutherana,
Asociatia Umanitaréd a Catolicilor germani din Bucuresti, Gradinifele nr. 50 si 58, cu
predare in limba germand, etc., putem afirma c& activitilile noastre culturale sunt
racordate la standardele i direciile de evolutie ale culturii europene, prin personalitatile
culturale din {aré si stréinatate, care au moderat, prezentat sau expus in cadrul unor
manifestarilor culturale,




In perioada 2016 — 2019 doersc s realizez toate obiectivele propuse, precum gi unele noi
in mod special realizarea de proiecte cu minoritati germane din alte {ari europene,
proiecte pentru obtienerea de licenie pentru examenele Goethe Institut, pentru
acreditarea in Roménia a cursurilor, proiectul Clubului Schiller gi al librériei Schiller,
proiectul Jocurilor de societate si evident sa reusim s& atragem finan{éri de la diferite
institutii, asociatii, firme stréine si din 2017 s& particiam la proiecte europene.

STRATEGIA PENTRU PERIOADA PROIECTULUI DE MANAGEMENT 2016 -
2019

Avand in vedere faptul, ca institufia functioneaza pe principiul autofinan{arii 100%, exista
sarcini $i obiective specifice, deoarece bugetul se elaboreaza si se fundamenteazé numai
din veniturile educative.

I. Obiectivul principal fiind realizarea veniturilor proprii - autofinanfare 100%, (din taxe
cursuri) managerul institutiei are o serie de atributii specifice, fiind necesar sa se implice
permanent impreuna cu referentii pentru organizarea cursurilor de limbi stréine pentru
cresterea numarului de cursanti si cu referentul pentru programe culturale in organizarea
manifestarilor cuiturale si de crestere a numarului de participanti.

a) dezvoltarea si diversificarea cursurilor (de limbi strdine) prin:

- analiza tuturor solicitérilor vizitatorilor din baza de date (la sediul instituiei, telefonic
sau prin e-mail)

- realizarea unei oferte detailate (informatii generale, structura cursurilor, competente,
orar si taxa) adecvate pentru fiecare modul de curs (modul iarna, primévara, vara,
toamna) prin afige, pliante, web site; stabilirea unor tarife accesibile, acordarea de
facilitati (bonusuri pt. achitare integrala si fidelitate, achitarea taxei in etape, etc.)

- transmiterea prin e-mail a ofertei pentru modulul urmator fostilor cursanti si
persoanelor din baza de date si abonatilor la newsletter pentru cursuri

- prezentarea ofertei de cursuri in mod special firnelor germane si austriece, cu sediul
in Bucuresti, precum si firmelor care au centre in Bucuresti prin care deservesc firme
din tarile vorbitoare de limba germana din Europa

- imbunatatirea comunicérii cu profesorii si cu cursantii dupa fiecare modul de curs de
chestionare pentru evaluarea cursurilor de cétre cursanfi

- imbunatatirea comunicérii online prin pagina web si in special prin facebook

- realizarea de workshop-uri in limba germand pentru cursanti, copii §i adulfi (de teatru,
muzica, dans, arla)

- realizarea de mini spectacole in limba germand cu copii §i tinerii care studiaza limba
germand

- organizarea de alte tipuri de cursuri: cursuri de dans, de muzicd, de art3, de
patscwork, etc.

b) diversificarea temelor ciclurilor de conferinte de cultura generala:




- organizarea de conferinte avand cu precadere ca public tinta tinerii, copii, dar si teme
pentru varsta a 3-a

- realizarea de parteneriate cu facultati, licee, insitutii, si transmiterea unor scrisori in
special scolilor (Colegiul german Goethe, Liceul I. L. Caragiale, Liceul Al. Viahuta,
Liceul Gh. Lazar, Scoala Centrala, Deutsche Schule Bukarest, etc) facultatilor. atat cu
oferta cursurilor cat si cu manifestarile culturale

- realizarea de contacte cu firme germane si austriece pentru a le prezenta atat oferta
de cursuri pentru angajati, cat si oferta de manifestari culturale (inclusiv biblioteca)
pentru adulti si pentru copii

- forme de prezentare multimedia

- stabilirea de contacte cu personalitati din tara si strainatate si incheierea de contracte
de colaborare si de pareneriat cu institutii, asociatii, fundatii pentru relizarea
manifestarilor culturale

-promovarea  conferintelor prin  internet  (site, newsletter, Facebook,
comunicatedepresa.ro),afise si pliante si transmiterea la diferite institutii

- realizarea de bannere pentru manifestarile foarte importante

- marirea bazei de date pentru manifestarile culturale cu e-mailurile cursantilor de la
nivelurile superioare de limba germana

c) realizarea de programe culturale permanente, continuind traditia din ultimii 58 de ani
de activitate:

- manifestari traditionale germane

- continuarea ciclurilor de conferinte pe diferite teme, organizate in ultimii ani, atat in
limba germana, cat si in limba romana

- evenimente culturale (seri literare, serate muzicale, spectacole de teatru, conferinte
dezbatere) atat in limba germana, cat si in limba romana

- expoziti de fotografie si cu elevii de la colegiul Goethe referitor la germanii din
Bucuresti § ialte teme ale minoitétilor din Bucuresti

- expozifii de arte vizuale pentru promovarea tinerilor artisti precum si la sfarsitul
cursurilor de pictura

- realizarea de parieneriate cu institutii, facultati, licee, asociatii, fundatii etc. pentru
promovarea tinerilor artisti: licee de muzica, de Arta, Scoala Populara de Arta,
niversitati (facultati de muzica, teatru, arta) din Bucuresti si din tard, Uniunea
Compozitorilor, UNITER, Uniunea Artistilor Plastici

- organizarea de spectacole de teatru atat in baza unor contracte de colaborare cu
diferite asociatii de teatru independent: trupa Improvisneyland, Teatrul de Magie si
Teatrul Logos, Teaatru Coquette, cat si cu alte asociatii, formatii si institutii teatrale

- organizarea de spectacole de teatru in colaborare cu Teatrul german din Sibiu §i din
Timigoara la Sala Dalles

-promovarea  conferintelor prin  internet  (site, newsletter, Facebook,
communicatedepresa.ro, tweeter, linkedin, youtube), afise si pliante si transmiterea la
diferite institutii si prin revistele 7 seri, B24 Fun, etc.

- realizarea de bilete ale institutiei pentru spectacolele de teatru si concerte, in vederea
obtinerea unor venituri, dupd igenizarea si renovarea subsolului
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- continuarea parteriatelor cu Centrele Culturale Strdine din Bucuresti si din fara:
Goethe, Forumul Cultural Austriac, British Council, etc. pentru organizarea de seminarii
de perfectionare a profesorilor pentru cursurile de limbi straine, de seri literare,
concerte, de conferinte, prezentare de ciciuri de filme din tarile respective

- continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu Departamentul pentru Relatii Interetnice
-Guvernul Romaniei si diferite Asociatii ale minoritatilor nationale, precum si cu
Forumul Democrat al Germanilor din Romania (prezentarea Muzeelor din Sibiu,
promovarea activitatilor culturale ale Banatului Montan, realizarea unei seri de expozitii
de fotografie cu gemrmanii din Regiunea Extracarpatica, cu germanii din Dobrogea,
prezentarea in parteneriat cu redactia ,Akzente” a TVR a unor cicluri de fiime
documentare despre germanii din Bucuresti, interview-uri cu scriitori germani din
Romania, prezentarea filmelor cu bisericele sasesti fotificate, etc.)

d) continuarea realizarii de evenimente atat pentru promovarea culturii de limba
germana, a minoritatilor nationale, cat gi a culturii romnane:

- Ziua cuiturii Romane

- Zilele culturii germane din Romania

- festivaluri de muzica traditionala germana si de dansuri

- intentionam sa constituim din nou trupa Teatrului Schiller (in limba germana) atat cu
actori cat si cu tineri vorbitori de limba germana (se pot organiza cursuri de teatru).

- dorim sa continuam traditia Casei Schiller si sa organizam o mini orchestra de fanfara
si o formatie de dans traditional german

- infiifarea Clubului pentru tineretul vorbitor de limba germana la subsolul cladirii
e) promovarea imaginii institutiei:

- cursuri, programe culturale - internet (site, newsletter, Facebook, communicate de
presa.ro,etc.),

- afise si pliante si transmiterea la diferite institutii (programe culturale lunare, afise
trimestriale pentru cursuri, afige lunare pentru conferinte, informatii detailate despre
cursuri, conferinte pe site-ul institutie

- realizarea unei baze de date — e-mail a reprezentantilor firmelor germane si austriece
la Bucuresti, diversificarea si completarea bazei de date a memmbrilor Forumului
German, a reprezentantilor diferitelor institutii partenere, a fostilor si actualilor cursanti

- realizarea de Newsletter cu programul cultural lunar, informatii biblioteca, informatii
cursuri

- utilizarea permanenta a Facebook-ul institutiei de referentul de cultura si de referentul
organizare cursuri

- revistele 7 seri, B24 Fun, comunicatedepresa.ro, ADZ, TVR - emisiunea ,Akzente” —
in limba germana, Societatea Romana de Radiodifuziune, etc

- solicitrea altor institutii mass media pentru promovarea institutiei
f) participarea refentilor de la cursuri i programe culturale la cursuri de pregatire:

- mangementul proiectelor, finnatarea proiectelor europene, controlul managerial intern,
perfectionare pentru limbi straine, etc.

Avand in vedere cé institufia noastrd se finanfeazd 100% din venituri proprii, considerdm
cé obiectivul principal al institufiei este s& diversifice sursele de finanfare, respectiv sé




participe si la realizarea de proiecte europene, (Proiectul Europa pentru cetdgeni),
proiecte cu Departamentul pentru Relafii Interetnice — Guvernul Romaniei, proiecte cu
Ministerului Culturii, proiecte cu Ambasada Germaniei §i a Austriei la Bucuresti cu
Institutul Goethe din Bucuregti, cu firme germane sau austriece cu sediul in Roméania.

Datoritd colaborérii permanente si a parteneriatelor incheiate cu operatori culturali,
institutii, fundatii i organizatii din {ara si strinadtate: Forumul Democrat al Germanilor din
Bucuregti, Fundatii §i Asociafii ale sasilor si gvabilor din Germania, IFA — Stuttgart
(Institutul de Relatii Externe al Germaniei), Ambasada Gemnaniei, Goethe-Institut,
Fundatia Hanns Seidel, Ambasada Austriei, Forumul Cultural Austriac, Biblioteca Austria,
Colegiul German Goethe, Departamentul pentru Relatii Interetnice al Guvernului
Romaéniei, Facultatea de Germanistica din Bucuresti, Biserica Evanghelica C.A.Lutherana,
Asociatia Umanitard a Catolicilor germani din Bucuresti, Gradinitele nr. 50 i 58, cu
predare in limba gemmand, etc., putem afima ca activitdlile noastre culturale sunt
racordate la standardele si directiile de evolufie ale culturii europene, prin personalitéfile
culturale din tara si strainatate, care au moderat, prezentat sau expus in cadrul unor
manifestarilor culturale.
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ANEXA 2

Tabelul valorilor de referinta ale costurilor aferente investitiilor in proiecte culturale

pentru perioada 2016 - 2019

Pentru a estima valorile de referinia ale costurilor aferente investitiilor in proiecte culturale
considerdm ca este necesar sd mentiondm costurile din 2014 si 2015.

2014
Observatii
Tipul Denumirea |Devizul estimate/ Devizul realizat/|comentarii
Nr. |Program
Ct;' Proiect, |profectului |[manifestare manifestare concluzii
1) 12 (3) 4) (5) (6) @
_____n_t_;(ég;lf :: al ee Venituri= 0 Intrarea Venituri= 0 Intrarea
T libera libera
Proiecte ;@C::?:s%tai‘ca Cheltuieli: 320 lei Cheltuieli: 320 -Intrarea
mici impotriva :afise si pliante color si {lei:afise si pliante libera
fergeil or alb negru (grafica, color si alb negru
educate* printare) (grafica, printare)
03.04.2014 . o
"Medici si|Venituri: 0 lei (intrare :{g:g;:rl. 0 lei (intrare Intrare
. farmacisti libera) . libera,
:':é?icte germani  din|Cheltuieli: 1.182 lei Chelftuiell. 1.'192 fei expozitie
Romania®  |(conferentiari, muzica,|(conferentiari, \ama [fO1OSi
(conferinta  [reclama, foto) muzica, reclama,\muzica
dezbatere) foto)
s 27.02.2014 R AP Venituri: 0 lei (intrare o
Pe .urmele ?{:::;I).ll’l. 0 lei (intrare libera) l:;t:;e
Prmgcte naturallsgulm _Icheltuieli: 1.242 lei Cheltuiellf 1:242 lei expozitie
medi KF. Jickel \(conferentiari, muzica (conferentiari, fotosi
(conferinta reclama. foto) ' |muzica, reclama, muzica
dezbatere) a, foto) foto)
12.05.2014  lyenituri: 0 lei (intrare  [Venituri: 0 lei (intrare
»Bucuregti. lefi. |1 lib Intrare
. Azi. Maine ” ibera) . . ibera) iibera
Proiecte (exoziie de Cheltuieli: 1.483 lei  |Cheltuieli: 1.483 lei ex oz.itie
medii fotografie §i (conferentiari, muzicd, {(conferentiari, fotgsi :
conferinta)  |reclama, foto) muzica,  reclama,| - ..o
foto)
turi: 0 lei (i . -
Ggri‘;%;l?i;liului ?{:::a;'r el (intrare)y o nituri: 0 lei (intrare|Intrare
Proiecte [M. Eichler |Cheltuleli: 1.192 lei "':b:';) oli: 1482 Tl
medii (expozitiede  |(conferentiari, muzica, eliuiett: 1. oljexpozlie
fotografie) reclama {conferentiari, fotogl
muzicd, reclama muzica
Proiecte [13.11.2014 Venituri: 0 lei (intrare |Venituri: 0 lei (intrare |Intrare
medii nZestrea de libera) libera) libera,




arhitectura-  |Cheltuieli: 1.868 lel  [Cheltuieli: 1.868 lei [expozitie
de ce sunt (conferentiari, muzic3, i(conferentiari, fotosi
Bucuregtii altfel’|reclama, foto) muzica, reclama, muzica
(conferinta foto)
dezbatere)
(expozitie  de
fotagrafie}
08.09.2014 Venituri: O lei (intrare :{s:f'at;"i: 0 lei (intrare Intrare
. »Delta Dundrii —{libera) . libera,
::é?ide o lume solitara” |Cheltuieli: 1.578 lei Ct;elf;n:ier:i:a1:578 el lexpozitie
(expozilie  def(conferentiari, muzica, (c "‘ ; ;llr" fotosi
fotografie) reclama, foto) MUZIca, reclama, muzica
' foto)
Venituri: 0 lei (intrare \{anituri: 0 lei (intrare Intrare
09.10.2014 libera) libera) fiibera
lProngcte » Ziua un,i'tatu Cheltuieli: 1.928 lei Cheltuieh§ 1:928 lei expozifie
medil germfa:e () |(conferentiari, muzica, (confe;ent:a:n, fotosi
(conferinta) ireclama, foto) ?;roz)lc » feclama, |muzica
Venituri: 0 lei {intrare {Venituri: 0 lei (intrare
Proiect 28-11-’?:"4 - {libera) libera) nt
o [ e iCheltuieli: 1.067 lel  [Cheltuleli: 1.067 lel | i
medii Mariana o . - libera,
Gaponenko  |(conferentiari, muzica, [(conferentiari,
reclama,) muzica, (eclama,)
Intrare libera,
ica, d
15.02.2014 sl |Venituri: O lei (intrare |Venituri: 0 lei (intrare :;,L:,z,ﬁ te:?rz
22,02.2014 |libera) |libera) de
Proiecte |Carnaval Cheltuieli (15.02 si Cheltuieli (15.02 si |improvizatie,
Imedii  |traditional  |22.02): 9.776 lel 22.02): 9.776 lei eatrul de
german pt.  |(muzicieni,actori, {muzicieni,actori, “;ﬂaargfé
copii si adultijdansatori, reclama,)  |dansatori, reclama) costumelor,
tombola.
Venituri taxe : Venituri taxe : Veniturile
1.182.041 lei 1.182.041 lei insﬁtuﬁei se
5 grupe engleza - 5 grupe engleza - obtin 100%
27.701 lei 27.701 din taxele
Cursuri 47 grupe copii 47 grupe copii cursurilor
TSR - i -268.120 |de limbi
antru germana - 268,120 lei jgermana ~ 2 )
Proiecte .?EW?EL 113 grupe adulti 113 grupe adulti stréine, iar
mari Qermana. germana — 886.220 lei {germana - 886.220 |activitatile
culturale au
2014 avut
Total cheltuleli Total cheltuleli av
cursuri : 397.551 lei |cursuri : 397.551 lei [INlrarea
(onorarii prof. (onorarii prof. libera.
395.951 lei, reclama [395.951 lel, reclama
1.600 lei) 1.600 lei)
) Total cheltuieli: Total cheltuieli:
Total: |12 prolecte |449 197 lei 419.197 lei 2014

Mentionam ca am exemplificat cele mai importante tipuri de proiecte organizate in anul
2014,




Avand in vedere faptul ca pentru finantarea manifestarilor culturale (fara bilete) beneficiem
numai de venituri extrabugetare, dorim sa promovam relatii de colaborare si parteneriat cu
institutii, trupe de teatru, asociatii, etc. in asa fel costurile necesare pentru desfasurarea
activitatilor sa fie cat mai reduse.

2015
Nr. Tipul Denumirea Deviz estimative/ | Devizul realizat/ | Observatl!,
Ctr. Proiect. | preciectului | manifestare manifestare comentaril,
concluzii
1 3 4 5 6 7
Proiecte | 15.01.2015 Venituri: 0 lei Venituri: 0 lei intrare
micii “Itinerar {(intrare libera) (intrare libera) libera)
cultural civic | Cheltuieli: 32 lei | Cheltuieli: 32 lei
bucurestean:
Mihai
Eminescu”
{conferinta)
Proiecte | 29.01.2015 Venituri: 0 lei Venituri: O lei expozitie
medii wMuzeele din | (intrare libera) (intrare libera) foto
Bucuresti"— | Cheltuleli: 2.361 | Cheltuieli: 2.361
Colectii i lei (conferentiari, | lei (conferentiari,
colectionari muzic3, reclama | muzicd, reclama
ai traducere, foto,) traducere, foto,)
minoritatilor
etnice din
Bucuresti
(conferinta
dezbatere)
Proiecte | 23.04.2015 Venituri: 0 lei Venituri: 0 lei expozitie
medii »100 de ani (intrare libera) (intrare libera) foto
dupd Regele | Cheltuieli: 3.226 | Cheltuieli: 3.226
Carol | al lei (conferentiari, | lei (conferentiari,
Romaéniei muzica, reclama | muzic3, reclama
(conferinta traducere, foto, traducere, foto
dezbatere) banner) Banner)
Proiecte | 21.05.2015 Venituri: O lei Venituri: 0 lei expozitie
medii »Romanii de | (intrare libera) {(intrare libera) foto
peste hotare” | Cheltuieli:3.438 | Cheltuiefi:3.438
* {conferinta lel (conferentiari, | lei (conferentiari,
dezbatere) muzica, reclama muzica, reclama
traducere, foto traducere, foto
Proiecte | 11.06.2015 - Venituri: 0 lei Venituri: 0 lei
medii Proiectie: Film | (intrare libera) (intrare libera)
documentar Cheltuieli:1.583 | Cheltuieli:1.583
nLibertate Ia | lel (conferentiari, | lei (conferentiari,
fnceput de muzicé, reclama | muzicd, reclama
drum*® - traducere, foto) traducere, foto)
Partea 1
Proiecte | 20.08.2014 - | Venituri: O lei Venituri: O lei expozitie
medii »Regina (intrare libera) {intrare libera) foto
Carmen Sylva | Cheltuieli:2.164 | Cheltuieli:2.164
- File de lel, muzicd , foto, | lei, muzic3, foto,
poveste si conferentiari, conferentiari,




memoriallstic | reclama, foto reclama, foto
a" traducere) traducere)
{conferinta )
Proiecte | 02.04.2015 Venituri: 0 lei Venituri: 0 lei expozitie
medi « Arhiva de (intrare libera) (intrare libera) foto
Arhitectura » | Cheltuieli:4.048 | Cheltuieli:4.048
(conferinta lei , (muzic3, foto, | lei, (muzics, foto,
dezbatere) conferentiari, conferentiari,
reclama, reclama,
traducere} traducere)
Proiecte | 10.09.2015 Venituri: 0 lei Venituri: 0 lej expozitie
medii « Arhitecti si | (intrare libera) (intrare libera) foto
ingineri Cheltuieli:2.946 | Cheltuieli:2.946
germani » lel , (muzica, foto, | lei, (muzica, foto,
(conferinta conferentiari, conferentiari,
dezbatere) reclama, reclama,
_traducere) traducere}
TOTAL 19.756 lei 19.756 lei
Proiecte | Cursuri de Venituri (taxe Venituri (taxe Veniturile
mari limba curs) : lan.-aug. curs) ; lan.-aug. incasate
germana 167.712 lei 167.712 lei care se
Cursuri | pentru copii/ | (41 grupe copii) (41 grupe copii) obtin
de adulti 100% din
fimba (01.01 - Venituri (taxe Venituri (taxe taxele
german | 31.08.2015 curs) : fan.-aug. | curs) : lan.-aug. cursuritor
pentru | (sunt 502.380 lei 502.380 lei far
copii, organizate in 4 | (84 grupe adulti (84 grupe adulti activitatile
adulti module:toamn. | copii) copii) culturale
(01.01- | iama, Total venituri Total venituri au avut
31.08.2 | p[rimavara, cursuri { ian.- cursuri ( fan.- intrarea
015 vara) augj : aug) : libera.
670.092 lei 670.092 lei
Cheltuieli Cheltuieli
cursuri : cursuri
254.860 lei 254.860 lei
(-onorarii (-onorarii
profesori : profesori :
252,960 lei 252.960 lei
-reclama 1.800 le) { -reclama 1.900 le}
Total Total ‘
TOTAL | 9 PROIECTE | Cheltuieli : Cheltuieli 2015
274.616 lei 274.616 lei
" investitie
Nr. de Investitie Nr. de
Nr. | Programe!/ Surse de icr::lteesgt‘i)t‘i':ii:e proiecte | in proiecte | proiecte it:'oiecte
crt. | finantare profecte n anul anul in anul 51 anul
(2013) (2013) {2014) (2014)

1] 1 2 3 4 3 4
Conferinte (lunar) pentru Mici 80 1,200 80 3.060
educatia adultilor : Medii - - - -

1 Sahagea Yoga, Club
Turistic, Asociatia Mari - - - -
Femeilor Universitare
Filme pentru educatia Mici 34 5000 30 4.500

2 permanenta {lb. romana Medii - - - -
si Ib. germana} Mari ~ - - -




Conferinte ocazionale Mici 8 1.400 3 525

3 pentru educatia Medii - - - -
permanenta Mari - - - -

Micl 12 2.000 12 2600

4 Program cultural lunar Medii - - - -

Mari - - - -

5 Expozitii de pictura/ I\'I\Iﬁ ;Z'“ ? 4?0 f 1‘1_50
fotografie si patchwork Mari - - - -
TOTAL PROIECTE MICI: 136 10.000 140 11.835
Manifestari traditionale Mici - - -

6 germane: 2 carnavaluri Medii 8.000 3.066
deportati, Craciun si Mari -
Paste an 3 B -

Mici - - - Z
7 Seri literare Medii 5.000 1.330
Mari - - - -
: Mici - - - -
Serate muzicale (4) e
8 Serate literar muzicale (3) ':lﬂed!‘ 4.500 1.196
ari - - - -
. . Mici - - - -
Evenimente: conferinte -
9 dezbatere Medfi 9.000 8.272
Mari - - - .
- . Mici - - - -
Expozitii de pictura/

10 fotografie si patchwork l\:nzc:lfi - 5'?00 - 9?0
TOTAL PROIECTE
MEDIi: 23 31.500 18 15.766
Concert cu orchestra de Mici - - - -

11 | suflatori: Karpaten Show Medii - - - -
(carnaval adulti si copii) Mari 22.275 9.176

Mici - -
Spectacole de teatru in —
12 limba germana Med!I 2.000 1 1.926
Mari - - - -
Mici - - - -
Expozitii de pictura / :
13 fotografie Medil ) ] ) )
Mari 20.000 1.500
TOTAL PROIECTE
CULTURALE MARL: 44,475 4 12.602
TOTAL PROIECTE
CULTURALE: 165 85.775 167 33.633
Cursuri de limba engleza Mici 6 14.057 5 12.1585
(32 cursanti) Medii 42 62.700 47 52.615

14 Cursuri de limba

germana pentru copli Mari 140 371.146 13 | 331181

(559 cursanti)
Cursuri de limba




germana pentru adulti
(1156 cursanti)

TOTAL PROIECTE
CURSURI: (onorarii 189 447.903 165 | 395.951
profesori

TOTAL LET: PROIECTE CULTURALE S1
CURSURI: 300 533.678 321 | 420.584
SURSE ATRASE ( VENITURI PROPRIl 100%) 533.678 420.584
Bugetul CGMB - - - -

Mention&m c3 la toate programele culturale intrarea a fost libera, iar cheltuielile reprezinta
reciama, onorariile colaboratorilor, iluminat, caldura.

Mentionam ca in anul 2014 resursele financiare au fost obtinute din taxele cursurilor de
limbi straine;

Cursuri de fimba engleza (38 cursanti) | Mici 7 35.770 5 27.701
Cursuri de limba germana pentru copii o 265.400

14 | (458 cursanti) Medii | 42 47 268.120
Cursuri de limba germana pentru adulti | Mari 140 | 1.033.240 113 886.220
{1.156 cursanti)

TOTAL PROIECTE CURSURL:

( VENITURI 2014); 201 | 1.334.410 1.182.041
Cat i de i it Limite valorice ale investitiei in Limite valorice ale investiliei in
ina i%?erg t:c';l;’;:g' proiecte din perioada precedentd | proiecte propuse pentru perioada
P 2011 - 2014 2016 - 2019
(1) (2) 3)
Mici 2014 de la 32 lei Ia 320 lei de la 100 lei la 600 lei
Proiecte culturale (pentru o manifestare culturala) {pentru o manifestare culturala)
Total proiecte mici 140 proiecte/an = 11.835 lei 150 proiecte/an= 15.000 lei
Medii 2014 de la 1.000 lei la 9.700 lei de la 2.500 lei la 13.000 lei
Proiecte culturale (pentru o manifestare cultural3) (pentru o manifestare culturala)
Total proiecte medii . .
. P 18 proiecte/an = 15.766 lei 19 proiecte/an= 22.000 lei
Proiecte culturale
Mari 2014
. de |a 4.000 lei |2 9.000 lei de la 5.000 lei la 15.000 lei
Proiecte culturale
Total proiecte marii ) i .
4 proiecte= 12,602 lei 4 proiecte= 18.000 lei
Total proiecte . - . . _ .
culturale 2014 167 proiecte = 33.633 lei 173 proiecte = 46.000 lei
Mari 2014 taxe cursuri= 1.182.041 lei taxe cursuri = 1.250.000 lei
cheltuieli=  397.551 lei cheltuieli=  500.000 lei




cursuri (onorarii profesori si reclama) (onorarii profesori si reclama)

Total proiecte

2014 321 proiecte = 429.584 lei | 323 proiecte = 450.000 lei

Este o estimare cu anumita valoare pentru un proiect cultural i pe un an. in functie
de venituri putem si organizim proiecte culturale, conform limitelor valorice ale
investitiei pentru fiecare proiect.

Analizand valorile investitiei in proiecte din 2014 si 2015 putem observa o
crestere semnificativa a valorii investitiei pentru un proiect.

In 2015 gi 2016 este absolut necesar sa reparam in regim de urgenté cornisa
si partial fatadele cladirii. Totodata trebuie sa@ facem o expertizé a cladirii cu
un expert M.L.P.A.T. $i sa obtinem o autorizatie de functionare dela 1.S.U.
Dinu acest motiv in 2016 n-o sa organizam proiecte culturale la limitele
superioare ale valorii investitiei.

in 2017 sérbatorim jubileul de 60 de ani al Casei Schiller si vom pune
accentul pe proiecte culturale cu investitii mai mari decat in 2016.

in 2018 intentionam s realbilitim subsolut si s& inauguram Clubul Schiller
pentru tinerii vorbitori de limba germana.

in 2019 preconizidm organizarea de turnee a formatiilor muzicale, de dans si
teatru.

in perioda 2016 - 2019, in functie de venituri, vom achizitiona 3 table smart
cu soft pentru cursurile de limbi straine, in vederea modernizarii sistemul de
predare a limbii germane.




ANEXA 3

Tabelul investitiilor in programe

Programe/ Categori | Nr. de Investite | r. de Vst |y, gg | Investit | ;. ge
Surse de de . | Proecle | o oiecte | Proiecte | oo cte | Proiecte proiecte | Proiecte
finantara investitiiin | nanul | Foe” | in anul inanu | manul ool | inanul
proiecte (2014) (2014) (2018) (2016) (2017) (2017) (2017)
1 2 3 4 3 4 4 4 4
Conferinte (lunar) Mici 80 3.060 80 3.060 90 3.060 90
pentru educatia Medii ] j _ R ‘ _
adultilor : .
Sahagea Yoga,
Club Turistic,
Asociatia Mari - - - - - - -
Femeilor
Universitare
Filme pentru Mici 30 4.500 30 4.500 30 4.500 30
educatia Medii - - - - - - .
permanenta (lb.
romana si |b. Mari - - - . - - -
|_germana)
Conferinte Mici 3 525 3 525 3 5§25 3
ocazionale pentru Medii - - - . - - -
educatia Mari
permanenta arn - - - - - - -
Program cultural I\':Imc'.. 12 2.600 12 2.600 12 2.600 12
lunar edii - - - - - - -
Mari - - - - - - -
Expozitii de Mici 5 1.150 ] 1.150 5 1.150 5
pictura/ fotografie Medii - - - - - . -
si patchwork Mari - - - - - - -
TOTAL
PROIECTE MICI: 140 11.835 140 11.835 140 11.835 140
Manifestari Mici - - - - - -
traditionale Medii 3.066 3.066 3.066 3.066 3.068
germmane: 2
carnavaluri Mari
deportati, Craciun an . - - - - - -
si Paste
Mici - - - - - - -
Seri literare Medii 1.330. 1.330 1.330
Mari ~ - - - - -
Serate muzicale Mici - - - - - - -




(4) Medii

1.196

1.196

2 1.196 2

Serate literar X
muzicale (3) Mari

Evenimente: Mici

conferinte Medii

8272

8.272

5 8.272

dezbatere Mari

Expozitii de Mici

pictura/ fotografie Medii

800

900

900

si patchwork Mari

TOTAL
PROIECTE
MEDIH:

15.766

15.766

18 15.766 18

Concert cu Mici

orchestra de Medii

sufiatori:
Karpaten Show
(carnaval adulti si
copii)

Mari

8.176

9.176

2 8.176 2

Spectacole de Mici

teatru in limba Medii

1.926

1,926 1

germana Mari

1.926

Mici

Expozitii de
pictura /
fotografie

Medii

Mari

1.500

1.500

1 1.500 1

TOTAL
PROIECTE
CULTURALE
MARI:

12.602

12.602

4 12.602 4

TOTAL
PROIECTE
CULTURALE:

33.633

33.633

167 33.633 167

Cursuri de limba Mici

12.155

12.155

5 12.155 5

engleza (32 Medii

52.615

52.615

47 52615 47

cursanti)
Cursuri de limba
germana pentru
copii (559
cursanti)
Cursuri de limba
germana pentru
adulti (1156
cursanti)

Mari

113

371.146

13

331.181

113 331.181 113

TOTAL
PROIECTE
CURSURI:
(onorarii
profesori

165

447.903

165

395.951

395951 | 165

165

Total LEl: PROIECTE
CUTURALE SI CURSURI;

321

429,684

321

429.584

321 429.5684

Surse atrase { venituri proprii }

429.58

429.58

429.58
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Bugetul CGMB

Mentiondm ca la toate programele culturale intrarea a fost liberd, iar cheltuielile reprezinta
reclama, onorariile colaboratorilor, iluminat, caldura.

Mentionam ca in anul 2014 resursele financiare au fost obtinute din taxele cursurilor de
limbi straine:

Cursuri de limba engleza (38 cursant)) | Mici 7 35.770 5 27.701
Cursuri de limba germana pentru copii Medii | 42 265.400 47 268.120

14 | (458 cursanti)
Cursuri de [imba germana pentru adulti | Mari 140 | 1.033.240 113 886.220

(1.156 cursanti)

TOTAL PROIECTE CURSURE:
( VENITURI 2014): 201 | 1.334.410 1.182.041
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Anexanr. 3
Tabelul investitiilor in programe/proiecte pentru perioada 2016 - 2019

Avand in vedere c3 in caietul de sarcini nu existd informatii referitor la investiile n
proiectele culturalle nu pot s& estimez investifiile in proiecte, decat dupa realizarea unei
proceduri pentru programe si proiecte, care sunt foarte diferite §i care se organizeaza
permanent sau ocazional.
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Anexanr. 4

Tabelul veniturilor realizate din activitaea activitatea de bazd, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate

Luand in consideratie faptul ca institutia nu realizeaza spectacole si cé in pericada

precedentd la toate manifestarile culturale intrarea a fost liberd, nu pot estima veniturile
proprii realizate din spectacole pe baza de bilete.
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