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CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management
organizat de Primaria Municipiului Bucuresti pentru
TEATRUL "MASCA"

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu 2016 (de la data incheierii contractului de
management).

I. Tipul institutiei publice de cultura: TEATRUL "MASCA”, teatru de gest, pantomima si expresie
corporald, este organizat ca institutie publica de cultura de interes local al municipiului Bucuresti si
este incadrat in categoria institutiilor de spectacole de repertoriu.

Conform prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare, Primarul General conduce serviciile publice locale, printre care si Teatrul
“Masca” - institutie publica organizata prin hotarare a Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Totodata, Teatrul “Masca” are obligatia de a aplica normele, regulamentele si metodologiite
elaborate, potrivit tegii, in domeniul culturii si patrimoniului national de organul de specialitate al
administratiei pubtice centrale - Ministerul Culturii.

in sensul prevederilor din Q.G. nr. 21/2007 privind institutiile publice de spectacole si concerte,
precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 353/2007, Teatrul “Masca” este persoana juridica de drept public care
realizeaza si prezinta productii artistice si functioneaza ca institutie de spectacole de repertoriu.

Teatrul “Masca” este institutie publica de cultura de interes tocal al municipiului Bucuresti,
persoana juridica de drept public, finantata din subventii de la bugetul local al municipiului Bucuresti si
din venituri proprii.

Obiectivele institutiei sunt urmatoarele :
» valorificarea potentialului artistic al teatrului;
e continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale;
» afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate;
e asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale valoroase, de
anvergura, din dramaturgia nationala §i universala, care au ca scop promovarea actului de
cultura si educarea publicului spectator;
¢ exploatarea consecventa a fondului de dramaturgie nationala si universala, clasica i
contemporana;
e stimularea inovatiei si creativitatii;
e cultivarea/educarea permanentd a publicului realizand astfel atragerea unui numar cat mai
mare de spectatori;
« valorizarea creatiei teatrale contemporane in context european $i international;
« identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania;
e racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei si de hosting,
prin calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparatii teatru, vanzare bilete,
promovare, marketing);
e promovarea creatiei teatrale la nivel local, national si international;
« implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare $i marketing al
spectacolelor §i evenimentelor organizate;
e accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la
realitatea culturala, in conformitate cu planul de management;
« diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces §i participarea cetatenilor la viata
culturala.
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Alte informatii relevante: Obiectul de activitate

Teatrul “Masca” din Bucuresti asigura: realizarea si exploatarea de productii artistice constand din
spectacole de teatru din dramaturgia nationala si universala, spectacole muzical coregrafice cu scopul
promovarii actului de culturd, a educarii publicului spectator; promovarea de productii/co-productii
artistice autohtone si universale de tipul spectacolelor dramatice sau lirice, afirmarea personalitatii
artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in strainatate, diversificarea ofertei culturale si
cresterea gradului de acces si participarea cetatenilor la viata culturala.

Il. Misiunea institutiei

Misiunea Teatrului “Masca” este de a contribui la dezvoltarea culturala a comunitatii prin
realizarea si prezentarea unor productii teatrale moderne, diverse, valoroase dedicate genului
dramatic sau liric si unor activitati culturale de anvergura care sa reflecte tendintele actuale in arta
teatrala, asigurand astfel o prezenta constanta a institutiei in circuitul cultural local, national,
european si international.

Ill. Date privind evolutiile economice si_socioculturale ale comunitatii in care institutia T’
desfdsoard activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei si capitala a tarii. De asemenea,
tinand cont de suprafata si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative §i culturale ale tarii: Palatul
Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul,
Academia Romana, Opera, Universitatea, Teatrul National etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn
al Tarii Romanesti, dar, cu siguranta, asezarea este mult mai veche. in primele documente, orasul
apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in
prezent, devine oficial capitala, mai intdi a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu
a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati, aproximativ 0,8 % din suprafata tarii
si o populatie estimata la 1,9 milioane de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant din anul
2002. Confesiunea ortodoxa este majoritara, dar in capitala Romaniei coexista numeroase minoritati
etnice si religioase. In ultimii ani, dezvoltarea teritoriala accelerata a orasului a dus la efectuarea unor
studii de urbanistica, care au avut ca rezultat formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflata
inca in stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de maine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol Ilfov si o
serie de orase si comune din judetele limitrofe.

Capitala europeana, Bucurestiul' joaca un rol important in regiunea Central si Est Europeana
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dunarii).

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului’, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti Ilfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriala si economica din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii
culturale, servicii catre intreprinderi si comert. Numarul mare de locuitori, serviciile diverse si
multiplele activitati economice ii confera Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Romania, ca
de altfel si statutul de una dintre cele mai mari piete din Sud Estul Europei.

Evolutia istorica, economica, sociala, culturala si teritoriala marcata prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei, precum si implementarea unor

_-proiecte inovative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.
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Concentrarea culturala a Bucurestiului este maxima si este sustinutd de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural,
cultural-social, cuitural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativa (subordonare centrald sau locald, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustln este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuregti are in subordine’ 21 de institutii publice de culturd, din care: 14 institutii
de spectacol, 2 muzee de importanta nationala - Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul
Municipiului Bucuresti, Centrul de Cultura ,Palatele Brancovenesti de la portile Bucurestiului”,
Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Casa de Cultura ,,Friedrich Schiller”, Universitatea Populara ,loan
. Dalles”, Scoala de Arta Bucuresti si 3 servicii publice de interes local: Administratia Monumentelor si
Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului Bucuresti - ARCUB si Centrul de
Creatie, Arta si Traditie al Municipiului Bucuresti.

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale - identificdm 14 dintre cele mai mari
institutii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul
Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul ,C.l. Nottara”, Teatrul de Comedie,
Teatrul Tineretului ,Metropolis”, Teatrul de Revista ,Constantin Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul
»Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,Tandarica”, Teatrul lon Creangd, Teatrul
»Excelsior”, Circ & Variete Globus Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, cu argumentul valorii
activitatii acestora, a prezentei lor permanente in spatiul citadin al influentei lor progresive in
educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea consumului cultural de calitate, in initierea unor
activitati specifice, in dezvoltarea culturala a orasului pe termen mediu si lung.

Conform ,Planului de dezvoltare durabila a municipiului Bucuresti 2009 - 2012”, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti urmareste cresterea gradului de acces si participare
la culturd prin stimularea accesului la cultura si dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea
diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si programe de
investitii specifice. Totodata, autoritatea publica locala este preocupata de oprirea procesului de
degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea §i promovarea acestuia prin
dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare cutturala.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de consum cuitural 2014 realizat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturatd (INFCC) de pe langa Ministerul Culturii, cu privire la
indicatorul CONSUMUL CULTURAL N SPATIUL PUBLIC - MERSUL LA TEATRU, 63% dintre respondenti nu
merg deloc la teatru, iar 16% merg mai rar de o data la 4-6 luni. in ceea ce priveste EVOLUTIA
PARTICIPARII RESPONDENTILOR LA ARTELE SPECTACOLULUI IN PERIOADA 2010-2014, cea mai atractiva
forma a artetor spectacolului ramane spectacolul de divertisment si muzica, in timp ce participarea la
teatru a inregistrat o crestere semnificativa de la 19% in 2010 la 36% in 2014. In ceea ce priveste
IMPORTANTA CULTURII IN ROMANIA, studiul realizat de specialistii INFCC relevd ca pentru 67% este
foarte sau destul de importanta. Spectatorii tineri, cu varsta mai mica de 35 de ani, reprezinta o parte
importanta a publicului artetor spectacolului (aproximativ 40%, pentru toate sub-domeniile). in acelasi
timp, sondajul indica faptul ca peisajul artelor spectacolului nu pare sa includa o preocupare pentru
categoriile de varsta la care se formeaza obiceiurile de consum, respectiv 14-18 ani, intrucat din
analizele realizate pentru aceste categorn a rezultat ca nu exista dimensionata nici o oferta explicita.
Detalierea acestor activitati le regasim in Barometrul de consum cultural 2014*

Regimul general at autonomiei locale, precum si organizarea i functionarea administratiei
publice locale este reglementata prin Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

Unitatea administrativ teritoriald Municipiul Bucuresti, inclusa in categoria generica "institutii
publice locale” conform Legii nr. 273 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile

ulterioare, este persoana juridica de drept public, cu capacitate juridica deplina si pa)'lmemu Qroprlu
\\\ [ \
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Municipiul Bucuresti este organizat in sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv
sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de autonomie locala prin Consiliile Locale proprii §i primarii locali
care sunt alesi nominal.

Autoritatile administratiei publice prin care se realizeaza autonomia locala a municipiului
Bucuresti sunt Consiliul General al Municipiului Bucuresti si consiliile locale, ca autoritati deliberative
precum si primarul general al municipiului Bucuresti si primarii sectoarelor, ca autoritati executive.
In relatiile dintre Consiliul General al Municipiului Bucuresti si Primarul General nu exista raporturi de
subordonare.

intre Consiliul General si Consilille Locale exista o colaborare permanenta. Hotararile
Consiliului General al Municipiului Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general
sunt obligatorii si pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului
Bucuresti.

Primarul general si Consiliul General al Municipiului Bucuresti isi exercita autoritatea cu
sprijinul organismelor prestatoare de servicii publice : institutii si servicii publice de interes local al
municipiului Bucuresti, societati comerciale si regii autonome de interes local, etc.

Primarul General conduce aparatul de specialitate si serviciile publice locale si este de
asemenea reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanel.
fizice sau juridice romane sau straine, precum si in justitie.

Primaria Municipiului Bucuresti este o structura functionala cu activitate permanenta,
constituita din primarul general §i viceprimarii municipiului Bucuresti, secretarul general al
municipiului Bucuresti si aparatul de specialitate al primarului general.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la

nivelul municipiului Bucuresti a fost stabilit ca obiectiv general Promovarea culturii, artelor si
sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

IV. Dezvoltarea specificd a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:
- Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului ,,Masca”, reflectand structura organizatorica -
aprobat prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 305/2013, anexa 28 b, se
regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative -
prevazute in Anexa nr. 1;
- statul de functii al Teatrului ,Masca” - aprobat prin Hotararea Consiliului General al Municipiul
Bucuresti nr. 305/2013, anexa 28a, se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti,
www.pmb.ro, sectiunea Acte normative - prevazut in Anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al Teatrului ,, Masca” - pe ultimii 3 ani - prevazut in Anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in prezent

Teatrul ,Masca” a fost infiintat prin Hotararea Guvernului nr. 601/24.05.1990 ca teatru de gest,
pantomima si expresie corporala aflat in subordinea Ministerului Culturii.

In conformitate cu Hotararea Guvernului nr. 274/08.04.1999 pentru trecerea unor institutii
publice de cultura din subordinea Ministerului Culturii sub autoritatea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 271/10.12.1998 privind avizarea
proiectului de Hotarare mai sus enuntat, Protocolul incheiat intre Ministerul Culturii si Primaria
Municipiului Bucuresti inregistrat sub nr. 476/31.05.1999 si respectiv nr. 1269/6/01.06.1999, Teatrul
»Masca” a trecut sub autoritatea Consiliului General al Municipiului Bucuresti si in subordinea Primariei
Municipiului Bucuresti.

Conform certificatului de inregistrare fiscala pentru atribuirea Codului de inregistrare fiscala nr.

774364640 din data de 22.07.1993, eliberat la data de 05.02.1999, institutia este inregistrata la MF sub
/250 Cridmele de TEATRUL ,,MASCA” .
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in conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicati, privind
finantarea institutiilor publice de culturd si artd de importantd judeteand, ale municipiului Bucuresti
si locale, Teatrul ,,Masca”, se defineste ca institutie publica de cultura si arta a municipiului Bucuresti.

Teatrul ,Masca” nu este inscris in Registrul Artelor Spectacolului.

Alte informatii legate de istoria institutiei se gasesc pe pagina de internet la adresa
WWW.Mmasca.ro.

4.2. Criterii de performantd ale institutiei in ultimii trei ani

Nr.
Crt. | Indicatori de performanta Anul 2013 Anul 2014 Anul 2015
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli
1. de capital)/ nr de beneficiari 47,75 68,89 52,25
2. Fonduri nerambursabile atrase 0 0 0
3. | Numar de activitati specifice:
3.1. | Numar de premiere 8 6 9
3.2. | Numar de refaceri 5 6 2
3.3. | Numir de coproductii 0 0 1
3.4. | Numar de spectacole in regim de protocol 4 2 3
4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 402 453 450
5. Numar de beneficiari neplatitori 72927 52191 68141
6. Numar de beneficiari platitori 11925 8000 5986
7. | Numar de reprezentatii, din care:
*la sediu, din care: 265 281 283
- Insala 130 97 95
- Inaer liber / spatii neconventionale 135 184 188
Yin turnee, din care: 30 32 42
- Insala 17 13 15
- In aer liber / spatii neconventionale 13 19 27
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 28 24 42
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 205566 182123 141589
10. | Venitur proprii din alte activitati 259108 309111 296085
11. | Numar de participani la festivaluri, gale, concursuri, etc. 17 14 10
12. | indice de ocupare a salii la sediu (%) 92 89 81

4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotdri, etc.)

Sediul:
Teatrul "Masca” Tsi desfasoara activitatea in B-dul Uverturii nr. 70, sector 6 si este compus din 2

corpuri care adapostesc birourile administrative, spatiile de depozitare, o sala de spectacole si o sala
de repetitii. Totodata, in incinta curtii se afla un amfiteatru in aer liber cu o capacitate de 300 de

locuri.

sector

Teatrul “Masca” are in administrare doua sali de spectacole situate in B-dul Uverturii nr. 70,
6, respectiv B-dul Bucurestii Noi nr. 66, sector 1 (inchisa temporar si utilizata ca spatiu de

depozitare din cauza starii avansate de degradare structurala).
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Bunurile imobile fac parte din domeniul pubtic al Municipiului Bucuresti conform legii.

Spatii: T
Sala de spectacole permite max. 175 de locuri, insa formula de scena cearrmabutili“zaté
(elisabetana) reduce acest numar la 115; T Eea,

Sala de repetitii are o dimensiune de 100mp (10m x 10m) si este utilizata pentru a,'epet i Sau
sustinerea de ateliere de pregatire profesionala; Voo osconr




Amfiteatrul in aer liber poate gazdui un numar de 300 de spectatori (pe scaune), insa numarul
maxim de beneficiari care pot asista la un spectacol sustinut in aer liber poate ajunge si la
1.500 (in picioare).

Dotari:

- Sala de spectacole beneficiaza de aparatura de sunet/lumini performanta (sistem PA,
reflectoare, pupitru sunet, pupitru lumini);

- Sala de repetitii beneficiaza de aparatura de sunet/lumini care asigura un minim necesar
pentru sustinerea activitatilor specifice;

- Teatrul detine aparatura de sunet si lumini de exterior care permite sustinerea de spectacole in
aer liber;

- Parc auto: 2 autoturisme Dacia (berlina + papuc), 2 microbuze persoane (dintre care unul, in
momentul de fata inutilizabil), 1 microbuz marfa, 2 camioane marfa, 1 remorca marfa, 1 grup
electrogen mobil, 1 scena mobila, 1 autoturism pentru tractarea scenei mobile.

Bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din
domeniul privat al Municipiului Bucuresti.

Institutiei i revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil si imobil si .
transmiterii acestuia catre Serviciul Cultura din cadrul Directiei Cultura, Sport, Turism - PMB.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani

Institutia Teatrul “Masca” a lansat incepand din anul 2012 un numar de 26 programe pentru perioada
2012 - 2015. (o scurta descriere a acestora)

- Programul “3 personaje in cdutarea commediei dell arte” - consta intr-o serie de 3
proiecte distincte, fiecare construit pe o canava de Commedia dell Arte, un gen teatral foarte
ofertant, care a revigorat teatrul mondial in secolul al XX-lea. Acest proiect ofera publicului accesul la
un stil teatral diferit de cel traditional si permite, totodata actorilor experimentarea de noi mijloace
de expresie teatralad. Proiectele din cadrul acestui program vor fi realizate si prin colaborarea cu actori
si regizori din Uniunea Europeana si in mod special din Italia, leaganul Commediei dell Arte.

- Programul “Shakespeare si gesturile sale” - continuam seria de spectacole dedicate celui
mai mare dramaturg universal inceputa in 2010 cu spectacolul de succes “Comedia Erorilor”.
Construite in acelasi stil specific al Teatrului Masca, caracterizat de o mare varietate a mijloacelor de
expresie si care pune in evidenta ideea de trupa bine inchegata si extrem de specializata, cele doua
spectacole vor oferi si posibilitatea unor roluri de valoare pentru toti actorii teatrului, iar publiculu’
posibilitatea (re)intalnirii cu operele celui mai mare dramaturg, citit in stil contemporan.

- Programul “La Biblioteca” - acest program saptamanal a fost initiat in 2010 si a pornit de la
doua premise: 1. atragerea publicului cat mai divers din punct de vedere al optiunilor culturale catre
Teatrul “Masca” si 2. folosirea cat mai eficienta a spatiilor teatrului, programul avand loc in foyerul
teatrului. Perioada de desfasurare este octombrie - aprilie a fiecarui an, iar programul va contine o
suitad de spectacole de studio, one man show, realizate prin imbinarea mai multor arte : teatru,
poezie, film, muzica, dans.

- Programul “Quod erat demonstradum” - acest program presupune o incursiune in teatrul
antic, in mod special in teatrul latin, sursa din care se inspira operele marilor clasici ai dramaturgiei
universale. Plecand de la specificul acestui teatru, de la referintele istorice, putem spune ca teatrul
latin are numeroase valente contemporane, atat prin tipologia personajelor sale, cat si prin mesajul
transmis in viziunea teatrului neconventional. Aceste aspecte au determinat includerea in repertoriul
de sala al teatrului nostru, urmarind atragerea publicului tanar catre un stil teatral aparte prin
adaptari dupa texte valoroase.

- Programul “De la literaturad la teatru” - programul presupune continuarea spectacolelor
create pe scenarii originale, inspirate din literatura romana si universala, program care a adus
numeroase premii, cronici de specialitate, precum si succes de casa din partea publicului si a
evidentiat inca o data rolul special al institutiei noastre in cadrul peisajului teatral romanesc si
‘ bucurestean. Facand apel strict la mijloacele de expresie corporala, aceste premiere vor oferi
;‘( actorilor posibilitatea de a-si demonstra calitatile de actori ai unui teatru special.
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- Programul “Cuvinte si gesturi” - acest proiect constituie din 2010 o noud directie in
repertoriul nostru; spectacole speciale, imbindand mai multe arte ale spectacolului, create intr-un
spatiu de tip studio, pentru un public tanar, dispus la sincronizarea teatrului romanesc cu cel
european.

- Programul “Mdsti Europene la Masca” - continuarea programului din anii anteriori, realizat
in parteneriat cu Ministerul Culturii si Patrimoniului National, precum si prin colaborarea cu institutii
similare din Uniunea Europeana. Programul urmareste familiarizarea publicului si a oamenilor de
teatru cu un stil teatral aparte, putin practicat in Romania, acela al teatrului de miscare, gest,
pantomima si expresie corporald, presupunand contactul nemijlocit intre actori si publicul lor. Anual
vor fi cate 2 spectacole invitate, 2 work-shop-uri, editare si lansare de carte, simpozion pe teme
teatrale specifice teatrului gestual etc.

- Programul “Orasul de sub Oras” - continuarea programului inceput in 2003. Programul
urmareste familiarizarea unui public cat mai eterogen cu arta contemporana romaneasca in cele mai
moderne ipostaze ale sale, trezind astfel apetitul cultural al publicului pentru arta alternativa.
Programul consta intr-o serie de spectacole sustinute in metroul bucurestean din arte cat mai diverse:
teatru, muzica, dans, arte plastice etc.

- Programul “Traditii romdnesti” - continuarea programului dedicat traditiilor specifice
romanesti, precum si a evenimentelor cu semnificatie istoricd. Programul urmareste trezirea
sentimentului de apartenenta la comunitatea cartierului Militari, prin intermediul jocului teatral si
reinnodarea legaturilor cu traditiile populare romanesti, dar si trezirea interesului pentru arta
romaneasca prin constientizarea apartenentei la o natiune moderna, integrata in Uniunea Europeana,
dar cu o identitate culturala si cu traditii culturale bogate.

- Programul “Zambet de copil” - Acest program are ca scop familiarizarea publicului foarte
tanar cu elemente ale jocului teatral, avand ca scop pe termen lung formarea unui public avizat
pentru teatrul nostru. Programul continua proiectele dedicate celor mai mici spectatori, atat in sala,
cat si in aer liber, prin noi spectacole sau prin continuarea reprezentatiilor din repertoriul existent.

- Programul “Amfiteatrul Cultural“ - Programul urmareste atragerea unui public cat mai
eterogen din sanul comunitatii in care ne avem sediul catre actul cultural de calitate si dobandirea
deprinderii de a frecventa o institutie teatralda. Acest program este oferit gratuit publicului in
amfiteatrul in aer liber din curtea teatrului si consta intr-o serie de evenimente culturale dedicate
acestuia.

- Programul “Intdlnirile Teatrului Masca” - Programul urmareste trezirea apetitului cultural,
in special teatral, al locuitorilor din cartierele Militari, Drumul Taberei, Crangasi si Giulesti si accesul
acestora la actul teatral de calitate prin intermediul unor intalniri cu oamenii de teatru si spectacolele
lor invitate la Masca.

- Programul “La inceput a fost gestul..” - un program dedicat Zilei Internationale a
pantomimei initiat in 2009 si care propune publicului spectacole §i workshop-uri cu acces al publicului
larg, ce are ca scop trezirea interesului fata de un gen teatral aparte, putin cunoscut in Romania.

- Programul “Living Statues/Statui vivante” - Programul initiat in 2010 a plecat de la doua
aspecte esentiale: 1. familiarizarea publicului cu un gen teatral cu totul si cu totul special, de care au
auzit din relatarile celor care au avut ocazia sa calatoreasca in strainatate, statuile care se misca
(living statues/statui vivante) si 2. a avut ca punct de plecare una dintre temele de cercetare din
cadrul antrenamentelor specifice derulate in institutia noastra. Programul cuprinde un Festival realizat
in colaborare cu alte companii teatrale din Uniunea Europeana, precum si o seri de spectacole pe
scenarii originale.

- Programul “Week-end cu teatru in Herdstrau” - Acest program a adus prestigiul teatrului
nostru si ne-a oferit unicitate in spatial teatral romanesc, noi fiind singurul teatru care jucam in mod
constant si prin programul cultural spectacole in aer liber, spectacole din zona teatrului de strada.
Programul a demarat acum 21 de ani §i in toti acesti ani ne-am aflat aproape de bucuresteni in
Herastrau. Spectacolele sunt oferite gratuite publicului.

- Programul “Noi va aducem spectacolul!” - Acest program reprezinta o continuare a
programului care ne-a facut cunoscuti in Bucuresti, “Maidane cu teatru”. Orasul nostru e,yoilu&nd‘-intre
timp, iar maidanele aproape disparand din cartierele marginase ale Capitalei, am/refacut acest
program si am continuat seria de spectacole in aer liber (mai - septembrie) in parcyfile pucurestene
oferind tot gratuit, ca si inainte, toate reprezentatiile noastre. Acest program, cq $i oeltaﬁ!briqf,]
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urmareste diversificarea apetitului cultural, precum si satisfacerea nevoii culturale a bucurestenilor.
Spectacolele, din repertoriu sau premierele, au un stil aparte circumscris teatrului de strada.

- Programul “Masca in turneu in Romdnia”- Tinand cont de unicitatea teatrului nostru in
peisajul teatral romanesc vom continua sa fim prezenti in satele si oragele Romaniei cu spectacole din
repertoriu, in aer liber sau in sala, cu scopul de a oferi si locuitorilor din afara Bucurestiului sansa de a
vedea un gen teatral aparte. La invitatia institutiilor publice, organizatiilor neguvernamentale sau a
institutiilor culturale, teatrul va participa si in urmatorii 4 ani, la turnee in satele si orasele din tara,
avand astfel oportunitatea, pe langa cele expuse mai sus, de a mari prestigiul institutiei, dar si, acest
aspect deloc de neglijat, de a realiza venituri proprii din spectacole.

- Programul “Masca peste hotare” - programul acesta a demarat in 1990, in chiar anul
infiintarii Teatrului Masca. De atunci in cei aproape 22 de ani de la infiintare prezenta noastra la
festivaluri internationale a devenit o constanta a activitatii noastre, stilul teatral pe care il practicam
fiind perfect inteligibil pentru cetatenii straini datorita rolului primordial pe care il acordam gestului
in spectacolele noastre. Turneele in strainatate vor fi facute la invitatia unor Festivaluri Internationale
de profil, la invitatia unor institutii sau organizatii culturale romanesti care promoveaza arta
romaneasca in striinatate, precum si prin intermediul proiectelor internationale pentru care am depus
cereri de finantare. Prin prezenta internationala, Teatrul “Masca” isi propune sa promoveze o imagin‘
favorabild a culturii romanesti, precum si sa realizeze conectarea artistilor romani la tendintele cele
mai noi ale teatrului international.

- Scoala de teatru gestual - un program de educare teatrala a tinerilor care vor sa devina
actori ai teatrului sau a actorilor care vor sa-si insuseasca mijloace de expresie specifice teatrului de
gest, pantomima si expresie corporala. O sectie speciala este cea a copiilor, pe care noi o consideram
un mijloc eficace pentru cresterea si educarea viitorului public al teatrului nostru;

- Workshop-uri pentru formarea profesionala - acest program face parte inca de la infiintare
din strategia culturala a institutiei noastre, avand in vedere profilul nostru cu totul si cu totul special
si lipsa oricaror altor cursuri in Romania pentru teatrul de gest, pantomima si expresie corporala.
Aceste workshop-uri vor fi conduse de actori si regizori in strainatate;

- Sedintele de antrenamente specifice unui teatru de gest, pantomima §i expresie corporala
- Sedintele sunt conduse de invitati specialisti in domeniu: miscare corporald, instrumente muzicale,
jonglerie, canto, balet, dans modern, acrobatie, etc.;

- Teatrul de 2 minute - o noua forma de spectacol initiata de Masca, in spatii neconventionale,
imbinand tehnici speciale inspirate din teatrul popular universal;

- Lacidte de dragoste - program derulat pe parcursul intregului an, menit sa creeze un punct de
atractie in zona Teatrului Masca prin crearea unei legende urbane in care se regasesc elemente de
teatralitate si mit;

- Aniversarea Teatrului Masca - un eveniment care reuneste pentru o zi cele mai semnificative
proiecte ale institutiei noastre.

- Intretinere spectacole - Scopul principal al programului este de a mentine spectacolele din
repertoriu la cel mai inalt standard calitativ;

- Refacere spectacole - Revigorarea spectacolelor aflate in repertoriu de mai multi ani,
precum si reluarea unor titluri.

Programele si proiectele propuse acopera o paleta extrem de diversa de preferinte si tipuri de
audientd, dat fiind rolul asumat deja de educare si formare continua a publicului, vizand stimularea
consumului cultural, dar si dezvoltarea limbajului teatral. Educarea, atragerea si fidelizarea publicului
raman si in continuare obiectivele primordiale ale activitatii Teatrului ,Masca”, alaturi de continuarea
traditiei de implicare activa atat la nivel local, cat si european sau international.

Nr. proiecte | Nr. proiecte | Nr. proiecte

Nr. Denumirea proiectului in anul in anul in anul
crt. Programul 2013 2014 2015

6D M @) () @) (5)

-~tia1 °f'\3 personaje n
. ‘ S &) céutare'a‘ Colombina si floare de crin - PREMIERA 2014 1
by | commediei Razboaiele lui Arlecchino - PREMIERA 2013 1 1
‘.m
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dell’arte

Dottore si paciengii - PREMIERA 2015

2
Shakespeare si
gesturile sale Imblanzirea scorpiei - PREMIERA 2013
Negutatorul din Venetia - PREMIERA 2015
3 La Biblioteca
La Biblioteca
4 Militarul fanfaron - PREMIERA 2013
Quod erat
demonstrandum Ulcica - PREMIERA 2015
Eunucul - PREMIERA 2014
5
Literatura si Si a venit ingerul - PREMIERA 2012
teatru Mantaua - PREMIERA 2013
Poveste imposibila - PREMIERA 2015
Printesa Babilonului - PREMIERA 2014
lunia - PREMIERA 2011
Cuvinte si gesturi Acolo - PREMIERA 2011
Cateva palme false - PREMIERA 2011
Si cu violoncelul ce facem? - PREMIERA 2011
Grenada - PREMIERA 2011
Cersetorul - PREMIERA 2011
Salome - PREMIERA 2012
Volpone - PREMIERA 2013
Ulciorul sfaramat - PREMIERA 2014
Matraguna - PREMIERA 2012
7
Mésti europene Masti europene la Masca
la Masca
8
Orasul de sub Orasul de sub oras
oras
9 Uniti in suflet
Traditii Dragobetele
romanesti Un zambet, o floare, un spectacol
Tmpodobirea bradului
Concertul de Craciun
lepurasul la Masca
Ziua Nationala
10 Targul de jucarii
Zambet de copil Halloween la Masca
Cele 3 printese fermecate - PREMIERA 2012
Regele gol - PREMIERA 2013
11 Amfiteatrul cultural
Amfiteatrul
cuftural
12
Intalnirile
Teatrului Masca intalnirile Teatrului Masca
13 La inceput a fost gestul
La inceput a fost
gestul
14 Un spiridus in oras - PREMIERA 2012

Living Statues

Povestea iubirii - PREMIERA 2013
Cosarii - PREMIERA 2015

Festivalul International de Statui vivante

CAIET DE OBIECTIVE TEATRUL ,,MASCA"”

A7

N

s
A

NN

(i.; E\\\
/\‘\
CIRECTIA
Toth] B LLZHN
e sQRT :
TkngM .

o
Fra-oT.



15 Week-end cu teatru in Herastrau
Week-end cu La Union, Caragiale - PREMIERA 2012 1 3 1
teatru in La Bulevard, Birjar - PREMIERA 2012
Herastrau Cavaleri si mincinosi - PREMIERA 2013
Dictatorii - PREMIERA 2014
16 Noi va aducem spectacolul 1 1 2
Noi va aducem Mistere medievale - PREMIERA 2015
spectacolul La lilieci - PREMIERA 2014 1
17
Masca in turneu
in Romania Masca in turneu in Romania 1 1 1
18
Masca peste _
hotare Masca peste hotare 1 1 1
19
Scoala de teatru Scoala de teatru gestural Masca 1 1 1
gestural Masca .
20
Workshopuri Workshopuri 1 1 1
21
Antrenamente Antrenamente specifice 1 1 1
specifice
22 Lacate de dragoste 1 1 1
Lacate de
dragoste
23
Teatrul de 2 Teatrul de 2 minute 1 1 1
minute
24
Aniversarea Aniversarea Teatrului Masca 1 1
Teatrului Masca 1
25 R
Intretinere
spectacole Intretinere spectacole 1 1 1
26
Refacere .
spectacole Refacere spectacole 1 1 1
4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani
Bugetul
Nr. prevazut Buget
Nr. « . . proiecte in DENUMIREA (alocat) | consumat
PROGRAM Scurta descrier rogramul
crt. € @ programuiun cadrul | PROIECTULUI pe la finele
programului program anului
) {lei)
Anul 2013
Ofera publicului accesul la un stil
3 personaje in teatral diferit de cel traditional si Negutit
1 cautarea permite, totodata actorilor 1 j-igu\,la oarea 180000 66056,14
.| commediei dell'arte | experimentarea de noi mijloace de n Venetia
G expresie teatrala
p " Quod erat Acest program presupune 0 incursiune Militarul
7 rﬂlzrcru demonstrandum in teatrul clasic L fanfaron 26000 25952,13
R e S LR
10
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Spectacole create pe scenarii

3 Literatura si teatru | originale, inspirate din literatura F}ecarﬁhle 100000 | 42662,47
romana si universala emeror
. . . | Spectacole speciale, imbinand mai
4 Cuvinte si gesturi multe stiluri teatrale Greva 17000 16624,98
- . . N Week-end cu
Week-end cu teatru | Spectacote in aer liber sustinute in .
> in Herdastrau cel mai mare parc al capitalei teatru in 10000 9997,51
Herastrau
Programul urmareste familiarizarea
publicului si a oamenilor de teatru cu
- un stil teatral aparte, putin practicat Masti
6 Masti :\uropene la in Romania, acela al teatrului de europene la 71960 33869,77
asca . o )
miscare, gest, pantomima si expresie Masca 2013
corporala, presupunand contactul
nemijlocit intre actori si publicul lor
Uniti in suflet
Dragobete
Un zambet, o
floare, un
Program dedicat traditiilor specifice spectacol
7 Traditii romanesti | romanesti, precum si a evenimentelor lepurasul la 6500 9513,95
cu semnificatie istorica Masca
Ziua
Nationala
Impodobirea
Bradului
Spectacole de teatru, muzica,
8 Orasul de sub oras | expozitii, etc., in metrout Orasul de sub 50000 0
oras 2013
bucurestean
Are ca scop familiarizarea publicului Cosarii
9 Zambet de copil | foarte tanar cu elemente ale jocului Targul de 70000 | 44334,49
teatral jucarii 2014
Urmareste atragerea unui public cat
. mai eterogen din sanul comunitatii 2 . .
10 Amfiteatrul | gin zona sediului citre actul cultural mpreunapin | 5280 | 3545
de calitate si dobandirea deprindenrii
de a frecventa o institutie teatrala
Programul cuprinde un Festival Parcul
realizat in colaborare cu alte Festivalul
11 Living Statues companii teatrale din Uniunea international | 310810 | 264745,05
Europeana, precum §i o serie de de Statui
spectacole pe scenarii originale Vivante 2013
Acest program urmareste .
Noi va aducem diversificarea apetitului cultural Noi va
12 R P aducem 15420 14137,61
spectacolul precum si satisfacerea nevoii spectacolul
culturale a bucurestenilor P
13 Masca in tuatneu in Prezentarea_ s:pectacple_lor de succes Turnee in tara 10000 24062,05
Romania ale teatrului in provincie 2013
Prezentarea spectacolelor de succes Turnee in
peetecd’ aina 47,
14 | Masca peste hotare ale teatrului in striinatate stra2131a§ate 42000 66247,97
Un program de educare teatrala a
tinerilor care vor sa devina actori ai
15 Scoala de teatru }eatrulut saua actorilor care vor sa-si STGM 2013 20000 | 58880,02
gestual Masca insuseasca mijloace de expresie P 58 5,\\ N
specifice teatrului de gest, _ S W YETRN
pantomima §i expresie corporala Q 3 '--};,
/:_r C”l r::nlf\ o
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Se are in vedere formarea
16 Antrenq?Ce:te profesionala continua a actorilor in ?n;ff?g;";g: g 20000 21492
PRI multiple zone de expresie corporala P
Menit sa creeze un punct de atractie
in zona Teatrului Masca prin crearea Lackte de
17 | Lacate de dragoste | unei legende urbane in care se d 10420 209
- 3 ; ragoste
regasesc elemente de teatralitate si
mit
0 noua forma de spectacol initiata de
18 Teatrul de 2 Masca, in spatii neconventionale, Teatrul de 2 3000 0
minute imbinand tehnici speciale inspirate minute
din teatrul popular universal
Un program anual care isi propune sa Ani
" X : 3 e niversarea
19 Aniversarea prezinte cele mai semnificative Teatruli 30000 22380,85
Teatrului Masca proiecte derulate de-a lungul
; ; . Masca 2013
existentei teatrului
: ; Mentinerea spectacolelor din N . ‘
20 Is":cet‘::;{: repertoriul la cel mai inalt nivel L"téggéf,{: 320000 | 54423954
P calitativ P
Refacere Revigorarea spectacolelor aflate in Refacers
21 repertoriu, precum si reluarea unor 123360 | 35251,34
spectacole titluri spectacole
Anul 2014 |
Ofera publicului accesul la un stil
3 personaje in teatral diferit de cel traditional §i Nediititoarea
1 cautarea permite, totodata actorilor ;?r" slene - 20000 112000
commediei dell'arte | experimentarea de noi mijloace de ¢
expresie teatrala
. O serie de spectacole dedicate celui ;
2 Sh:;i;‘.’l:asraelg' mai mare dramaturg universal, R.?Sl‘ii(: as \ 115000 140000
E construite in stil specific "Masca"
Quod erat Acest program presupune o incursiune Sub semnul
3 demonstrandum | in teatrul clasic Tngerului i 10000
spectacole create pe scenarii Vicleniile lui
4 Literatura si teatru | originale, inspirate din literatura 'Cse"". e ful 100000 154636
romana si universala Capino .
5 Week-end cu teatru | Spectacole in aer liber sustinute in Wc:ek;enq cu 80000 6000
in Herastrau cel mai mare parc al capitalei eatra n
Herastrau
Programul urmareste familiarizarea
publicului si a oamenilor de teatru cu
Sl un stil teatral aparte, putin practicat Masti
6 Mast :AL;rsci;;ene @ |5 Romania, acela al teatrului de europene la 150000 64400
miscare, gest, pantomima §i expresie Masca 2014
corporala, presupunand contactul
nemijlocit intre actori si publicul lor
Uniti in suflet
Dragobete
Program dedicat traditiilor specifice Ur;lzzr:;be:'; ¢
7 Traditii romanesti | romanesti, precum si a evenimentelor B cta,col 15000 10300
cu semnificatie istorica ge
lepurasul la
Masca
Impodobirea
Y Bradului
ambet de copil | Are ca scop familiarizarea publicului ‘Targul de 5000 500
i foarte tanar cu elemente ale jocului - | jucarii 2014
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teatral
Urmareste atragerea unui public cat
mai eterogen din sanul comunitatii in Amfiteatrul
9 Amfiteatrul care ne avem sediul catre actut ltural M u 5
cultural cultural de calitate §i dobandirea cu u;g 14 asca 6000 3500
deprinderii de a frecventa o institutie
teatrala
Urmareste trezirea apetitului
cultural, in special teatral, al
A locuitorilor din cartierele Militari,
10 Intalnirile Teatrului | Drumul Taberei, Crangasi i Giulesti si intalnirile 5000 4500
Masca accesul acestora la actul teatral de Masca 2015
calitate prin intermediut unor intalniri
cu oamenii de teatru §i spectacolele
lor invitate la Masca
Celebni in film
Programul cuprinde un Festival 2l teat_r_u
realizat in colaborare cu alte Bucurestii de
11 Living Statues companii teatrale din Uniunea odm_“’ara 443000 337315
Europeana, precum si o serie de in’tzgirt\gggﬁal
spectacole pe scenarii originale de Statui
Vivante 2014
Doamna cu
Acest program urmareste catelul
Noi va aducem diversificarea apetitului cultural, Noi va
12 spectacolut precum §i satisfacerea nevoii aducem 35000 13200
culturale a bucurestenilor spectacolul
2014
Masca in turneu in | Prezentarea spectacolelor de succes Turnee in tara
13 Romania ale teatrului in provincie 2014 40000 43000
Prezentarea spectacolelor de succes Tu“rnge in
14 | Masca peste hotare A < w strainatate 100000 150000
ale teatrului in strainatate 2014
Un program de educare teatrala a
tinerilor care vor sa devina actori ai
15 Scoala de teatru Eeatrului sau a actorilor care vor sa-si STGM 2014 25000 28275
gestual Masca insuseasca mijloace de expresie
specifice teatrului de gest,
pantomima si expresie corporaia
16 Workshop-uri Educgrea permanenta a trupei de Workshop-uri 15000 12000
actori 2014
Se are in vedere formarea
17 Antrenq?ente profesionald continua a actorilor in Antr ?Pamzegfi 15000 7000
specifice multiple zone de expresie corporald specihice
Menit sa creeze un punct de atractie
in zona Teatrului Masca prin crearea Lacite de
18 | Lacate de dragoste | unei legende urbane in care se dra 5000 460
" ) . goste
regasesc elemente de teatralitate si
mit
0 noua forma de spectacol initiata de
19 Teatrul de 2 Masca, in spatii neconventionale, Teatrul de 2 2000 1400
minute jmbinand tehnici speciale inspirate minute
din teatrul popular universal
. Un program anua! care isi propune sa Aniversarea .
20 Amvergarea pre.zmte cele mai semnificative Teatrului ' 4500@ S "'.'36250
Teatrului Masca proiecte derulate de-a lungul Masca 2014 R
. . - PN ereTIA (,\
existentei teatrului L el R
" - " P
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. : Mentinerea spectacolelor din i :
21 Intrettmell'e repertoriul la cel mai inalt nivel Lnl;rftt;r;{z 307000 | 491264
WECIISME calitativ P
Revigorarea spectacolelor aflate in
22 s::g(f:at:i::e :gper‘ton'u precum si reluarea unor S::tha:i;?e 10000 5000
itluri
Anul 2015
Ofera publicului accesul la un stil
3 personaje in teatral diferit de cel traditional si
1 cautarea permite, totodata actorilor Comediantii 15000 17416
commediei dell'arte | experimentarea de noi mijloace de
expresie teatrala
Shakespeare i O serie de spectacole dgdicate celui
2 st sale mai mare dramaturg universal, Hamlet 200000 0
el construite in stil specific "Masca”
3 Quod erat Acest program presupune o incursiune Erendira 90000 63801
demonstrandum in teatrul clasic
Spectacole create pe scenarii
4 Literatura si teatru | originale, inspirate din literatura Casatoria 100000 128029
romana si universala
5 | Civittesigestyr | 3CCHeT specle, Ininind mel Parapanghelos | 60000 | 100320
Programul urmareste familiarizarea
publicului si a oamenilor de teatru cu
Msti europene la un stil Eeatral aparte, putin practicat Masti
6 Masca in Romania, acela al teatfului de europene la 65000 59641
miscare, gest, pantomima si expresie Masca 2015
corporala, presupunand contactul
nemijlocit intre actori si publicul lor
Uniti in suflet
Dragobete
Un zambet, o
floare, un
Program dedicat traditiilor specifice spectacol
7 Traditii romanesti | romanesti, precum si a evenimentelor lepurasul la 10000 11687
cu semnificatie istorica Masca
Ziua
Nationala .
Impodobirea
Bradului
Are ca scop familiarizarea publicului Taroul de
8 Zambet de copil | foarte tanar cu elemente ale jocului _arst 10000 1488
Faatral jucarii 2015
Urmareste atragerea unui public cat
mai eterogen din sanul comunitatii in .
9 Amfiteatrul care ne avem sediul catre actul cm:at\?i«tml 5000 8540
cultural cultural de calitate si dobandirea 2015 e
deprinderii de a frecventa o institutie
teatrala
Urmareste trezirea apetitului
cultural, in special teatral, al
. locuitorilor din cartierele Militari,
10 Intalnirile Teatrului | Drumul Taberei, Crangasi si Giulesti si intalnirile 30000 8300
Masca accesul acestora la actul teatral de Masca 2015
calitate prin intermediul unor intalniri
- cu oamenii de teatru §i spectacolele
L N lor invitate la Masca
BIECTIVE TEATRUL ,,MASCA” 14



Programul propune publicului
las spectacol.e si workshop-uri ce au ca .
11 a mc; epsltjala fost scop trezirea interesului fata de un Ssclr gtululm 7500 59388
gen teatral aparte, putin cunoscut in ulcinella
Romania
Ingert si Masti
Programul cuprinde un Festival Umbrﬁ Baroc
realizat in colaborare cu alte Og ,mda,
12 Living Statues | companii teatrale din Uniunea Chipuri 336733 | 426412
Europeand, precum si o serie de _ Festivalul
spectacole pe scenarii originale international
de Statui
Vivante 2015
Acest program urmareste Noi va
Noi va aducem diversificarea apetitului cultural, aducem
13 spectacolul precum si satisfacerea nevoii spectacolul 25000 312
culturale a bucurestenilor 2015
Masca in turneu in | Prezentarea spectacolelor de succes Turnee in tara
14 Romania ale teatrului in provincie 2015 107800 32345
Turnee in
Prezentarea spectacolelor de succes o~
15 | Masca peste hotare ale teatrului in striinitate strazx[r)\;a;ate 215587 134172
Un program de educare teatrala a
tinerilor care vor sa devina actori ai
Scoala de teatru | teatrului sau a actorilor care vor sa-si
16 gestual Masca insuseasca mijloace de expresie >TGM 2015 65000 7432
specifice teatrului de gest,
pantomima si expresie corporala
e Educarea permanenta a trupei de Workshop-uri
17 Workshop-uri actori 2015 45000 33000
Se are in vedere formarea
18 Antsreel::a;;?ce:te profesionala continua a actorilor in ?ﬁ?gﬁgfg:g 25000 26895
P multiple zone de expresie corporala P
Menit sa creeze un punct de atractie
in zona Teatrului Masca prin crearea Lacite de
19 | Lacate de dragoste | unei legende urbane in care se d 5000 5000
. ) . ragoste
‘ regasesc elemente de teatralitate §i
mit
O noua forma de spectacol initiata de
Teatrul de 2 Masca, in spatii neconventionale, Teatrul de 2
20 minute imbinand tehnici speciale inspirate minute . 3000
din teatrul popular universal
Un program anual care isi propune sa
Aniversarea prezinte cele mai semnificative :
21 Teatrului Masca proiecte derulate de-a lungul Masca 25 ani 100000 129620
existentei teatrului
- . Mentinerea spectacolelor din 3 :
22 ;n:ft‘:gg[: repertoriul la cel mai inalt nivel 's';t;'cett:;i‘l’: 323380 | 358925
P calitativ
Refacere Revigorarea spectacolelor aflate in Cafeneaua
23 repertoriu precum si reluarea unor — 55000 34646
spectacole titluri Gigi Amoroso

4.6. Alte informatii

4.6.1 Reglementdri interne si acte normative incidente :
- Control intern / managerial - mdsuri pentru elaborarea si dezvoltarea sistemului CIM:
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2013 - Elaborarea Programului de dezvoltare SCIM, stabilirea/actualizarea obiectivelor generale si
specifice, identificarea activitdtilor procedurabile si realizarea de proceduri de sistem si
operationale, actualizarea Registrului de Riscuri

2014 - Elaborarea Programului de dezvoltare SCIM, stabilirea/actualizarea obiectivelor generale si
specifice,identificarea activitatilor procedurabile si realizarea de proceduri de sistem si operationale,
actualizarea Registrului de Riscuri

2015 - Elaborarea Programului de dezvoltare SCIM, stabilirea/actualizarea obiectivelor generale si
specifice si stabilirea indicatorilor asociati acestora, identificarea de noi activitdati procedurabile si
realizarea de proceduri de sistem si operationale, actualizarea Registrului de Riscuri

- Audit intern - este asigurat prin Directia Audit Public Intern din cadrul Primdriei Municipiului
Bucuresti. Numdr misiuni :

2013 - nu au fost desfdsurate misiuni de audit intern

2014 - nu au fost desfdsurate misiuni de audit intern

2015 - nu au fost desfdsurate misiuni de audit intern

- Proceduri de achizitii publice derulate : ‘
2013 - Achizitii directe

2014 - Achizitii directe

2015 - Achizitii directe

- Regulament de Organizare si Functionare - aprobat prin HCGMB nr.305/18.12.2013, anexa 28b

- Regulament Intern - Decizia nr 162603/01/2011

- Decizii manager

2013 - decizii de intrare in productie, decizii de reglementare a procedurilor interne, decizii privind
sanctiunile aplicate personalului, decizii privind salarizarea personalului, decizii privind concediile de
odihna, etc.

2014 - decizii de intrare in productie, decizii de reglementare a procedurilor interne, decizii privind
sanctiunile aplicate personalului, decizii privind salarizarea personalului, decizii privind concediile de
odihna, etc.

2015 - decizii de intrare in productie, decizii de reglementare a procedurilor interne, decizii privind
sanctiunile aplicate personalului, decizii privind salarizarea personalului, decizii privind concediile de
odihna, etc.

Hotdrari Consiliul Administrativ:

2013 - 13 Procese-verbale de sedinte ale Consiliului Administrativ ‘
2014 - 12 Procese-verbale de sedinte ale Consiliului Administrativ

2015 - 10 Procese-verbale de sedinte ale Consiliului Administrativ

4.6.2 Organizarea Teatrului ,Masca”

Organizarea Teatrului ,Masca”, respectiv Organigrama si numarul de personal, Regulamentul de
organizare si functionare si Statul de functii se aproba, in conditiile legii, la propunerea Primarului
General, prin Hotarare a CGMB.

Incepand cu anul 1999, evolutia in timp se prezinta astfel:

Act administrativ Explicatie Nr.post | Conducere | Executie
uri, (inclusiv
din director/
care: manager,
dupa caz)
HG nr.274/08.04.1999 Preluare din subordinea | 41 3 38
HCGMB Ministerului Culturii sub
nr.271/10.12.1998 autoritatea CGMB si subordinea
Protocol MC/PMB | PMB
/;mﬁ}761~31.05.1999 si
VA nr.1269/6/01.06.1999
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HCGMB Aprobare Organigrama 52 3 49
nr. 265/21.10.1999

HCGMB nr. | Aprobare Stat de functii 52 3 49
326/22.11.2001 - Anexa

2.1

HCGMB Aprobare: incadrare in categoria | 86 10 76
nr. 151/19.06.2007 institutiilor de spectacole de

repertoriu, Organigrama, Stat de
functii si  Regulamentul de
organizare si functionare

HCGMB Aprobare: Organigrama, Stat de | 103 10 93
nr. 226/30.06.2009 functii  si  Regulamentul de

organizare si functionare
HCGMB nr.7/2010 Punerea in aplicare a Legii-cadru | - - -

nr. 330/2009 privind salarizarea
unitara a personalului platit din
fonduri publice in institutiile
publice de interes local ale
Municipiului Bucuresti

HCGMB nr.305/2013 Punerea n aplicare als9 7 52
Anexa 28a 5i 28 b prevederilor  Ordonantei  de
Urgenta nr. 77/2013 pentru
stabilirea unor mdsuri privind
asigurarea functionalitdtii
administratiei publice locale, a
numdrului  de  posturi  si
reducerea cheltuielilor la
institutiile si autoritatile publice
din subordinea, sub autoritatea
sau in coordonarea Guvernului
ori a ministerelor \a aparatul de
specialitate al Primarului
general, aparatul permanent de
lucru al CGMB si la serviciile/
institutiile publice de interes
local al Municipiului Bucuresti.

Aprobare: Stat de functii si
Regulamentul de organizare ¢si
functionare - Anexa 28a i 28 b

in conditiile Tn care Organigrama si numarul de personal nu se modifica, Statul de functii se aproba
prin Dispozitia Primarului General.

Alte informatii despre compartimente:

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului ,Masca”, aprobat
prin nr. HCGMB nr. 305/2013 - Anexa nr. 28 b, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt
urmatoarele:

Serviciu Artistic

Compartiment P.R.- Organizare Spectacole

Serviciu Administrativ, Achizitii Publice , Sanatate si Securitate in Munca

Serviciu Scena

Compartiment Juridic, Contencios, Resurse Umane

Compartiment Financiar - Contabilitate
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Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, aprobat de C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de

specialitate si functionale se face cu respectarea tuturor actelor normative in vigoare.

4.6.3. Resursa umana proprie

4.6.3.1.Personalul
Analiza statului de functii in perioada 2013 - 2015: (pe numar de personal)

Nr.
crt.

Anul %
2014

Anul
2015

Anul %
2013

Posturi

%

Numar de | 103

posturi aprobate

la 31

Numarul de personal | 38

36% | 37 62% 37

decembrie

62%

1

Personal artistic | 8 21% | 9 24,5% | 10

24%

2

Personal tehnic | 8 21% | 9

de scena

24,5% | 6

19%

4

Personal 22 58% | 19 51% 21

administrativ

37%

4.6.3.2.Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2015:

Ocupate la
31.12.2015

Aprobate

Total posturi, din care:

36

59

Functii de conducere

3

7

Manager (director)

Director adjunct

Contabil-sef

1
1
1

Sef serviciu

Functii de executie de specialitate (in ordine alfabetica)

Actor teatru

Consultant artistic

Controlor bilete

Garderobier

Impresar artistic

Manipulant decor

Muncitori din activitatea specifica de

spectacole

institutiilor

IR N

Maestru lumini sunet

Plasator sala

Regizor tehnic

Regizor teatru

Secretar PR

Ni=lma 2 pof N (e =l w o=

Functii de executie comune institutiilor publice (in
ordine alfabetica)

N
S

Administrator

-

CaY

Arhivar

1

e Casier 1 1

E/OBIECTIVE TEATRUL ,MASCA”
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Consilier Juridic - 1
Contabil - 1
Curier 1 1
Economist 2 2
Guard - 0
Inginer 1 1
Ingrijitor 2 2
Magaziner 1 1
Muncitor calificat 2 4
Muncitor necalificat - 1
Pompier - 2
Referent 3 4
Sofer 1 1

4.6.3.3.Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

a) Premii acordate pentru motivarea personalului
- in perioada 2012-2015 nu s-au acordat premii
b) Promovari:
2012 - NU
2013 - NU
2014 - NU
2015 - NU
c) Perfectionare personal:
2012 - 1 salariat a participat la cursurile de perfectionare in domeniile: 1 salariat a participat la
cursurile de implementarea sistemului de control intern/managerial, 10 salariati au participat la
cursurile achizitii publice, manager proiecte culturale;
2013 - 1 salariat a participat la cursurile de sanatate si securitate in munca, 5 salariati au participat la
cursurile arta interpretativa - Nasul de clovn, cea mai mica masca;
2014 - 15 salariati au participat la atelier de teatru Commedia dell’arte si actorul modern;
2015 - 9 salariati au participat la cursuri de canto, cursuri de instrumente de suflat si cursuri de
catalige.
d) Sanctiuni :
2013 - 10 avertismente si 1 retrogradare din functie (Cf. Deciziei nr. 948/26.04.2013)
2014 - 1 avertisment
2015 - 5 avertismente
e) Fluctuatie personal (incetare CIM / angajari)
2013 - incetare CIM:4 / angajdri: 6
2014 - incetare CIM:4 / angajdri: 4
2015 - incetare CIM:10 / angajdri: 10

4.6.4. Resursa umana / activitati externalizate:

2013 - Servicii de paza / Servicii de consiliere juridica / Servicii de salarizare

2014 - Paza / Consiliere juridica / Salarizare

2015 - Paza / Consiliere juridica / Salarizare / Resurse umane / Prevenire si stingere incendii

4.6.5. Masuri luate in urma controalelor/verificdrilor/auditarilor din partea autoritatii sau

organismelor de control:

2013 : nu s-a impus luarea de masuri in urma controalelor efectuate.

2014 : nu s-a impus luarea de masuri in urma controalelor efectuate.

2015 : ca urmare a controlului efectuat de Curtea de Conturi a Romaniei au fost luate urmatoarele

masuri: RPN
- Modificarea procedurilor privind urmarirea contractelor incheiat cu persoate’ Ufszic/é‘cj‘ i

efectuarea platilor; /= DIRECTIA &

[
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2015: ca urmare a controlului efectuat de Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta “Dealu Spirii” au
fost luate urmatoarele masuri:

- Au fost eliberate culoarele de acces/evacuare mentionate in raport;

- Au fost verificate instalatiile de sprinklere/hidranti;

- Au fost efectuate masuratorile P.R.A.M.

- A fost modificata pozitionarea uneia dintre centralele de avertizare incendiu;

- Au fost emise reglementari interne privind utilizarea Usilor rezistente la foc;

4.6.6. Institutia delegarii:

Consiliul Administrativ, este organizat si functioneaza conform prevederilor art.16-21 din
Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului ,Masca”, aprobat prin nr. HCGMB nr.
305/2013, Anexa nr. 28 b. Componenta/ Numar de intruniri / Hotarari adoptate :

2013 - 13 membri/ 13 intruniri/ hotdrari privind activitatea functionald si indeplinirea obiectivelor
2014 - 14 membri/ 12 intruniri/ hotdrari privind activitatea functionald si indeplinirea obiectivelor
2015 - 15 membri/ 10 intruniri/ hotdrari privind activitatea functionald si indeplinirea obiectivelor
Consiliul Artistic, este organizat si functioneaza conform prevederilor art.22-27 din Regulamentul d‘
Organizare si Functionare al Teatrului ,Masca”, aprobat prin nr. HCGMB nr. 305/2013, Anexa nr. 28 b.
Componenta/Numar de intruniri / Hotarari adoptate :

2013 - 5 membri /3 intruniri/ hotdrari privind strategia culturala si proiectele desfdsurate

2014 - 5 membri/4 intruniri/ hotdrari privind strategia culturala si proiectele desfdsurate

2015 - 5 membri/ 10 intruniri/ hotdrdri privind strategia culturala si proiectele desfdsurate

V. Sarcini pentru management
A= Sarcini
Pentru perioada 2016-2019, managementul va avea urmatoarele sarcini:

e Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in
acord cu statutul unui teatru municipal care raspunde nevoilor comunitatii locale;

e Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabila sa asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu §i lung, sa intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context european;

» Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitatii de baza (proiecte educationale, sociale, etc.,) avand ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii cu comunitatea locald, precum si continuarea proiectelo‘
existente;

» Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitati artistice din afara
institutiei;

» Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din
strainatate, in vedea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national,
european si international la care publicul sa aiba un acces direct;

* Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima si in siguranta a
activitatii institutiei;

» Asigurarea formarii profesionale continua a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei, tinand cont de contextul cultural actual;

* Realizarea unor forme moderne de promovare a activitadtii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de
public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);

* Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe
beneficiar;

e Atragerea de flnantan si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
». - Precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale, sustinerea turneelor,
\festival, etc.;
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e Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o
mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

e Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar;

« Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate (Bucuresti - Cartier de vara, Zilele Bucurestiului, etc.);

Cresterea gradului de ocupare al salii;

* Propunerea unui numar minim de spectacole/stagiune;

* Implementarea unui sistem de management integrat/calitate si mediusi stabilirea unor
proceduri interne aplicabile.

e Actualizarea, dupa caz, a Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a
Regulamentului Intern;

 Indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Primarului General/ hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

e Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti, prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009, denumita in continuare ordonanta de urgenta, a rapoartelor de activitate
si a tuturor comunicarilor necesare

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de manager (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos,
este limitat la un numar de 60 pagini inclusiv anexele si trebuie sa contina solutii manageriale
concrete in vederea functiondrii si dezvoltarii Teatrului ,Masca” in perioada 2016 - 2019, pe baza
sarcinilor formulate de autoritate.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de
urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de
analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati; GE BN

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,” orfu
amenintari); Aot
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3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutie‘
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicata/ indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/ obtinute de la

institutie:
Nr. | Programul/ proiectul Devizul estimat | Devizul realizat Observatii,
crt. comentarii, concluzii
(1) @) 3) () (5) D
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul

veniturilor:
T 4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
/560 52.4;( \4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

/= grectA 4.3 analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
(% c\_)Li\)":)"\ :4) 4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
\~  sPeontractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

6 . 1
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4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;
. programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

CONOU A WN=

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul
Crt. 2016 2017 2018 2019

() (2) 3) ) ) (6)
. TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatii

1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. PROGRAM Scurta descriere | Nr. proiecte in DENUMIREA Bugetul prevazut |
Crt. ! a programului cadrul PROIECTULUI pe program (lei)
| programului

Primul an de management - Anul 2016

I i
L ~Anul 2017
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— Anul 2018

o , ___ Anul 2019
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Vil. Alte precrzan

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,
necesare elaborarii proiectelor de management (Bd. Uverturii nr. 70-72, sectorul 6, Bucuresti, e-mail:
office@masca.ro, telefon 021.430.50.69). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului d
management se pot obtine si de la Directia Cultura Sport, Turism (telefon: 021.305.55.00 int. 100
sau 021.317.56.00, e-mail: traian.petrescu@pmb.ro, georgiana.turcu@pmb.ro si de la Directia
Managementul Resurselor Umane (telefon: 021.305.55.91, e- -mail: carmen.ignea@pmb.ro,

gilda.mihale@pmb. ro}.

Vill. Anexele nr. 1-3 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

ANEXA 1
la Caietul de obiective - Teatrul “Masca”

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului ,Masca” - aprobat prin HCGMB nr. 305/2013,
Anexa 28 b - se regaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea Acte
normative.

ANEXA 2
la Caietul de obiective - Teatrul “Masca”

StLatul de functii al Teatrului ,Masca” - aprobat prin HCGMB nr. 305/2013, Anexa 28 a - se regaseste

s pef alte “ut Prlmanel Municipiului Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.
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ANEXA 3

la Caietul de obiective - Teatrul “Masca”
Bugetul aprobat/ executat al Teatrului ,,Masca” - pe ultimii 3 ani

- mii lei -
Nr. Categorii Aprobat Executat Aprobat Executat Aprobat Executat
crt. 2013 2013 2014 2014 2015 2015
1 Total venituri 4.287.000 | 4.242.252 | 4.333.000 | 4.286.606 | 4124000 4028593
2 Venituri 460.000 464.674 490.000 491.234 425000 437674
proprii
3 Sponsorizari 0 0 0 0 ¢] 0
4 Subventii 3.827.000 | 3.777.578 | 3.843.000 | 3.795.372 3699000 3590919
5 Total cheltuieli | 4.287.000 | 4.242.252 | 4.333.000 | 4.286.606 | 4124000 4028593
6 Cheltuieli de 1.077.000 | 1.061.239 | 1.017.000 | 1.012.842 1030000 1022791
personal
7 Bunuri §i 3.012.000 | 2.993.982 | 3.176.000 | 3.133.892 2936000 2851034
servicii
8 Cheltuieli 1.426.000 | 1.425.982 1.695.000 | 1.662.703 1750000 1704413
proiecte
culturale
(art.20.30.30)
9 Cheltuieli de 210.000 199.207 140.000 139.872 158000 154768
capital
10 Cheltuieli cu 1.266.902 1.294.281 804246
colaboratorii
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