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A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfasoara
activitatea institutia si propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent

a.1. institutii/organizatii, grupuri informale(analiza factorilor interesati)

care se adreseaza aceleiasi comunitati

Pentru a putea analiza mediul in care isi desfagoara activitatea Teatrul Mic,
trebuie s& pornim de la distinctia care se impune intre acele institutii care au
acelasi obiect de activitate, respectiv realizarea si prezentarea de productii
teatrale, si concurenta indirecta, reprezentata de institutii, organizatii si diversi
operatori/promotori a caror oferta satisface nevoile publicului prin alte optiuni
artistice, dar si recreationale: cinematografe, muzee, evenimente muzicale,
evenimente sportive sau alte tipuri de activitati non-culturale de petrecere a
timpului liber. Mai mult, nu trebuie pierdut din vedere faptul ca mediul
concurential este influentat direct si de cétre oferta companiilor independente de
teatru, a festivalurilor si maratoanelor care reunesc cele mai valoroase productii
realizate in acest sistem de productie, dar si a spatiilor dedicate exclusiv
proiectelor din sfera independentd. Amintesc printre acestea Teatrul ACT,
Teatrul Apropo, Asociatia UNTEATRU, Godot Cafe-Teatru, Compania de Teatru
D'AYA, Teatrul Luni, Teatrul Elisabeta. Un fenomen aparte il reprezinta cazul
marilor complexe cinematografice, care gi-au extins obiectul de activitate,
devenind centre culturale ce gazduiesc nu doar proiecti de filme, ci si
spectacole de teatru, concerte gi expozitii

In contextul acestei piete, este extrem de important ca teatrele — aflate in
permanenta in fata provocdrii de a atrage cat mai multi spectatori — sa se
impuna in atentia publicului consumator prin strategii artistice bine definite,
declinate in programe si proiecte de valoare si interes pentru acesta. Modul
aparte de comunicare prin intermediul limbajului teatral, a esteticii teatrale si a
unui tip de comunicare directd actor-spectator sunt argumente in favoarea
teatrului ca experientd unicad de reflexie si divertisment. Intr-o lume hiper-
mediatizata, care beneficiaza de o explozie tehnologica fara precedent in istoria
civilizatiei umane, acest tip de comunicare pastreaza firescul, simplitatea,
eficienta comunicarii interumane, care inseamna participare activa intelectuala
si emotionald, experiente unice traite in comun. Aceasta particularitate poate fi
sansa reintoarcerii publicului in numar cat mai mare catre teatru.

Teatrul National ,I.L.Caragiale” Bucuregti(TNB), considerat cel mai mare teatru
de repertoriu din Romania, este o institufie publica de spectacole aflata in
subordinea Ministerului Culturii. Un adevarat centru cultural — dotat cu sali de
teatru, spatii expozitionale si spatii alternative, un muzeu si o sala de lectura,
TNB are drept obiectiv principal promovarea valorilor artistice, autohtone si
universale, pe plan national si international favorizand astfel dezvoltarea
dramaturgiei romanesti. Cu un repertoriu ce include atat spectacole dramatice,
cat si productii lirice sau teatru-dans, TNB deruleaza numeroase proiecte in
colaborare cu alte institutii nationale, institutii teatrale din strainatate.

Teatrul Odeon, un alt teatru de repertoriu cu echipa stabila — ,unul dintre cele
mai reprezentative teatre din Bucuresti” - si-a obignuit publicul cu un repertoriu
variat, ce reuneste piese din dramaturgia clasicd si contemporana, atat
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nationald, cat si internationald. Acesta include, de asemenea, numeroase
spectacole de teatru-dans si spectacole-lecturd urmate de discutii cu publicul,
activitatea artistica fiind dublata de proiecte educationale, adresate publicului de
varsta tanara. Teatrul Odeon are doud sali: Sala Majestic, cu 0 scend italiana si
Sala Studio — destinatd spectacolelor de teatru contemporan, dar si altor
activitati artistice (expozitii, conferinte etc.)

Teatrul Bufandra 1§i desfigoara activitatea in patru sali de spectacol: Sala Liviu
Ciulei, Sala Toma Caragiu, Liviu Ciulei Laborator gi Studio Space. O institutie
culturald cu o istorie de peste 6 decenii, Teatrul Bulandra este membru al
Uniunii Teatrelor Europene, fiind singurul teatru din Capitald care se bucurad de
acest statut. Activitatea sa se axeaza pe programe menite sa Tncurajeze
dezvoitarea si promovarea teatrului romanesc pe plan international, prin
realizarea de coproductii §i schimburi de experientd, in timp ce optiunile sale
repertoriale includ o dimensiune clasica, ilustratd de spectacole de teatru
dramatic gt liric, $i una contemporand, experimentald (vezi programele Bulandra
Underground sau Bulandra interferente).

Teatrul de Comedie abordeaza un repertoriu dedicat exclusiv genului comic in
marea sa diversitate, de la Shakespeare, Cehov sau Gogol la comedia
bulevardiera, teatrul absurdului sau comedia neagrd. Teatrul isi desfagoar
activitatea in cele trei sali proprii: Sala Radu Beligan, Sala Studio si Sala Noua.

Teatrul de Revistd ,Constantin Ténase” — unicul teatru de revista din Capitals,
repertoriul sdu incluzdnd atat spectacole de revista, cat i spectacole ,muzicale-
umoristice”, concerte, gale si dialoguri muzicale sau spectacole pentru copii.

Teatrul Evreiesc de Stat are o activitate de mai bine de 120 de ani, dintre care
50 ca institufie de stat, si este singurul teatru de gen in limba idis din Bucuresti.
Datorita acestui profil distinct, Teatrul este reprezentativ pentru migcarea
teatrala din Romania, cat §i pentru peisajul contemporan al artei scenice de
limba idig.

Tealrul Masca este un teatru de gest, pantomima si expresie corporald” infiintat
in 1990 - relativ recent in comparatie cu alte instituti pubiice de artele
spectacolului. Oferta sa include spectacole de teatru de stradd - clovnerie,
commedia dell arte, teatru medieval, marionete, dar si spectacole de interior cu
scenariu elaborat, care se apropie ca stil de genul teatru-dans, fir3 cuvinte sau
cu un minim de dialog.

Teatrul Noltara a propus publicului — conform datelor publicate pe site-ul
propriu, peste 370 de titluri din dramaturgia romaneasca si cea universala de-a
lungul celor 60 de ani de activitate, intr-un ,echilibru benefic intre divertisment si
tematica filosofica, intre rasul eliberator i gravitatea problemelor existentiale.”

Teatrul Metropolis este singurul teatru de proiecte aflat in subordinea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, scopul sau fiind de a produce si reprezenta
spectacole de teatru dinamic, neconventional, alternativ, bazat pe texte
contemporane, dar i de a realiza programe educationale pentru tineret, precum
§i studii gi cercetéri in domeniu. Definit ca un teatru intim, Teatrul Metropolis isi
desfagoara activitatea in doud séli, una cu o capacitate de 150 de locuri, alta de
110 locuri.
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Centrut Cultural pentru UNESCOQO ,Nicolae Badicescu”, aflat in subordinea
Consiliului Local Sector 4, este o institutie de arta si cultura relativ noua, care a
castigat notorietate prin valoarea proiectelor realizate. Un repertoriu valoros,
regizori importanti, premii importante nationale sunt argumente pentru calitatea
produsului acestei institutii.

Teatrul lon Creangd, Tealrul de Animatie Tandaricd, Teatrul Excelsior, Opera
Comicd pentru Copii — teatre dramatice §i lirice pentru copii —~ deruleazi
programe §i proiecte adresate publicului de varstd mica (3-12 ani), cu doud
exceptii: Teatrul lon Creangd, al carui beneficiar include §i categoria de varsta
0-3 ani si Teatrul Exceisior, care se adreseaza ,...§i tinerei generajii”.

Desi multe dintre exemplele amintite mai sus au valente care le impun drept
institutii singulare pe piata culturald (unicul teatru dedicat exclusiv comediei,
unicul teatru de revistd, unicul teatru de expresie gestuala si pantomima etc.),
constatdm Tnsa — la o privire mai atentd — ca orientarea multora dintre aceste
teatre nu este bine definita, repertoriile lor fiind amestecate. Bineinfeles, exista
si institutji teatrale a céror orientare repertoriala este definitd de anumite criterii
de limbaj — vezi limba de reprezentare (idis) pentru spectacclele Teatrului
Evreiesc de Stat sau abordarea unui gen specific (teatrul liric, teatrul de gest,
pantomima si expresie corporald, teatrul de animatie etc.). Insa, in contextul in
care majoritatea teatrelor dramatice din Bucuresti nu are o imagine clar
conturata si diferentiata, publicul migrand cu usurinia de la un teatru la altul, in
functie de distribufie sau de titlul piesei, nu se poate vorbi despre un ,public
fide!” unui anumit teatru.

Concluzionand, in urma acestei succinte treceri n revistd a activitatii teatrelor
din Bucuresti, se pot identifica o serie de competitori pentru programele derulate
la Teatrul Mic, cum ar fi - Teatrul Odeon, Teatrul Bulandra, Teatrul Nottara,
Teatrul de Comedie.

a.2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte tari Puncte slabe
-istoricul teatrului - Imposibilitatea folosirii salii
-patrimoniul teatrului Teatrului Foarta Mic - grad
seismic |
-potentialul valoric al - aproximativ 25% din totaiui
colectivului artistic si posturilor din statul de functii
tehnic sunt vacante
- programe si proiecte
neatractive
- structura organizatorica
inconsistenta

- organigrama ineficienta

- lipsa actornilor tineri
-amplasareaT eatrului Mic pe
o stradad putin circulata
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- lipsa spatiilor de parcare

Oportunitati Amenintari

- o strategie prin - intarzierea consolidarii

care Teatrul Mic sa-si cladirii Teatrului Foarte Mic
recapete si s&-§i (pierderea publicului si
consolideze imaginea diminuarea bugetului)

cu accentyarea - diminuarea veniturilor proprit

profilului propri si a numarului de spectatori

- revenirea la vechea
"familie” de artisti a
Teatrului Mic prin
identificarea animozitatilor
si eliminarea acestora

-imposibilitatea ocuparii
posturilor vacante

- valorificarea la maximum
a potentialului artistic

existent Tn institutie

a.3.analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru imbunatatirea

acesteia

Imaginea existenta

Teatrul Mic are o istorie impresionanti. In 1914 pe strada Sarindar se
infiinteaza un teatru cu numele Maria Fiiotti, iar dupa cel de-al doilea razboi
mondial, teatrul devine o institutie de stat si poartd pe rand mai multe denumiri.

In 1950, ministrul Cinematografiei, Nicolae Bellu, semneazad actul de infiinfare
al Studioului Actorului de Film "Constantin Nottara”, sub directia Mariettei
Sadova. Premiera din 10 martie 1951 a spectacolului "Micii burghezi” de Maxim
Gorki in regia Soranei Coroama Stanca a fost un mare succes al acelor timpuri.
in 1955, studioul isi schimb# denumirea in Teatrul "C. Nottara™. n 1960, teatrul
din Sarindar devine Teatrul pentru Tineret si Copii. In 22 decembrie 1964, are
loc premiera spectacolului "Oricat ar parea de ciudat” de Dorel Dorian, in regia
lui Radu Penciulescu $i scenografia Adrianei Leonescu.

Prin Certificatul nr. 18177 din 20.05.1965 Teatrul Mic a fost inregistrat ca
institutie artistici de spectacole.In cei cinci ani in care a condus Teatrul Mic,
Radu Penciulescu a abordat un repertoriu nou, cu texte abia traduse, montate
pentru prima oard: "Doi pe un balansoar’ de William Gibson, "Richard II" de
William Shakespeare, “Tango" de Slawomir Mrozek, "Baltagul” de Mihail
Sadoveanu sau "Ingrijitorul” de Harold Pinter. Pana in anul 1990, i-au urmat lui
Penciulescu, la conducerea Teatrului Mic, lon Cojar, Nicolae Munteanu si Dinu
Sararu.

Sub conducerea lui Dinu Sararu, n anii '80, ia Teatrul Mic s-a produs ceea ce s-
a numit "Fenomenul din Sdrindar'. Atunci Teatrul Mic a facut istorie. S-au
montat marile spectacole in regia Céatdlinei Buzoianu gi Silviu Purcarete:
“Efectul razelor gama asupra anemonelor”, “Sa imbrécdm pe cei goi”, "
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englezesc’, "Nu sunt Tumnul Eiffel", "Maestrul si Margareta", "Nigte {arani”,
“"Diavolul §i Bunul Dumnezeu", "Richard lI", "lvona principesa Burgundiei”,
“Mitici Popescu”, "Doamna cu camelii®, "Mielul turbat”, "O scrisoare pierduta”,
spectacole cu distributii de marca, precum Stefan lordache, Leopoldina
Balanuta, Dinu Manclache, Olga Tudorache, Jean Lorin Florescu, Valeria Seciu,
Mitica Popescu, Maria Ploae, Dan Condurache, Dinu Manolache, Coca Bloss,
Nicolae Dinica, Monica Ghiuta, Tatiana lekel, Nicolae Pomoje, Florin Calinescu,
Mihai Dinvale, Rodica Negrea, Adriana Schiopu, Gheorghe Visu.

Desi dupa anii "90, sub conducerea lui Romulus Vulpescu, Alexa Visarion, Dan
Micu, Leopoldina Balanuta, Florin Calinescu, Mihai Dinvale devine mai clara o
alegere de repertoriu diferita pentru cele dou sili, Teatrul Mic nu a mai reusit
performanta anilor anteriori, Au mai existat dupa 1990 cateva spectacole
importante, dar ele au fost sporadice, fard a fi incluse intr-o strategie
manageriala coerenta: "Matraguna’, regia Dan Micu, .Pescarusul’, regia
CAtalina Buzoianu, ,Dragostea celor trei portocale”, regia Nona Ciobanu, ,Copiii
soarelui”, regia Cristian Hadjiculea, ,Scoala femeilor’, regia Alexandru Dabija,
,Lolita", regia Cétalina Buzoianu, ,Cum iubegte cealaitd jumatateT, regia Sanda
Manu, ,Alex si Morris”, regia Gelu Colceag, ,cum gandeste Amy’, regia
Catalina Buzoianu.

Imaginea actuald a teatrului se poate contura din principalii indicatori culturali
realizati intre 2013-2015. Tabelul contine date concrete, pe ani, privind evolutia
respectivelor criterii de performanta conform Caietului de obiective.

[ Indicatori de performanta Anul 2013 Anul 2014 | Anul 2015

1. Numar de premiere 4 5 6
2. Numar de refaceri 23 18 21
3. Numar de coproductii - 1 1

4. Numar de spectacole in 6 5 8

regim de protocol

5. Numar de spectacole, din

care:

* la sediu 276 239 215
*in turnee 4 1 29
6. Numar de beneficiari 7953 8972 12069

neplatiton
7. Numar de beneficiari 28400 21193 16197




platitori

7. Numar de participari la 5 4 17
festivaluri, gale, concursuri
etc.

8. Numar de proiecte 15 5 6
promovate, ca initiator sau
partener

9. Numar de aparitii in presa 18 28 70

10. Indice de ocupare a salii 66,07 67,12 66,85
la sediu (%)

11. Cheltuieli pe beneficiar 192,71 238,12 280,04
(subventie+venituri-cheltuieli
de capital)/nr.de beneficiar

12. Fonduri nerambursabile 0 0 0
atrase

Propuneri

Pentru imbunatatirea imaginii existente trebuie corelata strategia de promovare
cu noua orientare repertoriald, detaliatd la punctul E 7. Consider ca aceasta
schimbare a strategiei de promovare este necesara si ca ea trebuie sa reflecte,
prin toate directiile sale de actiune, o imagine puternicd si recognoscibila a
institutiei, nu doar la nivelul produsului cultural — spectacolul de teatru —, ci si la
nivelul serviciilor si facilitdtilor pe care institutia le oferd publicului. Actiunile
intreprinse pentru imbunatatirea imaginii existente vor fi urmatoarele:

« realizarea unui repertoriu de calitate, coerent, in conformitate cu nevoile
cultural-educationale ale publicului;

e asigurarea unei activititi teatrale sustinute in masura sa
asigure cresterea numarului de spectatori pe termen mediu si lung;

 initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analiza
teatrala;

e alegerea / stabilirea unor regizori si scenografi de calitate pentru realizarea
proiectelor din proiectul managerial;

« valorificarea optima a potentialului colectivului artistic;

e racordarea la standarde europene privind dotarile si echipamentele
institutiei;

e preocuparea pentru perfectionarea profesionala continud a personalului
artistic, tehnic si administrativ pentru a putea oferi servicii de calitate;

« extinderea numarului de parteneri media;
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« stabilirea unei identitati vizuale a caietelor program, brosurilor, flluturasilor
etc;

« dezvoltarea retelei de distributie a materialelor si imbunatatirea spatiilor
existente;

« dezvoltarea comunicarii online gi a interactiunii cu publicul;
« imbunatitirea ambientala a spatiilor de primire a publicului;
« diversificarea mesajului catre alte categorii de public;
« organizarea de evenimente in spatii neconventionale;

Aceste actiuni vizeaza mentinerea unei stari de normalitate in functionarea unei
institutii de spectacole, care nu poate exista fara prezenta publicului. De aceea,
cel mai bun mijloc de promovare ramane calitatea spectacolului.

a.4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Conform Caietului de obiective, din cei 3 ani analizati, reiese ca nu s-a
realizat niciun studiu de acest fel. Singurele date pe care le avem sunt cele
furnizate de Barometrul de Consum Cultural 2014 si Studiul de consum cultural
la nivelul orasului Bucuresti 2015, realizate de Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturala.

Din aceste documente aflim cd numdrul ,,non-consumatorilor”, a scazut in
ultimii 10 ani cu aproximativ 14%, find vorba de cea mai mare scadere
inregistratd in randul unei forme de consum cultural public pentru care s-au
cules date. Merg intr-o mai mare masura la teatru femeile, persoanele tinere cu
varsta de pana la 34 de ani si cele cu nivel mai ridicat de educatie.

Astfel, spectatorii tineri, cu varsta mai mica de 35 de ani, reprezintd o parte
importantd a publicului de teatru, 40% pentru toate subdomeniile. In randul
respondentilor care au participat la cel putin un spectacol in 2014, proportia
celor care au varsta intre 18 si 25 de ani (22%) este mai mare decat a celor
care au varsta intre 26 si 35 de ani. Astfel, 18% dintre persoanele cu varsta
intre 18 si 25 de ani merg de cateva ori pe luna la teatru si doar 3% dintre
respondentii cu varste cuprinse intre 26 si 34 de ani participa la astfel de
manifestari.

Conform Barometrului de Consum cultural pentru 2014, factorii ce ar determina
cresterea participarii la spectacolele de teatru sunt, printre altele, ofertele
promotionale (39%), mai mult timp liber (36%), o mai buna promovare a
spectacolelor (15%), cunoasterea pe termen lung a programului de spectacole
(10%) si programarea la ore accesibile (9%). La nivelul Romaniei, principalul
motiv invocat de respondenti privind non-participarea sau nivelul redus la
spectacolele de teatru este lipsa timpului (30%), urmat de o oferta limitata si de
calitatea slaba a spectacolelor (29%).

Atragerea unor noi categorii de public se poate face prin produsele culturale
oferite (prin programele implementate — vezi punctul E) si prin marketarea
corespunzatoare a acestora.




Propuneri

o realizarea unui studiu dedicat identificarii categoriilor de beneficiari ai
Teatrului Mic pentru o cat mai buna aliniere a politicii repertoriale (vezi
punctul E) la publicul existent, dar mai ales la atragerea publiculut
potential — masuratori cantitative si calitative;

« colaborarea permanenta cu institutile media pentru informarea publicului
referitor la activitatile institutiei;
dezvoltarea relatjilor de cotaborare cu alte institutii de culturd;
participarea ia evenimente organizate de Primaria Municipiului Bucuresti;
prezenta in mediul on-line, pe site-ul institujiei $i o activitatea sustinuta
pe retele sociale;

« realizarea unor forme moderne de promovare, care sa conducd la
imbunitatirea imaginii institutiei;

Urmarind constant feedback-ul publicului atét prin chestionare, prin internet sau
telefonic, cét si prin aplicarea strategiilor de marketing, Teatrul Mic va reusi sa
contureze pentru fiecare categorie de public parametri de consum legati de
gust, de disponibilitatea de timp si financiar3, de tendinte viitoare de consum
cultural. Toate aceste propuneri amintite mai sus pot contribui in mare masura
la cuncagterea activitafii institutiei de catre comunitatea beneficiara.

Desi, ,publicul fidel” este o categorie aproape inexistenta in prezent, majoritatea
spectatorilor migrand cu usurint3 de la un teatru la altul, in functie de distributie
sau in functie de titlul piesei, ag vrea s3 subliniez doud aspecte pe care le vol
evidentia si in partea de programe s§i proiecte propuse pentru urmatoarea
perioad3 de management si care constituie ideile de baza ale strategiei artistice:

Teatrul Mic are premisele construini unui public fidel §i numeros prin onentarea
repertoriufui cétre textele clasice - titfuri cunoscute, importante §i valoroase ale
dramaturgiei romanegti §i universale, cétre texte cu valoare recunoscutd ale
dramaturgiei contemporane romanesti si universale, grupate pe teme de interes
sf reflexie si catre proiecte de cercetare $i experiment teatral.

Vezi punctul E 6.
a.5. grupurile tinta ale ale activitatilor institutiei pe termen scu rt/mediu

Un factor esential in proiectarea strategiei de promovare este publicul tinta, in
cazul Teatrului Mic intervalul de varsta predominant fiind intre 19 si 34 de ani.
Alsturi de acesti spectatori, este angajatd si o altd categorie de beneficiari
segmentul angajafilor in corporafii $i companii multinationale — cu precadere
adultii cu varsta cuprinsa intre 35 si 44 de ani, cu studii superioare §i medii, cu 0
viatd sociald activa si care sunt consumatori in mod regulat de evenimente
culturale. O alta categorie de public tintd este reprezentatd de segmentul de
varsti 45-54 de ani, un public interesat de zona clasicd a genului; consumatori
stabili, acestia au de obicei o varietate de preocupari intetectuale, indicand
serioase investitii de timp n scopuri culturale. Adesea selectiv si exigent, acest
spectator combind consumul domestic cu cel din afara locuintei, intermediat de
institutiile culturate.

O categorie, de obicei neglijata, este publicul viitor. Programul dedicat exclusiv
lui speram ca va atrage in sala de spectacol copiii si tinerii adolescenti.
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a.6. profilul beneficiarului actual

Conform Raportului de activitate pe 2015 al Teatrului Mic, citand studii din
2010 care descriu Tn mod relativ profilul beneficiarului actual al Teatrului Mic, se
poate spune cd acesta apartine categoriilor de varstd 19-24 ani, 25-34 ani i 35-
44 ani, are studii supericare, nu este un consumator regulat sau frecvent de
activititi culturale, prefera teatrul clasic si ca gen de spectacol, comedia $i nu
este dispus sa cheltuiasca foarte mulfi bani pentru a participa la spectacole de
teatru. in ce masurd acest profil poate sta fa baza construirii unor noi programe
si proiecte ale Teatrului Mic este relativ, atata timp cat publicul mai degraba
raspunde unor propuneri venite din partea institufiilor de spectacole, din partea
mass media gi actioneaza in baza unor obiceiuri de consum (corelate evident cu
factorii socio-economici), care nu pot i nu trebuie sa indice o directie viitoare a
unei institutii de cultura.

Se recomand3, in acest caz, actualizarea studiilor de public, pentru a putea
defini un profil mai aproape de realitate $i pentru a putea construi, mai departe,
programe si proiecte adaptate acestui profil.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia '

B.1. analiza programelor si a proiectelor institutiei

Acest proiect se doreste a fi o sintezd cdt mai cuprinzdtoare a
directiifor de gestionare §i dezvoltare a artei spectacolului de teatru, in
acest moment, in acest context, in aceste condifii specifice in care se aflé
Teatrul Mic, aga cum reiese din indicatorii Caletului de obiective. Este o
propunere de proiect axatd pe realitdfile existente in Teatrul Mic, cu
frdmdantarile, sperantele, implinirile, nerealizarile i succesele lui.

Cel mai important deziderat al situatiei actuale din Teatrul Mic este acela de
revenire cat mai rapida la o activitatea normalad si sustinutd. Efectele anului
2015, in care s-a pus baza numai pe repertoriul contemporan, cu o singura
exceplie ( .Trei gemeni venetieni”), sunt vizibile in scaderea dramatica a
numarului de spectatori platitori.

Daca productiile realizate sunt neinspirate, confuze, agresive, fira valoare
artistica, exista pericolul indepartérii publicului din salile de spectacole, fenomen
ingrijorator, care din pacate este prezent in teatrele romanesti.

Doar reprezentarea spectacolelor existente in repertoriul curent nu este de
ajuns pentru indeplinirea pana la capat a misiunii unui teatry subventionat din
bani publici. Intrarea in repetitii cat mai curdnd a unor proiecte importante,
bazate pe texte valoroase, In regia unor regizori talemtaii, care sa {ina cont de
potentialul trupei de actori angajati si de cerinfele publicului, este manevra
principala de resuscitare a unui organism slabit si foarte putin activ.

Instituirea cét mai eficientd a unor reguli clare si precise, care existd incomplet
n regulamentele ce gestioneaza activitatea teatrului, dar care nu sunt aplicate,
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este conditia indiscutabila de repunere in functiune a motoarelor creativitatii $i
eficientei. Restructurarea compartimentelor, delegarea responsabiitatifor,
ocuparea posturilor de conducere a diferitelor compartimente, dar si a posturilor
vacante din schema de functionare, vor imprima o activitatea sanatoasa,
sustinuta si eficienta.

Este bine cunoscut faptul c& un colectiv artistic este multumit, echilibrat si linistit,
atunci cand tofi membri colectivitdii sunt implicati in proiecte. Este o specie
umana aparte cea a artistilor, deoarece de cele mai multe ori, nu retributia
financiard este neaparat importanta, ci satisfactia realizdrii unui spectacol de
calitate, care declanseazi formidabitul drog al artistului: aplauzele publicului.
Asta nu inseamnd c3 nu trebuie gdsite cat mai repede formule pentru o
retribuire echitabild in functie de cantitatea si calitatea muncii depuse.

Teatrul Mic a realizat, de-a lungul timpului, o serie de proiecte, regizate de
regizori importanti, care au acoperit o paleta relativ variatd de genuri de
spectacol (de la spectacole pe texte clasice, care au avut in prim plan mari
artigti, pana la experiment, de la teatru-dans la teatru social. Analizand criteriile
de performantd ale teatrului in ultimii trei ani, programele si proiectele realizate,
ajungem la o concluzie paradoxaid: in anul 2015, fostul director executiv,
devenit manager, a pus in aplicare un proiect care cuprindea programe si
proiecte, care au determinat scadderi de cifre alarmante. Asta nu Thseamna ca
programele si proiectele anilor 2013 si 2014 au fost dintre cele mai bune. Au
fost eterogene, de multe ori intamplatoare, fara performante deosebite artistice.
Paradoxul reiese din faptul ci aceeasi persoana, care a devenit manager n
2015, a Tmpértdsit viziunea si strategia managerului din 2013 si 2014, fiind
directorul adjunct al teatrului. Ori s-a produs o rupturd grava, ori atributiile
directorului adjunct au fost reduse $i nu a avut acces la alcatuirea repertoriului
teatrului, ori s-a modificat viziunea cand directorul adjunct a ajuns manager
principal. Cifrele demonstreaza sciderea drasticd a performantelor: schimbarea
strategiei in 2015, concretizatd prin modificarea programelor si a proiectelor si
alegerea unor regizori neinspirati a dus la o cresters a cheftuielilor pe beneficiar
cu aproape 50%. Aceasta datontd cresterii numarului de beneficiari nepiatitori
cu aproape 50% si a scaderii numrul de benefician pldtitori cu peste 60%. In
consecinfd, veniturile proprii din activitatea de bazad av scazut cu aproximativ
30%. lar curba cifrefor care reprezinta veniturife propni din alte activitdfi a fost
exirem de inegald: a scazut cu aproape 75%, in 2014, iar in 2015, cu
aproximativ 50 %.

in anii 2013 si 2014, in cadrul programelor Comedia pe placul
dumneavoastrd, Vedetfa Teatrului Mic §i Teatrul pentru cei mai tineri
profesionigti, s-au realizat, conform datelor din Caietul de obiective
(pag.9,10,11), cate sase premiere, din care pe scena mare a Teatrului Mic au
fost reprezentati doi autori clasici universali: Ben Jonson si Bertold Brecht si un
text clasic romanesc: ,D-ale carnavalului” de |.L Caragiale. La Teatrul Foarte
Mic a fost preluat spectacolul ,Livada de visini” de Cehov, de la UNATC.
Consider ¢& numarul textelor de valoare ce trebuiau sa fie |a baza programelor
si proiectelor teatrului nu a fost indeajuns.

Analizand lista programelor din 2015: Teatrul Mic nou §i contemporan gi
Teatrul Foarte Mic tandr §i inovator, se constatd ca reducerea numarului de
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programe, alcituirea repertoriului numai din texte contemporane cu valori $i
mesaje inegale, (cu o singurd exceptie — ,Trei gemeni venetieni), precum $i
experimentul regizoral adus la rang de reguld, au provocat dezechilbrul existent
in criteriile de performanta.

Un text valoros oferi publicului spectator motive de satisfactie si meditatie. El
da prilejul echipei de creatori sa-si dovedeasca creativitatea $i inspiratia pe o
baza sigurd. Actorii gdsesc Tnir-un text verificat ca valoare, partituri ofertante
pentru a-si cuceri publicul i a-l fideliza. Conform sondajelor, publicul vine la
teatru Tn primul rand pentru actori si text. Emotia transmisa de personajele
universului scenic, construit cu taient si miloace moderne de regizor si
scenograf, combinata cu reflexia determinati de valori etice, morale si estetice
ale textului, configureaza valoarea unui spectacol de teatru.

Tn general, lipsa din repertoriu a dramaturgilor romani consacrati a fost si va fi o
mare eroare, deoarece apetitul publicului pentru textele valoroase romanesti se
dovedeste pe orice scend din Romania, ba chiar si in salile de cinema si in
emisiunile de televiziune.

Consider, ¢3 actiunile manageriale pozitive s-au concretizat in anii 2013 si
2014, prin alegerea proiectelor, care a mers, oarecum, in intdmpinarea
preferintelor spectatorilor (vezi Studiul de consum culturai la nivelul orasului
Bucuresti 2015— mersul 1a teatru 45,1%, teatrul clasic 31,2% si comedii — 38%,
iar teatrul contemporan este preferat doar in proporiie de 11,7%). fn anul 2015,
managementul pozitiv s-a reliefat prin cresterea prezentelor media de la 28 de
aparitii in 2014, la 70 de aparitii in 2015, prin mérirea numaruiui de turnee de la
4 turnee in 2013, la 29 de turmee Tn 2015, prin triplarea numarului de participari
la festivaluri, gale si concursuri, de la § participari in 2013, la 16 participari in
2015 si, nu in ultimul rand, prin nominalizarile pentru premiile UNITER a unei
actrite angajate: llinca Manolache si a unei actrite colaboratoare: Emilia Dabrin.

B.2 concluzii
2.1. reformularea mesajului, dupd caz

Consider ca Teatrul Mic trebuie sa se intoarcd la misiunea precisd pe care
trebuie s& o aibd un Teatru, asemenea unui mare artist, care din cand n cand
se reintoarce la baza profesiei pentru a-si redescoperi adevarurile simple si
primordiale, pentru a-si recastiga originalitatea, pentru a scipa de clisee si
proaste obisnuinte. Renumele acestui teatru s-a construit cu spectacole solide,
cu valoare de patrimoniu, care au atras publicul $i au contribuit la educarea a
numeroase generatii. Valoarea artistica, culturald, educationald a actuiui teatrai
este sustinutd de texte dramatice cu valoare recunoscuta, reprezentate in
viziuni regizorale la care publicul si aibd acces nemijlocit. Functia de cercetare
si experiment nu trebuie lasatd deopaite, dar accentul trebuie pus pe productii
teatrale care sa bucure, s@ emotioneze si sa satisfacd publicul din punct de
vedere estetic i intelectual. Nu trebuie uitat niciun moment ca beneficiarul este
publicul, caruia trebuie sa-i oferim ceea ce asteapta si ca elita artistica — notiune
nobild si valoroasa - nu trebuie confundata cu elitismul,

Avand Tn vedere realizarile Teatrului Mic de-a lungul timpului, oportunititile de
dezvoitare ale institufiei si cresterea potentialul sau artistic, tehnic, administrativ
si managerial, managementul Teatrului Mic trebuie sa urmareasca reasezarea
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instituliei_pe directia dezvolitarii unor_programe coerente,_valoroase pentru
comunitatea din care face parte, programe de impact, care sd confers institufief
o_pozitionare clard in peisajul cultural autohton, aceea a unei_institutii-reper._in
domeniul spectacolului teatral. Acest deziderat poate fi realizat in timp, Tn etape
succesive, care vizeaza mai multe directii de dezvoltare.

2 2 descrierea_principalelor directii pentru ndeplinirea misiunii

Asa cum este redactatd Tn Caietul de obiective: Misiunea Teatrului Mic este de
a coniribui la dezvoltarea culturald a comunitalii prin realizarea gi prezentarea
unor productii teatrale moderns, diverse, valoroase §i a unor activitali cutturale
de anvergurd care sa reflecte tendintele actuale in arta tealrald, sa stimuieze
tinerii creatori, asigurénd astfel o prezentd constanta a institutiei In circuitul
cultural local, national, european §i international”.

in vederea indeplinirii misiunii, activitatea manageriald se va indrepta catre o
recrientare la nivel artistic, printr-0 mai bund structurare a programelor §i
proiectelor, ¢ restructurare a institutiei la nivel intern, administrativ pentru o mai
buna utilizarea a resurselor umane existente, inclusiv perfectionarea acestora
(problema reorganizarii interne este tratata pe larg la punctul C), ocuparea
locurilor vacante, solutionarea probiemelor tehnice existente cu spatiile aflate in
utilizarea Teatrului Mic, imbunétatin aduse imaginii institutiei, dezvoltarea
relatilor de parteneriat atat la nivel national, cat si international in mai multe
directii de actiune: artistic, de imagine, tehnic, administrativ.

- programe §i proiecte care au la bazi premise sigure de valoare si
confinut;

Aceasti componentd a proiectului managerial reprezintid principala directie
pentru indeplinirea misiunii unui teatru. Chiar dac3 existd un procent de
relativitate in constructia spectacolului, daca sunt asigurate premise sigure,
rezultatul final va fi, cel putin, la standarde profesioniste acceptabile. Textul
dramatic este primul si cel mai important component al spectacolului. Daca
baza pe care se cladeste constructia teatrald este solida, rezuitatul este sigur
valoros. Stabilirea repertoriuiui se face in urma evaluarii potentiaiului trupei de
creatori, dar si pornind de la evaluarea produsului cultural, pe care publicul-{inta
va fi dispus s3 il cumpere. Un exemplu: anul 2016 este an electoral si ar trebui
inclusa urgent in repertoriu o piesa romaneasca, care sa aibd ca temd, modul n
care se organizeazi alegerile in Romania. Concluzia imediatd este ca sigur ar
trebui 84 fie o comedie!

Dupé alegerea judicioasa a textului, un alt factor care poate apropia spectacolul
de succesul final, este valoarea regizorului, concretizata prin CV-ul s3u, precum
si prin originalitatea conceptiei regizorale. Nu in ultimul rand, o scenografie
inventiva, pusd Tn slujpa textului si a concepliei regizorale, cu sugestii
metaforice si virtuti plastice, constituie o premisa importantd pentru succesul
viitorului spectacol.

Reimprospatarea repertoriala prin diversificare se referd la montari bazate in
primul rand pe texte romanesti $i universale clasice, a caror valoare este
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incontestabila, dar si pe texte contemporane ale unor autori care au confirmat
valoarea prin succesul dramaturgiei lor la public.

Prin programele care urmeaza a se desfasura la Teatru! Foarte Mic se va
urmiri si experimentul, cercetarea, stimularea creativitatii prin realizarea unor
proiecte originale, inedite, dar care trebuie sa se dovedeasca de calitate.
Vezipunctul E 7

- restructurarea institutiet la nivel intern, administrativ pentru o mai buna
utilizarea a resurselor umane ;

Calitatea infrastructurii este datd de organizarea si functionarea institutiei
leatrale. Asigurarea unei structuri organizatorice moderne si eficiente,
gestionarea resurselor si bugetului in conformitate cu prevederile legale,
administrarea spatiilor si patrimonului vor asigura desfasurarea optima si in
sigurant3 a activitatii specifice.

Vezi punctui C.

- asigurarea formdrii profesionale continue a colectivului;

Activitatea susiinut si neintreruptd de perfectionare va asigura cresterea vaiorii
si competentei colectivului Teatrului Mic Perfecfionarea permanentda a
membrilor colectivului se poate realiza prin.

o cursuri de perfectionare pentru personalui de conducere, pentru
personalul de executie din compartimentele marketing, relatii publice,
resurse umane, administrativ, financiar-contabilitate, achizitii publice;

e cursuri de initiere si perfectionare in profesiuni specifice scenei (regie
tehnica, operator sunet si lumind, manuitor decor $i recuziter) ;

o workshopuri de arta actorului si ateliere de antrenament si
reimprospétare a mijloacelor de expresie pentru colectivul de actori;

Vezi punctul C 3.

. diversificarea programelor culturale, aitele decat activitatea specifica
minimala;

Toate programele culturale adiacente sunt tot atatea forme de crestere a
vizibilitatii activitatii teatrului, de crestere a calitatii imaginii si de diversificarea a
ofertelor creationale. Inventivitatea, solutile indraznete i novatoare,
ingeniozitatea trebuie sd determine cét mai multe si valoroase programe
culturale, altele decéat cele din programul minimal:
Vezipunctul E7.

. parteneriate cu institutii de invafaméant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar;

Misiunea culturald a unei institutii de arta trebuie completatd cu misiunea
educationald. Pentru un teatru, caile de acces cétre publicul tdnar pot fi multiple.
in afara interesului pe care tinerii 1l pot avea pentru proiecte care le sunt
dedicate, se pot constitui programe educationale care prin continut sa vina in
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intampinarea programelor gcolare. Programele educationale se pot derula i in
teatru, dar si in gcoli si licee.

- realizarea unor forme moderne de promovare $i marketing;

Activitatile de promovare i marketing se vor derula conform unei strategii si a
unui program modern, asigurand reconstructia brandului si refacerea imaginii
teatruiui. Vor fi implementate solutji pentru:

imbun&tatirea imaginii institutiei;
imbunétitirea vizibilitatii produsului specific;
imbunatatirea serviciilor pentru spectatori,

« realizarea unor parteneriate media;
Vezi punctul ES

- implementarea in activitatea specifica institutiei a unor valori referentiale
pentru teatru ( valori etice, morale, deontologice);

Profesionalismul tuturor membrilor colectivului teatral trebuie sa se manifeste
prin respectarea unor valori referentiale, in general, pentru artd si, in special,
pentru teatru. Teatrul find o arta colectivi impune o anumitd deontologie
specificd profesiilor care conlucreaza la realizarea spectacolului. Respectul
reciproc, concesia si cooperarea, aprecierea partenerului (actor, tehnician de
scend, regizor §i scenograf) sunt minime reguii de conduitd si comportament.
Revenirea la o scard a valorilor corecti si instituirea unui sistem de reguli
obligatorii de respectat pentru tot colectivul, sunt premisele unei atmosfere de
lucru echilibrate $i armonioase.

— impunerea valorii i a competentei in toate domeniile de activitate ale
teatrului;

Acest deziderat ar trebui s4 fie valabil in orice domeniu de activitate. Din pacate,
mediocritatea Tsi giseste deseori loc si impiedicA ca o boala tacuta buna
desfasurare a activitatilor specifice. Evaluarea anuala a performanteior,
ocuparea locurilor vacante cu cele mai potrivite persoane, perfectionarea
continua a salariatilor prin cursuri de perfecionare, workshopuri, ateliere de
antrenament al mijloacelor de expresie pentru actori pot asigura valoarea si
competenta colectivului Teatrului Mic.

C.Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, dupa caz:

C1.Analiza_reglementdrilor interne ale institutiei si ale actelor normative
incidente

Prin H.C.G.M.B nr.305/18.12.2013 cu Anexele 31 a si 31 b, dupa intrarea n
vigoare a prevederilor 0.U.G nr.77/2013 - pentru stabilirea unor masuri
privind asigurarea functionalitatii administratiei publice locale, a numarului de
posturi i reducerea cheituielilor la institutile publice au fost aprobate
principalele documente normative inteme care regiementeaza functionarea
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Teatrului Mic: Organigrama, Statul de functii, Regulamentul de Organizare
si Functionare si Regulamentul de Ordine Interioara.

in anul 2015, noua conducere manageriald a modificat reglementarile interne
ale institutiei. Din analiza acestor acte normative interne, reiese necesitatea
revizuirii si modificari acestora, in vederea functiondrii institutiei conform viziunii
acestui proiect de management:

e din analiza Organigramei se constatd lipsa unor structuri interne
functionale, necesitatea reorganizarii unor structuri existente, precum Si
absenta unor posturi cheie de conducere si executie.

« din analiza Regulamentului de Organizare i Functionare, se impune
necesitalea actualizarii acestuia cu modificari ale actelor normative in
vigoare.

« din analiza Statului de functii se constata ca aproximativ 25% din totalul
posturilor din Statul de functii, sunt vacante. Sunt vacante multe posturi
de conducere, posturi de actori $i 80% din posturile Biroului Marketing —
Asistentd dramaturgica, Promovare spectacole. Acestd functionare de
avarie impiedica desfasurarea activitatii institutiei, prin lipsa personalului
care s3 asigure un nivel intermediar de management si parghii de
comunicare citre colectiv.

e din analiza Regulamentului de ordine intericard se constata
necesitatea ad3ugdrii unor prevederi care s3 stipuleze revenirea la o
scard a valorilor corects si instituirea unui sistem de reguli obligatorii de
respectat pentru tot colectivul

C2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne
1.1. Modificarea Organigramei si a Statului de functii, conform legii astfel:

« se infiinieaza functia de Director adjunct artistic;
In perspectiva implementérii strategiei manageriale proprie acestui proiect, se
impune, la nivel functional, cat si la nivelul reflectani strategiei artistice,
necesitatea existenfei unui post de Director adjunct artistic, cu atributii in
gestionarea indeplinirii obiectivului specific principal al institufiel: crea ia
spectacolului de teatru, conform etapelor de activitate: conceperea, realizarea Si
gestionarea proiectului teatral.

o se infinteaza Serviciul Marketing, Comunicare, Promovare in
subordinea Directorului Adjunct Artistic;

in strategia manageriaid, obiectivul cel mai important il reprezintd realizarea $i
promovarea spectacolelor teatrului. De aceea, este necesard Infiinfarea
Serviciului Marketing, Comunicare, Promovare, care s8 asigure asistenfa
parcursului_de_realizare a_proiectelor, inifierea implementarea si_evaluarea
activitafilor de marketing §i promovare, dezvoltarea relatilor publice $i
programarea judicioasa a spectacolelor. Vor exista si responsabilitai legate de
realizarea _unor proiecle culturale, altele decat cele din programul minimal, de

dezvoltarea relatiilor internafionale §i afragerea de fonduri europene.
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Serviciul _Marketing, Comunicare, Promovare seé subdivide in dous
compartimente: Compartimentul _Marketing, Relalii publice, Orqanizare
spectacole, care cuprinde doi referenfi de specialitate si Compartimentul
Proiecte teatrale si Alte proiecte culfurale, care cuprinde secretarul literar si doi
producatori delegafi. Se constatd, din analiza Statului de funcfii, absenta de
personal suficient pentru implementarea programelor si proiectelor artistice. De
aceea propun infiintarea unor posturi de producdtori delegali pentru programele
si proiectele teatruiui, a cdror rol este de a genera o mai mare coeren{d in
activitatea comund a compartimentelor implicate in procesul de creafie i
realizare a spectacolului. Acesli producstori delegafi vor fi asemenea unor
manager de proiect, adevdrate parghii de legatura, care vor genera eficients si
responsabilizare pentru calitatea productiilor teatrale.

e se pastreaza pozitia Directoruiui Adjunct;

Acesta va avea ca atributii gestionarea infrastructurii tehnice $i administrative. in
subordinea sa vor fi: Sectia Exploatare Scena, ce va subsuma Compartimentul
tehnic scend ( regizori tehnici, recuziteri, suffeuri, costumier, operatori sunet gi
lumind) si Formatia de muncifori scend, Sectia Execufie Productie, alcatuitd
din Formatie _muncitori _ateliere: atelier coiftorie, atelfer mecanica, atelier

tamplarie-tapiterie 5i Sectia Administratie sl Intretinere, formati din:
Compartiment deservire sali spectacole, Serviciu Pazé si PSI;

¢+ se Iinfiinjleazd un compartiment separat. Achizitii Publice i
Aprovizionare, Tn subordinea Contabilului $ef,

» se modifica atributiile unor posturi cu functie de conducere si executie;

Consider ca prin aceste modificari se asigurd un mai bun context functional,
care va sprijini efectuarea unui management al calitatii potrivit cu ultimiie
standarde. Statul de funciii va reflecta modificarile aduse Organigramei.

Vezi Anexa 1 A si 1 B si Anexa 2.

1.2. Revizuirea Regulamentului de Organizare si Functionare (R.O.F) si a
Regulamentului de Ordine Interioard (R.O.l.)

Revizuirea Regulamentului de Organizare gi Functionare si a
Regulamentului de Ordine Interioara se va axa pe:

« alinierea prevederilor din regulamente cu actelor normative in vigoare;

e reformularea misiunii institutiei, cu scopul diverisificari  serviciilor
culturale;

e asigurarea unui context functional care sa sprijine obiectivitatea
procesului decizional $i o buna fundamentare a acestora;

e reorientarea si introducerea a unor prevederi privind responsabilitdti, cu
rol de monitorizare §i evaluare a rezultatelor, in strdnsa legaturd cu
obiectivele de management; (R.Q.F.)
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s actualizarea responsabilitatilor unitdtilor din  structurd  privind
monitorizarea calitdfii In activitatea artisticad (modul de fundamentare a
deciziilor artistice, a structurii de proiecte gi programe, a productiei
efective i intretinerea spectacolului pe toata durata de viata a acestuia,
a prezentarii §i comunicarii cu publicul); (R.O.F.)

¢ stabilirea unor proceduri de comunicare intre unitatile functionale, care s4
contind inclusiv elemente de identificare si monitorizare a activitatilor;

(R.O.F.)

e accentuarea rolului de producdtor de servicii culturale si educative
{reconsiderarea obiectului de activitate pentru o cat mai mare relevanta
fatd de asteptarile si necesitatile beneficiarilor); (R.O.F.)

e detalierea responsabilitafilor Directorului adjunct artistic, cu accent pe
rolui de coordonare a procesului de realizare a spectacolelor din punct de
vedere artistic, gestionare ulterioard a premierelor, coordonarea din
punct de vedere artistic a altor activitatl, programe si proiecte cuiturale;
(R.O.F.) -

¢ introducerea de responsabilitdti privind domeniile ce se doresc a fi
dezvoltate: marketing $i promovare, relatii internationale, diversificare a
programelor si proiectelor, dezvoltare caracter educationai (programe
copii gi tineret) si social, diversificarea facilitétilor si serviicilor culturale si
suplimentarea surselor de venituri proprii; {(R.C.F.)

e introducerea in a specificatilor legate de conduita angajatilor, de
respectarea regulilor de comportament si deontologie profesionali;
(R.O.L)

» armonizarea prevederilor, in dialog cu reprezentantii salariatiior, in
conformitate cu legislatia actuala; (R.0O.1.)

1.3. Actualizarea figselor de post pentru intreg personalul, respectiv a
criteriilor de evaluare.

Se impune o evaluare a functiifor gi a fiselor de post ale angajatiilor Teatrului
Mic, apoi o actualizare si o repozitionare a activitatii angajatilor, in cadrul
diverselor compartimente, cat si in relatia dintre acestea, in functie de noua
organigrama si de Statul de functii. Actualizarea figelor de post va trasa linijle
clare de rdspundere pentru fiecare angajat, in conformilate cu_proiectul de
management aprobat, precurn si necesitatea preqatini profesionale continue si
specifice.

Evaluarea performantelor profesionale individuale se bazeaza pe aprecierea in
mod sistematic §i obiectiv a eficientei $i creativitatii, a randamentuiui, a catitati
muncii, a comportamentului, a inifiativei, pentru fiecare salariat, din fiecare
compartiment. Criteriile de evaluare vor fi adaptate la specificul fiecirui tip de
activitate. Masurarea si evaluarea performantelor profesionale individuale este
un proces continuu, coordonat de catre compartimentul de gestiune a
resursefor umane. Activitatea profesionala va fi evaluata pe baza urmitoarelor
criterii:
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« performanta in realizarea activitdlii gi competenta in gestionarea
resurselor alocate;

¢ asumarea responsabilitatii;
« adecvarea la complexitatea muncii;
o initiativa si creativitatea;

1.4. Realizarea promovirii/evaluirii conform legii cu identificarea surselor
de finantare pentru sumele necesare promovarii.

Obligativitatea evaluarilor profesionale este datd de reglementdrile H.G. nr.
1672/2008 pentru aprobarea Normelor Metodologice privind evaluarea
personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate din institutille de
spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de baza, cu modificarile si
completarile ulterioare. '

Prin procedura de evaluarea profesionald a angajalilor se va permite
cunoasterea punctelor forte ale acestora, precum si domeniile unde acestia au
nevoie de perfectionare. Aceasta activitate il va ajuta pe manager in luarea
deciziilor cu privire 1a oportunitatea unor cursuri de perfectionare profesionala.
Promoviarsile se vor face in limitele previzute de lege, in baza unei proceduri
reglementate de lege §i aprobate de catre ordonatorul principal de credite.
Promovirile se vor face in mod echitabil gi vor tine cont de intreaga activitate,
asa cum rezulti ea din fisele de evaluare efectuate de céatre sefii de structuri
organizatorice.

1.5. implementarea unui sistem de management al calitatii $i a
standardelor de control intern.

Managementul este o functie profesionala, care inseamna a conduce, ntr-un
context dat, un grup de persoane, care au de atins un obiectiv comun, in
conformitate cu misiunea institutiei din care fac parte. Nu este o meserie solitara
si nu se invata doar in scoald, ci mai ales in contact cu practica. Nu trebuie
confundat managementul, cu a avea persoane in subordine. Multa vreme s-a
considerat ca eficienta in activitatea manageriald este determinata in mod
exclusiv de calitdtie personale ale managerului, experienta combinatd cu
perspicacitatea, originalitatea, abilitatea, energia, puterea de a convinge pe
ceilalti. De aici si ideea cd managementul este o arta, deoarece nu exista retete
prestabilite pentru rezolvarea unor situatii dificile, pentru luarea celor mai
potrivite decizii intr-un context caracterizat de cele mai multe ori de ambiguitate.
Practica ne-a ardtat c3 reusita managementului este sensibil Tmbundtatita,
atunci cand, pe calitalile personale, se grefeazd si cunostinle specifice de
management.

Evolutia ulterioarda ne aratd ca acest domeniu a dobandit si atributele unei
stiinte, decarece ne aflam in fata unui corp sistematizat de cunostiinte, metode
si tehnici, care, utilizate Tn activitatea practica, contribuie la cresterea eficientei
activitatii unei institutii. Astfel, putem conchide ca managementul eficient nu este
0 arti sau o stiintd, ci si artd si stiintd, deogarece presupune utilizarea calitdtilor
personale pentru a adapta cunostiniele, tehnicile si practicile fa_un context
determinat.
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- Implementarea unui sistem de management al calitatii de tip 1SO 9001/
2015 este o intentie manageriali, care va avea ca rezultat eficientizarea
activitatiior manageriale in:

luarea deciziilor - decizii bazate pe analiza si evaluarea de date si informatii

imbunatatire continua - accentuarea si concentrarea eforturilor asupra
imbunatatirii managementului.

abordarea procesuald - infelegerea si gestionarea activitatilor ca procese
interdependente, formand un sistem coerent.

implicarea camenilor - asigurarea ca toti cei implicati sa fie competenti si
capabili, addugand valoare activitatii desfasurate.

orientarea catre beneficiar - management axat pe satisfacerea nevoilor
beneficiarilor

- Conform Ordinului nr.400 din 2015, al Secretarului General al Guvernului,
standardele de control managerial intern stabilesc un minimum de reguli
de management, care permit un sistem de referintd in raport cu care se
constati rezultatele si evolutia institutiei. Aplicarea ansambiului normelor de
control va inlesni evaluarea sistemele inteme si va identifica zonele si
directille de schimbare.

C.3.analiza capacititii_institutionale din punctul de vedere al resursej

umane proprii gifsau externalizate

Din datele Caietului de obiective, reiese ca n cadrul Teatrului Mic
managementul resurselor umane a fost unu! deficitar. A existat o preocupare
minora pentru perfectionarea personalului — in 4 ani, 14 angajali au participat la
cursuri de perfectionare, iar aceasté activitate a vizat doar personalul din cadrul
sectorului administrativ, fard a exista nicio participare ia cursuri a personalului
artistic si doar o paricipare din sectorul tehnic. Sigur ca in domeniul cultural
exista probleme in perfectionarea personalului tehnic de scena pentru ci
organizarea cursurilor in acest domeniu de specializare este sporadica si
conjuncturala.

Trebuie sa reprezinte o prioritate pentru manager gasirea unor solutif pentru
perfectionarea practicantilor meseriilor auxiliare pentru arta spectacolului:
maestrii i operatori lumini, maestrii si operatori sunet, manuitori decor, regizori
tehnici, pentru revitalizarea unor profesii specifice teatrului, care sunt pe cale de
disparitie $i care necesitd o atentie deosebitd. Atat personalul de conducere
cat si angajati pe funclii de executie din toate compartimentele trebuie sa
urmeze cursuri de perfectionare, in vederea cresterii gradului de
profesionalism gi in conformitate cu dispozitiile art. 194 din Codul Muncii, pentru
buna desfasurare a activitatii structurilor organizatorice ale institutiei si a
programelor artistice.

In vedersa imbundtatirii gi dezvoltéri activitalii legats de formarea profesionald,
se impun urmatoarele masuri:

20 e |
‘4’\'{3\“‘40@

N

-
f:\ NN
fu PO1IASUNG3A -«
1 A NIV ¢
\73; w1030 2
\&4

Nl
5 Y
gy



necesitatea elaborarii unei strategii de formare $i dezvoltare a resurselor
umane tinand cont de obiectivele managementului planificate pe termen
lung;

necesitatea formarii / perfectiondrii profesionale a angajatilor in meserii
tehnice de scena si administrative;

aprobarea n bugetul de venituri si cheltuieli ai institutiei a unor prevederi
bugetare pentru urmarea de catre personalul teatrului a unor cursuri de
perfectionare profesionald, atat pentru personalul artistic, cat si pentru
personalul tehnic si administrativ;

Pentru perioada 2016-2019, propun urmétoarele cursuri de perfectionare:

*

_pentru personalul de conducere:

Management strategic in institutiile de cultura;
Relatii publice $i comunicare;
Marketing si produse culturale;

-pentru colectivul de actori:

Workshopuri de arta actorului, conduse de personalitdti importante ale
pedagogiei teatrale (David Esrig, Radu Penciulescu, Sanda Manu, Andrei
Serban,etc);

Ateliere de antrenament a! mijloacelor de expresie pentru actori
(Gheorghe Ciciuleanu, Felicia Dalu etc)

pentru personalul angajat in activitd{i cu publicul, marketing cultural, atragere
de finantari:

e & ¢ O

Reilatii publice $i comunicare;

Elaborarea si managementul proiectelor;

Marketing $i produse culturale;

Accesare de fonduri europene, structural si de coeziune europene;

pentru personalul de executie din compartimentul resurse umane,
administrative, financiar, contabilitate:

Legislatie in domeniul achizitiilor publice;
Evaluarea perfomantelor salariatilor din institutile publice de cultura;
Contabilitatea proiectelor cu finantare europeana;

-Pentru personalul din compartimentul tehnic scena (lumini, sunet):

Instalare si operare echipament profesional de ultima generétie -sunet;
instalare si operare echipamente video $i lumini de ultima generatie;
Intretinerea structurilor i echipamentelor de scenotehnica;
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| a o prima analiz4 a Statului de functii, de-a lungul anilor, ne confruntam cu o
involutie a numarului de posturi. Daca in 1992 erau 157 de posturi aprobate, se
ajunge in 2008 la 163 de posturi, ca in 2013, urmare a aplicarii prevederilor
O.G.nr. 77/2013, sa se reducad la 118 posturilor aprobate. In momentul de
fats, 24 de posturi sunt vacante. Este imperios necesar s& se ocupe urgent,
in proporfie cat mai mare, posturile vacante prin organizare de concursuri
conform legii. De asemenea, din analiza Statului de functii, reiese ca sunt 15
posturi de conducere, din care 9 posturi vacante. Conform prevederilor
ordonantei 77/2013, numarul maxim de posturi de conducere dintr-o institutie
finantata de la bugetul de stat, trebuie s3 se inscrie Tntr-un procent de 12% din
numarul total al posturilor aprobate. De aceea, noul Stat de functii va trebui sa
contind nu mai muit de 14 posturi de conducere.

Numairul de posturi in perioada 2013 - 2015:

P
Posturi % 2014 | % | 2015 | %

Numarul de personal 60 o4 80 90 76

la 31 decembrie

1 Personal artistic 37 86 37 86 34 79

2 Personal tehnic 11 82 10 83 10 83
de scend

3 | Personal tehnic 29 71 27 90 27 | 90
de productie

4. | Personal tehnic 10 45 10 67 9 60
de intretinere

5. Personal 11 57 10 56 10 56
administrativ

Statul de functii la 31 decembrie, 2015 - sursa Caietul de obiective:

%
Functii de conducere Nr. postur
ocupate

— S ——

Total functii de conducere: 8
Director — manager 1
Director adjunct, contabil-sef, inginer-gef 2

Sef formatie muncitori 4

Sef atelier 1
Functii de executie de specialitate, din care : 31
Actori 28
Regizor_artistic 1
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Secretar platou

Consultant artistic

Total functii tehnice de specialitate, din care:
Regizor scena

Sufleor teatru

Maestru lumini

Maestru sunet

Machior

Total personal calificat de scena/productie,
Inginer

Costumier

Croitor

Manuitor decor

Recuziter

Lacatus mecanic

Operator lumini

Tapiter

Total personal intretinere gi deservire

Garderobier

Plasator

Pompier

Electrician intretinere si reparatii

Total personal administrativ din care :

Referent

Tehnician

Economist

Contabil

Casier

Secretar dactilograf

TOTAL POSTURI OCUPATE 20

TOTAL POSTURI VACANTE 28

TOTAL POSTURI APROBATE 118

Statul de functil, aprilie 2016 — sursa Serviciul Resurse umane, Teatrul
Mic:

Nr. Nr. Nr. total
Functil de conducere posturi posturi de
' ocupate vacante posturi

St
Total functii de 6 9
conducere:
Director — manager - 1 1
Director adjunct, 1 1 2
contabil-sef, inginer-gef
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Sef sectie

Sef formatie muncitori

Sef atelier

Sef birou

=Y -

"Functii de executie de
specialitate, din care :

(]
N

O] [N]|=—

5 [5|ol-

Actori

1N

Regizor artistic

Secretar platou

Consultant artistic

Secretar literar

Total functii tehnice de
specialitate, din care !
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Regizor scena

Sufleor teatru

Maestru lumini

Maestru sunet

Machior

- | (D] P

Total personal calificat
de scend/productie,
din care :

g—‘.—\.l [FL I -

N
(]

Inginer

Costumier

Croitor

Manuitor decor

Recuziter

Lacatus mecanic

Operator lumini

Tapiter
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Total personal

intretinere si deservire:
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-
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—

Garderobier

Plasator

Supraveghetor sald

Controlor bilete

Pompier

Electrician intretinere i

-— Y| - N

A== ald

Total personal
administrativ din care :

b
-

Referent

Tehnician

Economist

Contabil

Consilier juridic

NN | =GO

24




@

Casier 1 1 2
Secretar dactilograf 2 - 2
Sef depozit - 1 1
TOTAL POSTURI 94

OCUPATE

TOTAL POSTURI 24

TOTAL POSTURI 118

Propunerile privind modificarea Organigramei si a Statului de functii de ia
punctul C.2.1.1 se vor produce doar prin transformarea unor posturi vacante.

C.4. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si

atrimoniului institutiei, propuneri de imbunétitire

Teatrul Mic, isi desfagoard activitatea Tn mai multe spatii:
sala de spectacol a Teatrului Mic — situata pe str. Constantin Mille nr.16, care
include: casa de bilete, garderoba, foaierul, scena, buzunarele gi anexele
scenei, cabinele actorilor, cabina de machiaj, magazia pentru depozitarea
recuzitei, spatiu destinat personalului de scend, spatiul centralei termice, spatiul
de depozitare costume si decoruri, arhiva institutiei §i birourile;

sala de spectacol a Teatrului Foarte Mic — situatd pe Bd. Carol, nr. 21, Sector
2; Teatrul Mic are Tn administrare in aceastad locatie parterul unde se afla , pe
lAnga sala de spectacol, casa de bilete, garderoba, foaierul, cabinele actorilor,
cabinele de sunet si lumind, spatii pentru depozitare decoruri §i costume, a
obiectelor de recuzitd $i doud spatii utilizate pentru diferite activitdti ale Teatrului
Foarte Mic;

atelierele de croitorie barbati/ffemei, tapiterie — pictura gi magazia de costume —
care se afla la ultimul nivel al cladirii din str. Constantin Mille, nr.14;

in 2012, spatiile care revin Teatrului Mic si Foarte Mic au intrat intr-un proces de
reorganizare gi reamenajare, prin care s-a urmdrit adaptarea acestora la nevoile
curente zle teatrului. Sala de spectacole a Teatrului Mic, situata pe strada C-tin
Mille, nr. 16, are o capacitate de 271 de locuri $i este spatiul in care se
desfigoara toate spectacolele Teatrului Mic. Pana acum, s-au realizat lucrari de
consolidare a scenei $i a spatiilor destinate depoazitarii decorurilor (cele doua
.buzunare” ale scenei), a fost creatd o noua sala de repetitie prin dezafectarea
podului, schimbarea scandurii scenei si a cortinei, inlocuirea scaunelor §i a
mochetei si reorganizarea locurilor in sald, in asa fel incat s3 se obtind un plus
de confort pentru spectatori. De asemenea, foaierul a fost renovat si supus unor
lucrari de modernizare.

Spatiile existente n prezent sunt functionale doar pentru asigurarea activitatii de

spectacol a institutiei, ele nefiind ulilizate $i amenajate pentru a deservi

spectatorii $i in afara orelor de spectacol sau pentru alte tipuri de activitali

conexe — de ex. expozti, Intalnir, lansadn de <carte elc.

Astfel, propun imbunatatirea conditiilor care vizeaza confortul spectatorilor si
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imaginea teatrujui, In prima fazd, prin amenajarea foaierului pentru a fi
functional pentru spectatori si in afara orelor de spectacol, ceea ce va permite
asigurarea unui climat curat $i placut pentru activitatile salariatilor si
colaboratorilor institufiei si amenajarea unor spati de depozitare.
Pentru a asigura posibilitatea montarii unor spectacole la care se cer condiii
tehnice deosebite, se va avea in vedere includerea In bugetul de venituri si
cheltuieli a sumei necesare pentru instalarea unei turnante demontabile pe
scend. De asemenea, se vor completa instalatile de sunet si lumind cu
aparatura profesionala necesara, de ultima generatie.
Cea mai mare problema este, ins&, locatia Teatrului Foarte Mic. Ca urmare a
publicdrii in Monitorul Oficial a Legii nr. 282 din 18 noiembrie 2015 pentru
modificarea si completarea Ordonantei Guvernuiui nr. 20/1994 privind masuri
pentru reducerea riscului seismic al constructiilor existente, lege care a intrat in
vigoare in data de 22 noiembrie, la sala de la Teatrul Foarte Mica fost sistata
activitatea de spectacole, cladirea fiind pe lista imobilelor expertizate tehnic la
adresa Jean Louis Calderon, nr. 2 si inclusa in clasa | de risc seismic care
prezint3 pericol public. In prezent la Teatrul Foarte Mic sunt folosite doar spatiul
casei de bilete si vitrinele, ca spatii de expunere a afigelor si, sélile, accidental,
ca spalii de repetilie. In aceste conditii este vitald demararea procedurii de
consolidare a acestui imobil, deoarece Teatrul Mic este obligatoriu sa-si
desfasoare activitatea in doud sili. Pana atunci, solufionarea celui de al
doilea spatiu de joc, pentru Teatrul Foarte Mic, poate fi prin:

» declansarea unor demersuri pentru gésirea unui spatiu provizoriu, care
sa fie destinat numai actlvitafilor specifice Teatrului Foarte Mic;

« inchirerea unui spatiu, care sa fie destinat numai activitafilor specifice
Teatrului Foarte Mic, in limita prevederilor bugetare;

« organizarea unei stagiuni itinerante, in spatii precum: centre culturale,
sali de spectacole din licee, sdli ale altor teatreetc, pentru
desfagurarea activititilor specifice Teatrului Foarte Mic;

C.5. viziunea proprie_asupra institutiei deleqdrii, ca_modalitate legala de
asiqurare a continuitdtii procesului managerial

Un manager de teatru trebuie s3 cunoasca toate tipurile de activitati din institutia
teatrald: de la executia costumelor $i a decorurilor pana la actele normative
specifice activitdtii teatrale, de la creatia actoriceasca si regizorala pana la
principiile marketingului modern. $i totusi, consider ca ny_se poate obfine
performantd decat in echipd, deoarece diversitatea directiilor de management
este ampld, iar responsabilitdtie sunt multiple. De aceea, viziunea asupra
institutiei delegéri trebuie sa produca o descentralizare benefica bunului mers al

activitatii institutiei.

Cele dou& organisme, care asistd managerul 1in activitatea sa . Consiliul
Administrativ si Consiliul Artistic, sunt organizate si funcfioneaza conform
prevederilor art. 16-27, din Regulamentul de Organizare si Functionare al
Teatrului Mic, aprobat prin HCGMB nr. 305/2013, Anexa nr.31 b.
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Consiliul Administrativ, organism cu rol deliberative, are urmatoarea
componen{d: managerul - presedintele Consiliului Administrativ, directorul
adjunct artistic, directorui adjunct, contabilul gef, consilierul juridic,
reprezentantul sindicatului, un reprezentant al Primdriei Municipiului Bucuregti.
in functie de ordinea de zi, vor fi invitati la dezbateri si specialigti din cadrul
institutiei. Secretarul Consiliului Administrativ este numit de presedintele
Consiliului  Administrativ. Pregedintele Consiliului  Administrativ stabileste
datele de sedin{i si asigura pregitirea proiectelor de hotdrari, organizarea i
derularea sedintelor. Consiliul Administrativ se va reuni ori de cate ori
Managerul 1 solicita, dar nu mai putin de o data la 3 luni. Procedura de
desfagurare a Consiliului Administrativ va fi reglementata prin Regulamentul de
Organizare si Functionare. Cansider ¢a atributiile Consiliutui Administrativ, aga
cum sunt previdzute in R.OF. acoperd o parte importantd din activitatea
manageriald - executia bugetard, investifiile, structura tehnicd si de productie,
gestionarea patrimoniutui si organizarea administrativd si, astfel, poate analiza
asista si corecta activitatea managerului in domeniile de activitate specifice, in

raport cu prevederile contractulti de management.

Consiliul Artistic, este un organism colegial cu rol consultativ, in domeniul
organizarii serviciilor gi activititilor culturale, constituit prin decizia managerului.
Are in componentd un numar de maxim 5 membri, aprobat conform legii,
constituit din personalitdti culturale din institutie si din afara acesteia.
Atributilor prevdzute In R.O.F. intentionez sa le adaug si responsabilizarea
colectivd a membrilor Consiliului artistic, prin soficifarea acordului de intrare in

productie_a proiectelor, in urma expunerii concepliei de cdtre principali creafor.

In pericada premerg4toare premierei unui spectacol, membrii Consiliului artistic
vor fi invitati s8 vizioneze viitorul proiect, sd-si spund pdrerea in legdturd cu
valoarea spectacoluiui viitor si s& valideze jesirea la public. De asemenea,
atributiile Consiliului artistic cuprind $i analiza activitdtilor Biroului de relatii
publice, marketing si_alte proiecte culturale, _ideniificarea unor surse de
finanfare _si _a_unor partenerale nationale si_intemationale si_monitonizarea
activitatii artistice specifice.

in ceea ce priveste delegarea de atributiuni, din analiza regiementarilor interne,
rezultd ¢d in Teatrul Mic s-a desfasurat un tip de management centralizat, in
mod special in ceea ce priveste activitatea de realizare a proiectelor. Lipsa de
legdtura dintre artistic, tehnic si productie a provoacat de multe ori sincope in
activitatea specificd instilutiei. De aceea, se impune necesitatea delegdrii
acestor tipuri de responsabilitdti catre Directorul adjunct artistic si Directorul
adjunct, care, la randul lor, vor delega atribufiuni sefilor de Seciii, Servicii,
Birouri si Formatii de muncitori. Modificédrile $i imbunatatirile aduse prevederilor
din R.OF., in raport cu propunerile de mai sus, vor face operativa institutia
delegarii ca modalitate sigura $i legala pentru realizarea proiectului managerial.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate
cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

1.1. bugetul de venituri (subventiifalocati, surse atrase/venituri  proprii),;
1.2. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncé/conventii/contracte
incheiate Tn baza legilor speciale; bunuri gi servicii; cheltuieli de capital,
cheltuieli de  intrefinere,; cheltuieli pentru reparafii capitale};
in perioada 2013 — 2015 au fost prevazuli §i realizati urmétorii indicatorii
economici: (mii lei)

Nr. , Aprobat Aprobat Aprobat
2013 2014 2015
crt. | Categori { ycgmB HCGMB HCGMB
nr.304 Executat nr.297 Executat nr.222 Executat
18.12.2013 2013 18.12.2014 2014 15.12.2015 2015

Total

1 veniturl 10,662,000 | 10,248,322 | 7,951,000] 7.632,564| 8,186,000| 7,658,058
Venituri

2 | proprii 800.0C0 851,664 630,000 605,485 600,000 597,940

3 Sponsorizan

4 | Subventii 9,862,000 9,396,658 | 7,321,000 7.027,079 7.586,000| 7,058,118|
Totat

5 | cheluiell 10,662,000 | 10,248,322 | 7,961,000 7,632,564 8,186,000] 7,656,058
Cheltuieli de

6 | personal 2,602,000 2591222 | 3,111,000) 3,024 823 2,586,000 2,580,531
Bunuri si

7 servicii 1,646,000 1,513,340 | 1,560,000 1,498,260 1,673,000 1,614,339
Chelt.proiect

8 lecult 4,996,700 1,883,638 | 1.694,740| 1,639,642 1,756,000] 1,665,490
Cheit.cu

9 colaboratorii | 1,017,300 1,017,286 | 1,020,260 1,020,260 1,346,000 1,345,698,
Chelt.de

10 | capital 3,400,000 3,242,836 565,000 449 579 825,000 450,000

Din datele prezentate privind bugetul de venituri si cheltuieli pe pericada 2013-
2015 se constatad urmatoarele:

Venituri -in bugetul de venituri aprobat si execuiat pe perioada 2013-2015,
ponderea cea mai mare o detine subventia.
Se constatd, ins, ci institutia a avut dificultafi in realizarea veniturilor aprobate
prin buget, in conditiile in care acestea au reprezentat pana la 10% din totalul
veniturilor (subventii+venituri) aprobate.

Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuiefilor a fost de cca. 25% in
2013, fara a depasi 35% in anii urmétori, cregterea fiind influentata de cresterile
salariale aprobate la nivel national, nu neaparat de angajarea de personal pe
posturile vacante.

Ponderea cheltuielilor pentru bunuri si servicil, altele decat cele destinate
realizarii spectacolelor au fost, anual, de cca. 20% din totalul cheltuielilor.
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Cheltuielile pentru realizarea spectacolelor (spectacole noi, refaceri,
infretinere) au reprezentat 34% ™ anul 2014, 37% in anul 2014 si numai 28% in
anui 2015.

Ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor a fost de peste 30% Tn
anul 2013 cand s-au realizat luerarile privind consolidarea scenei, refacerea salii
si a foaierului, lucrari continuate in 2014 si 2015, dar cu o pondere anuala de
numai 5%.

d.2. analiza comparativé a cheltuielilor estimate
erioadal/perioadele indicatil/indicate in caietul de obiective, du

completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

Programul/proiectul Deviz Deviz Ohservatil, comentarii,
estimat realizat concluzil
1. Comedie... pe placul 400.000 396,147
dumneavoastra/
Dale camavaiului
2. Comedie... p& placul 450,000 441,659
dumneavoastrd/Volpone
3. Vedeta Teatrului Mic/Zelda 15,000 10,120
4 Vedeta Teatrului Mic/ 350,000 347,231
Mutter Courage
5. Teatru pentru cei mai tinen 50,000 48,333
profesionistVCusca
B. Teatru pentru cei mai tinen 120,000 179,715
profesionisti’ Superfericiti
7. Comedie... pe placul 100,000 93,769
dumneavoastra/39 de trepte
8. Vedeta Teatrului Mic/  Mata | 160,000 151,440
Hari dincolo de legenda
9. Vedeta Teatrului Mic/ 160,000 151,440 Proiect care nu a avut premiera
Banii jos datorita unui caz de fortd majora.
10. | Teatru pentru cei mai tinen 12,000 11,160 Proiect preluat pe scena Teatrului
profesionigtif Foarte Mic, In urma parteneniatului
Clasa noasiré cu UNATC
11. | Teatru pentsu cei mai tineri 70,000 69,535
profesionistitNumele
12. | Teatru pentru cei mai tineri 67,000 66,328 Proiect preluat pe scena Teatrului
profesionigtiiLivada cu vigini Foarte Mic, Tn urma parteneriatului
cu UNATC
13. | Teatrul Mic. Nou $i 228,000 148,341
contemporan/
Trei gemeni venetien
14. | Teatrul Mic. Nou §i 310,000 270,645
contemporan/Top dogs
15. | Teatrul Mic. Nou §i 150,000 | 134535 = o T T T T
contemporan/
Anul disparut. 1989
18. | Teatrul Mic. Nou $i 300,000 257,587
contemporan/
Fetele din calendar
17. | Teatrul Foarte Mic. Tanar ¢i | 40,000 31,736
inovatos/Casa cu pisici
18. | Teatrul Foarte Mic. Tanar i | 100,000 88,507
inovator{inamicul poporulul
19. | Teatrul Foarte Mic. Tanar §i | 150,000 124,986
inovator  Vania i Sonia gf
Masa si Spike
3,232.000 | 3,023.214
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Facand analiza comparativd a cheltuielilor pe proiecte, se observa ca din 19
productii ale teatrului, 18 dintre ele se inscriy intr-o valoare mai mica a devizului
decat cea estimata si doar o singura productie depaseste suma propusai initial,

dar care se afid Intr-o limita a abaterii general acceptaté de 10%.

Pentru cele 19 productii 5-a estimat un deviz de 3.232.000 lei $i s-a realizat un
deviz de 3,023.214 lei, cu o diferenta de 208.786 lei, ceea ce se poate traduce
intr-un proiect mare sau doua medii sau trei mici. Proiecte care pe parcursul
celor trei ani ar fi putut fi realizate.

D 3. Solutii si_propuneri rivind aradul de acoperire din surse atrase/
venituri proprii a cheltuielilor institutiei

3.4 analiza veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitdti practicate.

In urma analizei veniturilor proprii realizate din activitatea de baza specifica
institutiei, se constata o scadere ingrijoratoare de la 723.556 lei in anul 2013, la
534.434 lei in anul 2015. Tn ceea ce priveste raportul intre numarul de
peneficiari platitori si neplatitori, daca in 2013 existau 28.400 beneficiari platitori
si doar 7.953 de beneficari neplatitori, in 2015 s-a ajuns la doar 16.197
beneficiari piatitori, faid de 12.069 beneficiari neplatitori. Un rezultat
neperformant al unei alegeri de texte si de regizori neinspirate.

Tarifele pentru bilete practicate in cadrul Teatrului Mic sunt urmatoarele:
35 lei - parter - randurile A-L

30 lei - parter - randurile M-O, balcon - randurile A-B

25 lei - balcon - randurile C-D

10 lei - balcon - randul E

20 lei - pref redus elevi si studenti

Facilitati practicate:

- Rezervare telefonica

- Rezervare on-line

- Optiunea de printare a biletelor acasa

- O invitatie de doud locuri la 20 de bilete cumpdrate.

- Pentru persoanele cu dizabilitafi $i persoanele care au activat in domeniul
culturii, bilete gratuite, in limita locurilor disponibile, in fiecare zi de marii pentru
saptamana Tn curs.

- Pentru persoanele cu dizabilitati rampa gi ascensor mobil pentru scaun cu
rotile.
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3.2 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Total lei:
Venituri din vanzari Alte venituri Total venituri
de bilete proprii
2013 723.556 128.108 851.664
2014 573.197 32.288 605.485
2015 534.434 63.506 597.940
Total 2.368.743 269.203 2.637.946

Din analiza tipurilor de venituri realizate n perioada 2013-2015 rezuita clar
faptul ca eforturile echipei manageriale s-au orientat pe linia incasarilor din
vAnzarea biletelor la spectacole; celelalte categorii de venituri au reprezentat
17, 7% in anul 2013, 5,66% in anul 2014 si 11,88% in anul 2015 si au constat in
vanzarea de spectacole, participarea la festivaluri in tara si inchirierea sililor de
spectacole.

Totodatd, se remarca faptul ci in aceeasi perioad3, gradul de acoperire din
venituri a cheltuielilor proprii a fost foarte mic, respectiv de cca. 8%, anual.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

In urma participérii ta festivaluri organizate de autoritati publice locale din tara,
s-au incasat venituri simbolice, care nu au afectat n masurd semnificativa
nivelul venituriior realizate de institutie.

3.4. solutii i propuneri privind gradut de cregtere a surselor atrase /
venituri proprii in totalui veniturilor

Daci in perioada 2013-2015, Teatrul Mic a nu a fnregistrat venituri din surse
atrase (donatii, sponsorizéri, alte finantari), pentru perioada semestrul |l 2016 —
31 decembrie 2019, propun urmétoarele solutii:

» intensificarea activitatitor de marketing pentru a a asigura un numar din ce in
ce mai mare de spectatori piatitori;

« identificarea de potentiali sponsori/parteneri care s& contribuie financiar la
realizarea unor proiecte;

e solicitarea de fonduri la Ministerui Culturii si ICR pentru finantarea unor
proiecte de importantd najionala (daca este cazul);

« depunerea de proiecte, pentru care se va asigura finantarea de catre AFCN,
Ministerul Culturii, programe operationale;

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

T ﬂ_
. 20_13 2014 2015
pondere cheltuieli de personal din total
cheltuieli (%) 25,28 39,63 33,71

- prin angajarea de personal pe posturile vacante, se estimeaza cresterea
ponderii cheltuielilor de personal, in totalui cheltuielitor, la cca. 40%.
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in situatia Tn care pe plan national, se vor aproba cresteri salariale importante,
se va analiza, Tn perioada respectiva, posibilitatea angajarii de personal n
conditiile bugetului alocat cu aceasta destinatie.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

I 2013 2014 2015
| pondere cheltuieli de capital (%) 31,89 31,64 7.11

- dacd in anul 2016, valoarea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor
reprezintd 7,4%, in pericada urmatoare este absolut necesara cresterea
ponderii cheltuielilor de capital, avand in vedere urgenta finalizarii lucrarilor de
investitii deja angajate in anii anteriori, precum si pentru rezolvarea situatiei
spatiului Teatrului Foarte Mic.

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie:

- 2013 2014 2015
gradul de acoperire a salariilor din
subventie % 100,00 100,00 100,00

- in pericada 2016-2019 gradul de acoperire a salariilor din subventie va fi de
100%.

4.4 ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe,
conventii gi contracte civile):

- Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi
conexe in totalul cheltuielilor:

2013 2014 2015 |
pondere % 9,92 13,36 17,57
- Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor si drepturi
conexe in totalul cheltuieliior curente:

2013 2014 2015 1
pondere % 14,52 14,20 18,67

- Ponderea cheltuielilor pentru contractele de drepturi de autor $i drepturi
conexe 1n totaiul cheltuielilor pentru proiecte cufturale:

e
2013 | 2014 | 2015 ,
pondere % 35,06 38,35 44 69
Dupa cum se poate observa, oricare ar fi baza de calcul, exista o crestere
semnificativa, intre anul 2014 si anul 2015, care este explicatd Tn Raportul de

management pe anul 2015, prin schimbarea strategiei manageriale. Fosta
echipa de conducere a justificat cresterea procentului prin marirea numarului de
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proiecte ( de la 6 la 7) si preferinta pentru texte contemporane comandate sau
foarte bine cotate international, care au necesitat sume mai mari pentru
drepturile de autor, decat in cazul textelor clasice.

4.5 cheltuieli pe beneficiar, din care :

_#ﬂ
2013 2014 2015
ﬂ#
cheltuieli pe beneficiar 192,71 238,12 280,04

Cheltuielile pe beneficiar au inregistrat o crestere foarte mare intre anii 2013 si
2015, cu aproape 50%. Aceasta crestere s-a datorat, dupa cum am mai analizat
la punctul B, cresterii numarului de beneficiari neplatitori cu aproape 50% si a
sciderii numarul de beneficiari platitori cu peste 60%. In consecinta, veniturile
proprii din activitatea de baz3d au scizut cu aproximativ 30%. Schimbarea
strategiei manageriale in anut 2015 s-a dovedit a fi, numai din analiza cifrelor,
eronata.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de

autoritate: _
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
E.1. viziune

Teatrul este cea mai directs si vie dintre artele spectacolului. Aceasta pentru ca
presupune o intalnire directd intre un grup de oament (actorii), care creeaza un
univers fictiv, pentru ¢a un ait grup de oameni (spectatorii) sa-si poata consuma,
intr-un spatiu protejat, nevoia de reflexie, visare, relaxare, cu ajutorul
imaginatiei. Institutia teatrald este structura care inlesneste aceasta intalnire. Ea
trebuie sa creeze conditiile cele mai optime, nu numai pentru creataorii teatrali,
dar si pentru spectatorii de teatru. Aceastd caracteristica speciald obliga si pe
managerul de teatru si detind un statut special Tn raport cu alte categorii de
manageri. Pentru cine isi asumd acest rol, raspunderea este pe masura
dificultatilor pe care le presupune exercitarea acestei misiuni. Desi creatia
teatrald este efemerd si se compune, dupd cum spune Shakespeare: din
pldmada din care sunt ficute visele, activitatea managerului teatral este, in mod
paradoxal, foarte concretd, aceasta adaugandu-i un spor ridicat de solicitare.

Viziunea manageriala trebuie sd fixeze tintele pe care trebuie sa le atinga
intregul colectiv. Managerul trebuie s3 dea directia, dar nu poate fara o echipa
sudati, competentd s& ajunga la Tmplinirea obiectivelor propuse. Teatrul este
asemenea unui templul unde actorii oficiaza, iar publicul se reculege pentru
reevaluarea valorilor care trebuie s3-i ciiduzeasca viata, publicul sufera si se
bucura, empatizand cu universul fictional al spectacolului teatral, reflecteaza la
mesajul ce parvine din scend. Dar pentru toate acestea locut magic numit
teatru, trebuie si-si recapete dimensiunea spirituala pe care trebuie sa o
contina un locas de arta.
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Procesul de revitalizare a Teatrului Mic trebuie sd tinteascd, in primul rand,
performantele, pe care acest teatru le-a avut Tn decursul timpului. Memoria
trebuie sa functioneze ca un catalizator al proceselor de refacere a imaginii
pierdute. in primul rénd, programele propuse trebuie sa contind potential estetic,
poetic si filozofic. Proiectele din cadrul programelor ar trebui sa fie modele de
taxte dramatice valoroase. Regizorii invitali s& colaboreze ar trebui sa fie dintre
aceia care, prin rezultate, au ajuns sa fie varfuri ale breslei. Increderea acordata
regizorilor tineri trebuie sa se bazeze pe potentialul acestora si realizérile de
pana acum. Munca cu actorul pentru descoperirea personajului trebuie sa fie
elementul principal al travaliului regizoral. Scenografii cu care vor colabora
regizorii trebuie sa fie valorogi, cu apetenta pentru solutii plastice, ingenioase,
inventive. Spatiul a devenit In ultimu! timp un element extrem de important al
spectacolului de teatru. Spectatorii sunt adesea impresionati Tn primul rand de
viziunea plastica a universului scenic.

Nu poti produce opere de arta valoroase intr-un mediu care nu indeplineste
minime conditii. O atmaosfera refaxatd, linistita, in care s& se menajeze creatia,
un spatiu organizat, curat si ordonat care s ofere creatorilor un confort absolut
obligatoriu, sunt cateva din necesitatile minimale pentru actul de creatie. Munca
specifica creatorilor de teatru trebuie sa se Tntample Tnconjuratd de Incredere,
liniste, ordine, rigoare. Si beneficiarului trebuie sa i se asigure un minim de
confort atunci cand intré in teatru. Spectatorul trebuie sa fie primit exemplar, sa
se simt3 ca acas3, indeplinindu-se astfel condifia obligatorie pentru receptarea
actului teatral.

E.2. misiune

Misiunea Teatrului Mic este, in acest moment, aceea de a-§i recipdta statutul
de teatru municipal si, astfel, sa raspundd prin programele §i proiectele sale
nevoilor comunitatii locale. Echipa managernaia irebuie s& asiqure o activitate
culturald valoroasd, care s& asiqure prezenfa publicului pe termen mediu si lung
si s3 intensifice_schimburile culturale ia nivel national, european gi intermnational
prin_promovarea creatiei teatrale roménesti. De asemenea, trebuie diversificata
oferta culturald a teatrului prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitatii de baza, care sa intensifice legdturile cu comunitatea
locala. Trebuie identificate posibilitatile de a realiza coproductii si parteneriate
cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si strainatate. O componentd
importantd_a_misiunii Teatrului Mic este aceea de a realiza parteneriate cu
institutii de invatdméant in vederea dezvoitdri unor programe educationale
pentru publicul tandr.

in acest sens, avand in vedere traditia $i marile personalitali pe care scena
Teatrului le-a gazduit si le-a tansat de-a lungul timpului, orientarea Teatrului Mic
consider ¢ trebuie sa intre in zona clasicd a marilor texte din repertoriul
romanesc $i universal. De asemenea, repertoriul poate fi orieniat inlr-o direcfie
complementard, una contemporans, deschisd formelor _noi de expresie
cerceldri In domeniul teatrutui si_experimentului, dar §i_sprijinini_tinerelor
generatii de artisti de valoare. Teatrul Mic ar trebui 53 devind, astfel, o institutie
care contribuie la dezvoltarea culturald a comunitatii din care fac parte.
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E.3. obiective (generale gi specifice)
Obiective generale;

asigurarea condifiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii
teatrale vaioroase, de anvergura, din dramaturgia nationald si universala,
care au ca scop promovarea actului de culturd si educarea publicului
spectator;

continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale nationale;

valorizarea crealiei teatrale contemporane in context european si
international,

realizarea unei activitdti culturale valoroase care s3 intensifice
schimburile culturale fa nivel naticnal, european si international;

implementarea unor structuri europene de organizare, functionare,
mediatizare i marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate;

accentuarea profilului propriu in acord cu statutul de teatru bucurestean,
profund conectat la realitatea cultural;

atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si europene, pentru
derularea programelor propuse;

valorificarea potentialului teatrului;
realizarea unor parteneriate cu institutii de cultura si invatamant;
stimularea inovatiei si a creativitatii in randul tinerilor artisti;

indeplinirea functiilor principale ale teatrului: estetica, eticd si
educationald prin conceperea unor programe care si cuprinda proiecte
cu teme, subiecte si abordari de interes public;

Vezi punctul E 4.
Obiective specifice:

Conform Caietului de obiective, Teatrul Mic asigura: realizarea si exploatarea de
productii artistice, constand din spectacole de teatru din dramaturgia nationala
si universald, cu scopul promovarii actului de culturd, a educdrii publicului
spectator, promovarea de productii/coproductii artistice, afirmarea personalitéti
artistice si promovarea valorilor teatrale romanesti in strainatate, diversificarea
ofertei cuiturale si cresterea gradului de acces si participare a cetatenilor ia viata
culturala.
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Oblactive

specifice
Realizarea Strategha §i
unor planul de
parteneriate marketing
1 1
Reakzare Consolidares Formare
peoiect unei Infrastructur pivlesionald
teatral fumctiona cordinud

le
Conceplis Montare Gestionars | (Gestionare] [Administrare Cursuri,
prolect prolect prolect remmsa O spatli si workshopuri
buget pebrimoniu ateflere
Text (" Colectiv ) Phstrares |
L dramatic, || artistic caktafl

adaptare |

Conceptie (" Golectiv ) Deservirea

| regizorati i | P tehnic sdlilor de
scenografick scend spactacole
Proiect de (" Colectiv )
buget { atefiere
\_Produese J oduc

Dupd cum se poate observa, primul obiectiv specific al managementulu
institutiei teatrale este realizarea spectacolulul Este limpede ca scopul
principal al unui teatru este sa realizeze spectacole, care sd atragd un numar
cat mai mare de spectatori. Pentru c& succesul la public este determinat doar
de calitatea spectacolului. Desi, in artd, reteta succesului pare a fi relativa, totusi
premisele corecte, principiile  sanatoase si optiunile inspirate ale
managementului pot asigura un procent ridicat pentru asigurarea conditiilor ca
proiectul sa aib3 succes Ia public. Dup# cum se poate observa din schema de
mai sus, in primul pachet de activitdti specifice, regizorul, scenograful si
compozitorul {(dacd este cazul), dupa alegerea textulu dramatic, trebuie sa
consolideze conceptia spectacolului. Din compartimentul Asistentd Proiecte
Tealrale va fi delegat un producstor, care va coordona intreaga activitate de
documentare, concepere si realizare a proiectului. Impreund cu regizoru,
producéitorul delegat va alege, in cazul unei piese de teatru din repertoriul
international, cea mai valoroasa traducere a textului dramatic, va produce,
eventual, una noud, va definitiva versiunea scenicd sau adaptarea partiturii care
urmeazd si3 stea la baza viitorului spectacol. Varanta finald a textului,
conceptia regizorald, schitele si macheta scenografica, distributia alc3tuitd cu
prioritate din actorii angajati in trupa teatrului, precum si proiectul de buget care
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nu trebuie sa depdseasca previziunile din proiectul managerial, vor fi prezentate
spre aprobare directorului artistic si managerului general.

Dup# rezolvarea posibilelor probleme sau observatii, in urma acordului obtinut,
se poate trece la faza a doua a realizari proiectului, monfarea spectacolulu.
Sunt absolut convins ¢a de talentul creatorilor, de alegerea repertoriului si a
echipei de realizatori, de cantitatea si seriozitatea muncii specifice si de
conditile optime financiare si materiale puse la dispozitia echipei, depinde
realizarea unui spectacol de teatru valoros si cu succes ia public. Munca
specificd a acestei etape - configurarea viitorului univers fictiv prin actiunea
personajelor intruchipate de actori in decorurile si costumele imaginate de
scenograf si realizate de compartimentul de productie si muncitorii de la
ateliere, jocul de fumini conceput de maestrul de lumini, coloana sonora
realizata de maestrul de sunet, manevrele tehnice ale decorului; toate sub
coordonarea regizorului tehnic - se va produce sub directia de scena a

regizorului, asistat de producitorul delegat.

Dupa premiera spectacolului, urmeaza o altd etapd la fel de importanta:
gestionarea produsufui obtinut. Programarea spectacolelor trebuie facuta ritmic,
in asa fel incat s& se pastreze calitatea spectacolului de la premierd $i sa
mentin interesul publicului n orice moment al reprezentatiei. Condifiile de
vizionare si primirea publicului in sala de spectacol, calitatea fiecare
reprezentatii sunt deziderate importante pentru asigurarea succesului de durata
la public. Producétorul delegat va urman calitatea reprezentatiilor de dupa
premierd, urmarind pastrarea calitatii spectacolului i semnaland orice deficienta
aparuta.

Cresterea gradului de ocupare a salii se produce datorita calitatii produsului, dar
si strategiei $i planului_de marketing (vezi punctul E 5). Activitatea de
marketing trebuie sa facd spectacolul cat mai cunoscut, pentru a fi vandut cat
mai bine. Este vorba de principala menire a actului teatral: aceea de a
ridica nivelul de culturd §i educatie, de a dezvolta simjul etic $i moral si de
a satisface nevoia de frumos la publicul spectator. Pentru ca acest
deziderat sa fie implinit, numaru! spectatorilor trebuie s fie cat mai mare.

Valorificarea potentialului financiar al spectacolului, concretizatd prin nivelul
incasarilor, este un obiectiv specific la fel de important. in aceasta privinta, cred
c4 o judicioasd balanta intre preful biletului de intrare, dimensionat in functie de
nivelu} diferit social al diferitelor categorii de public si ritmicitatea programarii
spectacoltelor poate oferi 0 cat mai justd exploatare a potentialului fiecarui
spectacol.

Este evident ci asemenea proiectului oricarei constructii solide si valoroase,
conditia consolidarii unei infrastructuri bine organizate si functionale este
fundamentald. Gestionarea resursefor i bugetuiui n conformitate cu
prevederile legale, este o conditie obligatorie, care asigura sanitatea moraia a
unei institutii menite s& produca bunuri spirituaie cu un inalt grad de moralitate
si etica. lar administrarea spatiflor de orice fel si a patrimoniului, reprezentat prin
bunuri materiale cu valoare artistica (decoruri, obiecte de mobilier si recuzita,
costume), devine o conditie care se cere instituitd prin organizarea exemplara a
depozitelor, magaziilor, a tuturor spatiilor de depozitare. Nu in ultimul rand si
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mai ales Tn contextu! actual, trebuie acordati o atentie deosebitd sigurantei si
sanatatii muncii, precum $i securitatii si pazei bunurilor materiale si imobile. Voi
reveni asupra structurarii aclivitatii teatrului, prin propunerea unei noi

organigrame, care sa reflecte structurile vitale ale institutiei.

Dintre obiectivele specifice importante Tn activitatea manageriald a unei institutii
de artd si culturd mai trebuie amintite: realizarea de parteneriate cu institutii
similare nationale st inernafionale (vezi punctul E 7) si formarea profesionald
continud (vezi punctul C 3).

E.4.strategia culturali, pentru intreaga perioada de management;

Din punct de vedere al strategiei culturale, exista doud directii diferite:
programele $i proiectele din planul minimal de activitate si diversificarea ofertei
culturale prin realizarea unor proiecte complementare. Proiectele teatrale vor fi
grupate spre doua directii tematice: Valori clasice §i contemporane romanesti gi
universale si Laborator de creatie, cercetare si experiment teatral.

Prima directie are la bazd montarea unof spectacole pe texte care reprezinta
valori clasice §i contemporane romanesti §i universale. Programele se vor
constitui pornind de la diferite teme etice, morale, filozofice, care sunt de interes
public. Un program special este dedicat pastrarii in activitate a unor nume mari
ale teatrului roménesc, nume care s-au jegat de-a lungul timpului de cel al
Teatrului Mic. Proiectele vor incerca s4 prilejuiasca reintalnirea cu publicul a
unor mari actori: Valeria Seciu, Mitica Popescu, Coca Bloss, etc. Schimbarea
directiei repertoriaie ar trebui si mearga in paralel cu o deschidere tot mai mare
a teatrului catre colaborari internationale cu regizori, scenografi, artigti straini
invitati pentru a realiza spectacole la Teatrul Mic. Evolutia Teatrului depinde, Tn
acest context, de capacitatea acestuia de a se adapta si a se alinia 1a marile
directii europene in domeniu! teatrului, la noile forme de spectacol §i la noile
modalitati in care o institufie de spectaco! relationeaza cu publicu! sau. Aceasta
noua directie ar determina o mai mare coerenta atat ia nivel repertorial, cét si la
nivel de imagine, care se poate reflecta §i in formarea unui public fidel, apropiat
Teatrului §i deschis proiectelor si propunerilor sale.

Laboratorul de crealie, cercetarse $i experiment teatral este o formula dinamica
prin care se stimuleaza inspiratia si creativitatea tinerilor creatori, se identifica
si se lanseazd noi talente pentru arta spectacolufui Romania. Texte
contemporane cu cele mai noi mesaje si mijloace de comunicare, texte
contemporane in premiera absoluta, atelier de dramaturgie care sa furnizeze
texte inedite, proiecte sincretice, in care s3 se fntdlneasci toate artele, sunt
produse care ar trebui sa fie generate de acest veritabil creuzet de inovatie si
experiment. Teatrul Foarte Mic va continua traditia de a fi un loc efervescent,
creativ, in care tineretea nu inseamna amatorism, ci inovafie.

Pe langa acestea, ca o direcie secundara, Teatrul Mic va dezvoita §i
programele dedicate copiifor, avand ca scop educarea viitorului public ¢
formarea gustului pentru participarea la evenimente si activitdti culturale.
Programul Teatrul Mic pentru cei mici va cuprinde proiecte dramaturgice
dedicate copiilor, care vor aduce in sald deopotriva copii §i parinti.
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in strategia culturald a acestui proiect managerial, un loc aparte il ocupa
componenta educationala, care se va concretiza in subprogramul Teatrul pentru

scoala.
Vezi punctul E 6.

Programele culturale, altele decat programul minimal, vor diversifica oferta
culturala a teatrului si vor creste gradul de acces si participare a cetatenilor la
viata cultural3 a cetatii. Prin organizarea §i participarea la festivaluri nationale i
internationale, va creste vizibilitatea productiilor teatrului, iar colectivul artistic se
poate confrunta cu productii valoroase realizate de colective similare.

NU Tn ultimul rand, din strategia culturala trebuie s3 faci parte si parteneriatele
de lungé duratd cu teatre similare, de nivel european §i international, cu centre
culturale si institutii de arta i cultura, cu institutii de invatdmant superior artistic,
in vederea iniierti unor schimburi culturale, coproductii, proiecte in colaborare,
programe comune $i a deruldrii unor programe §i proiecte culturale de interes
local, national §i european. :

E.5.strateqia si planul de marketing;
Activititile de promovare deruiate de Teatrul Mic si propunerile de imbunatatire
expuse in continuare, vor avea ca misiune reconstructia brandului si refacerea
imaginii teatrufui:

Stabilirea unei identitati vizuale prin:

demararea unei politici de rebranding a Teatrului Mic; _
elaborarea afiselor, a caietelor program, a brogurilor, a fluturasilor etc. cu
aceeasi linie graficd, aceeasi paletd de culori, aceleasi fonturi, aceleasi
formate sau formate-tip — care sa corespunda programelor propuse;
redactarea caietelor program pentru fiecare premiera,

« ftiparirea si expunerea de afise pentru fiecare spectacol;
afisarea unor mesh-uri pe cladirea teatrului pentru spectacolele din
repertoriu;

« filmarea spectacolelor si realizarea de spoturi audio si video;

arhivarea spectacolelor Teatrului Mic;

Cresterea vizibilitatii prin:

« deplasarea productiilor proprii in alte orage, prin parteneriate concretizate in
contracte bilaterale cu institutii de cuitura din orasele respective;
participarea la festivaluri de teatru din tard si strainatate;
implementarea de noi programe cu impact pentru comunitate ~Usi deschise
ia Teatrul Mic, detaliate la punctul E;

« evenimente ocazionale — Ziua Teatrului, Festivalul Teatrelor Mici si Foarte
Mici, Zitele Bucurestiului, Bucurestii lui Caragiale (detaliate la punctul E);

o crearea si organizarea de evenimente comune cu televiziuni, companii,
asociatii la sediul teatrului;

« atragerea unor noi categorii prin:
- implementarea programului Teatrul Mic pentru cei mici §i prin introducerea
unor proiecte cultural-educationale pentru copii (ateliere pentru copii de
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varsta prescolara pe durata spectacolelor — un serviciu conex dedicat
parintilor, ateliere de creativitate, tururi ghidate ale teatrului, lecturi de
povesti, cursuri de teatru, scenete realizate de catre copii $i cu participarea
acestora etc.);

- oferirea posibilitdtii de a interactiona cu insfitutia i in afara orelor de
spectacol — ex. spatii expozifionale in foaiere |

Realizarea unei campanii de comunicare §i marketing a spectacolelor
teatrului prin:

o dezvoltarea retelei de distributie a materialelor gi imbunatatirea spatilor
existente — obtinerea unor spatii afigaj exterior/interior;

» derularea unor noi parteneriate care sa faciliteze promovarea activitatii
Teatrului pe alte formate outdoor — panouri citylight, bus shelter, billboard,
scroller, dar si indoor — in spatlii care favorizeaza socializarea §i petrecerea
timpului liber: bistrouri, cafenele, restaurante;

» distribuirea de afige Tn punctele nodale de circulatie: statii de metrou,
autobuze, tramvaie si troleibuze, pentru a maximiza eficienfa acestui mijloc
de promovare;

e dezvoltarea unui parteneriat cu Cocor Media Channel care detine cel mai
mare ecran din Romania sau cu refeaua Blitz Tv care poate asigura
promovarea spectacolelor teatrului pe ecranele de la metrou gi din alte spatii
publice;

o extinderea numarului de parteneri media - dezvoltarea unor parteneriate
media de lunga durata (TV, radio, presa scrisa); ‘

e dezvoltarea comunicirii online §i a interactiuni cu publicul — intensificarea
promovdrii pe internet si pe retelele de socializare,;

+ modernizarea si dinamizarea site-ului institutiei,
» extinderea bazei de date a abonatilor care primesc newslefter-ul teatrului;

« reevaluarea platformei online, pentru a include sectiuni foto si video, dar si o
componenta interactivd — prin crearea unei aplicafii sau a unui sistem de
comunicare prin care publicul s& poatd beneficia de comunicare directa cu
actorii;

e realizarea unei aplicatii care sa le permitd spectatorilor sa acceseze

programul institutiei $i sd achizitioneze bilete pentru spectacole de pe
telefonul mobil;

« Imbunatatirea comunicarii pe retelele de socializare, dezvoltarea unei baze
de date cu spectatorii i transmiterea regulata i personalizata a informatiilor
despre evenimentele teatrului catre acestia;
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e Tmbunatitirea spatiilor de primire a publicului (posibilitatea de a interactiona
cu institufia $i in afara orelor de spectacol - ex. bistro/bar, spatii
expozitionale in foaiere etc) si cregterea gradului de confort al spectatorului;

¢ oferirea posibilitatii de a avea loc de parcare inclus n biletul de spectacol, in
urma unui parteneriat sau contract cu o firma care are n gestiune un spatiu
de parcare privat inchis;
« extinderea adresabilititii catre alte categorii de public — de tipul:
- angajati din corporalii si companii multinationale (schimbarea orelor de
incepere a unor spectacole, de la 19.00 la 20.00 sau 21.00, In functie de
durateie spectacoleior),
- familii (programul Teatruf Mic pentru cei mici),
- elevi (introducerea unor titluri in repertoriu din programa scolara)
- seniori ( matinee la sfargit de saptamana)

* crearea unor mini-evenimente artistice care au ca scop popularizarea
spectacolelor Teatrului Mic si atragerea publicului la reprezentatii in
stafile de metrou, in scoli si universitati, Tn companii si firme mari si in
alte spatii publice;

» elaborarea unor proiecte ancorate in realitatea culturals cotidiana fin
acord cu interesele socio-culturale ale audientei teatrului;

E.6. programele propuse pentru intreaga perioad3 de management;

TEATRUL MIC

Valori clasice romanesti — program care vizeazi montarea unor titluri clasice
din repertoriul romanesc.

Valori clasice universale — program care vizeazi montarea unor titluri clasice
din repertoriul universal.

Aceste programe principale au ca obiective valorificarea potentiaiului artistic ai
teatrului, continuarea traditiei artistice a migcarii teatrale nationale, asigurarea
prin alegerea unui repertoriu valoros a condiiilor optime pentru producerea si
realizarea unor creafii teatrale valoroase, de anvergura, care au ca scop
promovarea actului de culturd si educarea publicuiui spectator, stimularea
inovatiei si creativitdti prin provocarea facuts grupului de creatori( regizor,
scenograf, actori, compozitor,etc) de a imbrica in haine noi valorosul fond al
dramaturgiei clasice.

Valori contemporane romanesti si universale

Acest program urmiareste identificarea celor mai valoroase creatii dramaturgice
ale timpului nostru si transpunerea lor scenica de citre regizori i scenografi cu
O viziune moderna $i inovatoare asupra teatruiui. Temele dezb3tute in textele
alese vor fi cele de interes public: impartialitatea justitiei, eradicarea coruptiei,
pastrarea valorilor familiale, puritatea relaliilor interumane.

Teatrul Mic pentru cei mici — program care vizeaza atragerea unei noi
categorii de public la Teatrul Mic. Repertoriul, ca si modu! de realizare a
spectacolelor va fi accesibil deopotriva celor mici, dar $i celor mari ( parinti si
bunici).
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Memoria Teatrulul romanesc - programul are ca scop montarea unor
spectacole care au in prim plan figuri emblematice ale scenei teatrului
romanesc, mari artigti al caror nume a fost legat de activitatea Teatrului Mic.
Evenimentele reunite in cadrul acestui program includ nu doar spectacole
dedicate sau create special pentru acesti artigti, ci o serie de activititi conexe de
tip publicistic (carti dedicate lor), expozitional (expozitii de fotografii, obiecte,
schite etc.) sau chiar Tntéiniri, discutii, dezbateri, care ii au Tn prim-plan pe acesti
artisti importanti.

TEATRUL FOARTE MIC
Laborator de creatie, cercetare si experiment

Creatia teatrald contemporana

Subprogramul igi propune sustinerea tinerilor creatori prin realizarea unor
profecte de céfre colective de creafie alcatuite din artisti sub 35 de ani, pe texte
foarte noi din dramaturgia contemporana si pe texte In premierd absoluts, in
limba roména sau In alta limbd de circulatie europeana.

Alegerea proiectelor se va face pe baza unui concurs de proiecte lansat la nivel
national, care va avea un juriu de selectie alcatuit din personalititi din Teatrut
Mic si din afara Iui.

Teatrul si celelalte arte

Subprogramul se manifestd prin realizarea unor proiecte de cercetare Si
experiment teatral, din zone conexe teatrului, care au la baza scenarii dups
texte dramatice sau epice, dar care le prelucreazd intr-un limbaj nou,
interdisciplinar de citre colective de creatie alcatuite din artisti sub 35 de ani. Se
urmdreste stimularea creativititii si prin utilizarea i aitor forme de expresie
artistica, precum si dezvoltarea multilaterala a actorilor trupei.

Teatru pentru gscoald

Subprogram menit s3 ving in intdmpinarea interesului elevilor de liceu, care pot
lua cunostintd cu texfe din literatura roméneascd, care sunt in programa
scolard, intr-o modalitate plicuts, emonotionald si plind de noi intelesuri.
Spectacolele lectura, prezentarile sub form3 multimedia, minispectacolele
bazate pe texte scurte pot fi prezentate in silile liceelor din Bucuresti sau la
sediul Teatrului Foarte Mic (In masura in care consolidarea cladirii va fi facuts
de urgentd sau se gaseste un alt spatiu). Atragerea citre teatru a tinerilor,
printr-un proces educational imbrécat in haine artistice, pregiteste viitorul public
fidel al Teatrului Mic.

Proiecte in cadrul programelor:

Teatrul trebuie sa fie o tribuna vie de dezbatere a celor mai arzitoare probleme
ale cetatii. El trebuie s {ina pasul, ca mesaj, cu ,vremurife”, dupa cum spunea
Shakespeare. De aceea, este necesara o atitudine libera a managementului in
raport cu produsul sdu. O posibild schimbare a proiectelor din cadrul
programelor, se poate produce din cauza modificirilor produse n componenta
trupei de actori de la data elaborarii proiectul de management, pana la data
intrarii in productie a spectacolului respectiv. Completarea colectivului de actori
prin scoaterea la concurs a posturilor vacante, situafiile obiective legate de
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indisponibilitatea unui protagonist si, nu in ultimul rdnd, optiunea regizoruiui
pentru un proiect sau altul, in functie de programul sau estetic si de interesul pe
care il poate oferi pachetul de texte oferit, sunt posibile motive pentru
madificarea planului repertorial initial. De aceea, se impune propunerea unui
portofoliu maximal de texte dramatice si o listd maximald de regizori si
scenografi, care urmeaza a intra in productie, in functie de programul lor.

Valori clasice romanesgti:
o Escu... de Tudor Musatescu

¢ Regele moare de Eugen lonescu
s Acesti nebuni fatamici de Teodor Mazilu

« _Jocul dragostei si-al morfii de Horia Lovinescu

Rezerve:
o Ultima ord de Mihai Sebastian
e Arca lui Noe de Lucian Blaga
o Omui care a vdzut moarfea de Victor Eftimiu
o Capui de rifoi de Gheorghe Ciprian
o Suflete tari de Camil Petrescu

¢ Raceala de Marin Sorescu
Valori clasice universale:
e Trei surori de Cehov
» Cyrano de Bergerac de Edmond Rostand

» Furd ceva mai putin de Dario Fo

o Hamlet de William Shakespeare
o Vard si fum de Tennesee Williams

Rezerve:
¢ Anacomediei de Eduardo de Fillipo

» Pogoard iarna de Maxwell Anderson
» Regele Lear de William Shakespeare

Valori contemporane roménesti i universale:
» Tinutul de la mijlocuf verii de Trasy Letts

¢ Tsunamide Radu F.Alexandru
« 12 de Nikita Mihalkov, Aleksandr Novototskiy-Vlasov, Vladimir Moiseenko

43




o Domnui Fiuture si doamna Fiuture de Dumitru Radu Popescu

« Domnisoara din Tucma de Mario Vargas Llosa

o Negustorul de timp de Matei Vigniec

e Cadavrul de Gerald Moon

e Puslamaua de Pierre Chesnot
Rezerve:

e [nutil de Saviana Stanescu

Humpty — Dumpty de Eric Bogosian
e Blackbird de David Harrower
e Dumnezeul de a doua zi de Mimi Branescu

Teatru Mic pentru cei mici:
e« Turandot de Carlo Gozzi

e Doctor firg voie de Moliere

Rezerve:
e Vicleniile Iui Scapin de Moliere

s Dragonul de Evgheni $vart
» Sluga la doi stapéni de Carlo Goldoni

Regizori propusi: Nona Ciobanu{ regizor angajat), Victor loan Frunza, Yuri
Kordonskiy, Horatiu Maliele, Beatrice Rancea, Anca Bradu, Vlad Massaci,
Cristian Juncu, Andreea Vulpe, Claudiu Goga, Viad Cristache, Alexandru
Mazgarean, Bobi Pricop, Vladimir Anton, Anca Colteanu, Mariana Camarasan,
Gabriela Dumitru, Tudor Luncanu.

Scenografi propusi: Lia Mantoc, Maria Miu, Dragos Buhagiar, Adriana Grand,
Stefan Caragiu, Liliana Cenean, Doina Levintza, Andu Dumitrescu, loana
Pascha, Vladimir Turturica, Corina Gramosteanu, Adrian Damian.

Actul managerial trebuie sa fie viu, apt continuu la schimbare, pentru a putea
tine cont de modificarile factorilor externi. Un exemplu ar fi adaptarea proiectelor
din cadrul programelor la cerintele beneficiarului si potentialul trupei de creatori.
Paleta repertoriala mai larga, expusa la punctul E, poate asigura schimbarea
unui proiect cu altul, in cadrul aceluiast program, in functie de cerintele
beneficiarului, care se pot testa permanent prin sondaje, chestionare si, nu in
ultimul radnd, prin indicele de ocupare a sdli. Pe de altd parte, interesui
spectatorilor pentru un anume gen de spectacol teatral se poate schimba,
datoritd modificarilor aparute in contextul politic si social.
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E.7.alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru

perioada de management

Festivalul Teatrelor Mici si Foarte Mici — programul propune organizarea unui
festival de teatru pentru tinerii creatori, care realizeaza, in spatii
neconventionale, proiecte cu buget mic, fard o finantare regulata. El va fi
organizat anual si are ca obiectiv stimularea inovatiei si creativitatii in absenta
unui buget mare.

Teatrul Mic in lume — programul urmareste dezvoltarea unor relatii de
parteneriat cu institutii similare din Europa si din strainatate, cu scopul
dezvoltarii unor proiecte comune, spectacole in co-productie sau schimburi
interculturale; in acelasi timp, programul igi propune introducerea Teatrului Mic
in principalele retele de teatru din Europa si din lume care ar putea facilita astfel
de schimburi si colaboréri, dar si participarea la festivaluri internationale de profil
(ex. Belgrade International Theatre Festival — Serbia, Tbilisi International
Theatre Festival, Festival of Central European Theatres — Slovacia, Gdansk
Shakespeare Festival - Polonia) si infiinfarea unei retele de teatre mici din lume
cu sediul la Bucuresti.

Aniversdrile Teatrului Mic — programul include evenimente realizate cu ocazii
si aniversari speciale, care marcheazd un moment important, fie din istoria
institutiei (sarbatorirea aniversarii teatrului, in fiecare an, in ziua de 4 mai) fie din
istoria teatrului in general (ex. 2017 — 165 de ani de la nasterea lui Caragiale ,
2019 — 455 de ani de la nasterea lui Shakespeare —, 2020 — 160 de ani de la
nasterea lui Cehov - etc.) sau a artigtilor sai de referinta.

Printre activititile specifice planificate a fi realizate pe perioada de
management, se numara:

« identificarea si lansarea de talente noi pentru arta spectacolului in
Romania prin parteneriatele cu UNATC ,l.L.Caragiale”, Universitatea
Hyperion si alte unitati de invataméant din mediul de stat si privat. Aceste
parteneriate vor selecta productii realizate pentru a le reprezenta pe
scena Tetraului Mic si vor inlesni accesul tinerilor creatori la concursurile
de proiecte de creatie lansate sub egida Laboratorului de creafie,
cercetare si experiment teatral;

« realizarea de coproductii cu institutii de arta si cultura din Bucuresti si din
tara (centre si institute culturale, UNITER si alte uniuni de creatie, teatre
lirice si companii teatrale independente, ARCUB, Teatrul Masca, Centrul
National al Dansului, Teatrul ConstantinTanase, Circul Globus) pentru
diversificarea mijloacelor de expresie ale actorilor Teatrului Mic;

e participarea activd la festivaluri si evenimentele bucurestene, prin
realizarea de proiecte dedicate manifestarilor respective (Zilele
Bucurestiului, Bucurestii lui Caragiale,etc );
participarea la festivaluri nationale si internationale;
parteneriate cu Universitatea Nationald de Arte, cu UNATC, sectia
Scenografie, unitati muzeale sau galerii in vederea realizarii de expozitii
in foayerul Teatrului Mic;
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» organizarea unor evenimente speciale in aer liber (gradini de var3,
parcuri, estrade) si in spatii neconventionale, care sa apropie Teatrul Mic
de publicul sédu si in alte spatii decét cel conventional;

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei
publice de culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce
ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1.Proiectul de buget de
managementului

Prin Hotdrarea nr. 32/29.02.2016 a Consiliului General al Municipiului Bucuresti
a fost aprobat Bugetul de venituri si cheltuieli pe anul 2016 si estimari pentru

venituri__si  cheltuieli _pe perioada

anii 2017 — 2019 pentru Teatrul Mic:

Nr. | Categorii Anul 2016 Anul 2017 Anul 2018 Anul 2019

cri.

1. TCTAL VENITURI, din care: 10.063.000 10.510.000 10.630.000 | 10.650.000
1.a.venituri proprii,din care; ©20.000 620.000 620.000 620.000
1.a.1. venituri din activitatea 620.000 620.000 620.000 620.000
de baza
1.a.2. surse atrase 0 0 a 0
1.a.3. alte venitur proprii 0 0 0 0
1.b. subventiy alocatii 9.443.000 9.880.000 10.010.000 | 10.030.000
1.c.alte venituri 0 0 0 0

2. TOTAL CHELTUIELI, din care 10.063.000 10.510.000 10.630.000 | 10.650.000
2.a. Chetltuieli de personal, din 4.100.000 4.100.000 4.200.000 4.200.000
care:
2.a.1. cheltuieh cu salariile 3.327.00Q 0 0 0
2.a.2. alte cheltuieli de 773.000 0 0 0
personal
2.b. Chettuieli cu bunuri si 5.520.000 5.810.000 5.830.000 5.850.000
servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru 1.800.000 2.000.000 2.050.000 2.050.000
proiecte
2.b.2. Cheltuieli cut 1.200.000 1.250.000 1.250.000 {. 1.250.000
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru 220.000 250.000 200.000 200.000
reparatii
2.b.4. Cheltuieli de intrefinere 1.845.000 1.650.000 1.650.000 1.650.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri 655.000 660.000 680.000 700.000
$t servicii

l 2.c. Cheltuieli de capital 743.000 800.000 600.000 600.060

In raport de sumele prevazute in bugetul aprobat pentru anul 2016 si estimarile

pentru perioada 2017 -2019, se pot observa urmatoarele:
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- veniturile proprii estimate vor fi incasate numai din activitatea de baza, ele
reprezentand cca. 6% din totalul veniturilor;
- nu se prevede obtinerea de venituri din surse atrase

Se impune, astfel, identificarea unor surse de finantare care pot fi atrase si
utilizate pentru realizarea proiectelor culturale, altele decét cele din programul
minimal de management.

Referitor la nivelul cheftuielilor aprobate prin bugetul prezentat mai sus, se
impun urmatoarele observatii:

- Cheituieli de personal: avand in vedere faptul cd prevederile bugetare
aprobate pentru perioada urmétoare sunt cu peste §8% mai mari fatd de
realizarile anului 2015, rezultd clar faptul cd existd fondurile necesare pentru
angajarea de personal pe posturile vacante, ceea ce impune demararea, de
urgentd, a procedurilor privind organizarea concursurilor.

- Cheltuieli_pentru_bunuri si_servicii: prevederile bugetare destinate acestor
categorii de cheltuieli sunt, in general, la nivelul realizérilor la 31 decembrie
2015, ceea ce va permite finantarea cheltuielilor funcfionale curente ale
institutiei.

~ Cheltuielile pentru realizarea proiectelor culturale inclusiv cheituielile pentru
colaboratori vor permite realizarea spectacolelor din programul minimal, precum

si intrefinerea spectacolelor din repertoriu §i plata colaboratorilor pentru aceste
spectacole.

F.2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementuiui:

2.1.1a sediu

Avand in vedere ca numarul beneficiarilor a cunoscut o curbd descendentd in
ultimii ani, nu se prevede o crestere spectaculoasd imediatd. Consider, insa,
gradul de ocupare a salii poate creste in 2016 la 68%, in 2017 la 75%, in 2018 ia
80%, iar in 2019 la 85%.

2.2.in afara sediului

Tinand cont de propunerile facute la punctul E, estimez o
crestere cu un procent de 5% pe an.

F.3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr. | Program Scurtd Nr. proiecte | Denumirea | Buget
Crt. descriere a | in cadrul proiectului | prevazut
programului | programului pe
program
{Lei)
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Primul an de management - 2016

1 | Valon montarea unor Escu... 500.000
clasice texte valoroase de Tudor
romanesti din repertoriul Musatescu
clasic romanesc
2 | Valon montarea unor Furd ceva mai 500.000
clasice texte valoroase putin
universale din repertoriul de Dario Fo
clasic universal
3 | Valorni montarea unor Tinutul din 380.000
contemporane texte valoroase, mijlocul verii
romanesti care au de Trasy Letts
si universale :;::;i:trgﬁ:,i din Puslgmaua 350.000
contemporan de Pierre
romanesc si Chesnot
universal
3 | Laboratorul de realizarea unor titlul va fi | 70.000
creafie, inovatie | proiecte de definitivat in
si experiment creafie, urma concursului
cercetare si de proiecte
experiment
Al doilea an de management - 2017
1 | Valori montarea unor Regele moare 400.000
clasice texte de Eugen
romanesti valoroase din lonescu
repertoriul
clasic
romanesc
2 | Valori montarea unor Trei suron 600.000
clasice texte de Cehov
universale valoroase din
repertoriul
clasic
universal
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de Mario Vargas
Liosa

3 | Valori montarea unor 12 250.000
contemporane texte de Nikita :
romanesti valoroase, Mihalkov,
si universale care au Aleksandr

confirmat, din Novototskiy-
repertoriul Viasov, Viadimir | 260.000
contemporan Moiseenko
romanesc si '
universal Tsunami
de Radu F.
Alexandru

4 | Teatrul Mic pentru | montarea unor Turandot 350.000
cei mici texte pentru de Carlo Gozzi

copiii si
adolescenti

5 | Laboratorui de | realizarea titlurile vor fi 140.000
creatie, inovatie si| unor proiecte definitivate in
experiment de crealie, urma concursului

cercetare si de proiecte
experiment
Al treilea an de management - 2018

1 | Valori montarea unor Jocul dragostei | 400.000

clasice texte si-al mortii
romanesti valoroase din de Horia
repertoriul Lovinescu
clasic
romanesc
2 | Valori montarea unor Cyrano de 650,000
clasice texte Bergerac
universale valoroase din de Edmond
repertoriul Rostand
clasic
universal
3 | Valori montarea unor Cadavrul 200.000
contemporane texte de Gerald Moon
romanesti valoroase, Domnul si
§i universale g:leﬁf::at‘ din doamna Fluture |250.000
repertoriul de D.R.Popescu
contemporan Domnisoara din
romanesc si Tucma 340.000
universal
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copiii si
adolescenti

5 | Laboratorul de realizarea titlurile vor fi 210.000
creatie, inovatie si | unor proiecte definitivate in
experiment de creatie, urma concursului
cercetare si de proiecte
experiment
Al patrulea an de management - 2019
1 | Valori montarea Acesti nebuni 400.000
clasice unor texte fatarnici
romanesti valoroase din de Teodor
repertoriul Mazilu
clasic
romanesc
2 | Valori montarea unor Hamiet 650.000
clasice texte de Shakespeare
universale valoroase din Vard si fum
LT;;SOHUI de Tennesse. 360.000
universal Williams
3 | Valori montarea unor Negustorul de 200.000
contemporane texte timp
romanesti valoroase, de Matei Visniec
si universale care au
confirmat, din
repertoriul
contemporan
romanesc Si
universal
3 | Laboratorul de realizarea titlu! va fi | 70.000
creatie, inovatie si | unor proiecte definitivat in
experiment de creatie, urma concursului
cercetare i de proiecte
experiment
4 | Teatrul Mic pentru | montarea unor Doctor farad voie | 300.00
cet mici texte pentru de Moliere 0

50




ANEXA 1. Propuners de organigram

ADMINISTRATIE |

DIRECTOR

3
;
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ANEXA 1.B. Propunere de organigrama
Conducerea institutiei: 4 posturi:
1 manager{ director), 1 director adjunct artistic, 1 director adjunct, 1 contabil gef
Birou Resurse umane, salarizare : 1 $ef birou + 4 posturi :
1 Sefbirou, 2 referentt, 1 economist, 1 consilier juridic
Serviciu Marketing, promovare, comunicare : 1 Sef serviciu + 5 posturi

« Compartiment Marketing, Relafii publice, Organizare spectacole — 2 posturt
2 referenti de specialitate

« Compartiment Asistenta proiecte teatrale si alte proiecte culturale — 3 postun
1 secretar literar, 2 producétori delegali

Colectiv artistic- 36 posturi:
1 regizor artistic, 1 scenograf, 34 actori
Sectie Exploatare scend: 1 $ef sactie + 1 Sef formatie + 33 posturi

o Compartiment tehnic scend — 7 posturi
2 maestru lumini,2 maestru sunet, 2 operator lumini, 1 operator sunet,

o Compartiment asisten{a scenad — 14 posturi:
4 regizori scena, 2 sufleori, 4 costumieri, 3 recuziteri,1 machior

e Formatie muncitori { decor)- 14 postun:
1 Sef formatie, 13 muncitori manuitori decor

Sectie Executie productie: 1 Sef sectie + 1 inginer + 6 posturi de executie

e Ateliere- 6 posturi.
2 croitori, 2 1acAtusi mecanici, 2 tapiteri

Serviciu Administratie si intrefinere: 1 Sef serviciu + 1 Sef formatie + 15 posturi
execufie :

e Compartiment secretariat — 2 posturi:
2 secretari dactilografi

e Compartiment deservire sali de spectacole- 5 posturi.
1 supraveghetor sal3, 1 controlor bitete, 1 plasator, 2 garderobieri

« Compartiment intretinere- 3 postun:

1 tehnician, 1 electrician intretinere, 1 magaziner( sef depozit)
» Formalie pazi si PS! - 6 postur.

1 Sef formatie, 5 pompieri

Birou Financiar-contabilitate : 1 $ef birou + 4 posturi:
2 contabili, 2 casieri

Compartiment Achizitii publice si aprovizionare- 2 posturi: |
1 economist, 1 referent

Total posturi: 118




ANEXA 2. Propunere de Stat de functii

Total functii de conducere:

12

Director — manager

Director adjunct artistic

Director adjunct

Contabil-gef.

Sef sectie Exploatare scend

Sef sectie Executie productie

Sef formatie Manuitori decor,

Sef formatie Paza si PSI

P B Y T Y = N ) N

Sef serviciu

—

Marketing, comunicare, promovare
Sef serviciu
Administrativ

—

Sef birou
Resurse umane

Sef birou
Financiar-contabilitate

Functii de executie de specialitate,
din care :

&

Actori

Regizor artistic

Scenograf

Referent de specialitate

Secretar literar

Producator delegat

M—\N—\—A‘ﬁ

Total functii tehnice de specialitate,
din care :

Regizor scena

Sufleor teatru

Maestry iumini

Maestru sunet

Machior

=INININ |

Total personal calificat de
scend/productie, din care :

30

Inginer (executie productie)

Costumier

PN

Functii de conducere Nr. total de posturi I
e

T N
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Croitor

Manuitor decor

Recuziter

Licatug mecanic

QOperator lumini

Operator sunet

Tapiter

Total personal intretinere gi deservire:
_generala din care :

Garderobier

Plasator

Supraveghetor sala

Controler bilete

Pompier

Electrician intretinere si reparatii

Total personal administrativ din care :

Referent

Tehnician

Economist

Contabil

Consilier juridic

Casier

Secretar dactilograf

Sef depozit(magaziner)

- I N NN =W

TOTAL POSTURI APROBATE STAT

118




