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Universitatea Populard ,loan |. Dalles” este descendenta directa a
Universitatii Populare infiintaté de Nicolae lorga la Valenii de Munte, in anul 1908.

Elena Dalles, ultima mostenitoare a familiei Dalles, una dintre marile familii de la

sfarsitul secolului al XIX-lea, lasa prin testament, la 16 mai 1918, o parte din marea ei
avere in vederea infiintarii unei Fundatii culturale care sa poarte numele fiului ei loan |.
Dalles, intru amintirea lui. La 1 octombrie 1963 este infiintata Universitatea Populara
Bucuresti.

Universitatea Popularad ,loan I. Dalles”, succesoarea Universitatii Populare -
Bucuresti, este o institutie publica de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti,
care furnizeaza servicii publice de cultura si educatie permanenta, persoand juridica de
drept public, finantata integral din venituri proprii si se subordoneaza n conformitate cu
prevederile legale in vigoare.

Intre anii 1930-1940 multe personalitati ale vremii au sustinut conferinte in Sala
Dalles. l-as aminti pe cativa dinte ei, foarte importanti in perioada respectiva... Tudor
Vianu, Virgil Madgearu, Octavian Goga, Nicolae lorga, Gala Galaction,. George
Calinescu, Tudor Arghezi etc.

Universitatea Populard ,loan |. Dalles” functioneazd ca forma coerenta de
invatdmant popular, contribuind la progresul economic si social al natiunii prin
organizarea unor programe educative menite s3 contribuie la formarea unei constiinte
culturale in care valorile, mentalitatile si stilul de viatd sa reflecte continuitatea
spiritualitatii romanesti in cadrul modelului european de civilizatie.

Universitatea Populara ,loan |. Dalles” are ca obiectiv principal oferirea de servicii
culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul eresterii
gradului de acces si de participare a cetatenilor la viata culturala.

A. ANALIZA SOCIO-CULTURALA A MEDIULUI IN CARE isl
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA S| PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA IN SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

1. INSTITUTI, ORGANIZATII, GRUPURI INFORMALE (ANALIZA
FACTORILOR INTERESATI) CARE SE ADRESEAZA ACELEIASI COMUNITATI;

Universitatea Populara ,loan 1. Dalles”, institutie de cultura si* educatie,
elaboreaza si desfasoara proiecte in domeniul educatiei permanente, avand ca obiect
de activitate ridicarea nivelului cultural al diverselor categorii ale populatiei, in
concordanta cu necesitatile variate ale societatii.

Universitatea Populara ,loan |. Dalles” are drept scop cresterea responsabilitatii
civice in vederea promovdrii idealurilor gi principiilor democratiei, libertatii si demnitatii
umane.

In Municipiul Bucuresti functioneazd 21 de institutii publice de cultura ale
municipiului Bucuresti, din care: 14 institutii de spectacol, 2 muzee de importanta
nationald — Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti,
Centrul de Cultura ,Palatele Brancovenesti de la portile Bucurestiului’, Biblioteca
Metropolitand Bucuresti, Casa de Culturad ,Friedrich Schiller”, Universitatea Populara
loan |. Dalles”, Scoala de Artd Bucuresti si 3 servicii publice de interes local:
Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al
Municipiului Bucuresti — ARCUB si Centrul de Creatie, Arta §i Traditie al Municipiului
Bucuresti.

Tot aici functioneaza 11 institutii de Tnvatdmant superior de stat si numeroase
institutii de nvatamant particulare.




si/sau de divertisment (spectacole, festivaluri, concursuri, targuri, seminarii, expozitii
temporare sau permanente, etc.).

Universitatea Populara ,loan I. Dalles” organizeaza, in principal, pe baza unei
taxe de participare si bilete, urmatoarele activitati:

- cursuri de limbi strdine si cursuri vocationale (profesionale) in vederea insusirii
de cunostinte, deprinderi si abilitdti pentru formarea, perfectionarea si/sau
reconversia profesionala, in vederea integrarii active pe piata muncii;

- conferinte si cursuri de culturd generald (din domeniile: ,Stiinte despre om si
societate”; ,Medicind si Educatie Sanitard”, ,Stiinte tehnice”, ,,Culturé si
Civilizatie”, ,Literatura si Arta");

- cursuri pentru asimilarea standardelor sistemului informational, corespunzatoare
cerintelor de pe piata muncii, contribuind la imbogatirea nivelului de cunostinte In
vederea asigurarii de sanse egale la procesul de integrare in societate;

- spectacole si concerte pentru adulti si copii, in special pentru promovarea
trupelor de teatru si formatiilor muzicale independente.

- Inchiriaza sala pentru spectacolele Teatrului Independent, avand in Bucuresti 73
de trupe.

Universitatea Populard ,loan |. Dalles” colaboreaza cu diverse institutii i
organizatii gunernamentale sau neguvernamentale in vederea realizarii programelor
sale, precum: Compania de Teatru DAYA, Clubul de turism Florea de Colf, Trupa de
teatru Anton Pann, Teatrul Logos, Teatrul de Magie — Andrei Teasca, Casa de Balet -
BUCURESTI etc.

De asemenea, Universitatea colaboreaza cu elevii si studentii de la Liceele de
muzica si Universitatea de Muzica, din Liceele care au claase de Teatru sau Facultatile
de Teatru sau Film, cu diverse personalitati culturale, conferentiari, etc.

Principala directie a Universitatii Populare loan I. Dalles trebuie s& devina
dezvoltarea durabild a culturii in Municipiul Bucuresti, cu tineri, pentru tineri si pentru toti
cetatenii Municipiului Bucuresti.

Obiectivul principal al dezvoltarii durabile este, agsa cum se stie, realizarea cresterii
economice sustenabile, care sa amelioreze conditiile de viatd ale comunitatilor umane
si sa contribuie la realizarea echilibrului ecologic si social. Raportand acestea la cultura,
dezvoltarea durabila implica si urmatoarele aspecte:

Modificarea modurilor de productie, inclusiv a modului de producere a bunurilor si
serviciilor culturale;

Evolutia practicilor de consum, implicit diversificarea practicilor de consum cultural,
Incluziunea sociald a indivizilor, prin mecanisme de integrare sociald si prin
acces/participare la viata culturala




2. ANALIZA SWOT (ANALIZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN, PUNCTE TAR|,
PUNCTE SLABE, OPORTUNITATI, AMENINTARI)

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Oferta cursurilor profesionale

e Programe socio-educationale diverse
adresate unor categorii specifice de public

o Colaborari cu conferentiari

e O buna colaborare cu alte
culturale si educationale din tara

o Posibilitatea de a gazdui spectacole sau
alte evenimente culturale

o Pozitionare excelenta

e Doua sali situate central in Bucuresgti

e Servicii specializate

« Buna colaborare cu autoritatile locale

institutii

e Imposibilitatea efectuarii de angajari, di
cauza bugetului

e Insuficienta personalului la toat
compartimentele
e Probleme legale ale spatilor di

administrare
e Lipsa unor parteneriate cu mass-media

e Lipsa unor participari cu ofertel
educationale la diversele targuri d
specialitate

e Politica de pret practicata si lipsa ofertelc
promotionale
o Infrastructurd necorespunzatoare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

. Oportunitatea fidelizarii unor
beneficiari
. Oportunitatea unor schimburi

culturale si educationale cu institutii de
invatamant

. Oportunitatea unor colaborari cu alte
institutii, asociatii cu rol formativ

) Posibilitatea trecerii institutiei in
randul institutilor subventionate de Ia

bugetul municipiului Bucuresti, ceea ce ar
duce la elaborarea unui sistem de motivare
a angajatilor. pe baza competentelor
profesionale si in conformitate cu resursele
bugetare

e Atragerea de fonduri nerambursabile

e Sponsorizari pe proiecte specifice

* Incoerenta legislativa

e Numarul extrem de mic de salariati di
statul de functii din prezent

e Grila de salarizare limitativa care amenint
din cauza unei insuficiente motivatii financiar
la un soi de inertie din partea salariatilor

e Probleme |legale ale spatilor di
administrare

PUNCTE TARI
o Oferta cursurilor profesionale

e Programe socio- educationale diverse adresate unor categorii specifice de pubhc

o Colaborari cu conferentiari

¢ O buna colaborare cu alte institutii culturale si educationale din tara
o Posibilitatea de a gazdui spectacole sau alte evenimente culturale

¢ Pozitionare excelenta

e Doua sali situate central in Bucuresti
e Servicii specializate

e Buna colaborare cu autoritatile locale

PUNCTE SLABE

Lipsa unor parteneriate cu mass-media
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e Lipsa unor participari cu ofertele educationale la diversele targuri de specialitate
« Politica de pret practicata si lipsa ofertelor promotionale
e Infrastructurd necorespunzatoare

OPORTUNITATI ,
 Oportunitatea fidelizarii unor beneficiari
« Oportunitatea unor schimburi culturale i educationale cu institutii de invatamant
 Oportunitatea unor colaborari cu alte institutii, asociatii cu rol formativ
« Posibilitatea trecerii institutiei in randul institutiilor subventionate de la bugetul
municipiului Bucuresti, ceea ce ar duce la elaborarea unui sistem de motivare a
angajatilor pe baza competentelor profesionale si in conformitate cu resursele
bugetare
o Atragerea de fonduri nerambursabile
e Sponsorizari pe proiecte specifice

AMENINTARI

e Incoerenta legislativa

« Numirul extrem de mic de salariati din statul de functii din prezent

e Grila de salarizare limitativd care amenintd din cauza unei insuficiente motivatii
financiare la un soi de inertie din partea salariatilor

e Probleme legale ale spatiilor din administrare

3. ANALIZA IMAGINII EXISTENTE A INSTITUTIEI SI PROPUNERI PENTRU
IMBUNATATIREA ACESTEIA _

Imaginea Universititi Populare ,loan |. Dalles” este intr-o permanenta
consolidare. In acest moment, nu existd o strategie de promovare coerenta, neexistand-
nici mijloacele financiare necesare dezvoltarii si implementarii unui program eficient de
promovare si publicitate.

Odata cu schimbarea statutului Si asumarea misiunii de a crea o oferta de cursuri
si culturald coerents, va deveni necesara restructurarea intregii strategii de promovare.
Si asta, pentru ci o strategie de promovare coerenta este vitala pentru orice institutie de
culturd in atingerea obiectivelor propuse: promovarea actului de cultura si educarea
beneficiarilor, prin cresterea nivelului de vizibilitate gi recognoscibilitate a institutiei n
randurile categoriilor de public tinta, contribuind la castigarea si mentinerea increderii Si
cresterea notorietatii. Scopul acestei strategii este atragerea cat mai multor beneficiari
(pe termen scurt) si cresterea notorietatii, prin consolidarea unei identitati bine definite,
care sa dea personalitate si distinctie.

Strategia de promovare va deveni tot mai vehementa, recurgand la un plan bine
stabilit. Astfel, mesajele si actiunile de promovare vor prezenta publicului tinta noua
misiune a institutiei, comunicand atributele programelor sale cultural-educationale si
adaptandu-le fiecarei categorii de beneficiari, astfel incat sa se asigure o comunicare
eficientd cu acestea.

Astfel, se va realiza o publicitate de informare prin: comunicate de presa,
conferinte de presa, spoturi promotionale, participare la emisiuni de intdmpinare sau de
analiza dar si prin, flyere, spoturi de promovare pe diverse canale media (radio, TV,
platforme on-line) efc.

Va fi utilizat publicitatea conventionala si neconventionala:

A. Publicitate de tip ATL (Above The Line) 7N
> aparitii in presa scrisa: apariti Tn presa centrala, revi g(%aawp,eci%{i ate,

publicatii informativ-culturale S Ningnsos3 =
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> aparitii i consemnari pe canale TV
» radio
> mediul online: prin propriile retele de promovare: site-ul teatrului, retele de
socializare: Facebook, YouTube, reviste online, site-uri de specialitate:
> afigaj stradal / promovare outdoor:
e promovarea in spatile publice (instituli de invatamant, librarii, companii
multinationale, targuri, cluburi etc.) prin afige, flyere etc.
e prin intermediul blogurilor:

> B. Publicitate de tip BTL (Below The Line), care foloseste alte suporturi decét
cele conventionale.

4. PROPUNERI PENTRU CUNOASTEREA CATEGORIILOR DE BENEFICIARI
(TIPUL INFORMATIILOR: STUDII DE CONSUM, CERCETARI, ALTE SURSE DE
INFORMARE)

Propunerile pentru 2016 - 2019 privind beneficiarul tinta al Universitatii Populare
,Joan I. Dalles” sunt urmatoarele:

« stabilirea unor masuri (informarea permanenta asupra altor examene pe care le
pot sustine, a unor burse, a posibilitdtilor de a studia in alte tari, etc.) pentru
fidelizarea cu precadere a cursantilor, cu luarea in considerare a oferirii acestora
de oportunitati in vederea urmarii, in acelasi timp sau in perioade diferite a mai
multor cursuri in cadrul institutiei — reduceri oferite pentru urmarea in paralel a
mai multor cursuri sau in termen de maxim 1 an de la inceperea primului curs,
reduceri acordate pentru aducerea altor cursanti, reduceri la materialele aferente
cursurilor si conferintelor, etc.

- prin fidelizarea cursantilor se va avea in vedere ca acestia ar putea sa devina si
un public fidel al activitatilor culturale organizate,

« realizarea unor chestionare pentru cursanti §i pentru ceilalti vizitatori, pentru a
putea stabili i alte preferinte ale publicului si transmiterea tuturor ofertelor
institutiei prin e-mail, mesaje telefonice sau alte materiale informative

« implicarea personalului pentru a determina cursantii sa inteleagd importanta
participarii la diferite alte activitati culturale organizate de institutie, in vederea
dezvoltarii sferei cunostintelor specifice/ de cultura generala

- prezentarea permanenta in cadrul institutiei a ofertei culturale si de cursuri, atat in
format electronic (actualizarea permanenta a site-ului institutiei, transmiterea de
mesaje electronice beneficiarilor fideli, colaborarea cu diferite alte site-uri de
specialitate, etc.), cat si in format clasic, printat.

- elaborarea si completarea de chestionare in cadrul institutiei, realizarea de
sondaje telefonice, realizarea pe site-ul institutiei a unei pagini dedicate colectarii
opiniilor cursantilor (atat prin acordarea posibilitatii completarii unui formular on
line, cat si prin transmiterea prin e-mail a acestor formulare electronice) — toate
acestea urmand sa fie folosite pentru evaluarea exacta a profilului beneficiarului
dupa varsta, profesie, studii. Informatiile obtinute vor fi sistematizate gi vor fi
create niste baze de date de categorii de beneficiari, care sa constituie punctual
de plecare pentru schitarea cursurilor si activitatilor culturale viitoare.

« avand sala de spectacol, se poate face o stagiune teatrala, in special cu teatrul
independent din Bucuresti si din tara.




5. GRUI?URILE-'[INTI\ ALE ACTIVITI\]‘ILOR INSTITUTIEI PE TERMEN
SCURT/ MEDIU

Grupurile-tinté ale activitatii Universitatii Populare ,,/oan /. Dalles” sunt:

- pe termen scurt sunt reprezentate de cursantii cursurilor organizate de institutie,
participantii la conferintele si la celelalte manifestari culturale derulate de catre institutie,

- pe termen mediu beneficiarul tintd fidel va fi reprezentat de studenti, adulti
angajati sau aflati in cdutarea unui loc de munca sau a unei noi orientari profesionale,
precum si de publicul larg din Bucuresti, care apreciaza cursurile, manifestarile
culturale, conferintele pe care le va organiza institutia, etc. Se urmareste diversificarea
beneficiarilor.

In acest moment, media de varstd a participantilor la cursurile si programele
oferite de institutie este de 50 de ani, reprezenténd un public fidel.

6. PROFILUL BENEFICIARULUI ACTUAL

Deoarece Universitatea Populara ,loan I. Dalles” prezintd o oferta culturala
diversificatd putem defini din analizarea publicului care participa la activitatile institutiei
mai multe tipuri de beneficiari actuali, in functie de scopul cursurilor, tipul de activitate,
nivelul de varsta, asa incat putem stabili ca exista beneficiari fideli cursurilor, activitatilor
(conferinte, seminarii) pentru educatia permanenta, altor manifestari culturale,
concertelor, etc. si beneficiari ocazionali ai tuturor acestor oferte ale institutiei.

In momentul de fatid se poate face doar o analiza fragmentara a profilului
beneficiarilor Universititii Populare ,,/oan I. Dalles”, deoarece datele pentru perioada
2009-2015 se refera aproape exclusiv la numarul total al beneficiarilor - nu s-au realizat
sondaje, studii, cercetari, focus-grupuri destinate obtinerii unui profil al beneficiarului
actual. Metoda folositd cel mai des este numérarea beneficiarilor in functie de tipul de
bilet sau de curs achizitionat.

A B. ANALIZA ACTIVITATII INSTITUTIEI S| PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA

1. ANALIZA PROGRAMELOR S| A PROIECTELOR INSTITUTIEI
Dupéd anul 1990, institutia se autofinanteaza din taxele cursurilor pentru educatia
permanentd (cursurilor de limbi straine, cursuri vocationale), a manifestarilor
culturale (conferintelor de culturd generald in scopul formarii profesionale continue
prin sistemul educational, corespunzatoare cerintelor de pe piata muncii, concerte
educative, spectacole de teatru, etc.) si din inchirierea ocazionala a salilor de
spectacole din Bd. N. Balcescu nr.18 si str. Biserica Amzei nr. 5-7.

In activitatea de specialitate se desfagoara:

e Cursuri profesionale pentru educatia permanenta a adultilor
e Cursuri pentru copii
e Cursuri de limbi straine
e Conferinie educationale
e Programe muzicale
e Programe de teatru
« Proiecte expozitionale.

a. Cursuri profesionale pentru educatia permanenta a adultilor/ Cur
copii/ Cursuri de limbi straine

- 2014: - 12 cursuri
- Total estimat = 205.125 lei




- Total realizat = 205.125 lei
- 2015: - 30 cursuri

- Total estimat = 202.625 lei

- Total realizat = 202.625 lei

b. Conferinte education ale
- 2013: - 11 proiecte
- Total estimat = 32.223 lei
- Total realizat = 29.460 lei
- 2014: -7 proiecte
- Total estimat = 41.011 lei
- Total realizat = 36.911 lei
- 2015: - 11 proiecte
- Total estimat = 45.204 lei
- Total realizat = 43.901 lei

c. Programe culturale: Programe muzicale/ Programe de teatru/ Proiecte
expozitionale

Este foarte dificil procesul de estimare a cheltuielilor pentru organizarea de
activitati culturale finantate 100% de institutie.

Pe parcursul anului, in functie de veniturile extrabugetare obtinute se pot estima
cheltuielile necesare pentru organizarea de programe muzicale, de teatru,
expozitionale - concerte si recitaluri de muzicd simfonica (reintroducerea salii de
concerte din Bd. Bélcescu, nr. 18) in circuitul cultural muzical al Bucuregtiului, inclusiv
Concursul si Festivalul George Enescu, continuarea Concertelor Dalles), festivaluri de
teatru si muzica, precum gi Festivalul Sanselor Tale (in colaborare cu Universitati
Populare si Case de Culturd din Romania si strainatate).

- 2013: -2 programe, 12 proiecte
- Total estimat = 46.867 lei
- Total realizat = 44.244 lei
- 2014: -2 programe
- Total estimat = 12.618 lei
- Total realizat = 12.618 lei
- 2015: -2 programe
- Total estimat = 12.033 lei
- Total realizat = 12.042 lei

2. CONCLuzI

Managementul Universitatii Populare loan I. Dalles va sustine programe de
valorificare a mostenirii culturale, de stimulare a creativitatii contemporane, prin
activitati specifice, gandite intr-o conceptie integratoare, pluridisciplinara. Astfel, o
sarcina permanenta trebuie s fie provocarea si intrefinerea unui dialog permanent Si
viu, intre cele mai diverse genuri ale creatiei, reunind in jurul sdu personalitati
marcante, atat din tard cat si din stréinatate, ale literaturii i artei romanest
contemporane, cercetétori in domeniile artei si esteticii, creatiei populare, artisti
independenti, personalititi din lumea teatrului, dansului, muzicii $i artelor plastice
contemporane.

2.1. Reformularea mesajului

8




manifestérile si evenimentele ce decurg din programele institutiei, colocyvii culturale sau
de invatamant. Un rol deosebit in strategia manageriald va fi sprijinirea asociatiilor
nonguvernamentale in vederea accentuarii laturii educative a tineretului si a largirii
orizontului cultural, precum si a stimularii artelor spectacolului independent.

Principalul parteneriat se va constitui in jurul Directiei Culturd, Sport, Turism din
cadrul PMB si Comisiei de Cultura a Consiliului General al Municipiului Bucuresti,
pentru a derula impreuna o coerenta politica in domeniul cultural.

Alte institutii potentiale pentru parteneriate si contracte de colaborare :

* Primariile de sector

* Bibliotecile Municipiului Bucuresti.
 Casa de Cultura a Sindicatelor Bucuresti
» Palatul National al Copiilor Bucuresti

Parteneriate se vor realiza si cu institutii care isi pot extinde oferta culturala pe
teritoriul Municipiului Bucuresti, printre care amintim:
 Facultdtile de arta a universitatilor ,Dunarea de Jos” din Galati si ,Ovidius” din
Constanta
* Universitatea de Arte ,George Enescu” lasi i UN.A.T.C. ,|.L.Caragiale” Bucuresti

Sau institutii de spectacole precum:
* Teatrul National ,I.L.Caragiale” Bucuresti, Teatrul ,Maria Filotii” Braila, Teatrul de Stat
Constanta, Teatrul Dramatic ,Fani Tardini” Galati, teatrele de copii si tineret din
Bucuresti etc
Orice altad insitutie susceptibilda sa contribuie la dezvoltarea si cresterea consumului
cultural poate sa devina potential partener al Universitatii Populare loan |. Dalles in
conditiile legii romane.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Realizarea unui web-site vizibil al Universitati modern si usor accesibil,
actualizat cu informatii utile, programul ofertei de programe educative si culturale,
actualizat la zi, proiecte viitoare, si posibilitatea rezervarii on-line de bilete, in limba
romana, engleza, franceza si rusa.

Conceperea si tiparirea de flyere publicitare, privind oferta repertoriala si oferta
de abonamente pentru spectatorii din Municipiul Bucuresti, difuzate prin cutiile
postale ale locuitorilor din Bucuresti.

Redactarea si tiparirea anuala a unui ,Caiet de prezentare”, bilingv, romano-
englez, continand texte si fotografii, destinat partenerilor interni si internatonali,
precum $i unor oameni de cultura reprezentativi (artisti, critici, directori de
festivaluri, etc.), difuzat cu prilejul anumitor evenimente, incepand cu anul 2016.

Publicarea unor machete de promovare a spectacolelor si proiectelor noastre
in reviste si pe site-uri de specialiate.

Aparitii in presa scriséd - interviuri, reportaje, recenzii, articole, eseuri, cronici,
buletine informative, etc.

Organizare de activititi cu caracter informativ: conferinte de pres3, aparitii,
concursuri interactive, reprezenzatii stradale, si promvarea acestora in mass media
regionala si nationala, la radiouri i la televiziuna.4. actiuni intreprinse pentru
imbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

Contracte de parteneriat media, barter, cu reviste si pubicatii locale precum si
reviste nationale culturale. ‘

etc.)
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Panouri moderne in foyerele teatrului, care prezinta extrase reprezentative ale
criticii de specialitate despre toate productiile aflate in repertoriul curent.

Oferirea de premii ,Invitatii" la propriile productii, participantilor la diverse
concursuri culturale, organizate de stakeholderii implicati in activitati culturale.

Alcatuirea unei liste de ,E-mail Contact” — utilizatd la comunicarea cu publicul
si cu abonatii prin intermediul mesajelor de informare despre activitatea curenta a
Universitatii Populare loan |. Dalles.

Promovarea concursurilor si festivalurilor cu o anumita identitate locala si
prestigiu interpretative, care sd atragd dupa sine un real spirit
competitiv/performantd si care sa constituie “marci” ale identitatii culturale
bucurestene.

Promovarea masurilor necesare dezvoltarii turismului cultural ca spatiu de
interferenta a domeniilor cultural $i economic;

Realizarea periodic a unor anchete sociale pe baza de chestionar (studii de
socio-psihologia artei) din care sa rezulte cauzele-premisele evolutiei/involutia
fenomenului artistic/finalitatile culturale ale societati la nivel general, cu
posibilitatea extinderii concluziilor la scara regionald sau nationala.

In scopul obtinerii de venituri proprii suplimentare se vor pune la dispozitie
solicitantilor spatii ale institutiei pentru desfagurarea unor activitati cultural-
expozitionale sau comerciale. In discutie intrd spatiul de primire al spectatorilor
care este folosit si ca spatiu expozitional cultural, dar si ca spatiu de organizare a
diferitelor manifestari de genul targurilor.

In acest spatiu pot fi organizate si diferite simpozioane pe teme diverse, lansari
de carte, conferinte de presa, colocvii literare, expoziti de arta plastica sau
fotografica. in silile de spectacole pot avea loc congrese, simpozioane sau adundri
festive, precum si prezentari de spectacole in regim de turneu ale unor teatre sau
impresariate independente.

Foyerele institutiei precum si sélile sau alte spatii ar putea fi folosite de teri, fie
in regim de inchiriere, fie de prestéri de servicii, fie in parteneriat cu Universitatea
loan |. Dalles. Asadar, prin exploatarea acestor spatii s-ar putea obtine venituri
suplimentare Tn perioada viitoare.

C. ANALIZA ORGANIZARIl INSTITUTIEI $§I PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE $I/SAU DE REORGANIZARE

1. ANALIZA REGLEMENTARILOR INTERNE ALE INSTITUTIEI $I ALE
ACTELOR NORMATIVE INCIDENTE

In sensul prevederilor Ordonantei de Urgenta nr. 118/2006, aprobatd de Legea
nr. 143/2007, cu modificarile si completarile ulterioare, Universitatea Populara ,loan |.
Dalles” se incadreaza in categoria asezamintelor culturale.

Conform prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare, Primarul General conduce serviciile publice locale,
printre care si Universitatea Popularad ,loan . Dalles” — institutie publicd organizata prin
hotarare a Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

Totodata, Universitatea Popularad ,loan |. Dalles” are obligatia de a respecta
prevederile actelor administrative ale altor organe de specialitate ale administratiei
publice centrale (Ministerul Culturii, Ministerul Educatiei si Cercetarii S$tiintifice,
Ministerul Tineretului si Sportului), in sensul cd are obligatia de a apli ohaele

g g
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sale pentru protejarea si promovarea traditiilor si identitatii culturale, pe principiul
autonomiei culturale si a libertatii de creatie.

Universitatea Populara ,loan |. Dalles” are obligatia de a respecta normele,
regulamentele si metodologiile in domeniul culturii ale educatiei permanente si formarii
profesionale continue, elaborate de Ministerul Culturii.

Organizarea Universititii Populare ,loan |. Dalles”, respectiv Organigrama §i
numarul de personal, Regulamentul de organizare si functionare si Statul de functii se
aproba, in conditiile legii, la propunerea Primarului General, prin Hotdrare a CGMB.
Documentele de referinta la aceasta data sunt urmatoarele:

- Regulamentul de organizare si functionare ale Universitatii Populare Joan |.
Dalles”- reflectand structura organizatorica - aprobat prin Hotararea Consiliului General
al Municipiului Bucuresti nr. 305/2013, anexa 19 b;

- statul de functii al Universitatii Populare ,loan I. Dalles” - aprobat prin Hotaréarea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 305/2013, anexa 19 a.

Institutia-delegarii

Consiliul Administrativ este organizat si functioneaza conform prevederilor art.
10-15 din Regulamentul de Organizare si Functionare al Universitatii Populare ,loan |.
Dalles”, aprobat prin nr. HCGMB nr. 305/2013, Anexa nr. 19 b. Componenta/ Numar de
ntruniri / Hotarari adoptate: .

- 2013 — 7 membri/12 intruniri/ Hotarari privind stabilirea si rediscutarea taxelor
cursurilor, a biletelor de intrare la manifestérile culturale si a chiriilor ocazionale pentru
manifestarile din salile de spectacol, in functie de cerere i oferta; realizare de achizitii
absolut necesare (acoperirea cu membrana bituminoasa a sdlii de spectacol din Bd.
Balcescu, nr. 18, realizarea instalatiei de utilizare a gazelor naturale si a unei instalatii
de incilzire si centrala termica la locatia din Str. Biserica Amzei nr. 5-7.

- 2014 - din 15 iulie - 4 membri/12 ntruniri/ hotarari privind stabilirea si
rediscutarea taxelor cursurilor, a biletelor de intrare la manifestarile culturale si a chiriilor
ocazionale pentru manifestarile din salile de spectacol, in functie de cerere si oferta.

- 2015 =5 membri/12 intruniri/ hotarari privind privind stabilirea gi rediscutarea
taxelor cursurilor, a biletelor de intrare la manifestarile culturale i a chiriilor ocazionale
pentru manifestérile din salile de spectacol, in functie de cerere si ofertd; colaborarea cu
alte institutii din Bucuresti si din tara pentru oferirea de servicii — cursuri In cadrul unor
proiecte cu finantare POSDRU si Grant SEE.

2. PROPUNERI PRIVIND MODIFICAREA REGLEMENTARILOR INTERNE

In perioada urmatoare trebuie elaborat si aprobat un Regulament Intern (RI -
sintagma utilizatd conform Legii nr. 53/2003* republicata cu modificarile si completarile
ulterioare, Codul Muncii), stabilite masuri, formulare si o comunicare permanenta intre
compartimente.

In perioada 2016 -2019 este necesar s& se obtina (daca nu exista deja)
autorizatie 1SU, Autorizatia Sanitara si de la ITM pentru spatiile in care se desfasoara
activitatea institutiei.

Pentru a putea indeplini obiectivul principal de realizare a veniturilor prin
autofinantare trebuie ca performantele angajatilor sa fie evaluate lunar, trimestrial si
anual, pentru stabilirea si asumarea responsabilitatilor.

Din 2010 statul de functiuni aprobat are doar 5 posturi (director, economist,

referent, administrator, casier). Deoarece se are in vedere suplimentarea stafului de
functii cu 8 posturi, se va realiza o solicitare de modificare a statului -c

implicit, a Regulamentului de Organizare si Functionare.
De asemenea, se va lua in considerare posibilitatea de trecere
categoria institutilor publice de cultura de interes local al municipi
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subventionate din bugetul local al Municipiului Bucuresti, ceea ce ar duce, implicit, la o
noua propunere de modificare a statului de functii si a Regulamentului de Organizare si
Functionare.

Consiliul Administrativ trebuie sa fie bine structurat si cu o activitate constanta.
Fiecare sedintd va anuntatd cu minimum 48 de ore inainte, iar membrii acestuia sunt
convocati de catre managerul institutiei prin intermediul Secretariatului. Hotararile se
aproba cu majoritate de voturi.

Consiliul Administrativ se va intruni pentru punerea in discutie cel putin a
urmatoarelor chestiuni: discutarea bugetelor anuale, Tntocmirea Statului de functii,
modificarea Regulamentului de Organizare si Functionare, stabilirea pretului cursurilor
si ale biletelor la diferitele manifestari culturale organizate, al materialelor de promovare
proprii, mdasurile necesare pentru diminuarea cheltuielior de personal s.a.m.d.
Dezbaterile Consiliului Administrativ vor fi consemnate in hotéréri si/sau procese-
verbale de sedinta ce contin propunerile si concluziile care apoi vor fi implementate, cu
respectarea legislatiei in vigoare.

Consiliul Stiintific va incepe sa functioneze si va avea drept obiect de activitate
principal organizarea activitatii specifice — cursuri, conferinte, etc., Vor fi invitati
specialisti din diverse domenii de activitate aplicabile specificitatii institutiei.

3. ANALIZA CAPACITATII INSTITUTIONALE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL
RESURSEI UMANE PROPRII SI/SAU EXTERNALIZATE.

Din 2010 statul de functiuni aprobat are doar 5 posturi (director, economist,
referent, administrator, casier).

Din 15 iulie 2015 sunt ocupate 3 posturi (director — neremunerat, referent,
administrator) din cele 5 posturi prevazute in organigrama.

In conformitate cu ROF—ul Universitatii Populare ,,loan I. Dalles”, aprobat prin
Anexa 19b la HCGMB nr. 305/2013, Structura organizatoricd a institutiei cuprinde:

A. Conducerea institutiei, formata din:
- Conducerea executiva: Manager —Director
- Organele de conducere deliberative si consultative:  Consiliul
Administrativ i Consiliul $tiintific

B. Aparatul de specialitate, care realizeaz4 obiectul de activitate al institutiei
format din:
- Compartimentul cursuri, programe
- Compartimentul Financiar — Contabilitate, Administrativ

Atributile compartimentelor de specialitate $i functionale sunt stabilite prin
Regulamentul de Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatorica
(organigrama) aprobatd de C.G.M.B. Stabilirea atributilor pe compartimente de
specialitate si functionale se face cu respectarea tuturor actelor normative Tn vigoare.

Resursa umana / activitdti externalizate:
2013 - Au fost externalizate functile pentru 9 posturi: economist, referent cultura,
referent cursuri, referent achizitii, referent resurse umane, referent secretariat (deoarece
referentul cu contract pe penoada nedeterminata era in concediu post H—xaferent
Site si 2 posturi de ingrijitoare

12




2014 — De la 15 iulie 2014 datorita fondurilor insuficiente au incetat contractele pentru 5
posturi: referent cultura, referent cursuri, referent secretariat referent achizitii, referent
resurse umane. .

- Referentul (cu contract pe perioada nedeterminatd) pentru cursuri i programe
culturale a preluat organizarea manifestarilor culturale, a activitatilor pentru resurse
umane, a organizarii cursurilor i examenelor de absolvire, organizate trimestrial pentru
cursurile acreditate de A.N.C. - Autoritatea Nationald pentru Calificari (cursuri de
fotografie, de design vestimentar, design ambiental i decorator floral)

- Administratorul (cu contract pe perioada nedeterminatd) a preluat activitatea de
achizitii, iar casierul a preluat partial activitatea de secretariat

2015 — De la 1 ianuarie 2015 a fost externalizata functia pentru postul de referent
culturd si a fost externalizata ocazional functia de referent cursuri pentru 4 proiecte
(Conferinte dezbatere cu proiectii de film pe tema Spiritualitatea crestind si marile
provocari ale lumii contemporane, Curs de bricolaj si Curs de Olarit pentru formatori
organizat pentru Directia Generala de Asistentd Sociala si Protectia Copilului Prahova-
Finantare Grant SEE, Curs de aranjamente florale pentru S.C. Excelent Ploiesti,

finantare proiect POSDRU, Curs de serigrafie pentru Fundatia Impreuna pentru fotbal,
Mogosoaia, finantare proiect POSDRU. '

Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie
a) Premii acordate pentru motivarea personalului
2013 — Nu au fost acordate premii personalului

2014 — Nu au fost acordate premii personalului
2015 — Nu au fost acordate premii personalului

b) Promovari:

2013 -Nu au fost acordate promovari
2014 — Nu au fost acordate promovari
2015 — Nu au fost acordate promovari

c) Perfectionare personal:

2013 — Personalul n-a participat la cursuri de perfectionare
2014 — Personalul n-a participat la cursuri de perfectionare
2015 — Personalul n-a participat la cursuri de perfectionare

d) Sanctiuni :

2013 — Personalul n-a fost sanctionat
2014 — Personalul n-a fost sanctionat
2015 — Personalul n-a fost sanctionat

e) Fluctuatie personal (incetare CIM / angajari)

2013 — Nu a avut loc o fluctuatie de personal

2014 — Nu a avut loc o fluctuatie de personal

2015 — Incepand cu 13 iunie 2015 a incetat contractul de munca pentru postul de
casier (pensionat)

Propuneri pentru imbunatatirea capacitatii institutionale din punctul de
vedere al resursei umane proprii
Se are in vedere solicitarea suplimentarii statului de functii cu 8 po
- 1 referent pentru organizarea si acreditarea cursurilor,
- 1 referent pentru organizarea programelor si evenimentelor culturale,
- 1 referent pentru resurse umane,
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- 1 referent pentru achizitii,
- 2 ingrijitoare pentru cele 2 locatii ale institutiei,
- 2 pompieri pentru cele 2 sali de spectacol.

4. ANALIZA CAPACITATII INSTITUTIONALE DIN PUNCT DE VEDERE AL
SPATIILOR S| PATRIMONIULUI INSTITUTlEl PROPUNERI DE IMBUNATATIRE

Universitatea Populard ,loan . Dalles” isi desfagoara activitatea in Bd. N.
Balcescu nr. 18, sectorul 1 - sediu administrativ si sald de spectacole, dar si in Str.
Biserica Amzei nr. 5-7 unde se afld inca o sald de spectacole. Universitatea Populara
_loan |. Dalles” are in administrare cele doua sali de spectacole sus-amintite.

1. Sediul din Bd. N. Balcescu, nr: 18 dispune de:

- o sala de conferinte si concerte cu 400 locuri (250 locuri — parter si 150
locuri — etaj): instalatie de sonorizare de 600 W, videoproiector, laptop,
casetofoane, reflectoare;

- un foayer unde se organizeaza expozitii de picturd, de fotografie, de

carte;
trimestrial la finalizarea cursurilor au loc expozitii de aranjamente florale,
design vestimentar, design ambiental, fotografie si croitorie.

Mentionam ca exista 12 panouri pentru exponate.

- 5 sali (2 sali la subsol, 2 sali la etajul 1 si 1 sala la etajul 2) pentru cursuri
profesionale, de limbi straine si cursuri pentru copii. Salile sunt dotate cu
mese, scaune, table, casetofoane.

- o curte pe toata lungimea cladirii

Totodatd cladirea dispune de birouri: director, contabil, referenti cultura,
secretariat, administrativ, casierie. La subsol existé o serie de spatii de depozitare.

Din anul 2013 au loc spectacole de teatru ale Teatrului de Magie, Teatru Logos,
Trupa de Teatru Anton Pann si o serie de trupe de teatru independente.

Cladirea are 2 centrale termice: la subsol si la etajul 2.

Reparatii curente realizate

In cladirea din Bd. N. Balcescu, nr. 18 au fost executate lucrari de igienizare la
sala de conferinte in 2002 si partial la balcon in 2011.

Din cauza infiltratillor de apa din tavan s-au deteriorat tavanul si peretii de la
balcon. /

In 2013, s-a aplicat pe toata suprafata acoperisului un strat hidroizolant.

In 2002, din cauza unor inundatii si infiltrdri de apd s-a deteriorat pana la
caramida peretele scarii — subsol si peretii holului de la subsol i instalatiile sanitare.

In 2012, a fost instalata o clapetd de antirefulare si n-a mai avut loc inundarea
subsolului.

In 2013, au fost igienizate 3 sili de curs la subsol si s-a inlocuit mocheta
degradata (inundatie) cu gresie.

Totodata, s-a igienizat un hol la subsol, scara pana la etajul 2, sala de curs de la
etajul 2, unde s-a inlocuit linoleumul degradat. S-a igienizat si foaierul de la parter si
garderoba.

Nu s-a putut igieniza sala de conferinte si subsolul din cauza costurilor ridicate,
avand in vederea suprafata mare si gradul de deteriorare de le subsol.

2. Sediul din str. Biserica Amzei, nr. 5-7 dispune de:
- o sald de conferinte cu 180 de locuri (o scena foarte mica la 2
cu scaunele)

- o sala de cursuri
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- un birou

in anul 2013 s-a pus in functiune instalasia de incélzire compusa din o centrala
termica - 2 module x 23 KW si instalatia de utilizare a gazelor naturale si contorizare

separata.

Acest sediu se afla in cladirea Asezamintele Bratianu unde a functionat pana in
2013 un sediu al Bibliotecii Nationale.

Se organizeaza lunar cicluri de conferinte educative, spectacole de teatru cu
Teatrul Logos, trupe de teatru independent, concerte.

Reparatii curente realizate
in cladirea din str. Biserica Amzei nr.5-7 s-a igienizat sala de conferinte in 2004.

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti conform
legii, iar bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac
parte din domeniul privat al Municipiului Bucuresti.

Institutiei Ti revine obligativitatea inventarierii anuale a patrimoniului mobil gi imobil
si a transmiterii acestuia catre Serviciul Cultura din cadrul Directiei Culturd, Sport, Turism
- PMB.

Propuneri de imbunététire

Este absolut necesara obtinerea autorizatiilor de functionare de la 1.T.M., de la
Directia Sanitara si 1.S.U.

Pentru a putea diversifica manifestarile culturale si cursurile si a mari numarul de
cursanti si spectatori este absolut necesar sa se execute lucrari de reparatii curente,
avand in vedere ci ambele cladiri ale institutiei (Bd. N. Bélcescu, nr.18 — Sala Dalles —
construita in 1932) si (str. Biserica Amzei, nr. 5-7 — Sala I. C. Bratianu - construita intre
1908-1930) au o vechime apreciabila.

Pentru o buna gestionare a patrimoniului institutiei am urmarit ca evolutia
elementelor de activ Si pasiv sa asigure buna desfasurare a activitaii specifice si a celei
administrative pentru realizarea obiectivelor propuse pentru perioada 2016-2019.

Ar trebui infiintate doua posturi de pompieri, pentru ambele sali.

Ar trebui infiintate 6 posturi de ingrijitoare pentru cele doua Sali.

Ar trebui infiintate doua posturi de director marketing, unul pentru fiecare sala, pentru a
promova si a vinde serviciile oferite, in vederea obtinerii de fonduri, tinand cont ca
Universitate e pe autofinantare!

Ar trebui infiintate trei posturi de referenti de specialitate pentru activitati legate de
cursuri, activitati cu teme culturale si activitati organizatorice.

Inca un post de sofer pentru Institutie.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI

Institutia functioneazé pe principiul autofinantarii 100% si, prin urmare, bugetul
se elaboreazi gi se fundamenteazd numai din veniturile obtinute din manifestarile
cultural-educative (taxe cursuri, bilete la conferinte, la concerte, la spectacole de
teatru) si din inchirierea sélilor de concerte, spectacole si conferinte (Sala Dalles —
425 de locuri, Bd. Balcescu, nr. 18 si Sala |. C. Bratianu din str. Biserica Amzei nr. 5-7 —
o sala de 180 de locuri, o sala de cursuri si un birou).

Bugetul estimat si realizat se refera la cheltuieli cu bunuri si servicii, chetf jeli de
capital si cheltuieli de personal.
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In general, conferentiarii nu solicitd onorarii pentru comunicarile sustinute sau
numai un procent de 25% din incasarile realizate (bilete). In cazul spectacolelor,

institutia primeste 25% - 30% din Tncasari.

ANALIZA FINANCIARA, PE BAZA DATELOR CUPRINSE IN CAIETUL DE

OBIECTIVE: ]
1. ANALIZA DATELOR DE BUGET DIN CAIETUL DE OBIECTIVE, DUPA CAZ,

COMPLETATE CU INFORMATII SOLICITATE/OBTINUTE DE LA INSTITUTIE:

1.1. BUGETUL DE VENITURI (SURSE ATRASE/ VENITURI PROPRII)

Bugetul aprobat/ executat al Universitatii Populare ,loan I. Dalles” cu
veniturile proprii si sponsorizarile atrase — pe ultimii 3 ani

- mii lei -
Aprobat | Executa | Aprobat | Executat | Aprobat | Executa
Nr. Categorii 2013 t 2013 2014 2014 2015 t 2015
crt. (la (la 31.12. (la
31.12. 2014) 31.12.
2013) 2014)
1 | Total venituri | 543.000 | 396.412 | 594.000 | 445.131 451.000 | 434.695
2 ‘ﬁ’;‘;‘r'i'i' .| 543.000 | 396.412 | 594.000 | 445131 | 451.000 | 434.695
3 | Sponsorizari - - - - - -

1.2. BUGETUL DE CHELTUIELI (PERSONAL; BUNURI! Sl SERVICII DIN
CARE: CHELTUIELI DE INTRETINERE, COLABORATORI; CHELTUIELI DE

CAPITAL)

Bugetul aprobat/ executat al Universitatii Populare ,loan I. Dalles”— bugetul de
cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital) pe ultimii 3 ani

- mii lei -
Aprobat Executat | Aprobat Executat Aprobat Executat
Nr. Categorii 2013 2013 2014 2014 2015 2015
crt. (la 31.12. (la 31.12. (la 31.12.
2013) 2014) 2014)
1 Total cheltuieli 543.000 492.186 594.000 393.711 500.000 363.390
T (/";m;%
2 Cheltuiell de 80.000 80450 | 106.000 | 100.325 97 Sy, 82.6
personal 0
S 3oy,
16 @ Hogg




Bunuri si
servicii

463.000

409.295 488.000

288.758

193.000

117.323

Cheltuieli
proiecte
culturale

(art.20.30.30)

230.000

226.558 204.000

184.944

170.000

158.812

Cheltuieli cu
colaboratorii

230.000

201.127 204.000

164.576 0

138.277

Cheltuieli de
capital

0

2.441 0

4.628 0

4.628

2. ANALIZA COMPARATIVA A CHELTUIELILOR (ESTIMATE $I, DUPA CAZ, REALIZATE) iN

COMPLETATE CU INFORMATII SOLICITATE/OBTINUTE DE LA INSTITUTIE:

PERIOADA/ PERIOADELE INDICATA/ INDICATE IN CAIETUL DE OBIECTIVE, DUPA CAZ,

2
Qoo

2013
Nr. - TIPUL DEVIZUL DEVIZUL
Crt. PROGRAMUL PROIECTULUI DENUMIREA PROIECTULUI ESTIMAT REALIZAT
(1) (2) 3) (4) (5) (6)
Conferinte Proiecte mici | Practica Isihasta i studiul 2013 Andru = 886 lei
educationale filocaliei — Vasile Andru 3.545 lei = Dalles = 3.545 lei
709 pers. »
Proiecte mici | Armonizare umana — Adrian 2013 Scheul = 939 lei
Scheul 3.259 lei Dalles = 3.259 lei
749 pers.
Proiecte mici | Conferinte de spiritualitate si | 2013 Sitarus = 0
sacroterapie — Aurora Sitarus | 2.500 lei= Dalles = 2.500 lei
' 500 pers. o
Proiecte mici | Conferinte de culturd muzical | 2013 N. Besciu =0
literare 1.110 lei Dalles = 1.110 lei
74 pers.
Proiecte mici | Conferinte medicina 2013 Lidia Barsan = 0
complementara Lidia Barsan | 1.888 lei= Dalles =1.888 lei
472 pers.
Proiecte mici | Conferinte de cultura 2013 Valeria lonescu =
muzicald - Valeria lonescu 2.000 lei 0
400 pers. Dalles = 2.000 lei
Proiecte mici | Conferinte de cultura muzical | 2013 Gh. Zambila =0
literare — Gh. Zambila 2.980 lei Dalles = 2.980 lei
298 pers.
Proiecte Clubul de turism Floarea de 2013 Ciobanita =0
medii Colt - Vasile Ciobanita 4.451 lei = 1.034 | Dalles = 4.451 lei
pers.
Proiecte Radiestezie si bioenergetica | 2013 Bors =0 lei
medii aplicata - 482 lei= Dalles = 482 lei
Marian Bors 120 pers.
Proiecte Conferinte Yoga —-Mario 3.753 lei = Vasilescu = 938 lei
medii Vasilescu | 751 pers Dalles = 3.753 lei
Proiecte mari | Conferintele Asociatiei Sahaja | 6.255 lei Sahagea Yoga =0
Yoga 1.251 pers. Dalles = 6.255 lei
Conferinte 11 proiecte Total estimat= ealizat=
educationale - 32,223 lei A Ay
/7|, 292480 lei
Programe Proiecte mari | Spectacole : Teatrul Logos ~ | 2013 3 "Mpaflg 53,400 Jei
17 b 0
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culturale Oswald Gayer 400 lei=
100 pers.
Programe Proiecte mari | Spectacole: Teatrul de Magie | 2013 Dalles = 14.244
culturale — Andrei Teasca 14.244 lei lei
1.187 pers.
Total Total: 12 Total estimat= Total realizat=
programe: 2 | proiecte - 46.867 lei
: 44.244 lei
2014
Nr. TIPUL A DEVIZUL
Ne. | PROGRAMUL | proiEetuLyr |  DENUMIREA PROIECTULUI DEvizbs Ny
(1) (2) 3) (4) (5) (6)
Conferinte Proiecte mici | Practica Isihasta si studiul 2014: Andru = 529 lei
educationale filocaliei ~ Vasile Andru 2114 lei= Dalles = 1.585 lei
302 pers.
Proiecte mici | Armonizare umana — Adrian 2014: Scheul = 939 lei
Scheul 3.755 lei Dalles = 2.816 lei
751 pers.
Proiecte mici | Conferinte de spiritualitate i | 2014 : Sitarus =0
sacroterapie — Aurora Sitarus | 3.528 lei= Dalles = 3.528 lei
504 pers.
Proiecte Clubul de turism Floarea de 2014 ; Ciobenita =0
medii Colt - Vasile Ciobanita 5.510 lei = 1.102 | Dalles = 5.510 lei
pers.
Proiecte Radiestezie i bioenergetica | 2014 : Bors =1.255 lei
medii aplicata — 5.020 lei Dalles = 3.765 lei
Marian Bors 1.004 pers.
Proiecte Conferinte Yoga ~ Mario 2014: Vasilescu = 1.377
medii Vasilescu 5.509 lei = lei
787 pers Dalles = 4.132 lei
Proiecte mari | Conferintele Asociatiei 2014, Sahagea Yoga =0
Sahagea Yoga 15.575 lei Dalles = 15.575 lei
3.115 pers.
Programe Proiecte mari | Spectacole : Teatrul Logos — | 2014 Dalles =3.653 lei
culturale Oswald Gayer 3.653 lei
772 pers.
Programe Proiecte mari | Spectacole: Teatrul de Magie | 2014 Dalles=8.965 lei
culturale —Andrei Teasca 8.965 lei
3.042 pers.
Programe Total Dalles - Dalles estimat Dalles realizat
culturale programe programe
culturale: culturale: 49.529
53.629 lei lei
Cursuri Proiecte mari | Cursuri profesionale, limbi 2014 Dalles cursuri:
pentru stréine, pentru copii - 2014 12 cursuri 205.125 lei
educatia 247 cursanii
permanenta Taxa:
a adulfilor 205.125 lei
Total Total: 10 Total estimat Total realizat
programe: 3 | proiecte Dalles Dalles cursuri +
- cursuri + programe
programe: 254 lei
258.754 lei
2015
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Nr. TIPUL DEVIZUL DEVIZUL
Crt PROGRAMUL PROIECTULUI DENUMIREA PROIECTULU! ESTIMAT REALIZAT
(1) (2) (3) 4 (5) (6)
Conferinte . . . . 2015: :
. ) . .. | Practica Isihasta si studiul .. Andru = 208 lei
educationale | Proiecte mici | g,c5liei — Vasile Andru 833 lei = Dalles = 625 lei
119 pers. -
Proiecte mici Armonizare umana — Adrian Siglisl:ei Scheul = 0 lei
olecte Micl | scheul : Dalles = 3.535 lei
707 pers.
. A . 2015: Sitarus = 0
Proiecte mici Conferinte ‘de Spir ntuahtgte sl 2000 lei= Dalles = 2000 lei
sacroterapie —Aurora Sitarus
286 pers.
oroiecte | e d e 2015 Floroiu = 0
roiecie | coorconate de IUri Floroiu, 1.876 lei Dalles = 1.876 lei
medii Asociatia ,R&dacinile 268
neamului romanesc’ pers.
Proiecte | CONferinte: medicina 2015; Barsan=0
medii complementard - Lidia 1.985 lei Dalles = 1.985 lei
Barsan 397 pers.
Proiecte Conferite:“Cultura muzicala 2015: lonescu =0
medii pentru copii si tineret”, Valeria 2.408 lei Dalles = 2.408 lei
lonescu 344 pers.
. . 2015: Buga=0
Proiecte | Conferinie pe teme 3.064 lei Dalles = 3.064 lei
medii religioase, losif Buga
438 pers. B
Proiecte Ragﬂestezne si bioenergetica 2018: ' Bors = 0 lei
medii | 2Plicata - 3.870 lei Dalles = 3.870 lei
Marian Bors 674 pers. )
Proiecte Conferinte Yoga —~Mario 4 3?:‘071 IE;i - Vas'lesﬁ;iz 1.086
medi Vasilescu 621 pers. Dalles = 3.261 lei
Proiecte Clubul de turism Floarea de 4.8 42?25_ 969 Ciobanita =0
medii Colt - Vasile Ciobanita : per's’ Dalles = 4.845 lei
. e 2015; Sahagea Yoga =0
Proiecte mari | gor e @ Asociatiel 16.450lei | Dalles = 16.450 lei
gea Yog 3.290 pers.
Programe Proiecte mari | Spectacole : Teatrul Logos — 2015
culturale Oswald Gayer 6.683 lei Dalles = 6.683 lei
772 pers.
Programe Proiecte mari | Spectacole: Teatrul de Magie 2015 Dalles = 5.350 lei
culturale - Andrei Teasca 5.350
535 pers.
Total Total estimat Total realizat
programe programe programe
culturale culturale = culturale = 55.943
§7.237 lei lei
Cursuri Proiecte mari | Cursuri profesionale, limbi 2015 Dalles =
pentru straine, pentru copii - 2015 30 cursuri Taxa curs:
educatia 247 cursanti 202.625 lei
permanenta Taxa:
a adultilor 202.625 lei
Total . | Total: 14 Total estimat
programe: 4 | proiecte Dalles cursuri +

programe
259.871.lei
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3. SOLUTII §1 PROPUNERI PRIVIND GRADUL DE ACOPERIRE DIN SURSE
ATRASE/VENITURI PROPRII A CHELTUIELILOR INSTITUTIEL

Institutia functioneaza pe principiul autofinantarii 100% si, prin urmare, bugetul
se elaboreaza si se fundamenteaza numai din veniturile obtinute din manifestarile
cultural-educative (taxe cursuri, bilete la conferinte, la concerte, la spectacole de
teatru) si din inchirierea salilor de concerte, spectacole gi conferinte.

Analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii in totalul veniturilor
(%)Z

Indicator 2013 2014 2015
Grad de acoperire % 100% 100% (100%

_3.1. ANALIZA VENITURILOR PROPRIl REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE
BAZA, SPECIFICA INSTITUTIEI, PE CATEGORII DE PRODUSE/SERVICII;
Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de manger, cu mentionarea
surselor vizate;
-dupa cum am mentionat in capitolele anterioare veniturile au fost realizate
100% din veniturile proprii ale institutiei, fara obtinerea de sponsorizari sau alte
venituri suplimentare.

3.2. ANALIZA VENITURILOR PROPRIl REALIZATE DIN ALTE ACTIVITATI
ALE INSTITUTIEL;
Nu au fost realizate venituri proprii din alte activitati ale institutiei

3.3. ANALIZA VENITURILOR REALIZATE DIN PRESTARI DE SERVICII
CULTURALE IN CADRUL PARTENERIATELOR CU ALTE AUTORITATI PUBLICE
LOCALE;

Nu au fost realizate venituri proprii din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

4. SOLUTII SI PROPUNERI PRIVIND GRADUL DE CRESTERE A SURSELOR
ATRASE/VENITURILOR PROPRII IN TOTALUL VENITURILOR:

Pentru cresterea veniturilor ne propunem sa diversificdm si _sa marim
numdrul cursantilor pe de o parte, iar pe de alti parte sa realizam o serie de
proiecte culturale in colaborare cu institutii de culturd din tard si strainatate. In
primul rand, s-ar putea inchiria sala Teatrului Independent, tinand cont de faptul
ca sunt peste 70 de trupe numai in Bucuresti, care prezinta fiecare intre cinci si
zece productii, sunt Gale de Balet_Festivaluri de Film, Holding-uri care
orqanizeaza cursuri tematice, toate activitatile pot fi aducatoare de venituri.

4.1. ANALIZA PONDERIl CHELTUIELILOR DE PERSONAL DIN TOTALUL
CHELTUIELILOR;

Previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei. vor creste
cheltuielile datorita maririi numarului de personal de la 5 la 13.
Indicator 2013 2014

pondere cheltuieli de personal din total 14.73% 17.84%
cheltuieli (%) ,
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4.2. ANALIZA PONDERII CHELTUIELILOR DE CAPITAL DIN BUGETUL TOTAL;

Indicator

2013

2014

2015

ponderii cheltuielilor de capital din bugetul

0%

, total (%)

0%

0%

4.3. ANALIZA GRADULUI DE ACOPERIRE A SALARIILOR DIN SURSE ATRASE/VENITURI

PROPRII

Indicator

2013

2014

2015

gradul de acoperire a salariilor din surse
atraselvenituri proprii (%)

14.73%

17.84%

19.40%

44. PONDEREA CHELTUIELILOR EFECTUATE iN CADRUL RAPORTURILOR
CONTRACTUALE, ALTELE DECAT CONTRACTELE DE MUNCA (DREPTURI DE AUTOR,

DREPTURI CONEXE, CONTRACTE $! CONVENT

[ CIVILE);

Indicator

2013

2014

2015

42.35%

34.34%

38.81%

gradul de acoperire a cheltuielilor cu
colaboratorii din surse atrase/venituri proprii
(%)

Mentionam ca ponderea cheltuielilor efectuate se refera la contractele civile, Pfa,
drepturi de autor incheiate pentru colaboratorii profesori, colaboratorii ocazionali
(pentru cursuri si programe culturale), colaboratori ocazionali pentru reparatii, etc.

4.5. CHELTUIELI PE BENEFICIAR DIN VENITURI PROPRII.

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A INSTITUTIEIL
CONFORM SARCINILOR FORMULATE DE AUTORITATE

e.1. VIZIUNE
PREZENTAREA STRATEGIEI CULTURALE (ARTISTICE, DUPA CAZ) PENTRU
INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT.

Managementul insitutiei va avea ca principale obiective strategice in perioada 2016-
2019: ‘

« Cunoasterea nevoilor, preferintelor, asteptérilor si a practicilor de consum specifice
diverselor segmente ale populatie municipiului Bucuresti

» Proiectarea ofertei culturale in functie de acesti indicatori de consum

« |dentificarea celor mai adecvate si eficiente cai de difuzare a bunurilor $i serviciilor
culturale

« Stimularea comunicarii dintre creatori si publicul consumator al municipiului Bucuresti

« Promovarea creativitatii artistice

« Realizarea unor programe si proiecte care au un impact direct in spatiile culturale ale
Bucurestiului
« Identificarea elementelor importante si utilizarea retelelor socialgl in " Veédgyea
diseminarii complexe a bunurilor si serviciilor in toate zonele de int z [
actului cultural de comunitétile umane
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. Afirmarea mesajului Mangementului cultural enuntat si al tuturor standardelor
precizate in Caietul de obiective.

e.2. MISIUNE

PROGRAMELE PROPUSE PENTRU INTREAGA PERIOADA DE MANAGEMENT,
CU DENUMIREA Sl DESCRIEREA FIECARUI PROGRAM, A SCOPULUI §I TINTEI
ACESTUIA, EXEMPLIFICARI; FIECARE PROGRAM SA POARTE ELEMENTE DE

IDENTIFICARE DISTINCTA (DENUMIRE), SA AIBA O DESCRIERE CLARA,
INTELIGIBILA, SCOP I PUBLIC-TINTA DEFINIT/IDENTIFICABIL.

Strategia in domeniul educatiei, culturii i artei, trebuie sa porneasca de la locul de
exceptie pe care educatia si arta interpretativd romaneasca il detine in contextul culturii
romanesti si in perceptia consumatorului de cultura din alte tari.

Imaginea publici a programelor educationale si a teatrului romanesc demonstreaza ca
acest gen de artd se pozitioneazd in mod exemplar in mentalitatea principalelor
segmente de public. Premiile obtinute de profesorii, creatorii i interpretii romani sunt
argumentul cel mai de necontestat pentru directionarea strategiei in sensul sustinerii
creativitatii si recunoasterii statutului social al creatorului si artistului.

Pentru perioada contractului propunem urmatoarele programe.

“BODYTUDE AWARDS DANCE" este la baza un festival-concurs de interes national si
international destinat elevilor din invatamantul preuniversitar (6 si 18 ani). Festivalul va fi
un

eveniment anual, si are ca obiectiv dezvoltarea dansului pe plan national. Prin
intermediul

acestui eveniment, ne dorim ca Bucurestiul s& devina tinta culturald pentru toti iubitorii
dansului din Romania si de peste hotare.

Organizator:
ASOCIATIA CULTURALA “CASA DE BALET”

Denumire proiect: “Bodytude Dance Awards”
Numar participanti: arpoximativ 2100 de concurenti
Sectiuni concurs:

STAGE = Dans de scena: balet, dans modern, dans contemporan, lyrical, burlesque,
step, '

musical - broadway;

*sectiune Tmpartita in doua categorii: PROFESIONISTI si AMATORI

URBAN = Dans urban: street dance, break dance, HIP-HOP, street-jazz;

Festival:

invitati renumiti in lumea dansului vor sustine spectacole de specialitate;

cursuri sau workshop-uri pentru toatd comunitatea dansatorilor romani si straini;
recitaluri de dans;

SCOP SI OBIECTIVE:

Oferim oportunitatea tinerilor de a creste nivelul dansului in Romania prin
competitivitate, si |

de a se dezvolta spre aria cultural-artistica.

Deschiderea catre concurenti din alte tari cu prestigiu in acest domeniu, va aduce
Romania

pe harta internationald a dansului.
BENEFICII:
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Tinerii se pot exprima prin dans, isi prezinta propriile creatii si isi dezvolta latura
artistica.

Incurajarea activitatilor sociale prin muzica si dans la nivel national si in candru
organizat.

. FESTIVALUT MICUTELOR BALERINE
In perioada 10 - 19 lunie, Asociatia Culturala “Casa de Balet” va organiza o noua editie
a proiectului “Festivalul Micutelor Balerine”. Festivalul s-a bucurat de un real
succes inci de la prima editie ce a avut loc prima data in anul 2015, in perioada 12 - 18
iunie. Asadar,
Universitatea Populara loan 1. Dalles poate deveni partener al acestui proiect, sprijinind
realizarea acestuia, oferind spatiul necesar desfasurarii tuturor spectacolelor!
Evenimentul este dedicat tuturor celor care apreciaza arta scenica, atat parintilor cat si
copiilor de toate varstele.! !
In cadrul festivalului vor fi organizate:!
- spectacole de balet cu invitati prim-balerini din Roménial
- recitaluri de balet, sustinute de copii cu varste incepand de la 3 ani;
- expozitii cu tematical
- workshop-uri gratuite pentru copii!
Pe tot parcursul festivalului accesul la toate spectacolele se va face gratuit pe baza de
invitatii si Tn limita locurilor disponibile. Rezervérile se vor face pe site-ul festivalului:
www.baletbucuresti.rof!
Prin demersul nostru vom putea oferi ocazia tuturor celor neinitiati in arta baletului
clasic,
sa descopere efectul benefic al acestei minunate arte!
. COMPANIA DE TEATRU DAYA: FESTIVALUL UNDERCLOUD
O cura adevirata de teatru independent se numeste UNDERCLOUD - Festivalul
International de Teatru Independent. De 8 ani, la final de vara, apare in Bucuresti o
insula pe care timp de 10 zile se respira oxigen din sursa culturala autentica.
Cele 33 de spectacole si evenimente care compun editia a VllI-a a festivalului in
perioada 22-31 august 2016 sunt garantia faptului cd Universitatea Populara loan |.
Dalles se transforma in cel mai cautat loc din capitala.
Editia a IX-a se desfasoara sub sigla programului european EFFE 2015-2016 - Europe
for Festivals. Festivals for Europe, un important certificat international atribuit de
citre Comisia Europeana si Asociatia Festivalurilor din Europa.
UNDERCLOUD este singurul festival de teatru independent din Roménia care a primit
aceasta distinctie.
. COMPANIA DE TEATRU DAYA: Stagiune permanenta a tuturor spectacolelor
(vezi www.daya.ro) :

Te iubesc! Te iubesc?

Maitreyi

Hotii de frumusete

Ce caut eu aici?

Cel mai mic sidrut pomenit vreodata

Mecanica inimii
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Dragostea dure_azé
trei ani

Ce ne spunem cand
nu ne vorbim

Te iubesc ! Te iubesc ?

Ma mut sau nu ma mut ?Aceasta e-ntrebareal

Ma mut la... tata?

Ma mut la mamal!

Prestam servicii artistice

7 blesteme
...cerute, facute si legate

Omul pescarus

Oscar si Tanti Roz
« Programul ,InTe.R-P.ro”- reprezintd un program destinat Compartimentului de
Relatii publice, marketing — impresariat, ce are ca scop Cunoasterea nevoilor,
preferintelor, asteptarilor si a practicilor de consum specifice diverselor segmente ale
populatiei precum si integrarea tuturor atributiilor sale din ROF, precum elaborarea si
promovarea, de informatii i materiale despre activitatea Universitatii Populare loan I.
Dalles. Prin acest program se urmareste realizarea unei campanii puternice de actiune
cuturald prin realizarea de machete, afige, materiale publicitare, contribuind la
promovarea serviciilor gi produselor artistice.

» Programul ,ArTL Performing” - creatie contemporana roméaneasca, in domeniul
artelor spectacolului (dramatice; coregrafice; opera; revistd; teatru de péapusi si
marionete ; cohcerte diverse). Acest program se adreseaza in principal artigtilor
profesionisti (regizori, actori, dramaturgi, scenografi, muzicieni, coregafi, dansatori,
etc.), creatori de spectacole, si are ca scop productia de spectacole, rod al unui atelier
de creatie. Publicul vizat este constituit din tineri si intelectuali bucuresteni, iar targetul
final de adresabilitate este publicul de festivaluri si specialisti in domeniul artelor
spectacolului.

* Programul ,,EduCULT” — este programul strategic sub egida caruia igi desfagoara
activititile Scoala Populard de Arta din Bucuresti pentru formarea tineretului si a
publicului privind invatarea si promovarea valorilor si Tndeletnicirilor traditionale;
cultivarea valorilor i autenticitatii creatiei populare contemporane si artei interpretative
neprofesioniste in toate genurile: muzica, coregrafie, teatru, film etc; promovarea
tinerelor talente din randul propriilor cursanti; initierea, organizarea si participarea la
concursuri si festivaluri nationale si internationale.

« Programul ,exProfEST” - educatie pentu copii, educatie pentru tineri, artele
spectacolului, artele vizuale, creatia popularad contemporana: program care isi propune,
printre altele, initierea de concursuri, expozitii, sustinerea, organizarea si participarea la
festivaluri. Programul are ca scop esential realizarea de programe care sa le consacre
un loc central in viata culturald a comunitatilor. Publicul {intd este constituit din tineret,
intelectuali, pensionari si persoanele cu dizabilitati. .

* Programul ,AlterNATIV” — initiativa particulard in artd, un program P
stimulata initiativa privata in acest sector i ridicarea nivelului calitativ 2
si diversificarea formelor de exprimare creatoare. Acest progra
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cooperarii cu societatea civila, ONG si asociatii profesionale din domeniul artelor si al
traditiilor populare. Grupul tinta il reprezinta artistii independenti si publicul spectator..

* Programul ,,Y-Artist” — Tineri creatori — program exclusiv tinerilor artisti sub 35 de
ani, de stimulare a creatiei contemporane si a transmiterii de valori traditionale ale
artelor. Scopul este acordarea cu politica culturald europeana, care promoveaza
dialogul si cooperarea interculturald, accesul cetatenilor europeni la cultura.

. EUROPA FEST - Timp de zece zile, 12 - 21 mai, EUROPAfest va revitaliza scena
muzicala a capitalei reunind la Bucuresti peste 300 de muzicieni din 45 de tari - Europa,
dar si invitati speciali de pe alte continente..

e.3. OBIECTIVUL GENERAL

PROIECTE PROPUSE IN CADRUL PROGRAMELOR: DETALHIl PRIVIND
PROIECTELE ARTISTICE (SPECTACOLE, CONCERTE) PE PERIOADA
MANAGEMENTULUI;

Acest proiect este in stadiul de prospectie din punct de vedere al realizarii, al impactului
si al perspectivelor de orice naturd. Reprezintd un punct de plecare pe care il
consideram important pentru societatea romano- europeana actualé in care problema
culturii cunoaste o noua treapta de dezvoltare jucand rolul de misionar in dezvoltarea
economica a unei regiuni (exemplul orasului Sibiu fiind unul elocvent, sperand ca si
Bucurestiu sa devina Capitala Culturala Europeana in 2021).

In vederea realizarii obiectivelor pe criteriul eficientei, propun un plan de activitate,
organizat sub forma unei stagiuni cultural-artistice. Stagiunea cu programele teatrale va
incepe la mijlocul lunii septembrie. Programarile evenimentelor culturale pentru fiecare
stagiune vor fi propuse unui consiliu artistic pana la 31 mai. Avand in vedere caracterul
educational al Universitati se vor organiza Stagiuni de vard, cu proiecte speciale,
stabilite in conformitate cu programul managerial asumat.

Mai jos am realizat un tablou sincretic al unor posibile programe cultural-artistice pentru
o perioadd de 4 ani. Proiectele cuprinse in aceste programe reprezintd in general
evenimente educationale, spectacologice si de arta, destinate publicului, pe tipuri de
proiect (mic < 15.000 lei; mediu < 45.000 lei; mare > 45.000 lei).

nr. PROGRAMUL TIP PROIECT DENUMIRE
crt. 2016 - 2019 PROIECT
0 1 2 A1l A2 | A3 | Ad 3

1. InTe.R-P.ro MIC| 1 1 1

MEDIU | 1 1 1

— h e

mare| - | - | - | -
2. ArTL Performing MIC| 3 4 5 6 WELCOME ARTS
. B ERERE DRAMATURGIE NATIONALA
2 |2 |2 |2 COPII MICI
MEDIU 101 ] CLASIC 4 CLASIC
MAR I T PURE ART
E
3. | EducULT mclz |2 |2 |2 EVENT ARTS
B ERERE EDUCATIE —
mepw | - 11 [ 1 ] CONTINUA #ZBMARE" 103
marR | - |- |- |- PRO-CULT//&, 3
&, ¥
E 3 70121‘736/223, 2

SRTESTAES
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4. Compania de Teatry MIC| 2 2 2 2 FESTIVALURI
DAYA MEDIU 1 1 1 1 SPECTACOLE
MARE - 1 1 1
1 1 1 1
5. Asociatia Culturala MIC 2 2 2 2 FESTIVALUL MICUTELOR
CASA DE BALET MEDIU - 1 1 1 BALERINE
MARE - - - -
BODYTUDE AWARDS
DANCE
6. exProfEST MIC| 2 2 2 2 INITIALIS ART
1 1 1 1
MEDIU | - - - TRAG OS FEST
MAR 1 1 1 1
E
7. AlterNATIV MIC}] 4 4 4 4
1 1 1 1
MEDIU | 1 1 1 1
MAR - - - -
E
8. VALORI NATIONALE $I MIC - - - -
INTRNATIONALE  PE MEDIU 1 1 1 1 OPERA DE ARTA
SCENA ) MARE 1 1 1 1 VIE SUCCES $I
VALOARE
9. Y-Artist ~ MIC 4 4 4 4 - OPEN BACK-
TINERI CREATORI MEDIU 1 1 1 1 STAGE PUBLIX 4
MARE - - - - Y-ARTIST
TOTAL - 34 | 41 42 | 43
NB: Intenti manageme Ctiyitate_edhcétiohala-cultural
artlstlca Din acest moti ) ar R

e.4. ALTE EVENIMENTE, ACTIVITATI SPECIFICE INSTITUTIEI, PLANIFICATE
PENTRU PERIOADA DE MANAGEMENT. PROGRAME, PROIECTE, ACTIUNI,
EVENIMENTE OCAZIONALE, CARE PRIN NATURA LOR NU FAC PARTE DIN
ACTIVITATEA CURENTA A INSTITUTIEI, DAR PRIN CARE MANAGERUL
APRECIAZA CA VA PUTEA FACILITA REALIZAREA SARCINILOR Sl
OBIECTIVELOR MANAGERIALE.

beletristica sau stiintifica.
- Lunar, Spectacole lecturd si intalniri cu publicu
bucurestean.
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- Permanent, Consiliere si sprijin al formatiilor artistice de amatori.

- Periodic, Realizarea a unor anchete sociale pe baza de chestionar (studii de
socio-psihologia artei) din care sa rezulte cauzele-premisele evolutiei/involutia
fenomenului artistic/finalitatile culturale ale societatii la nivel general, cu

posibilitatea extinderii concluziilor la scara regionaléd sau nationala..

- Anual, Incheierea de parteneriate cultural cu alte institutii de profil din tara si din
strainatate, dar si cu alte organizatii ce gi-au propus ca drept scop derularea de
proiecte multi si intercultural (fundatii, asociatii, organizatii cultural si educationale).
e.5. PLANUL DE MARKETING SI STRATEGIA

Universitatea Populara loan |.Dalles va avea o vizibilitate notabila promovand
programele sale destul de agresiv, dupa ultimele strategii si stratageme. Renumitul
scriitor francez, Pascal Bruckner spunea ca ,nu trebuie sa fii bun. Trebuie sa fii....
EXCELENT!IV”

Vom incheia parteneriate media, cu televiziuni, ziare, radiouri si in special
segmentul on-line care, mai nou, are cea mai mare vizibilitate.

e.6. Programele propuse in perioada contractuala:

- Cursuri si concursuri

- Festivaluri de teatru

- Festivaluri de dans

- Gale si premiere

- Cursuri de limbi straine (toate limbile straine din programa scolara)

- Cursuri de desen si pictura

- Cursuri corporate pentru atitudine, miscare scenica, retorica (vezi Scoala Adriana
Trandafir)

e.7. Alte proiecte planificate

Clarificarea situatiei juridice a cladirii, inchierea procesului cu Academia
Romana, pentru a putea intra pe finantarea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEI, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM $I A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

f.1. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A INSTITUTIEI
PENTRU URMATORII 4 ANI
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

Avand in vedere evolutia instabila a economiei si a politicilor salariale incerte,
este dificild o previzionare corectd a cerintelor. Trebuie sd remarcdm ca se impune
atragerea de venituri proprii, atat din activitatea de baza, cat si accesand programe si
proiecte nationale si internationale.

Pentru a deschide si alte surse de finantare, ne vom concentra eforturile
in elaborarea unor modalitati eficiente de atragere a fondurilor material gi fi nancuare

pentru sustinerea bugetului in segmental societatii civile (ONG, asociatii i fundatii
culturale, cluburi culturale), precum si promovarea mecenatului a .

atragerea unor surse financiare din partea unor persoane ce pot//
motivational in vederea participarii la dezvoltarea actului artistic.
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Nivelul calitativ, la care ne propunem sa ajungem, astfel incét produsele
si serviciile culturale sa constituie un punct de atragere pentru investitorii din tara si
din strainatate. '

Cu sigurantid ca una dintre cele mai importante surse alternative de
finatare constd in accesarea unor fonduri structurale sau programe de finantari
neramburable printre care amintesc:

o Programe ale Comisiei Europene (ex. Cultura 2007-2013, Programul Tineret,
Programul Media etc.).

o Ministerul Culturii si Patrimoniului National: programele special destinate finantarii
culturii.

o AFCN: Administratia Fondului Cultural National — finantari de programe culturale
si editoriale.

o Institutul Cultural Roman: programul Cantemir, programul PromoCult, alte
programe de incurajare a schimburilor europene.

o Fundatii Culturale cu programe specifice de finantare pentru proiecte cultural-
artistice

o Ministerul Afacerilor Externe, prin programele sale culturale destinate diasporei

Sponsori si mecenate potentiale: banci comerciale, organisme financiare
private, societati comerciale private, persoane particulare, etc.

f.2. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI COSTURILOR, cuprinsa in anexa nr. 2 la
Hotararea de Guvern nr. 1301 din 28 octombrie 2009, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile
preconizate in proiecte, cuprinsa in anexa nr. 3 din Hotararea de Guvern nr. 1301
din 28 octombrie 2009, pentru intreaga perioada de management;

1% Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. | Categorii Anul Anul 2017 | Anul 2018 | Anul 2019
Crt. 2016
(1 1@ (3) (4) (5) (6)
1. TOTAL VENITURI, din care: 540.000 | 543.000 590.700 630.000
1.a. venituri proprii, din care: |
1.a.1. venituri din activitatea de baza 300.000 | 347500 427.400 444 300
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii 240.000 | 195500 163300 185700
2. TOTAL CHELTUIELLI, din care: 530.000 | 520.000 540300 603.200
2.a. Cheltuieli de personal, din care: B
2.a.1. cheltuieli cu salariile 170.400 | 170.400 170.400 170.400

2.a.2. alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 300.200 | 320.000 327.400 370.500
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 200.000 | 200.000 230.000 190.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii ]
2.c. Cheltuieli de capital |

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu: 40.300 spectatori si cursanti
2.2. in afara sediului: cursanti - 3000
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata:
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Nr. PROGRAM Scurta descriere a Nr. proiecte in DENUMIREA Bugetul prevazut
Crt. programului cadrul PROIECTULUI pe program (lei)
programului
Primul an de management - Anul 2016
1 Compania  de | Stagiune 100 Spectacole de | 100.000
Teatru DAYA: permanenta Teatru
2 Targuri sarbatori 7 21.000
ocazionale
3 Cursuri - | Educatie, arta, | 200 40.000
conferinte religie
Anul 2017
1 Compania  de | Stagiune 120 Spectacole de | 100.000
Teatru DAYA: permanenta Teatru
2 Targuri sarbatori 7 21.000
ocazionale
Asociatia Gale cu copii 10 Spectacole de balet | 30.000
Culturala CASA
DE BALET
Anul 2018 :
1 Compania de | Stagiune 130 Spectacole de | 130.000
Teatru DAYA: permanenta Teatru
2 Targuri sarbatori 7 21.000
ocazionale
3 Asociatia Gale cu copii 10 Spectacole de balet | 30.000
Culturala CASA
DE BALET
4 Cursuri - | Educatie, arta, | 200 40.000
conferinte religie )
Anul 2019
1 Compania _ de | Stagiune 134 Spectacole de | 130.000 i
Teatru DAYA: permanenta Teatru |
Targuri sarbatori 7 21.000 |
ocazionale |
EUROPA FEST | Concerte 30 Muzica 73.000




Comisia de solutionare a contestatiilor

Nr. PMB - DMRU 5636/1/ 25.05.2016

PROCES VERBAL

al Comisiei de solutionare a contestatiilor la concursul de proiecte de management
pentru UNIVERSITATEA POPULARA “IOAN I. DALLES”
incheiat astazi, 25.05.2016

Comisia de solutionare a contestatilor la  concursul de proiecte de
management pentru UNIVERSITATEA POPULARA “IOAN 1. DALLES”, in
componenta stabilitd prin Dispozitia Primarului General nr. 497/08.04.2016, in
temeiul art. 20 alin. 3 din OUG nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare
s-a intrunit in data de 25.05.2016, la sediul Primariei Municipiului Bucuresti din
Splaiul Independentei nr. 291-293, sector 6 in vederea analizei contestatiei depusa
de doamna Boeru lleana - Doina, in termenul stabilit, conform calendarului
concursului, respectiv inregistrata la Directia Managementul Resurselor Umane cu
nr. 5490/23.05.2016.

Doamna Boeru lleana - Doina contestad ,, organizarea concursului de
management” deoarece a fost declaratd, de catre Comisia de concurs, respinsa
pentru sustinerea proiectului de management in cadrul etapei a ll-a — interviul, ca
urmare a descalificarii dupa etapa | a concursului.

Comisia de concurs a apreciat ca proiectul de management (Lucrarea nr. 2)
contine informatii/indicii privind identitatea autorului, motiv pentru care a hotarat
descalificarea acesteia, informand secretariatul comisiei.

In vederea solutiondrii contestatiei, membrilor comisiei de solutionare a
contestatiilor li s-a prezentat documentatia concursului de proiecte de management,
necesara analizarii modului de respectare a procedurii privind organizarea si
desfasurarea concursului de proiecte de management pentru Universitatea Populara
“loan | Dalles®, anume:

- Dispozitia Primarului General nr. 392/18.03.2016 privind aprobarea Caietului de
obiective pentru institutia publicd de cultura de interes local al municipiului Bucuresti
Universitatea Populard “loan |. Dalles”, in vederea organizarii si desfasurarii
concursului de proiecte de management;

- Dispozitia Primarului General nr. 161/02.02.2016 privind aprobarea Regulamentului
de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management la institutiile
publice de cultura de interes local al municipiului Bucuresti;

- Dispozitia Primarului General nr. 498/08.04.2016, privind constituirea Comisiei de
concurs de proiecte de management ;

- Dispozitia Primarului General nr. 521/17.05.2013 privind desemnarea doamnei
Mariana, director la Casa de culturd ,Friedrich Schiller” pentru a indeplini atributiile
functiei de director la Universitatea Populara , loan |. Dalles”

- ANUNTUL PUBLIC nr. 2454/11.04.2016 privind organizarea concursului de
proiecte de management pentru Teatrul Mic, Teatrul ,Masca” si Universitatea
Populara “loan I. Dalles”,

- alte documente elaborate potrivit procedurii de concurs, solicitate de comisia de
solutionare a contestatiilor.




in vederea solutionrii contestatiei, comisia de solutionare a analizat continutul
contestatiei in raport cu prevederile documentelor mentionate mai sus.

Comisia de solutionare a contestatiilor a constatat urmatoarele:

- depunerea contestatiei doamnei Boeru lleana - Doina s-a facut in termenul
stabilit prin Anuntul public, respectiv in ziua de 23 mai 2016, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare;

- doamna Boeru lleana - Doina are calitatea de candidat la concursul de
proiecte de management pentru UNIVERSITATEA POPULARA “lIOAN I.
DALLES”, potrivit art. 20(1) la OUG nr. 189/2008, cu madificarile si
completarile ulterioare.

In aplicarea prevederilor ANUNTULU! PUBLIC nr. 2454/11.04.2016, capitolul
referitor la continutul dosarului de concurs pct. (11) - ,PROIECTUL DE
MANAGEMENT” - paragraful 1, ale prevederilor Regulamentului de organizare si
desfagurare a concursului de proiecte de management pentru institutiile publice de
culturd de interes local al Municipiului Bucuresti, aprobat prin Dispozitia Primarului
General nr.161.02.02.2016 — art. 2(2) lit. e), respectiv al prevederilor art. 13 din OUG
nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare:

, Art.13
Proiectele de management sunt elaborate de cétre candidati fara a fi personalizate,
fard a avea semndturi si fidrd a contine indicii privind identitatea autorului, cu
respectarea cerintelor din caietul de obiective gi a prevederilor legislatiei indicate in
bibliografie ”

Conform procesului - verbal al Comisiei de concurs — etapa |, inregistrat la PMB
- DMRU sub nr. 5206/1/ 16.05.2016 este consemnat faptul ca Lucrarea nr. 2 contine
informatii/indicii privind identitatea autorului , motiv pentru care Comisia de concurs a
hotarat descalificarea proiectului de management, avand autor pe doamna Boeru
lleana — Doina, nefinalizind etapa |-a prin lipsa acordarii punctajelor aferente si
notarii acestei lucrari, implicit respingerea sustinerii etapei a ll-a - interviul,
informand totodata secretariatul comisiei.

Comisia de solutionare a contestatiilor considera c&, au fost respectate
prevederile art.5(1) lit. a) si lit. c) si d) din Regulamentul de organizare si desfagurare
a concursului de proiecte de management pentru institutile publice de culturd de
interes local al Municipiului Bucuresti, dupa cum urmeaza:

"ART. 5

(1) Membrii comisiei de concurs au obligatia exercitdrii mandatului cu respectarea
urmatoarelor principii:
a) aplicarea corecta a legii;
c) asigurarea egalitatii de tratament al candidatilor;
d) principiul profesionalismului, prin indeplinirea mandatului cu responsabilitate,
competenta, eficienta, corectitudine gi constiinciozitate,”

De asemenea Comisia de solutionare a contestatilor considera ca
secretariatul comisiei de concurs a respectat prevederile Art.10 si Art. 17(2) si (3),




precum si Art.18 lit. b) din OUG nr. 189/2008, cu modificarile si completarile
ulterioare :

%
Ant. 10
In vederea participarii la concurs, candidatii depun la sediul autoritatii proiectele de
management, in scris si in format electronic, precum si dosarele de concurs,
cuprinzadnd, potrivit requlamentului-cadru, documentele solicitate in anunful public. *

“Art. 17
(2) Rolul secretariatului comisiei de concurs este de a verifica legalitatea i
conformitatea documentelor depuse de candidafi, de a asigura conditiile tehnico-
organizatorice pentru desfasurarea concursului, precum si de a comunica rezultatele.
(3) Secretariatul comisiei eliminad din concurs dosarele de concurs incomplete si pe
cele care contin documente neconforme cu cerinfele din anuntul public i ii
ingtiinteaza pe candidatii in cauza.”

“Art. 18

Comisia de concurs are urmétoarele atributii principale:

b) analizeaza proiectele de management depuse de candidati, acorda punctajul
potrivit grilei de evaluare, noteaza fiecare candidatura. “

In consecintd, comisia de solutionare a contestatiilor considerd c& secretariatul
comisiei de concurs nu avea competenta, conform legii, de a studia continutul
proiectelor de management, de a identifica eventuale informatii/indicii privind
identitatea autorului si de a stabili candidatii descalificati dupa etapa | al concursului.

Comisia de solutionare a contestatiilor considera c&, secretariatul comisiei de
concurs avea atributii privind eliminarea/respingerea dosarului de candidatura doar in
situatia dosarelor de concurs incomplete, ale documentelor neconforme cu cerintele
din anuntul pubilic , precum si ale proiectelor de management sub aspectul formei si
nicidecum ale fondului/ continutului, aceasta eliminand candidatii respingi dupa etapa
I-a, din cauza existentei in unor indicii privind identitatea autorului, numai ca urmare a
constatarii comisiei de concurs.

in sensul celor mentionate mai sus, comisia de solutionare a contestatiilor
considera ca, secretariatul comisiei nu se poate substitui comisiei de concurs.

Luand in considerare Bibliografia concursului de proiecte de management,
publicatd in Anuntul public, Comisia de solutionare a contestatiilor considera ca
doamna Boeru lleana — Doina avea obligativitatea si posibilitatea, la elaborarea
proiectului de management, s& {ind seama de reglementarile legale in vigoare,
inclusiv ale prevederilor OUG nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

Analizdnd componenta Comisiei de concurs, in privinta participarii doamnei
Duliu Mariana ca membru in aceastd comisie, comisia de solutionare a contestatiilor
considera ca, doamna Duliu Mariana, conform Dispozitiei Primarului General nr.
521/17.05.2013, nu a avut raporturi contractuale cu institutia - Universitatea
Populara loan I. Dalles si implicit nu a beneficiat de remuneratie, sau de alte venituri
ca urmare a exercitérii atributiilor functiei de director la aceasta institutie, postul fiind
vacant.

Doamna Duliu Mariana, director la Casa de cultura ,Friedrich Schiller”, institutie
cu care are raporturi contractuale fiind angajat al acesteia, a fost desemnata prin
Dispozitia Primarului General nr. 521/17.05.2013, act administrativ unilateral cu



caracter individual, pentru a indeplini atributile functiei de director la Universitatea
Populara , loan |. Dalles” fara insa de a beneficia de remuneratie sau de alte venituri
de orice natura pentru activitatea prestata, ceea ce atesta faptul ca nu au existat si
nu exista raporturi contractuale, asa cum sunt definite de Legea 53/2003 — Codul
Muncii, republicata cu modificarile si completarile ulterioare.

Aceasta situatie, mentionata mai sus, nu poate fi asimilatd reglementarilor
privind incompatibilitatea stipulate la art. 3 (6) lit.b) din Regulamentul de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management la institutiile publice de cultura
de interes local al municipiului Bucuresti

Avand in vedere cele de mai sus, Comisia de solutionare a contestatiilor
respinge contestatia doamnei Boeru lleana - Doina considerdnd ca, s-a
respectat cadrul legislativ aplicabil privind procedura de organizare si
desfasurare a concursului de proiecte de management pentru Universitatea
Populara “loan I. Dalles”, urmadnd sa comunice, prin secretariat, in scris
contestatarului si autoritatii rezultatul solutionarii acestei contestatii.

Comisia de solutionare a contestatiilor - Universitatea Populara “loan I. Dalles”

Membri:
Mariana CIOTLAUSI Consilier juridic (VW

Directia Juridic

Monica ANASTASIU Inspector de specialitate \/éé}

. . [4
Directia Managementul Resurselor Umane

[
Mihaela Magdalena VOICU  Consilier '<{
Directia Cultura, Sport, Turism o
Secretariat:
Tanasie Roxana - Maria Consilier \v/ _;47

Directia Managementul Resurselor Umane

Valentin STEFANESCU Consili L/%/%
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Directia Cultura, Sport, Turism




