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STRUCTURA

A. Analiza socioculturalad a mediului in care i5i desfagoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunétatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

3. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

—

. Analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementirilor interne

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei, pe baza datelor cuprinse in
caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate $i, dupa caz, realizate) in perioada
indicata in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/ obtinute de
la institutie:
3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si
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pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase

/veniturilor proprii in totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/ alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
(a) din subventie;
(b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate.

. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

- strategia culturald, pentru intreaga perioadi de management;

. strategia si planul de marketing;

- Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

CONOUTAWNA

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului;
2.1.1a sediu;
2.2.7n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobat.
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1. institutii; organizatii, grupuri informale care se adreseazi aceleiagi comunitati;

Teatrul lon Creanga, infiintat in anul 1965, este un punct de referinta in peisajul cultural
bucurestean, validat de generatii intregi de spectatori, identificAndu-se in memoria
colectiva cu productiile dramatice pentru copii, reprezentate de actori. Teatrul
functioneaza in subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, avand ca sfera de
adresabilitate in primul rand publicul din Bucuresti.

Institutia vizeaza satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin promovarea valorilor
teatrale autohtone specifice unui teatru pentru copii §i are ca scop stimularea inovatiei i
asigurarea unor conditii optime pentru realizarea unei oferte culturale valoroase, adecvata
segmentelor de public-tinta din ansamblul pietei culturale metropolitane.

La nivel local, Teatrul lon Creangd se confrunti cu o serie de competitori directi,
reprezentati de alte teatre care au ca principal obiect de activitate organizarea de
spectacole pentru copii. Desi tipul de teatru practicat de competitori este, in cele mai
multe cazuri, diferit (prin modalititile de exprimare artistica si prin modul de abordare al
temelor propuse), publicul este similar din punct de vedere demografic si social.

Dar mediul concurential nu este reprezentat doar de alte teatre bucurestene, ci de o serie
intreaga de optiuni cultural-educationale sub forma atelierelor si cursurilor organizate de
institutii si asociatii culturale. Acestora li se adauga alte modalitdti de petrecere a
timpului liber: proiectii de film, emisiuni radio si televizate, jocuri video sau pe internet,
internetul ca spatiu de comunicare etc. Toate aceste alternative reflecti interesele
beneficiarilor directi si indirecti, iar Teatrul lon Creanga are in vedere intreaga oferti de
activitati dedicate copiilor, pentru a alcitui programe si strategii relevante, adresate
intregii comunitati pe care o deserveste.

Desigur, teatrul cu actori la vedere propune un mod aparte de comunicare - un schimb
direct intre actor i spectator, cu multiple valente si cu diferite nivele de intelegere si de
acces la semnificatiile intrinseci ale unui spectacol dramatic. Acest limbaj teatral, care
este infinit variat, este nu numai purtitor al unui mesaj educativ, ci si prilejul unei
experienfe complete, unice, incdrcate de emotie. intr-o lume hiper-mediatizata, intr-un
mediu in care tehnologia se schimbd peste noapte, acest tip de comunicare pastreaza
»firescul” comunicarii interumane, care inseamna mai mult decat un schimb de informatii,
presupunand participarea activa, punerea in comun si impartasirea unor experiente.

A.1.1. Alte institutii care au ca obiect de activitate realizarea de spectacole pentru
copii:

Teatrul de animatie Tdnddricd
Este unul dintre teatrele de copii cu traditie din Bucuresti, recunoscut pentru activitatea
sa atat pe plan national, cit si international. Pe tot parcursul stagiunii, spectacolele se
desfasoara in doua sdli amenajate in incinta cladirii de pe strada Eremia Grigorescu: Sala
Tandarica si Studio Anima. Pe langi spectacolele din repertoriu, Teatrul de animatie
Tandarica organizeaza anual ,,ImPuls” - Festivalul International al Teatrului Contemporan
de Animatie, Festivalul ,Tandarica Altfel”, dar si Festivalul de Vara ,Teatru, strada si
copil”, desfasurat intr-un teatru-cort, o structurd mobili care permite organiz4®
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spectacolelor in mod constant pe durata stagiunii estivale. Extinderea stagiunii intr-o
perioada de vacanta este un punct important in construirea notorietatii Teatrului la nivel
local, contribuind de asemenea la promovarea culturii in cartierele din Bucuresti. Un alt
punct important al activitatii sale este continuarea colaborrii cu Grand Cinema Digiplex,
prin proiectul ,,Tandarica iese din nou la joac3”, deplasand activitatea din zona culturald
in zona de entertainment cultural. Conform datelor disponibile pe site-ul
www.teatrultandarica.ro, programele sale atrag anual aproximativ 75.000 de spectatori.

Teatrul Excelsior

Are ca principal obiect de activitate organizarea de spectacole pentru copii si tineret,
repertoriul adresandu-se spectatorilor de la 3 la 22 de ani. Din 2014, mare parte dintre
proiectele de amploare ale Teatrului s-au adresat adolescentilor, inclusiv Festivalul
nExcelsior TEEN-FEST”, ,New Drama - concurs de dramaturgie pentru adolescenti” si
»Relief. Laborator de teatru tanar”. Teatrul Excelsior beneficiazi de doua sali, Sala Mare si
Sala Studio, care permit programarea simultani a repetitiilor si a spectacolelor. Tn 2015,
Teatrul Excelsior a declarat 70.518 spectatori.

Opera Comicd pentru Copii

in anul 2003, Opera Comica pentru Copii a devenit institutie publicd de cultura, avand ca
obiect de activitate organizarea de spectacole de opera, opereta si musical pentru copii.
Compartimentele institutiei includ solisti, balet si actori. Activitatea acesteia s-a
diversificat prin proiecte in aer liber (Patinoarul copiilor, Festivalul Opera Copiilor) si prin
proiecte educationale si sociale (campanii de donatii, concerte lectie, povesti simfonice,
Atelierele Micului Artist). De asemenea, Opera Comica pentru Copii a lansat o aplicatie
pentru dispozitivele mobile. Conform datelor comunicate de institutie, aceasta este
vizitata de 10.000 de spectatori lunar.

Teatrul Stela Popescu

Tnﬁint,at in aprilie 2016, Teatrul Stela Popescu este al doilea teatru de balet si muzica
pentru copii i tineret, in repertoriul ciruia se regasesc spectacole de dans clasic,
traditional si modern, dar si musicaluri originale semnate de compozitori romani. in
prezent, spectacolele Teatrului sunt gazduite de Palatul National al Copiilor si sunt
invitate in comunitatile de romani din diaspora pentru a promova valorile nationale.

Companii si trupe de teatru independente

Acesta este un segment care s-a dezvoltat spectaculos in ultimii ani. Tn 2013 era
reprezentat in special de trupe de apartament, ale caror sedii au o capacitate mica, de
maximum 20-30 de spectatori. Cateva continui si existe (Trupa Tdpusele, Teatrul din
Podul Meu), unele au disparut complet, cele mai multe isi desfagoara reprezentatiile in
spatii-gazda mai generoase.

Pe masura ce fenomenul teatrelor private se dezvolta, acestea cauti si se adreseze unui
segment cat mai larg de public si introduc in programele lor evenimente pentru copii.
Tncepand cu stagiunea 2016-2017, Teatrul Elisabeta a inceput si produci si sa gazduiasca
spectacole muzicale pentru copii si intreaga familie, iar in incinta Godot Cafe-Teatru au
loc spectacolele de teatru de improvizatie ale trupei Little Impro.

Mai mult, Momolino, trupa de teatru pentru copii de la Lumea lui Momo, poate fi gasit la
Cafe Deko, cel mai cunoscut club de stand-up comedy din Bucuresti, iar Clubul Taranului
gazduieste Trupa Paiata si Trupa Hopa-Trop. Cel mai nou astfel de teatru, Apolo111,
deschis in incinta Palatului Universul, se adreseazi adultilor si copiilor deopotriva, avand
sistemul unui teatru de proiecte - fiecare spectacol are un numar limitat de reprezentatii.

DHRECTIA
MANAGEMENT
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O alta directie de dezvoltare este desfisurarea spectacolelor pentru copii in centre
comerciale. Teatru la Cinema este un furnizor de teatru independent, cu spectacole
prezente in salile de cinematograf din centre comerciale si include in oferta sa spectacole
de teatru interactiv, spectacole de magie, de improvizatie si de ventrilocie pentru copii,
iar la Cinema Pro sunt programate spectacolele companiei MiniArtShow. Toate acestea,
impreuna cu Gasca Zurli, un alt brand din mediul privat, dezvoltd dimensiunea de
divertisment, folosind teme §i metode de expresie accesibile si interactive.

A.1.2. Institutii care au ca obiect de activitate realizarea de spectacole si alte
evenimente pentru publicul adult, dar care realizeazi si spectacole pentru copii:

Teatrul National I.L. Caragiale Bucuresti are in programul siu repertorial titlul Teatrul
National pentru Copii, care acopera o serie de spectacole interactive coordonate de
Marian Ralea si in care acesta interpreteaza rolul Magicianului. Reprezentatiile au loc in
Sala Media, spatiu cu 141 de locuri, iar ultimul spectacol produs la TNB este Carnavalul -
Balul Fulgilor de zdpadd. In afara acestora, Teatrul National nu desfasoari nicio altd
activitate dedicata copiilor.

Teatrul Odeon continua sa dezvolte programul ,,Clasic e fantastic!” (initiat de Filarmonica
»George Enescu” si Asociatia ,Clasic e fantastic!”), una din activititile foarte bine primite
de public, structurate sub forma unor spectacole despre copildria marilor compozitori ai
lumii (Beethoven, Mozart, Bach, Vivaldi, Chopin). Programul imbin3 in mod ingenios latura
educativa i cea cultural-artistica si este adresat categoriei de varsti 4 -10 ani.

in repertoriul Operei Nationale Bucuresti exista spectacole de opera si balet pentru copii,
numarul acestora fiind redus in stagiunea 2016-2017. Toate spectacolele muzicale se
desfasoara cu muzica live. Mentionez de asemenea programul de vizitare ghidati a
institutiei si a muzeului acesteia, dar si programul de pregatire de performanta in cadrul
Studioului de balet pentru copii si al Corului de Copii.

Sala Palatului gazduieste adesea spectacole pentru copii: reprezentatii oferite de grupuri
ca Gagca Zurli sau spectacole-franciza, montari ale unor serii animate sau ale filmelor
animate de lung metraj (Smurfs Live, Scooby Doo, Disney in Concert etc.).

Centrul Cultural pentru UNESCO ,Nicolae Bdlcescu” organizeaza spectacole pentru copii,
cursuri si ateliere de creatie (muzica, teatru, balet s.a.), dar si evenimente tematice, in
parteneriat cu Primaria Sectorului 4 (1 lunie, ,Bobocei de clasa intii”, cu ocazia primei
zile de scoala etc.), aflandu-se sub autoritatea Consiliului Local al Sectorului 4 si
beneficiind de o importanta sustinere din partea acestuia, care inseamna si 0 conexiune
foarte buna cu mediul de invatamant, desi restrans la raza Sectorului 4.

Circ & Variete Globus este una din institutiile care are o larga adresabilitate ciitre public,
avand componente importante care ii sunt specifice si care prezinta un grad ridicat de
atractivitate pentru copii, cum ar fi demonstratiile de performante fizice sau caracterul
interactiv al spectacolelor.

A.1.3. Alte institutii/organizatii culturale care nu au ca obiect realizarea de spectacole,
dar care au dezvoltat o componenta cultural-educationald prin ateliere, cursuri si
activitati similare (concurenta directd):

Institutii muzeale
In ultimii ani, muzeele nationale din municipiul Bucuresti au optat pentru elaborarea
programe complexe de ateliere si proiecte, menite sa atraga si totodata s& educe pu

Y
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de varsta tanara. Printre acestea, sunt notabile atelierele organizate de Muzeul National
de Istorie Naturala ,Grigore Antipa” (prin programul ART ANTIPA) sau Muzeul National al
Taranului Roman (ateliere coordonate de mesteri traditionali, dar si co-organizarea unor
mini-festivaluri pentru copii). Un avantaj categoric este, in cazul ambelor muzee,
modalitatea de interactiune cu publicul si de comunicare, ambele trecand recent printr-un
proces de rebranding reusit care a avut ca efect pozitionarea foarte clara a acestora in
mintea vizitatorilor, ca institutii cu un grad ridicat de atractivitate.

$i Muzeul National al Satului ,Dimitrie Gusti” organizeaza periodic, in special in timpul
verii, act1v1tat1 pentru copii (ateliere, targuri, spectacole). Muzeul National de Arta are, de
asemenea, o serie de ateliere pentru copii (si pentru familii, adolescent;l), orientate in
special catre grupuri organizate (gradinite, scoli, licee), iar Muzeul National de Arti
Contemporana a demarat o serie de ateliere pentru familiarizarea celor mici cu limbajul
artelor plastice contemporane. Cele mai multe dintre aceste activititi sunt organizate in
parteneriat cu asociatii care promoveaza cultura prin educatie.

Biblioteci

Cu toate ca bibliotecile nu au o foarte mare vizibilitate in ceea ce priveste evenimentele
pentru copii, activitatile pe care acestea le dedicd celor mici sunt din ce in ce mai
numeroase. De exemplu Biblioteca Metropolitana Bucuresti organizeaza in mod frecvent
ateliere, cursuri, sesiuni de jocuri §i seri de storytelling pentru copii si tineri. Biblioteca
Metropolltana promoveaza conceptul de biblioteca - centru cultural, care apartine
comunitatii, vine in intampinarea nevoilor acesteia, oferind o alternativa de petrecere a
timpului liber in cartierele Municipiului Bucuresti.

Biblioteca Nationala a Romaniei organizeaza in mod frecvent, in special in parteneriat cu
ONG-uri, ateliere, cursuri, targuri de carte pentru copii sau concerte. Spatiul dedicat
copiilor intre 3 si 8 ani, Ludoteca Apolodor din Labrador, a fost deschis publicului ca spatiu
de lectura si joacd, dar, in prezent, aici sunt organizate evenimente doar sporadic.

Consider binevenita aceasta fuziune a modalitatilor de comunicare artistica si deschiderea
institutiilor de cultura, in ansamblu, pentru a include forme complementare de educatie
culturali. Poate fi gandit, in aceeasi masura, si un schimb invers, de deschidere a
institutiilor de spectacole spre gazdu1rea sau chiar amenajarea unei biblioteci cu publicatii
spec1f1ce sectorului de activitate, accesibila publicului.

Operatori privati (freelanceri, ONG-uri, cluburi, asociatii etc.) A

In prezent, oferta de ateliere si cursuri educationale si artistice este extrem de bine
conturata, fiind abordate tematici si domenii variate: arte, limbi straine, stiintele naturii,
hobby-uri, dezvoltare personala, sporturi, gastronomle etc. Acestea includ practic toata
gama de activitati dedicate copiiilor care se regésesc partial sau integral si in alte spatii.

A.1.4. Alte institutii/ organizatii care se adreseaza publicului {inta:

Cinematografe

Cinematografele reprezinta un puternic factor in mediul concurential prin programele
speciale de animatii pentru copii, organizate in special in week-end, in marile lanturi de
distributie din centrele comerciale, dar si prin programele festivalurilor de film de
animatie pentru copii, care atrag un public numeros. Avantajul centrelor comerciale este
ca ele ofera posibilitatea petrecerii timpului liber intr-un mod placut si eficient atat
pentru pannt1 cat si pentru copn si, mai mult decat atdt, au spatii destinate exclusiv
copiilor, in care acestia se pot juca fie in compania parintilor si/sau a altor copii.
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Posturi de televiziune si radio

Tn acest caz se va tine cont nu doar de prezenta unor posturi speciale pentru copii, att in
mediul radio, cét si in cel audio-vizual (in special cele care difuzeaza un program continuu
de desene animate), dar si a altor posturi care difuzeazi in anumite segmente orare
programe si emisiuni educationale, culturale sau de divertisment dedicate publicului tinta.
Noile media joaca un rol esential in formarea si dezvoltarea copiilor si a modului lor de

interactiune cu lumea.

2, analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tar(i\,punc:.t_e'-'rs.:labet, R

oportunitati, amenintari);

Puncte tari

e echipa de actori profesionisti;

 calitatea productiilor si adaptarea
strategiei repertoriale in raport cu
segmentarea pe categorii de varsta;

* unic producator de spectacole pentru
categoria de varsta 0-3 ani in randul
institutiilor de cultura din Bucuresti;

e implementarea de proiecte educationale,
cu scopul de a forma tinerele generatii;

e implementarea de proiecte sociale, cu
scopul de a facilita accesul la cultur3;

» implementarea managementului calitatii;

Oportunitati

o vizibilitate in crestere la nivel
international, inclusiv ca membru al
proiectului european Small size,
Performing Arts for Early Years;

e posibilitatea de realizare a coproductiilor
/ asociere cu teatre de renume;

e colaborarea cu artisti consacrati, atat din
tara, cat si din afara granitelor;

e crearea unor facilitati suplimentare pentru
a incuraja participarea spectatorilor;

e dezvoltarea infrastructurii - dupa
revenirea in sediul din Piata Amzei;

Puncte slabe

e lipsa unui sediu propriu pentru realizarea
de noi productii si sustinerea spectacolelor
realizate in cadrul programelor Creatie
romaneasca si Creatie universal;

e numarul insuficient al personalului
artistic si tehnic de specialitate;

e media ridicata de varsta in randul
personalului artistic (44,7% dintre actorii
Teatrului au peste 50 de ani; 28,94%
dintre acestia au peste 60 de ani);

» rigiditate legislativa in alegerea si
promovarea personalului angajat;

Riscuri/ Amenintari

e intarzierea lucrarilor de reabilitare si
refunctionalizare a salii din Piata Amzei;

e reducerea venitului, ca urmare a
limitarii spatiilor de joc si, implicit,

a programarii unui numar mai mic de
reprezentatii;

e imposibilitatea finantarii multi-anuale;
concurenta reprezentata de companii
independente care realizeaza
spectacole de o calitate indoielnica,
dar care atrag prin politici agresive
de marketing in scoli si gradinite;

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

in perioada august 2014 - decembrie 2016, in lipsa unui spatiu de joc stabil!, Teatrul lon
Creanga a sustinut spectacole si repetitii in nu mai putin de 12 spatii din Capitala.

Tn acest cadru marcat de instabilitate, conditionat de accesul in sali inchiriate sau puse la
dispozitie de parteneri pentru scurte perioade de timp, programul propus odata cu
preluarea mandatului de management, in decembrie 2013, a fost subsumat noilor conditii

B>

1 O prezentare detaliati a situatiei patrimoniului institutiei este disponibild Ia punctul C4.
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de lucru. Tn ciuda dificultdtilor intdmpinate, am avut insd in vedere necesitatea de a
continua implementarea masurilor inaintate pentru a dezvolta performantele institutiei,
atat la nivelul programelor si proiectelor, cat si la nivel de imagine.

In mod concret, directiile de actiune urmate pentru imbunatatirea imaginii Teatrului au
vizat crearea unei identitati vizuale recognoscibile si cresterea vizibilitatii, diversificarea
mijloacelor de promovare, elaborarea de parteneriate strategice si cresterea calitatii
serviciilor pentru spectatori.

Rezultatele obtinute se reflectd la nivelul indicatorilor cheie de performant3, care au
inregistrat o imbunatatire in perioada 2013 - 2016.

Nr.. PR L Rezultatele obtinute
crt, - | Indicatori de performanta 2013 2014|2015 2016
1. Numarul total de beneficiari 50.311 58.203 59.579 66.522
2. Numarul de beneficiari neplatitori - | Aceste date nu sunt 21.170 | 24.710 39.236
la proiectele cu acces gratuit incluse in raportarea
(Festivalul Amintiri din Copilarie, din 2013 si in caietul
Craciunul Copiilor s.a.m.d.) de obiective
3. Numar de aparitii media (fara a 72 89 108 112
include comunicate de presa sau
spoturi pe radio / TV)
4, Indice de ocupare a salii la sediu? (%) | 42% 60,38% | 68,01% 61,64%

Masurile implementate in intervalul 2014 - 2016 sunt detaliate in cele ce urmeaza, alaturi
de o serie de propuneri pentru perioada 2017 - 2020.

MASURI IMPLEMENTATE
IN PERIOADA 2014 - 2016

MODALITATI DE IMBUNATATIRE /
PROPUNERI PENTRU PERIOADA 2017 - 2020

Crearea unei identitati vizuale
recognoscibile:

realizarea unor pachete de materiale de
promovare pentru toate productiile (afis,
flyer, caiet-program), dar si a unor
materiale suplimentare pentru outdoor;

realizarea de materiale promotionale
adecvate (in continut si forma) diferitelor
segmente de varsta care alcatuiesc publicul
Teatrului;

preocuparea pentru calitatea graficii si a
productiei tipariturilor; au fost initiate
colaborari cu artisti specializati in domeniul
creatiei vizuale pentru copii;

realizarea unui pachet de materiale pentru
online (website, retele sociale, newsletter):

continut foto si video intr-un format unitar;

Mentinerea unei identitati vizuale
recognoscibile:

mentinerea masurilor implementate la
nivelul anilor 2014 - 2016, prin realizarea
unor materiale si tiparituri de calitate,
adecvate diferitelor segmente de varsti ale
beneficiarului direct;

realizarea unui set de materiale outdoor /
indoor, cu scopul de a personaliza spatiile
partenere, care gazduiesc proiectele
Teatrului;

asigurarea continuitatii la nivelul graficii
pentru o serie de proiecte multi-anuale, spre
exemplu: Festivalul Amintiri din Copilarie,
Festivalul International de Teatru pentru
Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”, TIC
PITIC - Zilele Small Size, Craciunul Copiilor.

27n aceastd perioada Teatrul lon Creangd si-a desfasurat activitatea exclusiv in sili inchiriate sau cedate, in

baza parteneriatelor incheiate de institutie. Asadar au fost luate in considerare toate reprezentatiile susti
in salile din Bucuresti, gradul de ocupare fiind calculat in functie de capacitatea acestora si de tipul de
configuratie folosit pentru productiile Teatrului lon Creanga.

e

Teatrul lon Creanga « Proiect de management 20




_MASURI IMPLEMENTATE -
N PERIOADA 2014 - 2016

MODALITATI DE IMBUNATATIRE / :
PROPUNERI PENTRU PERIOADA 2017 2020

» lansarea unei noi interfete a website-ului
www. teatrulioncreanga.ro si a unui nou
website, www.amintirifest.ro, dedicat
Festivalului Amintiri din Copilarie.

Imbunatat;lrea vizibilitatii la nivelul afisajului,
in media, mediile de comunicare online, prin:

e elaborarea unor parteneriate care au
permis Teatrului sa beneficieze de afisaj
stradal si spatiu de expunere pe plasmele
RATB si Metrorex;

extinderea retelei de parteneriate media:

- parteneriate de stagiune: Itsy Bitsy,
Bucuresti FM, Radio Romania Cultural,
RFI Romania, GoKid, UrbanKid, Hotnews,
MacMacKids; Agerpres, Sapte Seri,
Revista Parents, Business Review,
ArtLine.ro, Smartwoman, Copilul.ro,

- parteneriate pentru festivaluri: TVR,
Observatorul Cultural, Yorick.ro, Ziarul
Metropolis, ArtActMagazine, EVZ;

realizarea de spoturi de promovare pentru
toate productiile noi si pentru festivalurile
/ evenimentele organizate de Teatru;

* cresterea tirajelor pentru tiparituri
distribuite direct, cu scopul de a promova
activitatea de stagiune sau proiectele de
amploare (Festivalul International de Teatru
pentru Copii, Festivalul Amintiri din
Copilarie, evenimentul Craciunul Copiilor);

cresterea interactiunii pe canalele online:

- Youtube: de la 13.607 de vizualizari
intre 01.01 - 31.12.2014 la 37.672
inregistrate intre 01.01 - 31.08 2016);

- Facebook: de la 6.762 de like-uri in
decembrie 2014 la 9.900 in august 2016.

Imbunatatlrea vizibilitdtii la nivelul afisajului,
in media, mediile de comunicare online, prin:

e mentinerea parteneriatelor derulate in
perioada 2014 - 2016 si identificarea de noi
parteneri media;

e identificarea unui mix de promovare cu
elemente indoor / outdoor, care sia imbine
beneficiile celor doua medii, respectiv
targetarea eficienta specifica promovarii
indoor si reach-ul crescut in outdoor.

e imbunatatirea vizibilitatii pe canale radio/tv.

o elaborarea de parteneriate cu unitati de
invatamant (scoli, gradinite), punand astfel
bazele unei retele de distributie pentru
materiale de informare si promovare;

e extinderea retelei de contacte in presa,
forumuri si bloguri de parenting;

e demararea unor colaborari cu influenceri
(bloggeri, jurnalisti, artisti cunoscuti
s.a.m.d) care pot influenta alte persoane in
deciziile de cumparare;

e lansarea aplicatiei mobile de povesti pentru
copii ,,PovesTIC”;

* mentinerea unei cresteri constante la nivelul
numarului de vizualizari / interactiuni pe
canalele de promovare online;

Diversificarea modalitatilor de promovare:

e organizarea de ateliere, lecturi si
spectacole interactive la sediul partenerilor
- librarii (Libraria Humanitas), centre
comerciale (Cora Pantelimon, Mall
Promenada) s.a.m.d;

e organizarea de ateliere si spectacole in aer
liber, in parcuri si gradini: Parcul Cismigiu,
Parcul Alexandru loan Cuza, Parcul Kiseleff

Identificarea de noi modalitati de promovare:

* mentinerea unui program diversificat de
activitati culturale, derulate atat la sediul
partenenlor din mediul privat, cat si in spatii
publice - parcuri, gradini, esplanade etc;

e .activarea anumitor zone / cartiere de la
periferia Capitalei prin organizarea de
spectacole-interactive si ateliere;

{4
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MASURI IMPLEMENTATE
N PERIOADA 2014 - 2016

MODALITATI DE IMBUNATATIRE /'
PROPUNERI PENTRU PERIOADA 2017 - 2020 -

sau Centrul Cultural Palatele Brancovene$t1
- Mogosoaia)

derularea unui program de activitati la
sediul administrativ al Teatrului (spectacole
interactive in stagiunea estivala, cursuri si
ateliere de teatru, campania sociala
»Teatru in ghetute” etc.)

participarea cu ateliere si materiale de
promovare la diferite evenimente: Salonul
International de Carte BookFest / 2016,
conferinta ,,Spune DA creativitatii” / 2016,
evenimentul ,,Rotonda Scriitorilor - 12 ore
pentru cultura” / 2016 etc.

sustinerea unor activitati dedicate
sarbatorilor nationale si internationale -
vezi programul realizat cu ocazia Zilei de 1
lunie - Ziua Internationala a Copilului la
Palatul Cotroceni (2016) sau evenimentul
»Craciunul Copiilor” (2015, 2016).

organizarea de sesiuni de autografe la
finalul reprezentatiilor;

amenajarea Esplanadei Teatrului lon
Creanga (Str. Piata Amzei, nr. 13) cu
elemente de recuzita sau decor: cortina,
panouri colorate, afise etc.

dezvoltarea programului de ateliere si
cursuri derulate la sediul administrativ al
Teatrului, dar si in alte spatii folosite de
institutie (vezi imobilul aflat pe Str. Biserica
Amzei, nr. 21-23, Sala Mica a Teatrului,
inaugurata in luna decembrie 2016);

organizarea de spectacole-eveniment in
spatii neconventionale pentru promovarea
festivalurilor si proiectelor derulate de
Teatru;

implicarea in proiecte culturale realizate de
municipalitate, spre exemplu Bucuresti -
Cartier de Vara sau Zilele Bucurestiului);

implicarea in proiecte culturale realizate de
alte institutii publice de cultura din Capitala:
Festivalul Comediei Romanesti - FestCo,
Evenimentul ,,Rotonda Scriitorilor - 12 ore
pentru cultura” s.a.m.d;

dezvoltarea programului interactiv, prin
sesiuni de autografe si fotografii, dlscu;n
dupa spectacol sau sesiuni de joaca si
explorare a spatiului scenic (vezi
spectacolele din cadrul Programului Educatie
timpurie. Teatru pentru 0-6 ani);

organizarea / gazduirea unor instalatii si
expozitii pentru copii in cadrul festivalurilor
organizate anual de institutie.

Elaborarea de parteneriate strategice si de
imagine cu institute culturale, alte institutii
teatrale, dar si parteneri comerciali:

colaborarea cu institute culturale in

vederea promovarii productiilor invitate n
cadrul Festivalului International de Teatru
pentru Copii - FITC; in perioada 2014-2016

Dezvoltarea retelei de parteneriate, pentru a
derula noi tipuri de proiecte (sociale,
educationale).

in contextul in care Teatrul lon Creanga va
reveni in imobilul din Piata Amzei nr. 13 in
cursut anului 2018, parteneriatele derulate vor
urmari sa contribuie la definirea Teatrului ca o

institutie reper in zona spectacolului pentru
copii - spre deosebire de perioada 2014 - 2016,
in care parteneriatele au avut drept principal
scop identificarea unor spatii de joc care sa
permita sustinerea de spectacole.

au fost derulate parteneriate cu Institutut
Francez, Institutul Cervantes, Institutul
Italian de Cultura ,,Vito Grasso”, Institutul
Polonez, Delegatia Wallonie-Bruxelles;

e derularea de parteneriate cu institutii
muzeale (Muzeul National al Taranului
Roman), uniuni de creatie (UNITER), dar si o
alte institutii care au ca obiect realizarea
de spectacole de teatru (Teatrul Excelsior,
Teatrul de animatie Tandarica, Teatrul de .
Opereta ,lon Dacian”, Teatrul Nottara);

n mod concret se vor realiza parteneriate cu:
centre i institute culturale - Institutul
Cervantes, Institutut Francez, Institutul
Polonez, Institutul Italian de Cultura etc.;
ambasade - Ambasada Statului Israet in
Romania, Ambasada Confederatiei
Elvetiene in Romania etc; I
alte institutii publice sau companii ca;ﬁf% :

realizeaza spectacole de muzica si da

¢ demararea unei colaborari cu Ambasada .
Statului Israet in Romania in vederea

4
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MASURI IMPLEMENTATE
iN PERIOADA 2014 - 2016

MODALITATI DE IMBUNATATIRE /-
PROPUNERI'PENTRU PERIOADA 2017 - 2020

finantarii FITC si a productiei ,,Cartlerul
povestxlor" - regia: Michal Svironi (Israel).

derularea unui parteneriat cu Inspectoratul
Scolar al Municipiului Bucuresti in vederea
facilitarii accesului elevilor la spectacole;

parteneriate cu Ministerul Apararii
Nationale si Politia Romana, cu ocazia
Festivalului Amintiri din Copilarie;

parteneriate cu edituri pentru copii: Editura
Arthur (imprint grupul Editorial Art), Editura
Pandora M (imprint Editura Trei) si Editura
Nemi (imprint Nemira).

Centrul National al Dansului Bucuresti, Casa
de Balet, Opera Nationala Bucuresti etc.
institutii muzeale - Muzeul National al
Satului, Muzeul National de Arta al
Romaniei, Muzeul National de Istorie a
Romaniei etc;

uniuni de creatie - Uniunea Teatrala din
Romania, Uniunea Artistilor Plastici,
Uniunea Scriitorilor din Romania;

unitati scolare de stat sau din mediul
privat, universitati de arta;

parteneri comerciali - companii de
asigurare, fundatii private, fime care
asigura servicii si produse pentru copii.

imbunététirea serviciilor pentru spectatori:

introducerea sistemului de ticketing online;
sistemul a fost implementat prin reteaua
Eventim, Teatrul beneficiind astfel de 650
de puncte de vanzare, dar si de promovare
prin canalele partenerului;

implementarea unor puncte mobile de
vanzare suplimentare (disponibile inainte
de spectacole in salile care gazduiesc
productiile Teatrului), cu sprijinul
partenerului de ticketing;

programarea unor reprezentatii
suplimentare (in weekend sau L-V, cu

incepere la ora 17.00 / 18.00 / 19.00),

pentru a dezvolta oferta adresata familiilor;

redeschiderea Casei de Bilete din Piata
Amgzei in Piata Amzei, nr. 13;

realizarea unui program de spectacole in
perioada estivala, cu scopul de a dezvolta
oferta de activitati culturale adresate
familiilor.

Tmbunététirea serviciilor pentru spectatori:

mentinerea masurilor implementate la
nivelul perioadei 2014 - 2016;

amenajarea salii de spectacole si a spatiilor

conexe, accesibile publicului (la sediut din

Piata Amzei nr. 13 si la Sala Mic3)

- expozitii interactive in foaier / pe
esplanada Teatrului;

- mini-libraria TIC si spatiul de lectura;

- spatii de joaca pentru bebelusi;

- mini-parcarea pentru carucioare;

- magazinul de suveniruri TIC;

- laboratorul / centrul de ateliere TIC;

- accesibilizarea spatiului pentru persoane
cu dizabilitati motorii.

implementarea unui serviciu de ticketing prin
curierat: spectatorii vor avea posibilitatea sa
primeasca Dbiletele comandate la adresa
indicata de acestia;

implementarea unui program de tururi
ghidate pentru grupuri organizate din unitati
de invdtamant si pentru familii;

realizarea de proiecte si evenimente pentru
copii cu nevoi speciale;

implementarea unor facilitati pentru

categorii defavorizate de beneficiari:

- acordarea de reduceri pentru a incuraja
consumul in randul famitiilor cu
posibilitati financiare reduse;

- programarea de spectacole si activitati
conexe in regim gratuit pentru copiii
institutionalizati;
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4 propunerl pentru. cunoasterea categornlor de benef1c1ar1 (studu de consum
-cercetari, alte surse'de informare); =~ . - L

Recunoscand necesitatea desfasurarii unor studii aprofundate pentru a cunoaste mai bine
beneficiarii directi si indirecti si comportamentele acestora de consum cultural, Teatrul a
demarat in anul 2014, la recomandarea Societatii Romane pentru Asigurarea Calitatii, o
serie de sondaje realizate prin chestionare distribuite spectatorilor in spatiile de joc.

Demersul a continuat in perioada 2015 - 2016, perioada in care au fost colectate date
despre gradul de satisfactie al beneficiarilor indirecti (parintii) cu privire la calitatea
programelor derulate de institutie, calitatea serviciilor asigurate de personalul de contact
(front of house) sau gradul de eficienta al campaniilor de promovare.

Pentru a obtine date suplimentare despre obiceiurile de consum cultural, au fost
organizate conferinte bianuale dedicate parintilor. Desfasurate alaturi de psihoterapeuti
specializati in psihologia copiilor si a relatiilor de familie, aceste evenimente au constituit
ocazii ideale de a afla nevoile si asteptarile pe care le au participantii de la operatorii
culturali, dar si cum percep acestia rolul teatrului in dezvoltarea copiilor.

Totodata, in elaborarea programelor si proiectelor, au fost consultate periodic studii si
cercetari care se refera la consumul cultural (Barometrele de consum cultural pentru anii
2012 si 2014, publicate de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala), dar si
studii si ghiduri care se refera la dinamica familiilor, Educatia timpurie si conditia copilului

in Romania (materiale elaborate de UNICEF Romania).

Implementarea unui sistem periodic de raportare, bazat pe indicatori cantitativi de
performanta (spre exemplu: vanzarile de bilete, numarul de beneficiari / reprezentatle
sau proiect, gradul de ocupare al salii, gradul de frecventare al spectacolelor n anumite
zile din cursul saptamanii, numarul de accesari sau interactiuni in cadrul campaniilor de
promovare online) a constituit un instrument suplimentar de documentare si, dupa caz,
recalibrare a activitatii derulate, in concordanta cu feedback-ul beneficiarilor.

Aceste surse vor continua sa fie utilizate in urmatoarea perioada. Mai mult, Teatrul
urmareste sa extinda sondajele realizate, prin chestionare distribuite la spectacole sau
online, pentru a obtine date despre comportamentul spectatorului, dar si pentru a evalua
performantele personalului si calitatea serviciilor oferite.

O alta propunere de imbunatatire vizeaza realizarea unor cercetari calitative de tip focus-
grup pentru a dobandi informatii despre factorii care influenteaza optiunile cadrelor
didactice in alegerea unui spectacol de teatru.

5. grupurile-tinta ale activitdtilor institutiei pe termen scurt/mediu;

Principalele grupuri-tinta carora li se adreseaza activitatile Teatrului lon Creanga sunt
alcatuite de copii intre 0 si 12 ani care locuiesc in Municipiul Bucuresti. Acestea sunt
impartite pe segmente de varsta, dupa cum urmeaza:

0- 3 ani

3-6ani

6 - 10 ani

10 - 12 ani

I
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Aceasta segmentare se regiseste la nivel repertorial, productiile realizate fiind impartite
in functie de varsta céreia i sunt recomandate astfel:

e Spectacolele pentru copii intre 0 si 3 ani si cele pentru copii intre 3 si 6 ani
(realizate in cadrul Programului Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani) si care
raspund nevoilor copiilor de varstd mic3, cea mai importanti perioada de
dezvoltare psihica, cognitiva, sociala si emotionali-a copilului.

e Spectacolele pentru copii peste 6 ani, care se adreseazi scolarilor si se inscriu in
Programele Creatie romdneascd si Creatie universald, propunand teme si mijloace
concepute pentru copii pana la 12 ani.

Totodata, Teatrul dezvolta programe si proiecte care se adreseazi copiilor care provin din
medii defavorizate, contribuind la dezvoltarea culturald a acestor beneficiari (acces
gratuit (a spectacole, activitdti sustinute in centre de plasament si unitati medicale,
participarea la evenimentele ONG-urilor partenere etc.)

Un alt obiectiv important il reprezinta cresterea gradului de participare la teatru a copiilor
cu nevoi speciale, prin organizarea de programe si proiecte in parteneriat cu organizatii
care se adreseaza acestei categorii de public. Este esential ca primii pasi spre incluziune sa
fie facuti la o varsta fragedd, participarea la activitati menite sa includa copilul in
societate fiind benefica pentru dezvoltarea acestuia si calitatea vietii sale de aduilt.

in ceea ce priveste comunicarea, grupurile tintd sunt reprezentate de familii si cadre
didactice - beneficiarii indirecti - un segment de public esential pentru activitatea unui
operator cultural care desfasoara programe si proiecte pentru copii - beneficiarii directi, a
caror participare la teatru este conditionata de disponibilitatea adultilor.

Tn acest context, Teatrul acordi o importanta sporita factorilor care influenteaza interesul
adultilor pentru frecventarea activitatilor culturale, implementand programe care iau in
considerare obiceiurile de consum ale acestora. A se vedea, spre exemplu, realizarea unor
proiecte in regim gratuit, cu scopul de a incuraja familiile s3 petreaca timp de calitate
impreund (Festivalul Amintiri din Copilarie, evenimentul Criciunul Copiilor), sau montarea
unor spectacole inspirate din operele autorilor inclusi in programa scolara, pentru a veni in
sprijinul cadrelor didactice si elevilor (lon Creangi, loan Slavici, Petre Ispirescu).

Un alt palier prin care institutia urmareste si creasci gradul de participare al parintilor si
cadrelor didactice este calitatea serviciilor si facilitatilor oferite; mai multe detalii in
acest sens sunt disponibile la punctul A3.

Ramanand in sfera publicului de varsta adulta, trebuie avut in vedere si un al doilea public
tinta: profesionistii care activeaza in domeniul artelor spectacolului pentru copii, Teatrul
lon Creanga asumandu-si rolul de formator prin derularea unor proiecte adresate tinerilor
absolventi (vezi punctul E7).

Avand in vedere necesitatea elaborarii unei oferte care si raspunda diferitelor nevoi
manifestate de aceste segmente de public, Teatrul urmareste sa elaboreze programe cu
adresabilitate specificd, in concordantd cu obiceiurile de consum si asteptarile
beneficiarilor sai. Consideram ca acest tip de abordare aduce beneficii pe termen mediu si
lung, contribuind la atragerea de noi categorii de public si la fidelizarea spectatorilor.

PBECTIA
& MANAGEMENT
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Oferte de bilete promotionale {abonament

redus) 39%

Mai mult timp liber 2 36%

O mai bund promovare a spectacolelor

Cunoagterca programului pe spectacole pe
termen fung (cu 23 luni Inainte)

Programarea spectacolului la ore accesibile

Facilitafi de parcare
Desfiigurarea spectacolelor in spatii
neconventionale

Imbunatatirea calitagii informatiilor despre
Spectacol

Existen(a unci cafencle/ ceainarii in incinta
institutici de spectacot

Diversificarea modalithitor de achizifionare a
bilételor

Diversificarea tipului de spectacol (spectacole
cu caracter interdisciplinar)

Factori ce ar determina cresterea participdrii la artele spectacolului,
cf. Barometrului de Consum Cultural 2014

6. profilul beneficiarului actual.

Beneficiarul actual este reprezentat de copiii din zona metropolitani cu varsta cuprinsa
intre 0 ani si 12 ani, care participd la o formd institutionald de invitimant (scoala,
gradinita, cresd). Provine dintr-o familie activd, cu venituri medii, care crede in educatia
non-formala si care se informeaza in special folosind site-urile si retelele de socializare.

Beneficiari directi:

copiii intre 0 si 3 ani din zona metropolitana;

copiii din gradinite din municipiul Bucuresti; :
copiii din ciclul primar si gimnazial (inclusiv cei care frecventeazi unitati after-school);
copiii din mediile defavorizate, centre de plasament, copiii cu nevoi speciale, copii
aflati in afara sistemului de invatamant;

Beneficiari indirecti:

familii;

invatatori si profesori din unitatile de invatamant;

directori de institutii de invatamant (primar, gimnazial, after-school);

directori ai centrelor de plasament, centrelor de asistenta, centrelor de zi, membri ai

fundatiilor si asociatiilor care se adreseaza copiilor;

» profesionisti din domeniul artelor spectacolului pentru copii (regizori, scenografi,
coregrafi, actori, dansatori etc.)

e
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1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Pentru evaluarea rezultatelor obtinute, o organizatie sau institutie are la dispozitie un set
de indicatori de performanta, valorile acestora constituind o masuri de analizi si control -
si, dupa caz, de recalibrare a activitatii, pentru a satisface nevoile publicului.

in sfera artelor spectacolului acesti indicatori vizeazd numarul de programe si proiecte
derulate, gradul de eficienta al acestora, numarul de reprezentatii sustinute, numarul de
beneficiari, veniturile atrase din vanzarea de bilete sau din alte surse, sau chiar numarul
de participari la festivaluri si evenimente nationale / internationale.

in acest context, in analiza programelor si proiectelor din perioada 2014 - 2016 am urmarit
nu doar valoarea culturald, educationala sau social3, ci si gradul de eficient4 al acestora.

Programe si proiecte derulate in perioada 2014 - 2016
1. Programul Creatie romaneasca

in perioada 2014 - 2016, Programul s-a concretizat prin realizarea a 6 spectacole inspirate
din texte clasice sau contemporane romanesti, adresate copiilor cu varsta peste 6 ani.

2014: ,Lumea lui Paparin” de Carmen Dominte, regia: Vasile Manta;
»Amintiri din copilarie”, adaptare dupa lon Creanga, regia: Peter Kerek;

2015: ,,Spaima zmeilor”, dupa loan Slavici, regia: Gelu Colceag;
»Cu temele de-acasa”, adaptare dupa I.L. Caragiale, regia: Daniela Andrei;
»Clowns”, scenariu original, regia: Stefan Ruxanda;

2016: ,Tinerete fara batranete si viata fara de moarte”,
dupa Petre Ispirescu si Mihai Eminescu, directia de scena: Victor loan Frunzi.

in realizarea acestora s-a tinut cont de gradul de adresabilitate al titlurilor (in cazul
adaptarilor dupa opere indragite din fondul literar national), dar si de nevoia de a
diversifica repertoriul, Teatrul optand atat pentru zona clasicA (lon Creangi, Petre
Ispirescu, loan Slavici, I.L.Caragiale si Mihai Eminescu), cét si pentru texte contemporane.

Diversificarea repertoriala a fost urmarita si la nivelul mijloacelor teatrale utilizate,
montarile fiind dintre cele mai variate: de la basm muzical (»Spaima zmeilor”) la teatru-
circ (,,Clowns”), de la montari clasice (,Lumea lui Paparin” si ,,Cu temele de-acasa”) la
propuneri inedite (,,Amintiri din copilarie”).

In perioada ianuarie - decembrie 2016, Teatrul lon Creanga a beneficiat de mai putine zile
la scena in spatiile gazda. In acest context, mentinerea ritmului de lucru la nivelul anului
2015 nu ar fi fost posibila fara a afecta timpul alocat pentru sustinerea reprezentatiilor.

Drept urmare, in mod justificat, am optat pentru reducerea numirului de productii,
asigurand astfel un echilibru intre resursele alocate realizirii de noi spectacole si cele
necesare pentru desfasurarea reprezentatiilor. Aceastd decizie s-a aplicat si la nivelul
Programelor Creatie universald si Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani.
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2. Programul Creatie universala

Reunind productii care au la baza texte din fondul literar universal, adresate copiilor cu
varsta peste 6 ani, Programul s-a concretizat prin realizarea urmatoarelor proiecte:

2014: ,Visul unei nopti de vara”, spectacol-lectura dupa William Shakespeare,
regia: Alexandru Mazgareanu;
»Craiasa zapezii” de H.C.Andersen, regia: Rosamunde Hutt (Marea Britanie);

2015: ,Insula misterioasa” dupa Jules Verne, regia Theodor-Cristian Popescu;
»Frumoasa din padurea adormita sau Povestea unei treziri”,
adaptare dupa basmul Fratilor Grimm, regia: Philippe Besson (Germania);

2016: ,A 12-a noapte”, dupa William Shakespeare, regia: Peter Kerek.

in selectia titlurilor din cadrul Programului Creatie universald, Teatrul a optat atat pentru

texte cunoscute si indragite de copii (,,Craiasa zapezii”, ,Frumoasa din padurea adormita”
sau ,Insula misterioasa”), cat si pentru piese din creatia shakespeariana, adaptate pentru
publicul din ciclul primar.

3. Programul Educatia timpurie. Teatru pentru 0-6 ani

Programul reuneste productii adresate copiilor cu varsta cuprinsa intre 0 si 3 ani, respectiv
3-6 ani, réspunzénd nevoilor specifice ale celor doua grupe de varsta. Totodata, acesta
urmareste sa promoveze importanta si beneficiile aplicarii conceptului de educatie
trmpune prin teatru. In perioada 2014 - 2016 au fost realizate 10 proiecte:

2014: ,,Cocos”, scenariul si regia: Voicu Hetel
»Pinguinii melomani”, scenariul si regia: Alexandrina Halic si Anca Zamfirescu
»iglu”, scenariul si reg1a Voicu Hetel
»Aventuri in gradina cu legume”, scenariul si regia: Voicu Hetel

2015: ,Cartierul povestilor”, regia: Michal Svironi (Israel);
»Zbor prin povesti”, regia si coregrafia: Violeta Dinca;
»De-a Micul Print”, regia: loana Petre;
»Fara frica”, regia: Alexandrina Halic si Anca Zamfirescu;

~ 2016: ,,Buna dimineata!”, regia loana Petre;

»Pernuta somnoroasa”, regia: Voicu Hetel si Carmen Palcu Adam.

Initiat in 2005, Programul reprezinta in continuare, la mai bine de 11 ani de la lansare, un
caz singular in randul ofertelor propuse de institutiile culturale din Capitala.

Gradul ridicat de mobilitate al acestor spectacole este un aspect valorificat de Teatrul lon
Creanga. Conform datelor din Caietul de Obiective privind participarea la festivaluri, gale
si alte evenimente, productiile realizate in cadrul Programului Educatia timpurie. Teatru
pentru 0-6 ani reprezinta 60% din totalul reprezentatiilor sustinute in perioada 2014 - 2016
in afara sediului.

Desi aspectele financiare si logistice pot constitui un avantaj in circuitul festivalier,
principalul criteriu urmarit in realizarea unei noi productii este valoarea artistica. Pentru
aceasta Teatrul initiaza constant colaborari cu profesionisti din domeniul artelor
spectacolului pentru copii (regizori, coregrafi, actori etc.) si mentine un permanent djales
cu educatori, psihologi si experti in educatia copilului de varsta mica.
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4. Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”

Un program complex de educatie teatrala a celor mai mici spectatori, Festivalul
International de Teatru pentru Copii - FITC isi propune sa asigure o ofertd culturala
reprezentativa pentru stadiul de dezvoltare atins, pe plan international, de teatrul pentru
copii. Astfel, programul urmareste sa familiarizeze publicul local cu productiile unor teatre
din tari si culturi diferite si sa promoveze teatrul din Romania in lume. Un program cu
traditie, Festivalul atrage anual peste 4000 de spectatori, media gradului de ocupare al
salilor gazda fiind de peste 80%.

2014: editia a X-a;
2015: editia a Xl-a;
2016: editia a XlI-a.

Recunoscut de ASSSITEJ - Asociatia Internationald de Teatru pentru Copii si Tineret,
Festivalul este un program de interes pentru specialisti implicati in artele spectacolului
pentru copii - regizori, scenografi, etc., dar si manageri de teatre sau festivaluri.

Printre profesionistii invitati in juriul FITC in aceasta perioada ii amintim pe:

e Yvette Hardie (Africa de Sud) - Presedinte ASSITEJ International;

e Lali Morris (Irlanda) - specialist in domeniul teatrului pentru copii sub 6 ani;

e Slobodan Markovi¢ (Serbia) - Director al Festivalului International al Teatrelor
pentru Copii de la Subotica;
Philippe Besson (Germania) - regizor;

« Emil Boroghina - Director fondator al Festivalului International Shakespeare;

e Vava Stefanescu - Manager, Centrul National al Dansului Bucuresti.

5. Festivalul Amintiri din Copilarie

Programul propune spectacole, ateliere, concerte si activitati interactive organizate in aer
liber, cu acces gratuit. Cele trei editii, derulate in perioada 2014 - 2016, au contribuit la
cresterea notorietatii Teatrului ca organizator de evenimente recreative, conturand o
ofertd variatd, de calitate, pentru intreaga familie. Incepand din anul 2015, Festivalul se
inscrie in circuitul international, acordand un interes sporit colaborarii cu artisti din afara
granitelor. Programul atrage anual peste 20.000 de beneficiari - copii si adulti.

2014: editia-pilot;
2015: editia a ll-a;
2016: editia a lll-a.

6. Teatrul lon Creanga. Spatiu viu

Programul include proiecte educationale si recreative, derulate cu scopul de a asigura o
ofertd de calitate privind modalitatile de petrecere a timpului liber pentru copii.
Implementat in anul 2014, programul a fost ulterior reconfigurat, in lipsa unui spatiu care
sa gazduiasci proiectele propuse. Astfel, incepand cu anul 2015, activitdtile de tip atelier
sau curs de teatru au fost incluse in Programul educational. Ora de teatru si povesti.

Proiecte derulate in anul 2014:
- ateliere pentru copii;
- expozitii de picturi si desene;
- lecturi - Povestile de vineri ale Teatrului lon Creanga;

Teatrul lon Creanga « Proiect de managemen
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- Clubul Micului Actor;
- La joaca in Promenada.

7. Program pentru parinti si copii. Teatru in familie

Programul a fost implementat in anul 2014, prin desfasurarea unor ateliere de parenting,
coordonate de specialisti si artisti din cadrul Teatrului lon Creangd, cu scopul de a
imbunatati comunicarea parinte-copil prin intermediul unor mijloace si unelte specifice
artei teatrale. Proiectele vor fi reluate in masura in care Teatrul va beneficia de spatii
suplimentare, ca parte a Programului educational. Ora de teatru si povesti.

8. Muzeul expozitiilor pentru copii

Scopul acestui program este de a le oferi copiilor posibilitatea de a descoperi lumea
artelor teatrale prin interactiunea cu o serie de obiecte specifice acesteia. Tn absenta unui
sediu propriu, proiectele propuse in cadrul Programului au fost adaptate si bugetate in
cadrul altor programe. Exemple de proiecte realizate:
- Expozitie de afise; organizata in anul 2014, cu ocazia redeschiderii Casei de Bilete
din Piata Amzei, aceasta a devenit ulterior o expozitie permanenta;
- Expozitie de costume si elemente de recuzitd, cu ocazia aniversarii a 50 de ani de
activitate pentru Teatrul lon Creang3;
- Expozitie de costume in cadrul Paradei Teatrelor pentru Copii, eveniment organizat
anual in cadrul Festivalului Amintiri din Copilarie (iunie 2014, 2015 si 2016)

9. Programul educational. Ora de teatru si povesti

Programul include proiecte educationale adresate copiilor cu varsta peste 4 ani, derulate
in unitati de invatamant, la sediul administrativ al Teatrului sau in spatiile puse la
dispozitie de parteneri. In cadrul acestui Program au fost realizate urmatoarele proiecte:

- Clubul Micului Actor;

- Povestile de vineri ale Teatrului lon Creang3;

- Cursul de ateliere de bune maniere prin teatru;

- Organizarea de reprezentatii si ateliere la sediul unitatilor de invitdmant.

10. Programul social

Recunoscand necesitatea implementarii unei strategii de durata, care si faciliteze accesul
copiilor din medii defavorizate la cultura si educatie, Teatrul a derulat in perioada 2014 -
2016 o serie de proiecte sociale, cum ar fi Caravana TIC - pentru copii din mediul rural,
Tabdra de teatru - pentru copii din centre de plasament sau organizarea de evenimente
(spectacole, ateliere si lecturi de povesti) in diverse unititi medicale din Capitald. De
asemenea, Teatrul a organizat periodic evenimente pentru copii cu dizabilitdti.

11. Stagiunea estivala

Programul propune realizarea de evenimente pe durata verii, cu scopul de a construi ,,un
spatiu al povestilor”. In anii 2014 si 2015 Programul s-a concretizat prin organizarea unei
micro-stagiuni in cadrul Festivalului ,Teatru, Strada si Copil”, initiat de Teatrul de
animatie Tandarica. In anul 2016 Teatrul lon Creang3 a optat pentru desfasurarea stagiunii
estivale in localitatea Mogosoaia. La invitatia Centrului Cultural Palatele Brancovenesti,
Teatrul a sustinut 18 reprezentatii cu acces gratuit in curtea interioara a Palatelor.
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12. Tabara de teatru

Initiat in anul 2014, acest program a fost continuat in anul 2015 ca proiect subsumat
Programului social. Un demers socio-educational, Tabara de teatru a urmarit sa asigure
accesul copiilor din centre de plasament la cultura. Programul / proiectul s-a derulat in
judetul Neamt, in localitatile Humulesti si Negresti, cu participarea a 20 de copii de la
Centrul de Plasament Pinocchio din Sectorul 3, Bucuresti. Acestia au beneficiat de acces
gratuit la o serie de activitati educationale (ateliere de teatru si arte plastice, lecturi de
povesti) si recreative (vizitarea unor obiective turistice din zona, jocuri etc.).

13. Publicatii

Programul a vizat editarea de materiale informative despre productiile Teatrului, cat si
realizarea unor alte materiale: volume de teatru pentru copii, audiobook-uri sau povesti cu
CD-uri si teatru radiofonic. Tn mod concret, in penoada 2014 - 2016, au fost realizate
pachete de tiparituri pentru proiecte repertoriale si festivaluri si a fost initiat proiectul
»PovesTIC” - o aplicatie pentru dispozitive mobile care include 12 povesti in lectura
actorilor institutiei. Aplicatia urmeaza sa fie lansata in cursul anului 2017.

in perioada 2017-2020 aceste initiative vor fi subsumate altor programe, in functie de
scopul acestora: de a informa publicul, de a promova noile productii, de a educa publicul
tanar sau de a asigura o oferta recreativa pentru intreaga familie.

14. Activitatea internationala

14.1. Colaborarea cu artisti din afara granitelor, invitati sa monteze la Bucuresti:
Rosamunde Hutt, Marea Britanie, regizor ,,Craiasa zapezii” (2014);
Michal Svironi, Israel, regizor ,,Cartierul povestilor” (2015);
Philippe Besson, Germania, regizor ,Frumoasa din padurea adormita sau Povestea
unei treziri” (2015);

14.2. Implementarea de proiecte europene:
e  Proiectul Small Size, Big Citizens (2009 - 2014);
e  Proiectul Small Size, Performing Arts for Early Years (2014 - 2018).

14.2.1. ,,Small size, Big Citizens” reprezinta continuarea Proiectului ,,Small Size,
the Net”, in care Teatrul lon Creanga a fost implicat in calitate de coorganizator
ncepand cu anul 2006. Tn proiectul sustinut de Uniunea Europeana si finantat prin
Programul Cultura au fost implicati 12 parteneri din 12 tari (Austria, Belgia,
Finlanda, Franta, Germania, Irlanda, Italia, Marea Britanie, Romania, Slovenia,
Spania si Ungaria).

»Small Size, Big Citizens” a urmarit sa sustina drepturile copiilor, in calitatea lor de
cetdteni importanti: dreptul celor mici de a se bucura de arta, de a face parte din
cadrul proceselor artistice care le cultiva inteligenta emotionala si care i ajuta sa
isi dezvolte armonios sensibilitatile si competentele.

14.2.2. Proiectul ,Small size, Performing Arts for Early Years” este finantat de
Programul Uniunii Europene - ,,Europa Creativa” 2014 - 2018, fiind unul dintre cele
doua proiecte adresate copiilor (dintr-un total de 74 de proiecte de mare amploare)
care au fost selectate spre finantare.

Small Size se remarca prin faptul ca a primit finantare europeand de trej
consecutiv, sprijinul constant fiind o recunoastere a retelei si a misunii sale: 4@
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de a promova importanta artei spectacolului pentru copii intre 0 si 6 ani,
contribuind la promovarea drepturilor copiilor la arta si cultura. Proiectul include
17 parteneri care implementeaza programe de cercetare artistica in domeniul
teatrului pentru copii, dezvoltand competente specifice in artele spectacolului
pentru Educatia Timpurie.

Parteneri: La Baracca - Testoni Ragazzi (ltalia) - coordonatorul proiectului,
Asociacion Civil Accion Educativa (Spania), Baboro Galway International Children’s
Festival (Irlanda), Centrum Sztuki Dziecka W Poznaniu (Polonia), Ville De Limoges
(Franta), Helios Theater (Germania), Kolibri Gyermek (Ungaria), Dance Theatre
Auraco (Finlanda), Lutkovno Gledalisce Ljubljana (Slovenia), O'navio Theatre
(Franta), Polka Theatre (Marea Britanie), Teater Tre (Suedia), Teatervaerkstedet
Madam Bach (Danemarca), Teatro Paraiso (Spania), Théitre de La Guimbarde
(Belgia), Toihaus Theater (Austria).

14.3. Participarea reprezentantilor institutiei (manager, director artistic, consilieri
artistici) la evenimente internationale, in vederea promovarii activitatii Teatrului lon
Creanga si identificarii de noi modalitati de colaborare:

e Festivalul Visioni di Futuro, Visioni di Teatro - Italia, martie 2015;

e Showcase Teatru pentru copii si tineret - Israel, martie 2015;

e Festivalul International al Teatrelor pentru Copii - Serbia, mai 2015;

o intalnirea Directorilor Artistici din cadrul proiectului european Small Size,

Performing Arts for Early Years - Polonia, august 2016;

e Festivalul International de Dans pentru Copii - Israel, septembrie 2016;

14.4. Invitarea unor regizori, directori de teatre si de festival din afara granitelor la
Bucuresti, ca membri ai juriului Festivalului International de Teatru pentru Copii ,,100,
1.000, 1.000.000 de povesti” - vezi punctul 4.

14.5. Cresterea vizibilitatii Teatrului in circuitul festivalier international:

e Participarea cu spectacole la festivaluri internationale (Small Size, Big Festival -
Newry, Irlanda de Nord; Festivalul International al Teatrelor pentru Copii -
Subotica, Serbia; Festivalul International de Teatru pentru Copii, Targovishte,
Bulgaria; Festivalul EuRoCultura - Bruxelles, Belgia; Festivalul International ,Kaolin
et Barbotine” - Limoges, Franta);

e Participarea cu spectacole la festivaluri cu caracter international, organizate de

teatrele din Romania (Oradea, Cluj Napoca, Galati, Buzau, Brasov);

e Aderarea la reteaua EFFE - Europe for Festivals, Festivals for Europe, cu Festivalul

International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”

14.6. Organizarea de intalniri internationale, cu participarea managerilor teatrelor
partenere in cadrul Proiectului european Small Size, Performing Arts for Early Years; in
junie 2016 Teatrul lon Creanga a organizat cea de-a patra intalnire din cadrul proiectului
Small Size, \a care au fost prezenti peste 40 de profesionisti ai artelor spectacolului pentru
copii (manageri, regizori i interpreti).

15. TIC PITIC - Zilele Small Size

Programul TIC PITIC este un maraton de teatru dedicat celor mai tineri spectatori, copiii
cu varsta cuprinsa intre 0 si 6 ani. Implementat cu scopul de a promova importanta si
beneficiile Educatiei timpurii prin teatru, programul a fost lansat in anul 2015, cu ocazia
primei editii a Zilelor Small Size - un eveniment organizat simultan in intreaga lume, in
cadrul proiectului Small Size, Performing Arts for Early Years.
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2015: editia |;
2016: editia a li-a.

Peste 500 de spectatori (copii si parinti) iau parte anual, in ultimul weekend din luna
januarie, la TIC PITIC. Primele doua editii au fost gazduite de Centrut National al Dansului
Bucuresti, iar gradul de ocupare al salii a fost de peste 95%.

16. Program dedicat sarbatorilor de iarna

Initiat in anul 2014, Programul a inclus mai multe proiecte dedicate sarbatorilor de iarna:
spectacole, campania ,Teatru in ghetute” si evenimentele ,Arca lui Mos Craciun” - 2014
sau ,Craciunul Copiilor” - 2015 si 2016. Pentru o mai mare eficienta a Programului,
consideram oportuni o reconfigurare, dupa cum urmeaza:

- Avand in vedere natura socialda a campaniei ,, Teatru in ghetute”, acest proiect va fi
subsumat Programului social;

- Regandirea proiectului Craciunul Copiilor sub forma unui program (vezi Programul
Crdciunul Copiilor - detaliat la punctul E6); »

- Tncadrarea productiilor de sezon in cadrul programelor repertoriale (Creatie
romaneasci sau Creatie universald), in functie de sursa literara a acestora.

17. Aniversarea a 50 de ani TIC

n luna mai 2015 Teatrul a celebrat implinirea a cinci decenii de activitate prin organizarea
unui program care a inclus o gala aniversara si o expozitie de fotografii, costume si
elemente de recuzita. Structurat sub forma unei incursiuni in istoria institutiei, programul
a reconstituit drumul parcurs de la ,Harap Alb”, primul spectacol montat pe scena
Teatrului la ,Insula misterioasa”, ultimul titlu intrat in repertoriu inainte de aniversare.

2. Concluzii-

Tn lipsa unui spatiu constant de joc, inclusiv ca urmare a intarzierilor survenite la lucrarile
de reabilitare ale salii din Piata Amzei nr. 13, o parte dintre programele si proiectele
asumate prin proiectul de management pentru perioada 2014 - 2016 au fost regandite. In
varianta actualizata, programul minimal anual a fost indeplinit in procent de 100%.

in completarea acestuia, au fost derulate si alte programe si proiecte cu valoare artistica,
educationald sau sociala, acestea fiind realizate din subventii sau fonduri atrase.

Avand in vedere rezultatele obtinute in acest interval, putem concluziona ca majoritatea
proiectelor implementate s-au bucurat de succes. Nu trebuie pierdut insa din vedere
contextul in care institutia isi desfisoard activitatea, respectiv constrangerile de natura
locativa care conditioneaza buna desfasurare a acesteia.

De aceea, in elaborarea propunerilor pentru perioada urmatoare®, am urmarit sa
dezvoltam programele derulate in intervalul 2014 - 2016, in concordantd cu obiectivele
institutiei, dar s§i cu resursele umane, financiare si materiale necesare pentru
implementare. O prezentare detaliatd este disponibild la punctele E6 si E7.

3 Detaliate la punctul E.
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Teatrul lon Creanga este o institutie publica de cultura de interes local, persoana juridica de
drept public, finantata din subventii de la bugetul local al Municipiului Bucuresti si din
venituri proprii. Activitatea Teatrului este coordonata de Directia Generala Dezvoltare si
Investitii - Directia Cultura, Sport, Turism din cadrul Primariei Municipiului Bucuresti.

Principalele documente normative interne care reglementeaza functionarea Teatrului sunt:
- Regulamentul de Organizare si Functionare aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 409/2016;
- Statul de Functii aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 409/2016;
- Organigrama aprobata prin H.C.G.M.B. nr. 409/2016 (Anexa nr.1);
- Regulamentul de Ordine Interioara.

Regulamentul de Organizare si Functionare, Organigrama si Statul de Functii sunt actele
prin care sunt stabilite atributiile generale ale institutiei, precum si atributiile
organismelor de conducere si cele ale compartimentelor prevazute in structura
organizatorica a institutiei. Actele normative se aproba in conditiile legii, la propunerea
Primarului General al Municipiului Bucuresti, prin Hotarare a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti.

La nivelul anului 2013, in conformitate cu O.U.G. nr. 77/2013 pentru stabilirea unor
mdsuri privind asigurarea functionalitdtii administratiei publice locale, a numdrului de
posturi si reducerea cheltuielilor la institutiile si autoritdtile publice din subordine, sub
autoritatea sau in coordonarea Guvernului ori a ministerelor, Teatrul a transmis catre
ordonatorul principal de credite propunerea de Organigrama, Stat de functii si
Regulamentul de Organizare si Functionare, care s-a aprobat prin H.C.G.M.B nr. 305/2013:

. Statul de functii al Teatrului lon Creanga (Anexa 30a la H.C.G.M.B. nr. 305/2013);
. Regulamentul de Organizare si Functionare al Teatrului lon Creanga ca urmare a
reorganizarii compartimentelor, atelierelor si birourilor institutiei in conformitate
cu legislatia in vigoare (Anexa 30b la H.C.G.M.B. nr. 305/2013)
. Organigrama Teatrului lon Creanga cu urmatoarele modificari:
- iunie 2013: total posturi 134, din care 8 de conducere
- decembrie 2013: total posturi 114, din care 8 de conducere.

Anul 2014 a adus o serie de modificari privind structura organizationala, aceasta fiind
actualizata si adaptata in acord cu noul proiect de management si cu legislatia in vigoare.

Un element de noutate il constituie implementarea unui sistem de management al calitatii
de tip 1SO 9001:2008 (Anexa nr. 2), care a dus la o mai buna desfasurare a activitatilor si a
proiectelor derulate de Teatrul lon Creanga.

Analiza statului de functii in perioada 2013 - 2015 (pe numar de posturi aprobate):

Nr. | Posturi Anul % Anul % Anul %
crt. 2013 2014 2015

Nr. de personal la 31 decembrie 114 100% | 114 100% 114

1. Personal artistic 38 33% |38 33% 38

2. Personal tehnic de scena 20 17% |20 17% 20

3. Personal tehnic de productie 10 9% 10 9% 10

4. Personal tehnic de intretinere 18 16% |18 16% 18

Teatrul lon Creanga « Proiect de management
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[ 5. [ Personal administrativ | 28 | 25% |28 [25% |28 [25% |

La nivelul anului 2016, institutia a elaborat o noua structura prin infiintarea unor
compartimente bine definite, care sa permita desfasurarea activitatii in conditii optime.
Astfel, in decembrie 2016 a fost aprobata noua propunere de Organigrama, Stat de Functii
si Regulament de Organizare si Functionare prin H.C.G.M.B. nr. 409/2016 cu un numar

total de 126 de posturi, dintre care 14 de conducere.

'pnn H. C G.M.B. Nr 305/2013

Structun din vechea Orgamgrama aprobata

i -;’Structun dm noua Orgamgrama, aprobata pnn
0 HCGMB Nr 409/2016 : ,

Conducerea lnstltut;lel

Conducerea 1nst1tul;1e1

Birou resurse umane, contencios, sanatatea si
securitatea n munca

Birou resurse umane, contencios, sanatatea si
securitatea in munca

Compartiment artistic

Compartiment artistic

Compartiment secretariat literar

Compartiment secretariat literar

Compartiment management educational P.R.

Birou marketing, comunicare si management
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Formatie muncitori scena

Formatie manuitori decor scena

Formatie sonorizare scena

Formatie iluminare scena

Formatie costumiere scena
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Compartiment administrativ
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Compartiment achizitii publice

Compartiment achizitii publice

Compartiment financiar contabilitate

Birou financiar contabilitate

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne - -

Avand in vedere Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 409/2016
privind aprobarea Organigramei, Numarului total de posturi, Statului de Functii si
Regulamentului de organizare si Functionare ale Teatrului, reglementarile interne vor fi
evaluate in concordanta cu noile modificari si din punct de vedere al resurselor umane.

Pentru perioada 2017 - 2020 sunt prevazute:

- actualizarea Regulamentului Intern in functie de modificarile legislative in vigoare;

- actualizarea si revizuirea programului anual de dezvoltare SCIM;

- actualizarea procedurilor operationale privind Controlul Intern Managerial;

- actualizarea Codului de Conduita Etica a personalului Teatrului;

- actualizarea periodica a fiselor de post in concordanta cu activitatile desfasurate
de personalul artistic, tehnic si administrativ;

- actualizarea criteriilor de evaluare anuala a performantelor personalului;

- elaborarea unei strategii de formare si dezvoltare a resurselor umane in raport cu
programul de management;

- modificarea componentei Consiliului Artistic in sensul completarii acestuia cu
personalitati artistice din afara institutiei;

- organizarea concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul
Compartimentelor: Artistic, Tehnic si Administrativ, in functie de necesitati;
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I - continuarea procesului de dezvoltare a Sistemului de Management al Calitatii 1SO
9001:2008, atat pentru realizarea si prezentarea de spectacole, cat si pentru
activitatea tehnico-administrativa a Teatrului.

l 3. analiza capac1tatn 1nst1tutlonale din punctul de vedere al resursel umane proprn 51/

sau externalizate;. FH I EIRENEIEN L S

l in prezent, Organigrama si Statul de Functii aprobate cuprind un numar de 126 posturi,

structurate astfel:

. Functii de conducere .- - -~ | Nr. Posturi aprobate-

Total func;u de conducere 14

l Director - manager 1

Director adjunct 2
Contabil-sef 1
' Sef birou 4
Sef formatie muncitori 6
Functii de executie de specialitate, din care : 112
Total functii artistice de specialitate, din care: 48
Actor 41
Sufleur 1
l Coregraf 1
Consultant artistic - 3
l Scenograf 2
Total functii tehnice de specialitate, din care : 21
Regizor scena (culise) 2
I Maestru lumini 2
Maestru sunet 2
Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole 14
' Referent 1
Total personal calificat de scena/productie, din care: 7
Muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacole 6
k Pictor 1
Total personal intretinere si deservire generala din care : 13
l Garderobier 2
Plasator 2
Pompier 2
l Curier 1
Sofer 2
Muncitor calificat 2
I Supraveghetor sala 1
Controlor bilete 1
Total personal administrativ din care : 23
' Referent 8
Consilier juridic 1
l Economist 5
Referent de specialitate 4
l Contabil 2
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Casier 1
Secretar 1
Administrator 1
TOTAL POSTURI OCUPATE 70
TOTAL POSTURI VACANTE 56
TOTAL POSTURI APROBATE STAT FUNCTII 126

Sintetizand informatiile din Organigrama si Statul de functii, constatam urmatoarele:

e un bun management al resurselor umane contribuie la obtinerea unor rezultate
bune pe toate palierele activitatii artistice;

o compartimentarea existentd la Teatrul lon Creanga este in asa fel conceputa incét
lucrul in echipd este realizabil §i duce la atingerea obiectivului institutiei;

e un bun management al activitatii artistice duce la obtinerea rezultatelor financiare
asumate prin bugetul anual de venituri si cheltuieli.

Totodatd, o buna coordonare a activitatii prin echilibrarea compartimentelor si a relatiilor
dintre ele, printr-un management eficient, cu sprijinul Consiliului artistic si al Consiliului
administrativ, contribuie la imbunatatirea rezultatelor pe plan national si international.

Luand in considerare regulile importante care stau la baza formarii unei structuri
organizatorice eficiente se vor avea in vedere:

e urmarirea raportului si a interdependentei unitare de comanda/decizie si actiune
(evitarea dublei subordonari);
urmarirea apropierii managementului de executie;
interdependenta intre compartimente si intre angajati;
definirea armonizata a obiectivelor, responsabilitatilor, competentelor si
atributiilor aferente posturilor si a functiilor (fisele posturilor);

e evitarea suprapunerilor de sarcini.

Politica de recrutare a personalului pentru Teatrul lon Creanga are la baza existenta unei
piramide de varsta care permite posibilitati normale de promovare a tinerilor care se
formeaza si pot fi pregdtiti pentru ocuparea unor posturi de executie sau de conducere,
precum si recrutarea unor persoane cu experienta in derularea unor programe complexe.

In conditiille in care se urmareste cresterea numarului de reprezentatii/an, iar
complex1tatea proiectelor realizate in ultima penoada a crescut semmflcatlv, ocuparea
posturilor vacante ar rezolva intr-o mare masura o problema din ce in ce mai greu de
gestionat: imbinarea viziunilor regizorale si a solicitarilor de distributie si lucru la scena cu
oferta trupei si a echipei tehnice din randul personalului angajat.

La nivelul Teatrului se constata o nevoie acuta de personal artistic si tehnic tanar, care sa
dovedeasca competente si flexibilitate in accesarea diferitelor forme de creatie sau
diferitelor tehnici folosite (video-proiectie, mixaj-muzica, animatie etc.).

fn urma suplimentarii Statului de functii cu 8 posturi de actori, se va avea in vedere
angajarea unor actori tineri (debutanti) care sa contribuie la innoirea trupei Teatrului.

Un alt sector important al activitatii Teatrului il constituie Biroul nou infiintat de
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acestui Birou va asigura o mai buna cunoastere a asteptarilor si nevoilor beneficiarilor, dar
si 0 comunicare eficienta, prin elaborarea si implementarea unor politici de marketing
care sa tina cont de resursele disponibile, de mediul concurential si de publicul institutiei.

Prin activitatea sa, Biroul de marketing va asigura o abordare moderna in vederea vanzarii
si promovarii produselor culturale, generand beneficii prin: imbunatatirea imaginii
institutiei, atragerea unor noi categorii de beneficiari, cresterea interesului si a satisfactiei
publicului, dezvoltarea de proiecte educationale si sociale, diversificarea serviciilor oferite
de institutie, derularea de campanii de relatii publice si atragerea de finantari.

Resursele umane reprezintd una dintre cele mai importante investitii ale unei institutii si
constituie un potential uman care trebuie inteles, motivat si implicat cat mai mult in
realizarea obiectivelor institutiei. De aceea, deciziile manageriale sunt adaptate
intotdeauna cu personalitatea si trasaturile angajatilor.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire; S e e e

i

4.1. Spatiile institutiei
4.1.1. Sala de spectacole

Tn 2009, ca urmare a demaririi lucririlor de amenajare si reabilitare a salii din Piata Amzei
nr. 13, Teatrul lon Creanga a fost nevoit sa caute solutii pentru a-si intalni spectatorii. O
optiune de moment a fost Cinematograful Gloria, unde spectacolele erau montate
dimineata si demontate la pranz, dupa fiecare reprezentatie.

Anul 2010 a deschis o noua etapa in desfasurarea reprezentatiilor, vreme de patru ani
acestea fiind gazduite de Teatrul de pe Lipscani - Sala Rapsodia. Aceasti colaborare
inceteaza in luna august 2014, Teatrul lon Creangi fiind obligat, dupa o perioada de
relativa stabilitate, sa identifice noi spatii de joc si repetitii.

Drept urmare, reprezentatiile au fost sustinute in alte sili de spectacole din Capitala.
Amintim in acest sens: Teatrul Excelsior, Teatrul de Comedie - Sala Noua, Teatrul Nottara,
Teatrul de animatie Tandarica, Teatrul Elisabeta, sau Palatul National al Copiilor - Sala
Mare. Acestora li se adauga spatii de joc si de repetitii utilizate punctual, pentru diferite
programe si proiecte.

Tn ciuda eforturilor depuse si a numeroaselor parteneriate derulate cu institutii culturale si
operatori culturali din domeniul privat, Teatrul lon Creangd nu a beneficiat in perioada
2014-2016 de acces constant, zilnic, intr-o sald de spectacole.

Astfel, s-a revenit la sistemul impus de colaborarea anterioara, cu Cinematograful Gloria,
spectacolele fiind montate dimineata §i demontate imediat dupi incheierea
reprezentatiilor. Acest program a fost cu atat mai solicitant cu cit a fost aplicat pentru
toate cele 12 sali de spectacole in care Teatrul a sustinut reprezentatii.

fnsd, analizdnd conditiile oferite in aceste spatii, putem concluziona ca incheierea
colaborarii cu Sala Rapsodia, desi inoportund in ceea ce priveste programarea stagiunii, a
comportat si beneficii, atat pentru actori, cat si pentru spectatori:

Pentru actori:

« posibilitatea de a repeta in spatii adecvate (Teatrul Excelsior, Casa de Bal
« gradul sporit de confort in cabine, spatiile de regrupare;
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Pentru spectatori :

« spatii usor accesibile, aflate in zona centrala a orasului (Teatrul Excelsior, Teatrul
de Comedie) sau care beneficiaza de spatii de parcare (Palatul National al Copiilor);
« gradul sporit de confort in salile de spectacol.

Stadiul actual al lucrarilor de amenajare si reabilitare

Sala de spectacole a Teatrului lon Creanga, aflata in Piata Amzei nr. 13, a fost predata
catre S.C. Rotary Constructii S.R.L, conform procesului verbal de predare-primire front de
lucru nr. 5586/16.09.2015, incheiat intre firma de constructii si Primaria Municipiului
Bucuresti, prin administrator imobil - Teatrul lon Creangd, in baza contractului de
proiectare si executie nr. 07 din 08.01.2015.

Lucrarile demarate de S.C. Rotary Constructii S.R.L au fost sistate, in baza ordinului de
sistare nr. 2563/30.10.2015, urmand sa fie reluate in baza unui ordin de reincepere.

Estimam ca procesul de amenajare si refunctionalizare se va incheia in prima parte a
anului 2018 (conform termenului de 24 de luni previzionat pentru incheierea lucrarilor),
redeschiderea salii fiind programata pentru debutul stagiunii 2018 - 2019.

Propuneri - imbunatatiri care vor fi aduse imobilului din Piata Amzei:

- valorificarea spatnlor adiacente - prin personalizarea si amenajarea Esplanadel,
care poate fi activata inclusiv prin organizarea de evenimente;

- amenajarea foaierului pentru a servi ca spatiu expozitional;

- amenajarea unui centru de ateliere pentru copii;

- amenajarea unui magazin cu obiecte personalizate, reprezentative (jocuri,
rechizite, magneti, jucarii de plus) si tiparituri (caiete-program, cataloage etc.);

- amenajarea unui bistro in foaier, unde publicul va avea posibilitatea sa
achizitioneze produse alimentare inainte sau dupa spectacol. Se poate avea in
vedere si initierea unui parteneriat cu un restaurant din imediata vecinatate a salii,
care sa asigure conditiile necesare si sa ofere reduceri spectatorilor.

- modernizarea spatiului destinat Casei de Bilete, principala interfata cu publicul;

4.1.2, Sala mica

in luna noiembrie 2016 Teatrul lon Creanga a inchiriat un imobil in cadrul complexului aflat
pe Str. Biserica Amzei, nr. 21-23, Sectorul 1, cu scopul de a transforma spatiul intr-o sala
de spectacole permanenta, care sa permita realizarea si sustinerea spectacolelor din
cadrul Programului repertorial Educatia Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani.

Compus din 5 incaperi, care au servit anterior ca birouri, si un hol de acces, imobilul a fost
partial amenajat si utilat in decembrie 2016, noua configuratie a spatiului incluzand o sala
de spectacole (cu o capacitate de maximum 50 de locuri), un foaier, o cabina pentru actori
si un mic spatiu pentru depozitarea elementelor de recuzita.

Pentru perioada urmatoare sunt prevazute o serie de imbunatatiri la nivel de
functionalitate si design pentru spatiile conexe, care sa asigure un plus de confort:
- Reamenajarea foaierului ca spatiu de interactiune si relaxare pentru copii;
- Amenajarea unei garderobe;
- Amenajarea unei parcari pentru carucioare in curtea interioara a imobilului.
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4.1.3. Sediul administrativ

Sediul administrativ functioneaza in prezent pe Str. General Constantin Budisteanu, nr. 24,
Sector 1, intr-un imobil tip vila (subsol + parter + etaj 1 + etaj 2 + mansarda) care asigura
spatii adecvate pentru birouri i ateliere si conditii sporite de confort.

Tncepand din vara anului 2015 sediul administrativ a fost activat si utilizat ca spatiu

temporar pentru spectacole interactive, sustinute in curtea interioara a imobilului pe
durata stagiunii estivale. La sediul administrativ au avut loc de asemenea lecturi, ateliere
si cursuri, pentru acestea fiind utilizata una dintre salile de la parterul cladirii.

4.2. Patrimoniul institutiei
Pentru gestionarea patrimoniului am urmarit ca evolut;la elementelor de activ si pasiv sa

asigure o buna desfasurare a activitatii de productie si a activitatii administrative pentru
realizarea obiectivelor propuse in penoada 2014 - 2016.

in mod concret, Teatrul lon Creanga a achizitionat anual dotari independente, conform

listei de investitii aprobate, acestea constand in:

- aparatura specifica de scena, pentru a obi;me un plus de valoare in ceea ce priveste
efectele de sunet si lumini pentru realizarea si sustinerea spectacolelor;

- licente pentru realizarea serviciilor de sound si llght design;
- aparatura pentru atelierul mecanic, atelierul de tamplarie si atelierele de croitorie,
aceasta fiind necesara la inlocuirea celei existente, cu perioada de utilizare epuizata;
- aparatura moderna pentru tehnica de calcul;
- un generator electric (pentru acoperirea necesarului de curent electric in cadrul
evenimentelor organizate in aer liber) si un plotter (pentru executarea unui numar
redus de afise, necesare in regim de urgenta);
- 0 autoutilitara si o remorca, imperativ necesare pentru a asigura transportul zilnic al
decorurilor si costumelor in numeroasele sali de spectacole din Bucuresti in care
Teatrul sustine reprezentatii.

Cheltuielile s-au realizat tinand cont de principiul eficientei utilizarii fondurilor raportate
la necesitatea achizitiilor, cu incadrarea in bugetul aprobat pe titluri si articole bugetare.

Tn perioada 2017 - 2020 vor fi realizate noi investitii in tehnici de sceni moderni, care
reprezinta o parte importanta in realizarea spectacolelor.

Este necesara completarea disponibilului de echipamente de sunet si lumini pentru a
acoperi necesitatile din fiecare spatiu destinat reprezentatnlor fie ca ne referim la spatii
neconvem;lonale sau la sali de spectacole, dar si pentru a inlocui echipamentele cu durata
de viata expirata, care nu mai pot fi folosite.

Totodata, se va asigura necesarul de dotédri specifice activititii de desfisurare a
spectacolelor: ecran de proiectie, covor de scend, schela pentru montarea aparaturii etc.

Avand in vedere ca echipamentele de blrou (calculator, laptop, multifunctionala etc.) au o
durata normala de functionare de maximum 3 ani, dupa care se deprec1aza moral, iar
utilizarea acestora este esentiala pentru desfasurarea activitatii administrative si artistice
a institutiei (echipamentele de sunet si lumini fiind comandate cu ajutorul calculatoarelor
cu o configuratie speciala), am prevazut inlocuirea anuala a acestora.
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Pentru realizarea elementelor de decor usoare, a costumelor de sceni, pentru repararea si
intretinerea decorurilor si a costumelor din spectacolele din repertoriu, se vor achizitiona,
in functie de necesitéti, aparate pentru atelierele de tamplirie, mecanic si croitorie.

Efectele speciale de sunet si lumini folosesc pe langd echipamente specifice si softuri. in
acest sens, am previzionat achizitionarea anuala a licentelor necesare.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegirii, ca modalitate legaldde .
asigurare a continuitatii procesului managerial. -~ = - . o T o
Delegarea competentelor este un instrument institutional aflat legal la dispozitia oricarui
Manager. Dincolo de acest aspect, delegarea denotd incredere in raporturile de
comunicare intercolegiala §i o recunoastere a competentelor colegilor specializati intr-un
alt domeniu. Mai mult, aceasta este obligatorie in toate situatiile ce presupun cunostinte
de specialitate, altele decat cele detinute de Manager.

in cadrul Teatrului lon Creanga delegarea se realizeaza, in principal, prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, fisele posturilor si, in unele cazuri, prin emiterea unor decizii
de dispunere a unor sarcini in conformitate cu legislatia in vigoare.

Actul de delegare este conform atunci cand:

- respecta raportul dintre complexitatea sarcinilor/ atributiilor delegate si cunostintele,
experienta si capacitatea necesara efectudrii actului de autoritate incredintat;

- sunt precizate in cuprinsul acestuia termenele-limita de realizare si criteriile specifice
pentru indeplinirea cu succes a sarcinilor/atributiilor delegate;

- sunt furnizate de catre manager toate informatiile asupra responsabilitatii incredintate;

- este confirmat, prin semnaturd, de cdtre salariatul caruia i s-au delegat atributiile.

Salariatul delegat raspunde integral de realizarea sarcinii, iar managerul care a delegat fsi
mentine in fata superiorilor responsabilitatea finala pentru realizarea acesteia.

Consiliul Administrativ

Conform ROF-ului institutiei, Consiliul Administrativ functioneazi ca organ deliberativ,
care asista Managerul in activitatea sa si are urmatoarele atributii:

- dezbate problemele privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institutiei care aduc la
indeplinire proiectele culturale si activitatile artistice previzute in repertoriu;

- dezbate executia bugetului de venituri si cheltuieli in raport cu prioritdtile de moment si
cele de perspectiva asumate de institutie;

- dezbate problematica legala cu privire la derularea unor investitii, necesitatea unor
dotari specifice si aprovizionarea cu materiale necesare desfasurarii spectacolelor etc.;

- dezbate problemele organizatorice din activitatea functionala curent3;

- analizeaza si propune spre aprobare utilizarea cotelor (stabilite in conditiile legii) din
veniturile proprii rezultate din exploatarea unor bunuri aflate in administrarea Teatrului;

- analizeaza si propune costul biletelor si nivelul tarifelor practicate, in urma analizei
pretului pietei, tinand cont de misiunea de educatie prin cultura si de accesul cat mai larg
la actul cultural pentru toate categoriile sociale, inaintand propunerile spre aprobarea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti, conform prevederilor legale in vigoare;

- dezbate propunerile privind organigrama si structura functiilor utilizate de institutie
(statul de functii), alte probleme legate de activitatea de resurse umane;

- propune sau avizeaza acordarea unor drepturi salariale pentru personalul angajat;
- analizeaza proiectele de hotarari elaborate la nivelul institutiei.
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Consiliul Administrativ se intruneste saptamanal sau de cate ori este nevoie in vederea
analizarii si aprobarii proiectelor de hotarari in conformitate cu procedurile prevazute in
ROF si/sau cu procedurile interne proprii elaborate la nivelul institutiei.

Consiliul Artistic

Consiliul Artistic functioneaza ca organ de specialitate cu rol consultativ in domeniul
organizarii serviciilor i activitatilor culturale, avand urmétoarele atributii:

- dezbate proiecte culturale si activitati artistice din domeniul de activitate specific;

- formuleaza propuneri pentru repertoriul Teatrului;

- dezbate, la nevoie, aspecte legate de regia artistica si tehnica a spectacolelor;

- inainteaza propuneri pentru noi parteneriate europene si internationale;

- inainteaza propuneri pentru identificarea unor surse de finantare a altor proiecte decat
cele prevazute in programul minimal si repertoriul curent;

- analizeaza proiectele prezentate pentru a fi gazduite sau preluate in repertoriul curent;
- propune vizionarea productiilor altor teatre bucurestene si dezbate oferta culturala
locala si pozitionarea Teatrului lon Creanga in acest context;

- propune vizionarea productiilor scolilor de teatru si ale companiilor private in vederea
propunerilor de recrutare de artisti.

Consiliul Artistic analizeaza §i avizeaza proiectele de hotarari elaborate in conformitate cu
procedurile prevazute in ROF si/sau cu procedurile interne proprii elaborate la nivelul
institutiei, pe care le Tnainteaza Consiliului Administrativ spre analiza si aprobare.

Pentru perioada 2017-2020 se propune organizarea periodica a intrunirilor Consiliului
Artistic, cat si largirea acestuia, prin cooptarea unor specialisti din afara institutiei.

1. analiza datelor de buget din Caietul de oblectlve dupa caz, completate cu lnformatn
solicitate/obtinute de la institutie. :

Bugetul aprobat/ executat al Teatrului lon Creanga pe ultimii 4 ani:

/// é Teatrul fon Creanga « Proiect de management 201} -
)

- mii lei -
"~ Aprobat . Aprobat Ag;o:;at : A';g‘;b:t
: 2013 2014
Nr . . Executat Executat HCGMB Executat HCGMB Executat
crt Categorii HCGMB 2013 HCGMB 2014 | nr.222/ | 2015 | nr.397/ | 2016
nr. 259 nr. 297/ 151220 | 21 12.20
/31.10.2013 18.12.2014 Prang B vy
1| Total venituri 5.351 5.196 8.253 7.765 | 11.421 | 10.905 | 16.487 | 14.606
g | Venituri 450 456 460 466 450 469 556 568
proprii
3 Sponsorizari 0 26 26 26 200 200 82 82
4 | Subventii 4.901 4.714 7.767 7.273 | 10.771 | 10.236 | 15.849 | 13.956
Total
5 | cheltuieli 5.351 5.178 8.253 7.765 | 11.421 | 10.905 | 16.487 | 14.584
Cheltuieli de b
6 personal 2.731 2.712 2.651 2.519 2.417 2.379 /2_,\P %9/.\738
&
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Veniturile proprii ale institutiei sunt obtinute din vanzarea de bilete si programe, din
onorarii pentru spectacolele reprezentate in turnee si in spatii neconventionale, din taxa
de participare la diferite cursuri si ateliere pentru copii (ex: Clubul Micului Actor).

Desi in perioada 2013-2016 Teatrul lon Creanga nu a avut o sala de spectacole proprie,
urmarind tabelul de mai sus observam ca veniturile proprii au fost realizate in fiecare an,
conform bugetului aprobat, si au urmarit un trend crescator.

)
W7

I "Apfobat~. Al Aprobat v Agl(‘)t:bsa:t“ S Agg;l?t: L
: 2013 | 2014 : R
Nr o ~an | Executat | - iLnin Executat | HCGMB - | Executat |- HCGMB | Executat
crt Categorii | HCGMB 4 ",y 5 | HCGMB | 5014 | nr.222/ | 2015 | nr.397/ | 2016
l - lonee2se | A ne297r | 15.12.20 | a0
/31.10.2013 | 18.12.2014 15 ie |
Bunuri si |
' 7 servicii din 2.520 2.466 5.045 4.892 7.836 7.706 12.891 11.015
care:
Cheltuieli
8 proiecte 1.415 1.414 3.605 3.522 5.722 5.642 8.598 7.547
l culturale
Cheltuieli cu
9 colaboratorii 200 174 330 279 400 354 400 340
l 10 | Cheltuielide 100 0 557 34 | 1470 | 822 834 831
capital
Excedentul
Sectiunii de i 18 i . i i
I 11 | functionare 22
din
sponsorizari
|. P&t
efectuate in
anii
12 precedenti si | i i ) 2 2
I recuperate in
anul curent
l Analizand datele referitoare la bugetele de venituri si cheltuieli aprobate prin Hotarari ale
Consiliului General al Municipiului Bucuresti si executate de institutie in perioada 2013 -
2016, observam ca acestea din urma se incadreaza in prevederile aprobate, respectiv au
I fost realizate veniturile proprii asumate, iar cheltuielile s-au incadrat in limitele bugetare.
l 1.1. Bugetul de venituri (subventii, surse atrase/ venituri proprii);
Aprobat Aprobat Aprobat
Aprobet 2014 2015 2016
Nr Catesorii HCGMB Executat HCGMB Executat: HCGMB Executat HCGMB Executat
crt , 8 nr. 259/ 2013. .| nr. 297/ 2014 nr.222/ °|. 2015 nr.397/ 2016
. 3'1 1'0 2013 18.12.201 i 15.12.201 ' 21.12.201 '
R 4 5 6
TOTAL
l 1 VENITURI 5.351 5.196 8.253 7.765 11.421 10.905 16.487 14.606
Venituri
2 proprii 450 456 460 466 450 469 556 568
3 Sponsorizari 0 26 26 26 200 200 82 82
4 | subventii 4.901 4.714 7.767 7.273 | 10771 | 10.236 | 15.849 | 13.956
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Ponderea veniturilor proprii in totalul veniturilor este de 9% in anul 2013, de 6% in anul
2014, de 4% in anul 2015 si de 3,80% in anul 2016. Ponderea a scazut in fiecare an fata de
anul precedent, deoarece a crescut valoarea subventiilor alocate de ordonatorul pnnc1pal
pentru activitatea culturald a institutiei, respectiv pentru realizarea de spectacole de
teatru, programe, proiecte, evenimente in aer liber si in spatii neconventionale.

_ Evolutia veniturilor in perioada 2013 - 2016
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Un obiectiv prioritar pentru urmatoarea perioada de management este majorarea
veniturilor proprii obtinute din activitatea de baza si din alte surse, prin marirea numarului
de spectacole, avand in vedere ci din anul 2018 se va relua activitatea artistica in sala de
spectacole din Piata Amzei nr. 13. Acest lucru va permite realizarea unui program sustinut
de spectacole si repetitii.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli proiecte
culturale, colaboratori; cheltuieli de capital)

Aprobat Aprobat Aprobat Aprobat
v 2013 2014 - 2015 - . 2016
Nr Categorii ‘HCGMB | Executat | HCGMB | Executat | HCGMB | Executat | HCGMB | Executat
crt ‘nr. 259/ 2013 nr. 297/ 2014 - nr.222/ 2015 nr.397/ | 2016
~-31.10. S 18.12. a 15.12. ' 21.12.
2013 2014 2015 2016
Total
1 cheltuieli 5.351 5.178 8.253 7.765 11.421 10.905 16.487 14.584
Cheltuieli de
2 personal 2.731 2.712 2.651 2.519 2.417 2.379 2.762 2.738
Bunuri si
3 servicii din 2.520 2.466 5.045 4,892 7.836 7.706 12.891 11.015
care:
Cheltuieli
4 proiecte 1.415 1.414 3.605 3.522 5.722 5.642 8.598 7.547
culturale
Cheltuieli cu
5 colaboratori 200 174 330 279 400 354 400 340
Cheltuieli de
6 capital 100 0 557 354 1.170 822 834 831
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Cheltuielile au crescut de la un an la altul al perioadei de raportare, ca urmare a cresterii
investitiei in proiecte culturale, a diversificarii si cresterii valorii evenimentelor culturale
care au devenit o traditie, spre exemplu: Festivalul Amintiri din Copilarie sau Festivalul
International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”.

Evolutia Cheltuielilor efectuate in perioada 2013-2016
12.000.000
! 10,000.000
8.000.000
! 6.000.000
o000
2.000.000

i 0
! 2013 2014 2015 2016

# Cheltuieli de personal M Bunuri si servicii  # Cheltuieli de capital

in perioada 2013 - 2015 cheltuielile de personal au scazut deoarece s-au vacantat o serie
de posturi (pensionari, incetarea contractului individual de munca cu acordul partilor,
etc.) si nu s-au facut noi angajari deoarece legislatia nu permitea acest lucru.

in anul 2016 se observa o crestere a cheltuielilor datoritda majorarii salariilor cu 10%
incepand cu data de 01 decembrie 2015, fata de nivelul salariului din luna noiembrie 2015,
conform OUG nr. 35/2015 pentru modificarea si completarea OUG nr. 83/2014 privind
salarizarea personalului platit din fonduri publice.

in fiecare an au fost realizate investitii in dotari independente pentru a moderniza
echipamentele de sunet, lumini si efecte speciale, dar si pentru a inlocui utilajele utilizate
in ateliere (tamplarie, mecanica, croitorie) i tehnica de calcul.

Totodat, s-a investit in achizitia unei autoutilitare si a unei remorci pentru transportul
decorului, costumelor si recuzitei, acestea fiind utilizate pentru turnee si deplasari, dar si
in Bucuresti, Teatrul nebeneficiind de spatii de depozitare in sélile in care isi desfasoara
activitatea (Teatrul Excelsior, Teatrul de Comedie, Teatrul de animatie Tandarica, Teatrul
Metropolis, Palatul National al Copiilor 5.a.m.d).

1.3. Contul de executie bugetara in perioada 2013 - 2016 se prezinta astfel:

- Mii lei -
DENUMIRE INDICATORI Cod AN 2013 | AN 2014 | AN 2015 | AN 2016
TOTAL VENITURI 5.196 7.765 10.905 14.606
VENITURI CURENTE, din care: 482 492 669 650
Venituri proprii 33.10.50 456 466 469 568
Donatii si sponsorizari 37.10.01 26 26 200 82
SUBVENTII 43.10 4.714 7.273 10.236 13.956
CHELTUIELI TOTALE, din care: 5.178 7.765 10.905 14.584
CHELTUIELI CURENTE 5.178 7.411 10.085 13.753
CHELTUIELI DE PERSONAL 10 2.712 2.519 2.379 2.738
Cheltuieli salariale in bani 10.01 2.119 1.980 1.939 AN
Salarii de baza 10.01.01 1.815 1.709 1.655
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DENUMIRE INDICATORI: [ Cod . [ AN2013 | AN 2014 | AN2015 | AN 2016
Spor pentru conditii de munca 10.01.05 80 75 84 81
Alte sporuri 10.01.06 8 6 10 90
Fond pentru posturi ocupate prin cumul 10.01.10 216 190 190 320
Contributii 10.03 593 539 440 498
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 458 414 322 360
Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 10 9 9 10
Contributii de asigurari sociale de sanatate | 10.03.03 110 102 100 116
Contrib. de asig. pt. accid. de munca 10.03.04 4 5 5 5
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 12 9 4 7
BUNURI SI SERVICII 20 2.466 4.892 7.706 11.015
Bunuri si servicii 20.01 390 677 1.290 2.464
Furnituri de birou 20.01.01 3 10 38 9
Materiale pentru curatenie 20.01.02 15 15 40 19
Incalzit, iluminat si forta motrica 20.01.03 125 118 152 133
Apa, canal si salubritate 20.01.04 8 14 17 21
Carburanti si lubrifianti 20.01.05 15 30 40 37
Piese de schimb 20.01.06 5 13 1" 26
Posta, telecom., radio, tv, internet 20.01.08 30 42 39 40
Mat. prest. serv. cu car. functional 20.01.09 94 308 818 2.030
Alte bunuri si serv. pt. intret. si fct. 20.01.30 96 127 135 149
Reparatii curente 20.02 0 0 0 0
Bunuri de nat. obiectelor de inventar 20.05 10 29 22 48
Alte obiecte de inventar 20.05.30 10 29 22 48
Deplasari, detasari, transferari 20.06 0 1 12 46
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 0 1 12 46
Carti, publicatii i mat. documentare 20.11 2 2 4 1
Consultanta si expertiza 20.12 7 0 0 8
Pregdtire profesionala 20.13 1 2 5 13
Protectia muncii 20.14 20 21 53 95
Alte cheltuieli 20.30 2.036 4.160 6.320 8.340
Chirii 20.30.04 622 638 678 793
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 1.414 3.522 5.642 7.547
CHELTUIELI DE CAPITAL 70 0 354 822 831
Active nefinanciare 71 0 354 822 831
Masini, echipamente, mijloace de transport | 71.01.02 0 354 759 824
Alte active fixe 71.01.30 0 0 63 7
EXCEDENTUL PERIOADEI DE RAPORTARE 18 0 0 22
Plati efectuate n anii precedenti si 2
recuperate in anul curent

Analizand comparativ cheltuielile efectuate pe articole bugetare in perioada 2013 - 2016,
observam ca acestea urmaresc un trend ascendent, ca urmare a cresterii preturilor la
utilitati, dar si a cresterii activitatii artistice a institutiei, care trebu1e sa fie sustinuta
indeaproape de activitatea de lntretlnere si functionare.

Ponderea cheltuielile de intretinere din cheltuieleile cu Bunuri si servicii:

Indicator AN 2013 AN 2014 AN 2015 | AN 2016
Ponderea cheltuielilor de intretinere din
cheltuielile cu Bunuri si servicii (%) 16% 14% 17% 22%

\
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Ponderea cheltuielilor cu proiectele culturale din cheltuielile cu Bunuri si servicii:

Indicator . @ -~ ' | AN'2013 AN 2014 | AN 2015 | AN:2016
Ponderea cheltuielilor cu prmectele culturale
din cheltuielile cu Bunuri si servicii (%) S7% 72k 73% 68%

Observam din analiza indicatorilor de mai sus ca in anul 2013 s-au alocat mai multe fonduri
bugetare pentru intretinerea si functionarea activitatii artistice a institutiei, spre
deosebire de perioada 2014 - 2015, cand cheltuielile de intretinere si functionare s-au
mentinut ca pondere, in schimb activitatea artistica a crescut foarte mult. Aceasta se
deduce atat din analiza bugetelor folosite pentru realizarea proiectelor (art. 20.30.30 Alte
cheltuieli cu bunuri si servicii), cat si din detalierea acestora, prezentata la punctul D.2.

Desi valoarea creditelor bugetare pentru finantarea proiectelor a crescut in 2016 cu 34%
fata de 2015, ponderea acestora in totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii a scazut cu 5%,
deoarece au crescut cheltuielile cu intretinerea si functionarea, pregatirea personalului,
protectia muncii si chirii, toate acestea venind in sprijinul dezvoltarii activitatii artistice.

Admitand ca evolutia din anul 2016 este una favorabila, vom avea in vedere continuarea
acesteia in perioada urmatoare.

2. 'analiza comparatlva a cheltuielilor (estimate §i, dupa caz, reahzate) ln perloada

2013 - 2016 cu programele / proiectele culturale:

Buget (lei)

nr | PROGRAM DENUMIREA PROIECTULUI Prevazut | Consumat la
' L L pe program .| finele anului
L Lo - AN-2013 S
1. Programul Repertorial Mofturi (initiat in 2012)
Cartea Junglei
Renart Vulpoiul 444,000 243.539
Lectia de dictare
Lumea lui Paparin (finalizat in 2014)
2. Educatia Timpurie. In parc
Teatru pentru 0-6 ani Miraj intr-un OU 56.000 47.37
3. | Festivalul International | Editia a IX-a
' de Teatru pentru Copii ' 350.000 280.594
B AN 2014
1. Creatie romaneasca Lumea lui Paparin (initiat in 2013)
Amintiri din copilarie 340.000 305.647
2. | Creatie universala Craiasa zapezii
Visul unei nopti de vara 262.000 206.827
3. Educatie Timpurie. Cocos
Teatru pentru 0-6 ani Pinguinii melomani
gulntt metomani 57.000 51.501
Iglu
Aventuri in gradina cu legume
4. Festivalul International | Editia a X-a
de Teatru pentru Copii 1.000.000 987.340
5. Festivalul Amintiri din Editia |
Copilirie 500.000 494.409
6. Stagiunea estivala Stagiunea estivala ,, Teatru, Strada si Copil” 70.000 66.296
7. Evenimente dedicate Spectacol-eveniment ,Arca lui Mos Craciun” 250.000
sarbatorilor de iarna Campania Teatru in ghetute - editia |
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lui Caragiale”

data de catre Teatrul lon Creang3)

Nr - ' A | Buget(lel) - -
crt | PROGRAM .| DENUMIREA PROIECTULUl [ Prevazut . | Consumat Ia
R P i e e e .| pe program:‘| finele anului::
8. Publicatii Albumul Teatrul lon Creanga - 50 de ani 110.000 103.451
9. | Tabara de teatru Editia | 25.000 24.990
e o AN 2015 T
1. Creatie romaneasca Spaima zmeilor 400.000 383.119
2 Creatie universala Insula misterioasa
Frumoasa din padurea adormita sau Povestea 560.000 539.261
unei treziri
3. Educatie Timpurie. Cartierul povestilor
Teatru pentru 0-6 ani i i
P Zbor prin povesti 455.000 303.569
De-a Micul Print
Fara frica
4. | Festivalul International | Editia a Xl-a
de Teatru pentru Copii 450.000 405.258
5. | Festivalul Amintiri din Editia a Il-a
Copilirie 800.000 752.657
6. | TICPITIC Editia |
Zilele Small Size 8.000 7.080
7. Aniversarea TIC 50 Gala TIC 50 340.000 337.928
8. Stagiunea estivala Stagiunea estivala ,, Teatru, Strada si Copil” 31.000 30.040
9. Program social Tabara de teatru si povesti - ed. a ll-a 78.000 77.586
Caravana TIC, ed. | ’
10. | Program dedicat Sticlus Capcaunul a furat Craciunul
sarbatorilor de iarna Craciunul Copiilor, ed. | 1.650.000 1.440.571
Campania Teatru in ghetute
: : AN 2016 _ ,
1. Creatie romaneasca 'Ir;:g::g;e fara batranete si viata fara de 480.000 465.945
2. | Creatie universala A 12-a noapte 350.000 185.883
3. Educatie Timpurie. Buna dimineata 200.000 192.504
Teatru pentru 0-6 ani Pernuta somnoroasa )
4. | Festivalul International | Editia a Xll-a
de Teatru pentru Copii 1.100.000 954.227
5. Fest'nia!ul Amintiri din Editia a lll-a 1.300.000 1.289.086
Copilarie
6. | TICPITIC Editia a ll-a
Zilele Small Size 25.000 24.006
7. Stagiunea estivala Spectacole si ateliere 100.000 77.867
8. Program social Caravana TIC 40.000 33.801
9. Program dedicat Teatru in ghetute - Ed. a lll-a
sarbatorilor de iarna Craciunul Copiilor - Ed. a li-a 1.600.000 1.563.728
10. | Festivalul ,Bucurestii Editia a IV-a (festival organizat pentru prima 1.400.000 1.323.593

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a
cheltuielilor institutiei: :

Pentru a creste veniturile proprii este necesar ca Teatrul lon Creanga s& beneficieze de
acces constant intr-o sala de spectacole, care sa permita programarea spectacolelor sase
zile din sapte si sa ofere spatiu permanent de repetitii. Astfel, institutia nu ar mai depinde
de disponibilitatea salilor de spectacole pe care le obtine in prezent in baza unor
parteneriate sau contracte de inchiriere.

-
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Totodatd, mentinerea unui program repertorial de calitate, care sa raspunda nevoilor
publicului, este esentiald, aceasta generand o crestere pe termen mediu si lung atat la
nivelul gradului de ocupare al salii de spectacole, cat si la nivelul veniturilor proprii din
activitatea de baza, care vor fi folosite pentru acoperirea cheltuielilor institutiei.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei,
pe categorii de bilete/ tarife precticate: pret intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate.

Teatrul lon Creanga practica tarife la pret de grup organizat, la pret redus pentru copii §i
pret intreg pentru parinti. Valoarea cea mai mare a veniturilor obtinute din vanzarea de
bilete o reprezintd cea a biletelor pentru grupuri organizate din unitati de invatamant.
Ponderea acestora este de 50% din veniturile proprii obtinute din vanzare de bilete.

Teatrul implementeazd de asemenea, punctual, oferte de tip abonament. in cadrul
Festivalului International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”,
publicul beneficiaza de o reducere de pret la achizitionarea pachetului-abonament.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale institutiei;

Pe langa activitatea de realizare si prezentare de spectacole, si de organizare de
evenimente culturale in aer liber, cu acces gratuit, institutia organizeaza de asemenea
ateliere, workshop-uri si cursuri pentru copii (spre exemplu: Clubul Micului Actor, cursuri
de oratorie si fantezie pentru copii, ateliere tematice).

Veniturile obtinute din aceste activitati sunt mici deoarece capacitatea recomandata
pentru ateliere si cursuri este redusa (10-20 de copii/activitate), iar pretul este mic, intre
10 lei si 25 lei, pentru a fi accesibil unei categorii cat mai mare de public.

Un exemplu edificator este proiectul Clubul Micului Actor, care se organizeaza pe durata
unei stagiuni, cu o frecventa saptamanala a cursurilor. Grupele constituite nu depasesc 15-
20 de participanti, iar costul unei sedinte este de 20 de lei. In anul 2015, proiectul a
generat un venit de 11.740 lei. In anul 2016, acesta a adus incasari de 31.080 lei.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

Indicator AN 2013 | AN 2014 | AN 2015 | AN 2016

Venituri din prestari servicii culturale (mii lei) 0 25 35 191

Veniturile au fost obtinute din spectacole sustinute dupa cum urmeaza:

e inanul 2014: Centrul Cultural ,,lon Manu” Otopeni (3 reprezentatii)
Centrul Cultural Judetean Calarasi (3 reprezentatii)
e inanul 2015: Centrul Cultural ,,lon Manu” Otopeni (3 reprezentatii)
Centrul Cultural Judetean Calarasi (5 reprezentatii)
e inanul 2016: Teatrul ,,George Ciprian” Buzau (2 reprezentatii)
In cadrul stagiunii estivale ,VaraTic”, desfasurate la Centrul Cultural
Palatele Brancovenesti de la Mogosoaia (18 reprezentatii).
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4.:solutii i propuneri pnvmd gradul’ e crestere a surselor atrase / vemturllor proprn

in totalul vemtunlor

4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

Indicator: s | ~AN2013: .| AN2014 | AN2015 | AN 2016
Ponderea cheltmehlor de personal dm o
totalul cheltuielilor (%) 2% 32% 22% 19%

Cheltuielile de personal au scazut ca pondere in totalul chetuielilor efectuate de institutie
pentru desfasurarea activitatii in perioada 2013 - 2016. Acest fapt se datoreazi atit
reducerii cheltuielilor cu salariile si contributiile aferente in perioada 2013 - 2015, cét si
cre§tem Cheltuielilor totale, care sunt Influentate de cresterea cheltuielilor cu Bunuri si
servicii (in cadrul carora cheltu1el1le cu prmectele culturale detin ponderea cea mai mare:

68%) si a cheltuielilor de capital.

Cheltuielile de personal au scazut in penoada sus mentionata deoarece au fost intrerupte o
serie de contracte individuale de munca (pentru salariati care au atins varsta de
pensionare sau, dupa caz, pentru intreruperea raporturilor de munca cu acordul partllor)

Desi in anul 2016 Cheltuielile de personal au crescut fata de anul precedent, ca urmare a
majorarii salariilor cu 10% conform legii si a reluari activitatii a doud salariate din
concediu ingrijire copil, ponderea lor in cheltuielile totale a continuat si scada (19%).

Aceasta valoare este Justlﬁcata de cresterea bugetului alocat si utilizat de institutie
pentru proiecte culturale, in anul 2016 Teatrul asumandu- -si atat dezvoltarea prmectelor
cu traditie (ex: Festivalul International de Teatru pentru Copn »100, 1.000, 1.000.000 de
pove$t1” si Festivalul Amintiri din Copilarie), cat si organizarea unor evenimente noi,
(Festwalul »Bucurestii lui Caragiale” - editia a V-a).

in perioada urmatoare se va avea in vedere cresterea numarului de salariati in toate
compartlmentele institutiei, astfel Tncat sa permita desfasurarea in condltn optime a
activitatii in raport cu volumul de activitate. Totodatd, prin cresterea numirului de
salariati, Teatrul urmareste reducerea costurilor cu serviciile externallzate aceasta fiind
cauza pnnc1pala a majorarii anuale a cheltuielilor cu prestarile de servicii.

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

Indicator:. ' AN'2013 | AN 2014 AN 2015 | AN-2016
Ponderea cheltu1el1lor de capltal dln bugetul
total (%) 0 5% 8% 6%

in anul 2013, pe fondul reducerii investitiei in proiecte culturale pe durata mandatului
interimar - si in contextul in care Teatrul nu a beneficiat de o sala proprie de spectacole -
nu au fost efectuate achizitii de mijloace fixe.

in perioada 2014 - 2016 au fost achizitionate echipamente de sunet si lumini cu scopul de a
completa disponibilul necesar fiecarui spectacol nou realizat, dar si echipamente de
birotica pentru desfasurarea activitatii administrative si artistice.
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necesare desfasurarii spectacolelor, avand in vedere ci acestea sunt montate zilnic la
prima ora si demontate dupa incheierea reprezentatiei.

Pentru a facilita deplasarea echipei de actori si a echipei tehnice de scena a fost
achizitionata si o autoutilitara pentru transport persoane, aceasta fiind utilizat pentru
transportul in spatiile in care se desfasoara spectacolele: sdli de spectacole, parcuri,
unitati de invatamant etc.

4.3. Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/ alocatie;

Conform prevederilor legale, salariile sunt acoperite in proportie de 100% din Subventie,
iar ponderea acestora in totalul cheltuielilor este urmatoarea:

Indicator - oo " TTAN2013 | AN 2014 | AN 2015 | AN 2016
Ponderea cheltuielilor de personal din
totalul cheltuielilor (%) 52% 32% 22% 19%

Ponderea cheltuielilor cu salariile in totalul cheltuielilor a scazut in fiecare an, ca urmare
a cresterii cheltuielilor cu bunuri si servicii, si in cadrul acestora, a cheltuielilor cu
productia, organizarea, derularea si intretinerea proiectelor culturale.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de muncéd (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

Indicator- = -~ oo e AN'2013:. | AN 2014 | AN 2015 [ AN 2016
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul

raporturilor contractuale, altele decéat 3,36% 3,60% 3,25% 2,33%
contractele de munca din totalul cheltuietilor (%)

--1----

Odata cu dezvoltarea programului artistic al Teatrului (cresterea numarutui de productii si
evenimente) au crescut si cheltuielile cu colaboratorii din contracte de drepturi de autor,
drepturi conexe si contracte incheiate in baza codului civil.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:

A. DIN SUBVENTIE

AN 2013 AN 2014 | AN 2015 | AN 2016

Indicator - o o

Cheltuieli pe beneficiar din subventie (lei) 93,70 125 171,80 209,80
B. DIN VENITURI PROPRII L ‘
Indicator ‘ I L AN 2013 AN2014 | AN 2015 | AN 2016
Cheltuieli pe beneficiar din venituri proprii (lei) 9 8 7,87 8,54

Desi numarul de beneficiari a crescut in fiecare an, subventiile acordate pentru sustinerea
activitatii institutiei au crescut intr-o proportie mai mare, la fel si cheltuielile pe
beneficiar din subventie.

Cheltuielile pe beneficiar din venituri proprii oscileaza in intervalul 7,87 - 9 lei, ceea ce
arata ca si veniturile proprii au crescut in aceeasi proportie cu numarul de beneficiari.
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Sebott ARSI

1; viziune; -

Teatrul lon Creanga isi propune sa devina o institutie-reper in peisajul cultural local,
national si european, care initiaza si implementeaza proiecte reprezentative pentru stadiul
atins de teatrul pentru copii la nivel international si care genereazi experiente
semnificative pentru tinerele generatii, aflate in continua schimbare.

2. misiune; .

Pentru a defini pozitionarea Teatrului, misiunea sa trebuie sa reflecte viziunea - starea
ideala, proiectata in viitor, dar inradacinata in prezent, in valorile si obiectivele setate de
institutie. Asadar, pentru perioada 2017 - 2020, misiunea reformulata se prezint3 astfel:

Teatrul lon Creanga este o institutie de reper in sectorul spectacolelor dramatice pentru
copii la nivelul municipiului Bucuresti, cu scop cultural-educativ si formativ, care are la
baza trei elemente: excelenta, inovatie si dezvoltare. Scopul institutiei este de a promova
valorile autentice roménesti si universale, prin activititi artistice de valoare si prin
asigurarea unei prezente constante in peisajul cultural bucurestean, desfasurand activititi
dedicate copiilor si familiilor, care depésesc granitele limbajului dramatic si integreaza
forme de exprimare artistica diverse.

3. obiective (generale i specifice);

Principalul obiectiv al institutiei este conturarea unui repertoriu de calitate, care sa
exploateze fondul dramaturgic national §i universal, clasic i contemporan. in acest
sens, prin proiectele propuse in cadrul celor trei programe repertoriale (Creatie
romdneascd, Creatie universald si Educatie Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani’), Teatrul
urmareste sa asigure un inalt standard calitativ, explorand limbaje teatrale si medii de
expresie variate. Spectacolele realizate, de la basme muzicale la spectacole non-verbale
sau dans contemporan, reprezinta intalniri relevante intre copii si artele spectacolului,
diversificand oferta culturala pentru diferitele segmente de public cirora se adreseaz®.

Un alt obiectiv major pentru institutie este realizarea si consolidarea unei imagini
moderne, recognoscibile, care sa permita o pozitionare adecvati in peisajul cultural
bucurestean. Pentru aceasta, Teatrul urmareste constant sa se raporteze la cele mai inalte
standarde calitative, implementand politici repertoriale si de promovare care sa se
concretizeze prin produse culturale valoroase si optimizarea comunicarii cu publicul. Pe
termen mediu i lung, aceasta abordare genereaza beneficii la nivel de imagine, publicul
asociind Teatrul cu valorile comunicate de institutie. '

Componenta educationala joaca un rol important in activitatea unei institutii de cultura,
cu precadere a unei institutii dedicate copiilor. De aceea, Teatrul isi propune sa
implementeze programe si proiecte care si asigure educarea si culturalizarea
publicului. Totodata, o diversificare a ofertei in acest sens poate conduce la atragerea de
noi categorii de public si cresterea gradului de acces si participare la viata culturala. Un
efort constant, acest obiectiv va fi atins prin o serie de initiative educationale si sociale,
detaliate la punctul E7.

4 O prezentare detaliaté a programului este disponibila la punctul E6.
> Conform segmentdrii beneficiarului actual dup criterii de varst3 — vezi punctul A6.
1=
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Preocuparea pentru calitatea ofertei sale si pozitionarea institutiei se manifestd nu
doar pe plan local sau national, ci si international, Teatrul urmarind sa mentina si s&
imbunatateasca activitatea derulatd in acest sens. In mod concret, pentru dezvoltarea
activitatii internationale, institutia isi propune si demareze colaboriri cu operatori
culturali din afara granitelor, sd@ mentina o activitate sustinuti de networking, si
implementeze proiecte europene §i sa isi imbunititeascid vizibilitatea in circuitul
festivalier international, inclusiv prin aderarea la platforme si asociatii internationale. Mai
multe detalii sunt disponibile la punctul E6.

in plan financiar, principalul obiectiv il reprezintd cresterea veniturilor proprii. In
perioada 2013 - 2015, in lipsa unui sediu propriu, Teatrul lon Creangi a reusit sa creasca
numarul de reprezentatii / an (251 - anul 2013; 263 - anul 2014; 343 - anul 2015), aceasta
crestere reflectandu-se la nivelul incaséarilor de bilete.

fn anul 2016, ca urmare a limitirii accesului institutiei in spatiile partenere, Teatrul a
prezentat un numar de 281 de reprezentatii.

in contextul identificirii unui sediu care poate fi utilizat constant pentru sustinerea
spectacolelor realizate in cadrul Programului Educatie Timpurie. Teatru pentru 0-6 ani
(Sala mica a Teatrului - incepand cu luna decembrie 2016°%) si a revenirii in imobilul din
Piata Amzei nr. 13, previzionatd pentru anul 2018, numarul de reprezentatii/an si
veniturile institutiei vor creste.

4. strategia culturala pentru intreaga perioadi de management;

Strategia culturala a institutiei pentru perioada 2017 - 2020 are la bazi necesitatea de a
dezvolta si construi imaginea unui spatiu viu, modern, deschis evenimentelor culturale si
artistice. Acest obiectiv strategic este urmarit pe patru paliere:

* Realizarea unei oferte culturale coerente, de calitate, care si raspunda nevoilor
publicului - prin dezvoltarea unui fond repertorial valoros, echilibrat ca pondere a
criteriilor national / universal, clasic / modern, cu un grad ridicat de adresabilitate
pentru diferitele categorii de public, conform segmentirii realizate avand drept
criteriu grupa de varsta (0-3 ani, 3-6 ani, 6-10 ani si 10-12 ani).

Pentru alegerea noilor titluri se vor avea in vedere nu doar accesibilitatea acestora,
ci si acoperirea din punct de vedere al personalului artistic, motivatia regizorilor
pentru montarea titlurilor respective (in cazul programelor repertoriale Creatie
romaneasca si Creatie universald) si disponibilitatea spatiilor de joc (pentru
realizarea programului de repetitii si pentru sustinerea reprezentatiilor).

Programele repertoriale si proiectele propuse pentru perioada 2017 - 2020 sunt
detaliate la punctele E6 si E7.

e Cresterea adresabilitatii catre familii - prin derularea unor programe si proiecte
dedicate acestora, cum sunt Festivalul Amintiri din Copilarie sau evenimentul
Craciunul Copiilor, dar si lecturile, conferintele si atelierele pentru parinti si copii.
Scopul acestor activitati este de a incuraja participarea intregii familii la actul
cultural si de a crea oportunitati pentru a favoriza petrecerea de timp de calitate
in familie, incurajand implicarea parintelui in educatia si culturalizarea copilului.

% Situatia detaliata a spatiilor si patrimoniului institutiei este disponibila la punctul C4.
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» Dezvoltarea ofertei educative si sociale - coroborat cu oferta repertoriald, acest
palier de actiune presupune elaborarea s§i implementarea unor proiecte
educationale, cu valente sociale, in randul beneficiarilor cu varsta cuprinsa intre 4
si 12 ani. In perioada urmatoare Teatrul isi va concentra eforturile pentru a
dezvolta si imbunatati proiectele initiate in perioada 2014 - 2016. Acestea sunt
detaliate in cadrul Programului Educational. Ora de teatru si povesti si a
Programului social.

* Extinderea activitatii internationale - prin derularea de proiecte cu finantare
europeana (proiectul Small Size, Performing Arts for Early Years), initierea de noi
colaborari cu artisti din afara granitelor (regizori, directori de teatre si festivaluri),
invitarea unor teatre §i companii teatrale de renume pentru a sustine spectacole in
cadrul festivalurilor organizate de institutie si identificarea de noi oportunitati
pentru afirmarea in circuitul festivalier international.

5. strategia si planul de marketing;

Implementata eficient, in concordantd cu publicul institutiei, resursele disponibile si
mediul concurential, strategia de marketing este esentiald pentru Teatru. Asigurand o
abordare moderna de vanzare si promovare, ea genereaza beneficii si contribuie la
indeplinirea misiunii, satisfacerea nevoilor beneficiarilor, cresterea veniturilor proprii,
asigurarea unei comunicari eficiente si imbunatatirea imaginii institutiei.

Componentele strategiei de marketing

Desi strategia de produs este consideratd adesea cea mai importantd componenti a
politicii de marketing, produsul - indiferent de calitatea sau valoarea acestuia - nu poate fi
valorificat in absenta unor canale de distributie eficiente sau a unor politici de pret
adecvate caracteristicilor produsului.

Strategia de Produs

Teatrul va continua sa produca spectacole de valoare, in concordanta cu politica
repertoriald implementata si cererea pietei. Totodat3, obiectivele subsumate strategiei de
produs includ imbunatatirea si modernizarea spectacolelor deja realizate (dupa revenirea
in sediul din Piata Amzei nr. 13, productiile create pentru alte sili vor fi actualizate pentru
a corespunde noilor conditii de joc), dar si dezvoltarea de oferte si servicii auxiliare.

in realizarea produselor, institutia are in vedere atit obiectivele strategice deja amintite,
cat si obiective operationale, cum ar fi imbunatitirea indicatorilor de performanta (ex:
numarul de beneficiari, veniturile proprii realizate) si imbunatatirea imaginii institutiei.

Strategia de Distributie
Teatrul urmareste sa aduca imbunatatiri la nivelul urmitoarelor componente:

o dezvoltarea retelei de distributie - desi se poate discuta despre o extindere a retelei
de distributie in perioada 2014 - 2016, cand Teatrul si-a desfasurat activitatea in
numeroase sali din Capitald, aceastad crestere a numirului de spatii in care se
realizeaza consumul nu a generat un efect favorabil. Din contra, aceasta a cauzat o
dispersare a eforturile de promovare, care au fost directionate cu precadere citre
asigurarea unei informari eficiente a publicului cu privire la programul instj

4
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Pentru perioada 2017 - 2020, Teatrul va urmari ca aceasti dezvoltare si aiba loc in
baza strategiei sale repertoriale si de promovare.

o canalele de distributie - prin imbunatatirea proceselor specifice pentru canalele deja
utilizate cu succes (evenimente, presa si online) si diversificarea activitatilor pentru
alte canale de distributie (afisaj stradal, radio, TV etc.)

Reviste de evenimente culturale % 2%

Leran metrun ﬂ 3%

Ghiduri de timp liber (7 ser, Time Out, B24Fun) h 4%
Broguri, flyere, bannese

Afisc 24%

Internet (inctusiv site-ul teatrului)

Pricteni N 12%

I 143%

Mass-media (presit, TV, radio)

Surse de informare pentru publicul artelor spectacolului,
¢f. Barometrului de Consum Cultural 2014

o sistemul de livrare - prin imbunatitirea sistemului de ticketing (introducerea unor

facilitati de tip abonament / voucher) si a facilitatilor disponibile la Casa de Bilete
(introducerea unei componente de info-point, posibilitatea achitirii cu cardul bancar).

o serviciile cu clientii - prin grija acordata interactiunii cu spectatorii, de la amenajarea

salii de spectacole si a spatiilor conexe (foaier, spatii de acces sau noile spatii care vor
fi amenajate dupa revenirea in sediul din Piata Amzei’), la facilitatile acordate sau
preocuparea pentru calitatea serviciilor asigurate de personalul de contact.

Strategia de Pret

Pornind de la premisa cia valoarea produselor genereaza interes si recunoastere,
mentinerea unui inalt standard calitativ conduce la vanzari care sporesc profitul institutiei.
insa, pentru a avea succes, institutia trebuie sa urmareasca gasirea unui echilibru intre
atingerea obiectivelor (implementarea unui politici repertoriale de calitate, care sa

creasca veniturile) si cresterea accesibilitatii in randul publicului.

Pentru aceasta, Teatrul propune aplicarea mai multor paliere de pret, diferentiate in
functie de produsul sau serviciile oferite (Teatrul aplica tarife diferite pentru diverse tipuri
de spectacole si ateliere), dar si acordarea de facilitati pentru anumite categorii de public,
spre exemplu: aplicarea unui tarif redus pentru grupurile din unitati de invatamant.

7 Acestea sunt detaliate la punctul A3.

7
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Strategia de Promovare

Strategia institutiei presupune un mix de relatii publice si marketing relational, tehnici
specifice publicitatii, promovarea vanzarilor si marketing direct, dupa cum urmeaza:

o Relatii publice - prin organizarea de evenimente speciale (Festivalul Amintiri din
Copilarie, Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de
povesti”, evenimentul Craciunul Copiilor), relatia cu mass-media si diseminarea
informatiilor de interes (comunicate de presa) si relatia cu comunitatea local3.

Activitatea de PR derulatd urmareste sa construiasca si si mentini o imagine favorabili
a institutiei, sa asigure o informare eficientd a publicului cu privire la oferta institutiei,
dar si sa obtina beneficii de publicitate (fara costuri), in baza unor parteneriate media.

o Tehnici specifice publicitatii - prin realizarea unor materiale si tiparituri de promovare
(afise, flyere, pliante, caiete-program, brosuri etc.). Totodata, Teatrul realizeaza, in
baza parteneriatelor media derulate, spoturi radio si TV pentru o serie de evenimente:
festivaluri, premiere, campanii.

1----

o Promovarea vanzarilor - cu avantaje imediate pentru spectatori. Un exemplu privind
implementarea in perioada 2014 - 2016 il constituie introducerea unui abonament
pentru Festivalul International de Teatru pentru Copii - FITC. Implementat cu succes,
acest tip de facilitate va fi extins in perioada 2018-2020, dupa revenirea in Sala din
Piata Amzei, pentru a include si alte beneficii (abonamente pentru intreaga stagiune,
vouchere promotionale pentru familii, facilitati suplimentare acordate grupurilor din
unitati de invatamant - spre exemplu derularea de tururi ghidate gratuite).

o Forte de vanzare - pentru o institutie culturald care se adreseazi publicului tanar,
implementarea acestei tehnici este asiguratd in principal de personalul responsabil
pentru relatia directa cu unitatile de invatamant. Tn cazul Teatrului lon Creangs,
aceasta este delegata Biroului Organizare Spectacole, a cirui activitate se
concretizeaza prin promovarea §i vanzarea produsului cultural in unitati scolare.

o Marketing direct - prin distribuirea de materiale de informare si promovare catre

beneficiari. Tn mod concret Teatrul asigura distribuirea directa prin sampling si e-mail

. (prin intermediul newsletter-ului diseminat periodic). Pentru perioada urmatoare,

aceste actiuni vor fi dublate de initierea unor campanii de direct mailing. Pentru

aceasta se va avea in vedere elaborarea si actualizarea constanti a unei baze de date
cuprinzatoare si relevanta de clienti.

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management; -
1. Programul Creatie romaneasca

Programul include spectacole realizate pornind de la texte romanesti, cu scopul de a
familiariza tinerii spectatori, cu varsta peste 6 ani, cu sfera artelor spectacolului. Temele
alese urmaresc diversificarea repertoriald, transpunand pe sceni atit adaptari ale unor
texte clasice (autori ca lon Creanga, lon Luca Caragiale, loan Slavici, Petre Ispirescu, Mihail
Sadoveanu s.a.m.d.), cét si piese contemporane, in montiri de amploare, chiar si in spatii
mici, cu o scenografie versatila.
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2. Programul Creatie universala

Programul propune mentinerea productiilor valoroase din repertoriul actual, cirora li se
adauga noi spectacole avand la baza texte clasice adaptate in cheie moderni sau creatii
din literatura contemporana, adresate copiilor cu varsta peste 6 ani. Prin accesarea si
promovarea unui fond literar universal, acest program are totodatd rolul de a facilita
colaborarea cu artisti recunoscuti pe scena internationald a teatrului pentru copii
(regizori, scenografi, coregrafi - invitati sa creeze la Bucuresti).

3. Educatia timpurie. Teatru pentru 0-6 ani.

O continuare a programului initiat in anul 2005 pentru categoria de varsta 0-3 ani, Educatia
timpurie. Teatru pentru 0-6 ani isi propune realizarea de noi productii pentru cei mai
tineri dintre spectatori. Scopul acestui program este de a promova importanta si
beneficiile aplicarii conceptului de Educatie timpurie, dar si de a se constitui intr-o
campanie de educare a parintilor cu privire la psihologia copilului.

4. Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”

Festivalul este un program complex de educatie teatrald, culturalizare si formare a
gustului estetic al celor mai mici spectatori, copiii cu varsta cuprinsd intre 0 si 12 ani.
Festivalul se adreseaza, intr-o mare masurd, si creatorilor profesionisti ai spectacolelor
pentru copii, cadrelor didactice si parintilor, evenimentele desfisurate fiind
reprezentative pentru stadiul de dezvoltare atins, pe plan international, de teatrul pentru
copii. Scopul acestui program este de a promova teatrul din Roménia in lume, dar si de a
familiariza publicul local cu productiile unor teatre din tari si culturi diferite.

5. Festivalul Amintiri din Copilarie

Festivalul Amintiri din Copilarie se desfasoara in luna iunie, in aer liber, reunind spectacole
de teatru, ateliere, lecturi de povesti si animatie stradald. Programul acorda un interes
sporit caracterului interactiv al activitatilor, scopul fiind de a implica intreaga familie in
actul cultural. Principalul eveniment din cadrul programului, Parada Teatrelor pentru
Copii, are loc in ultima zi a Festivalului, printre grupurile care defileazi aflandu-se
reprezentanti ai teatrelor i companiilor independente de teatru, educatori, elevi de la
cluburi pentru copii, unitati de invatamant private si organizatii neguvernamentale.

6. Festivalul ,Bucurestii lui Caragiale”

Cea de-a V-a editie a Festivalului Bucurestii lui Caragiale a avut loc in luna noiembrie
2016, fiind organizata de Primaria Municipiului Bucuresti prin Teatrul lon Creangi.
Proiectul a reunit o selectie de montari si ecranizéri ale operei marelui dramaturg,
sustinute in regim gratuit, cu scopul de a familiariza publicul cu creatia caragialiana.

In perioada urmitoare Teatrul isi propune s imbogateasca programul Festivalului prin
adaugarea unei componente pentru copii (spectacole de teatru, ateliere, zoni de jocuri si
expozitii), dar si prin dezvoltarea activitatilor conexe pentru adulti (concerte, expozitii de
costume / fotografii / masini de epoca, amenajarea unei zone de petrecere a timpului
liber, inspirata din atmosfera teraselor si gradinilor din Bucurestiul interbelic etc.)

7. Craciunul Copiilor

Programul se desfasoara sub forma unei ample manifestari dedicate sarbatorilor de iarni,
§i include spectacole de teatru, concerte de colinde si diverse ateliere de teatru, muzici si

<

Teatrul lon Creanga « Proiect de management 2017



arte plastice. Peste 10.000 de copii si adulti au luat parte la activitatile realizate in cadrul
primelor doud editii (decembrie 2015 si 2016) in Parcul Kiseleff - Sectorul 1, Craciunul
Copiilor fiind unul dintre cele mai populare programe derulate de institutie.

8. TIC PITIC - Zilele Small Size

Programul TIC PITIC a fost lansat in anul 2015, cu ocazia primei editii a evenimentului
international Zilele Small Size - un concept propus in cadrul proiectului european multi-
anual Small Size, Performing Arts for Early Years si celebrat simultan in peste 20 de orase
din intreaga lume. Un maraton de spectacole senzoriale pentru bebelusi si prescolari,
dublat de workshopuri si conferinte pentru adulti, T/C PITIC - Zilele Small Size promoveaza
beneficiile Educatiei timpurii prin teatru si reprezinta o completare fireasca a programului
repertorial Educatie Timpurie . Teatru pentru 0-6 ani.

9. Program educational. Ora de teatru §i povesti

Ca parte a misiunii sale de formator, Teatrul lon Creangé organizeaza in mod constant
proiecte educationale dedicate copiilor, atat in unitati de invatdmant, cat i in spatiile
puse la dlspozme de parteneri sau la sediul administrativ al 1nst1tu;1e1 Tn cadrul acestui
program sunt implementate proiecte care urmaresc sa ofere o alternativa de calitate de
petrecere a timpului liber pentru copii: Clubul Micului Actor, Povestile de vineri ale
Teatrului lon Creanga, Cursul de oratorie ,,Arta de a spune o poveste” etc.

10. Stagiunea estivala

Programul se concretizeaza prin organizarea de spectacole si ateliere pe durata lunilor de
vara, cu scopul de a activa o serie de spatii publice (parcuri, gradini, esplanade, centre
comerciale s.a.m.d.) si de a le transforma intr-un ,spatiu al povestilor si al personajelor”.
Programul asigura astfel o continuitate a ofertei culturale pe durata vacantei de vara.

11. Program social

Institutia asigura un program constant de activitati artistice, desfasurate in regim gratuit,
pentru copii institutionalizati sau care provin din medii defavorizate, cu scopul de a
facilita accesul acestora la cultura si educatie prin teatru. Programul include patru
proiecte: Caravana TIC, Campania sociala ,, Teatru in ghetute”, organizarea de spectacole
si ateliere in spitale §i organizarea de evenimente pentru copii cu nevoi speciale.

12. Activitate internationala

Scopul programului este de a pozitiona institutia pe plan international, prin activitati
sustinute de networking, realizarea de proiecte cu finantare europeana, dezvoltarea de
parteneriate si colaborari cu diversi artisti si operatori culturali de peste hotare si
cresterea vizibilitatii in circuitul festivalier international. Principalele directii de actiune in
acest sens sunt detaliate la punctul E7.

13. Platforma tanarului actor - program propus pentru anul 2017

Programul are ca scop principal formarea tinerilor actori, oferindu-le acestora un spatiu in
care sa isi desfasoare activitatea. Pentru buna desfasurare a activitatilor propuse, se va
avea in vedere elaborarea unor parteneriate strategice cu institutii si asociatii culturale,
dar si companii de productie, care sa contribuie prin resurse umane (formatori), logistice si
tehnice. Proiectele subsumate acestui program sunt prezentate la punctul E7.
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7. proiectele din cadrul programelor:

1. Programul Creatie romaneasca

1-2 productii / an, in functie de spatiul disponibil;

Autori propusi: lon Creanga, Petre Ispirescu, lon Luca Caragiale
Regizori propusi: Mircea Cornisteanu, Vlad Massaci;

2. Programul Creatie universald

1-2 productii / an (*2018, 2019, 2020), in functie de spatiul disponibil;
Autori propusi: Lewis Caroll, Mark Twain, Astrid Lindgren, Carlo Collodi
Regizori propusi: Alexandru Dabija, Gelu Colceag;

Observatie: Pentru a comemora implinirea a 180 de ani de la nasterea scriitorului lon
Creanga (1837 - 1889), Teatrul isi propune si foloseasci resursele alocate in 2017
Programului Creatie Universald pentru a realiza o productie suplimentara inspirata
din opera celebrului autor.

3. Teatru pentru 0-6 ani. Educatia timpurie
3 productii - spectacole senzoriale / an;
Regizori propusi: Andrea Buzzetti (ltalia), Adrian Titieni, Voicu Hetel;

Observatie: Odata cu revenirea in sala din Piata Amzei nr. 13, toate productiile realizate
anterior, in teatrele partenere, vor trebui adaptate pentru noul spatiu. Estimam ca
realizarea unui numar de 1-2 productii noi / an in cadrul programelor Creatie romdneascd
si Creatie universald, respectiv a unui numar de 3 productii in cadrul programului Educatia
timpurie. Teatru pentru 0-6 ani va permite adaptarea si reluarea a cel putin 6 spectacole
(realizate in perioada 2014-2016) in noua sala pana la finalul anului 2020.

4. Festivalul International de Teatru pentru Copii ,,100, 1.000, 1.000.000 de povesti”
Editiile XIll - XVI :
Tipuri de activitati propuse:

e spectacole de teatru pentru copii;
ateliere de creatie pentru copii;
workshop-uri pentru specialisti din domeniul teatrului pentru copii;
conferinte pentru parinti si specialisti implicati in educarea tinerei generatii;
lansari de carte; :
expozitii (afise, costume si recuzitd, jucarii, ilustratie de carte etc.)

5. Festivalul Amintiri din Copilérie
Editiile IV - VIl
Tipuri de activitati propuse:
e Parada teatrelor pentru copii;
spectacole stradale sustinute de companii din afara granitelor;
spectacole din repertoriul Teatrului lon Creanga si al altor teatre din Capitala;
spectacole senzoriale pentru bebelusi si copii de varsta mica;
ateliere de teatru, muzica si arte plastice pentru copii si parinti;
instalatii pentru copii;
sesiuni de lectura pentru intreaga familie;
proiectii de film - filme clasice precum ,Vrajitorul din 0z”,,Sunetul muzicii”;
activitati recreationale (cabina foto, face-painting, jocuri interactive etc.).
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6. Festivalul Bucurestii lui Caragiale
Editiile VI-IX
Tipuri de activitati propuse:
» spectacole de teatru, atat pentru publicul adult, cat si pentru copii;
concerte - muzica veche;
animatie stradala;
ateliere pentru copii;
amenajarea unei expozitii interactive care sa reconstituie targurile Bucurestilor de
altadata, cu negustori, ateliere, jocuri si fotografii la minut, toate personajele
specifice epocii urmand sa fie interpretate de actori si animatori.
e amenajarea unei zone de petrecere a timpului liber;

7. Craciunul Copiilor
Editiile Il - VI
Tipuri de activitati propuse:

e concerte si recitaluri de colinde;
ateliere de arte plastice;
ateliere de artele spectacolului;
sesiuni de povesti cu Mos Craciun;

8. TIC PITIC - Zilele Small Size

Editiile III - VI

Tipuri de activitati propuse:
e spectacole senzoriale pentru copii cu varsta cuprinsa intre 0-6 ani;
» workshopuri pentru specialisti din domeniul Educatiei timpurii;
o conferinte pentru parinti si educatori;

9. Program educational. Ora de teatru si povesti

e Clubul Micului Actor;
ateliere de introducere in artele spectacolului;
ateliere de teatru si jocuri teatrale;
organizarea de spectacole in scoli, cu precadere cele aflate la periferia orasului;
ateliere organizate la clasa in vederea familiarizarii elevilor cu un spectacol pe care
doresc sa- vizioneze, dar si cu o serie de conventii si termeni de specialitate.

10. Stagiunea estivala _
» spectacole si ateliere sustinute in spatii neconventionale - parcuri, gradini, esplanade,
mijloace de transport in comun, sediul administrativ al Teatrului s.a.m.d.

11. Program social

e Caravana TIC, editiile lll - VI: o initiativa socio-educationald adresatd copiilor din
mediul rural, cu precadere celor care provin din familii cu posibilititi financiare
reduse. Proiectul isi propune sa inlesneasca accesul copiilor la teatru, o buna parte din
costurile pentru participarea acestora fiind suportate din fonduri atrase (sponsorizari);

e Campania sociala Teatru in ghetute, editiile Ill - VI; campania se deruleaza in perioada
noiembrie - decembrie, cu scopul de a colecta donatii pentru copiii care provin din
familii aflate pe strada. Totodata, prin Teatru in Ghetute institutia isi propune si
atraga atentia asupra nevoilor acestor copii si sd educe publicul tanir cu privire la
importanta implicarii in proiecte si campanii sociale.

 organizarea de spectacole, ateliere si lecturi in unitati spitalicesti din Capitald, pentru
a facilita accesul la teatru in randul copiilor aflati sub tratament medical.

\)Y\\G\P'ULU,
D
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» organizarea de spectacole-eveniment dedicate copiilor si tinerilor cu dizabilitati -
pentru a facilita accesul acestora la teatru, dar si pentru a aduce in atentia publica o
serie de probleme cu care se confrunta copiii cu nevoi speciale.

12. Activitate internationala

e continuarea activitatii ca membru ASSITEJ International;

» implementarea de proiecte europene: Small Size, Performing Arts for Early Years;

* participarea reprezentantilor Teatrului la evenimente internationale, in vederea
promovarii activitatii institutiei si identificarii de noi modalitati de colaborare;

e invitarea unor regizori, directori de teatre sau de festival din afara granitelor la
Bucuresti, in juriut Festivalului International de Teatru pentru Copii - FITC;

* cresterea vizibilitatii in circuitul festivalier national si international - in primele luni
ale anului 2017 Teatrul a participat la Festivalul Visioni di futuro, Visioni di Teatro...
(Bologna, Italia) si Festivalul Kaolin et Barbotine, Vile de Limoges (Limoges, Franta).

13. Platforma tanarului actor

e elaborarea de ateliere de lucru - workshop, cu tineri actori care nu sunt angajati in
teatrele subventionate;

» performing arts - productia unui spectacol de teatru;

8. alte evenimente, activitati specifice. institutiei, planificate pentru perioada de -
management. Do Tl e

e Implicarea in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate (Bucuresti - Cartier de Vara, Zilele Bucurestiului etc.)

* Implicarea in manifestarile derulate la nivel local sau national cu ocazia comemoririi
unor evenimente istorice (Centenarul Marii Uniri, 1918 - 2018);

Evenimente tematice (cu ocazia sarbatorilor de Craciun si de Pasti, 20 martie - Ziua
Teatrului pentru copii si tineret, 1 junie - Ziua copilului etc.);

* Sustinerea unor reprezentatii in alte localitdti, cu scopul de a suplini lipsa ofertei
culturale locale.

1. Proiectul de venituri i cheltuieli pentru urmatoarea perioads

Pentru previzionarea evolutiei economico-financiare in perioada 2017 - 2020, avem in
vedere reluarea activitatii Teatrului in sediul din Piata Amzei nr 13 incepand cu anul 2018.
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Nr. Categorii Anul 2017 | Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020

crt. :

(1) 2) ; ) (4) (5) (6)

1. TOTAL VENITURI, din care: 18.440.000 | 20.223.000 | 20.368.000 | 20.485.000
1.a. venituri proprii, din care: 500.000 530.000 590.000 610.000
1.a.1. venituri din activitatea de baza 470.000 500.000 530.000 550.000
1.a.2. surse atrase 30.000 30.000 30.000 30.000
1.a.3. alte venituri proprii 0 0 30.000 30.000
1.b. subventii/alocatii 17.940.000 [ 19.693.000 19.778.000 | 19.875.000
1.c. alte venituri T
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Nropooo o oo Categorii ~ Anul 2017 | Anul 2018 [ Anul 2019 [ Anul-2020°

2. | TOTAL CHELTUIELI, din care: 18.440.000 | 20.223.000 | 20.368.000 | 20.485.000
2.a. Cheltuieli de personal, din care: 4.493.000 4.868.000 5.243.000 5.250.000
2.a.1. cheltuieli cu salariile 4.493.000 4.868.000 5.243.000 5.250.000
2.a.2. alte cheltuieli de personal 0 0 0 0
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din | 13.393.000 | 14.325.000 14.305.000 | 14.415.000
care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 8.700.000 8.900.000 9.000.000 9.000.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaborarorii 450.000 450.000 450.000 450.000
2.b.3.Cheltuieli pentru reparatii curente 130.000 50.000 50.000 50.000
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 2.865.000 3.570.000 3.635.000 3.765.000
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1.248.000 1.355.000 1.170.000 1.150.000
2.c. Cheltuieli de capital 554.000 1.030.000 820.000 820.000

Cresterea prevazuta la Capitolul Venituri incepand cu anul 2018 reprezinti o consecinta a
revenirii in Sala Mare din Piata Amzei. Reluarea activitatii in sediul propriu va oferi
institutiei posibilitatea de a sustine un program zilnic de reprezentatii (cu exceptia zilei de
luni), si, incepand cu anul 2019, de a genera venituri din inchirierea acesteia.

La Capitolul Cheltuieli am previzionat o crestere in fiecare an dintre cei patru ai perioadei
de management, justificati pe titluri si capitole de cheltuieli, dupa cum urmeazi:

Titlul 10 - Cheltuieli de personal

Pentru a putea urmari strategia de resurse umane descrisi la punctul C, am prevazut
efectuarea de angajari in conformitate cu Organigrama si Statul de functii aprobate in luna
decembrie 2016, ceea ce determina o crestere a fondurilor bugetare alocate.

La estimarea cheltuielilor de personal am tinut cont de prevederile Dispozitiei nr.
1784/14.12.2016 a Primarului General al Municipiului Bucuresti, care dispune ca in
conformitate cu prevederile art. 3', alin. 13 din OUG nr. 57/2015 cu modificirile si
completarile ulterioare, salariile personalului angajat din institutie sa fie stabilite la
nivelul maxim aflat in plata din cadrul tuturor institutiilor publice de interes local, avand
acelasi scop, indeplinind aceleasi functii si atributii, in functie de conditiile indeplinite de
titularii posturilor si de conditiile de desfasurare a activitatii acestora, tindnd seama de
functiile prevazute in aceeasi anexd, capitol, literd, numdr si numir curent din Legea-
cadru nr. 284/2010 privind salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice, cu
modificarile §i completarile ulterioare. Estimarea este facuti incepand cu salariul lunii
decembrie 2016, care se plateste in luna ianuarie 2017.

Ordonanta de Urgenta nr. 2/06.01.2017 privind unele masuri fiscal - bugetare, precum si
modificarea si completarea unor acte normative, prevede ca incepand cu data de
01.02.2017 cuantumul brut al salariilor de bazd/ indemnizatiile de care beneficiazi
personalul platit din fonduri publice din institutiile si autoritatile publice ale administratiei
publice locale se majoreaza cu 20% fata de nivelul acordat pentru luna ianuarie 2017.

Prin derogare de la aceste prevederi, personalul din institutiile publice de culturd sau
concerte beneficiaza de o majorare a cuantumului brut al salariilor de bazi cu 50%. Aceste
prevederi au fost luate in calcul la estimarea cheltuielilor de personal.

A fost prevazuta de asemenea ocuparea posturilor vacante prin organizarea de concursuri.
Ne propunem angajarea a 15 salariati in perioada 2017 - 2019.

y




Titlul 20 - Bunuri si servicii

Pentru anul 2017 bugetul a fost previzionat astfel incat sa asigure functionarea activitatii
administrative si a celei artistice in sediul administrativ si in spatiile in care sunt
reprezentate spectacolele Teatrului. Au fost estimate si cheltuielile de intretinere ale
spatiului de repetitii §i spectacole din Str. Biserica Amzei nr. 21-23, spatiu obtinut in baza
unui contract de inchiriere.

Ca urmare a reluarii activitatii de reprezentare a spectacolelor Teatrului in sala din Piata
Amzei, incepand cu anul 2018, va fi necesara dotarea spatiilor conexe cu echipamente de
birou §i mobilier in functie de destinatia acestora (garderoba, foaier, birouri regizorat
tehnic, organizare spectacole, paza, PSl, cabine de sunet si lumini, magazii de decoruri,
costume, recuzita, perucherie si machiaj etc.).

De asemenea, se vor contracta servicii pentru intretinerea si functionarea spatiului
(servicii de paza, servicii pentru protectia impotriva incendiilor, servicii de curitenie,
servicii de mentenanta pentru echipamentele si sistemele care vor fi montate:
incalzire/clima, supraveghere video, antiefractie, antiincendiu etc.), ceea ce va determina
o crestere a cheltuielilor cu Bunuri si servicii.

Cheltuielile cu realizarea programelor culturale vor creste ca urmare a dezvoltarii si
imbogatirii evenimentelor produse de institutie si realizarea unor proiecte noi.

2. Numir de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioads de raportare
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1.1a sediu;
2.2.n afara sediului.

Anul - | Numar de beneficiari =~ .

© - |lLasediu. .~ . | In afara sediului
2017 30.000 30.000

2018 35.000 30.000

2019 40.000 35.000

2020 40.000 35.000

r--1----

-3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Nr { Program . - Scurta descriere a programului . |Nr. de [ Denumirea proiectului Buget

crt ‘ : - . proiecte - : prevazut /
s /program ; : program (lei)

2017 - PRIMUL AN DE MANAGEMENT - ~

Programul include spectacole

realizate pornind de la texte

2 productii - adaptari

Creatie romanesti clasice sau : < .
1. romaneasca contemporane, cu scopul de 2 gupa opera lui lon 750.000
familiariza tinerii spectatori cu reanga
sfera artelor spectacolului.
Programul urmareste educarea
Educatie celor mai tineri spectatori prin
Timpurie. aplicarea conceptului de .
2. TeaEru pentru Educatie timpuree prin teatru, 3 3 productii 240.000
0-6 ani pornind de la premisa ca artele

nu tin cont de varsta, ci de
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Nr- | Program | Scurta descriere a programutui | Nr.de - | Denumirea proiectului- | Buget .
crt o [voe e fioo e e S hprofecte | o e prevazut/
L L .| /program | program (lei)
l curiozitate.
Festivalul Festiva_lul este un program qe
International educatie t(_aatfaga si cultur_ahzare
I de Teatru a celgr maél lrmc1 spectaft.c.)r:j,
" evenimentele propuse fiin -,
p1e8(t)ru1 ng&‘ reprezentative pentru stadiul de Editia a Xill-a 1.200.000
’1’ 006 0'00 d:e 'dezvolta_re atins pe plan
l p;)ves.ti" -FITc | international de teatrul pentru
' copii.
Festivalul reuneste o serie de
I activitati artistice si educative,
. desfasurate in aer liber, si
Festivalul L L7
e acorda un interes sporit . 3
4. ’ég;ir:ggedm caracterului interactiv al Editia a IV-a 1.800.000
' programului, cu scopul de a
implica intreaga familie in actul
cultural.
Festivalul reuneste o selectie de
Festivalul spectaco(lje ;l_e tfatru si gtl:tl:vitét;i
NI conexe, dedicate operei lui .
5. Eg::griea:f,lt;l lui I.L.Caragiale, cu scopul de a Editia a VI-a 1.800.000
l familiariza publicul cu creatia
celebrului dramaturg.
Dedicat sarbatorilor de iarna,
l programul ,,Craciunul Copiilor”
Craciunul propune spectacole de teatru, .
Copiilor concerte de colinde si diverse Editia a lll-a 1.300.000
ateliere de teatru, muzica si
l arte plastice pentru copii.
Programul promoveaza
TIC PITIC - be_ne{ici:le Educatiei Tti[npurii
. prin teatru si reprezinta o .
I Zielesmall | 2 e ressca a Editia a lll-a 20.000
programului repertorial Educatia
timpurie. Teatru pentru 0-6 ani.
Organizarea de proiecte
educationale, atat in unitati de - Clubul Micului Actor;
8 Ora de teatru | invatamant, cat si in spatiile - Ateliere pentru copii; 20.000
© | si povesti puse la dispozitie de parteneri - Organizarea de ’
I sau la sediul administrativ al spectacole in scoli
institutiei.
Dezvoltarea activitatii pe durata
I Stagiunea verii, cu scopul dg a cgnstrui un Sustinerea unui'program
estivali ,,spagluval povestllovr" in care de spectacole si 100.000
copiii sa-si doreasca sa ateliere
l patrunda.
- Caravana TIC;
Realizarea unei oferte culturale - Campania sociala
I pentru copiii institutionalizati Teatru in ghetute;
. sau care provin din medii - Organizarea de
Social defavorizate, cu scopul de a spectacole in spitale; 120.000
facilita accesul acestora la - Organizarea de
I cultura si educatie. spectacole pt copii cu
nevoi speciale;
11 Activitate Introducerea institutiei in 3 - Implementarea de
. " | internationala | circuitul international printr-o proiecte europene; m\
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propune spectacole de teatru,
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Program Scurta descriere a programului | Nr. de: Denumirea proiectului | Buget
' . R T TR S proiecte: |- : T ‘prevazut /
. BT ' | /program.. | program (lei) -
l activitate sustinuta de - Participarea la
networking, dezvoltare de festivaluri
parteneriate si participari la internationale;
festivaluri internationale. - Colaborarea cu
l regizori, directori de
teatre sau de festival
din afara granitelor;
I Programul are ca scop formarea - Ateliere de lucry;
12 Platforma tinerilor actori, oferindu-le 2 - Productie de 600.000
" | tanarului actor | acestora un cadru in care s fsi spectacole; '
desfasoare activitatea.
l . . : 2018 - AL DOILEA AN DE MANAGEMENT . =
Programul include spectacole
realizate pornind de la texte
' 1. Creatie . romanesti clasice sau 1 1 productie 400.000
romaneasca contemporane, cu scopul de ;
familiariza tinerii spectatori cu
sfera artelor spectacolului.
Programul propune mentinerea
productiilor valoroase din
2. Crgat;ie 5 repertPriu! actual, carora li se 1 1 productie 350.000
l universala adauga noi spectacole, cu scopul
de a promova fondul literar
universal in randul copiilor.
l Programul urmareste educarea
; celor mai tineri spectatori prin
5?;;?1?12 aplicart::a goncegtulu? de .
3. Teatru péntru Educgpe timpurie prin Eeatru, 2 2 productii 160.000
l 0-6 ani pornind de la premisa ca artele
nu tin cont de varsta, ci de
curiozitate.
. Festivalul este un program
l ﬁset::gltlijclmal complex de educatie teatrala si
de Teatru culturahzgre a cglor mai mici
4. | pentruCopii | Spectatori, evenimentele 1 Editia a XIV-a 1.200.000
100. 1.000 propuse fnn.d reprezentative ’
? 006 000 d;e peptru stadlul. de dezyoltare
p;we§'ti" - FITC atins pe plan international de
teatrul pt copii.
l Festivalul reuneste o serie de
activitati artistice si educative,
' Festivalul desfi;‘:urat('e itn aer libe_rt, si
A acorda un interes spori .
5. égn;ir:gl:iledln caracterului interactiv al 1 Editia a V-a 1.800.000
programului, cu scopul de a
I implica intreaga familie in actul
cultural.
Festivalul reuneste o selectie de
I Festivalul spectaco(l’e ;i.e tteatru si g&l:n:vitét,:i
s conexe, dedicate operei lui -
6. g;?:;glt: lui I.L.Caragiale, cu scopul de a 1 Editia a Vll-a 1.900.000
familiariza publicul cu creatia
l celebrului dramaturg.
. . Dedicat sarbatorilor de iarna,
7. Crac_:!unul programul ,,Craciunul Copiilor” 1 Editia a IV-a \CJF\E’-)LBI 86@‘(,
I Copiilor ’ S5 \




27

Teatrul lon Creanga » Proiect de management 201

Nr- | Program Scurta descriere a programului | Nr. de | Denumirea proiectului Buget
ct | ' . | proiecte | ~v oo | prevazut /
~ R Lo s i /program: | program (lei)
I concerte de colinde si diverse
ateliere de teatru, muzica si
arte plastice pentru copii.
Programul promoveaza
b e prin teatra 5 repreginta o
8. gilizle Small completare fireasci a 1 Editia a IV-a 20.000
l programului Educatia Timpurie.
Teatru pentru 0-6 ani.
Organizarea de proiecte '
educationale, atat in unitati de - Clubul Micului Actor;
l 9 Ora de teatru invatamant, cat si in spatiile 3 - Ateliere pentru copii; 20.000
) si povesti puse la dispozitie de parteneri - Organizarea de )
sau la sediul administrativ al spectacole in scoli
l institutiei.
Dezvoltarea activitatii pe durata
- verii, cu scopul de a construi un :
0. 22??\/‘:&% »spatiu al povestilor” in care 1 Srggtr;zz[:a id:teliere 100.000
copiii sa-si doreasca sa P ?
patrunda.
Programul urmareste sa asigure Egﬁv::;?occ’ialé
l o oferta variata de activitati Teatr 5 in ghetute:
pentru copiii institutionalizati - Organizarea de !
11. | Social sau care provin din medii 4 PO 120.000
' defavorizate, cu scopul de a spectacp le in spitale;
. ’ - Organizarea de
facilita accesul acestora la le bt copii
cultura si educatie. spectaco € pt copii cu
nevoi speciale;
I Scopul programului este de a i Irr}pltzmentarea d.e
introduce institutia in circuitul ?:,o'ftc. ¢ europlene,
interna;jonal printr-o activitate fesiiv;cl:fr?rea a
l 12 | Activitate | sustinuta de networking, 3 internationale; 100.000
internationala dezvoltare de parteneriate, - Colabora rea cu
invitarea unor regizori de peste e .
hotare sa monteze si participari regizon, dlrecton'de
. o 3P P teatre sau de festival
la festivaluri internationale. din afara granitelor;
2019 - AL TREILEA AN DE MANAGEMENT ‘ ‘
l Programul include spectacole
realizate pornind de la texte
Creatie romanesti clasice sau .
1. rométneascé contemborane, cu scopul de 1 1 productie 400.000
I familiariza tinerii spectatori cu
sfera artelor spectacolului.
Programul propune mentinerea
' productiilor valoroase din
Creatie repertoriul actual, carora li se .
2. universala adauga noi spectacole, cu scopul 1 1 productie 400.000
de a promova fondul literar
l universal in randul copiilor.
Programul urmareste educarea
Educatia celor mai tineri spectatori prin
Timpurie. aplicarea conceptului de "
l 3. Teatru pentru Educatie timpurie prin teatru, 2 2 productii 160.000
0-6 ani pornind de la premisa ca artele PULUSR
nu tin cont de varstd, ci de Q° N
i ¢ A
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Nr- | Program Scurta descriere a programului | Nr. de - | Denumirea proiectului- | Buget e
at | S on oo lprofecte [ | prevazut/
G T ‘/program. | .o -program (lei) ‘-
curiozitate.
. Festivalul este un program
:?ts(:;::tl;é nal complex de educatie tee'ltra.lé. si
de Teatru cultljtrzaltllz§re a cglor rtnall mici
" spectatori, evenimentele .y
4, p1e(r)1(t)ru1 Cg&;l propuse fiiq d reprezentative 1 Editia a XV-a 1.200.000
’1’ 006 0'00 d;: pentru stadlu! de dezYoltare
p;)ves‘ti” - FITc | atins pe plan international de
' teatrul pt copii.
Festivalul reuneste o serie de
activitati artistice si educative,
. desfasurate in aer liber, si
Festivalul A 7
e acorda un interes sporit G
5. é:)n‘;ir;glr?edm caracterului interactiv al 1 Editia a Vl-a 1.900.000
programului, cu scopul de a
implica intreaga familie in actul
cultural.
Festivalul reuneste o selectie de
Festivalul spectacole qe teatru si activitati
i conexe, dedicate operei lui .
E:(r::;?a;lt: lui I.L.Caragiale, cu scopul de a 1 Editia a Vlll-a 2.000.000
familiariza publicul cu creatia
celebrului dramaturg.
Dedicat sarbatorilor de iarna,
programul ,,Craciunul Copiilor”
Craciunul propune spectacole de teatru, -
7. Copiilor concerte de colinde si diverse L Editia a V-a 1.300.000
ateliere de teatru, muzica si
arte plastice pentru copii.
Programul promoveaza
beneficiile Educatiei Timpurii
TIC PITIC - . ST
. prin teatru si reprezinta o i
8. g;;tzle Small completare fireasch a 1 Editia a V-a 20.000
programului repertorial Teatru
pentru 0-6 ani.
Organizarea de proiecte
educationale, atat in unitati de - Clubul Micului Actor;
9 Ora de teatru invatdmant, cat si in spatiile 3 - Ateliere pentru copii; 20.000
© | si povesti puse la dispozitie de parteneri - Organizarea de ’
sau la sediul administrativ al spectacole in scoli
institutiei.
Dezvoltarea activitatii pe durata
Stagiunea verii, cu scopul de a construi un .
10. | estivala »Spatiu al povestilor” in care 1 Orga: lza{ea 'det i 100.000
copiii sa-si doreasca sa spectacole 51 ateliere
patrunda.
Programul urmareste sa asigure E:::V:R?alcc’ialé
o oferta variata de activitati Teatr 3 in ghetute:
pentru copiii institutionalizati - Or anizagrea de ’
11. | Social sau care provin din medii 4 g s . 140.000
defavorizate, cu scopul de a spectac_o le in spitale;
. ’ - Organizarea de
fac1l1t§ accesul acestora la spectacole pt copii cu
cultura si educatie. nevoi speciale; P
12. | Activitate Scopul programului este de a 3 - Implementarea de / Sy
" | internationala | introduce institutia in circuitul proiecte europene;
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Nr:- | Program -Scurtd descriere a programului [ Nr.de [ Denumirea proiectului | Buget -
ot oo oo .o lproiecte | lprevizut/ -
e e B e e DROGIAMY [ e e | program (lei)
l international printr-o activitate - Participarea la
sustinuta de networking, festivaluri
dezvoltare de parteneriate, internationale;
invitarea unor regizori de peste - Colaborarea cu
' hotare sa monteze si participari regizori, directori de
la festivaluri internationale. teatre sau de festival
din afara granitelor;
' ... 2020 - AL PATRULEA AN DE MANAGEMENT ' e
Programul include spectacole
realizate pornind de la texte
Creatie romanesti clasice sau :
' 1. romaneasci contem;orane, cu scopul de 1 1 productie 400.000
familiariza tinerii spectatori cu
sfera artelor spectacolului.
' Programul propune mentinerea
productiilor valoroase din
Creatie repertoriul actual, carora li se .
: univérsalé adauga noi spectacole, cu scopul 1 1 productie 400.000
de a promova fondul literar
universal in randul copiilor.
Pornind de la premisa ca artele
' Educatia nu tin cont de varsta, ci de 3 productii - 1 )
Timpu} ie cungzﬂate, programul _ producp.e [_)entru COpl.l.
3. Teatru péntru urmareste educareg celor mai 3 sub 3 ani §i 2 progucgn 240.000
l 0-6 ani tineri spectatori prin aplicarea pentru gqpii cu varsta
conceptului de Educatie cuprinsa intre 3 si 6 ani
timpurie prin teatru.
. Festivalul este un program
l ::niset:\r:ealltl;énal compleg de educatie tea_\tra_lé_ si
de Teatru culu;ratllziare a cglor rtnall mici
" spectatori, evenimentele -
' 4, ptfg(t)rufgg(;l propuse fiin. d reprezentative 1 Editia a XVI-a 1.400.000
; 006 ObO d,e pentru stadlul_ de dezyoltare
p;'Jves.ti" - FITC atins pe plan international de
; teatrul pt copii.
Festivalul reuneste o serie de
activitati artistice si educative,
‘ Festivalul desfizurat’c_e ?tn aer libe_rt, si
N acorda un interes spori "y
' 5. é?p:iqgr?edm caracterului interactiv al 1 Editia a Vil-a 1.900.000
programului, cu scopul de a
implica intreaga familie in actul
l cultural.
Festivalul reuneste o selectie de
Festivalul spectaco(lje éi_e t:,-atru si gftl:vité;i
A conexe, dedicate operei lui "
l 6. (B::cr::gr?:lten lui I.L.Caragiale, cu scopul de a 1 Editia a IX-a 2.000.000
familiariza publicul cu creatia
celebrului dramaturg.
. Dedicat sarbatorilor de iarna,
Craciunul programul ,,Craciunul Copiilor”
7. Copiilor propune spectacole de teatru, 1 Editia a Vl-a 1.300.000
' concerte de colinde si diverse
ateliere pentru copii.
TIC PITIC - Programul promoveaza o
l 8. Zilele Small beneficiile Educatiei Timpurii ! Editia a VI-a
l % é Teatrul lon Creanga « Proiect de management




Nr | Program - .| Scurta descriere a programului [ Nr.de Denumirea proiectului | Buget -
T N e .. |'/program. | . program (lei):
l Size prin teatru si reprezinta o
completare fireasca a
programului repertorial Teatru
pentru 0-6 ani.
l Organizarea de proiecte
educationale, atat in unitati de - Clubul Micului Actor;
9 Ora de teatru | invatamant, cat si in spatiile 3 - Ateliere pentru copii; 20.000
l * | §i povesti puse la dispozitie de parteneri - Organizarea de )
sau la sediul administrativ al spectacole in scoli
institutiei.
Dezvoltarea activitatii pe durata
I Stagiunea verii, cu scopul d.e a,f? nstrul un Organizarea de
10. estivald »spatiu al povestilor” in care 1 spectacole si ateliere 100.000
copiii sa-si doreasca sa P ?
' patrunda.
Programul urmareste sa asigure E:rr)?v:;‘?a?océialé
o oferta variata de activitati Teatrt?in hetute;
pentru copiii institutionalizati X Organizagl"ea de ’
11. | Social sau care provin din medii 4 spectacole in spitale: 140.000
defavorizate, cu scopul de a _p0r anizarea dpe ’
facilita accesul acestora la s ecgtacole t copii cu
l cultura si educatie. n';voi speci:le' P
3
Scopul programului este de a - Implementarea d.e
l introduce institutia in circuitul proiecte europene;
. . - o - Participarea la
mterna;lonal printr-o activitate festivaluri
12, | Activitate | sustinuta de networking, 3 internationale; 100.000
internationala dezvoltare de parteneriate, - Colaborarea cu
I invitarea unor regizori de peste regizori directori de
hotare sa monteze si participari teatre s’a u de festival
la festivaluri internationale. din afara granitelor;
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ANEXA 2 LA PROIECTUL DE MANAGEMENT
2017 - 2020 / TEATRUL ION CREANGA

CERITPICARS.
IR Y O 17212011
CEIRTIMICAT DR ACREIXTARE
400

CERTIFICATE

IQNa! .
SRAC = E R T | F I € A T
hereby certify that the organization . srac certificd organizatia/ certifies the organisation
TEATRUL ION CREANGA '
Str. G-ral Constantin Budigteanu, nr. 24, sector 1, Bucuregtt ' . .
) TEATRUL ION CREANGA
for the following field of activitiss Str. G-ral Constantin Budisteanu, nr. 24. sector 1, Bucuresti
Creation and presentation of artistic ‘ pentru urmdtoarete activititl/
projects in the arts field (performances) o for the following fields of activities

has implemented and maintains a

Realizarea si prezentarec de proiecte artistice in domeniul artelor (spectacole)

Quality Management System Creation and presentation of artistic projects in the arts field (performances)
which fulfils the requi of the i

1ISO 9001 : 2008

Issued on : 2014 - 1024

Validity date ;: 2017 - 10 - 24 <d are implementat §i mentine un which has implemented and maintains a
. . K sistam de managementul calitatli quality management system
Registration Number : RO - 10038 i conform conditillor din standardul * which fulfils the requirements of the standard
TGt~ e " e i :
s / it /L{ﬁ ﬁ % B SR EN'1S0.9001:2008 - (1SQ 9001:2008)
Michael Drechsel ing. Mihaela Crisiea i .
President of IQNet SRAC General Manager
AENOR Spain APNOR Prance  Toner ‘Beigaim ANCE-SIGE Mexico Portugal CCC Cyprus
mwmmmumc«mwmmmmwﬁ‘:m‘»ﬁ ' . O é
FCAV Bras FONDONORMA Veneausia ICONTEC Colombia 1MNC Mexico Inspocta Costiloation Piniand IRAM Argentina Ing. Mihaela Cristea
JQA Japan KPQ Korea MIRTEC Grewce MS2T Hungary Nemko AS Norway R8AJ lreland PCBC Poland

Quality Austria Austria RR Russia SQ israel SIQ Slovenia SIRIM QAS Internationsl
TEST St Petersburg Russia TSE Turkey

. IQNet i in the USA by: APNOR Cartification, CI5Q, DQS Haidiag OmbH and NSAl Inc.
* The list of 1QNet partners 1 valid at the time of issue of this certificate. Updatad o available under




