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CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management
organizat de Primaria Municipiului Bucuresti pentru
CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu 2017.

I. Tipul institutiei publice de cultura: institutie de spectacole de repertoriu

Conform prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare, Primarul General conduce serviciile publice locale, printre care si Circ &
Variete Globus Bucuresti - institutie publica organizata prin hotarare a Consiliului General al
Municipiului Bucuresti.

Totodata, Circ & Variete Globus Bucuresti are obligatia de a aplica normele, regulamentele si
metodologiile elaborate, potrivit legii, in domeniul culturii si patrimoniului national de organul de
specialitate al administratiei publice centrale - Ministerul Culturii si Identitatii Nationale.

in sensul prevederilor din 0.G. nr. 21/2007 privind institutiile publice de spectacole si concerte,
precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 353/2007, Circ & Variete Globus Bucuresti este persoana juridica de drept
public care realizeaza si prezinta productii artistice si functioneaza ca institutie de spectacole de
repertoriu, avand specificul si functionand in baza regulilor cuprinse in prezentul regulament,
desfasurandu-si intreaga activitate cu respectarea legislatiei aplicabile domeniului de activitate.

Circ & Variete Globus Bucuresti este institutie publica de cultura de interes local al
Municipiului Bucuresti, persoana juridica de drept public, finantata partial de la bugetul local al
Municipiului Bucuresti si se subordoneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Circ & Variete Globus Bucuresti realizeaza venituri proprii programate din incasarile provenite
din vanzarea biletelor de spectacol si a caietelor program. Institutia mai poate obtine venituri din
donatii si sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, din valorificari de bunuri (de natura obiectelor
de inventar si a mijloacelor fixe), din onorarii si comisioane provenite din participari la festivaluri,
schimburi culturale si parteneriate cu alte institutii de gen, dupa caz, cu respectarea dispozitiilor legale
in domeniu.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin Anexa nr. 3 la
H.C.G.M.B. nr. 414/21.12.2016, obiectul de activitate al institutiei este constituit din:

(1) Realizarea si prezentarea de productii/ coproductii artistice constand din spectacole de circ
si festivaluri, filme, prezentate publicului in Bucuresti , in tara si in strainatate, in scopul
promovarii actului de cultura si al educdrii publicului spectator, urmarind continuarea
traditiei artei de circ, valorificarea optima a potentialului artistic existent, stimularea
inovatiei si a creativitatii, promovarea sa pe plan national si international a valorilor
artistice autohtone si universale din domeniul artelor spectacolului.

(2) Institutia realizeaza si:

a) alte forme de spectacole ca: recitaluri, montaje literar - artistice, teatru, balet,
cabaret, varietati, umoristice, muzical- coregrafice, concerte de muzica, etc., cu public
spectator si/sau in cadrul unor concursuri si festivaluri si/sau spectacole inregistrate
pentru televiziune;

b) alte activitél;i
- pregatirea tinerelor talente in scopul formarii de noi artisti de circ in raport cu

necesitatile institutiei, perfecnonarea personalului ex1$tent REH=IE ermediul unor
instructori - coordonatori (in vederea ridicarii performantelo# SY
pentru prezentarea de spectacole la standarde ridicate);
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- activitati de organizare evenimente aniversare si de alta naturd, comercializare de
caiete/ reviste program de spectacol, obiecte promotionale, DVD-uri care contin
productii proprii sau in legatura cu activitatile principale;

- activitati recreative pe cont propriu sau in colaborare/ asociere sau parteneriate cu
alti parteneri;

- turul circutui (sali de pregétire, menajerie) cu incasare din vanzarea biletelor;

- seminarii, colocvii, cantonamente ci pregatire intensiva.

(3) Institutia poate realiza sau participa la realizarea unor proiecte si programe culturale la
nivel national sau/ si international, inclusiv cu personal trimis in strainatate.

(4) Realizarea de spoturi si filme de scurt, mediu si lung metraj, emisiuni TV, pe cont propriu
sau in parteneriat, in vederea promovarii institutiei, a productiilor acesteia si a artistilor de
circ la nivel national si international.

{l. Misiunea institutiei

Misiunea Circ & Variete GLOBUS Bucuresti este de a contribui la dezvoltarea culturald a
comunitatii prin realizarea si prezentarea unor spectacole de circ $i variete valoroase si realizarea
unor activitati culturale de anvergurd care sa reflecte tendintele actuale in arta circului, asiguran
astfel o prezenta constanta a institutiei in circuitul cultural local, national, european si international.’ @

Circ & Variete GLOBUS Bucuresti urméreste, in principal, realizarea urmatoarelor obiective:
valorificarea optima a potentialului artistic al artistilor din cadrul institutiei, continuarea traditiei
artei de circ, stimularea inovatiei §i a creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si promovarea
valorilor artistice autohtone in strainatate, diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de
acces si participarea cetatenilor la viata culturala.

lll. Date privind evolutiile economice si socioculturale ale comunitdtii in care institutia isi
desfdsoara activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei §i capitald a tarii. De asemenea,
tinand cont de suprafata si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tarii: Palatul
Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul
Roman, Academia Roména, Opera Romana, Universitatea, Teatrul National I.L. Caragiale, etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vilad Tepes, domn
al Tarii Romanesti, dar, cu siguranta, asezarea este mult mai veche. In primele documente, orasu
apare mentionat §i cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pani ‘
prezent, devine oficial capitald, mai intéi a Principatelor Unite ate Moldovei si Munteniei si mai tarziu
a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati si o populatie estimata (a 1,9 milioane
de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant. Confesiunea ortodoxa este majoritard, dar in
capitala Romaniei coexista numeroase minoritati etnice si religioase. In ultimii ani, dezvoltarea
teritoriala accelerata a orasului a dus la efectuarea unor studii de urbanistica, care au avut ca rezultat
formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflatd inca in stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de
maine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol Ilfov §i o serie de orase si comune din judetele limitrofe.

Capitala europeand, Bucurestiul' joaca un rol important in regiunea Central si Est Europeani
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doud culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dundrii).

Prin suprafata si populatie, Bucurestiul este plasat, ca mirime, pe locul zece in Uniunea
Europeana. in realitate, marele centru urban cu o suprafatd de 228 km2 (reprezeat, and aproximativ

) o 0]
0,8% din suprafata tarii.’ 'o.%.”’&(,n

' Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012
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Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare
centru cultural al Romaniei. Orasul se bucurd de o viatd culturald intensa, dinamica, novatoare,
sustinutd de numeroase institutii publice de culturd, universitati dar si de entitati non-guvernamentate
de profil.

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltdrii Regionale si Turismului?, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti lifov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriald si economicd din Roméania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie si cercetare, transport, turism si servicii
culturale. Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice confera
Bucurestiului statutul de cea mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istoricd, economica, sociala, culturalda si teritoriala marcata prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei, precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinuta de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza in spatiul cultural,
cultural-social, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativa (subordonare centrala sau locala, institufii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturala pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 26 de institutii publice de cultura, din care: 16 institutii
de spectacol, 2 muzee de importanta nationald - Muzeut National al Literaturii Romane si Muzeul
Municipiului Bucuresti, Centrul de Cultura ,Palatele Brancovenesti de la portile Bucurestiului”,
Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Casa de Cultura ,Friedrich Schitler”, Universitatea Populara ,loan
l. Dalles”, Scoala de Arta Bucuresti si 3 servicii pubtice de interes local: Administratia Monumentelor si
Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului Bucuresti - ARCUB si Centrul de
Creatie, Arta si Traditie al Municipiului Bucuresti (CREART).

Dacd ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale - identificam 16 dintre cele mai mari
institutii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul
Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul ,C.l. Nottara”, Teatrul de Comedie,
Teatrul Tineretului ,Metropolis”, Teatrul de Revista ,Constantin Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul
,Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie , Tandarica”, Teatrul lon Creanga, Teatrul
4Excelsior”, Circ & Variete Globus Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul ,Stela Popescu” si
Teatrul Dramaturgilor Romani cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in
spatiul citadin al influentei lor progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea
consumului cultural de calitate, in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea culturala a orasului
pe termen mediu si lung.

Conform ,,Planului de dezvoltare durabila a municipiului Bucuresti 2009 - 2012”, obiectivele
strategice pe care Primdria Municipiului Bucuresti le urmareste sunt: cresterea gradului de acces si
participare la culturd prin stimularea accesului la culturda si dezvoltarea fenomenului cultural,
promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si
programe de investitii specifice. Totodatd, autoritatea publica locald este preocupatd de oprirea
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de consum cultural 2015° realizat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald (INFCC) de pe langd Ministerul Culturii si Identitagii

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti llfov) {
3 http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2016/09/Barometrul-de-Consum-Cultural-201 &
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Nationale, cu privire la indicatorul CONSUMUL CULTURAL N SPATIUL PUBLIC - MERSUL LA TEATRU, 63%
dintre respondenti nu merg deloc la teatru, iar 16% merg mai rar de o data la 4-6 luni. In ceea ce
priveste EVOLUTIA PARTICIPARII RESPONDENTILOR LA ARTELE SPECTACOLULUI IN PERIOADA 2010-2014,
cea mai atractiva forma a artelor spectacolului ramane spectacolul de divertisment si muzica, in timp
ce participarea la teatru a inregistrat o crestere semnificativa de la 19% in 2010 la 36% in 2014.

In ceea ce priveste INPORTANTA CULTURII IN ROMANIA, studiul realizat de spec1ah$tn INFCC
releva ca pentru 67% este foarte sau destul de importanta. Spectatorii tineri, cu varsta mai mica de 35
de ani, reprezmta o parte importanta a publicului artelor spectacolulm (aproximativ 40%, pentru toate
sub-domeniile). In acelasi timp, sondajul indica faptul ca peisajul artelor spectacolului nu pare sa
includa o preocupare pentru categoriile de varsta la care se formeaza obiceiurile de consum, respectiv
14-18 ani, intrucat din analizele realizate pentru aceste categorii a rezultat ca nu exista dimensionaté
nici o oferta explicita.

Detalierea acestor activitati le regasim in Barometrul de consum cultural 2015

Conform datelor cuprinse in Activitatea unitatilor cultural - artistice pe anul 2015*, cercetare
realizata de Institutul National de Statistica, reteaua institutiilor si_companiilor de spectacole si
concerte din tara a cuprins, in anul 2015, un numar de 254 de unitati, dintre care 174 unitati de baza
si 80 de filiale §i sectii. La nivelul unitatilor de baza, institutiile si companiile de spectacole si concerte
au fost reprezentate de 57 de teatre dramatice, 27 de centre culturale, 34 de ansambluri artistice
trupe de dans si de divertisment, 20 de filarmonici §i orchestre simfonice, 15 teatre de animatie, .
opere, 4 coruri, 4 orchestre populare, 2 teatre muzicale, de estrada si de opereta si 2 circuri.

in functle de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in_anul 2015 cei mai multi
spectatori s-au inregistrat la teatre, unde au mers 2.423 mii de persoane (41,7%), in crestere cu 12.3%,
respectiv 266 mii spectatori fata de anul precedent. La teatrele dramatice s-au desfasurat cele mai
multe reprezentatii: 10.715 reprezentatii (47,5% din totalul reprezentatiilor la institutiile si companiile
de spectacole de spectacole si concerte).

In profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat
in regiunea Centru (46 unitati de baza si 18 filiale si sectn), urmata de regiunea Bucure§t1 - Ilfov (31
unitati de baza si 16 filiale si sectii), iar cele mai putine in regiunile Nord - Est (14 unitati de baza $| 2
sectii) si Vest (13 unitati de baza si o sectie). in ceea ce pnveste numarul reprezentatiilor sustinute in
anul 2015, cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti - Ilfov (6.340
reprezentatii) si Centru (4.425 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in
regiunea Sud-Muntenia (1.222 reprezentatii). Din punct de vedere ai numarului de spectatori care au
participat la spectacolele sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, cei mai
multi spectatori au fost inregistrati in regiunile Bucuresti - Ilfov (1.371 mii spectatori) si Nord - Vest
(919 mii spectatori), iar cei mai putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Sud-Muntenia (361 mii
spectatori) si Vest (338 mii spectatori).

Pe judete, cele mai _multe institutii si companii de spectacole si_concerte se regasesc .
Municipiul Bucuresti (29 unitati de baza si 16 filiale si sectii), unde au avut loc si cele mai multe
reprezentatii (6.250 de reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (1334 mii
spectatori, respectiv 23,0% din totalul spectatorilor la nivelul tarii).

Cartea Alba pentru activarea potentialului economic al sectoarelor culturale si creative din
Romania, elaborata de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald (INCFC), a pornit ca
initiativa de la Cancelaria Prim - Ministrului in februarie 2016, in cadrul Propunerii privind Activarea
Potenyialului Economic al Sectoarelor Culturale si Creative din Romdnia, urmarind urmatoarele
obiective: definirea sectoarelor culturale si creative, prezentarea stadiului lor actual si evidentierea
potentialului economic si social al acestora.

Potrivit acestui document, sectoarele sunt de trei tipuri (culturale, creative si transversale) si
reunesc 11 subdomenii, dupa cum urmeaza:

1. Biblioteci si arhive

4 http://www.insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/activitatea_unitatilor_cultural_z
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. Patrimoniu cultural

. Mestesuguri si artizanat

. Artele spectacolului

. Arhitectura

. Carte si presa

. Arte vizuale

. Audiovizual si multimedia

. Publicitate

10. IT, software si jocuri electronice
11. Cercetare-dezvoltare.

Subdomeniul Artele spectacolului, alaturi de subdomeniile Arhitecturd si Carte si presd, este
considerat sector cultural care are ca rezultat expresia culturala.

Conform EUROSTAT95, artele spectacolului se refera la reprezentarea pe viu in fata unei
audiente/ public viu (live audience). Forme ale artelor spectacolului: muzica, teatru, dans, cabaret
muzical, teatru de papusi, reprezentatii comice, reprezentatii cu ventriloc, jongleri, actori care
interpreteaza pentru cursuri, spectacol/ prestare muzicala pentru filme (doar cele care sunt pe viu/
atata vreme cat sunt pe viu).

Conform legislatiei (0.G. nr. 21/2007), artele spectacolului se refera la productiile artistice
care sunt spectacole sau concerte infatisate direct publicului de catre artisti interpreti si/ sau
executanti. Acestea pot fi spectacole dramatice, coregrafice, de opera, opereta, folclorice, de revista,
cabaret, de circ, de papusi si/ sau marionete, de teatru instrumental, respectiv concerte de muzica
academica, simfonica, vocal-simfonica, camerala, corala, folclorica, electronica. Institutiile de
spectacole sau concerte sunt persoane juridice de drept public care realizeaza si prezinta productii
artistice.

Rolul sectoarelor culturale si creative in dezvoltarea economica si sociala a unei societati este
gandit din perspectiva functiilor culturii, si anume de prezervare, creatie, productie, diseminare,
comert/ vanzari si educatie.

Conform acestui studiu, institutiile publice de cultura sunt inca, in Roméania, cel mai_mare
angajator de resurse umane din_ domeniul culturii_si cel mai_important furnizor de servicii
culturale materializate in _bunuri_culturale de toate categoriile, materiale sau imateriale,
nestocabile si unice. Cadrul de reglementare pentru institutiile publice de cultura este structurat pe
criteriul domeniului de activitate, astfel incat fiecare categorie de iinstitutii este incadrata juridic
printr-un act normativ distinct. Exista un set de legi speciale dedicate fiecarui tip de activitate (de
exemplu O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare) la care se
adauga o reglementare speciala pentru asezaminte culturale (0.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea i desfdsurarea activitdtii asezdmintelor culturale, cu modificarile si completarile
ulterioare). Organizarea si functionarea institutiilor publice de cultura este reglementata prin efectul
hotararilor de guvern specifice sau al actelor emise in conditiile legii de autoritatile locale in
subordinea carora aceste institutii functioneaza. O reglementare transversala privind activitatea
institutiilor publice este cea referitoare la managementul acestor organizatii (0.U.G. nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare),
reglementare care asigura conducerea prin mandate limitate in timp si care impune criterii de selectie
si performanta pe baza eficientei manageriale.

Se subliniaza faptul ca cea mai complicatd problema a legislatiei culturale o reprezinta
intersectarea cu legile domeniului public pe care toate institutiile cu acest statut sunt obligate sa le
respecte in cele mai mici detalii si care nu tin cont de specificul activitatilor sau al bunurilor culturale
oferite.

Se mentioneaza, in continuare, faptul ca, prin natura produselor pe care le dezvolta, sectorul
artelor spectaculare angreneaza colective de creatori de diverse categorii si necesita o baza tehnica
destul de.complicata, de aceea foarte putine initiative private pot rezista vreme indelungata fara
sprijin _coerent. Acest sector are cele mai mari probleme de supravietuire in absenta interventiei
publice, dar aparitia lor pe piata, mai ales in orasele mari, reprezinta o legitim ului ca
institutiile publice nu reusesc sa se armonizeze cu toate nivelurile de asteptari din v--‘_' )
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In decursul timpului, la nivelul Ministerului Culturii $i ldentitatii Nationale au fost elaborate o
serie de documente programatice la nivel de strategii sectoriale sau subsectoriale ori la nivel de
politici publice. Astfel, au fost elaborate strategii sectoriale ca Sectiuni privind cultura si patrimoniul
cultural (si cinematografia) ale Planurilor Nationale de Dezvoltare 2004-2006 si 2007-2013, precum si
un proiect de Strategie pentru cultura si patrimoniu national 2016-2020. in concordanta cu Prioritatile
de finantare potrivit Planului Operational 2016, in 2016 Ministerul Culturii a lansat doud programe de
finantare, ACCES si Cultin, la care se adauga programele/ proiectele culturale finantate prin Fondul
Cultural National.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de
autonomie locald prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. intre Consiliul
General si Consiliille Locale existda o colaborare permanentd. Hotararile Consiliului General al
Municipiului Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si
pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica local3.

Cea mai importantd institutie a administratiei publice locale este Priméria Municipiul’
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General T5i exercita autoritatea cu sprijinut institutiilor public
de interes local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General conduce aparatul de specialitate si serviciile publice locale, conform
prevederilor din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificarile
si completdrile ulterioare, si reprezinta autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este de
asemenea reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele
fizice sau juridice romane sau straine, precum si in justitie. In retatiile dintre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executivd, nu
exista raporturi de subordonare.

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de referinta in vederea
depunerii candidaturii orasului la titlul de Capitala Europeana a Culturii in anul 2021, a fost aprobata
prin Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (care se regdseste si
poate fi consultat pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro la Sectiunea Acte
normative)si cuprinde principalele linii directoare de urmat in acest domeniu.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la
nivetul municipiului Bucuresti a fost stabilit ca obiectiv general Promovarea culturii, artelor si
sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului. ’

1V. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:
- Organigrama, statul de functii §i Regulamentul de organizare si functionare ale institutiei Circ &
Variete Globus Bucuresti - aprobate prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
414/21.12.2016 - Anexele 1, 2 i 3, se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti,
www.pmb.ro, sectiunea Acte normative - prevazute in Anexa nr. 1;
- Bugetul aprobat al institutiei Circ & Variete Globus Bucuresti pentru ultimii trei ani - prevazut in
Anexanr. 2.
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4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in prezent

Conform actelor si informatiilor detinute, se pot preciza urmatoarele:

Institutia a fost infiintata sub denumirea de Circul de Stat din Bucuresti ca unitate subordonata
Ministerutui Culturii, prin Decretul Marii Adunari Nationale nr. 295/29.07.1954, inregistrat la Ministerul
Invatadmantului si Culturii cu nr. 46/75/02.11.1961.

Conform Hotararii Consiliului de Ministri nr. 1091/01.01.1970, se schimba denumirea unitatii in
Circul ,,Globus”.

Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvarii Nationale nr. 101/07.02.1990 a
fost infiintat Inspectoratul pentru Cultura al Municipiutui Bucuresti avand dubla subordonare, respectiv
fata de Ministerul Culturii si fatd de Primaria Municipiului Bucuresti si care detinea competente
administrative si de coordonare metodologici a institutiilor publice de cultura din municipiut
Bucuresti.

Urmare aplicarii prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 72/1992
privind aprobarea organigramei aparatului Consiliului Local al Municipiului Bucuresti si a prevederilor
Hotararii Consiliutui Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind aprobarea bugetului tocal pe
anul 1993 a fost infiintata si s-a asigurat finantarea Directiei Culturd, Sanitate, Tnvé;émént, care a
preluat competentele administrative ale Inspectoratului pentru Cultura al Municipiului Bucuresti, in
sensul asigurarii coordonarii activitatilor publice de culturd din municipiul Bucuresti al caror suport
financiar era asigurat din bugetul local al Municipiului Bucuresti, printre care si Circul Globus.

In conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicatad, privind
finantarea institutiilor publice de cultura si arta de importanta judeteand, ale municipiului Bucuresti si
locale, Circut Globus se defineste ca institutie publica de cultura si artd a municipiului Bucuresti.

Conform prevederilor H.C.G.M.B. nr. 263/263/15.07.2009 si a avizului Ministerului Culturii,
Cultelor si Patrimoniului National nr. 2854/26.06.2009, institutia si-a schimbat denumirea din Circul
Globus in CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI.

Conform certificatului de inregistrare fiscald pentru atribuirea Codului de inrégistrare fiscala
nr. 4203873 din data de 02.07.1993, eliberat la data de 05.03.2010, institutia este nregistrati la MFP
ANAF sub numele CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI.

Alte informatii legate de institutie se gasesc pe pagina de internet la adresa
www.circulglobus.ro.

Circ & Variete Globus Bucuresti este singura institutie de profil din Romania si succesoarea

Circului Globus infiintat in anul 1954, fondator fiind Toma Zdebschi.

Spectacolele oferite reprezintd productii artistice unitare in care diversele numere sunt
coagulate in jurul unor teme narative si muzicale, dezvoltate $i prin elementele de decor, costume si
coregrafie, dobandind prin regie si scenariu noi valente artistice.

Circ & Variete Globus isi desfasoara activitatea in Aleea Circului nr. 15, sector 2 - unde se
regasesc urmatoarele: sala de spectacole, sediul administrativ, ateliere, menajerie, anexe.

Istoria modernd a Circ & Variete Globus Bucuresti incepe odata cu anul 1990, institutia trecand
printr-un proces continuu de schimbare si imbunitatire a activitatii, rezuitatele nelasandu-se mult
asteptate.

Circ & Variete Globus Bucuresti existd de peste 60 de ani, iar de 55 de ani functioneaza in

actuala cladire, emblematicd in peisajul arhitectural bucurestean, fiind clasatid in randul
monumentelor istorice.

Este singura institutie publicd de profil din tara, ce produce si prezintd spectacole cu o
dinamica redusa a evolutiei in timp. Inseamna c& spectacolul de circ, asa cum este cunos
$i gustat de public are o structura relativ stabilad in timp, este un gen traditionalig
majore duc la crearea unui alt gen.

CAIET DE OBIECTIVE CIRC & VARIETE GLOBUS BUCURESTI




-

’

In anul 2002, Trupa Carneanu - Platinium a reusit sa obtina Clovnul de Bronz la Festivalul dé
Artd a Circului de la Monte Carlo. Performanta s-a repetat in anul 2012, cand trupa de fete Almas a
castigat un alt Clovn de Bronz.

Specificitatea artei de circ, dar si faptul ca la nivel national nu exista alte institutii de gen cu
care Circ & Variete Globus Bucuresti sa colaboreze, au determinat colaborarea la nivel international cu
circuri din Uniunea Europeana si nu numai. Nivelul performant al artistilor de circ este apreciat de
directorii si patronii circurilor din strainatate, fapt ce a dus la includerea acestora in distributiile
spectacolelor sau au fost invitati in cadrul festivalurilor internationale.

In anul 2008, performantele artistice ale institutiei au fost remarcate si de board-ul Asociatiei
Europene a Circurilor ( E.C.A.), acceptand inscrierea institutiei ca membru si includerea managerului
acesteia in Comitetul Consultativ al acesteia, avandu-l ca presedinte pe Directorul Artistic al celui mai
prestigios festival de circ din lume (Festivalul International de Circ de la Monte Carlo), domnul Urs

Pilsz. Aceste recunoasteri la nivel international au introdus numele institutiei in circuitul mondial al
artei de circ.

4.2. Criterii de performantd ale institutiei in perioada 2014-2016

9

Nr. Indicatori de performanta Anul 2014 | Anul 2015 Anul 2016
Crt.
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 136.95 115.27 128.87
1. cheltuieli de capital)/ nr. de beneficiari '
0 0
y B Fonduri nerambursabile atrase 0
2 2 4
3.1. | Numar de premiere
1 2 1
3.2. | Numar de refaceri
0 0 0
3.3. | Numar de coproductii
0 0 0
3.4. | Numar de spectacole in regim de protocol
4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de 271 5.235 6768
presa)
e Numar de beneficiari neplatitori 3.646 15.662 18.667
6. Numar de beneficiari platitori 79.120 103.350 158.056
120 149 220
7. | Numar de spectacole, din care:
0 9
* la sediu b % 169
*in turnee ¢ g 51
8. o ; : 4 3 5
Numar de proiecte/ actiuni culturale
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 2.082.610 | 2.702.783 3.983.501
10. | venituri proprii din alte activitati 184.119 195.719 471.327
2 gale 2
11. festivaluri 5 festivaluri
Numar de participari la festivaluri, gale, 2 gale 28 turnee
concursuri etc. 24 turnee
12 | |ndice de ocupare a salii la sediu (%) B2 65194 53%
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4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotdri, etc.).

Circ & Variete Globus Bucuresti isi desfisoard activitatea in Aleea Circului nr.15, sector 2 -

unde se regdsesc urmatoarele: sala de spectacole, sediul administratiy si menajerie.

Ansamblul de clddiri in care institutia isi desfisoard activitatea este compus din corpuri de

cladire distincte, dupd cum urmeazi:
- Corpul A - Sala de spectacole;
- Corpul B - Sala de repetitii si forangul;
- Corpul C - Menajeria;
- Corpul D - Cabine artisti si birourile administratiei.

Sala de spectacole - se compune din 2 structuri independente si anume amfiteatrul cu un numar
de 1.800 locuri si foaierul. Amfiteatrul are un diametru exterior de 19 m. Este o constructie parter,
inchiderile laterale (foayerul) sunt alcituite din suprafete vitrate, tamplarie aluminiu si geamuri
termopan.

Foayerul este spatiul de primire al publicului spectator, cu intrebuintari multiple: garderobe
pentru haine, spatii depozitare pentru recuzite mici si decoruri delicate in interiorul garderobelor
inchise.

Sala de repetitii si forangul - se compun din corpul de legatura (forangul) si sala de
antrenament (manej mic), reprezentand corpul B din ansamblul de clidiri. Este o constructie
parter, unde forangul este practic corp de legiturd pentru toate clidirile, deoarece are laturi
comune cu toate corpurile.

Menajeria - reprezinta corpul de clddire C din ansamblul de constructii. Este tot o constructie
parter, avand o lungime considerabila (100 ml), impartita in 5 tronsoane. Acestea au fost ghidajele
dupa care s-a facut compartimentarea spatiului existent pentru adapostirea animalelor si a
pasarilor exotice aflate in proprietatea circului, tinand cont de rasa si specii in egala masura.

Cabinele artistilor si birourile administratiei - reprezinta corpul D din ansamblul de constructii
al circului. Constructia dateaza din anul 1960 si este compus3 din subsol, parter si etaj.

Garajul auto in care este campat parcul auto, chapiteau-ul si recuzitele de mari dimensiuni se
regaseste in Calea Giulesti nr. 250, sector 6. Imobilul este un fost depou RATB si este format din
teren in suprafata de 9.388 mp si constructii in suprafata de 1.274,35 mp, dat in administrare pe o
perioada de 20 de ani prin H.C.G.M.B nr. 41/2013, completati prin H.C.G.M.B. nr. 437/2016.

Institutia Circ & Variete Globus Bucuresti si-a propus, inca din anul 2007, realizarea unei unitati
de turneu, adaptata la orice gen de manifestare artistica, in vederea realizirii de turnee in tara si
strainatate. Diversificarea si multiplicarea spectacolelor antreneazi cresterea veniturilor
institutiei. Unitatea de turneu (chapiteau) ii permite si continue activitatea artistici in perioada
de vacanta dintre stagiuni. Realizarea unei asemenea unitati de turneu a fost esalonatd pe mai
multi ani, avand in vedere costurile ridicate. Unitatea de turneu este compus3 din urmitoarele:

- Cort pentru spectacole de circ - chapiteau - cu diametru de 40 m si 1.500 locuri, precum si cu
urmatoarele dotari necesare deplasérii in turnee, in tara si striinitate:

- Camion (Autoutilitara N3) transport recuzita si hrana - 9 buc.;

- Cap tractor (Autoutilitara N3) - 15 buc.;

- Autocar (Autobuz M3) - transport artisti - 1 buc.;

- Microbuz M2 - transport artisti - 1 buc.;

- Semiremorca transport animale - 6 buc.;

- Semiremorca Pacton transport tractor - 1 buc.;

- Semiremorca Trailis transport chapiteau - 6 buc.:

Semiremorca dormitor - 8 buc.;

- Semiremorca casa de bilete - 1 buc.;
- Semiremorca toaleta - 2 buc.;

- Semiremorca bucatarie - 2 buc.;
Semiremorca vestiar - 2 buc.;
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- Semiremorca gunoi - 2 buc.;

- Tractor T1 - pentru descarcat si ridicat chapiteau - 1 buc.;
- Remorca - transport recuzita - 4 buc.;

- Remorca Wielton - transport hrana animale - 2 buc.;

- Remorca Rema ( pentru autocar ) - 1 buc.;

- Remorca Rema ( pentru microbuz) - 1 buc.;

- Remorca Rema - tablou electric - 1 buc.;

- Generator electric - 2 buc.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfdsurate in ultimii trei ani

Anul 2014:

1. Programul ,,Galele Circului” - a constat dintr-o serie de spectacole traditionale de circ. Acest
program a fost deosebit de util deoarece la fiecare editie se putea afla parerea spectatorilor cu
privire la numerele de circ care sunt preferate de public.

2. Programul ,Povesti la circ” - a constat dintr-o serie de proiecte distincte, fiecare proiect
avand povestea proprie, cu scenariu original, un spectacol diferit de cel traditional. Acest
program si-a gasit inspiratia in intrebarile copiilor, astfel ca prin poveste, spectacolul inceari
sa raspunda curiozitatii acestora: de ce artistii fac anumite acrobatii si de ce dresorii se joa
intr-un fel anume cu animalele.

3. Programul de formare a dresurilor de animale - a fost specific spectacolelor de circ.
Animalele, prin jocul lor cu dresorul, isi intretin la fel ca si oamenii, forma fizica si psihica.
Aceasta activitate presupune multe ore de contact direct al dresorului cu animalele, o munca
ce s-a concretizat doar in cateva minute de spectacol. A fost un antrenament zilnic,
obligatoriu, prin care s-a urmarit mentinerea calitdtii dresurilor si imbunatatirea lor, dresuri
care i-au bucurat pe copii si care au facut deliciul spectacolelor de circ.

4. Programul , Artistul atinge perfectiunea” - in Romania nu exista nici o forma de invatamant de
nivel mediu sau superior, aplicativ, in urma cdruia sa se acrediteze specialitatea de artist de
circ. De aceea, institutia s-a vazut nevoita sa organizeze formarea artistica a tinerilor dornici sa
evolueze in arena circului. In acest sens, se foloseste experienta fostilor artisti de circ,
antrenori de gimnastica, coregrafi, dresori, neavand posibilitatea de a recruta artisti de circ, ci
doar de a-i forma in cadrul institutiei.

Anul 2015 si 2016

1. Programul ,Galele circului” - un program anual constituit din spectacole - concurs, juriul
fiind publicul spectator care a stabilit castigatorii in baza unor buletine de vot; castigatorij
au evoluat la final intr-un spectacol care s-a numit Gala Laureatilor. Spectacole traditiona'b
de circ reunesc cele mai bune trupe de acrobatii si dresuri de animale din tara si din
strainatate. Scopul realizarii acestui program este de a oferi un spectacol traditional de circ
cu cei mai buni artisti din lumea artei circului.

2. Programul ,Circus Redivivus” - un program care cuprinde proiectele ce constituie
activitatea de baza a institutiei.

3. Programul ,De la maestru la discipol” - proiecte anuale de formare, dezvoltare si
perfectionare a unor numere de circ ale unor angajati sau colaboratori. Maestrii preparatori
sunt artisti coordonatori, precum si colaboratori din randul marilor nume ale circului
romanesc. Scopul acestui program este acela de a se transmite si perpetua cunostintele in
arta circului, uneori fiind vorba despre numere de circ de mare virtuozitate si finete, care
nu au mai fost pregatite si prezentate de foarte mult timp.

4. Programul ,La scoala circului” - program ce are ca scop selectionarea, recrutarea si
pregatirea de baza pentru viitorii artisti de circ. Luand exemplul circurilor din alte tari cu
traditie, s-a constatat necesitatea lmprospatam permanente a resursel umane din care sa
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cluburi sportive sau scoli sportive, membrii de familie ai artistilor de circ, sau alte medii,
inclusiv scolile pentru copii institutionalizati.

Programul ,Respect pentru animale” - program format din proiecte anuale de formare de
noi dresuri, precum si pentru intretinerea si perfectionarea celor mai vechi, cu animalele
aflate in proprietatea circului. Dresurile de animale presupun un proces laborios si
permanent in vederea eficientizarii acestui sector de activitate al institutiei.

Programul ,Prietenul din cartier” - in vederea promovarii activititii circului si atragerii
unui numar cat mai mare de spectatori, artistii circului vor prezenta spectacole complete si
mini-spectacole 1in cartierele bucurestene, in unitatea de turneu sau in spatii
neconventionale, fiind destinate locuitorilor zonei (in cadrul unor evenimente sau cu
prilejul unor sarbatori).

Programul ,,Va invitam la circ” - program destinat promovarii spectacolelor Circului in scoli
si gradinite, prin sustinerea unor mini-spectacole si distribuirea unor materiale
promotionale.

8. Programul ,, Alaturi de voi” - contine proiecte cu caracter social care constau in

prezentarea de mini-spectacole pentru copii suferinzi aflati in spitale de specialitate
precum ti pentru batranii aflati in cdmine sau institutii de asistent3 sociali.

9. PROGRAMUL ,Festivalul International de Arta a Circului,, - proiect anual, continuatorul

traditiei deja create, cu diferenta ca juriul International va departaja numere, dresuri sau
pasaje comice si nu spectacole complete ale unor circuri. Competitia va fi dinamica, se va
desfasura la sediul Circ & Variete Globus. Se inscrie in randul manifestarilor similare din
Europa ti din lume si reuneste elita mondiala a artei de circ. In acest fel, spectatorut roman
de circ se va familiariza §i va cdpata o noud viziune asupra acestei arte.

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani

Nr. | PROGRAM Scurta descriere |  Nr. DENUMIREA Bugetul Buget
Crt. a programului proiecte PROIECTULUI prevazut*) consumat
in pe program la finele
cadrul j (lei) anului |
program | (lei)
] ului '
L Anul 2014
f
1 POVESTI LA CIRC | Spectacol de circ 1 ZANA OGLINJOARA ~ 1.000.000 804.683
. |
2 GALELE I Spectacol de circ 1 EDITIA A XIII-A- ©900.000 891.381
CIRCULUI INGERII ALBI .
3 GALELE 1 EDITIA A XIII-A - 900.000 - 886.545
CIRCULUI | _INGERI ALBASTRII
4 ARTISTUL DE 1 Artistul de circ ~ * 1.463.000  1.726.538 |
CIRC ATINGE atinge perfectiunea | |
PERFECTIUNEA :
5 FORMARE SI 1 Formare si 650.000 602.136
MENTINERE mentinere dresuri ]
2 DRESURI 1 .
[ | TOTAL AN 2014 | | , 1 _4.913.000 - 4.911.283
L ,, ____Anul2015 | ,,
I GALELE ‘ 1 Galele Circului editia ~~ 400.000 ~~ 393.801 |
' CIRCULUI a Xlil-a ingeri albi ~ !
72 GALELE ; R Galele Circului editia - 350.000 ~  308.596
\ CIRCULUI a Xill-a ingeri albastri ; o
3 ‘ CIRCUS 1 3 Globus Show " 1.099.000 982.253 '
. REDIVIVUS - | !
4 CIRCUS 1 ' Arca lui Noe 2.000.000  1.475.848 |
[ ' REDIVIVUS _ '
__5 | RESPECT PENTRU | 1 Corabia desertului 436.113
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ANIMALE

6 DE LA MAESTRU 1 De lamaestrula = 350.000 241.860
LA DISCIPOL discipol | ‘
TOTAL AN 2015 | 4.699.000 @ 3.838.471
Anul 2016
1 CIRCUS 1 ARCA LUI NOE 900.000 354,328
REDIVIVUS
2 CIRCUS 1 CEl TREI MUSCHETARI | 1.600.000 1.302.015
REDIVIVUS
3 CIRCUS 1 ARENA MAGICA 2.100.000 1.901.078
REDIVIVUS
4 GALELE 1 GALELE CIRCULUI 1.800.000 1.576.300
CIRCULUI EDITIA A XIV-A |
5 TURNEU IN TARA 1 CIRCUL GLOBUS IN 2.000.000 | 1.502.189
VACANTA
6 DE LA MAESTRU 1 DE LA MAESTRU LA 350.000 218.740
LA DISCIPOL DISCIPOL |
7 LA SCOALA 1 LA SCOALA CIRCULUI ‘ 65.000 55.968
CIRCULUI
8 RESPECT PENTRU 1 SANDOKAN \ 600.000 571.732
ANIMALE |
9 PRIETENUL DIN 1 GLOBUS IN CARTIERE | 500.000 160.176 .
CARTIER \
10 VA INVITAM LA 1 VA INVITAM LA CIRC ' 65.000 y 57.859
CIRC ‘
11 ALATURI DE VOI 1 ALATURI DE VOI | 25.000 19.138
12 FESTIVALUL | 825.000 537.571
INTERNATIONAL
DE CIRC i .
EDITIA I-A ‘
(cheltuieli ’ ‘
productie) !

TOTAL AN 2016 | 10.830.000 @ 8.257.094

4.6. Alte informatii

Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2014-2016: (pe numar de posturi aprobate)
in perioada 2014-2016, numarul de posturi aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 305/17.12.2013 a fost 209 .
din care 13 functii de conducere.

Nr. : Anul | Anul | Anul %
crt. FosU) 2014 | 2015 | 2016
Numarul de personal la 31 decembrie | 120 149 | 147 | 70,33
1 Personal artistic 58 77 77 | 36,84
2 Personal tehnic de scena 16 16 16 | 7,65
3 Personal tehnic de productie 11 13 13 6,22
4. Personal tehnic de intretinere 5 8 7 3,35
9: Personal administrativ 29 35 34 | 16,27
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4.6.1.5curta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017:

" Nr. Nr. .
Functii de conducere posturi Opccils;:&
Total functii de conducere 15 6
Functii de executie de specialitate, din care : 77
artist circ 90 77
consultant artistic 2 0
regizor scena (culise) 1 0
regizor scena 1 0
regizor tehnic 1 0
Total functii tehnice de specialitate, din care : 6
artist plastic 1 1
referent (relatii internationale) 2 1
. referent (marketing) 2 1
economist (marketing) 1 0
referent (organizare spectacole) 5 3
Total personal calificat de scena/productie, din care:
muncitor din activitatea specifica institutiilor de spectacol 14 11
supraveghetor sala 1
garderobier
Total personal intretinere si deservire generala din
care:
ingrijitor (sala spectacol) 8 7
muncitor necalificat (sala spectacol) 8 3
ingrijitor (administrativ) 4 3
muncitor calificat (administrativ) 9 5
Total personal administrativ, din care :
auditor 2 0
. inginer 1 0
referent de specialitate (R.U.) 1 1
referent (secretariat) 1 1
arhivar 1 1
secretar dactilograf 1 1
tehnician (P.S.1.) 1 1
pompieri . 12 10
referent de specialitate (administrativ) 1 0
]ﬁbinginer 1 0
tehnician (administrativ) 1 0
merceolog 1 1
sofer 4 1
sef depozit 1 1
| magazioner 1| Zwoyled,
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referent de specialitate (achizitii publice) 1 1
economist 2 0
referent de specialitate (financiar) 1 1
contabil 1 1
casier 3 3
TOTAL POSTUR! OCUPATE 149
TOTAL POSTURI VACANTE 60
TOTAL POSTURI APROBATE STAT FUNCTII 209

4.6.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Premii acordate pentru motivarea personalului:
Anul 2014 - nu au fost acordate;
Anul 2015 - nu au fost acordate;
Anut 2016 - nu au fost acordate.

Promovari personal:
Anul 2014 - au fost promovati 27 salariati, din care: 19 artisti de circ, 2 referenti, 1 contabil, 9
muncitor calificat si 3 muncitori din activitatea specifica institutiilor de spectacole;
Anul 2015 - au fost promavati 19 salariati, din care: 17 artisti de circ si 2 muncitori calificati;
Anul 2016 - nu s-au facut promovari.

Perfectionare personal:

Tntrucat nu exista la nivel national o forma institutionalizata de specializare in arta circului si de
asemenea, nu exista o institutie care organizeaza cursuri de perfectionare in acest domeniu, in fiecare
an au fost organizate, la nivelul institutiei noastre, in conformitate cu programul managerial, forme
specifice de pregitire si perfectionare tehnico-acrobatice si artistice prin constituirea atelierelor de
creatie, in care salariatii si colaboratorii artisti de circ, sunt indrumati/ fnvatati/ pregatiti de catre
personal specializat si cu experientd in domeniul circului. Pregatirea consta in perfectionarea tehnicii
acrobatice si artistice, dar si a miscarii scenice in scopul credrii de noi numere de circ care sa fie
incluse in spectacole. Experienta si creativitatea unora dintre artistii circutui sunt utilizate i in forme
de training pentru conceperea unor numere de circ.

Anul 2014 - 43 de salariati - artisti de circ in cadrul atelierelor de creatie, 5 satariati au
participat la cursuri de perfectionare electricieni si fochisti.

Anut 2015 - 50 de salariati - artisti de circ in cadrul atelieretor de creatie, 6 salariati au .
participat la cursuri de prim ajutor, 1 salariat a participat la cursuri de pregatire teoretica si practica
pentru obtinerea categoriilor C, CE, D ale permisutui de conducere, 4 salariati au participat la cursuri
pentru alpinism utilitar si lucru la inéltime, 1 salariat a participat la cursuri de perfectionare
profesionala in managementului institutiilor de cultura.

Anul 2016 - 41 de salariati - artisti de circ in cadrul atelierelor de creatie, 6 salariati au
participat la cursuri de perfectionare in domeniile financiar/marketing/ achizitii publice/resurse
umane.

Modificare nr. personal:
Anul 2014 - 120 salariati
Anul 2015 - 149 salariati
Anul 2016 - 147 salariati
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4.6.3. Alte informatii despre compartimente.

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare a Circ & Variete Globus
Bucuresti, aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 414/21.12.2016, compartimentele de specialitate ale institutiei
sunt urmatoarele:

¢ Manager/ Director
o Sectia Artistica si Tehnica de Scena
Compartiment Artistic $i Regie Scena
Compartiment Creatie
- Formatie Muncitori |
o Sectia Regie Tehnica
- Formatie Muncitori Il
- Formatie Muncitori Tehnic Sala Spectacol
- Compartiment Deservire Sala Spectacol si Cabine
o Compartiment Relatii Internationale
o Serviciul Organizare Spectacole, Marketing si Publicitate
- Compartiment Marketing si Relatii Publice
- Biroul Organizare Spectacole
o Compartiment Achizitii Publice
o Compartiment Audit Intern

o Director adjunct
o Biroul Resurse Umane, Prevenire §i Protectie
o Formatie Pompieri

e Director adjunct
o Sectia Tehnico - Administrativa, Aprovizionare, Deservire
- Compartiment Tehnico - Administrativ, Aprovizionare
- Compartiment Gestiuni
- Compartiment Deservire Administratie
o Atelier Intretinere - Reparatii

e Contabil Sef
o Serviciul Financiar - Contabilitate

Organisme colegiale deliberative si consultative:
¢ Consiliul Administrativ
o Consiliul Artistic

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatoricd (organigrama) aprobatd de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare.
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V. Sarcini pentru management

A. Sarcini
Pentru perioada 2017-2020, managementul va avea urmatoarele sarcini:
. Adaptarea activitatii specifice a institutiei la noile realitati legislative locale, in context

european - adoptarea H.C.G.M.B. nr. 414/21.12.2016 privind aprobarea organigramei, a numdrului de
posturi, statului de funtii si a Regulamentului de Organizare si Functionare ale institutiei Circ &
Variete Globus Bucuresti sia H.C.G.M.B. nr. 169/27.04.2017 privind interzicerea folosirii animalelor
in circuri in Municipiului Bucuresti.

o Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord cu
statutul unei institutii de cultura municipale care raspunde nevoilor comunitatii locale;

B Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabile sa asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale la nivel national, european si international
prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context european;

B Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte §i programe
complementare activitatii de baza (proiecte educationale, sociale, etc.) avand ca scop intensificarea/
sustinerea legaturii cu comunitatea locala, precum i continuarea proiectelor existente;

. Cresterea accesului publicului la spectacole; ‘
. Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic in
realizarea si promovarea de productii/ coproductii artistice autohtone si universale de tipul
spectacolelor de circ, teatru, balet, etc.;

. Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si univresale din
domeniul artelor spectacolului;

. Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitati artistice din afara
institutiei;

. intrunirea periodica a Consiliului administrativ §i a Consiliului Artistic in vederea realizarii
principalelor atributii ale acestora;

. Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii culturale din Bucuresti, din tara si din

strainitate, in vedea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european
si international la care publicul sa aiba un acces direct;

. Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima si in siguranta a
activitatii institutiei;

o Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei, tinand cont de contextul cultural actual;

o Realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru crestere’
vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de publi
(diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);

o Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe
beneficiar;

“ Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale §i/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale, sustinerea turneelor, festival,
etc.;

. Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o mai buna
cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

. Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar;

° Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate (Zilele Bucurestiului, Festivalul Bucurestii lui Caragiale, etc.);

B Cresterea gradului de ocupare al salii;

° Propunerea unui numar minim de spectacole/stagiune;
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. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Primarului General/ hotararile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementdrile care privesc
functionarea institutiei;

. Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti, prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completri prin Legea nr.
269/2009, denumita in continuare ordonantd de urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos,
este limitat la un numar de 60 pagini inclusiv anexele si trebuie si contina solutii manageriale concrete
in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei Circ & Variete Globus Bucuresti in perioada 2017-2020,
pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodati si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor prevazute la pct. V;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie s& contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoar3 activitatea institutia §i propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
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2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei §i propuneri de restructurare si/ sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate i, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicatd/ indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. ; . ; . . Observatii,
crt. Programul/ proiectul | Devizul estimat Devizul realizat comentarii, concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)

Total: Total: Total:

3. solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pref intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate; '

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale; »

4, solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/ alocatie:

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii speci '\ =%
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate: JNG BHON
3 P . - . X <
Propuneri, pentru intreaga perioada de management: DIRECTIA
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. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

RONNOWUVMAWN -

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. .. Anul Anul Anul Anul
Crt. Categorii 2017 2018 2019 2020
(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1. | TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/ alocatii
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI, din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile
2.a.2. alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. 1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. :I Scurta descriere | '+ Proiectein DENUMIREA | Bugetul prevazut
cre. | PROGRAM | = rogramului cadrul PROIECTULUI | pe program (lei)*
i L. programului | N

_Primul an de management - Anul 2017

P ' Anul 2018

‘ —. = %
i : . /2»0“0E © oE. 2

&
g | Anul 2019 2
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* Bugetul alocat pentru programul minimal

Vil. Alte precizdri

Tn baza unei cereri motivate, candidatii pot solicita de la CIkC & VARIETE GLOBUS BUCUREST!
informatii suplimentare necesare elaboririi proiectelor de management (adresa: Aleea Circului, nr.15,
sector 2, Bucuresti, e-mail: secretariat@circulglobus. ro; office@circulglobus.ro , tel.: 021.210.51.52).

Relatii privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia Cultura,
Sport, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, et. 2, cam. 248, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00
int. 2052, e-mail: traian.petrescu@pmb.ro, georgiana. turcu@pmb.ro si de la Directi
Managementul Resurselor Umane (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, et. 2, cam. 249 sau cam. 247;
Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2069 sau int. 2054, e-mail:_gabriela.coroboignu@pmb.ro,
gilda.mihale@pmb.ro).

VIIl. Anexele nr. 1si 2 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.

ST TN
Traian Constantin Petrescu - Director exgg

Sty Res] =

CULTURA
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Variete Globus Bucuresti - a
414/21.12.2016 - Anexele 1

Organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare si funct
probate prin Hotararea Consiliului General
» 2 §i 3, se regdsesc pe site-ul Primi

b6 Hf doy

ANEXA 1

la Caietul de obiective - Circ & Variete Globus Bucuresti

www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

Bugetul aprobat/ executat al institutiei Circ & Variete Globus Bucuresti -

fonare ale institutiei Circ &
al Municipiului Bucuresti nr.
riei Municipiului Bucuresti,

ANEXA 2

la Caietul de obiective - Circ & Variete Globus Bucuresti

pe ultimii 3 ani
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iregkQr executiv DCST

mii lei -
Aprobat 2014 Aprobat 2015 Aprobat 2016
B Categorii FiCGMB nr. Bt HCGNB . Bxecutat FiCoNB nr. Brecutat
) 297/2014 222/2015 397/2016
1 Total venituri 11.544.000 | 11.334.534 19.367.000 | 18.343.789 | 26.845.000 | 23.875.565
2 Venituri proprii 2.134.000 2.266.876 3.000.000 2.898.502 4.500.000 4.454.828
3 Sponsorizari 0 0 0 0 0 0
4 Subventii 9.410.000 9.067.658 16.367.000 | 15.445.287 | 22.345.000 19.420.737
5 Total cheltuieli 11.544.000 | 11.334.534 19.367.000 | 18.343.789 | 26.845.000 | 23.875.565
Cheltuieli de
6 personal 2.416.000 2.414.581 3.205.000 3.189.649 3.921.000 3.913.209
Bunuri si servicii
7 din care: 4.176.000 3.969.738 11.521.000 | 10.529.502 20.494.000 17.572.841
Cheltuieli
proiecte
8 culturale 4.913.000 4.911.283 5.227.000 4.314.817 10.830.000 8.587.094
Cheltuieli cu
9 colaboratorii 1.965.200 1.964.513 2.600.000 2.472.543 4.000.000 3.082.356
Despagubiri
10 | civile 0 0 4.200.000 4.196.569 | 1.008.000 1.007.215
Cheltuieli de
10 | capital 39.000 8.932 441.000 428.069 1.422.000 1.382.300
Excedentul
Sectiunii de
11 | functionare din
sponsorizari 0 0 0 0 0 0
Ptati efectuate
in anii
12 | precedenti si
recuperate in
[ anul curent 0 Y 0 0 0 Y
Intocmit,

21






