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STRUCTURA

A. Analiza socioculturald a mediului in care Tsi desfisoar activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaz3 aceleiasi comunitéti;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunititirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatji institutiei i propuneri privind imbunétitirea acesteia:

1. Analiza programelor i a proiectelor institutiei;

2. concluzii;

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare:

1. analiza reglementérilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

3. analiza capacitatji institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatji institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegérii, ca modalitate legal3 de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei, pe baza datelor cuprinse in
caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dup# caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatji, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dup caz, realizate) in perioada
indicata in caietul de obiective, dup4 caz, completate cu informatii solicitate/ obtinute
de la institutie:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:




3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorialte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale n cadrul

parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii gi propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase

Neniturilor proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/ alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si

conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

(a) din subventie;

(b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate.

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia cultural3, pentru intreaga perioadd de management:

S. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor:

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioads

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1.1a sediu;

2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobat3.




A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

1. Institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd aceleiasi comunititi:

Infiintat tn anul 1954 sub denumirea Circul de Stat Bucuresti, Circ & Variete Globus
Bucuresti este unica institutie de culturd din Roménia care produce si prezints
spectacole de circ.

Organizata ca persoan3 juridica de drept public, institutia se subordoneaza Primariei
Municipiului Bucuresti, aldturi de alte cincisprezece instituti de spectacol care
activeaza in Capitald si care asigurd o ofertd culturall diversificatd si permanenta
(Teatrul Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturza Bulandra”, Teatrul ,C.l. Nottara”,
Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ~Metropolis”, Teatrul de Revist3d ,Constantin
Tanase’, Teatrul Mic, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de animatie
»|andéricd”, Teatrul lon Creangs, Teatrul Excelsior, Opera Comic3 pentru Copii si
recent infiintatele Teatrul ,Stela Popescu” si Teatrul Dramaturgilor Romani).

Oferta la nivelul Municipiului Bucuresti este completatd de activitatea sectorului
independent, care a cunoscut o dezvoltare impresionanta n ultimii ani — atat companii
independente de artele spectacolului, cat si diferite organizatii nonguvernamentale,
care organizeaza evenimente artistice, sportive si de recreere.

Trebuie amintita aici o alt4 importanta sursa de concurenta — si emulatie, atat pe plan
local, cét si national: festivalurile. M3 refer in special la Festivalul International de
Teatru de la Sibiu si Festivalul International de Teatru Stradal din Bucuresti, ambele
incluzénd sectiuni dedicate circului contemporan si invitdnd anual productii
spectaculoase ale ciror reprezentatii atrag mii de spectatori, constituind evenimente
de interes national.

Bineineteles, concurenta este reprezentatd si de catre operatorii sau impresarii care
au in oferta lor activitati artistice similare, spectacolele de circ propuse de acestia fiind
Tnsa cu mult sub nivelul artistic al celor realizate de Circ & Variete Globus Bucuresti.

In ciuda acestui fapt, datorita tehnicilor agresive de marketing practicate si a gradului
ridicat de mobilitate al productiilor realizate de circurile independente (care implic
resurse logistice si financiare cu muit reduse), aceste spectacole sunt o amenintare ce
nu poate fi neglijata.

Un alt palier concurential este cel al modalitatilor variate de petrecere a timpului liber
care, dincolo de activitatile din spatiul public, includ si consumul de culturi domestic.

Astazi, institutia se afly in ‘competitie nu doar cu alte spectacole de circ sau
evenimente stradale, ci si cu timpul petrecut de public in fata ecranului de televizor sia
multitudinii de device-uri si gadgeturi care fac parte din viata cotidiana.




2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitdti, amenintari);

Puncte tari (S):

Circ & Variete Globus este unica
institutie publica de cultura din tar
care are ca obiect de activitate
realizarea si prezentarea de
spectacole de circ;

Nivelul ridicat de pregétire al
angajatilor si colaboratorilor institutiei;

Amplasarea sediului intr-o zona
centrald, usor accesibild publicului;

Utilizarea unei unitati mobile / de
turneu, care permite sustinerea de
spectacole suplimentare in deplasare;

Capacitatea extinsa a sélii (1800 de
locuri), la care se adauga cele 1500 de
locuri ale unitatii mobile;

Posibilitatea de a produce sau g&zdui
si alte tipuri de spectacole sau
evenimente; ’

Preocuparea pentru identificarea
categoriilor de beneficiari, prin
realizarea de studii de consum
specializate;

Inregistrarea unei cresteri constante in
perioada 2014-2016 la nivelul
numarului de beneficiari atrasi si
veniturilor proprii realizate (din
activitatea de baza si alte activitat;).

Oportunitati (O):

Specificitatea spectacolului de circ,
care transcende barierele culturale si
lingvistice, ceea ce faciliteaza
promovarea sa pe plan international;

Gradul ridicat de spectaculozitate al
productiilor de circ, care poate fi
exploatat pentru a insera numere sau
spectacole realizate special de
institutie (comisionate) pentru anumite
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Puncte slabe (W):

- Criza pe care o traverseaza
institutia pe fondul recentelor
modificari legislative (H.C.G.M.B. nr
169/ 27.04.2017, privind
interzicerea utilizarii animalelor
sélbatice in spectacolele de circ); in
prezent Circ & Variete Globus
prezintad un singur spectacol,
.Cartea junglei”, o noud productie
(-Reverie” — titlu provizoriu) fiind
prevédzutad pentru luna octombrie
2017,

- Lipsa la nivel national a unei forme
institutionalizate de specializare in
arta circului;

- Lipsa unei identitati vizuale si
impactul redus al activitdtii de
promovare;

- Lipsa unei preocupéri pentru
atragerea de finantéri europene
si/sau internationale, sponsorizéri
sau donatii pentru derularea
activitatii.

Amenintari (T):

- Existenta unor competitori din
mediul privat care, desi realizeazi
spectacole de o calitate artistica
mult redus3, atrag publicul prin
tehnici agresive de promovare;

- Personalul insuficient din domeniu;
institutia indeplineste si rol de
formator, realizand proiecte de
recrutare, pregatire si perfectionare




evenimente culturale, evenimente profesionald;
sportive, emisiuni tv, lanséri de

produse etc.: - Posibilitatea scaderii numarului de

spectatori ca urmare a imposibilitatii

- Activitatea de relatii internationale de a folosi animale salbatice in
sustinuta de institutie in prezent, care spectacolele de circ (cf. H.C.G.M.B.
poate fi dezvoltata pentru a extinde nr. 169/27.04.2017); pe de alts
reteaua de parteneriate si pentru a parte, absenta numerelor cu
creste numarul de participéari la animale genereaza curiozitate,
festivaluri de gen; publicul fiind interesat s& descopere

- Posibilitatea de a organiza un program noua ofertd a Circului;

extins de turneu, in mésura in care prin - Numdrul insuficient de personal
suplimentarea echipei artistice si artistic, tehnic si administrativ
tehnice se vor putea sustine (subdimensionarea la nivelul intregii
reprezentatii in paralel (la sediu/ in organigrame).

deplasare);

- Existenta unei oferte generoase de
evenimente culturale outdoor / stradal
organizate de municipalitate si de
teatrele din Bucuresti in care institutia
se poate implica, pentru a atrage noi
categorii de public.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

Prin traditie, circul romanesc si-a fidelizat o anumiti categorie de public. Tn acelasi
timp, desi unicitatea spectacolului de circ este unanim acceptats, impactul asupra
publicului rAmane limitat.

Conform Barometrului de Consum Cultural’ aferent anului 2014, 3% din populatia
Municipiului Bucuresti participa la spectacole de circ de cateva ori pe lund, 16% de
cateva ori pe an, 30% o dati la cativa ani, iar 50% dintre respondenti au declarat ci
nu au urmarit niciodata un spectacol de circ.

Motivul poate fi asocierea cu dresurile de animale, numerele de magie si clovnerie.
Spectacolul de circ devine, in mentalul colectiv, o oportunitate pentru spectatorul copil
de a vedea in primul rand animalele si abia apoi artistii de circ.

De aceea, consider c& Hotdrarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti de a
interzice utilizarea animalelor salbatice in spectacolele de circ, a creat, dincolo de
dificultétile imediate Tn planul programérii reprezentatiilor, un cadru favorabil pentru ca
institutia s& se reinventeze si s4 genereze o schimbare pe termen lung Tn perceptia
publicului fatd de arta circului.

1 Studiu realizat de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala -
http://iwww.culturadata.ro/wp-content/uploads/2014/05/Barometrul-de-Consum-Cultural-201 4.pdf, p. 88
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Propuneri pentru imbunététirea imaginii institutiei:

- Lansarea unui proces de rebranding, care s& transforme Circ & Variete Globus
Bucuresti si sa repozitioneze institutia pe piata cultural national3 si international3;
acest proces amplu va fi initiat incd de la inceputul mandatului de management Si
va avea ca rezultate Tmbunatétirea semnificativd a imaginii institutiei. Pentru a
functiona pe termen lung si a oferi solutii viabile, noua identitate trebuie si se
regaseasca nu doar in strategia de promovare, ci in toate directiile de actiune ale
institutiei — inclusiv in strategia artistica, strategia de resurse umane, strategia
financiard, dar si in strategia de organizare a spatiului si in atentia acordata
Imbunatatirii facilitatilor si serviciilor.

- Imbunétatirea activitatii de promovare; pentru asigurarea unei promovari coerente Si
eficiente, propun externalizarea serviciilor de marketing si comunicare — cirora li se
va adauga o componentd de PR, colaborarea cu o agentie din mediul privat avand
avantajul de a permite institutiei s beneficieze de consultanta unor profesionisti de
top din domeniu.

Consider c& aceastd masurd va imbunétati semnificativ rezultatele actuale, Circ &
Variete Globus urménd s& beneficieze de strategii si campanii personalizate pentru
proiectele derulate, in functie de specificul fiecarui tip de program si de publicul-tinta
vizat. Colaborarea este oportund si pentru dezvoltarea unei strategii care s includa
canalele de comunicare online, prezenta institutiei in mediul virtual fiind aproape
inexistenta:

o Site-ul ro.circulglobus.ro are o interfati dificil de utilizat, o grafica

invechitd si neatractiva, iar informatia publicata este incomplet;

o Gradul redus de eficientd al conturilor paginilor / conturilor administrate
de institutie pe diferite retele sociale (Facebook).

 Surse de informare cu privire la spectacole ©

| Internetul este principala sursa de informare cu privire la spectacolele de interes

62%
53%
39%
24% 23% 20%
12% 7%
l 5% 5% 1% 1%
s o .

3
internet Prieteni, Afise / Retele de ™ Radio Ziare, Flyere  Direct dela Newslettere  Altele Nu stiu
cunostinte  Panouri  soclalizare Reviste salile de
stradale spectacol




Conform studiului ,Investigarea perceptiilor publicului despre spectacolele firs
animale ale circului” (comisionat de Circ & Variete Globus in luna mai 2017), nu mai
putin de 62% dintre respondenti declard c4 se informeaza cu privire la spectacolele
de circ folosind ca sursd internetul, in timp ce 24% opteazd pentru obtinerea
informatiilor de pe refele sociale.

Imbunatatirea relatiilor cu presa locald si internationald, un important vector de
informare si popularizare;

Imbunatatirea produselor culturale realizate (spectacole, evenimente culturale) si
asigurarea unei oferte relevante pentru diferite categorii de beneficiari, prin
reprezentarea $i promovarea valorilor acestora;

Dezvoltarea unei game de programe si proiecte complementare, cu valente sociale
si educationale, care s intensifice leg&tura cu comunitatea local:

Realizarea unor evenimente cu caracter international (Gala Internationald a
Circului) sau colaborarea cu companii celebre de circ, in vederea gazduirii la
Bucuresti a unor spectacole considerate de referintd in istoria recentd a artei
circului, care s& contribuie la introducerea institutiei in circuitul mondial si care s
sporeasca vizibilitatea pe plan national si regional (Europa de Sud-Est).

Elaborarea unor parteneriate de imagine cu institutii si institute culturale, ambasade
dar si cu operatori din domeniul privat (prin asocierea cu branduri care s3
impartdseasca valori similare);

Imbunétatirea serviciilor si facilitatilor pentru public:

o Implementarea unei platforme de ticketing care s& permitd publicului s3
achizitioneze bilete online, prin intermediul website-ului institutiei;

o Organizarea unui program de reprezentatii suplimentare in afara sediului - in
cartierele din Bucuresti, in localitati din {ar3 etc.

o Organizarea unor activititi de tip tur ghidat, care s& incurajeze accesul
publicului in spatii altfel inaccesibile din cadrul institutiei;

o Amenajarea unui parc animalier la standarde europene, care s3
adaposteasca animalele salbatice utilizate Tn trecut in spectacolele de circ, si
care pot fi astfel admirate de cétre public;

o Amenajarea unui Muzeu al circului, care s3 se adreseze prin expozitiile sale
permanente si temporare atat specialistilor din domeniu, cat si publicului larg,
cu scopul de a aduce in atentia comunitatii istoria artei circului in Romania,
dar si istoria institutiei in cei peste 60 de ani de activitate.

o Amenajarea la sediul institutiei a unui spatiu de tip librérie / magazin de
suveniruri, care sé ofere atat materiale de informare si promovare (brosuri,
caiete programe, cérii de colorat, albume de fotografii, colectii de afise), cat
si obiecte personalizate (tricouri, palarii, animale de plus, genti si sacose de
panza, puzzle-uri, cani etc.)




4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum.

cercetéri,_ alte surse de informare):

Pentru a dezvolta programe si proiecte eficiente este esential ca institutia s& aib3 o
buna cunoastere a categoriilor de beneficiari cirora li se adreseaz3 si a obiceiurilor de
consum ale acestora. Recunoscand aceastid necesitate, Circ & Variete Globus
Bucuresti a comisionat cercetarea de piatd — Investigarea percepfiilor publicului
despre spectacolele férd animale ale circului, prin care a urmarit:

- sa investigheze perceptiile parintilor cu privire la spectacolele de circ fara
animale si impactul HCGMB nr.169/27.04.2017 in comportamentul de consum
al acestora;

- sa identifice beneficiile emotionale si educationale ale spectacolului de circ far3
animale Tn vederea folosirii in comunicarea ulterioar;

- sd analizeze potentialele bariere care ar putea reduce sau determina
renuntarea la participarea la spectacolele de circ;

- sa identifice numerele de interes pentru copii si a personajelor apreciate de
acestia, in vederea folosirii ca surse de inspiratie pentru spectacole;

- identificarea tipurilor de spectacole de interes pentru adulti (cu sau far3 copii).

In lipsa unor alte studii (vezi, spre exemplu analizele dedicate consumului de teatru
dramatic sau muzical din diferite editii ale Barometrului de Consum Cultural, elaborat
de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald — INCFC?), informatiile
dobandite in urma acestei cercetdri au contribuit la completarea portretului
beneficiarului actual al institutiei.

rupurile-tinta ale activitatilor institutiei

Conform cercetdrii de piatd comandate de institutie, circul oferd un spectacol de
divertisment complex, de o intensitate emotionald greu de egalat in lumea
spectacolului, asigurand un mix de emotii si triiri intense, elemente suprizs, haz Si
energie, care fascineaza. In acelasi timp, circul continui s fie, in perceptia publicului,
un spectacol despre animale Tmblénzite, care fac lucruri neasteptate.

Cercetarea de piatd a inclus o component calitativa (2 discutii de tip focus-grup cu
femei cu vérsta cuprinsa intre 25 si 45 de ani, printre care si mame cu copii intre 5 si
10 ani) si o componenta cantitativd (225 de interviuri telefonice realizate cu femei si
barbati, cu varsta cuprinsa intre 25 si 45 de anid).

Rezultatele studiului arata c& un procent de 87% dintre adultji intervievati care au copii
cu vérsta cuprinsé intre 3 si 12 ani au vizionat spectacolele Circului Globus in ultimele
12 luni, participarea nregistrand o medie de 1,7 spectacole / an.

2.0 exceptie in acest sens este Barometrul de Consum Cultural din anul 2014 - Capitolul Consum cultural si practici
de timp liber in réndul copiilor, care identifici spectacolul de circ drept una dintre cele dous activitadti preferate de
copiii cu varsta cuprinsd intre 7 si 15 ani (aléturile de iegirile in parcurile de distractie).

3 Dintre acegtia 30% nu au copii, iar 70% au copii cu varsta cuprinsa intre 3 si 12 ani.
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Tot despre aceasta categorie de public afldm c& in 92% din cazuri acestia merg ta circ
Tmpreund cu copilul/copiii, doar 38% dintre acestia optand pentru vizionarea
spectacolului alaturi de partenerul de cuplu.

Spectacole de circ frecventate ultimele 12 luni

_in medie, bucurestenii cu copii merg la circ o data-de doua ori pe an

Spectacolele circului Globus au fost vizionate de 87% dintre cei intervievati:
: Pe pozitia secunda, se afla Circul Orlando frecventat de aproximativ 1 din 3 respondenti. |
: 11% dintre cel intervievati nu si-au amintit spontan numele circului al carui spectacol i-au vizionat in ultimele 12 funi, f

FRECVENTA SPECTACOL CIRCIN

ULTIMELE 12 LUNL: 1.7 ORI

87%

35%
22%
6% 5%
‘. "o - N
i B B oww
Circul Globus  Circul Orlando  Circul Bellueei  Circut Toredo Cirque du Soleit Circo Grande Circul Altele Nu stlu/Nu imi
Colosseum  Americano amintesc

Vargas

B Mentiuni spontane @ Mentiuni asistate

In ceea ce priveste adultii care nu au copi, desi acestia sunt familiarizati cu existenta
Circ & Variete Globus si cu anumiti organizatori locali si internationali de circ, declara
ca ultimul spectacolul a fost vizionat in urma cu 6-7 ani.

La fel ca si in cazul parintilor insd, adulfii far& copii considera ca spectacolul de circ
este un eveniment aparte — ,un motiv de amuzament”.
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Notorietatea organizatorilor de speetacole de circ

Circul Giobus se-bucura de cea mai ridicata notonetate ch:ar i b randul aduitxior fara copu,
desa acestfa au fcst uinma data !a Cer, m med:e, in urma cu 6- 7 am ‘

ULTIMUL SPECTACOL LA CIRC: IN
URMA CU 6,7 ANI

76%

32%
e 26%

26%

15%

Circul Globus  Circul Orlando  Circul Bellucc) Cirque du Soleil Circul Toredo

M Mentiuni spontane

1 %5%

—

Circul
Americano

3%
L]

Circo Grande
Colosseum

35%

1%

Altele Nu stiu/Nu imi

amintesc

Vargas

B Mentiuni asistate

Un alt aspect interesant relevat este impactul spectacolului de circ asupra familiilor.

Impactul asupra copiilor:

Se simt in largul lor, liberi s& se
exprime si sa isi manifeste
emotiile; nu exista constrangeri
sau reguli, ceea ce ii face sa se
bucure de interactiune;

Adora numerele cu animale,
datoritd ineditului de a vedea
animale controlate de dresori;
Sunt fascinati de acrobatii si
jonglerii, datorita dozei de pericol si
adrenalind care ii uimeste;

Sunt antrenati la distractie de
combinatia de elemente — cantec,
dans si miscare.

Impactul asupra adultilor:

- Sunt oarecum

nostalgici si se
distreaza la fel de
bine, incantati de
exuberanta
copiiilor.

Astfel, desi spectacolul de circ comporta un grad ridicat de atractivitate pentru diferite
segmente de public, in prezent oferta Circ & Variete Globus este relevantd pentru
adultii cu copii in masura in care aceasta i incantd pe copii, in timp ce pentru adultii
fard copii spectacolele institutiei nu se regdsesc in randul preferintelor de consum
cultural, nivelul de participare fiind foarte scazut.
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De aceea, consider cd pentru a atrage noi categorii de beneficiari se impune o
regandire a politicii institutiei. Programele si proiectele propuse in acest sens sunt
detaliate la punctele E6 si E7.

Public-tinta direct:

- copii cu varsta cuprinsd intre 4 si 12 ani;

- adulti cu varsta cuprinsd intre 25-34 si 35-44 de ani, cu studii superioare si cu o
viata sociald activd, consumatori regulati de evenimente culturale

- tineri cu varsta cuprinsé intre 15-24 de ani, cu o viati social3 dinamica,
consumatori ocazionali de evenimente culturale;

Public-{inta indirect:

- cadre didactice din unitéti de invatamant (scoli, gradinite, licee din sistemul public
si privat) din Capitald, din judetul lifov si judetele limitrofe;

- turisti (din provincie si din alte t&ri);

- reprezentanti ai ambasadelor si institutelor culturale

- publicul manifestérilor artistice din strainatate la care participa institutia.

6. profilul beneficiarului actual.

Conform Raportului anual de activitate (2015), analiza situatiei vanzarilor de bilete a
relevat faptul c& o pondere semnficativa din totalul spectatorilor pltitori continua s fie
detinutd de catre copiii din scoli si gradinite, care vizioneazi productiile institutiei Tn
grup organizat, la matineu. Copiii sunt principalii beneficiari i in cazul reprezentatiilor
programate in prezent in weekend, acestia fiind insotiti de citre p&rinti sau bunici.

Este interesant de observat faptul ¢, spre deosebire de alte evenimente culturale la
care copiii iau parte impreuna cu familia sau ca activitate de grup, spectacolul de circ
se afla in topul practicilor culturale si de timp liber ale acestora.

Nu trebuie piedut ins& din vedere faptul ci decizia finald de participare apartine
adultului (parintii si cadrele didactice), care opteazi pentru vizionarea unui anumit tip
de spectacol, in baza disponibilititii sale (timpul pe care il poate aloca participarii) si
interesului pentru programul institutiei.

Din acest punct de vedere, al ofertei de spectacole, Circ & Variete Globus a asigurat
constant propuneri pentru segmentul de varstid 4-9 ani, acesta fiind, incontestabil,
principalul beneficiar al repertoriului s3u n ultimii 4 ani.

Consider ins& c3 diversificarea repertoriului si cresterea adresabilitatii pentru a atrage
si fideliza diferite categorii de public (din diferite segmente de varst4) este obligatorie.
Succesul, pentru c& putem vorbi despre o reusitd in ceea ce priveste numarul de
beneficiari platitori din randul scolarilor, trebuie s4 se regaseasca si in gradul de
participare al adultilor.
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B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

B.1. Analiza programelor si proiectelor institutiei

In analiza programelor si proiectelor am urmérit raportarea la cele doua directii
asumate n intervalul 2014-2016, schimbarea de management de la nivelul anului
2015 atragénd dupd sine o serie de modificéri asupra programului minimal.

Astfel, daca Tn anul 2014 au fost realizate doar 4 programe (dintre care 2 repertoriale
si 2 de formare a personalului), in perioada 2015-2016 institutia a derulat 9 programe
(2 programe repertoriale, 3 programe de formare, 1 festival, 1 program social, 1
program de accesibilizare Tn randul comunitatii locale prin sustinerea de spectacole in
regim de turneu si o serie de actiuni de promovare, grupate in cadrul unui program
derulat Tn unitati de invatamant).

Dincolo de natura cantitativa a acestei observatii, trebuie remarcat faptul ca anul 2015
a marcat totodata o diversificare a paletei de programe, fiind initiate proiecte in scoli si

gradinite, in spatji deschise / neconventionale, in spitale si unitati sociale.

Programe derulate
in anul 2014

Programe derulate in
perioada 2015-2016

Observatii si concluzii

.Galele Circului” -
Program care a constat
dintr-o serie de spectacole
traditionale de circ, fiind
asadar, incadrat ca
program repertorial
(concretizat prin realizarea
de productii si sustinerea
mai multor reprezentatii pe
durata stagiunii).

.Galele Circului” -
Program anual constituit
din spectacole-concurs,
castigatorii fiind desemnati
de catre publicul spectator,
in baza unor buletine de
vot. Castigatorii au evoluat
la finalul proiectului intr-un
spectacol intitulat Gala
Laureatilor.

Conform datelor disponibile in Caietul de obiective, in
perioada 2014-2015 au fost realizate 2 gale/anual cu
aceeasi denumire, dupd cum urmeazi:

2014 - Editia a XllI-a, Ingerii albi
2014 — Editia a Xlll-a, Ingerii albastri
2015 — Editia a Xlll-a, Ingerii albi
2015 - Editia a Xlll-a, Ingerii albastri,

iar In anul 2016 proiectul s-a aflat la cea de-a XIV-a
editie. Aceasta dublare este o consecints a faptului c3
Programul a constituit, cel putin in perioada ianuarie
2014 — martie 2015, unul dintre pilonii repertoriali ai
institutiei , cele doud gale fiind programate constantési

Un program cu traditie
pentru Circ & Variete
Globus, Galele suscita un
grad ridicat de interes in
randul publicului si
reprezintd o oportunitate
de promovare a activitatii
institutiei. Imbunatatirile
aduse Programului in anul
2015 vor fi mentinute ~
respectiv transformarea
Galei intr-un spectacol-
concurs si jurizarea prin
intermediul votului direct al
publicului, ins& consider c&
acest tip de proiect trebuie
sa se diferentieze de oferta
repertoriald, constituindu-
se intr-un eveniment care
sa reflecte conceptul de
gala ca spectacol de Tnalt3

* Conform datelor puse la dispozitie de institutie, Galele au fost programate in intervalul 24 mai — 31
decembrie 2014 si 1 ianuarie — 14 martie 2015, insumand un total de 102 reprezentatii. La nivelul anului
2014, Galele au inregistrat 71 de reprezentatii dintr-un total de 120 de reprezentatii sustinute de institutie.
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Programe derulate
in anul 2014

Programe derulate in
perioada 2015-2016

Observatii si concluzii

spectacole.

reprezentand prin formatul lor, de tip colaj, o solutie de
compromis in lipsa unei oferte consistente de

tinuta artistica. Mai multe
informatii sunt disponibile
la punctul E — Programul
Gala Internationald a
Circului.

.Povesti la Circ” — Program
repertorial cu spectacole
interactive pentru copii,
abordand subiecte si teme
de interes pentru acestia.
Programul s-a concretizat
in anul 2014 prin
realizarea unei singure
productii (,Zana
oglinjoara”)

,Circus Redivivus” -
Program repertorial propus
ca o reactie la programul
,Povesti la Circ”.
Programul s-a concretizat
prin 2 productii anuale,
acestea avand la baza
nevoia de ,revenire la
traditie si in acelasi timp de
racordare la noi formule si
tehnici ale artei circului”
(conform Proiectului de
management Tnaintat si
aprobat pentru perioada
2015-2018).

.Povesti la Circ”, respectiv
.Circus Redivivus”
reprezinta cel de-al doilea
program repertorial propus
in cadrul celor doua directii
de management, venind in
completarea Programului
,Galele Circului”.

Trebuie mentionat faptul
ca, daca la nivelul anului
2014 Galele au avut o
pondere crescuta in
numarul total de
reprezentatii sustinute (71
de reprezentatii dintr-un
total de 120), in anii 2015
si 2016 ponderea a fost
redusd semnificativs,
managementul institutiei
acordand o mai mare
atentie diversificarii
repertoriale, prin realizarea
si prezentarea de noi
productii in cadrul
programului ,Circus
Redivivus’.

Consider c& mésura a fost
benefica pentru institutie,
iar continuarea acestei
directii este obligatorie
pentru a putea asigura o
ofertd variata de
spectacole, care sa

5Tn anul 2015, spectacolele de gala au insumat 31 de reprezentatii dintr-un total de 148 de spectacole
prezentate, in timp ce in anul 2016 doar 27 dintre reprezentatiile sustinute, dintr-un total de 220, au

constituit spectacole de gala.
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Programe derulate
in anul 2014

Programe derulate in
perioada 2015-2016

Observatii gi concluzii

raspunda nevoilor
comunitatii locale.

Vezi Programele Circus
Magnus — Spectacole de
circ contemporan si Music
Hall.

Programul de formare a
dresurilor de animale

,Respect pentru animale” -
Program de formare de noi
dresuri de animale

In baza H.C.GM.B nr. 169/
27.04.2017, folosirea
animalelor Tn circuri in
Municipiul Bucuresti este
interzis&. Tn baza acestei
legi, institutia poate
mentine in spectacolele
sale doar acele numere de
dresuri cu animale care fac
exceptie de la prevederile
HCGMB (numere cu
porumbei, papagali, cai,
caini si animalele folosite
n acvarii si delfinarii).

Tn contextul reducerii
semnificative a
componentei de lucru cu
animale, consider cd acest
Program poate fi regandit,
activitatile specifice de
formare a noilor numere
putand fi subsumate altor
programe (vezi Programul
Academia de Circ).

LArtistul atinge
perfectiunea”

.De la Maestru Ia discipol’
— Program de
perfectionare a
personalului institutiei, prin
implicarea maestrilor
(artisti de circ cu o bogata
experientd, care pot deveni
traineri / profesori);

.La Scoala Circului’ —
program de recrutare si
formare de noi artisti de

Programele de formare
profesionald au constituit o
preocupare constanta in
perioada 2014 - 2016.
Aceste demersuri vor fi
continuate n perioada
urmatoare, implicarea Circ
& Variete Globus in calitate
de facilitator pentru
formarea personalului
(artistic si tehnic) din
domeniu constituind o
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Programe derulate
in anul 2014

Programe derulate in
perioada 2015-2016

Observatii $i concluzii

circ

prioritate pentru institutie.
Proiectele propuse se
regasesc la punctul E, ca
parte a Programului
Academia de Circ.

,Prietenul din Cartier” —
Programul se constituie din
o serie de reprezentatii
sustinute in cartierele din
Capitald, in unitatea de
turneu sau in spatii
neconventionale.

Avénd drept scop
intensificarea legaturii cu
comunitatea locala si
cresterea accesului
publicului la spectacolele
institutiei, Programul va fi
mentinut in perioada 2018-
2020 sub titulatura
Stagiunea Estivala.

,Va invitdm la Circ” -
Program cu rol in
promovarea institutiei, prin
organizarea de mini-
spectacole si prin
distribuirea de materiale de
promovare in scoli si
gradinite;

Relatia cu unitatile de
invatdmant (inclusiv prin
organizarea de activitati la
sediul scolilor si
gradinitelor sau distribuirea
de materiale informative)
reprezintd o componenta
inerentd n activitatea de
promovare a unei institufii
care se adreseaza prin
proiectele sale publicului
de varsta tanara. De
aceea, consider ca se
impune o regandire a
Programului prin prisma
valorii educationale care
poate fi addugata
activitatilor dedicate
copiilor.

~Alaturi de Voi” — program
cu valente sociale,
concretizat prin
prezentarea de mini-
spectacole pentru copiii
aflati in spitale si pentru
batranii aflati in camine
sociale.

In perioada 2015-2016
institutia a sustinut o serie
de reprezentatii speciale Tn
unitati medicale sau
institutii de asistenta
sociald. O initiativa
ldudabild, acest program
de reprezentatii va fi
mentinut ca parte a
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Programe derulate
in anul 2014

Programe derulate in
perioada 2015-2016

Observatii si concluzii

activitatii de baza a
institutiei si completat prin
o serie de proiecte
detaliate la punctul E —
Globus Social.

Festivalul International de
Arta Circului - editia I;

Programul a fost
implementat de-a lungul
timpului in diferite formule:

e spectacole complete de
circ (2008, 2009, 2010) -
format abandonat ca
urmare a dificuttatii
programarii $i a
costurilor ridicate de
productie;

e numere, dresuri $i
pasaje comice (2016).

n contextul in care
legislatia actuala privind
utilizarea animalelor in
spectacolele de circ din
Municipiul Bucuresti este
una restrictiva, mentinerea
acestui Program in formatul
in care a fost reluat in anul
2016 nu este posibila.

Se poate opta Tns3 pentru
un format similar celui
original, care sa includa
spectacole complete de
circ, pe tiparul cirque
nouveau / circ
contemporan, care sa nu
implice numere de dresuiri.

Luénd insa in considerare
eforturile majore, atat
financiare, cat si tehnice si
logistice, pe care le
presupune gazduirea unei
astfel de productii, consider
oportuna lansarea unui nou
Program, care sa permita
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Programe derulate Programe derulate in Observatii si concluzii
in anul 2014 perioada 2015-2016
invitarea acestor spectacole
la Bucuresti in regim de
eveniment. (Programul
Circu(s)pectacular.
2. concluzii

2.1. Reformularea mesajului dupd caz

Circul secolului XXI se afla intr-un proces continuu de reinnoire si revitalizare. Traditiile
genului sunt prezervate si continuate, atat timp cat acestea nu intrd in conflict cu
evolutia sociald si morald a societatii.

Daca Circul a aparut intr-o arend in care omul si fiara combéteau, acea epoci —~ desi nu
poate fi negatd — nu mai poate face parte din ,traditii”, tendinta mondiala actual fiind de
a scoate animalele salibatice din spectacolele de circ.

Aceastd decizie, pe care o consider justd, si care este aplicatd in state din intreaga
lume, a adus cu sine provocarea de a prezenta publicului un alt tip de spectacol.

Réaspunsul la aceasta provocare a venit ins& cu mai bine de patru decenii in urma, cand
un grup de artisti revolutionari au creat un spectacol altfel, denumit cirque nouveau sau
circ contemporan.

Noua viziune artisticd a produs o schimbare radicald in modul in care este perceputi
arta circului. Astazi nu mai urmarim spectacole pentru a vedea tigrii care sar prin cercuri
de foc sau elefantii care fac piruete pe un piedestal. Vedem in schimb o alti lume, o
lume a imaginarului Tn care lumina, muzica si tehnica se Tmbina armonios pentru a pune
n valoare talentul exceptional al artistilor de circ.

In acest context, consider c3 este esential ca institutia s fsi recalibreze mesajul pentru
a ramane o voce de actualitate si pentru a isi putea indeplini misiunea de ambasador
national si international al circului romanesc.

Reflectat nu doar in politica sa repertoriald, ci si in totalitatea programelor si proiectelor
derulate, mesajul sdu trebuie reasezat intr-o noud matritd, bazatd pe inovatie si
excelentd, pe dorinta de a aduce un plus de valoare in relatia cu comunitatea locala si
de a se (re)afirma in marea familie a circului mondial.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

Conform caietului de obiective, misiunea Circ & Variete Globus este de a contribui la
dezvoltarea culturald a comunitétii prin realizarea si prezentarea unor spectacole de circ
valoroase si realizarea unor activitati culturale de anvergura care sé reflecte tendintele
actuale in arta circului, asigurdnd astfel o prezen{d constantd a institutiei in circuitul
cultural local, national, european si international.

Directii propuse pentru indeplinirea misiunii:

- realizarea unui repertoriu valoros, la standarde internationale, care s& reflecte
tendintele actuale Tn arta circului si care sa contribuie la pozitionarea Circ &
Variete Globus Bucuresti in calitate de principal producator de spectacole de gen
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pe plan national;

- diversificarea repertoriului, prin abordarea unor genuri diferite de spectacol, si
realizarea unei selectii judicioase de proiecte, care s includd o oferti cultural3
adecvata pentru diferite categorii de beneficiari;

- realizarea unor programe eveniment, de amploare, spre exemplu Gala
Internationald a Circului sau Circu(s)pectacular, pentru a introduce institutia in
circuitul marilor operatori culturali din domeniu la nivel european si international;

- participarea la festivaluri i evenimente prestigioase: Festivalul International de
Circ de la Monte Carlo, Bienala Internationald a Artistilor de Circ (Franta),
Festival Mondial du Cirque du Demain (Franta), Festivalul International de Circ
de la Massy (Franta), Festivalul international de Circ Idol din Moscova (Rusia),
Gala de Circ organizata anual in luna noiembrie la Vatican;

- derularea de parteneriate cu institutii de renume la nivel international si realizarea
unor colaborari cu personalitéti din lumea circului, care s se concretizeze prin
realizarea unor productii cu echipe mixte (reunind artisti din tard si din
strdinatate), schimburi de experient3, programe de formare etc.:

Un astfel de parteneriat de importanta strategic vizeaz4 initierea demersurilor
pentru infrétirea oraselor Bucuresti si Monte Carlo. Considerat centrul mondial al
artei circului, Monte Carlo gazduieste Festivalul International de Circ, aflat in
2018 la cea de-a 42-a editie, si Festivalul Noua Generatie, o competitie
internationald dedicaté tinerilor artisti de circ, care a ajuns la cea de-a 7-a editie.

- mentinerea institutiei in retele europene (Circ & Variete Globus Bucuresti este
membru cu drepturile depline al ECA — Asociatia Europeand a Circurilor) si
colaborarea cu forumurile internationale de gen (FMC — Federatia Mondial3 de
Circ), cu scopul de a promova valorile circului romanesc pe plan international;

- aplicarea unei politici de promovare moderne si coerente, care s contribuie la
cresterea vizibilitatii la nivel local, national si international, venind astfel in
sprijinul masurilor de imbunétatire propuse pe plan artistic;

- derularea constantd de programe de formare a personalului; in lipsa unei forme
institutionalizate de specializare in arta circului, institutia are obligatia de a
contribui la dezvoltarea pietei muncii in domeniu.

C. Analiza organizarii institutiei $i propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente:

Circ & Variete Globus Bucuresti este o institutie publicid de culturd de interes local,
persoana juridicd de drept public, infiintatd prin Decret nr. 295/1954 si inregistrati la
Ministerul Tnvat&mantului si Culturii sub nr. 46/75 din 02.X1.1961. Finantarea sa este
asiguratd din bugetul local al Municipiului Bucuresti si din venituri proprii.

Circ & Variete Globus este o institutie de spectacole, incadrata in categoria ,institutii de
spectacole de repertoriu” potrivit prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind
organizarea si functionarea institutiilor §i companiilor de spectacole si de concerte,
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aprobatd prin Legea nr. 353/2007. Aplicabile sunt si: O.G. nr. 189/2008 - privind
managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice,
bibliotecilor i al agez@mintelor culturale, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 269/2009
si Legea nr. 185./2014, Legea nr. 284/2010 ~ lege cadru privind salarizarea unitars a
personalului platit din fonduri publice, precum si alte acte normative din domeniul
sanatatii si securitatii In muncé, al achizitiilor publice, s.a.

Structura organizatoricd a Circ & Variete Globus Bucuresti este fundamentatd de
Manager si avizatd pentru conformitate de cétre directiile de resort din aparatul de
specialitate al Primarului General, care o propune spre aprobare C.G.M.B.

Potrivit R.O.F. aprobat, structura actuald organizatoric3 a institutiei cuprinde:

- Conducerea institufiei, care este asiguratd de Manager si de conducerea
executiva: 2 Directori adjuncti, 1 Contabil Sef si 11 sefi de compartimente,
(serviciu, sectie, birou, atelier, formatie)

- Organisme colegiale care asistd Managerul in activitatea sa: Consiliul
Administrativ cu rof deliberativ si Consilul Artistic cu rol consultativ;

- Aparatul de specialitate si aparatul functional.

In prezent, actele care reglementeaz desfagurarea activitatii institutiei sunt
Regulamentul de Organizare si Functionare si Statul de Functii aprobate prin H.C.GM.B
nr. 414/21.12.2016 (Anexa 3) si HCGMB nr. 4/30.01.2017.

Statul de Functii cuprinde 209 posturi aprobate, dintre care 15 de conducere si 194 de
executie, din care ocupate 149 posturi (la data de 30.06.2017).

Avand Tn vedere numérul de posturi vacante si tindnd cont de complexitatea activitai
institutiei, realizarea de producti de un Tnalt nivel artistic, promovarea imaginii si
activitatii institutiei in plan national si international, efectuarea de turnee, este evident3
necesitatea, pe de o parte de a face noi angajari, iar pe de alti parte, de a modifica
structura organizatoricd si organigrama institutiei, astfel Incat sa se poat3 asigura
continuitatea activitatii si realizarea obiectivelor propuse.

2. propuneri privind modificarea reglementrilor interne

Avand in vedere noul context in care se afld Circul din Bucuresti (absenta animalelor
sdlbatice din spectacole), cerintele pietei artistice, cat si asteptdrile publicului, se
impune o regandire totald a functiondrii acestei institutii. Primul pas 1l constituie h mod
evident modificarea organigramei. Structura ierarhic, stabilirea relatiilor de autoritate in
interiorul institutiei, cat si asigurarea functiondrii fluxurilor informationale sunt tot atatea
motive pentru care este necesara o nou3 organigrama.

In acelasi timp, se impune reechilibrarea Statului de Functii si a R.O.F-ului institutiei in
primul an de mandat.

Constat de asemenea necesitatea completarii posturilor vacante si a regularizarii
sectoarelor de activitate deficiente in personal calificat sau cu o calificare medie. In
conditiile actuale pare dificil de raspuns dezideratelor noului plan de management care
presupune, de exemplu, deplasarea chapiteau-lui in turneu, in timp ce la sediu se
desfasoara un alt spectacol.

Dupa opinia mea, ar fi necesard ocuparea a 2 posturi de pompieri, 5 posturi de
manuitori decor, 3 posturi de specialisti pentru asigurarea activititilor de la sediu si o
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echipd independentd de 12 salariati, pentru a constitui o echipd cu structura proprie
necesara pentru asigurarea turneelor cu spectacole in chapiteau. Existenta unui alt post
de conducere (director adjunct tehnic) este de asemenea necesar3.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/
sau externalizate;

Prima constatare in urma studierii procentului de ocupare al posturilor din schema
institutiei este aceea c& la aproape toate punctele exist3 o lipsa de personal.

Deblocarea posturilor vacante si scoaterea lor la concurs se loveste ins# de o problema
sistemicd. Ma refer la nivelul de salarizare al pozitilor ce presupun studii medii de
specialitate, sau fara studii, fapt care tine la distantd eventualii candidati. Rezolvarea
acestei probleme depinde in mod evident de aprobarea si implementarea cat mai rapida
a viitoarei Legi a Salarizarii Unitare in domeniul bugetar.

In acelasi timp, pentru a réspunde noilor cerinte de pe piata artei circului si repozitiondrii
institutiei Circ & Variete Globus Bucuresti, atat in spatiul cultural national, cat si
international, consider oportuna externalizarea anumitor servicii.

Ma refer in particular la Serviciul Organizare Spectacole, Marketing si Publicitate, care
consider c& va trebui divizat, astfel incat doar Serviciul Organizare Spectacole s
rémand fn noua organigramd. Serviciul Marketing PR si Publicitate va fi externalizat,
pentru a beneficia de specialistii in domeniu, aflati la ora actual4 pe piata libers.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunétatire;

Circ & Variete Globus Bucuresti are n administrare diverse cl&diri, spatii si un parc auto.
Toate acestea necesitd nu numai o intretinere permanents, dar si o modernizare ce
trebuie sa rdspunda noilor criterii de functionare ale Circului.

Cladirea principald (sala de spectacole) se afld intr-un stadiu destul de avansat de
imbatranire. Propunerile de spectacole pe care le voi face necesit4 schimbari majore in
scenotehnicd. Absenta animalelor salbatice din viitoarele spectacole de circ ne pune in
fata unui deziderat pe cat de nobil, pe atat de complex.

In primul rand, este necesar4 construirea unei scene modulare in arenad, scena care sa
poata primi atat numere de acrobatie la sol si dans, cat si prezenta unor numere de
dresuré (dresuré de cai sau céini, spre exemplu) in cadrul aceluiasi spectacol.

Intentia mea de a organiza si alt gen de spectacole si evenimente, cum ar fi music hall
sau concerte, necesitd schimbarea totala a instalatiei de sunet, care nu mai corespunde
cerintelor actuale ale artistilor.

De asemenea, sistemul de lumini si video-proiectie trebuie modificat si modernizat
pentru a fi adus la nivelul spectacolelor de circ realizate de Cirque du Soleil, care au
cucerit lumea tocmai prin feeria creatéd din lumini, costume si muzica. Astfel, artistul de
circ va fi pus in valoare, devenind un personaj la fel de fascinant precum ambianta
creata prin sunete si lumini.

In acelasi timp dorinta mea este de a reface piscina prevazuta din constructie, dar care
a fost umplutd cu pdmant in urma unui incendiu care a l&sat constructia Circului far3
fonduri. Astfel, incepand din cel de-al 3-lea an de mandat, vom putea oferi publicului
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spectacole acvatice de acelasi nivel tehnic si artistic, precum ,The House of Dancing
Water” al lui Franco Dragone.

Relocarea animalelor sélbatice aflate in proprietatea Circului va elibera anumite spatii
din cladirea menajeriei, unde imi propun s& amenajez spatii pentru cabinele artistilor, cu
toate facilitatile necesare, ce lipsesc la ora actuali.

De asemenea, este evident ca spatiile pentru personalul administrativ si pentru ateliere
(croitorie, tdmplarie, l&catuserie, electricitate) sunt improprii desfasurérii activitatilor
zilnice, din lipsa de spatiu. Voi propune deci realizarea unui proiect de supra-inéltare a
cladirii administrative pentru o mai bun3 Tmpariire a spatiilor si pentru a asigura conditji
optime de lucru (volum interior, facilititi tehnice) pentru personalul administrativ.

Incepand din primul an de mandat, intentionez si relansez proiectul constructiei unei
Scoli de Circ, la standarde tehnice si educationale europene, pentru a putea avea si in
Romania un centru dedicat formarii artistilor de circ de la cea mai frageda varsta.
Proiectul a fost deja aprobat de ministerele de resort, dar realizarea acestui proiect a
fost stopaté brusc de contextul politico-economic din acea perioada.

In legatur3 cu terenul de 9388 m2 $i cladirea aferentd (un fost depou RATB) aflate in
Calea Giulesti, nr. 250 si care au fost date in administrarea institutiei pentru o perioads
de 20 de ani, prin H.C.GM.B. nr. 437/2016, intentionez s& demarez constructia unui
garaj care va putea primi tot parcul auto pe care Circul il detine. Totodata vor fi aduse
pe terenul respectiv un numar de 6 containere metalice, amenajate pentru a putea
pastra decorurile si recuzita nefolosite.

Nu n ultimul rand intentionez lansarea unui concurs de oferte pentru realizarea unui
parc animalier, dupa criterii europene, in care s3 poats fi admirate animalele circului si
legétura incredibila dintre aceste animale si oamenii care s-au ocupat de ele de-a lungul
anilor. Tn acest sens intentionez realizarea unei conventii cu Gridina Zoologica din
Bucuresti, pentru a ne uni fortele Tn scopul realizarii unui parc de atractii unic Tn Europa.

5. viziunea proprie asupra utiliz3rii institutiei deleqarii. ca modalitate le ala de asigurare

a continuitétii procesului managerial.

Institutie publicd de cultura, Circ & Variete Globus Bucuresti functioneaza in subordinea
autoritatilor administratiei publice locale, potrivit atributiilor acestora, stabilite prin lege,
dar si in baza Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat prin hot3rare a
C.G.M.B, cu respectarea legislatiei aplicabile domeniului de activitate.

Ca structurd organizatoric3, potrivit ROF, Conducerea institutiei este organizati din:
Manager, Conducerea executiva si Organismele colegiale — Consiliul Administrativ si
Consiliul Artistic, care sprijind Managerul in activitate.

Consiliul Administrativ este un organism deliberativ si este numit prin decizia
Managerului institutiei. Potrivit legii, acesta are o componenta stabilita. Principalele sale
atributii sunt prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare.

Consiliul Administrativ se intruneste trimestrial sau de cate ori este nevoie, la
propunerea Managerului care este si Pregedintele Consiliului. Problematica dezbatuts
in cadrul sedintelor este legatd de organizarea si functionarea institutiei, executia
bugetului, derularea unor investitii, necesitatea unor dotari specifice, dar mai ales
problemele privitoare la conducerea tuturor sectoarelor institutiei care aduc la
indeplinire proiectele culturale si activitiiile artistice prevazute in repertoriu.
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Al doilea organism colegial este Consiliul Artistic, infiintat prin decizia Managerului si
care indeplineste un rol consultativ. Problematica dezbituti vizeazs proiectele
culturale, propuneri pentru repertoriu, alte activitati artistice specifice.

In situatia delegarii, din motive obiective, a responsabilititiior Managerului cétre
responsabilii de servicii, delegarea se va realiza exclusiv pe perioade limitate de timp si
cu stabilirea exacta a atributiilor persoanei delegate.

In acelasi timp, pentru o mai bun functionare si pentru degrevarea Managerului, acesta
poate delega anumite responsabilitati citre subordonatii directi, doar in cadrul biroului
sau serviciului condus de respectiva persoand. Pentru ca acest sistem de delegare
permanenta s& poatd functiona, este obligatorie o comunicare directs intre persoanele
delegate si Manager.

Aceasta se poate realiza, in viziunea mea, prin stabilirea unui Comitet Director care se
va Intruni s8ptimanal, pentru a analiza activitatea insitutiei Si a propune organizarea
activitatii specifice pentru perioada urméitoare. Acest sistem, care si-a demonstrat
eficacitatea in intreprinderile private, trebuie adaptat la contextul si specificul institutiei.

In oricare dintre aceste situatii, leg&tura permanenti a persoanelor delegate cu Consiliul
de Administratie $i Consiliul Artistic trebuie s& rdmana o constanta.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei, pe baza datelor
cuprinse in caietul de obiective:

1. Analiza datelor de buget din Caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie.

1.1. Bugetul de venituri ( subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii);

- lei -
Nr | Categorii | Aprobat Executat Aprobat Executat Aprobat Executat
Crt 2014 2014 2015 2015 2016 2016
HCGMB HCGMB HCGMB
Nr.297 Nr.222/ Nr.397/
12014 2015 2016
1. Total 11.544.000 | 11.334.534 | 19.367.000 | 18.343.789 | 26.845.000 | 23.875.565
venituri
2 Venituri 2.134.000 | 2.266.876 | 3.000.000 |2.898.502 | 4.500.000 | 4.454.828
proprii
3 Sponsoriz | 0 0 0 0 0 0
ani
4 Subventii | 9.410.000 | 9.067.658 | 16.367.000 | 15.445.287 | 22.345.000 | 19.420.737

Se constatd o diferents intre bugetul aprobat si executat, diferente semnificative fiind
inregistrate mai ales la nivelul anului 2015 (19.367 mii lei aprobat, fatd de 18.343 mii lei

executat) si anului 2016 (26.845 mii lei aprobat, fat4 de doar 23.875 mii lei executat).
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1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)

- lei-
Nr | Categorii | Aprobat Executat Aprobat Executat Aprobat Executat
Crt 2014 2014 2015 2015 2016 2016
HCGMB HCGMB HCGMB
NR.297 Nr.222/ Nr.397/
12014 2015 2016
1 Total 11.544.000 | 11.334.534 | 19.367.000 | 18.343.789 | 26.845.000 23.875.565
cheltuieli
2 Cheltuieli | 2.416.000 | 2.414.581 3.205.000 3.189.649 3.921.000 | 3.913.209
de
personal
3 Bunurisi | 4.176.000 3.969.738 11.521.000 | 10.529.502 | 20.494.000 | 17.572.841
servicii,
din care:
4 Cheltuieli | 4.913.000 | 4.911.283 5.227.000 | 4.314.817 10.830.000 | 8.587.094
cu
proiecte
culturale
5 Cheltuieli | 1.965.200 1.964.513 | 2.600.000 2.472.543 | 4.000.000 | 3.082.356
cu
colaborat
orii
6 Despédgu | 0 0 4.200.000 | 4.196.569 1.008.000 1.007.215
biri civile
7 Cheltuieli | 39.000 38.932 441.000 428.069 1.422.000 1.382.300
de capital

Se impune o estimare bugetard mult mai riguroasd, pentru a evita situatiile de genul
celor inregistrate in anii 2015 si 2016, cand institutia nu a cheltuit bugetul aprobat.

2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si. dup3 caz realizate) in perioada

indicata n caietul de obiective, dupa caz. completate cu informatii solicitate

Nr Programul/ Devizul Devizul Observatii, comentarii,
Crt | Proiectul estimat realizat concluzii
(lei) (lei)
ANUL 2014
1 Povesti la Circ / 1.000.000 | 804.683 lanuarie — Aprilie 2014;
Zana Oglinjoara 49 de reprezentatii;
30.331 spectatori platitori;
804.683,46 lei incasari din
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bilete vandute.

Galele Circului / 800.000 891.381 Mai — Decembrie 2014;

Editia a Xlli-a 8 reprezentatii;

Tngeri Albi 25.533 spectatori plétitori;
691.380,67 lei incaséri din
bilete vandute.

Galele Circului / 900.000 886.545 Mai — Decembrie 2014;

Editia a Xlll-a 33 de reprezentatii;

Ingeri Albastri 23.256 spectatori platitori;
586.545,39 lei incasari din
bilete vandute.

Artistul de circ atinge 1.463.000 1.726.538

perfectiunea / Artistul de

circ atinge perfectiunea

Formare si mentinere 650.000 602.136

dresuri / Formare si

mentinere dresuri

TOTAL AN 2014 4.913.000 | 4.911.283

4 programe /

5 proiecte

ANUL 2015
Galele Circului / 400.000 393.801 lanuarie — Martie 2015;
" 17 reprezentatii;
Fd"'a! a“’:,'“‘a 10.221 spectatori platitori:
ngeri albi 345.276,37 lei incaséri din
bilete vandute.

Galele Circului / 350.000 308.596 lanuarie — Martie 2015;

Editia a Xlll-a 14 reprezentatii;

Ingeri Albastri 9.144 spectatori platitori;
265.564,52 lei incasari din
bilete vandute.

Circus Redivivus / 1.099.000 982.253 Martie — lunie 2015;

Globus Show 66 de reprezentatii;
44.969 spectatori plétitori;
1.049.022,42 lei incasari din
bilete vandute.

Circus Redivivus / 2.000.000 1.475.848 Octombrie — Decembrie 2015

Arca lui Noe 51 de reprezentatii;
39.016 spectatori platitori;
1.042.917,63 lei incasari din
bilete vandute.

Respect pentru animale / | 500.000 436.113
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Corabia desertului

De la maestru la discipol | 350.000 241.860

/ De la maestru la

discipol

TOTAL AN 2015 4.699.000 | 3.838.471

4 programe

6 proiecte

ANUL 2016

Circus Redivivus / 900.000 354.328 lanuarie — Februarie 2016;

Arca lui Noe 21 de reprezentatii;
14.666 spectatori platitori;
462.301,10 lei incasari din
bilete vandute.

Circus Redivivus / 1.600.000 1.302.015 Martie — lunie 2016;

Cei trei muschetari 69 de reprezentatii;
62.685 spectatori platitori;
1.276.121,54 lei incasari din
bilete vandute.

Circus Redivivus / 2.100.000 1.901.078 Octombrie - Decembrie 2016;

Arena Magica 52 de reprezentatii;
45.075 spectatori platitori;
1.107.740,35 lei incaséri din
bilete vandute.

Galele Circului / 1.800.000 1.576.300 Februarie — Martie 2016;

Editia a XIV-a 27 de reprezentatii;
22.416 spectatori piatitori;
676.978,22 lei incasari din
bilete vandute.

Turneu in tard / Circul 2.000.000 1.502.189 lulie — August 2016;

Globus in vacanta 51 de reprezentatii;
16.864 spectatori platitori;
460.359,97 lei incaséri din
bilete vandute.

De la Maestru la discipol | 350.000 218.740

/ De la Maestru la

discipol

La $coala Circului / 65.000 55.968

La Scoala Circului

Respect pentru animale / | 600.000 571.732

Sandokan

Prietenul din cartier / 500.000 160.176
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Globus in cartiere

V& invitédm la circ / 65.000 57.859
V4 invitdm la circ

Al&turi de voi / 25.000 19.138
Al&turi de voi

Festivalul International 825.000 637.571
de Circ / Editia I,
Cheiltuieli de productie

TOTAL AN 2016 10.830.000 | 8.257.094
10 programe
12 proiecte

Cu o singuré exceptie (programul Artistul de circ atinge perfectiunea / 2014), devizele
realizate in perioada 2014-2016 nu au dep3sit devizele estimate.

Desi acest aspect poate fi considerat unul pozitiv, generand o economie pentru
institutie, existenta unei diferente foarte mari dintre costurile estimate si cele realizate
poate fi un semn al unui management deficitar. Bineinteles, exist situatii care tin de
neprevazut, insé consider cd acestea pot fi integrate Intr-o limita de abatere de 10% de
la valoare estimata.

Pentru perioada urmétoare este necesard o previziune mult mai riguroasd, care sd
implice Tn proces intreg grupul decizionar responsabil pentru realizarea diferitelor
componente specifice fiecarui proiect.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a

cheltuielilor institutiei:

VENITURI PROPRII, din care 2014 2015 2016
Venituri din vanzari de bilete 2.082.610 |2.702.783 3.983.501
Venituri din contracte de colaborare externe | 184.119 81.718 20.117
ale artigtilor angajati si colaboratori
Venituri din contracte de colaborare interne | 147 114.001 351.210
(acorduri de parteneriat)
TOTAL VENITURI 2.266.876 | 2.898.502 4.454.828
Gradul de acoperire din venituri proprii a 2014 2015 2016
cheltuielilor institutiei

% 19.99 15.80 18.65
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3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/ tarife precticate: pret intreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilititi practicate.

Avénd n vedere investitille majore care se vor realiza in perioada urmatoare la nivelul
scenotehnicii si amenajarii sdli de spectacole, apare necesitatea maririi pretului
biletelor. Totodat&, noul tip de spectacol propus si costurile ridicate de productie
aferente justifica aplicarea acestei majorari la nivelul politicii de pret.

Preturile biletelor vor fi diferentiate, in functie de locul din sala, in functie de specificul
reprezentatiei (spre exemplu, la spectacolele prezentate la matineu pentru grupuri
organizate din unitati de invatdmant se vor aplica reduceri de pret), in functie de tipul
evenimentului prezentat (se vor aplica tarife diferentiate pentru spectacole, pentru Gala
Internationald a Circului sau evenimentele de anvergur3 gazduite de institutie).

Aceastd majorare a tarifelor practicate va avea un impact favorabil, generand o crestere
la nivelul veniturilor obtinute din vanz&ri de bilete.

3.2. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

Amenajarea silii va contribui si la extinderea parteneriatelor $i colabordrilor cu agentii si
regii de media, care vor putea beneficia de noile spatii de afigaj disponibile in interiorul
institutiei (mé refer aici in mod concret la realizarea unui sistem de afisaj indoor de tip
led display, pe modelul sistemelor implementate de citre marile arene sportive).

3.3. analiza veniturilor realizate din prest&ri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;

Se observd o Tmbunétitire semnificativa la nivelul implicrii institutiei Tn evenimente
culturale organizate de alte autoritdti publice locale. Acest trend ascendent trebuie
mentinut in perioada urmétoare, colaborérile si parteneriatele cu alte autoritati publice
locale fiind o prioritate a planului de management inaintat.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

Gradul de crestere a veniturilor proprii in 2014 2015 2016
totalul veniturilor

% 19.99 15.80 18.65

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor a scazut, ca urmare a reducerii
numdrului de personal din institutie, posturile eliberate neputand fi ocupate ulterior prin
concurs (fiind blocate). :
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4.2. analiza ponderii cheltuielitor de capital din bugetut total:

Ponderea cheltuielilor de capital din 2014 2015 2016
bugetul total

% 0.34 2.33 5.78

Cresterea ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total inregistrat la nivelul anului
2015 si 2016 reprezintd o consecinti fireasci a preocupérii managementului pentru
Tmbunététirea spatiilor institutiei. Aceastd pondere se va mentine la un nivel ridicat,
pentru a putea sustine mésurile de ameliorare propuse la punctul C4, privind spatiile si
patrimoniul institutiei.

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie;

Gradul de acoperire a salariilor din 2014 2015 2016
subventie

% 100 100 100

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul 2014 2015 2016
raporturilor contractuale
% 17.33 13.47 12.91

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale a scizut in perioada
2014 - 2016 (de la 17,33% la 13,47% respectiv 12,91%). Ins4, in contextul in care noile
productii vor face uz de un numar sporit de colaboratori (ca urmare a gradului de
complexitate al spectacolelor propuse si a diversificirii tipului de artisti care vor fi
implicati in realizarea noilor productii), estimam c ponderea cheltuielilor va creste.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;

b) din venituri proprii.

2014 2015 2016
Cheltuieli pe beneficiar: 136.95 115.27 128.87
din subventie 109.58 97.06 104.84
din venituri proprii 27.37 18.21 24.03
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E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate.

1. viziune:

Circul secolului XXI este o altd lume, o lume in care cupola Circului din Bucuresti poate
deveni acel loc inconturnabil in care orice om s& vrea s3 intre m#car o dat3 pe an.
Dorinta mea este aceea de a scoate din mentalul colectiv imaginea desuet3 a unui circ
cu animale salbatice, pentru a ii crea reflexul de a veni pe Aleea Circului nu din
intdmplare, ci pentru ca acolo se afld un templu al reveriei. Acolo, in capétul acelei alei
se afla un loc unic in Romania - Circul din Bucuresti.

Totul evolueaza in lume, chiar si spectacolul si spectatorul de circ. lar Circ & Variete
Globus ~ cupola sub care se scrie istoria artei circului romanesc — trebuie s& evolueze
in acelasi pas alert, pastrand stralucirea si mirajul care a consacrat Circul din Bucuresti
inca de la infiintarea sa.

2. misiune;

Reformulatd, misiunea institutiei se prezints astfel:

Circ & Variete Globus Bucuresti are misiunea de a contribui la dezvoltarea cultural a
comunitatii 1n calitate de ambasador al genului, realizdnd si prezentand spectacole
moderne si valoroase de circ si music hall, dar si evenimente artistice de anvergura si
programe complementare de formare, dezvoltand astfel o ofert3 cultural3 reprezentativa
pentru tendintele actuale in arta circului si asigurand o prezenta constant3 a institutiei in
circuitul cultural local, national, european si international.

3. obiective (generale si specifice):

Conform Caietului de obiective, institutia urmareste, in principal, realizarea urmatoarelor
obiective: valorificarea optima a potentialului artistic al artistilor din cadrul institutiei,
continuarea traditiei artei de circ, stimularea inovatiei si a creativititii, afirmarea
personalitatii artistice si promovarea valorilor artistice autohtone in striinitate,
diversificarea ofertei culturale, cresterea gradului de acces si participarea cetatenilor la
viata culturala.

Consider ca pentru a indeplini aceste obiective, care urméresc o arie diverificatd de
actiune, institutia trebuie s& parcurgd un proces de restructurare a programelor sale.
Am incercat agadar, prin propunerile inaintate la punctele E6 si E7 s3 ofer o structur#
care sd extinda oferta Circ & Variete Globus intr-un mod judicios, care s contribuie la
dezvoltarea institutiei si la imbunéatatirea rezultatelor acesteia.

Obiective pe plan artistic:

- Realizarea unui repertoriu de calitate, la standarde internationale — spectacole
cu o abordare moderna, proaspata, care sa satisfaca nevoile diferitelor categorii
de public;

- Realizarea unui repertoriu echilibrat ca tip si numar de spectacole propuse /
stagiune, care s& {ind cont de resursele institutiei si si valorizeze resursele
disponibile;
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- Colaborarea cu institutii si companii de gen de prestigiu pe plan mondial in
vederea realizérii de productii (prin invitarea unor regizori, scenografi, artisti de
circ etc. la Bucuresti pentru a contribui la montarea noilor spectacole), dar si a
gazduirii unor spectacole-eveniment;

Obiective de imagine:

- Tmbunatatirea perceptiei comunitatii locale asupra institutiei, in calitatea sa de
principal producator institutional de spectacole de circ si music hall;

- Cresterea vizibilitatii institutiei pe plan international;

- Educarea publicului cu privire la noul tip de spectacol de circ propus
(schimbarea perceptiei vis-a-vis de asocierea circului cu numerele de dresuri cu
animale salbatice);

- Atragerea unor noi categorii de beneficiari;
Obiective de dezvoltare a resurselor umane:

- Valorificarea potentialului artistic la nivelul personalului existent;

- Asigurarea unei bazei constante de colaboratori in vederea realizarii noilor
proiecte;

Obiective pe plan financiar:
- Cresterea veniturilor institutiei;
- O mai buna / eficienta gestionare a bugetului institutiei;

4. strategia culturald pentru intreaga perioad3 de management;

Strategia culturald propusa pentru perioada 2017 — 2020 urméareste s& aseze institutia
pe o axa valorica orientatad catre inovafie si excelenfd — doud repere care stau la baza
proiectelor artistice, fie ca ne referim la cele doua programe repertoriale (Circus Magnus
—~ Spectacole de circ contemporan si Music Hall) sau la programele artistice
concretizate prin organizarea si gézduirea unor spectacole, gale si concerte eveniment
(Gala Internationalad a Circului si Circu(s)pectacular).

Ins& nu doar produsul artistic reprezintd o prioritate, ci si echipa responsabild pentru
realizarea acestuia. Intr-un domeniu in care performanta se atinge dup3 o perioad4
indelungata de pregétire, formarea si mentinerea unei echipe artistice valoroase este un
factor indispensabil pentru reusita noilor producti. De aceea am umdrit ca prin
propunerile Tnhaintate, reunite in cadrul Programului Academia de Circ, s& extind si s&
imbunatéatesc proiectele de formare existente.

Complementar, institutia dezvolta si proiecte dedicate formérii viitorului public. Acestea
sunt reunite in Mini-Circus si Globus Social, doua programe cu valente educationale si
incluzive.

Un alt reper este nevoia intensificdrii legaturilor cu comunitatea, fie cd ne referim la
comunitatea locald, pentru care institutia va sustine reprezentatii suplimentare pe durata
stagiunii estivale, la comunitatea nationald, pentru care vor fi organizate turnee anuale,
sau la comunitatea internationald, prin participarea la festivaluri si derularea de
parteneriate.
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Desi se axeaza pe o perceptie moderni asupra artei circului, strategia propusa acorda
o importantd semnificativa valoriz&rii traditiei spectacolului de circ.

Doud dintre initiativele pe care le consider de impact in acest sens sunt Circul -
Patrimoniu Cultural, proiect ce va fi relansat in cursului anului 2018 Tmpreun3 cu
Asociatia Europeana a Circurilor, cu scopul de a inscrie arta circului (acrobatie,
jonglerie, clovnerie, dresuri etc.) in patrimoniul romanesc UNESCO si programul
Muzeul Circului (detafiat la punctul £6.)

5. strategia si planul de marketing;

Asa cum mentionam la punctul A3, se impune, incd de inceputul mandatului de
management, lansarea unui proces de rebranding care s repozitioneze Circ & Variete
Globus Bucuresti si s ofere solutii viabile, care s poaté fi integrate si aplicate in toate
directiile de actiune ale institutiei.

In mod practic, aplicat la nivelul strategiei de marketing, repozitionarea va fi declinata
atat in ceea ce priveste comunicarea (tipul si calitatea materialelor de promovare
realizate, dezvoltarea si diversificarea canalelor de distributie $i adecvarea mesajului
comunicat pentru fiecare dintre aceste canale, dezvoitarea constant’ a retelei de
parteneri si parteneri media), cat si prin evenimentele organizate (componenta de PR,
cu scopul de a construi si mentine o imagine favorabild a institutiei, de a informa
publicul si de a obtine beneficii de promovare — prin colabordri de tip barter) sau
serviciile si facilitatile oferite spectatorilor.

Repozitionarea se va reflecta si la nivelul politicilor de pret, care vor urmari s mentina
un echilibru Tntre obiectivele institutiei, respectiv imbunatétirea Incasdrilor din vanzari de
bilete si cresterea accesului publicului la spectacole.

Tarifele practicate vor fi diferentiate, in functie de locul din sal4, de specificul produsului
(spectacol / gald / eveniment), de specificul anumitor reprezentatii (spre exemplu,
pentru spectacolele prezentate la matineu pentru grupuri organizate din unitsti de
invdtdmant se vor aplica reduceri de pret) etc.

6. programe propuse pentru intreaga perioads de management;

1. Program repertorial: CIRCUS MAGNUS - Spectacole de circ contemporan

Programul consta in montarea anual3 a dou3 spectacole de circ reprezentative pentru
politica repertoriald a institutiei, care isi propune sa aduc in atentia publicului o viziune
modernd, ancorat3 in estetica circului contemporan.

Imbinand elemente specifice spectacolului de circ traditional si mijloace de expresivitate
teatrald, virtuozitatea performantelor fizice, lirismul interpretarii si efecte scenotehnice
spectaculoase, productiile realizate in cadrul acestui Program sunt gandite sub forma
unor experiente complete.

Montari grandioase, care surprind si fascineaza in egald masura, atat prin concept, cat
si prin executii, spectacolele se subordoneaz unui fir narativ, avand ca surs# opere din
literatura clasica sau contemporani, national3 sau universala.
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Scopul Programului este de a contura o ofertd culturald de inalty calitate, n
conformitate cu strategia artistici propusa si de a alinia astfel institutia la standarde
internationale.

In alegerea titlurilor s-a avut in vedere necesitatea de a propune proiecte atractive
pentru diferite paliere de varsta, dezideratul fiind de a realiza productii ofertante pentru
intreaga familieS, dar si pentru publicul adult (In special segmentul de varst3 25-35 de
ani). Astfel, spectacolele pot fi sustinute atat in weekend, cat si la matineu, de luni pani
vineri, interval dedicat in mod traditionat grupurilor organizate din unitati de invatdmant.

2. Program repertorial: MUSIC HALL

Cel de-al doilea program repertorial se adreseaza exclusiv publicului adult, pentru care
institutia va produce anual un spectacol de music hall. Initiat cu scopul de a diversifica
oferta culturald a institutiei, Programul urmareste s& aducd o notd de inedit si
originalitate Tn peisajul cultural bucurestean, prin realizarea unor spectacole care si
imbine momentele de divertisment muzical si coregrafic cu numere de circ.

Realizate de echipe alcatuite din artisti romani si stréini (regizori, scenografi, coregrafi,
light designeri etc.), aceste productii fac parte dintr-un demers mai amplu de a
repozitiona Circ & Variete Globus Bucuresti drept principal producétor de spectacole de
gen din Romania, cu un pachet de oferte care s3 raspundé nevoilor diferitelor segmente
de public adult.

3. CIRCU(S)PECTACULAR: SPECTACOLE S| CONCERTE EVENIMENT

In cadrul acestui Program vor fi initiate colabordri cu diferite institutii si companii
independente de artele spectacolului de circ — si nu numai - din afara granitelor, cu
scopul de a prezenta publicului din Capital3 o serie de proiecte-eveniment: spectacole
de amploare, realizate de artisti consacrati, ale ciror opere se bucurd de recunoastere
pe plan international. Totodats, programul va include colaboriri cu trupe si artisti care
imbin& in concertele lor elemente de cabaret, music hall sau teatru stradal, toate aceste
influente contribuind la crearea unui tip de spectacol inedit. Circ & Variete Globus va
gazdui, in medie, 2-3 astfel de evenimente anual.

Programul are un grad de adresabilitate crescut, reunind proiecte dedicate unor
segmente variate de public: familii, adolescenti si adulti (25-34 de ani; 35-44 de ani).

4. GALA INTERNATIONALA A CIRCULUI

Unul dintre programele cu traditie din cadrul Circ & Variete Globus, sub denumirea
Galele Circului, acesta va fi mentinut in activitatea institutiei ntr-o formuld revizuita,
pentru a corespunde notiunii de spectacol de gals.

Gala Internationald a Circului se va desfisura anual la Bucuresti, pe durata celui de-al
treilea weekend al lunii aprilie, cu ocazia celebrérii Zilei Mondiale a Circului, iar selectia
numerelor de circ va fi realizati de c3tre un juriu alcituit din specialisti (manageri de

& Conform unui studiu comisionat de Circ & Variete Globus (sInvestigarea perceptiilor publicului despre spectacolele
fara animale ale circului”, realizat de Agentia Strategis Research & Business Consulting In luna mai 2017), nu mai
putin de 92% dintre adultii cu varsta cuprins# intre 25 $i 44 de ani, care au copii cu varsta cuprinsa intre 3 si 12 ani,
frecventeaza spectacolele de circ Insotiti de copii; comparativ, doar 38% dintre acestia opteaza pentru vizionare ca
activitate recreativa de cuplu, iar 21% frecventeaza spectacolele de circ in compania prietenilor.
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circ, directori ai unor festivaluri internationale de prestigiu, reprezentanti din cadrul
board-ului executiv al ECA — Asociatia Europeana a Circurilor s.a.m.d.).

Repozitionarea Galei ca spectacol eveniment, de inalta tinuts artistics se regaseste si la
nivelul titulaturii, acest aspect fiind marcat prin evidentierea componentei internationale
a Programului. Prima editie in acest format va avea loc, conform calendarului Federatiei
Mondiale de Circ, in weekend-ul 20-22 aprilie 2018, data de 21 aprilie find desemnati
in anul 2018 pentru celebrarea Zilei Mondiale a Circului.

Scopul Programului este de a promova pe plan national si international valorile artistice
autohtone si universale ale artei circului, introducand institutia in circuitul international si
contribuind astfel la imbunétéatirea vizibilit4tii acesteia si la cresterea notorietaii.

Gala asiguré de asemenea un cadru pentru prezentarea programului realizat de artistii
care activeazé in cadrul institutiei, acestia avand oportunitatea s4 intre in contact cu o
serie de profesionisti de talie internationals.

5. STAGIUNEA ESTIVALA

Programul ia forma unei stagiuni estivale, activand o serie de spatii verzi din Capital3,
atat Parcul Circului, aflat in imediata vecinitate a sediului in care isi desfasoara
activitatea institutia, cat si alte parcuri, gradini publice sau esplanade din Bucuresti.
Pentru aceasta, activitatea Circului se va desfisura pe dou3 directii:

- Realizarea unui program constant de reprezentatii in unitatea mobil4 a institutiei
(cortul de spectacole, cu o capacitate de 1500 de locuri);

- Realizarea de noi productii, create special pentru a fi prezentate in spatii
neconventionale, spre exemplu: spectacole cu numere de dresaj si muzica live,
spectacole de circ contemporan gandite pentru spatii deschise, spectacole de
strada de tip parada.

6. CIRCUL iN TURNEU

Beneficiind inc& din anul 2007 de o unitate de turneu complet utilata si echipata,
adaptata la orice gen de manifestare artistics, Circ & Variete Globus a sustinut constant
reprezentatii in turneu, acestea constituind o bund masurd de promovare Si
popularizare a spectacolului de circ la nivel national.

Pornind de la premisa c& in realizarea noilor productii se va urmari o distribuire
judicioasa a artistilor, care s& permita institutiei s& sustina in paralel dous reprezentatii —
atat la sediu, cét si in unitatea mobila, Circul va putea asigura, incepand cu stagiunea
2018 /2019, un amplu program de turneu, care s se desfisoare in lunile septembrie -
octombrie, respectiv aprilie — mai. Pe durata celor 4 luni, estim3m c& unitatea mobil3
poate vizita 16 orase din tard si g3zdui in medie 32 de reprezentatii (2
reprezentatii/locatie), ceea ce contribuie la cresterea numarului de beneficiari si, implicit,
la cresterea veniturilor.

Programul se adreseaza tuturor categoriilor de public din provincie.

7. ACADEMIA DE CIRC

Programul, intitulat Academia de Circ, include 3 paliere de activititi si vine pe fondul
nevoii de a asigura formarea continua a personalului institutiei si de a asigura totodata o
baza permanenta de personal calificat pentru realizarea de noi proiecte:
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- perfectionarea artistilor care isi desfisoar activitatea in institutie;
- selectionarea, recrutarea si pregétirea viitorilor artisti de circ;

- reconversia profesionald pentru artistii aflati la varsta de pensionare, pentru a
dobandi competente specifice altor meserii din sfera artelor spectacolului
(organizator spectacole, regizor tehnic, recuziter, costumier, manuitor decor etc.),
avand astfel posibilitatea de a-si continua activitatea in cadrul institutiei;

Programul se adreseaza angajatilor si colaboratorilor permanenti, dar si viitorilor
profesionisti din domeniul artei circului, institutia contribuind astfel la dezvoltarea pietei
muncii in domeniu.

Trebuie mentionat faptul c& acest tip de program nu reprezintad o noutate in politica de
personal, el existdnd sub varii forme in activitatea recenti a institutiei, inclusiv in
varianta infiintérii unui serviciu cu personalitate juridicd: Scoala de Arte Circ & Variete
Globus, o institutie unica pe plan national ca formator in domeniul artei spectacolului de
circ. Aprobate de ctre Consiliul General al Municipiului Bucuresti, prevederile hotrarii
de infiintare a institutiei nu au putut fi respectate din lipsa fondurilor, proiectul blocandu-
se in acest stadiu in anul 2009.

Consider c& sprijinirea acestei initiative trebuie s reprezinte o prioritate pentru Circ &
Variete Globus si, in calitate de Manager, voi acorda o atentie sporit3 activitatii de lobby
n vederea nfiintArii Scolii de Arte de Circ.

8. MINI-CIRCUS

Programul cuprinde o serie de activititi care urmaresc s puna in valoare rolul
educational al circului si s& familiarizeze publicul de varsta mic3 (copii din ciclul primar
si gimnazial) cu specificitatea spectacolului de gen, stimuland curiozitatea acestora si
dezvoltandu-le interesul pentru arta circului.

Acest program are ca scop formarea viitorului public al institutiei, iar pentru realizarea
proiectelor propuse se vor derula parteneriate cu Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti si cu Inspectoratul Scolar Judetean lifov.

9. GLOBUS SOCIAL

Globus Social se concretizeaza printr-o serie de proiecte incluzive dedicate copiilor si
adolescentilor care provin din centre de plasament si grupuri vulnerabile, cu risc de
marginalizare social& (copilul de etnie aflat in situatii de risc ridicat, copilul care provine
din familii f&r& adapost sau cu posibilitati financiare precare, copilul cu handicap), prin
care acestia sa infre in contact cu lumea circului si valorile sale (disciplina, spirit de
echipd, creativitate, perseverents, responsabilitate).

Programul urmareste s le ofere beneficiarilor un cadru in care sd dezvolte abilitati
personale In vederea integrarii in societate si vine in completarea politicilor deja
practicate de institutie (acordarea unui numar de locuri gratuite pentru cazuri sociale).

Pentru implementare se vor alcitui echipe de proiect, care s& reuneasca atat artisti de
circ, cat si specialisti in psihologia copilului, psihoterapeuti cu experientd in domeniul
terapiilor creative si asistenti sociali. Totodats, institutia va realiza parteneriate cu
asociatii, fundatii si organizatii care se adreseazs acestor categorii de beneficiari (cum
ar fi UNICEF Romania, Organizatia National% a Persoanelor cu Handicap, Samusocial
din Romania).
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10. MUZEUL CIRCULUI

Programul include o component3 de documentare si arhivare, cu scopul de a conserva
si prezerva, atat fizic, cat si electronic, patrimoniul institutiei, n calitatea sa de
ambasador national al artei circului. Programul se adreseazi profesionistilor din
domeniu, artistilor si, In egald masurd, publicului larg, care are posibilitatea s3 se
familiarizeze astfel cu istoria artei circului.

7. proiectele din cadrul programelor;

1. CIRCUS MAGNUS - Spectacole de circ contemporan

Luand in considerare programarea bugetari existent $i necesitatea asigurrii unei
continuitéti a proiectelor aflate in curs de derulare, pentru primul an de management
(2017) am previzionat mentinerea si, dup4 caz, finalizarea proiectelor deja antamate:

- ,Cartea Junglei” — proiect realizat in colaborare cu Teatrul ion Creanga
Regia: Octavian Jighirgiu
Premiera a avut loc in luna aprilie 2017;

- ,Reverie” (titlu provizoriu) — proiect demarat de actuala conducere interimara;
Spectacolul este semnat de citre o echipa internationald: Tomasz Wilkosz ~
coregraf, membru al echipei de creatie responsabile pentru ,Paramour”, primul
spectacol produs de Cirque du Soleil pentru Broadway, Paul Herzfeld — artist
Cirque du Soleil si Amos Glick — actor, artist de circ, scriitor si producitor
american si Adrian Stan, fost acrobat al Circului Globus, actualmente creator si
artist de circ in cadrul Cirque du Soleil;

Premiera este prevazuti pentru luna octombrie 2017:

2018

- »Cele patru lumi” (titlu provizoriu), adaptare dupé Jules Verne
- LAlice In tara minunilor”, de Lewis Carroli

2019

- »-Harry Potter”, dupa J.K.Rowling
Pentru aceast productie — un spectacol multidisciplinar, care va include elemente
de circ, teatru, animatie cu papusi si muzici live - propun realizarea unui
parteneriat interinstitutional, care s3 reuneascs artisti (creatori si interpreti) si
tehnicieni din cadrul mai muttor instituti de artele spectacolului din Capitalé:
Teatrul Excelsior, Teatrul lon Creanga, Teatrul de Animatie Tandé&ricd si Opera
Comicé pentru Copii.

- »Harap-Alb”, de lon Creang3

2020

~Vrdjitorul din Oz", de L. Frank Baum
«Micul Print’, de Antoine de Saint-Exupéry
- Realizarea unui spectacol de circ acvatic

Pentru realizarea acestor productii se au in vedere colabordri cu regizori precum
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Alexander Hausvater, Octavian Jighirgiu, Eran Riklis (Israel) sau Marc Lesage (regizor
si Director al Teatrului Célestins din Lyon, Franta).

2. MUSIC HALL

2017 - Pentru primul an de management am previzionat mentinerea si finalizarea
proiectelor repertoriale deja antamate — vezi Programul Circus Magnus;

2018 - ,Bucuresti, je taime” (titlu provizoriu)
2019 - ,D’ale carnavalului®, de |.L.Caragiale
2020 — ,Mamma Mia!", de Catherine Johnson

3. CIRCU(S)PECTACULAR: SPECTACOLE $I CONCERTE EVENIMENT
Propuneri pentru perioada 2017-2020:
Les 7 Doigts (Montreal, Canada): ,Princess du Cirque”

Spectacolul, o versiune contemporani a operetei ,Printesa Circului’, de Emmerich
Kalman, este semnat de Sebastien Soldevila i produs Tn colaborare cu Teatrul Muzical
din Moscova. O sintezd a mai multor genuri: opereta, musical si circ contemporan,
productia include o echip& de 40 de actori, solisti, acrobati si dansatori, c3rora li se
adauga o orchestra de 15 instrumentisti.

Circa Contemporary Circus (Brisbane, Australia): ,Carnival of the Animals”,

Spectacolul creat n anul 2014 de Yaron Lifschitz transpune muzica Iui Camille Saint-
Saéns intr-o simfonie in arena circului, creaturi misterioase facandu-si aparitia rand pe
rand, Tn interpretarea acrobatilor: zebrele jongleaza, cangurii se aventureaza in numere
aeriene, iar elefantii danseaz pe ritmul muzicii clasice.

Cirgue du Soleil (Montreal, Canada): ,Toruk, the first flight”

Unul dintre cele mai recente spectacole marca Cirque du Soleil, ,Toruk, the first flight” a
avut premiera in anul 2015, fiind creat de Michel Lemieux si Victor Pilon. Compania
canadiand este cunoscutd pentru productile sale grandioase, care au revolutionat
scena de gen, si care continua si astdzi, la mai bine de patru decenii de la infiintare, s3
provoace simturile si imaginatia spectatorilor.

NoFitState (Cardiff, Marea Britanie): ,Bianco”

Un spectacol imersiv realizat de Firenza Guidi in anul 2012, ,Bianco” imbin& numere de
circ, efecte speciale, muzici live si o scenografie spectaculoasi pentru a crea un
univers aparte. A fost sustinut in Australia, China si Statele Unite ale Americii,
bucuréndu-se de o primire entuziast3 din partea publicului si criticii.

Concerte: Tom Waits, Tiger Lillies, Dresden Dolls, Amanda Palmer

4. GALA INTERNATIONALA A CIRCULUI
2017 -/

2018 - Gala Internationald a Circului — ed. |
2019 - Gala International a Circului - ed. a ll-a
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2020 - Gala Internationali a Circului - ed. a Ill-a

5. STAGIUNEA ESTIVALA
Proiecte prevazute pentru perioada 2017-2020:

- Realizarea unei productii estivale pentru parcuri si gradini din Capitala in cursul
anului 2017; spectacolul va include numere de dresura de cai, demonstratiile
realizate de artistii de circ fiind completate de muzica live interpretatd de o
orchestrd de sufltori. Spectacolul va fi prezentat publicului in perioada iulie —
august 2018, reprezentatiile urmand s3 aib4 loc in fiecare weekend, prin rotatie,
in parcurile din Capitald (Parcul Circului, Parcul Cigmigiu, Parcul Herastrau,
Parcul Carol I, Parcul Alexandru loan Cuza - IOR, Parcul Izvor etc.);

- Productia unui spectacol care s3 poatd fi sustinut in aer liber si prezentat,
incepénd cu luna iunie 2018, in cadrul unor importante festivaluri internationale
de artele spectacolului (BFit in the Street — Festivalul International de Teatru
Stradal Bucuresti sau Festivalul International de Teatru de la Sibiu), dar si
festivaluri care, desi nu sunt dedicate artelor spectacolului, pot include fin
programul lor artistic evenimente stradale conexe,;

- Sustinerea unui program constant de reprezentatii in unitatea de turneu a
institutiei, care va fi instalats in fiecare vard, in lunile iulie-august, n parcurile
din Capitala:

2018 ~ Parcul Herastriu;
2019 - Parcul Alexandru loan Cuza — IOR;
2020 ~ Parcul Carol [;

6. CIRCUL IN TURNEU

Proiecte propuse in perioada 2017-2020:
2017 -/

2018 - Turneu national (4 luni)

2019 - Turneu national (4 luni)

2020 - Turneu national (4 luni)

7. ACADEMIA DE CIRC
Proiecte propuse pentru perioada de management 2017 - 2020:

- organizarea de workshop-uri de formare si perfectionare, inclusiv masterclass-
uri, in arta circului, coordonate de artisti din stréinatate; pentru aceasta vor fi
initiate colabor&ri si parteneriate cu institutii de gen (circuri de stat, companii
independente) din spatiul european si international, dar si cu institutii de formare
$i perfectionare in arta circului (vezi spre exemplu ACaPA - Fontys Academia de
Circ si Arte performative din Tilburg, Olanda sau Scoala Nationald de Circ din
Montreal, Canada);
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- elaborarea de parteneriate cu instituti de fnvatdmant preuniversitare si
universitare din Bucuresti si din tara — pe filiers vocationald, cu profil sportiv sau
artistic (teatru, coregrafie), cat si cu centre de pregatire si cluburi din mediul
privat, care au in oferta lor activitsti pentru copii si tineri, in vederea recrutarii
viitorilor artisti de circ;

- elaborarea de parteneriate cu cluburi si federatii sportive din Bucuresti si din tara
in vederea recrutérii sportivilor de performanta care se retrag din activitate si care
pot opta pentru o carier4 in circ;

- organizarea periodica de cursuri de reconversie profesionald la sediul institutiei.

8. MINI-CIRCUS
Proiecte propuse pentru perioada 2017 — 2020:

ateliere de arta circului (comedie, numere vizuale etc.;)

lectii deschise — prezentarea unor numere de dresur3 (cu animale - cai si céini), cu
scopul de a incuraja copilul s& isi insuseascs, incd de la o varst3 frageda, un
comportament adecvat in relatia cu animalele domestice;

vizite la Gradina Zoologici Globus (vezi punctul C4 — propunerea de infiintare a
unui parc animalier care sa gazduiasc3 animalele silbatice folosite anterior in
spectacolele institutiei).

tururi ghidate etc.

9. GLOBUS SOCIAL
Proiecte propuse pentru perioada 2017 — 2020:

10.

Organizarea de ateliere, cursuri si tururi ghidate la sediul institutiei pentru copii si
adolescenti care provin din centre de plasament, familii cu posibilititi financiare
reduse etc.; '

Realizarea unui program de demonstratii, ateliere, fragmente din spectacole pentru
copiii si tinerii care locuiesc in cartierele marginase ale Capitalei;

Recuperare prin art3 si incluziune social3 pentru copii si adolescenti cu dizabilitati;
Organizarea de spectacole special pentru aceste categorii de public.

MUZEUL CIRCULUI

Proiecte propuse pentru perioada 2017 — 2020:

Realizarea unei expozitii permanente dedicate artei $i istoriei circului; expozitia va fi
gazduitd de foaierul Circ & Variete Globus Bucuresti si va include documente de
epocd, costume, elemente de recuzits, materiale de promovare (afise, brosuri) etc.,
reprezentative pentru evolutia artei circului la nivel national.

Colaborarea cu Romfilatelia pentru a realiza un album filatelic unicat, dedicat istoriei
artei circului in Romania; acesta va fi accesibil colectionarilor si va servi ca material
de promovare pentru institutie;
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- Inregistrarea tuturor noilor productii in vederea difuzirii acestora (cu diferite posibile
destinatii. muzeul institutiei, posturi de televiziune etc.) sau a comercializii
acestora pe suport DVD. Filmarile realizate in cadrul acestui program constituie in
egald mdasurd instrumente de promovare ale institutiei, iIn vederea comunicarii
ofertei sale catre operatorii culturali internationali.

- Realizarea unor serii de materiale de documentare (marturii, interviuri etc.) cu artistii
de circ de al cdror nume se leaga istoria Circului din Bucuresti.

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada
de management.

In completarea programului institutiei, se vor avea in vedere o serie de proiecte si
evenimente suplimentare, care prin natura lor faciliteaza realizarea sarcinilor Si
obiectivelor manageriale:

- Participarea la proiecte destinate dezvoltirii culturale a cetitenilor, realizate de
Municipalitate (Festivalul Bucurestii lui Caragiale, Zilele Bucurestiului etc.);

- Realizarea de evenimente care marcheazi momente cu insemnitate pentru
activitatea Circ & Variete Globus Bucuresti, spre exemplu celebrarea Infiint&rii
institutiei sau debutul stagiunii;

- Realizarea de evenimente care marcheaz3 s#rbatori nationale sau internationale
(vezi Ziua Mondial a Circului, Ziua Internationald a Copilului, Ziua Internationald
a Femeii, Ziua Nationals a Romaniei, sarbatorile de iarnd - inclusiv prin
realizarea unui eveniment cu ocazia Revelionului, trecerea dintre ani urmand s3
fie marcatd printr-un spectacol-eveniment, pe modelul productiilor oferite de
Cabaret Lido din Franta s.am.d.).

- Realizarea unor productii sau co-productii multidisciplinare (spre exemplu: un
spectacol realizat in colaborare cu Opera Nationald Bucuresti, care s& imbine
elemente de circ si operi; propunere: ,Carmen” de Georges Bizet cu
posibilitatea de a demara proiectul in anul 2019 sau 2020);

- Gézduirea unor evenimente organizate de municipalitate, de institutiile de cultur3
subordonate acesteia sau de operatori culturali din mediul privat; cu o capacitate
de 1800 de locuri si un amplasament ideal — in zona centrald a Capitalei, cu
numeroase spatii de parcare disponibile in imediata vecinatate, sala Circ &
Variete Globus reprezint3 un spatiu mai mult decat ofertant pentru gazduirea de
spectacole, concerte sau gale, in timp ce foaierul siu poate fi utilizat pentru
lansari de carte, expozitii, colocvii sau conferinte.

F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioads

- mii lei -
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Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul
crt. 2017 2018 2019 2020
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1. TOTAL VENITURI, din care: 41814 | 41.170 46.560 46.592
1.a. venituri proprii, din care; 2.000 3.000 4.000 5.000
1.a.1. venituri din activitatea 1.900 2.880 3.850 4.800
de baza
1.a.2. surse atrase 0 0 0 0
1.a.3. alte venituri proprii 100 120 150 200
1.b. subventii/alocatii 39.814 | 38.170 42.560 41.592
1.c. alte venituri 0 0 0 0
2. TOTAL CHELTUIELI, din care: 41.814 | 41.170 46.560 46.592
2.a. Cheltuieli de personal, 7.340 8.808 10.560 12.672
din care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile 5.696 6.835 8.200 9.840
2.a.2. alte cheltuieli de personal 1.644 1.973 2.360 2.832
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din 30.930 | 28.362 31.000 | 28.920
care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 156.000 | 12.060 12.960 11.472
2.b.2. Cheltuieli cu colaborarorii 9.000 8.040 8.640 7.648
2.b.3.Cheltuieli pentru 2.545 3.000 3.500 3.500
reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 3.170 3.804 4.200 4.500
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri 1.215 1.458 1.700 1.800
si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 3.544 4.000 5.000 5.000

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1.la sediu; '
2.2.in afara sediului.

Anul Numir de beneficiari
La sediu In afara sediului
2017 (perioada august — decembrie) | 30.000 3.000
2018 70.000 15.000
2019 90.000 25.000
2020 120.000 50.000

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobat3

Nr | Program Scurta descriere a Nr. de Denumirea Buget
crt programului proiecte / proiectului prevazut /
program program (lei)
2017 - PRIMUL AN DE MANAGEMENT

Circus Programul consté in Mentinerea

1 Magnus — montarea a doud 2 proiectelor 5.400.000
Spectacole spectacole de circ repertoriale
de circ contemporan / an, cu existente la
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Program Scurtd descriere a Nr. de Denumirea Buget
programului proiecte / proiectului prevazut /
program program (lei)
contemporan | scopul de a realiza o nivelului
ofertd culturala de inalta anului 2017 -
calitate, in conformitate ,cartea
cu strategia artistica Junglei” si
propusa si care si fie .Reverie” (titlu
reprezentative pentru provizoriu)
nivelul de dezvoltare al
genului pe plan
international.
Pentru a asigura o
continuitate a proiectelor
institutiei, in primul an de
management voi urmari
finalizarea productiilor
antamate la nivelul lunii
august 2017.
In cadrul acestui
Program, institutia va
gézdui anual spectacole
sau concerte eveniment
. ” ; Spectacole
Circu(s)pect | - productii grandioase,
acular realizate de artisti 1 anﬁ;’:ﬁne 2.500.000
consacrati, ale céror
opere se bucurs de
recunoastere pe plan
international.
Stagiunea estivald a Productia unui
Circului se va concretiza spectacol cu
prin realizarea unui numere de
program constant de dresura si
. reprezentatii in unitatea muzica live,
Séfiggigea mobild (cortul de 1 pentru a fi 1.000.000
spectacole), dar si prin sustinut in
realizarea de noi parcurile din
productii, create special Capitala in
pentru a fi prezentate in stagiunea
spatii neconventionale. estivald 2018;
Programul include 3
paliere de activitati si .
vine pe fondul nevoii de (?;g‘sgr'i:;?
a asigura formarea uri de P-
' ;()s?:tllr:tl:g a personalului perfe ction-arg
éﬁidem'a de | perfectionarea artistilor 1 2: ?rtrrml;)l?cr:fég 500.000
care 1si desfasoara unor
activitatea in institutie; ,
- selectionarea si ;:ogrdo_na_ton /
raineri din

pregatirea viitorilor artigti
de circ;
- reconversia

strdinatate
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Nr | Program Scurti descriere a Nr. de Denumirea Buget
crt programului proiecte / proiectului prevazut /
program program (lei)
profesionalé pentru
artistii aflati la varsta de
pensionare, pentru a
dobéandi competente
specifice altor meserii
din sfera artelor
spectacolului, avand
astfel posibilitatea s&-gi
continue activitatea;
Programul cuprinde o - ateliere de
serie de activitati care arta circului;
urméresc s& puna in - lectii
valoare rolul educational deschise —
al circului si s& prezentarea
familiarizeze publicul de unor numere
varsta mica (copii din de dresura cu
ciclul primar $i gimnazial) animale (cai si
. cu specificitatea céini), cu
5 Mini-Circus spectacolului de gen, 2 scopul de a 1.000.000
stimuland curiozitatea incuraja
acestora si dezvoitandu- copilul sa isi
le interesul pentru arta insuseasca un
circului. comportament
adecvat in
relatia cu
animalele
domestice;
Globus Social se
concretizeaz4 printr-o Minimum 1
serie de proiecte proiect / anual
incluzive dedicate (cursuri si
persoanelor care provin ateliere,
din grupuri vulnerabile, organizarea
cu risc de marginalizare de spectacole
Globus sociald. Programul n regim
6 Social urmareste s3 le ofere 1 gratuit, 400.000
beneficiarilor un cadru in activitafi de
care sa dezvolte abilitati recuperare
personale in vederea prin arta
integrarii in societate si pentru copii si
vine in completarea adolescenti cu
politicilor deja practicate dizabilitati)
de institutie.
Programul include o Minim 1
componenta de proiect anual
documentare si arhivare, (realizarea de
Muzeul cu scopul de a conserva expozitii,
7 Circului §i prezerva, atat fizic, cat 1 lansarea unor 1.500.000
si electronic, patrimoniul colectii,
institutiei, in calitatea sa inregistrarea
de ambasador national productiilor
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Nr | Program Scurti descriere a Nr. de Denumirea Buget
crt programului proiecte / proiectului prevazut /
program program (lei)
al artei circului. institutiei)
2018 - AL DOILEA AN DE MANAGEMENT
Programul consta in
montarea a dou3 ,Cele patru
spectacole de circ lumi” (titlu
contemporan / an, cu provizoriu),
Circus scopul de a realiza o adaptare dupa
Magnus - oferta culturals de inalta Jules Verne
1 Spectacole calitate, in conformitate 2 6.500.000
de circ cu strategia artistica
contemporan | propus4 si care s3 fie .
reprezentative pentru ,,A_hce .il" }”arg
nivelul de dezvoltare al lr}zall::garblle
genului pe plan
international.
Program repertorial care
se va concretiza prin
realizarea ynei productii Bucuresti, je
2 | MusicHall | e tip music hal, care s3 1 Faime” (it 4.000.000
mbine momente de N
divertisment muzical si provizoriu)
coregrafic cu numere de
circ. ‘
In cadrul acestui
Program, institutia va
gézdui anual spectacole
sau concerte eveniment Spectacole
Circu(s)pect | - productii grandioase, si/sau
3 acular realizate de artisti 2 concerte 3.000.000
consacrati, ale céror eveniment
opere se bucurs de
recunoastere pe plan
international.
Gala se va desfasura
anual la Bucuresti, cu
Gala ggazilal _Zilei Mondif\(lje a 'G?Ia fonais
. ircului, cu scopul de a nternationa
4 ;n;eg?éﬁzial promova valorile artistice 1 a Circului - 1.800.000
autohtone si universale Editia |
ale artei circului pe plan
national si international.
Stagiunea estival3 a Realizarea
Circului se va concretiza unui program
prin realizarea unui constant de
Stagiunea program constant de reprezentatii
5 esﬁgakzj reprezentatii in unitatea 2 in F:)erioadat 600.000
mobila (cortul de iulie-august
spegtacole), dar si prin Realizarea
realizarea de noi unei productii

44

&
v DIRECTIA
&
-«
=

UMANE

3
W\
RomiY

@
e
AGEMENTU\- p3)

M SURGELOR

m
v
N/




Nr | Program Scurti descriere a Nr. de Denumirea Buget
crt programului proiecte / proiectului prevazut/
program program (lei)
productii, create special de circ care s&
pentru a fi prezentate in poata fi
spatii neconventionale. sustinuta in
aer liber /
stradal
Circul va asigura,
incepand cu stagiunea
2018 /2019, un amplu Turneu
Circul in program de turneu, care .
6 turneu sé& se desfésoare in ! nﬂ::)l:!al 2.000.000
lunile septembrie — ( )
octombrie, respectiv
aprilie — mai.
Programul include 3 Organizarea
paliere de activitati si de workshop-
vine pe fondul nevoii de uri de formare
a asigura formarea si
continua a personalului perfectionare
institutiei cu implicarea
- perfectionarea artistilor unor
care isi desfasoara coordonatori /
activitatea in institutie; traineri din
- selectionarea si strainatate;
Academia de | pregatirea viitorilor artisti Organizarea
. Circ de circ; 3 de sesiuni de 900.000
- reconversia recrutare a
profesionala pentru viitorilor
artistii aflati la varsta de colaboratori;
pensionare, pentru a Organizarea
dobandi competente de cursuri de
specifice altor meserii reconversie
din sfera artelor profesionald
spectacolului, avand pentru artistii
astfel posibilitatea sa-si aflati la varsta
continue activitatea; pensionarii;
Programul cuprinde o - ateliere de
serie de activitéti care arta circului;
urmaresc sa puna in - lectii
valoare rolul educational deschise -
al circului si sa prezentarea
familiarizeze publicul de unor numere
varsta mica (copii din de dresurs cu
. ciclul primar si gimnazial) animale (cai si
8 | Mini-Circus cu specificitatea 2 céini), cu 450.000
spectacolului de gen, scopul de a
stimuland curiozitatea incuraja
acestora si dezvoltandu- copilul sa fsi
le interesul pentru arta fnsuseasca un
circului. comportament
adecvat in
relatia cu
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Scurti descriere a

Nr | Program Nr. de Denumirea Buget
crt programului proiecte / proiectului prevazut/
program program (lei)
animalele
domestice;
Globus Social se
concretizeaza printr-o Minimum 1
serie de proiecte proiect / anual
incluzive dedicate (cursuri si
persoanelor care provin ateliere,
din grupuri vuinerabile, organizarea
cu risc de marginalizare de spectacole
Globus sociald. Programul n regim
9 Social urmareste s3 le ofere L gratuit, 400.000
beneficiarilor un cadru in activitati de
care sa dezvolte abilitati recuperare
personale in vederea prin arts
integrarii in societate si pentru copii i
vine in completarea adolescenti cu
politicilor deja practicate dizabilitati)
de institutie.
Programul include o Minimum 1
componenta de proiect anual
documentare si arhivare, (realizarea de
Muzeul cu scopul de a conserva expozitii,
10 Circului i prezerva, atét fizic, cat 1 lansarea unor 450.000
si electronic, patrimoniul colecti,
institutiei, in calitatea sa inregistrarea
de ambasador national productiilor
al artei circului. institutiei)
2019 - AL TREILEA AN DE MANAGEMENT
Programul const3 in
montarea a dous
spectacole de circ
contemporan / an, cu .Harry Potter”,
Circus scopul de arealiza o de
Magnus — oferta culturald de inalta J.K.Rowling
1 Spectacole calitate, Tn conformitate 2 4.000.000
de circ cu strategia artistica
contemporan | propusa si care s fie »
reprezentative pentru a':ﬁ;anp Alb”,
nivelul de dezvoltare al Creangs
genului pe plan 9
international.
Program repertorial care
se va concretiza prin
realizarea unei productii D'ale
. de tip music hall, care sa carnavalului”,
2 | Music Hall imbine momente de 1 de l.L. 4.000.000
divertisment muzical si Caragiale
coregrafic cu numere de
circ.
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Nr | Program Scurti descriere a Nr. de Denumirea Buget
crt programului proiecte / proiectului previzut /
program program (lei)
In cadrul acestui
Program, institutia va
gézdui anual spectacole Spectacole si/
sau concerte eveniment sau concerte
Circu(s)pect | - productii grandioase, eveniment
3 acular realizate de artisti 3 (inclusiv un 7.000.000
consacrati, ale caror spectacol de
opere se bucurs de circ acvatic)
recunoastere pe plan
international.
Gala se va desfasura
anual la Bucuresti, cu
Gala ggazi? Zilei Mondila(l’e a IGtala fonals
. ircului, cu scopul de a nternationa
4 ;ntaeg?éll?lzial promova valorile artistice 1 a Circului - 1.800.000
autohtone si universale Editia a Il-a
ale artei circului pe plan
national si international.
Stagiunea estival a Realizarea
Circului se va concretiza unui program
prin realizarea unui constant de
program constant de reprezentatii
. reprezentatii in unitatea in unitatea de
5 2;33:"263 mobils (cortul de 2 tumneu 600.000
spectacole), dar si prin Participarea la
realizarea de noi festivaluri de
productii, create special teatru stradal
pentru a fi prezentate in si circ
spatii neconventionale. contemporan;
Circul va asigura, un
amplu program de Turneu
Circul in turneu, care sa se h
6 turneu desfasoare In lunile 1 ?4at':?n_al 2.000.000
septembrie — octombrie, ni)
respectiv aprilie ~ mai.
Programul include 3 Organizarea
paliere de activitafi si de workshop-
vine pe fondul nevoii de uri de formare
a asigura formarea si
continud a personalului perfectionare
institutiei cu implicarea
- perfectionarea artistilor unor
Academia de | care Tsi desfisoars coordonatori /
7. Circ activitatea in institutie; 3 traineri din 900.000
- selectionarea si strainatate;
pregatirea viitorilor artisti Organizarea
de circ; de sesiuni de
- reconversia recrutare a
profesionala pentru viitorilor
artistii aflati la varsta de colaboratori;
pensionare, pentru a Organizarea
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Nr | Program Scurti descriere a Nr. de Denumirea Buget
crt programului proiecte / proiectului prevdzut/
program program (lei)
dobandi competente de cursuri de
specifice altor meserii reconversie
din sfera artelor profesionala
spectacolului, avand pentru artistii
astfel posibilitatea s&-si aflati la varsta
continue activitatea:; pensionérii;
Programul cuprinde o - ateliere de
serie de activitati care arta circului;
urméresc sa puna in - lectii
valoare rolul educational deschise —
al circului si s& prezentarea
familiarizeze publicul de unor numere
e vérsta mica (copii din de dresurd cu | 450.000
8 | Mini-Circus ciclul primar si gimnazial) 4 animale (cai si
cu specificitatea caini);
spectacolului de gen, - vizite la
stimuland curiozitatea Gréadina
acestora si dezvoltandu- Zoologicd
le interesul pentru arta Globus
circului. - tururi ghidate
Globus Social se
concretizeaza printr-o Minimum 1
serie de proiecte proiect / anual
incluzive dedicate (cursuri si
persoanelor care provin ateliere,
din grupuri vuinerabile, organizarea
cu risc de marginalizare de spectacole
Globus sociald. Programul in regim
9 Social urmareste s& le ofere 1 gratuit, 400.000
beneficiarilor un cadru in activitati de
care sa dezvolte abilitati recuperare
personale in vederea prin arta
integrérii in societate si pentru copii si
vine in completarea adolescenti cu
politicilor deja practicate dizabilitati)
de institutie.
Programul include o Minimum 1
componentd de proiect anual
documentare si arhivare, (realizarea de
Muzeul cu scopul de a conserva expozitii,
10 Circului si prezerva, atét fizic, cat 1 lansarea unor 450.000
si electronic, patrimoniul colectii,
institutiei, in calitatea sa inregistrarea
de ambasador national productiilor
al artei circului. institutiei)
2020 —- AL PATRULEA AN DE MANAGEMENT
Circus Programul consta in
1 Magnus — montarea a dou 3 ~Vréjitorul din 5.500.000
Spectacole spectacole de circ 0z’ de
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Nr | Program Scurtd descriere a Nr. de Denumirea Buget
crt programului proiecte / proiectului previzut /
program program (lei)
de circ contemporan / an, plus L.Frank Baum
contemporan | un spectacol acvatic, cu
scopul de a realiza o ~Micul Prin{”,
ofertd culturald de inalta de Antoine de
calitate, in conformitate Saint-
cu strategia artistica Exupéry
propusa si care sa fie
reprezentative pentru
nivelul de dezvoltare al Un spectacol
genului pe plan de circ acvatic
international.
Program repertorial care
se va concretiza prin
realizarea unei productii ,Mamma
. de tip music hall, care sa Mia!”, de
2 Music Hall imbine momente de 1 Catherine 4.000.000
divertisment muzical si Johnson
coregrafic cu numere de
circ.
In cadrul acestui
Program, institutia va
gézdui anual spectacole
sau concerte eveniment .
3 Circu(s)pect | - productii grandioase, 2 S:fif:g;:” 3.000.000
acular realizate de artisti eveniment D
consacrati, ale caror
opere se bucurs de
recunoastere pe plan
international.
Gala se va desfasura
anual la Bucuresti, cu
Gala gc_:azila Zilei Mondi'aclje a IG?Ia fonais
. ircului, cu scopul de a nternationa
4 ;maeg?é':lz?' promova valorile artistice 1 a Circului — 1.800.000
autohtone si universale Editia a lll-a
ale artei circului pe plan
national si international.
Stagiunea estivalj se va Realizarea
concretiza prin realizarea unui program
unui program constant constant de
de reprezentatii in reprezentatii
. unitatea mobild (cortul in unitatea de
5 |Staglinea | ge spectacole), dar si 2 turneu 600.000
prin realizarea de noi Participarea la
productii, create special festivaluri de
pentru a fi prezentate in teatru stradal /
spatii neconventionale. circ
contemporan;
Circul in Circul va asigura, Tur_neu
6 tumeu incepand cu stagiunea 1 national 2.000.000
2018/2019, un amplu (4 luni)

49




Nr | Program Scurti descriere a Nr. de Denumirea Buget
crt programului proiecte / proiectului previdzut/
program program (lei)
program de turneu, care
sa se desfasoare in
lunile septembrie —
octombrie, respectiv
aprilie — mai.
Programul include 3 Organizarea
paliere de activitati si de workshop-
vine pe fondul nevoii de uri de formare
a asigura formarea si
continua a personalului perfectionare
institutiei perfectionare
- perfectionarea artistilor cu implicarea
care isi desfasoars unor
activitatea n institutie; coordonatori /
- selectionarea si traineri din
: pregétirea viitorilor artisti stréinétate;
7 éﬁidem'a de de circ; 3 Organizarea 900.000
- reconversia de sesiuni de
profesional& pentru recrutare a
artistii aflati la varsta de viitorilor
pensionare, pentru a colaboratori;
dobéandi competente Organizarea
specifice altor meserii de cursuri de
din sfera artelor reconversie
spectacolului, avand profesionald
astfel posibilitatea s&-si pentru artistii
continue activitatea; aflati la varsta
pensionarii;
Programul cuprinde o - ateliere de
serie de activitati care arta circului
urméresc s3 puné in (comedie,
valoare rolul educational numere
al circului si s& vizuale etc.;)
familiarizeze publicul de - lectii
varsta mica (copii din deschise ~
ciclul primar si gimnazial) prezentarea
8 Mini-Circus cu specificitatea 4 unor numere 470.000
spectacolului de gen, de dresura cu
stimuland curiozitatea animale (cai si
acestora si dezvoltandu- caini);
le interesul pentru arta - vizite la
circului. Gréadina
Zoologica
Globus
- tururi ghidate
Globus Social se Minimum 1
concretizeaza printr-o proiect / anual
Globus serie de proiecte (cursuri gi
9 Social incluzive dedicate 1 ateliere, 400.000
persoanelor care provin organizarea

din grupuri vulnerabile,

de spectacole
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Nr | Program Scurta descriere a Nr. de Denumirea Buget
crt programului proiecte / proiectului prevdzut /
_program program (lei)
cu risc de marginalizare in regim
socialad. Programul gratuit,
urmareste sé le ofere activitati de
beneficiarilor un cadru in recuperare
care s& dezvolte abilitati prin arta
personale in vederea pentru copii $i
integrérii in societate si adolescenti cu
vine in completarea dizabilitati)
politicilor deja practicate
de institutie.
Programul include o Minimum 1
componenta de proiect anual
documentare si arhivare, (realizarea de
Muzeul cu scopul de a conserva expozitii,

10 Circului §i prezerva, atét fizic, cat 1 lansarea unor 450.000
si electronic, patrimoniul colectii,
institutiei, in calitatea sa inregistrarea
de ambasador national productiilor
al artei circului. institutiei)
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