CAIET DE OBJECTIVE

pentru concursul de proiecte de management
organizat de Primaéria Municipiului Bucuresti pentru
OPERA COMICA PENTRU COPII

Perioada de management este de 4 ani, incepand CU ....veree...... . 2018.

I. Tipul institutiei publice de culturd: institutie de spectacole de repertoriu

Conform prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare, Primarul General conduce serviciile publice locale, printre care si Opera
Comica pentru Copii - institutie publicd organizatd prin hotarare a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti.

Totodata, Opera Comica pentru Copii are obligatia de a aplica normele, regulamentele si
metodologiile elaborate, potrivit legii, in domeniul culturii si patrimoniului national de organul de
specialitate al administratiei publice centrale - Ministerul Culturii §i Identitatii Nationale.

In sensul prevederilor din 0.G. nr. 21/2007 privind institutiile publice de spectacole si concerte,
precum si desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificirile si completarile ulterioare,
Opera Comica pentru Copii este persoana juridicd de drept public care realizeaza si prezinti productii
artistice si functioneaza ca institutie de spectacole de repertoriu, avand specificul si functionand in baza
regulilor cuprinse in regulamentul propriu de organizare si functionare, desfisurandu-si intreaga
activitate cu respectarea legistatiei aplicabile domeniului de activitate.

Opera Comica pentru Copii este institutie publica de cultura de interes local al Municipiului
Bucuresti, persoana juridica de drept public, finantatd partial de la bugetul local al Municipiului
Bucuresti si se subordoneaza in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

Opera Comica pentru Copii realizeaza venituri proprii din incasirile provenite din vanzarea
biletelor de spectacol, a materialelor cultural - promotionale pe care institutia le produce (caiete -
program, DVD-uri, CD-uri, carti, albume, reviste, cartonase, autocolante, baloane, tricouri, sacose,
jocuri, insigne, umbrele si alte suveniruri) si din taxe de participare la ateliere/ work-shop-uri. Teatrul
mai poate obtine venituri din inchirierea temporara a unor spatii, din donatii si sponsorizari de la
persoane fizice sau juridice, din valorificari de bunuri {de natura obiectelor de inventar si a mijloacelor
fixe), ca si din onorariile §i comisioanele provenite din participari la festivaluri, schimburi culturale si
parteneriate cu alte institutii de gen, dupa caz, cu respectarea dispozitiilor legale de speta in vigoare.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin Anexa nr. 3 la
H.C.G.M.B. nr. 410/21.12.2016, obiectul de activitate al institutiei este constituit din:

- Promovarea culturii muzicale si a artei interpretative prin spectacole destinate copiilor, in
tara si straindtate, in vederea educarii si dezvoltarii culturale a acestora;

- Producerea si prezentarea spectacolelor lirice si coregrafice pentru copii si tineri, realizate
in regim individual sau in parteneriat cu alte institutii de profil, publice sau private din
Bucuresti, din tara sau din strainatate, in tara si peste hotare;

- Valorificarea optima a potentialului artistic existent, realizarea unei traditii artistice a
institutiei, exploatarea consecventa a fondului liric, coregrafic si dramaturgic national si
universal, clasic si contemporan, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea
personalitatii artistice si promovarea valorilor muzicale autohtone in strainatate;

- Initierea si sustinerea de proiecte educational-culturate si social-formative destinate
publicului tinta;

- Realizarea unor parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din strainatate,

in vederea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national,
european si international la care copiii sa aiba acces direct;
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- Activarea in retele culturale de profil din tara si din strainatate;

- Colaborarea cu institutiile de invatdmant si oferirea unui sprijin calificat scolilor in
vederea derularii unor proiecte valoroase;

- Realizarea si dezvoltarea de programe, proiecte §i actiuni culturale in domeniul muzical,
de opera, operetd, musical si balet, in parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale,
institutii de spectacole din tara si strainatate;

- Organizarea si desfasurarea de programe educationale, de perfectionare si formare
continud a artistilor si personalului specializat, de activitati de creatie i cercetare in
domeniul artistic- musical (oper si balet) si tehnic, pentru meseriile de scena;

- Producerea, promovarea §i sustinerea spectacolelor de opera, operetd, musical si balet
destinate copiilor, tinerilor si adultilor, in regim propriu sau in co-productie cu alte
institutii de profil, publice sau private, din Bucuresti sau din straindtate, in tara si peste
hotare, precum: festivaluri, targuri, concursuri, work-shop-uri, spectacole, concerte s.a.;

- Promovarea culturii muzicale, teatrale si coregrafice, clasice, moderne §i contemporane,
destinata copiilor, tineritor si adultilor, in tara si strainatate, in vederea realizarii educatiei
culturale a acestora;

- Valorificarea si exploatarea consecventa a fondului liric, coregrafic si dramaturgic national
si universal, clasic, modern §i contemporan;

- Stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice i promovarea
valorilor muzicate, coregrafice, teatrale, regizorale si scenografice autohtone, in tara si in
stainatate;

- Promovarea s§i sustinerea actului de debut atdt a artistilor lirici, instrumentistilor,
balerinilor si actorilor, cat §i a producatorilor (regizori, coregrafi, scenografi, video si light
designeri, compozitori);

- Initierea si sustinerea de proiecte educational - culturale si social - formative care vizeaza
cresterea consumului cultural si implicarea activa in actut de cultura a publicului §inta;

- Realizarea de parteneriate cu institutii publice sau private, din Bucuresti, din tara sau din
strainatate, in vederea derularii unor programe si proiecte educational-culturale de interes
local,national si international la care copiii sa aiba acces direct;

- Realizarea sau participarea la programe si proiecte de s§i pentru copii §i tineret, care
urméresc promovarea principiilor multiculturale si antidiscriminatorii, in scopul promovarii
diversitatii culturale din spatiul romanesc, europea si international;

- Activarea in retele culturale europene de profil, din tara si din strainatate;

- Organizarea si desfasurarea de programe educationale, de perfectionare si formare
continud a artistilor si personalului specializat, de activitati de creatie §i cercetare in
domeniul artistic-muzical (opera §i balet) si tehnic, pentru meseriile de scena.

II. Misiunea institutiei

Misiunea Operei Comice pentru Copii consta in satisfacerea nevoilor culturale a municipiului
Bucuresti prin valorificarea optima a potentialului artistic al artistilor din cadrul institutiei, stimularea
inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale, muzicale si
coreografice autohtone, in tara si in strainatate, cu precadere pentru copii si tineri. '

ill. Date privind evolutiile economice si socioculturale ale comunitdtii in care institutia Tsi
desfdsoard activitatea

Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei si capitala a tarii. De asemenea,
tinand cont de suprafata si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tarii: Palatul
Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul
Roman, Academia Romana, Opera Romana, Universitatea, Teatrul National I.L. Caragiale, etc.
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Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn
al Tarii Romanesti, dar, cu siguranta, asezarea este mult mai veche. iIn primele documente, orasul
apare mentionat si cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in
prezent, devine oficial capitald, mai intdi a Principatelor Unite ale Moldovei $i Munteniei si mai tarziu
a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati si o populatie estimata la 1,9 milioane
de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensimant. Confesiunea ortodox3 este majoritara, dar in
capitala Romaniei coexista numeroase minoritati etnice si religioase.

Capitala europeand, Bucurestiul' joacd un rol important in regiunea Central si Est Europeand
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doud culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dunirii).

Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodati si cel mai mare
centru cultural al Romaniei. Orasul se bucurd de o viatd culturald intensd, dinamic, novatoare,
sustinuta de numeroase institutii publice de culturd, universitati dar si de entitdti non-guvernamentale
de profil.

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale s$i Turismului?, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti Ilfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbana,
industriald si economica din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie i cercetare, transport, turism si servicii
culturale. Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiptele activitati economice confera
Bucurestiutui statutul de cea mai mare piata din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economicd, sociald, culturald si teritoriald marcati prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generald a metropolei, precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare §i cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturald a Bucurestiului este maxima si este sustinuti de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeazi in spatiul cultural,
cultural-social, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativa (subordonare centrald sau locald, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa si are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 26 de institutii publice de cultura, din care: 16 institutii
de spectacol, 2 muzee - Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul Municipiului Bucuresti, Centrul
de Culturd ,Palatele Brancovenesti de la portile Bucurestiului”, Biblioteca Metropolitana Bucuresti,
Casa de Cultura ,Friedrich Schiller”, Universitatea Populara ,loan I. Dalles”, $coala de Arta Bucuresti
si 3 servicii publice de interes local: Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de
Proiecte Culturale al municipiului Bucuresti - ARCUB si Centrul de Creatie, Artd si Traditie al
Municipiului Bucuresti (CREART).

Daca ne referim numai la spatiul institutiilor teatrale - identificim 16 dintre cele mai mari
institutii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se in subordinea autoritatii locale: Teatrul
Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul ,,C.I. Nottara”, Teatrul de Comedie,
Teatrul Tineretului ,Metropolis”, Teatrul de Revista ,Constantin Tanase”, Teatrul Mic, Teatrul
nMasca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,Tanddricd”, Teatrul lon Creangd, Teatrul
»Excelsior”, Circ & Variete Globus Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul ,Stela Popescu” si
Teatrul Dramaturgilor Romani cu argumentul valorii activitatii acestora, a prezentei lor permanente in
spatiul citadin al influentei lor progresive in educarea si cultivarea locuitorilor, in stimularea
consumului cultural de calitate, in initierea unor activitati specifice, in dezvoltarea culturala a orasului
pe termen mediu si lung.

" Planul de dezvoltare durabild a Municipiului Bucuresti 2009-2012

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov
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Conform ,Planului de dezvoltare durabila a municipiului Bucuresti 2009 - 2012”7, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti le urmareste sunt: cresterea gradului de acces si
participare la culturda prin stimularea accesului la culturd si dezvoltarea fenomenului cultural,
promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobite si imobile si
programe de investitii specifice. Totodatd, autoritatea publicd locald este preocupata de oprirea
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea §i promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate §i a retelelor de cooperare culturala.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de consum cultural 2016’ realizat de Institutul
National pentru Cercetare §i Formare Culturald (INFCC) de pe langa Ministerul Culturii i Identitatii
Nationale, cu privire la indicatorul FRECVENTA PARTICIPARII LA ACTIVITATI CU CARACTER CULTURAL IN
ULTIMELE 12 LUNI, 70% din respondenti mentioneaza cé nu au fost niciodata in ultimul an la teatru.

Un procent important de respondenti au declarat ca nu au participat niciodata in ultimul an la
activitati cu caracter cultural.

Pe de o parte, participarea la manifestari culturale din categoria artelor spectacolului este
redusi: 90% dintre respondenti declar c& nu au fost niciodata in ultimul an la filarmonica, 88% declara
3 nu au fost niciodata in ultimul an la operd sau opereta, iar 70% mentioneaza ca nu au fost niciodata
in ultimul an la teatru. Aceste date, interpretate in relatie cu cele referitoare la frecventa consumului
cultural la nivetul ultimului an, pun in evidentd faptul ca gradul de participare la spectacole de
filarmonica este mai mic in comparatie cu gradul de participare la spectacole de opera/ opereta sau
de teatru. Se ilustreaza astfel faptul c@ pentru publicul din Romania participarea la evenimente din
categoria artelor spectacolului reprezintd mai degrabd o activitate ocazionald si nu una integrata, in
mod curent, printre practicile de petrecere a timpului liber. Cu alte cuvinte, persoanele aflate in
categoria participantilor precizeaza ca au luat parte, mai degraba, doar o singura datd pe an la
evenimente din categoria artelor spectacolelor.

Pe de alta parte, gradul de consum al unor produse ale institutiilor culturale este si el redus.
Potrivit datelor statistice, peste jumatate dintre respondenti declara ca nu au frecventat niciodata in
ultimul an bibliotecile sau muzeele. Mai exact, 79% dintre persoane nu au mers niciodata in ultimul an
la biblioteca pentru a citi, iar 62% nu au frecventat in ultimul an muzeele sau expozitiile.

in contextul general al unui grad redus de implicare in activitéti culturale, cea mai intalnita
forma de consum cultural apare a fi vizitarea muzeelor si expozitiilor, urmata de mersul la spectacole
de teatru si de lectura in cadrul bibliotecilor publice. :

O analizd a formelor de participare la activitati cu caracter cultural pune in evidenta o
diferentiere a tipuritor de public in functie de varsta si educatie, dar nu si in functie de gen. Astfel,
indiferent de categoria de gen din care fac parte, respondentii au manifestat, in ultimul an, un interes
mai ridicat pentru vizitarea muzeelor si pentru mersul la teatru decat pentru alte tipuri de activitati.
in acest sens, atdt in cazul barbatilor, cat si in cazul femeilor, participarea la spectacolele de
filarmonica reprezinta cel mai putin frecventa activitate.

in continuare, rezultatele pun in evidenta faptul ca gradul de participare la fiecare dintre
activitatile culturale avute in vedere este mai redus Tn cazut varstnicilor. De exemplu, 20% dintre
persoanele de peste 65 de ani au vizitat, in ultimul an, un muzeu sau o expozitie, iar 14% dintre
respondentii din aceeasi categorie de varsta au mers ta un spectacol de teatru. Procentele respective
sunt mai mari la nivelul altor categorii de varsta.

Confirmand rezultatele anterioare, persoanele cu un nivel scazut de educatie participa intr-o
masurd mai mica la activitati cu caracter cultural, comparativ cu persoanele care au educatie medie
sau superioara. De exemplu, dacd 60% dintre persoanele cu educatie superioara au mers cel putin o
data, in ultimul an, la un spectacol de teatru, procentul este de 6% in cazul persoanelor care au
absolvit maximum 8 clase.

3 http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf
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Ramane vizibila o relatie de asociere intre venit si consumul cultural: cu cat venitul persoanelor
este mai ridicat, cu atat si gradul de participare a acestora la spectacole artistice si activitati culturale
este mai mare. Persoanele cu un venit mic au frecventat, in ultimul an, cu 30% mai putin muzeele si au
participat cu 20% mai putin la spectacole de teatru, in comparatie cu persoanele cu un venit de peste
3.000 de lei.

Aproximativ 50% dintre respondentii din Bucuresti declara c& au fost cel putin o data in ultimul
an la un spectacol de teatru. in schimb, pentru alte orase din tard, acelasi procent este de 34%, iar
pentru mediul rural procentul scade la 11%. Mai mult decat atat, peste 95% dintre persoanele din
mediul rural mentioneaza ca nu au participat niciodata in ultimul an la un spectacol de opera sau
filarmonica.

Analiza gradului de cunoastere si de frecventare a institutiilor in cadrul cirora pot fi sustinute
sau intreprinse activitdti cu caracter cultural sau recreativ remarci faptul ci teatrele (523 de
mentionari), muzeele (329 de mentionari) si bisericile (255 de mentioniri) sunt cel mai frecvent
numite institutii publice. Intrebati fiind despre ceea ce apreciaza cel mai mult (a institutiile culturale
publice la ale cdror activitati au participat, 44% dintre respondenti declard c3 au apreciat atmosfera
regasita in cadrul acestora. Printre alte aspecte apreciate se numari calitatea actului artistic sau a
produselor culturale §i profesionalismul echipei sau angajatilor. Comparand institutiile publice cu cele
private, se poate constata o familiaritate mai mare a respondentilor cu institutiile publice. Acestea
sunt caracterizate atdt de un grad mai ridicat de cunoastere, cit si de un grad mai mare de
frecventare.

Detalierea tuturor acestor statistici poate fi regasita in Barometrul de consum cultural 2016

Conform datelor cuprinse in Activitatea unitatilor cultural - artistice pe anul 2016*, cercetare
realizatd de Institutul National de Statisticd, reteaua institutiilor si_companiilor de spectacole si
concerte din tara a cuprins, in anul 2016, un numar de 227 de unitati, dintre care 167 unitati de baza
si 60 de filiale i sectii. La nivelul unitatilor de baza, institutiile si companiile de spectacole si concerte
au fost reprezentate de 57 de teatre dramatice, 17 teatre de animatie, 3 teatre muzicale, de estrada
si de opereta, 19 de filarmonici si orchestre simfonice, 9 opere, 4 orchestre populare, 3 coruri, 1 circ,
23 de centre culturale, 31 de alte tipuri).

In functie de tipul institutiilor si companiilor de spectacole, in anul 2016 cei mai multi
spectatori s-au inregistrat la teatre, reprezentatiile acestora fiind vizionate de 2.397 mii persoane
(41,7%), in scadere cu 1,1%, respectiv cu 26 mii spectatori fatd de anul precedent. La teatrele
dramatice s-au desfasurat cele mai multe reprezentatii: 10.505 reprezentatii (47% din totalul
reprezentatiilor la institutiile i companiile de spectacole si concerte).

In profil teritorial, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte au functionat
in regiunea Bucuresti-Ilfov (37 unitati de baza si 5 sectii), urmata de regiunea Centru (34 unitati de
baza si 11 sectii), iar cele mai putine in regiunile Vest (13 unitati de baza si o sectie) si Sud-Muntenia
(11 unitadti de baza si 13 sectii). In ceea ce priveste numarul reprezentatiilor sustinute in anul 2016,
cele mai multe reprezentatii au fost sustinute in regiunile Bucuresti-lifov (6774 reprezentatii) si Centru
(4745 reprezentatii), iar cele mai putine reprezentatii au fost sustinute in regiunea Sud-Muntenia (1199
reprezentatii). Din punct de vedere al numarului de spectatori care au participat la spectacolele
sustinute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, cei mai mul{i spectatori au fost
inregistrati in regiunile Bucuresti-llfov (1468 mii spectatori) si Centru (958 mii spectatori), iar cei mai
putini spectatori au fost inregistrati in regiunile Vest (341 mii spectatori) si Sud-Muntenia (298 mii
spectatori). Pe judete, cele mai multe institutii si companii de spectacole si concerte se regasesc in
Municipiul Bucuresti (29 unitati de baza si 16 filiale si sectii), unde au avut loc si cele mai muite
reprezentatii (6.250 de reprezentatii) si unde s-au inregistrat si cei mai multi spectatori (1334 mii
spectatori, respectiv 23,0% din totalul spectatorilor la nivelul tarii).

Cartea Alba pentru activarea potentialului economic al sectoarelor culturale §i creative din
Romania, elaborata de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturata (INCFC), a pornit ca
initiativa de la Cancelaria Prim - Ministrului in februarie 2016, in cadrul Propunerii privind Activarea
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Potentialului Economic al Sectoarelor Culturale si Creative din Romdnia, urmérind. ur{nétogrele
obiective: definirea sectoarelor culturale si creative, prezentarea stadiului lor actual §i evidentierea
potentialutui economic si social al acestora. . . . .

Potrivit acestui document, sectoarele sunt de trei tipuri (culturale, creative si transversale) si
reunesc 11 subdomenii, dupa cum urmeaza:
. Biblioteci si arhive
. Patrimoniu cultural
. Mestesuguri si artizanat
. Artele spectacolului
. Arhitectura
. Carte si presa
. Arte vizuale
. Audiovizual si multimedia
. Publicitate
10. IT, software si jocuri electronice
11. Cercetare-dezvoltare.

Subdomeniul Artele spectacolului, ataturi de subdomeniile Arhitecturd si Carte si presd, este
considerat sector cultura! care are ca rezultat expresia cutturala.

Conform EUROSTAT9S, artele spectacotului se referd la reprezentarea pe viu in fata unei
audiente/ public viu (live audiente). Forme ale artelor spectacolului: muzica, teatru, dans, cabaret
muzical, teatru de pdpusi, reprezentatii comice, reprezentatii cu ventriloc, jongleri, actori care
interpreteaza pentru cursuri, spectacol/ prestare muzicald pentru filme (doar cele care sunt pe viu/
atata vreme cat sunt pe viu).

Conform legislatiei (0.G. nr. 21/2007), artele spectacolului se referad la productiile artistice
care sunt spectacole sau concerte infatisate direct publicului de catre artisti interpreti si/ sau
executanti. Acestea pot fi spectacole dramatice, coregrafice, de opera, opereta, folclorice, de revista,
cabaret, de circ, de papusi si/ sau marionete, de teatru instrumental, respectiv concerte de muzica
academicd, simfonica, vocal-simfonica, camerald, coralda, folclorica, electronica. Institutiile de
spectacole sau concerte sunt persoane juridice de drept public care realizeaza si prezinta productii
artistice.

Rotul sectoarelor culturale si creative in dezvoltarea economica si sociala a unei societati este
gandit .din perspectiva functiilor culturii, si anume de prezervare, creatie, productie, diseminare,
comert{/ vanzari si educatie.

Conform acestui studiu, institutiile publice de cultura sunt inca, in Romania, cel mai mare
angajator de resurse umane din domeniul culturii si cel mai important furnizor de servicii
culturale materializate in bunuri culturale de toate categoriile, materiale sau imateriale,
nestocabile si unice. Cadrul de reglementare pentru institutiile publice de cultura este structurat pe
criteriul domeniului de activitate, astfel incat fiecare categorie de institutii este incadrata juridic
printr-un act normativ distinct. Exista un set de legi speciale dedicate fiecarui tip de activitate (de
exemplu O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfdsurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile ulterioare) la care se
adauga o reglementare speciala pentru asezaminte culturale (0.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea,
organizarea si desfdsurarea activitdtii asezdmintelor culturale, cu modificarile si completarile
ulterioare). Organizarea si functionarea institutiilor publice de cultura este reglementata prin efectul
hotararilor de guvern specifice sau al actelor emise in conditiile legii de autoritatile locale in
subordinea carora aceste institutii functioneaza. O reglementare transversald privind activitatea
institutiilor publice este cea referitoare la managementul acestor organizagii (0.U.G. nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare),
reglementare care asigura conducerea prin mandate limitate in timp si care impune criterii de selectie
si performanta pe baza eficientei manageriale.

Se subliniaza faptul ca cea mai complicatd problemd a legislatiei culturale o reprezintd
intersectarea cu legile domeniului public pe care toate institutiile cu acest statut sunt obligate sa le

respecte 1n cele mai mici detalii si care nu tin cont de specificul activitatilor sau al bunugilor culturale
oferite.
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Se mentioneaza, in continuare, faptul ca, prin natura produselor pe care le dezvolta, sectorul
artelor spectaculare angreneaza colective de creatori de diverse categorii si necesita o baza tehnica
destul de complicatd, de aceea foarte putine initiative private pot rezista vreme indelungati firi
sprijin _coerent. Acest sector are cele mai mari probleme de supravietuire in absenta interventiei
publice, dar aparitia lor pe piatd, mai ales in orasele mari, reprezinta o legitimare a faptului c
institutiile publice nu reusesc s& se armonizeze cu toate nivelurile de asteptari din spatiul public.

In decursul timpului, la nivelul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale au fost elaborate o
serie de documente programatice la nivel de strategii sectoriale sau subsectoriale ori la nivel de
politici publice. Astfel, au fost elaborate strategii sectoriale ca Sectiuni privind cultura si patrimoniul
cultural (si cinematografia) ale Planurilor Nationale de Dezvoltare 2004-2006 si 2007-2013, precum si
un proiect de Strategie pentru culturd si patrimoniu national 2016-2020. in concordanta cu Prioritatile
de finantare potrivit Planului Operational 2016, in 2016 Ministerul Cutturii a lansat doui programe de
finantare, ACCES si Cultln, la care se adaugd programele/ proiectele culturale finantate prin Fondul
Cultural National.

Descentralizarea administratiei locale este realizatd in prezent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de
autonomie locala prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. intre Consiliul
General si Consilille Locale exista o colaborare permanentd. Hotérdrile Consiliului General al
Municipiului Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarutui general sunt obligatorii si
pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importantd institutie a administratiei publice locale este Primdria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercitd autoritatea cu sprijinul institutiilor publice
de interes local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General conduce aparatul de specialitate §i serviciile publice locale, conform
prevederilor din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificirile
si completdrile ulterioare, si reprezintd autoritatea executiva in realizarea autonomiei locale si este de
asemenea reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele
fizice sau juridice romane sau straine, precum si in justitie. In relatiile dintre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executivd, nu
exista raporturi de subordonare.

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de referinta in vederea
depunerii candidaturii orasului la titlul de Capitald Europeana a Culturii in anul 2021, a fost aprobaté
prin Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (care se regaseste si
poate fi consultat pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro la Sectiunea Acte
normative) si cuprinde principalele linii directoare de urmat in acest domeniu.

Potrivit declaratiei i angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la
nivelul municipiului Bucuresti a fost stabilit ca obiectiv general Promovarea culturii, artelor si
sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

1VY. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta, necesare anatizei:
- Organigrama, statul de functii §i Regulamentul de organizare si functionare ale Operei Comice
pentru Copii - aprobate prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
410/21.12.2016 - Anexele 1, 2 si 3, se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti,
www.pmb.ro, sectiunea Acte normative - prevazute in Anexa nr. 1 la prezentul caiet de obiective;
- Bugetul aprobat al Operei Comice pentru Copii pe ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr. 2 la
prezentul caiet de obiective.
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4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pdnd in prezent

Romania este singura tara din lume cu o institutie dedicata in totalitate spectacolelor de opeurz“?,
opereta musical si balet pentru copii. Infiintata in 1998, Opera Comica pentru Copii sustine, astazi,
spectacole in trei sali: Sala Mare, Salonul Mozart si Sala UnderGrant.

Cu peste 70 de titluri de operd, operetd, musical $i balet in repertoriu, Opera Comica pentru
Copii sustine anual peste 450 de reprezentatii, atat la sediu, cét si in turnee. Opera Comica pentru
Copii primeste in fiecare luna aproximativ 10.000 de spectatori. In plus, institutia a dezvoltat un
instrument digital, cu rol de informare si divertisment: Aplicatia OCC, disponibild gratuit in Google
Play si App Store.

Pentru ca linia dintre educatie si joc si fie atat de find incat copiii sa invete sa jubeasca arta
fars ca aceasta sa-i plictiseascd, fiecare detaliu din spectacol primeste atentia cuvenita. Evenimente
de exceptie, Gale, spectacole de opera, balet, musical i opereta, realizate la cel mai inalt nivel,
lectii interactive, ateliere, festivaluri, vizite in spatele cortinei, jocuri, cadouri - toate ajung la
sufletul copiilor printr-un efort consistent. Cele mai apreciate arii §i coregrafii formeaza un eveniment
de o ord, cu decoruri si costume colorate, care urmaresc intocmai tema povestii. Interactiunea cu
spectacolul continua si dupd terminarea lui: trecerea prin foyer este ca o intrare in nucleul povestii,
caietele program vin in ajutorul paringilor cu informatii despre compozitori, regizori, coregrafi,
scenografi, imagini cu personajele de pe scena etc. Puzzle-urile si DVD-urile duc povestea acasa, iar
timpul petrecut Tn familie se imbogateste cu un nou sens.

Pe langa reprezentatiile din program, in care accentul este pus pe interactivitate, pe atmosfera
creatd in sala de spectacol si in afara ei, sunt derulate proiecte speciale, pentru a consolida si mai
mult relatia dintre public si scend. Acestea includ Concertele Lectie, tururile ghidate “In Spatele
Cortinei”, campaniile “Bilet in asteptare” si “Prietenul OCC”, precum si evenimente speciale, cum
sunt “Noaptea Muzeelor” si “Noaptea Vrajitoarelor”. De asemenea, trimestrial, este editata si
distribuitd gratuit “OCC-Revista pentru Copii”, publicatie utila atdt pentru parinti, cat si pentru
profesori.

Anul 2014 a debutat cu prima opera din repertoriul institutiei: lucrarea lui Gaetano Donizetti -
“Don Pasquale”. Adaptatd pentru copii §i transpusd in actualitate, vechea poveste a batranului
Pasquale este presarata cu elemente ale tehnologiei de astazi: e-mailut, smartphone-ul, selfie-urile.

“Hansel si Gretel” este spectacolul cu cel mai mare numar de reprezentatii - aproape o suta -
continuand sa se joace cu casa inchisa.

Odata cu premiera din aprilie 2015 a operei “Flautut Fermecat”, de Wolfgang Amadeus Mozart,
publicul Operei Comice pentru Copii s-a bucurat de repunerea in functiune, dupa 20 de ani, a turnantei
din scena mare. Aceasta are un diametru de 12 metri, transporta silentios peste 5 tone de decoruri, la
mai multe viteze si reuseste sa delimiteze ca prin magie lumea lui Sarastro de lumea Reginei Noptii.

Aventurite lui Peter Pan in tara de Nicaieri au inaugurat un nou artificiu regizoral: zborut pe
scena Operei Comice pentru Copii - posibit datorita repunerii in functiune a celor 33 de stangi ale
podului scenei.

Pe scena Operei Comice pentru Copii, povestile se termina intotdeauna cu bine. “Fetita cu
Chibrituri” aduce priméavara, in pasi de dans, alunga frigul si i5i gaseste fericirea in bratele bunicii
sale.

Prima operetd din istoria muzicii aduce la Opera Comica pentru Copii culoare, efervescenta,
optimism $iﬂ voie bund. “Hapciu in RE major”, adaptare dupa “Mam'zelle Nitouche”, construieste
povestea atat pe scena cat si in foyerul Operei Comice pentru Copii, unde micii spectatori se plimba cu
trenuletul si isi fac poze cu personajele.

Pus in scena cu mare virtuozitate, baletul clasic “Don Quijote”, de Ludwig Minkus, acapareaza
atentia micilor spectatori, facandu-i sa-si doreasca sa devina balerini ai Operei Comice pentru Copii.
Uriasi, zane, gaina care face oud de aur si vacuta care danseaza, alaturi de binecunoscutul Jack si al
sau vrej de fasole au inaugurat, la Opera Comica pentru Copii, o noua dimensiu ptului
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scenografic. Incepand cu aceasta productie, evenimentele Operei Comice pentru Copii s-au bucurat de
feeria imaginilor si a animatiilor redate pe ecranul LED care masoard 100 mp.

Mozart revine la Opera Comicd pentru Copii. “Ripirea din Serai” spune publicului, prin
intermediul unei distributii foarte tinere si de mare calibru interpretativ, un mesaj patrunzator: “Sa
uiti un gest marinimos / ai fi un mare ticilos!”.

Cea mai frumoasa poveste a iernii, o adevaratd célatorie in jurul lumii, umple sala Operei
Comice pentru Copii in fiecare lund decembrie: “Spargatorul de Nuci”, de Piotr llici Ceaikovski.

“Micuta Dorothy”, adaptare dupa “Vrajitorului din 0z”, a devenit, imediat dupa premiera din
februarie 2017, un fenomen la care au luat parte, in doar o luna, peste 10.000 de spectatori.

Salonul Mozart este spatiul concertelor-lectie, al evenimentelor interactive si al intalnirii
micilor spectatori cu fenomenul artelor spectacolului muzical. Solisti vocali si instrumentisti, balerini,
regizori, coregrafi si scenografi impartasesc copiilor secretele de dincolo de cortini.

Un spatiu nou, care promoveaza tinerii realizatori de spectacole, a fost deschis publicului in
stagiunea 2016-2017: Sala UnderGrant. La 180 de ani de la nasterea lui ion Creanga, aceasta sala
gazduieste trei premiere cuprinse in “Trilogia Creang 180”: “Punguta cu Doi Bani”, “lvan Turbinc” si
“Harap Alb”. Din repertoriul salii UnderGrant fac parte si titluri precum “Eliza, Micuta Florareasa”,
“Lunatici” si “Underground Tango”.

4.2. Criterii de performantd ale institutiei in ultimii trei ani

Nr. Indicatori de performanta Anul 2014 | Anul 2015 | Anul 2016 Anul 2017
Crt.

Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri 122.38 142,6 192,84 204,20

1. | - cheltuieli de capital)/ nr de beneficiari- lei ’

2 Fonduri nerambursabile atrase-lei 0 0 210.000 120.000
3.1 Numar de premiere 4 4 18 20
3.2 Numar de refaceri 4 2 8 0
3.3 Numar de coproductii 0 3 1 1
3.4 Numar de spectacole in regim de protocol 2 5 10 20

4, Numar de aparitii mediaﬂ (fara comunicate 2 1.352 4.450 6350

de presa)

5. Numar de beneficiari neplatitori 8.786 22.142 24.470 37.260

6. Numar de beneficiari platitori 21.994 50.710 54.351 88.255

7 Numar de spectacole, din care: 171 250 314 565

* la sediu 148 240 283 523
in turnee 23 10 31 42
Numar de proiecte/ actiuni culturale 171 250 314 565
. Venituri proprii din activitatea de baza-lei 370.000 694.335 1.139.811 1.400.000
10. Venituri proprii din alte activitati-lei - 135.460 44.491 200.000
Numar de participari la festivaluri, gale, 12

1. concursuri etc. 12 6 10

12. Indice de ocupare a salii la sediu (%) 73 82,8 93 % 95%
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4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotdri, etc.).

Opera Comica pentru Copii are sediul in Calea Giulesti nr. 16, unde isi desfasoara activitatea in
spatii ce insumeaza peste 8.000 mp.

Activitatea de baza a institutiei se desfasoara in 3 sali de spectacol:

e Sala Mare - 424 locuri, scena utilatad cu sisteme de lumini si sunet, cortina anti-incendiu,
ecran led, 40 stangi functionale, spatiu de joc 270 mp;

e Salonul Mozart - 130 locuri, pian, ecran led, spatiu de joc 30 mp;

e Sala UnderGrant, 130 locuri modulabile, grile lumini si sunet, covor balet, spatiu de joc
de 100 mp.

in activitatile pe care le intreprinde, institutia a amenajat si utilat spatii dedicate Atelierelor
Micul Artist, cursuri saptdamanale pentru cel putin 500 de copii - 5 sali dotate cu mobilier si mijloace
specifice actului pedagogic.

De asemenea, Foayerele cladirii au fost special proiectate si decorate pentru a veni in sprijinul
promovarii actului cultural-educativ cu un randament foarte ridicat. Utilizate pentru activitati
exterioare (Cinema OCC, Patinoar OCC, Noaptea Muzeelor etc.), gradina si curtea institutiei au fost
amenajate in consecinta, respectand standardele de utilizare aflate in vigoare (siguranta
participantului la activitati).

Pentru pregatirea actului artistic, institutia dispune de cabine de studiu (balet/canto),
amenajate corespunzator, sali de repetitii si cabine ale artistilor. Din punct de vedere tehnic, sunt
amenajate trei ateliere: feronerie, tamplarie §i croitorie (retusuri).

in completare, personalul administrativ isi desfasoara activitatea in corpul TESA.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfdsurate in ultimii trei ani

Anul 2014
Nr. Program Scurta descriere a Numar Denumirea proiectului
crt. programului proiecte in
cadrul
programului .

1. | Productie | Programul are 1n 4 Opera ,,Hansel si Gretel”

spectacole | vedere productia Opera “Don Pasquale”
premierelor si Baletul ,,Alba ca Zapada”
refacerilor de pe Spectacol extraordinar ,,Poveste de
parcursul anului 2014 Craciun”

2 Educatia Programul vizeaza 2 Stagiunea de Concerte Lectie
educatia cultural- Campanie Jucariile Operei Comice
muzicala a copiilor,
desfasurata in afara
scolii.

3. | Cufamilia | Programul are in 1 Hai la Opera! Campanii de promovare

la Opera! | vedere realizarea unui
dialog cultural-
educational in
interiorul familiei,
pornind de la
experientele
petrecute la
evenimentele OCC
4. | Gradina Amenajare exterioara 2 Amenajare spatii de joaca/spectacol,
Operei spatii verzi in cadrul celor doya i
exterioare Sy
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Nr. Program Scurta descriere a Numar Denumirea proiectului
crt. programului proiecte in
cadrul
programului
3. | Turnee, Programul include 7 Modern and Folk Choreography - Sankt
festivaluri, | propriile festivaluri ale Petersburg, Rusia
concursuri | OCC si participarile la Nessebar, Bulgaria
evenimente din afara Beijing International Tourism Festival -
institutiei, la care OCC Beijing, China
a fost invitata Turneu ,,Soacra cu trei nurori”-
Constanta, Slatina, lasi, Roman,
Targoviste
Stagiunea Teatrului de Vara - Arad -
Opera Don Pasquale
Festivalul Ecou - Sfantu Gheorghe
Concert extraordinar cu ocazia Zilei
Nationale a Romaniei
6. | Spectacole | Programul include 11 Baletul “Don Quijote”
in premierele din anii Baletul ,Fata rau Pazita”
repertoriu | trecufi care s-au Baletul ,Minunita si Vrajitoarea”
reluat, la cererea Baletul ,,Pygmalion”
publicului Opera ,Maria”
Baletul ,Mirandolina”
Baletul ,,Domnul Conopida”
Gala ,Invitatie la castel”
Opera ,,Figaro”
Baletul,,Cenusareasa”
Musicalul ,,Soacra cu trei nurori”-

Anul 2015

Nr. Program Scurta descriere a Numar Denumirea proiectului

crt. programului proiecte in

cadrul
programului
1. | Productie | Programul are in 5 Opera “Peter Pan”
spectacole | vedere productia Opera “Flautul Fermecat”

premierelor si Opera ,,Minchhausen- stapanul
refacerilor de pe minciunilor” - premiera in cadrul
parcursul anului 2015 Festivalului Enescu

Baletul ,,Fetita cu chibrituri”

Spectacol extraordinar , Poveste de

Craciun”

2. | Educatia Programul  vizeaza 2 Scoala Altfel - parteneriat cu
educatia cultural- Inspectoratul Scolar al Municipiului
muzicala a copiilor, Bucuresti in Saptdmana ALTFEL
desfasurata in afara Stagiunea de Concerte Lectie
scolii. Atelierele - workshop OCC

3. | Cufamilia | Programul are in 4 Hai la Opera!-Campanii de promovare

la opera vedere realizarea Tururile interactive “In spatele
unui dialog cultural- cortinei”
educationat in Noaptea Vrajitoarelor
interiorul familiei, Noaptea Muzeelor
pornind de la
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Nr. Program Scurta descriere a Numar Denumirea proiectului
crt. programului proiecte in
cadrul
programului
experientele
petrecute la
evenimentele OCC
4. | Gradina Evenimente cultural- 2 Serile muzicale estivale
Operei educative ce se Activitatile exterioare la Noaptea
desfasoara in gradina Muzeelor
institutiei, respectiv
curtea B
5. | Turnee, Programul include 5 Festivalul Creanga ,Parada
festivaluri, | propriile  festivaluri personajelor”
concursuri | ale 0ccC si Concert de Gala ,,Ziua Romaniei”
participarile la Festivalul ,,Opera Copiilor”, Parcul
evenimente din afara Herastrau
institutiei, la care Festivalul "Hansel si Gretel”, Opera
OCC a fost invitata Comica pentru Copii
Festivalul , Poveste de Craciun”, Sala
Polivalenta
6. | Spectacole | Programul include 8 Opera ,,0 noapte furtunoasa”
in premierele din anii Opera ,Hdnsel si Gretel”
repertoriu | trecuti care s-au Opera ,,Pimpione”
reluat, la cererea Musical ,,Coana Chirita”
publicutui Opera ,,Don Pasquale”
Baletul ,,Oblio”
Baletul ,Alba ca Zapada”
Baletul ,,Cenusareasa”
Anul 2016
Nr. Program Scurta descriere a Numar Denumirea proiectului
crt. programului proiecte in
cadrul
programului
1. | Productie | Programul are in 7 Opereta “Hapciu in Re Major”
spectacole | vedere productia Baletul “Jack si vrejul de fasole”
premierelor Si Opera “Rapirea din Serai”
refacerilor de pe Baletut “Spargatorul de nuci”
parcursul anului 2016 Baletul “Frumoasa Vasilisa”
Baletul “Don Quijote”
_ Teatru -pantomima ”Lunatici”
2. | Educatia Programul  vizeaza 8 Concertele lectie “Cu Nino in vacanta”
educatia  cultural- Salonul de Scenografie

muzicala a copiilor,
desfasurata in afara
scolii.
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Concertele lectie de fagot, flaut,
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dance, canto-cor, flamenco, oratorie,
fotografie)

Echipa Voluntarilor OCC




Nr. Program Scurta descriere a Numar Denumirea proiectului T
crt, programului proiecte In
cadrul
programului
3. | Gradina Evenimente cultural- 3 Serile muzicale estivale
Operei educative ce se Activitatile exterioare la Noaptea
desfasoara in gradina Muzeelor
institutiei, respectiv Patinoarul OCC
curtea B
4. | Cufamilia | Programul are 1n 5 Cardul Prietenul Operei Comice pentru
la opera vedere realizarea Copii
unui dialog cultural- Tururile interactive “In spatele
educational in cortinei”
interiorul  familiei, Noaptea Vrajitoarelor
pornind de la Noaptea Muzeelor
experientele Basmul Simfonic "Petrica si Lupul”
petrecute la
evenimentele OCC
5. | Turnee, Programul include 7 Festivatul Opera Copiilor
festivaluri, | propriile festivaluri Festivalul Hansel si Gretel
concursuri | ale 0cC Si Festivalul International Marile Serate
participarile la ale Bucurestiului
evenimente din afara Festivalul Poveste de Craciun
institutiei, la care Turneul national OCC: Arad - Sibiu -
OCC a fost invitata Timisoara
Turneul international la Beijing
Stagiunea itinerata in parcurile
bucurestene
6. | Spectacole | Programul include 6 Opera Flautul fermecat
in premierele din anii Opera Hansel si Gretel
repertoriu | trecuti care s-au Baletul Fetita cu chibrituri
reluat, la cererea Baletul Cenusareasa
publicului ‘Opera Munchhausen- stapanul
minciunilor
Opera “Don Pasquate”
Anul 2017
Nr. Program Scurta descriere a | Numar proiecte Denumirea proiectului
crt. programului in cadrul
programului
1. Productie | Programul are in 16 Baletul ”Pinocchio”
spectacole | vedere productia Baletul "Eliza, micuta florareasa”

premierelor §i
refacerilor de pe
parcursul anului
2017

Baletul "Printul Crab”
Baletul "Lumea papusilor”
Opera ”"Nino Arleching”
Opera "Directorul de teatru”

Opera "Noapte la Venetia”
Opera ”Bastien si Bastienne”
Teatru - trilogia Creanga 180:

"Punguta cu doi bani”, ”lvan Turbinca”

si "Harap Alb”
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Nr. Program Scurta descriere a | Numar proiecte Denumirea proiectului
crt. programului in cadrul
programului
Teatru "Sub cerul liber”
Concert-lectie "Salonul de musical”
Musical-ul ”"Underground Tango”
Musical-ul ,,Micuta Dorothy”
Baletul "Mirandolina”
¥ B Educatia Programul 10 Basmul Simfonic ”Petrica si lupul”
vizeaza educatia Viata lui Mozart
cultural-muzicala Concertele lectie “Cu Nino in vacanta”
a copiilor, Salonul de Scenografie
desfasurata in Salonul de Balet
afara scolii. Concertele lectie de pian, harpa,
violoncel, percutie si duo (vioara +
pian)
Povestea sunetului
Echipa Voluntarilor OCC
Atelierele "Micul artist” OCC (balet,
street dance, canto-cor, flamenco,
oratorie, fotografie, muzica
medievala, actorie)
OCC Cinema
3% Gradina Evenimente 4 Serile muzicale estivale
Operei cultural- Activitatile exterioare la Noaptea
educative ce se Muzeelor
desfasoara in Patinoarul OCC
gradina Proiectiile de filme
institutiei,respec
tiv curtea B
4, Cu familia | Programul are in 7 Cardul Prietenul Operei Comice pentru
la opera vedere realizarea Copii
unui dialog Tururile interactive “In spatele
cultural- cortinei”
educational in Noaptea Vrajitoarelor
interiorul Noaptea Muzeelor
familiei, pornind Magazinul OCC
de la Revista OCC
experientele Bilet in asteptare
petrecute la
evenimentele
0ccC
5. Turnee, Programul 7 Festivalul Opera Copiilor
festiva include propriiile Festivalul Hansel si Gretel
luri,concu | festivaluri ale Festivalul International Marile Serate
rsuri OCCsi ale Bucurestiului
participarile la Festivalul Poveste de Craciun
evenimente din m
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Nr. Program Scurta descriere a | Numar proiecte Denumirea proiectului
crt. programului n cadrul
programului
afara institutiei, Turneul national OCC: Giurgiu-
lacare OCC a Otopeni-Sfantu Gheorghe-Arad -
fost invitata Cristian- Sibiu
Stagiunea itinerata: Parcuri - scoli -
malluri
6. Spectacol | Programul 12 Opera "Flautul fermecat”
ein include Opera "Hansel si Gretel”
repertoriu | premierele din Baletul "Fetita cu chibrituri”

anii trecuti care
s-au reluat, la
cererea
publicului

Opereta “Hapciu in Re Major”
Baletul “Jack si vrejul de fasole”
Opera “Rapirea din Serai”
Baletul “Spargatorul de nuci”
Baletul “Frumoasa Vasilisa”
Baletul “Don Quijote”

Opera “Don Pasquale”

Baletul "Cenusareasa”
Spectacolul de pantomima ”Lunatici”

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani

2014
Nr. Program Scurta descriere a Numar Denumirea proiectului
crt. programului proiecte in
’ cadrul
programutui
1. | Productie | Programul are in 1 Opera ,Hansel si Gretel”
spectacole | vedere productia
premieretor si
refacerilor de pe
parcursul anului 2014
2 Educatia Programul vizeaza 2 Biblioteca povestilor -, Amintiri din
educatia cultural- copilarie”
muzicala a copiilor, »Cantus Mundi”
desfasurata in afara
scolii.
3. | Gradina Evenimente cultural- 1 “Targul de Craciun”
Operei educative ce se
desfasoara in gradina
institutiei, respectiv
curtea B
4, | Cufamilia | Programul are 1in 1 Hai la Operal!
la opera vedere realizarea
unui dialog cutturat-
educational in
interiorul  familiei,
pornind de la
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Nr.
crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Numar
proiecte in
cadrul
programului

Denumirea proiectului

experientele
petrecute la
evenimentele OCC

Turnee,
festivaluri,
concursuri

Programul include
propriile  festivaluri
ale 0ocC 5
participarile la
evenimente din afara
institutiei, la care
0OCC a fost invitata

Turnee nationale

Spectacole
in
repertoriu

Programul include
premierete din anii
trecuti care s-au
reluat, la cererea
publicului

Spectacole in repertoriu

4.6. Alte informatii

Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2014-2017: (pe numar de posturi aprobate)

Nr.crt. Posturi Anul 2014 { Anul 2015 | Anul 2016 | Anul 2017
31 august

Numarul de personal la 31 decembrie 41 41 68 68

Personal de conducere 5 5 9 9

Personal artistic 22 23 44 44

Personal tehnic de scena 7 6 6 6

Personal tehnic de productie 0 0 1 1

Personal tehnic de intretinere 0 0 0 0

Personal administrativ 7 7 8 8

CAIET DE OBIECTIVE OPERA COMICA PENRU COPII

DIRECTIA
CULTURA

,
S

SPORT
TURISM




4.6.1.5curta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017 (conform prevederilor
H.C.G.M.B. 410/21.12.2016):

Functii de conducere Nr. . Nr. posturi
posturi ocupate
Functii de conducere ok : Nr. posturi
posturi Oocupate

Total functii de conducere, din care: 9 6
Manager (Director) 1 1
Director Adjunct 2 2
Cotabil Sef 1 1
Sef birou 2 1
Sef serviciu 3 1
Functii de executie de specialitate, din care: 44 42
Dirijor 1 1
Artist instrumentist 11 10
Solist vocal 13 13
Consultant artistic 7 7
Solist balet 12 11
Total functii tehnice de specialitate, din care: 6 4
Inginer 1 1
Operator lumini 1 1
Maestru lumini-sunet 2 0
Muncitor din activitatea specifica institutiilor de 1 1
Regizor scena (culise) 1 1
Total personal calificat de scend/productie, din care: 1 1
Artist plastic 1 1
Total personal intretinere si deservire generala, din ' 0 0
Total personal administrativ, din care : 8 6
Administrator 1 1
Referent 1 1
Casier 1 1
Consilier Juridic 1 0
Inspector de specialitate 2 2
Economist 2 1
TOTAL POSTURI OCUPATE 59

TOTAL POSTURI VACANTE 9

4.6.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Premii acordate pentru motivarea personalului
- 2014- 2016 conform legislatiei in vigoare, nu au fost acordate premii pentru motivarea

personalului
- 2017 - conform legislatiei in vigoare, nu au fost acordate premii pentru motivarea
personalului, pana la data de 30 iunie 2017
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Promovari:

- 2014 - in urma evaludrii competentelor profesionale ale personalului angajat, in luna
noiembrie a anului 2014, au fost demarate procedurile pentru organizarea examenului de
promovare in grad profesional a unui numar de opt actori. Promovarea s-a efectuat prin
transformarea posturitor din statul de functii.

- 2015 - 2017 (pana la data de 30 junie 2017) - nu au fost facute promovari.

Perfectionare personal:
Anul 2014
Tn anul 2014, trei persoane din colectivul teatrului au urmat cursuri de perfectionare:

» o persoana din cadrul Biroului resurse umane, contencios juridic, sanatate s§i securitate in
muncd - cursul ,Managementul resurselor umane in institutiile subordonate Administratiei
Publice Locale”;

» o persoana din cadrul Serviciului asistenta dramaturgicd, marketing si promovare spectacole -
cursul ,, Transparenta comunicarii cu cetatenii”;

» o persoana din cadrul Compartimentului administrativ - cursul ,Aplicarea noilor prevederi in

protectia muncii”.

Anul 2015

in anul 2015, dou persoane din colectivul teatrului au urmat cursuri de perfectionare:

> o persoana din cadrul Biroului resurse umane, contencios juridic, sanatate si securitate in
muncd - cursul ,Managementul resurselor umane in institutiile subordonate Administratiei
Publice Locale”, organizat de catre Asociatia Profesionala a Formarii, Standardizarii §i Evaluarii
Competentelor - in perioada 26 iulie-02 august 2015

» o persoana din cadrul Compartimentului administrativ - cursul ,Aplicarea noilor prevederi in
protectia muncii”, organizat de catre Asociatia Profesionalda a Formarii, Standardizarii si
Evaluarii Competentelor - in perioada 26 iulie-02 august 2015

Anul 2016

in anul 2016, cinci persoane din colectivul teatrului au urmat cursuri de perfectionare:

> doud persoane din cadrul Biroului resurse umane, contencios juridic, sanatate si securitate in
munca - cursurile ,Managementul resurselor umane in institutiile subordonate Administratiei
Publice Locale” si ,Arhivar” - organizate de cdtre Asociatia Profesionala a Formarii,
Standardizarii si Evaludrii Competentelor - in perioada 14-21 august 2016

» o persoana din cadrul Compartimentului administrativ - cursul LJAdministrarea Patrimoniului”,
organizat de citre Asociatia Profesionald a Formarii, Standardizarii si Evaluarii Competentelor -
in perioada 24-31 iulie 2016

» o persoana din cadrul Compartimentului Artistic - cursul ,,Management Cultural”, organizat de
catre Asociatia Profesionald a Formarii, Standardizarii si Evatuarii Competentelor - in perioada
14-21 august 2016

» o persoana din cadrul Biroului Financiar-contabilitate, Achizitii publice - cursul ,Gestionar in
institutii de culturd”, organizat de catre Asociatia Profesionald a Formarii, Standardizarii si
Evaludrii Competentelor - in perioada 24-31 iulie 2016

Anul 2017
Pana la aceastad data, patru persoane au urmat cursuri de perfectionare:

> o persoand din cadrut Biroului resurse umane, contencios juridic, sanatate si securitate in
muncd - cursul ,Recrutarea, incadrarea, salarizarea, evaluarea personalului in institutiile
subordonate Administratiei Publice Locale” - organizat de catre Asociatia Profesionala a
Formarii, Standardizarii si Evaluarii Competentelor - in perioada 13-20 august 2017.

o persoana din cadrul Serviciului Asistenta dramaturgica, marketing si promovare spectacole -
cursul ,,Marketing Cultural”, organizat de catre Asociatia Profesionala a Formarii, Standardizarii
si Evaluarii Competentelor - in perioada 13-20 august 2017. .

doud persoane din cadrul Biroutui Financiar-contabilitate, Achizitii publice - cursurile
,Gestionar in institutii de culturd” si ,Contabilitatea publicd armonizata diestivele
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europene si CFP in institutiile subordonate Administratiei Publice Locale ”, organizate de catre
Asociatia Profesionala a Formarii, Standardizarii si Evaluarii Competentelor - in perioada 30
iulie-06 august 2017

V. Sarcini pentru management

A. Sarcini
Pentru perioada 2018-2021, managementul va avea urmatoarele sarcini:
. Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru

sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente n acord cu
statutul unui teatru care raspunde nevoilor comunitatii locale, avand ca public tinta copiii si tinerii;

B Asigurarea unei activitati culturale valoroase capabile sa asigure o dezvoltare a publicului tinta
pe termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea creatiei teatrale romanesti in context european;

. Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitatii de baza (proiecte educationale, sociale, etc.) avand ca scop intensificarea/
sustinerea legaturii cu comunitatea locala, precum si continuarea proiectelor existente;

. Cresterea accesului publicului la spectacole;

. Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic in
realizarea si promovarea de productii/coproductii artistice autohtone si universale dedicate tinerei
generatii;

- Constituirea unui Consiliu Artistic din care sa faca parte si personalitati artistice din afara
institutiei;

. Intrunirea periodica a Consiliului administrativ si a Consiliului Artistic in vederea realizarii
principalelor atributii ale acestora;

o Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din

strainatate, in vedea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european
si international la care publicul sa aiba un acces direct;

° Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima si in siguranta a
activitatii institutiei;

° Asigurarea formarii profesionale continue a personalului artistic, tehnic si administrativ al.
institutiei, tinand cont de contextul cultural actual;

. Realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de public
(diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);

. Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de bazad si reducerea costurilor pe
beneficiar;

B Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale
precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale, sustinerea turneelor, festival,
etc.;

> Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o mai buna
cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

. Realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar;

. Implicarea institutiei in proiectele destinate dezvoltarii culturale a cetatenilor, realizate de
municipalitate (Centenarul Marii Uniri, Zilele Bucurestiului, Festivalul Bucurestii lui Caragiale, etc.);

. Identificarea unui sediu propriu adecvat activitatii specifice si functionale a Teatrului;

o Cresterea gradului de ocupare al salii;

s Propunerea unui numar minim de spectacole/stagiune;

« Actualizarea Regulamentului de Organizare si Functionare, a organigramei si a Reg

Intern;
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. indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile Primarului General/ hotarérile Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

o Transmiterea citre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti, prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General, conform dispozitiilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, denumitd in continuare ordonantd de urgentd, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, structurat obligatoriu
pe modelul de mai jos, este limitat la un numar de 60 pagini inclusiv anexele si trebuie sa contina
solutii manageriale concrete in vederea functionarii si dezvoltarii Operei Comice pentru Copii in
perioada 2018-2021, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

in evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor prevazute la pct. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse. ' '

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care 1si desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
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C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza regleAmentérilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3_. analiza capacitafii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4._ana}iza ca“paucité;ii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

‘ 5._\/'1.21unea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a

continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicatd/ indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. Programul/ proiectul | Devizul estimat | Devizul realizat Observatii,
crt. comentarii, concluzii

Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei: ’ '

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totatul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielitor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;
2. misiune;
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. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

. proiectele din cadrul programelor;

_alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

00~ Oy U A

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din aite surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementutui:

Nr. Cat . Anul Anut Anul Anul
Crt. ategorn 2018 2019 2020 2021
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1. TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:
1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase
1.a.3. alte venituri proprii
1.b. subventii/ alocatii
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIEL!, din care:
2.a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.1. cheltuieli cu salariile
2.a.2. alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

la sediu;
in

2.1.
2.2. in afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

' Nr. proiecte in .
?:ac:rul ] DENUMIREA Bugetul prevazut

programului PROIECTULWH pe program (iei)
Primul an de management - Anul 2018

Nr. PROGRAM Scurta descrier’e
Crt. a programului

-

Anul 2019

=
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Anu! 2020

Anul 2021

Vii. Alte precizdri

Tn baza unei cereri motivate, candidatii pot solicita de la Opera Comica pentru Copii informatii
suplimentare necesare elaborarii proiectelor de management (adresa: str. Calea Giulesti nr.16, e-maii:
contact@operacomica.ro , tel.: 021 230 24 52).

Relatii privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la Directia Cultura,
Sport, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, et. 2, cam. 248, telefon: 021.305.55.00 int. 2052,
e-mail: traian.petrescu@pmb.ro, georgiana.turcu@pmb.ro si de la Directia Managementul
Resurselor Umane (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, et. 2, cam. 249 sau cam. 247, Bucuresti,
telefon: 021.305.55.00 int. 2069 sau int. 2054, e-mail: gabriela. coroboianu@pmb.ro).

Vill. Anexele nr. 1si 2 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA nr.1
la Caietul de obiective - OPERA COMICA PENRU COPII

Organigrama, statul de functii §i Regulamentul de organizare si functionare ale Operei Comice

pentru Copii

410/21.12.2016 - Anexele 1,

www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

Bugetul aprobat/ executat al Operei Comice pentru Copii in perioada 2014-2017

- aprobate prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr.
2 si 3, se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti,

ANEXA nr.2
la Caietu! de obiective - OPERA COMICA PENRU COPII

mii lei
Aproba Aproba Aproba Aprobat
t 2014 t 2015 t 2016 2017
Nr. Categorii HCGMB | Executat | HCGMB | Executat | HCGMB | Executat | HCGMB
Crt nr. 2014 nr. 2015 nr. 2016 nr.
268/27. 222/15. 397/21. 306/19.
11.2014 12.2015 12.2016 07.2017
1 Total venituri 4,624 4,006 | 11.880 11.074 | 19.943 19.169 | 30.261
2 Venituri proprii 370 370 1.000 830 1.600 1.184 | 1.720
3 Sponsorizari 0 0 0
4 Subventii 4,254 3.636 | 10.880 10.244 | 18.343 17.985 | 28.541
5 Total cheituieli 4.624 4.006 | 11.880 11.074 | 19.943 19.169 | 30.261
6 Cheltuieli de personal 1.264 1.256 1.292 1.290 1.649 1.638 4.811
Bunuri si servicii din 3.060 9.202 9.028 | 14.132 20.820
7 care: 2.511 13.561
- Cheltuieli proiecte
8 culturale, din care: 2.307 1.927 5.909 5.792 9.345 9.132 | 13.963
- Cheltuieli cu
9 colaboratarii 1.200 1.182 1.850 1.798 3.300 3.133 6.500
300 1.386 756 4,162 4.630
10 | Cheltuieli de capital 239 3.970
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