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CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management
organizat de Primaria Municipiului Bucuresti pentru
BIBLIOTECA METROPOLITANA BUCURESTI

Perioada de management este de 4 ani, incepand cu ................... 2018.

I. Tipul institutiei publice de culturd: bibliotec publici

Biblioteca Metropolitand Bucuresti este institutie publicd de culturd de interes local al
Municipiului Bucuresti, persoana juridica de drept public, care furnizeazi servicii publice de cultura si
de cercetare stiintifica, persoana juridicd de drept public, finantatd integral de la bugetul local al
Municipiului Bucuresti, subordonata conform prevederilor legale in vigoare.

In sensul prevederilor art. 24 din Legea nr. 334/2002 a bibliotecilor, republicata, cu modificirile
si completdrile ulterioare, ,Biblioteca Metropolitani Bucuresti, succesoare a Bibliotecii Municipale
"Mihail Sadoveanu” din Bucuresti, este biblioteci de drept public cu personalitate juridica si
functioneaza in subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti.”

Conform prevederilor Legii administratiei publice locale nr. 215/2001, cu modificérile si
completarile ulterioare, Primarul General conduce serviciile publice locale, printre care si Biblioteca
Metropolitana Bucuresti - institutie publica organizati prin hotarare a Consiliului General al Municipiului
Bucuresti.

Biblioteca Metropolitana Bucuresti respecti relatiile de autoritate functionald cu
compartimentele din structura organizatorici a Primiriei Municipiului Bucuresti, in conformitate cu
obiectul de activitate si atributiile specifice acestora, stabilite prin regulamentul de organizare si
functionare al P.M.B., sau in conformitate cu atributiile acordate prin dispozitia Primarului General, in
limitele prevazute de lege.

Totodata, Biblioteca Metropolitana Bucuresti are obligatia de a aplica si de a respecta normele
si normativele elaborate in domeniul specific de activitate de citre Ministerul Culturii si Identitatii
Nationale, ca autoritate a administratiei publice centrale competenta in elaborarea si aplicarea
strategiei si a politicilor in domeniu. :

Biblioteca Metropolitana Bucuresti este finantata din bugetul Municipiului Bucuresti. Institutia
poate fi finantata de alte persoane juridice de drept public sau privat, precum si de persoane fizice, prin
donatii, sponsorizari, acordari de finantéri nerambursabile, in conditiile respectarii prevederilor legale in
vigoare.

Conform prevederilor Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin
Anexa nr. 3 la H.C.G.M.B. nr. 383/24.11.2016, coroborate cu prevederile art. 25 din Legea nr. 334/2002
a bibliotecilor, republicata, cu modificirile si completdrile ulterioare, Biblioteca Metropolitana
Bucuresti exercita functia de bibliotecad municipald pentru Bucuresti si de biblioteca judeteana pentru
judetul Ilfov, cu rol de indrumare metodologica pentru bibliotecile publice din judetul Ilfov, precum si
de institutie publica de cercetare stiintifica si are urmatoarele obiecte principale de activitate:

a) achizitioneaza, colectioneazd, organizeaza, prelucreazi, conserva, pune la dispozitia
publicului toate categoriile de documente: carti, publicatii, seriale, alte documente de biblioteca, baze
de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;

b) organizeaza activitatea de lectura, informare, documentare, educatie permanenta in toate
sectoarele Bucurestiului prin filiale, biblioteci mobile;

€) initiaza, organizeaza si desfasoara programe si proiecte culturale si educationale, inclusiv in
parteneriat cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil, cu organizatii non-
guvernamentale sau companii private;
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d) colectioneaza, conserva si valorifica fondul de documente specifice cu scopul protejarii
patrimoniului culturii scrise si memoriei locale a municipiului Bucuresti si a judetului Ilfov, in conditiile
legii;

e) organizeaza Depozitul legal local de documente pentru municipiul Bucuresti si judetul Ilfov,
potrivit legii;

f) elaboreaza bibliografia retrospectiva si curentd a municipiului Bucuresti, alcatuieste baze de
date si asigura servicii de informare comunitara;

g) organizeaza, coordoneaza, intretine si dezvolta Biblioteca Digitala a Bucurestilor;

h) acorda asistenti de specialitate in domeniul biblioteconomiei si sustine prin programe
specifice de instruire, formarea initiald si continud, precum si autoformarea personalului de specialitate
B.M.B, din bibliotecile publice din judetul Iifov si din tara;

i) sustine programe specifice de instruire pentru comunitate, ca centru de formare acreditat de
Autoritatea Nationala pentru calificari;

j) desfasoara activitati de cercetare stiintifica in domeniile biblioteconomiei si stiintei
informatiei, a istoriei bucurestene §i a istoriei cartii, in context local, national, european §i
international.

Il. Misiunea institutiei

Biblioteca Metropolitana Bucuresti, parte integrantd a sistemului informational national, cu rol
de importantd strategica in cadrul societatii informatiei, este biblioteca publicd cu personalitate
juridica, cu profil enciclopedic, aflata in slujba comunitatii locale si judetene, permite accesul nelimitat
si gratuit la colectii, baze de date si alte surse de informatii.

Misiunea Bibliotecii Metropolitane Bucuresti este de a facilita accesul gratuit i nediscriminatoriu
la drepturile culturale fundamentale, servind ca un centru comunitar care sustine activ informarea,
cercetarea, educatia si recreerea locuitorilor din Bucuresti si din judetul Ilfov si care contribuie activ la
imbunatatirea calitatii vietii bucurestenilor prin oferta ei inovatoare si programul integrat de servicii cu
caracter public.

lll. Date privind evolutiile economice si socioculturale ale comunitdtii in _care institutia isi

desfasoard activitatea
Municipiul Bucuresti este cel mai important oras al Romaniei si capitala a tarii. De asemenea,

tinand cont de suprafata si de numarul populatiei, este si un mare centru urban european. Aici sunt
concentrate majoritatea institutiilor politico-administrative si culturale ale tarii: Palatul
Parlamentului, Palatul Cotroceni, Sediul Guvernului, Palatul de Justitie, Palatul Postelor, Ateneul
Roman, Academia Roména, Opera Romana, Universitatea, Teatrul National I.L. Caragiale, etc.

Prima atestare documentara este la 20 septembrie 1459, intr-un act emis de Vlad Tepes, domn
al Tarii Romanesti, dar, cu siguranta, asezarea este mult mai veche. in primele documente, orasul
apare mentionat §i cu denumirea de Cetatea Dambovitei sau Targul Bucurestilor. Din 1862 pana in
prezent, devine oficial capitald, mai intai a Principatelor Unite ale Moldovei si Munteniei si mai tarziu
a Romaniei.

Orasul Bucuresti are o suprafata de 228 Kilometri patrati si o populatie estimata la 1,9 milioane
de locuitori, dupa rezultatele ultimului recensamant. Confesiunea ortodoxa este majoritara, dar in
capitala Romaniei coexista numeroase minoritati etnice si religioase. fn ultimii ani, dezvoltarea
teritoriald accelerata a orasului a dus la efectuarea unor studii de urbanistica, care au avut ca rezultat
formarea Zonei Metropolitane a Bucurestiului, aflata inca in stadiul de proiect. Astfel, Bucurestiul de
maine va cuprinde pe langa Sectorul Agricol Ilfov si o serie de orase si comune din judetele limitrofe.

Capitala europeana, Bucurestiul' joaca un rol important in regiunea Central si Est Europeana
fiind avantajat de pozitionarea geografica (este situat la intersectia a doua culoare transeuropene de
transport si in apropierea culoarului Dunarii). -
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Cel mai important centru urban al tarii noastre, Bucurestiul este totodata si cel mai mare
centru cultural al Romaniei. Orasul se bucurd de o viatd culturald intensa, dinamica, novatoare,
sustinuta de numeroase institutii publice de cultura, universitati dar si de entitati non-guvernamentale
de profil.

Conform documentatiei emise de Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului?, ca parte a
Regiunii de dezvoltare Bucuresti Ilfov, municipiul Bucuresti are cea mai mare aglomerare urbani,
industriala si economicad din Romania cu un mediu economic atractiv datorat structurii institutionale
existente, fortei de munca calificate si sistemului de comunicatii bine dezvoltat.

La nivelul Bucurestiului, sectorul serviciilor este bine reprezentat in domeniile
telecomunicatiilor, intermedieri financiare, educatie i cercetare, transport, turism si servicii
culturale. Numarul mare al locuitorilor, serviciile diverse si multiplele activitati economice conferi
Bucurestiului statutul de cea mai mare piat din Romania si din sud-estul Europei.

Evolutia istorica, economicd, sociald, culturald si teritoriald marcati prin realizarea zonei
Metropolitane a determinat dezvoltarea generala a metropolei, precum si implementarea unor
proiecte inovative de dezvoltare si cooperare in cadrul zonei si in afara ei.

Concentrarea culturalda a Bucurestiului este maximi si este sustinuta de multitudinea
institutiilor publice, private, organizatiile non-guvernamentale care activeazi in spatiul cultural,
cultural-social, cultural-educational.

Indiferent de subordonarea lor administrativa (subordonare centrald sau locala, institutii
private sau organisme neguvernamentale) oferta culturald pe care aceste institutii o sustin este
valoroasa §i are un caracter permanent.

Municipiul Bucuresti are in subordine 26 de institutii publice de culturd, din care: 16 institutii
de spectacole (Teatrul Odeon, Teatrul Municipal ,Lucia Sturdza Bulandra”, Teatrul ,,C.I. Nottara”,
Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ,Metropolis”, Teatrul de Revist3 »Constantin Tanase”, Teatrul
Mic, Teatrul ,Masca”, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie ,,Tandarica”, Teatrul lon Creangi,
Teatrul ,Excelsior”, Circ & Variete Globus Bucuresti, Opera Comicd pentru Copii, Teatrul ,Stela
Popescu” si Teatrul Dramaturgilor Romani), 2 muzee - Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul
Municipiului Bucuresti, Centrul de Cultura ,Palatele Brancovenesti de la portile Bucurestiului”, 1
biblioteca - Biblioteca Metropolitana Bucuresti, Casa de Cultura ,Friedrich Schiller”, Universitatea
Populara ,loan I. Dalles”, Scoala de Arta Bucuresti si 3 servicii publice de interes local: Administratia
Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Proiecte Culturale al municipiului Bucuresti -
ARCUB si Centrul de Creatie, Arta si Traditie al Municipiului Bucuresti (CREART).

Conform ,,Planului de dezvoltare durabild a municipiului Bucuresti 2009 - 2012”, obiectivele
strategice pe care Primaria Municipiului Bucuresti le urmareste sunt: cresterea gradului de acces si
participare la cultura prin stimularea accesului la cultura si dezvoltarea fenomenului cultural,
promovarea diversitatii culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si
programe de investitii specifice. Totodatd, autoritatea publici locald este preocupata de oprirea
procesului de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de consum cultural 2016 realizat de Institutul
National pentru Cercetare §i Formare Culturald (INFCC) de pe langa Ministerul Culturii si Identitétii
Nationale, numarul total al bibliotecilor din Romania este destul de ridicat si reprezinta in mare parte
efectul legii speciale prin care fiecare unitate administrativ-teritoriali are obligatia de a detine cel
putin o biblioteca publica.

Relatia dintre numarul de biblioteci active si perceptia populatiei asupra existentei acestora
este caracterizata de uniformitate in cazul regiunilor de dezvoltare Nord-Est, Centru, Nord-Vest, Vest
si Sud-Vest. In mod paradoxal, in regiunea de dezvoltare Sud-Est, in care functioneaza doar 50 de

2 www.mdrl.ro/- documente/regiuni/8.Bl-ro.pdf (Regiunea de dezvoltare Bucuresti lifov)
3 http://www.culturadata.ro/wp-content/uploads/201 7/06/Barometrul_de_consum_cultural_2016.pdf
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biblioteci la 100.000 de locuitori, respondentii percep existenta acestor institutii in proportie de 91%,
peste media generala.

Conform datelor Institutului National de Statistica, in cadrul retelei nationale de biblioteci in
anul 2015 functionau un numar de 10.111 de unitati administrative si 107 filiale. Sunt incluse atat
bibliotecile proprietate publica, cat si cele aflate in proprietate privata si se inregistreaza in seriile de
date numai unitatile de baza, care au functionat in anul de referinta. Tipurile de biblioteci sunt:
nationale, universitare, publice (judetene, municipale, orasenesti si comunale), scolare, specializate
(ale institutiilor academice si de cercetare, ale institutiilor publice centrale si locale, ale institutiilor
de culturi si culte, ale operatorilor economici, sindicatelor, ale altor organizatii asociative).

Conform definitiilor utilizate de Institutul National de Statistica:

. ,Biblioteca nationald este institutia investita cu sarcina de a achizitiona, de a prelucra si de a
conserva la nivel national documente din toate domeniile cunoasterii $i, in particular, pe cele
referitoare la limba si la civilizatia romana; organizatoare a Depozitului legal de documente; principala
sursi documentara pentru cunoasterea culturii nationale, cu rol in desfasurarea unor programe
culturale de interes national si international.

« Biblioteca universitard este biblioteca aflatd prioritar in serviciul studentilor, al cadrelor
didactice si al cercetatorilor din universitati si alte institutii de invatamant superior si de cercetare
care, in limitele regulamentului de organizare, poate functiona si ca biblioteca publica.

« Biblioteca publicd - biblioteca de tip enciclopedic pusd la dispozitia unei comunitati
(judetene, municipale, orasenesti, comunale).

« Biblioteca specializatd este destinata in principal unei categorii de beneficiari sau
colectionari, cu prioritate, unor tipuri de documente sau pentru a raspunde necesitatilor specifice
organismului tutelar.

« Biblioteca scolard este organizata in cadrul unei institutii de invatamant preuniversitar, care
se afld cu precadere in serviciul elevilor si al cadrelor didactice din institutia respectiva si care, in
limitele prevazute de lege si regulamentul de organizare, poate functiona si ca biblioteca publica.”

Conform rezultatelor Barometrului de Consum Cultural, cele mai raspandite elemente de
infrastructura culturald in Romania sunt, conform perceptiei populatiei: bisericile (99%), caminele
culturale (76%), festivalurile si sarbatorile locale (76%), parcurile (75%), casele de cultura (72%) si
bibliotecile (71%).

Cu privire la indicatorul FRECVENTA PARTICIPARII LA ACTIVITATI CU CARACTER CULTURAL iN
ULTIMELE 12 LUNI, peste jumatate dintre respondenti declara ca nu au frecventat niciodata in ultimul
an bibliotecile sau muzeele. Mai exact, 79% dintre persoane nu au mers niciodata in ultimul an la
biblioteca pentru a citi. In contextul general al unui grad redus de implicare in activitati culturale, cea
mai intalnita forma de consum cultural apare a fi vizitarea muzeelor si expozitiilor, urmata de mersul
la spectacole de teatru si de lectura in cadrul bibliotecilor publice.

0 analizi a formelor de participare la activitati cu caracter cultural pune in evidenta o
diferentiere a tipurilor de public in functie de varsta si educatie, dar nu si in functie de gen. Astfel,
indiferent de categoria de gen din care fac parte, respondentii au manifestat, in ultimul an, un interes
mai ridicat pentru vizitarea muzeelor (aprox. 40%) decat pentru mersul la biblioteca pentru a citi
(aprox. 20%).

in continuare, rezultatele pun in evidenta faptul ca gradul de participare la activitatile
culturale este mai redus in cazul varstnicilor. De exemplu, 8% dintre persoanele de peste 65 de ani au
mers, in ultimul an, la biblioteca pentru a citi, procentul cel mai ridicat (43%) fiind pentru categoria
de varsta 18-24 ani.

Confirmand rezultatele anterioare, persoanele cu un nivel scazut de educatie participa intr-o
masurd mai mica la activitati cu caracter cultural, comparativ cu persoanele care au educatie medie
sau superioara. De exemplu, daca 34% dintre persoanele cu educatie superioara au mers cel putin o
dati, in ultimul an, la bibliotecd pentru a citi, procentul este de 7% in cazul persoanelor care au
absolvit maximum 8 clase.

Ramane vizibil3 o relatie de asociere intre venit i consumul cultural: cu cat venitul persoanelor
este mai ridicat, cu atat si gradul de participare a acestora la activitati culturale este mai mare.
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Persoanele cu un venit mic au frecventat, in ultimul an, cu 17% mai putin bibliotecile pentru a citi in
comparatie cu persoanele cu un venit de peste 3.000 de lei.

Se arata ca persoanele care locuiesc in Bucuresti sau in alte zone din mediul urban
frecventeaza mai des bibliotecile decat persoanele cu domiciliul intr-o localitate din mediul rural.
Independent de caracteristicile mediului de rezidenta, gradul de frecventare a muzeelor sau
expozitiilor este mai ridicat decét cel de frecventare a bibliotecilor publice. De exemplu, un procent
de 10% dintre locuitorii din mediul rural declara c& in ultimul an au fost la bibliotecs pentru a citi, in
timp ce 21% dintre acestia mentioneaza ca au fost cel putin o data in ultimul an la un muzeu sau la o
expozitie.

Detalierea tuturor acestor statistici poate fi regasita in Barometrul de consum cultural 2016

Conform datelor cuprinse in Activitatea unitatilor cultural - artistice pe anul 2016*, cercetare
realizata de Institutul National de Statistica, Tn anul 2016 Reteaua bibliotecilor a fost formata dintr-
un numar de 9.832 unitati administrative. Aceasta a inregistrat, fatd de anul 2015, o diminuare de 279
unitati. Comparativ cu anul 2015, in anul 2016 numarul bibliotecilor institutelor de invatamant
universitar s-a diminuat cu 3 unitati, ajungand la 98 biblioteci universitare, iar cel al bibliotecilor
specializate, care deservesc institutiile publice si agentii economici, a scazut cu 20 unitati, ajungand
la 516 biblioteci. In acelasi timp, au fost inregistrate 2.304 biblioteci publice (cu 48 mai putine fata de
anul precedent), formate din 41 biblioteci judetene (la fel ca in 2015), 256 biblioteci municipale si
orasenesti (inregistrand un minus de 3 unitati) si 2.007 biblioteci comunale (cu 45 biblioteci mai putine
fata de anul precedent). Numarul bibliotecilor scolare a scazut, in anul 2016, la 6.911 biblioteci (cu
208 biblioteci mai putine decat in anul precedent). ;

Numarul volumelor existente in biblioteci a fost de 164.475 mii, in scadere cu 0,6% (975 mii
volume) fata de anul precedent. Repartizarea volumelor existente la"sfarsitul anului 2016 pe tipuri de
biblioteci a fost urmatoarea: 37,9% in biblioteci scolare, 28,2% in biblioteci publice (din care: 11,0% in
biblioteci judetene, 6,2% in biblioteci municipale si orasenesti si 11,0 % in biblioteci comunale), 15,7%
in biblioteci ale institutelor de invatdmant universitar, 12,9% in biblioteci nationale si de importanta
nationala si 5,3% in biblioteci specializate. ?

- In mediul urban, au functionat 3.581 biblioteci (36,4%) cu un fond de carte de 125.339 mii
volume (76,2%), iar in mediul rural, 6.251 biblioteci (63,6%) cu un fond de carte de 39.136 mii volume
(23,8%).

Numarul volumelor intrate in colectiile bibliotecilor in anul 2016 a fost de 1.913 mii volume,
mai putin cu 30,2% (827 mii volume) fata de anul precedent. La 100 locuitori s-au achizitionat, in
medie, 10 volume1), mai putin cu 4 volume fata de anul precedent.

Numarul utilizatorilor activi a fost in anul 2016 de 3.433 mii persoane, mai mic cu 4,1% (147
mii persoane) fata de anul 2015. Pe tipuri de biblioteci, distributia numarului utilizatorilor activi a fost
urmatoarea: 49,2% dintre utilizatorii activi au frecventat bibliotecile scolare, 39,4% bibliotecile publice
(dintre acestia 14,1% au frecventat bibliotecile judetene, 9,0% bibliotecile municipale si orasenesti, iar
16,3% bibliotecile comunale), 8,5% dintre utilizatorii activi au frecventat bibliotecile institutiilor de
invatamant universitar, 2,0% bibliotecile specializate si 0,9% bibliotecile nationale si de importanta
nationala.

Numarul volumelor eliberate (inclusiv fotocopii si microformate) diferitilor utilizatori a fost,
in anul 2016, de 38.240 mii volume, revenind, in medie, 11 volume pe un utilizator. Cele mai multe
volume eliberate unui utilizator s-au inregistrat in bibliotecile universitare, unde media a fost de 20
volume eliberate pe un utilizator, urmate de bibliotecile judetene, cu o medie de 17 volume eliberate
pe un utilizator, de bibliotecile nationale si de bibliotecile municipale si orasenesti, cu o medie de 13
volume eliberate pe un utilizator. in bibliotecile comunale si specializate media a fost de 9 volume
eliberate pe un utilizator, iar in bibliotecile scolare media a fost de 8 volume eliberate pe un
utilizator.

4 http://www.insse.ro/cms/sites/defauIt/files/field/publicatii/activitatiIe_unitatiIor_cultural_artistice_anuI_201 6.pdf
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Accesibild publicului larg din toate zonele tarii, refeaua de biblioteci publice, formata din
biblioteci judetene, municipale, orasenesti si comunale a detinut in colectiile proprii un numar de
carti tiparite si electronice de 29.410 mii titluri si un numar de volume de carti si periodice tiparite de
46442 mii volume. Bibliotecile publice au oferit publicului larg un numar de 193 mii colectii
electronice, mai mult de jumatate dintre acestea fiind puse la dispozitia publicului online (114 mii
documente accesibile online).

in profil teritorial, in anul 2016, cele mai multe biblioteci au functionat in regiunile Nord-Est
(1.949 unitdti) si Sud-Muntenia (1.634 unititi), iar cele mai putine biblioteci au functionat in regiunile
Vest (810 unitati) si Bucuresti-llfov (444 unitati). Din punct de vedere al volumului de carte existent in
colectiile proprii, bibliotecile din regiunea Bucuresti-Ilfov au dispus de cel mai mare volum de carte
(36108 mii volume), urmata de regiunea Nord-Est (26244 mii volume) si Nord-Vest (22994 mii volume),
iar cel mai mic volum de carte s-a inregistrat in bibliotecile din regiunea Vest (13487 mii volume).

Cel mai mare volum de carte pus la dispozitia publicului in anul 2016, a fost inregistrat in
Municipiul Bucuresti (35.328 mii volume) si in judetul Cluj (10.222 mii volume), iar cel mai mic volum
de carte pus la dispozitia publicului s-a inregistrat in judetul Ilfov (779 mii volume). in Municipiul
Bucuresti, un utilizator activ a imprumutat de la biblioteci, in medie, 11,9 volume.

Cartea Alba pentru activarea potentialului economic al sectoarelor culturale si creative din
Romania, elaborata de Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturala (INCFC), a pornit ca
initiativa de la Cancelaria Prim - Ministrului in februarie 2016, in cadrul Propunerii privind Activarea
Potenyialului Economic al Sectoarelor Culturale si Creative din Romdnia, urmarind urmatoarele
obiective: definirea sectoarelor culturale si creative, prezentarea stadiului lor actual si evidentierea
potentialului economic si social al acestora.

Potrivit acestui document, sectoarele sunt de trei tipuri (culturale, creative si transversale) si
reunesc 11 subdomenii, dupa cum urmeaza:

. Biblioteci si arhive

. Patrimoniu cultural

. Mestesuguri si artizanat °
. Artele spectacolului

. Arhitectura

. Carte si presa

. Arte vizuale

. Audiovizual si multimedia
. Publicitate

10. IT, software si jocuri electronice

11. Cercetare-dezvoltare.

subdomeniul Biblioteci si_arhive este caracterizat de activitati culturale si artistice non-
industriale si este grupat sub sintagma generald de cultura si arte.
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Conform acestui studiu, institutiile publice de cultura sunt incd, in Roméania, cel mai mare
angajator de resurse umane din domeniul culturii_si_cel mai important furnizor de servicii
culturale materializate in _bunuri_culturale de toate categoriile, materiale sau imateriale,
nestocabile si unice. Cadrul de reglementare pentru institutiile publice de cultura este structurat pe
criteriul domeniului de activitate, astfel incat fiecare categorie de institutii este incadrata juridic
printr-un act normativ distinct. Exista un set de legi speciale dedicate fiecarui tip de activitate (in
cazul de fatd Legea bibliotecilor nr. 334/2002, cu modificarile si completarile ulterioare). O
reglementare transversala privind activitatea institutiilor publice este cea referitoare la managementul
acestor organizatii (0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificérile si completarile ulterioare), reglementare care asigura conducerea prin mandate limitate
in timp si care impune criterii de selectie si performanta pe baza eficientei manageriale.
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Tn decursul timpului, la nivelul Ministerului Culturii si Identitatii Nationale au fost elaborate o
serie de documente programatice la nivel de strategii sectoriale sau subsectoriale ori la nivel de
politici publice. Astfel, au fost elaborate strategii sectoriale ca Sectiuni privind cultura si patrimoniul
cultural (si cinematografia) ale Planurilor Nationale de Dezvoltare 2004-2006 si 2007-2013, precum si
un proiect de Strategie pentru cultura si patrimoniu national 2016-2020.

Descentralizarea administratiei locale este realizati in prezent prin existenta la nivelul
capitalei a sase subdiviziuni administrativ-teritoriale, respectiv sectoarele 1-6, fiecare beneficiind de
autonomie locala prin Consiliile Locale proprii si primarii locali care sunt alesi nominal. Tntre Consiliul
General si Consiliile Locale existda o colaborare permanenti. Hotararile Consiliului General al
Municipiului Bucuresti si dispozitiile cu caracter normativ ale primarului general sunt obligatorii si
pentru autoritatile administratiei publice locale organizate in sectoarele municipiului Bucuresti,
conform art. 85 din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala.

Cea mai importanta institutie a administratiei publice locale este Primaria Municipiului
Bucuresti. Primarul General si Consiliul General isi exercita autoritatea cu sprijinul institutiilor publice
de interes local, regii autonome si societati comerciale cu capital social municipal.

Primarul General conduce aparatul de specialitate si serviciile publice locale, conform
prevederilor din Legea nr. 215/2001 privind administratia publicd locald, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, si reprezintd autoritatea executivi in realizarea autonomiei locale si este de
asemenea reprezentantul Municipiului Bucuresti in relatiile cu alte autoritati publice, cu persoanele
fizice sau juridice romane sau straine, precum si in justitie. Tn relatiile dintre Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, ca autoritate deliberativa, si Primarul General, ca autoritate executiva, nu
exista raporturi de subordonare.

"Strategia Culturald a Municipiului Bucuresti 2016-2026", document de referinta in vederea
depunerii candidaturii orasului la titlul de Capitala Europeana a Culturii in anul 2021, a fost aprobata
prin Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (care se regaseste si
poate fi consultat pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro la Sectiunea Acte
normative) si cuprinde principalele linii directoare de urmat in acest domeniu.

Potrivit declaratiei si angajamentului Primarului General, in calitate de autoritate executiva, la
nivelul municipiului Bucuresti a fost stabilit ca obiectiv general Promovarea culturii, artelor si
sportului, sprijinirea educatiei, traditiilor si divertismentului.

IV. Dezvoltarea specificd a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:

- Organigrama, numarul total de posturi, statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare
ale Bibliotecii Metropolitane Bucuresti - aprobate prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 383/24.11.2016 - Anexele 1, 2 si 3, se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului
Bucuresti, www.pmb.ro, sectiunea Acte normative - previzute in Anexa nr. 1 la prezentul caiet de
obiective;

- Bugetul aprobat al Bibliotecii Metropolitane Bucuresti pentru ultimii trei ani - prevazut in Anexa nr.
2 la prezentul caiet de obiective.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pand in prezent

Succesoare a Bibliotecii Mitropoliei Tarii Romanesti, precum si a Bibliotecii Colegiului Sf. Sava
din Bucuresti, fondata in 1831 si deschisa publicului in 08 junie 1838, apoi a Bibliotecii Centrale din
Bucuresti care a functionat intre anii 1864-1901 si a Bibliotecii Municipale "Mihail Sadoveanu",
Biblioteca Metropolitana Bucuresti este inci de la infiintare o institutie de difuzare a culturii citre

comunitatea orasului Bucuresti.
\
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4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani

Nr. Indicatori de performanta Anul 2014 | Anul 2015 | Anul 2016
Crt.
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli 71.93 55.37 64.43
de capital)/ nr. de beneficiari (utilizatori inscrisi)
1. [Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - cheltuieli 156.51 131.47 170.39
de capital)/ nr. de beneficiari activi (utilizatori activi)
0 0 49.612°
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei)
2.021 1.987 1.456
3. | Numar de activitati educationale
4. | Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 98 159 218°
5 Numar de beneficiari neplatitori (utilizatori inscrisi) 112.275 114.983 112.065
* ['Numar de beneficiari activi neplatitori (utilizatori activi) 51.599 48.429 42.377
6. | Numar de beneficiari platitori** - - -
7. | Numar de expozitii/ Frecventa medie zilnica - - -
8. | Numar de proiecte culturale 40 116 50
9. | Venituri proprii din activitatea de baza - - -
10. | Venituri proprii din alte activitati - - -

4.3. Scurtd descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotdri, etc.).

volume in cele 32 de filiale raspandite in Bucuresti,

Biblioteca Metropotitana Bucuresti are sediul administrativ in Bucuresti, Str. Tache lonescu nr.
4, sector 1, Bucuresti.

Biblioteca Metropolitana Bucuresti pune la dispozitia publicului un fond de peste 1.000.000 de

sectoarelor Bucurestiului.

critic, aceasta fiind o premisa de dezvoltare pentru toate celelalt
procesul de automatizare intre primele biblioteci
implementare sistemului
proiectului de digitizare Dacoro

internet si aplicatii diverse (intre 2 si 20 PC-uri, in functie de capacitatea filialei) si ac

in imbunatatirea activitatii profesionale a institutiei,

filiale distribuite relativ echilibrat la nivelul

utilizarea noilor tehnologii are un rol
e niveluri. De altfel, BMB a inceput
din tard, in aceastd directie inscriindu-se:
integrat de biblioteca, implementarea tehnologiei RFID, dezvoltarea
manica, denumit in prezent Biblioteca Digitala a Bucurestilor.

Toate spatiile Bibliotecii Metropolitane Bucuresti sunt dotate cu calculatoare cu acces public la

ces liber la WiFi.

Catalogul Bibliotecii Metropolitane Bucuresti permite regasirea si rezervarea online a titlurilor din

colectie in baza
~ tehnologie RFID din 2017, iar

permisului de acces. Toate filialele sunt echipate cu porti de securitate bazate pe
la sediul central functioneaza o statie de auto-imprumut.

Biblioteca Metropolitani Bucuresti functioneaza in cele 32 de filiale raspandite in Bucuresti,
grupate dupa cum urmeaza:

Serviciul Comunicarea Colectiilor. Relatii cu publicul

. Sediul Central Mihail Sadoveanu

Proiectul Caravana Povestilor, Castigator finantare A.F.C.N. 11/2016, pentru aria Educatie prin cultura,
http://www.afcn.ro/media/ EC%20site%202016_5.pdf
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Biroul Filiale Nord:

OCONoOOAW®N

Filiala Dimitrie Bolintineanu

Filiala lon Creanga

Filiala Bogdan Petriceicu Hasdeu

Filiala loan Slavici

Filiala Petre Ispirescu

Filiala Marin Preda

Filiala Grivita (fosta Cezar Petrescu)

Filiala Coltei (fosta Centrul de tineret) - in prezent in reorganizare

Biroul Filiale Sud:

10.
11
12.
13.
14.
15.
16.

Filiala Vasile Alecsandri
Filiala Gheorghe Sincai
Filiala Alexandru Macedonski
Filiala Otilia Cazimir

Filiala George Cosbuc

Filiala Nicolae Balcescu
Filiala lendchita Vacarescu

Biroul Filiale Est:

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.

Filiala Lucian Blaga (inclusiv BSNA - in prezent in reorganizare)

Filiala BiblioHUB Obor (fosta Mediateca George Enescu) - in prezent in reorganizare

Filiala Alexandru Odobescu

Filiala Costache Negruzzi

Filiala lon Neculce

Filiala Liviu Rebreanu

Filiala Dimitrie Cantemir (inclusiv fosta Colectie de publicatii periodice lon Heliade Radulescu)
Filiala Emil Garleanu

Filiala Spatiul X

Biroul Filiale Vest:

26.
27,
28.
29.
30.
31.
32.

Filiala George Calinescu
Filiala lon Luca Caragiale
Filiala Nicolae Labis
Filiala Mihai Eminescu
Filiala George Topirceanu
Filiala Nichita Stanescu
Filiala Gheorghe Lazar

Detalii despre pozitionarea, dotarea si orarul de functionare al fiecarei filiale se gasesc pe

website-ul Bibliotecii Metropolitane Bucuresti, la https://www.bibmet.ro/filiale/

4.4. Lista programelor si proiectelor desfdsurate in ultimii trei ani

| Anul 2014
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Program
Biblioteca
tuturor -
biblioteca
serviciu
public

are ca scop
asigurarea
serviciilor de
informare si
lectura
publica
pentru
rezidentii
Bucurestiului,
indiferent de
rasa, etnie,
sex,

Informare si consiliere
comunitara

Proiect ce-si propune facilitarea comunicarii intre
membrii comunitatii bucurestene si stimularea
interesului pentru informatia comunitara. Pe viitor
va fi reorganizat in sensul largirii ariei de acoperire
conform intereselor mai multor categorii de public.
Astfel, pe langa domeniul cultural se va acoperi i
cel al drepturilor cetatenesti in context european si
romanesc, cu furnizarea gratuita a accesului la baze
de date de legislatie, cel al dezvoltarii durabile, cu
componenta economica si cea de protectia
mediului, drepturile consumatorului si alte domenii
de interes care vor rezulta din analiza de nevoi.

Job club BMB’

Club de orientare in cariera; curs §i asistenta la
realizarea CV-urilor si a scrisorilor de intentie;
Asistenta in cautarea locurilor de munca pe site-uri
specializate

BMB@your service

Cursuri de limba si cultura romana; Cursuri de
legislatie romaneasca i drepturi cetatenesti; Acces

Neimplementat din lipsa de fonduri
Neimplementat din lipsa de fonduri

Neimplementat
CAIET DE OBIECTIVE BIBLIOTECA MET ROPOLITANA BUCURESTI

apartenenta la colectii si presa (in format tiparit sau online) in
religioasa limbile materne
Bucuresteni de top Intalniri cu personalitati din diferite domenii:
oameni de cultura, oameni de afaceri, medici,
artisti etc. care pot constitui modele de succes
pentru adolescenti si tineri
E - BMB - servicii de E-BMB - servicii de imprumut de continut digital
imprumut de continut | Serviciu de imprumut de documente aflate sub
digital® protectia legii drepturilor de autor in format digital
Biblioteca mobila’ Serviciu de biblioteca mobila de tip bibliobuz,
pentru oferirea serviciilor de baza (imprumut de
publicatii, acces la internet, asistenta in cautarea
de informatii etc.) in zonele in care BMB nu are
filiale.
BMB aproape de tine - | Puncte de servire deschise in parteneriat cu
puncte de servire la institutii si organizatii care activeaza in zonele
tine in cartier neacoperite de filialele BMB.

2 | Program Bine ai venit, bebe!™ Serviciu de promovare a lecturii la varsta 0, pe
Cultura modelul “La drum cu lectura” de la Biblioteca
pentru toti, Judeteana Covasna

are ca scop Cultura pentru pici si Activitati de educatie prin lectura povestilor in
facilitarea mamici grup, la biblioteca

accesului la

drepturile Cultura pentru bunici | Activitati de tip “clubul bunicilor” cu componenta
culturale de lecturd si de socializare

7 Neimplementat
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fundamentale
pentru
rezidentii
Bucurestiului,
indiferent de
rasa, etnie,
sex,
apartenenta
religioasa

Cultura si cartier -
Lectura publica si
animatie culturala

Activitati de animatie culturala in filialele BMB,
invatare non-formala si lectura publica

3 | Biblioteca - 1 Cursuri de IT pentru Cursuri de initiere in IT pentru seniori, cu
facilitator seniori componenta de socializare
pentru 2 | Cursuri de IT pentru Cursuri de initiere in IT pentru adulti, cu
invatarea pe adulti componenta de socializare
tot parcursul
vietii,
are cascop 3T higiTales" Cursuri de povestiri digitale
pozitionarea
BMB ca
furnizor de
?duca:;je 4 Educatie financiara Cursuri de educatie financiara de tip BanilQ
ormala,
informalasi |5 | Orientare in cariera Sesiuni si intalniri pe tema orientarii in cariera
nonformala
pentru - - - ——
comunitatea | © Cursuri de . Cursuri de antreprenoriat pentru tineri
bucuresteana antreprenoriat
7 Nettiquette la BMB Cursuri de bune maniere in mediul on si offline, pe
modelul “Etiquette, please!” de la Biblioteca
Judeteana lasi
8 Scoala digitala Cursuri de creare de portofolii digitale, pe modelul
“Digifolio”de la Biblioteca Judeteana Brasov
9 Sexul versus barza Sesiuni de educatie sexuala bazat pe platforma
“Sexul vs. barza”
10 | Acordarea primului Cursuri de acordare a primului ajutor premedical,
ajutor premedical pe modelul de la Biblioteca Judeteani lasi
11 | Alte cursuri, ateliere
4 | Biblioteca - 1 Bucurestiul in imagini Serie de evenimente de promovare a istoriei locale
promotorul a Bucurestiului, organizate in spatiul BMB si in zona
memoriei monumentelor importante din Bucuresti
locale a 2 Turism cultural in Continuarea documentarii pentru realizarea de
Bucurestiului Bucuresti trasee culturale in Zona Centrului istoric precum si
, are ca scop la alte obiective de interes cultural si promovarea
valorizarea si acestora prin canalele proprii (site, bloguri, pagini
diseminarea de Facebook) si prin organizarea de tururi ghidate
culturii si cu voluntari

1 Neimplementat
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istoriei locale
a
Bucurestiului,
contribuind la
formularea si
exprimarea
identitatii
bucurestenilo
rintara si
peste hotare.

Povestile Bucurestilor

Concurs de povestiri digitale ale Bucurestiului cu
utilizarea colectiilor in format traditional si a
documentelor din DACOROMANICA

Bucurestiul de ieri, de
azi, de maine

Proiect transgenerational, cu campanie de
promovare a patrimoniului cultural al Bucurestiului,
o componenta de culegere si diseminare de povesti
ale oamenilor si de creare de portal dedicat,
completate cu serie de evenimente de promovare a
colectiilor, continuturilor create in proiect si a
istoriei locale a Bucurestiului

BRANCOVEANU 1714-
2014

Proiect transgenerational, cu campanie de
promovare a patrimoniului cultural al Bucurestiului,
o componenta de culegere si diseminare de povesti
ale oamenilor si de creare de portal dedicat,
completate cu serie de evenimente de promovare a
colectiilor, continuturilor create in proiect si a
istoriei locale a Bucurestiului

Creativ la
BMB, Tsi
propune sa
sprijine si sa
dezvolte
creativitatea
in randul
comunitatii
Bucurestiului,
indiferent de
rasa, etnie,
sex,
apartenenta
religioasa.

Roata copilariei

Deja o traditie in BMB, se desfasoara cu succes in
cele opt biblioteci filiale ale Serviciului Resurse
educative. Animatie culturald, deruland activitati
culturale si educationale cu scopul atragerii la
lectura si a formarii si dezvoltarii personalitatii
copiilor.

teatru de papusi si

Licurici si prietenii lui:

Continuator al Teatrului de papusi “Licurici”,
proiectul s-a extins in 2011 in filialele pentru copii.
Obiectivele lui sunt: promovarea lecturii prin
spectacol; ocuparea timpului liber intr-un mod
creativ; descoperirea talentelor si formarea
personalitatii copiilor; organizarea de spectacole in
colaborare cu alte institutii/asociatii care au ca
obiect de activitate educarea si ingrijirea copiilor.

KartierTV

Proiectul a fost initiat de Centrul de Tineret al BMB,
in incercarea de oferi publicului informatii despre
activitétile Bibliotecii, opiniile unor personalitati
ale vietii cultural-artistice, imagini ale Bucurestilor
de ieri si de azi. Echipa acestei televiziuni on-line
realizeaza periodic reportaje cu caracter cultural,
de calitate si se implica in organizarea de actiuni de
promovare a BMB si a culturii si istoriei
Bucurestiului.

4 Demoteca'?

Colectie de opere create de utilizatorii BMB volume
de poezii si proza, romane grafice, compozitii
muzicale etc., pe modelul demoteket.dk

12
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Cenacluri literare

Neaservit nici vreunei grupari literare, nici vreunei
tutele politice sau grup de interese financiare ori de
influenta, Cenaclul Literatorul este o traditie a BMB
care duce mai departe demersul programatic al
parintelui sau fondator, Al. Macedonski promovand
cu deosebire dreptul la libera exprimare artistica, la
intdmpinare si dezbatere critici, accesibilitatea
lecturii publice si a revistei omonime fati de mai
tinerii poeti si prozatori, cultivarea valorilor
estetice autentice si a solidaritatii de breasl,
incurajarea interesului fata de lectura al publicului
larg. In acest spirit, cenaclul gizduieste frecvent
evenimente precum lansari de carte, recitaluri
actoricesti ori muzicale, vernisaje, expozitii de
carte si fotografie cu acces public neconditionat,
frecvent onorate de prezenta unor personalitati
dintre cele mai proeminente ale culturii si stiintei
romanesti.

Scrie creativ - ateliere

Ateliere practice de scris creativ

Comics la BMB -
ateliere de benzi
desenate

Ateliere practice de realizare benzi desenate

Handmade la BMB

Ateliere de handmade si educatie estetica in sediul
BMB; targuri si expozitii cu obiectele realizate in
biblioteca

B#MB Muzicala

Sesiuni de auditii si analize pe diverse stiluri
muzicale; concerte si demonstratii pentru diferite
tehnici, instrumente si moduri de interpretare.

FUN@bibliote
ca ta, isi
propune sa
ofere
bucurestenilo
r un spatiu de
intalnire
pentru
divertisment
si relaxare.

Club de jocuri de
strategie

Organizare de seri de jocuri de strategie si de
campionate de Catan, Rhummy, Citadelle, Dixit etc.

Play a game@bibloteca
tal

Organizarea unei zone pentru adolescenti la Sediul
Central si/sau la Filiale, echipati cu console de
jocuri si organizarea de concursuri de gaming, pe
modelul de la Biblioteca Judeteana Dambovita
Biblioteca Judeteana Suceava s.a.[1]

Clubul gospodinelor

Activitati de tip club pentru femei cu varste intre 25
si 64 de ani, cu tematica stabilita prin consultare cu
acestea, cu rol de socializare

Clubul iubitorilor de
flori

Activitati de tip club pentru adulti cu varste intre 35
si 64 de ani i varstnici cu tematica stabilita prin
consultare cu acestea, cu rol de socializare
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Clubul iubitorilor de Activitati de tip club pentru toate varstele,
muzica'? organizate pe stiluri muzicale, de la muzica clasica
la moderna (de exemplu: Clubul iubitorilor de jazz;
Clubul amatorilor de folk; Hip-hop club; Unora le
place Bach)
Clubul amatorilor de Activitati de tip club pentru toate varstele, cu
arte vizuale sesiuni de educatie plastica, sesiuni practice de
demonstrare a diferitelor tehnici in arta plastica, cu
precizarea ca in organizarea activitatilor se va tine
cont de varstele si nivelul de cunostinte al
participantilor
Clubul de improvizatie | Activitati de tip club, cu componenta practica de
demonstratii si exercitii de teatru de improvizatie,
teatru-sport, teatru social
7 | Bibliotecarul Bibliotecarul se implica
se implica, 1
isi propune sa Bibliotecarul se implica
ofere 2
profesionistil Bibliotecarul se implica
or din BMB 3
cadrul Bibliotecarul se implica
potrivit 4
pentru a-5i Bibliotecarul se implica
pune in 5
practica
propriile idei
de proiecte
bazate pe -
nevoile
comunitatii
Anul 2015
1 | Programul Informare si consiliere
Biblioteca comunitara
tuturor -
biblioteca BMB@your service
serviciu .
public BMB aproape dg tine -
puncte de servire la
tine in cartier'
2 | Programul Cultura pentru pici si
Cultura mamici
pentru toti Cultura pentru bunici
Cultura si cartier -
Lectura publica si
animatie culturala
Cluburi de lectura
Eveniment - Nocturna
Bibliotecilor
13 Neimplementat
14 Proiect anulat
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6 Ziua Internationala a
Cartii - Biblioteca
vie@BMB
3 | Programul 1 Cursuri de IT pentru
Biblioteca - seniori
facilitator 2 Cursuri de IT pentru
pentru adulti’
fnvatarea pe |3 DigiTales
tot parcursul ; - ]
vietii 4 Orientare in cariera
5 Nettiquette la BMB
6 | Scoala digitala™®
7 | Cursuri si ateliere de
. limbi straine
8 Cursuri si ateliere
diverse
9 | Scoala Altfel
10 | Prima zi la biblioteca
4 | Programul 1 Bucurestiul in imagini
Biblioteca - . -
promotorul 2 Povestile Bucurestilor
memoriei 3 [ Bucuresti, capitala
localea tuturor romanilor'’
Bucurestiului
5 | Programul 1 Roata copilariei
Creativ la — - 7
BMB 2 Licurici si prietenii lui:
teatru de papusi
3 Demoteca'®
4 Cenacluri literare
5 Scrie creativ - ateliere
6 Comics la BMB -
ateliere de benzi
desenate
7 Handmade la BMB
6 | Programul 1 Play a game@bibloteca
FUN@bibliote tal
cata 2 Clubul gospodinelor
3 Clubul iubitorilor de

flori'?
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4 Clubul iubitorilor de
muzica
5 Clubul amatorilor de
arte vizuale
6 Clubul de improvizatie
7 Gradina de citit
7 | Programul 1 ONG Fest
Bibliotecarul =
se implica 2 Targul Gaudeamus
3 BiblioStreet
4 Biblioteca iese pe geam
5 Povesti din cartier.
Intalniri cu autori si
vecinii lor
6 Noi pentru noi
Anul 2016
1| Programul 1 Informare si consiliere
Biblioteca comunitara §
‘tuturor - 2 BMB@your service
biblioteca ;
serviciu 3 | BMB aproape de tine -
public puncte de servire (a
tine in cartier
4 Biblioteca mobila -
Caravana povestilor
2 | Programul 1 Cultura pentru pici si
Cultura mamici - Ora de povesti
pentru toti 2 Cultura pentru bunici
3 Cultura si cartier -
Lectura publica si
animatie culturala
4 Cluburi de lectura
Nocturna Bibliotecilor
3 | Programul 1 Cursuri IT pentru
Biblioteca - seniori
facilitator 2 Cursuri de IT pentru
pentru adulti®
invatarea pe |3 Orientare in cariera -
tot parcursul Opening Opportunities
vietii 4 | Educatie financiara %'
5 Cursuri si ateliere de
limbi straine
20 Proiect anulat
2 Proiect anulat
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Cursuri si ateliere
diverse
Scoala Altfel
Prima zi la biblioteca
4 | Programul Bucurestiul in imagini
Biblioteca - . =
promotorul Povestile Bucurestilor
memoriei
locale a
Bucurestiului
5 | Programul Roata copilariei
Creativ la e
BMB Licurici si prietenii lui:
teatru de papusi ?
Cenacluri literare
Scrie creativ - ateliere
Comics la BMB -
ateliere de benzi
desenate
Handmade la BMB
Biblioteca - Makerspace
6 | Programul Play a game@bibloteca
FUN@bibliote tal
cata Clubul gospodinelor
Clubul iubitorilor de
muzica
Clubul amatorilor de
arte vizuale
Clubul de improvizatie
25
Gradina de citit
Biblioteca din vacanta
7 | Programul BMB la Targul
Bibliotecarul Gaudeamus
se implica BMB la ONGfest
2 Proiect anulat
23 Proiect anulat
4 Proiect anulat

2 Proiect anulat
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4.6. Alte informatii

Organizarea Bibliotecii Metropolitane Bucuresti, respectiv Organigrama si numdrul de personal,
Regulamentul de organizare si functionare si Statul de functii se aproba, in conditiile legii, la
propunerea Primarului General, prin Hotarare a C.G.M.B.

Personalul

Analiza statului de functii in perioada 2014 - 2016: (pe numar de posturi aprobate)

Nr.crt. Anul Anul Anul 2016
Fosun 2014 | 2015
Numarul de personal la 31 decembrie 174 174 174
1 Personal de conducere 19 19 19
2 Personal de executie 155 155 155
3 Personal de specialitate 119 118 116
4. Alte categorii de personal — functii comune 22 22 22
(ingrijitor, guard, muncitor, curier, pompier)
5. Personal functii de executie din 14 15 17
compartimentele contabilitate, financiar,
aprovizionare, investitii, informatizare,
R.U., audit, juridic, SSM
4.6.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2017 (conform prevederilor H.C.G.M.B.
nr. 383/2016):
: Nr. Nr. posturi
Functii de conducere posturi ocupate
Total functii de conducere, din care: 18 15
Manager-Director general 1 1
Director de specialitate 1 0
Director economic 1 1
Contabil Sef 1 1
Sef serviciu 7 5
Sef birou 7 7
Functii de executie de specialitate, din care: 119 91
Bibliotecar 112 86
Conservator 1 1
Bibliograf 3 2
ercetator stiintific 1 1
Asistent cercetare 2 1
Total functii tehnice de specialitate, din care: 12 6
Auditor 2 0
CAIET DE OBIECTIVE BIBLIOTECA METROPOLITANA BUCURESTI I
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Consilier Juridic

Inspector specialitate (resurse umane)

Inginer sistem

Analist ajutor

Operator

Referent (SSM)

Pompier

Total personal intretinere si deservire generala, din care:

—a

—

Sofer

_l\j_n_s_LNNN—L

Muncitor calificat

Ingrijitor

Guard

Curier

Total personal administrativ, din care :

Economist

Magaziner

Secretar

Bibliotecar - arhivist »

Contabil

Casier

S| |w|oe = |w oo

slolalalalNe ] o w ol w ale] ol alol v =l vl o

TOTAL POSTURI OCUPATE

134

TOTAL POSTURI VACANTE

40

TOTAL POSTURI APROBATE STAT FUNCTII

174

4.6.2. Alte informatii privind managementul resurselor umane din institutie

Perfectionare personal:

Activitati de formare profesionala

2014

2015

2016

Cursuri finantate din bugetul institutiei

numar

15

participanti

133

85

Cursuri/ ateliere realizate de parteneri pentru
angajatii institutiei

numar

16

participanti

138

39

Cursuri/ ateliere realizate de angajatii institutiei
pentru angajatii institutiei

numar

participanti

144

Conferinte

participanti

17

33

au prezentat
lucrari

12

12

Vizite de studiu

In tara

In strainatate

w
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4.6.3. Alte informatii despre compartimente.

in conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare al Bibliotecii Metropolitane
Bucuresti, aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 383/2016, compartimentele de specialitate ale institutiei sunt
urmatoarele:

e Manager (Director general)

o Compartimentul Audit
Serviciul Formare Profesionala, Metodologic
Compartimentul Juridic, Contencios
Compartimentul Resurse Umane, Salarizare
Compartimentul Securitate §i séndtate in munca, Prevenirea §i stingerea incendiilor,
Situatii de urgenta

O 00O

e Director (de specialitate)

o Biroul Informare bibliografica, Cercetare multidisciplinara

o Serviciul Marketing, Comunicare publica, Dezvoltare si coordonare programe si
proiecte

o Serviciul Prezervare, conservare, comunicare si valorizare colectii speciale si de
patrimoniu, DLL

o Serviciul Catalogare, clasificare, indexare
- Biroul Prelucrare, documente digitale, metadate

o Serviciul Dezvoltarea si evidenta colectiilor

o Serviciul Comunicarea colectiilor, Relatii cu publicul
- Biroul Filiale Sud
- Biroul Filiale Nord
- Biroul Filiale Vest
- Biroul Filiale Est

e Director (economic)

o Compartimentul Secretariat, Registratura, Arhiva
Biroul Automatizare, Administrare sistem integrat de biblioteca, IT
Serviciul Administrativ, Tehnic, Gestiune imobiliara
Compartimentul Achizitii publice
Contabil $ef
Compartimentul Financiar - contabilitate

O 0OO0OO0O

Organisme colegiale deliberative si consultative:
e Consiliul Stiintific
e Consiliul de Administratie

Atributiile compartimentelor de specialitate si functionale sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, in conformitate cu structura organizatorica (organigrama) aprobata de
C.G.M.B. Stabilirea atributiilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative in vigoare.

TURISM
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V. Sarcini pentru management

A. Sarcini
Pentru perioada 2018-2021, managementul va avea urmatoarele sarcini:
° Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti,
publicatiilor seriale, a altor documente de biblioteci si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea
acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere;
. Crearea §i dezvoltarea de colectii si arhive digitale pentru asigurarea prezervarii documentelor
de patrimoniu originale si pentru extinderea accesului cercetitorilor si altor categorii de utilizatori la
colectiile Bibliotecii;
» Continuarea dezvoltarii proiectului de digitizare Dacoromanica, denumit in prezent Biblioteca
Digitala a Bucurestilor;
“ Organizarea, conservarea si restaurarea documentelor din colectiile bibliotecii, indiferent de
suport, conform standardelor europene si legislatiei existente la nivel national;
. Realizarea de produse si servicii cu valoare adaugata, de tipul: studii, proiecte, cercetari
documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date, produse
editoriale, servicii de consultanta si asistenta de specialitate;
. Editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucriri si materiale de specialitate
sau de interes general, in limba romani ori in limbi straine, realizate in tard sau in strainatate, in
cooperare cu unul ori mai multi parteneri;
. Organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionala specifici in domeniul
conservarii §i protejarii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte din patrimoniul
cultural national;
o Initierea unor masuri de crestere a patrimoniului documentar, printr-o politica activa de donatii
si prin achizitii justificate de cerere si inteligente;
L]
. Dezvoltarea site-ului web si a serviciilor online pentru atragerea de noi categorii de public si
fidelizarea celui existent;
Realizarea de reproduceri, prin sisteme fotodigitale, fotocopiere ori realizarea de microfilme;
Cresterea accesului publicului la colectii;
Organizarea depozitului legal de documente; '
Dezvoltarea de alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise;
Realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program profesionist pentru sustinerea
unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in acord cu statutul
unei biblioteci publice care raspunde nevoilor comunitatii locale;

. Cresterea gradului de acces al publicului la colectiile Bibliotecii;

. Extinderea si diversificarea serviciilor oferite de Biblioteca, prin crearea de spatii
complementare de interactiune sociala, in functie de nevoile comunitatilor locale;

. Initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale, inclusiv in parteneriat

cu autoritati si institutii publice, cu alte institutii de profil din tara si strainatate sau prin parteneriat
public-privat in vederea cresterii vizibilitatii bibliotecii, a unei mai bune integrari in peisajul cultural si
turistic al orasului;

. Realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea, promovarea
si valorificarea culturii scrise in plan national si international;

o Dezvoltarea de colaborari cu celelalte institutii culturale din Bucuresti (muzee, biblioteci,
arhive, etc.) pentru derularea de programe si actiuni comune;

. Implicarea institutiei in organizarea unor activitati anuale de anvergura care sa valorifice o
serie de oportunitati ce au un mare impact asupra publicului, realizate de municipalitate sau de alte
institutii publice (Centenarul Marii Uniri, Zilele Bucurestiului, Festivalul Bucurestii lui Caragiale,
Noaptea Bibliotecilor, Noaptea Muzeelor, Zilele Europene ale Patrimoniului, etc.).
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. Organizarea anuala a cel putin un eveniment cultural major, definitoriu pentru imaginea
bibliotecii;

. Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitatii de baza (proiecte educationale, sociale, etc.) avand ca scop intensificarea/
sustinerea legaturii cu comunitatea locald, precum si continuarea proiectelor existente;

3 Realizarea unor coproductii si parteneriate cu institutii de profil din Bucuresti, din tara si din
strainitate, in vedea derularii unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european
si international la care publicul sa aiba un acces direct;

° Realizarea unor parteneriate cu institutiile de jnvatamant si dezvoltarea unor programe
speciale pentru publicul tanar;

° Aplicarea unor strategii de marketing pentru dezvoltarea Bibliotecii si pentru mai buna
promovare a institutiei;

. Utilizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, national i international §i atragerea unor categorii diversificate de public
(diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);

. Realizarea unor parteneriate cu diverse institutii mass-media (posturi radio, TV, reviste
culturale si de specialitate, etc.) pentru promovarea institutiei si a serviciilor oferite;

. Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare pentru utilizatori, pe
diverse categorii de varsta;

e Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru reducerea costurilor pe beneficiar;

° Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, §i/sau internationale

precum si sponsorizari, donatii in vederea sustinerii activitatii bibliotecii, pentru derularea proiectelor
culturale, etc.;

° Atragerea de fonduri nerambursabile pentru programele institutiei, antrenarea intr-o serie de
retele profesionale din Europa si din lume, mai ales prin intermediul mobilitatii, al seminarelor, al
proiectelor culturale;

- Asigurarea calitatii infrastructurii necesare pentru desfasurarea optima si in siguranta a
activitatii institutiei;
- Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru

identificarea profilului specific al cititorului si a nevoilor de lecturd si invatare ale acestuia, studii care
4 stea la baza elaboririi ofertelor de programe, proiecte, achizitionare produse i servicii specializate
si actualizarea permanentd a acestor studii pentru o mai buna cunoastere a nevoilor specifice ale
actualilor si potentialilor beneficiari;

o Asigurarea formarii profesionale continue a personalului de specialitate, tehnic si administrativ
al institutiei, tinand cont de contextul legislativ actual;

B Sustinerea unor programe de vizite de studiu, de formare si specializare nationale si
internationale, de care sa beneficieze personalul si managerul institutiei

- Constituirea unui Consiliu Stiintific din care sa faca parte si specialisti din domeniu din afara
institutiei;

. intrunirea periodica a Consiliului de Administratie si a Consiliului $tiintific in vederea realizarii
principalelor atributii ale acestora;

. Actualizarea Regulamentului de Organizare §i Functionare, a organigramei i a Regulamentului
Intern; :

@ indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management, din
contractul de management si in conformitate cu dispozitiile Primarului General/ hotararile Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, respectiv cele prevazute de legislatia in vigoare si de reglementarile
care privesc functionarea institutiei;

- Implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul 5.G.G. nr.
400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern/ managerial al en ot =] cu
modificarile si completarile ulterioare; )
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. Transmiterea catre Primarul General al municipiului Bucuresti, respectiv catre Consiliul General
al Municipiului Bucuresti, prin intermediul directiilor de resort din aparatul de specialitate al
Primarului General, conform dispozitiilor 0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificérile si completérile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos,
este limitat la un numar de 60 pagini inclusiv anexele si trebuie sa contina solutii manageriale concrete
in vederea functionarii si dezvoltarii Bibliotecii Metropolitane Bucuresti in perioada 2018-2021, pe baza
sarcinilor formulate de autoritate.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art. 2
din ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta managerului
raspunde la sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinti totodati si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturalda a mediului in care isi desfisoard activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei,
conform sarcinilor prevazute la pct. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si @ veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie si contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Structura proiectului de management

A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia n sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei i propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
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C. Analiza organizérii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei i ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada/ perioadele
indicatd/ indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institutie:

Nr. . : ! : ; Observatii,
pvy Programul/ proiectul | Devizul estimat Devizul realizat comentarii, concluzii
() (2) (3) (4) (5)

Total: ' Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate: pre{ intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;
. misiune;
. obiective (generale si specifice);
- strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;
- programe propuse pentru intreaga perioada de management;
. proiectele din cadrul programelor;
. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

CONOULAWN

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum §i a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

grrt Categorii Anul Artul Anul Anul
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
1. TOTAL VENITURI, din care:

1.a. venituri proprii, din care:

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/ alocatii

1.c. alte venituri E

L TOTAL CHELTUIELI, din care:

2.a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. cheltuieli cu salariile

2.a.2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

a sediu;

2.
2.2. in afara sediului.

1.
2:7

h
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3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. proiecte in

Nr. Scurta descriere DENUMIREA Bugetul prevazut
PROGRAM A cadrul :
(4 g a programului roaramulul PROIECTULUI pe program (lei)

Primul an de management

Al doilea an de management

Al treilea an de management

Al patrulea an de management

VIl. Alte precizari

in baza unei cereri motivate, candidatii pot solicita de la Biblioteca Metropolitana Bucuresti
informatii suplimentare necesare elaborérii proiectelor de management (adresa: Tache lonescu nr. 4,
sector 1, Bucuresti, e-mail: biblioteca@bibmet.ro, tel.: 021.316.36.25).

Relatii privind intocmirea proiectului de management se pot obtine i de la Directia Cultura,
Sport, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, et. 2, cam. 248, telefon: 021.305.55.00 int. 2052,
e-mail: georgiana.turcu@pmb.ro si de la Directia Managementul Resurselor Umane (Bd. Regina
Elisabeta nr. 47, sector 5, et. 2, cam. 249 sau cam. 247, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int. 2069
sau int. 2054, e-mail: gabriela.coroboianu@pmb.ro).

VIll. Anexele nr. 1si 2 fac parte integrantd din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA 1
la Caietul de obiective - Biblioteca Metropolitani Bucuresti

Organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare ale Bibliotecii

Metropolitane Bucuresti - aprobate prin Hotararea Consiliului General al M
383/24.11.2016 - Anexele 1, 2 si 3,

www.pmb.ro, sectiunea Acte normative.

Bugetul aprobat/ executat al Bibliotecii Metropolitane Bucuresti pe ultimii trei ani

unicipiului Bucuresti nr.
se regasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti,

ANEXA 2
la Caietul de obiective - Biblioteca Metropolitani Bucuresti

- mii lei -
Aprobat Aprobat Aprobat Aprobat

Nr 2014 2015 2016 2017
crt Categorii HCGMB nr. | EX€cutat | HCGMB nr. | Executat | HCGMB nr. Executat | HCGMSB nr.
297/18.12. | 204 | 222/15.12. 2015 397/21.12. 2016 397/21.12.

2014 2015 2016 2016
1 | Total venituri 8.864,00 | 8.244;46 9.051,00 6.781,90 9.369,00 8.459,80 | 13.033,00
2 | Venituri proprii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 | Sponsorizari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 | Subventii 8.864,00 | 8.244,46 9.051,00 | 6.781,90 9.369,00 8.459,80 | 13.033,00
5 | Total cheltuieli 8.864,00 | 8.244,46 9.051,00 | 6.781,90 9.369,00 | 8.459,80 | 13.033,00
6 | Cheltuieli de personal 3.782,00 | 3.780,48 3.553,00 | 3.447,23 4.334,40 | 4.318,42 6.743,00
7 | Bunuri si servicii din care: 4.910,00 | 4.295,53 | 4.026,00 | 2.919,86 3.653,60 | 2.902,18 | 5.242,00
8 | Cheltuieli proiecte culturale 713,00 | 240,57 208,45 58,30 180,00 116,84 324,00
9 | Cheltuieli de capital 172,00 168,44 1.436,00 414,80 1.381,00 1.239,20 1.048,00
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