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PREAMBUL

.Nicio istorie din lume nu a avut parte de o aparifie ca aceea a lui Goldfaden. In celelalte
istorii, totul s-a desfésurat treptat. Din generatie in generatie s-au transmis crampeie de
experientd teatrald, din generatie in generatie aceasts experienta a crescut, péna cénd
teatrul s-a dezvoltat ca o institutie in sensul modern al cuvantului.

Avram Goldfaden nu a avut in urma sa o istorie a teatrului evreiesc. Nu a avut in urma
sa niciun fel de experienta teatrald mostenits. [...] El a aparut ca un om de teatru gata
format, ca un om de teatru cu principii clare despre menirea teatrului, in sensul cel mai
modern al cuvantului si nu doar cu idei despre teatru in genere, ¢i cu notiuni despre un
teatru evreiesc in limba idis, un teatru de care nimeni nu auzise si pe care nu-l vizuse
nimeni.” (Dr. A. Mokdoni — istoric si critic)

Teatrul evreiesc profesionist s-a nascut in 1876, in Romania, la lasi, in gradina de vara
~Pomul Verde*, cand scriitorul Avram Goldfaden a creat o trupa de actori si a prezentat
pe scend primul spectacol de teatru Tn limba idis. De atunci, teatrul evreiesc din
Romania a fost o prezenta constanta in peisajul cultural romanesc.

Astazi, la peste 140 de ani de la aparitia sa, il regdsim ca institutie de stat, ca unic
reprezentant al miscarii teatrale a minoritatii evreiesti, dar si ca entitate ce promoveaza
proiecte si actiuni culturale ce au ecou si semnificatie pentru intreaga comunitate locals,
nationald si chiar internationala.
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A) Analiza socioculturalda a mediului in care isi desfigoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent

A.1 Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Teatrul Evreiesc de Stat isi desfasoar3 activitatea in Municipiul Bucuresti, cel mai
important si mai bine dezvoltat oras al tarii din punct de vedere administrativ, economic
si cultural, avand totodata si cel mai mare numér de locuitori (aproximativ 2 milioane de
locuitori, conform ultimului recensdmant din 2011). Putem lua in considerare, de
asemenea si pe cei peste 350 de mii de locuitori din zona limitrofs — judetut Itfov — dintre
care un numar consistent lucreaza sau studiaza in Capitald, find conectati la viata
culturald a acesteia. '

in acelasi timp, Municipiul Bucuresti dispune de cea mai complexa oferta culturala din
tard, datorita numeroaselor institutii si entitati ce desfasoara activititi care se fnscriu n
sfera culturii. Toate aceste conditii genereazi, in mod firesc, un consum cultural
consistent.

Infrastructura culturald a capitalei este extrem de bogata si complexa, atat din punctul

de vedere al institutiilor si entitatifor ce desfasoara activitati in sfera culturii, cat si al
diversitatii acestor activitati.

Priméria Municipiului Bucuresti are in subordine 26 de institutii publice de cuitura: doua
muzee de importantd nationald - Muzeul National al Literaturi Romane si Muzeul
Municipiutui Bucuresti, Centrul de Culturd de la Porfile Bucurestilor (Palatul
Brancovenesc, Palatul Mogosoaia), Biblioteca Metropolitand Bucuresti, Casa de Cultura
,Friederich Schiller”, Universitatea Populara ,loan I. Dalles”, Scoala de Arta, trei servicii
publice de interes local - Administratia Monumentelor si a Patrimoniului Turistic, Centrul
de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti (ARCUB), Centrul de Creatie, Art3 si
Traditie al Municipiului Bucuresti (CREART), precum si cincisprezece institutii publice
de spectacol: Teatrul Bulandra, Teatrul de Comedie, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul
Excelsior, Teatrul ,lon Creangd”, Teatrul Masca, Teatrul Mic, Teatrul Metropolis, Teatrul
Nottara, Teatrul Odeon, Teatrul de Revista ,Constantin Tdnase”, Teatrul Tandarica, Circ
& Variete Globus, Opera Comicd pentru Copii, Teatrul ,Stela Popescu®, Teatrul
Dramaturgilor Romani.

Tuturor acestora li se alaturd importante instituti de spectacol aflate in subordinea
Ministerului Culturii i Patrimoniului National: Teatrul National ,I.L. Caragiale”, Opera
Nationald, Teatrul National de Operetd si Musical ,lon Dacian”, Filarmonica George
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Oferta teatrala bucurestean3 este completatd cu numeroase si variate spectacole de
teatru independent: Teatrul de pe Lipscani, Teatrul de Arta, Teatrul Act. Teatrul de Luni
Green Hours, La Scena, Godot Café Teatru, Unteatru, Appollo 111, Teatrul Elisabeta,
TAG  Theatre, Teatrul In Culise, Teatrul Logos, Teatrul Coquette,
Appollo 111, Teatru! Elisabeta, Replika, Macaz etc. sunt locuri frecventate de
comunitatea locald, ce imbogatesc produsul cultural metropolitan.

Toate aceste institulii ofera variate forme de spectacol pentru toate gusturile si
exigentele spectatorilor.

Oferta culturald bucuresteand se completeazd cu activititile culturale pe care le
desfasoara institutele culturale strdine (Institutu! Goethe, Cervantes, Britanic, Polonez
etc.), serviciile culturale ce functioneaza in cadrul primariilor de sector, dar si in case de
culturé, biblioteci, muzee, cinematografe.

Anual au loc o serie de festivaluri de teatru, de muzica, de artele spectacolului in
general, spectacole diverse prezentate de artisti de pe piata internationald (concerte,
spectacole de balet si dans etc.).

Barometrul de Consum Cultural la nivelul Municipiului Bucuresti pe anul 2016, realizat
de Institutul National pentru Cercetare si Formare in Cultura, releva faptul c
aproximativ 50% dintre respondentii din Bucuresti declara c& au fost cel putin o data in
ultimul an la un spectacol de teatru, spre deosebire de alte orage din tara, unde
procentul la aceeasi intrebare este de 34%. Pentru mediul rural, acesta scade la 11%.

Totodata apare vizibila o relatie de asociere intre venit si consumul cultural: cu cét
venitul persoanelor este mai ridicat, cu atat si gradul de participare al acestora la
spectacole artistice si activitafi culturale este mai mare.

Principalele impedimente cu privire la frecventarea spectacolelor de teatru sunt legate
de costuri si de lipsa timpului liber. Ca urmare capitala, avand cele mai multe institutii ce
ofera programe culturale, prezinta un nivel ridicat al concurentei.

Totusi, pentru ca produsele si serviciile pe care toate institutile enumerate mai sus le
pun la dispozitia publicului sunt culturale si contribuie la educatia si la dezvoltarea
acestuia, consider ca institutile acestea nu trebuie sa caute sa ofere, diferentiat,
produse si servicii culturale complementare. Cred ci Teatrul Evreiesc de Stat trebuie s3
atraga public mai degraba prin prisma diferentiatorilor sai unici si a spectacolelor
dedicate anumitor tematici si categorii de public.

Consultand Studiul de consum cultural la nivelul municipiului Bucuresti pe anul 2015 -
realizat de /Institutul National pentru Cercetare si Formare in Culturd,din subordinea
Ministerului Culturii - aflam ca mersul la teatru este pe locul doi in topul preferintelor
privind consumul cultural public, cu un procent de 45%, la egalitate cu participarea la
sarbatori sau evenimente locale, fatd de activitatea plasatd pe primul loc -
cinematograf - 46%. Asa cum rezulta din acelasi studiu, 41.5 % dintre buc
la teatru cu o frecventd de 1-2 ori pe an sau mai des. In acelasi
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evidentiaza faptul ca pe primul loc in preferintele consumatorilor de teatru se afla
comediile (38%).

A.2 Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

PUNCTE TARL ~ " PUNCTE SLABE

Caracterul unic la nivel national al Lipsa personalului specializat

institutiei. pentru conceperea unor programe
* Repertoriul variat - oferta artistica de accesare a finantarilor provenite
bogata acopera o gama larga din din fonduri europene.
preferintele publicului: comedie, e Fluctuatia personalului
drama, musical, teatru-dans, administrativ (contabil-sef, sef
montari deopotriva clasice si serviciu contabilitate, economist,
moderne. sef serviciu resurse umane).
¢ Spectacolele au o larga e Suprasolicitarea fizica si psihica a
adresabilitate. Cele care se joaca in intregului personal.
limba idis beneficiaza de translatie e Personalul tehnic de specialitate
simultana in limba romana, fiind insuficient, din punct de vedere
astfel accesibile tuturor spectatorilor. numeric.
La cererea unor segmente de e Lipsa spatiilor de ateliere, de birouri
public, exista spectacole ce se pot si mai ales de depozitare.
juca cu translatie in limba engleza. « Personalul tehnic de specialitate
* Un public captiv, receptiv la mesajul insuficient calificat (calificat in
pe care il transmite institutia. practica, la fata locului, fir3 o
e Pretul scazut al biletelor, in raport cu pregatire teoretica prealabild).

calitatea serviciilor culturale oferite,
dar si comparativ cu preturile
practicate de celelalte institutii de
spectacole din Bucuresti.

o Comercializarea in sistem online a
biletelor, facilitdnd astfel accesul Ia
spectacolele TES.

« [mbunatstirea strategiei de

comunicare si promovare in mediul

online.

OPORTUNITATI AMENINTARI

e Unicitatea institutiei in peisajul o Multitudinea si varietatea
teatral bucurestean si national. modalitatilor alternative de

e Amplasarea teatrului in zona divertisment si de petrecere a
centrala a capitalei. timpului fiber.

e Finalizarea consolidarii si e Lipsa unui spatiu centralizat de
reamenajarii cladirii. afisaj in Bucuresti.

e Inaugurarea salii de spectacole o Puterea scdzuta de cum LSS
consolidate, renovate si avand spectatorilor. o7 <8 2>
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dotari tehnice noi, moderne. e Lipsa motivatiei financiare si a

» Sustinerea financiara permanenta mijloacelor de stimulare a
din partea Primariei Generale a personalului.
Capitalei * Ambiguitatea si incoerenta
legislativa.

o Sistem legislativ insuficient corelat
cu specificul institutiilor de
spectacole.

* Lipsa finantarilor multi-anuale.

A.3 Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatitirea
acesteia

Teatrul Evreiesc de Stat a fost, in ultimii ani, promotorul unor proiecte de anvergura si a
indeplinit cu succes rolul de ambasador al valorilor cuiturii teatrale idis din Romania. in
perioada 2012-2016, politica de promovare a teatrului si a productiilor acestuia s-a axat
pe adaptarea procesului de promovare la noile formule de marketing si de comunicare
online. Activitatea Teatrului Evreiesc de Stat a fost prezentata publicului prin mai multe
cai: comunicate de presad si materiale publicitare sub forma tiparita, afisaj indoor si
outdoor, noi parteneriate media, retele de socializare, site propriu, dezvoltarea de noi
programe si parteneriate.

in vederea imbunatatiri imaginii existente a institutiei, imi propun realizarea
urmatoarelor activitati:

e Crearea unei retele internationale care sa includa cele mai importante teatre de
limba idis din lume.

e Extinderea afigajului indoor si in mediul outdoor (campusuri universitare, spatii
publice, zone de corporatii).

e Valorificarea spatiului de afisaj din interiorul teatrului, dar si de pe fatada
acestuia, pentru anuntarea programului de spectacole, a premierelor si a altor
evenimente conexe.

* Actualizarea blogului deja existent cu interviuri noi ale personalului artistic si
tehnic al teatrului.

» Crearea de abonamente stagionale, bilete de grup si bilete de tip voucher.

¢ Redenumirea uneia dintre statile RATB din zona limitrofa teatrului cu numele
"Teatrul Evreiesc de Stat”.

o Crearea unei reviste bianuale, publicatd atat online, cat si in varianta tiparita, cu
cele mai noi informatii si interviuri despre spatiul teatral de iimba idis din tara si
strainatate.

¢ Instalarea pe cladirea TES a unei firme luminoase, care sa permitd o mai mare
vizibilitate a cladirii TES.

» Realizarea de parteneriate noi si pastrarea actualelor parteneriate cu site-urile cu
specific informativ si cultural pentru postarea periodicd a comunicatelor, stirilor,
programului de spectacole TES.

o Realizarea clipurilor de promovare pentru spectacolele din repertoriu, pentru
noile productii, precum si pentru celelalte evenimente culturglest
organizate de TES, clipuri care sa ruleze in foaierul teatrului, dar ¥




indoor si outdoor din capitald - mijloace de transport in comun, mali-uri, cafenele,
restaurante, campusuri universitare.

Realizarea periodica de materiale de promovare si informare asupra activitatii si
programului de spectacole al TES, ce vor fi distribuite atat in locatia teatrului, cat
si In diverse locatii publice, in institutii de invitamant (scoli, licee, universitati,
librarii, hoteluri, cladiri de birouri etc.).

Promovarea spectacolelor teatrului prin organizarea periodicd de concursuri cu
invitatii la spectacolele TES, direct pe site-ul teatrului sau pe pagina de facebook
aTES.

Realizarea de concursuri cu site-urile partenere si oferirea de invitatii
castigatorilor, pentru stimularea interactiunii constante cu publicul interesat de
activitatea TES.

Postarea periodica de stiri, informatii, comunicate de presa, fotografii si clipuri
atat pe site-ul TES, pe pagina de Facebook a teatrului, dar si pe celelalte retele
de socializare.

Dezvoltarea si updatarea sectiunii de newsletter.

Promovarea actorilor TES prin realizarea unor printuri promotionale ce pot fi
folosite pentru autografe (fotografii cu actorii, fotografii reprezentative din
spectacole, calendare etc.).

Crearea unor evenimente speciale dedicate programului de popularizare a
culturii iudaice, dar si altor ocazii ce {in de specificul si identitatea TES.
Continuarea seriei deja incepute de manifestéri artistice stradale, in spatiul din
fata teatrului, pe diverse teme sau legate de sarbatori traditionale evreiesti.
Implicarea activd in cadrul parteneriatelor culturale dedicate publicului tanar Si
foarte tanar prin participarea in proiecte de tipul & Licee - 5 Teatre, UniFest,
AsubFest, Moft, 360 Career Event, Training for Trainers, Super Blog, Local
European BEST Engineering Competition

Organizarea, in colaborare cu partenerii media, a unor spectacole-eveniment, ca
parte integranta din diverse campanii de promovare, adaptate diverselor categorii
de public spectator al Teatrul Evreiesc de Stat.

Alcéatuirea periodicd a unui calendar de evenimente, sarcini si responsabilitati
pentru angajatii departamentului de Marketing si Promovare Spectacole, corelat
cu informatile primite de la Biroul de Asistentd Dramaturgicid (program de
spectacole, date ale viitoarelor premiere etc.).

Dezvoltarea de noi parteneriate cu instituti de tip mass-media, din presa de
specialitate - Scena.ro, Yorick.ro, Port.ro, Art Act Magazine, Teatrul Azi, dar si.cu
criticii de teatru si specialistii din domeniu.

Promovarea teatrului in spatiul universitar, prin incheierea de parteneriate cu
diverse platforme online de profil informational, cu spatii dedicate fenomenului
cultural-artistic, precum: CalendarEvenimente.ro, Modernism.ro, Bucuresgteni.ro,
ArtlLine.ro, PS News.ro, B365.ro, RegieLive.ro.

Inifierea sau prelungirea unor parteneriate cu Sapte Seri, PORT.RO, Nopti si
Zile, 24 FUN si Metropotam, platforme media consacrate si in spatiul offiine,
construite ca ghiduri saptdmanale de informare culturald si de petrecere a
timpului liber.

Promovarea teatrului in spatiul radiofonic, prin incheierea unor noi parteneriate
cu radiourile Bucuresti FM, Radio Roménia Cultural, Europa FM, Sm '
RFI Roménia, si transmiterea constantd catre reprezentantii )




programului de spectacole TES, precum si prin oferirea de invitatii la concursurile
organizare de catre parteneri.

» Prelungirea parteneriatelor media cu site-urile de profil cultural: Teatral.ro,
Semne Bune si transmiterea constanta citre aceste platforme a programului de
spectacole TES.

» Colaborarea cu Revista Yorick si Ziarul Metropolis, cele mai importante platforme
online de informare si critica teatrala prin transmiterea de comunicate de presa
si prin invitarea redactorilor la premierele si spectacolele noastre.

» Prelungirea parteneriatelor cu telewzmm cu caracter informational, a céror
activitate se desfasoara in spatiul online: Senso TV si TV City.

o Incheierea unor parteneriate cu o serie de bloggeri foarte activi in mediul online.
Continuarea colabordrii cu ArtOut, o publicatie dedicata artelor si proiectelor
culturale.

e Prelungirea parteneriatului cu BucharestC/tyApp, o aplicatie de telefon menita a fi
de folos tuturor bucurestenilor, dar si turistilor care aleg sa-si petreaca timpul
liber in capitala Roméniei. Prin acest partenerlat evenimentele TES vor fi vizibile
pe pagina aplicatiei dedicatd evenimentelor de teatru si spectacolelor.

o Colaborarea cu Rezervarile.ro si scenic.ro, site-uri ce cuprind programul de
spectacole al tuturor teatrelor de stat si independente din Bucuresti, precum si
statistici cu privire la actori, regizori sau dramaturgi.

» Colaborarea cu rolLocal.ro, un portal online local, prin crearea unei pagini
dedicate TES in ghidul tiparit, ghid distribuit gratuit catre bucuresteni in 30.000
de exemplare. TES are deja o pagina dedicata si pe platforma online roLocal.ro.

e Actualizarea permanentd a paginilor dedicate TES pe site-urile partenerilor
media.

» Continuarea parteneriatelor dezvoltate n anii precedenti cu asociatile ce
reprezinta persoanele de véarsta a treia.

» Programarea unor zile de vanzare a biletelor de catre actorii teatrului, o data pe
luna

» Realizarea unor sondaje de opinie anuale, pentru fiecare stagiune in parte

 Atragerea turistilor si expatilor prin traducerea spectacolelor in limba engleza

» Organizarea unor cursuri de actorie pentru copii si tineri, sustinute de actorii TES

» Updatarea constantd a interfetei site-ului TES, adaptatd standardelor grafice
actuale si corelata cu nevoile consumatorilor, si intretinerea sa permanenta.

e Actualizarea permanenta a arhivelor video si foto cu materiale noi.

A.4 Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare)

imi propun sa vizam categorii de public care sunt foarte putin (sau chiar deloc)
adresate, in prezent, de catre sectorul cultural. Ne propunem, deasemenea, s& ne
mentinem publicul fidel [...]

Dintre categoriile pe care vrem sé le adresam prin prezentul proiect, fac parte:
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¢ Adolescentii, anume publicul format din tineri cu varste cuprinse intre 13 si 19 ani,
pentru ca desi reprezinta o categorie de public esentiald pentru viitorul oricarei institutii
ce si asuma o misiune culturald local, adolescentul arhetipal este aproape uitat de
catre sectorul cultural.

e Pionieri, adicad publicul format din acei tineri ,in spirit’, de toate varstele, care
valorizeaza schimbarea, noul, inovatia sunt cei care adopta repede un nou produs, o
noua tendintd sau tehnologie, si care reprezints, statistic, aproximativ 16% dintre
consumatori.

e Vizitatorii, anume publicul format din persoane nevorbitoare de limba romana, care
ne viziteaza — sau chiar locuiesc deja — in Bucuresti. Vizitatorul (fie el turist sau expat)
reprezinta la randul lui o categorie de public ignoratd aproape total de cétre sectorul
cultural autohton.

e Exclusii, anume publicul format din categoriile sociale defavorizate (dar, mai ales,
copii si persoane in vérstd) care locuiesc in Bucuresti si in provincie. Exclusul
reprezinta o categorie de public diversa, care va trebui adresata ca atare, si cu o atentie
speciala. '

¢ Reprezentantii sectorului cultural publicul format din oficialititi, artisti, bugetari,
critici, jurnalisti, $i nu numai, ce alcatuiesc sectorul cultural (roménesc, dar si european
si global). Reprezentantii sectorului cultural sunt cei ce vor contribui la notorietatea
(expunerea) regionala si internationald a brandului.

De asemenea, imi propun ca in fiecare an sa efectudm o serie de masurétori cu privire
la structura si preferintele publicului, astfel incat sa putem avea in permanentd o
evidenta exacta a profilului beneficiarului TES.

Voi urmari, de asemenea, datele si concluziile furnizate de Institutul National pentru
Cercetare si Formare Culturald, din subordinea Ministerului Culturii, precum si orice alte
cercetari acreditate, din domeniu, realizate de alte institute de sondare a opiniei publice.

Informatiile obtinute din toate sursele de mai sus vor fi centralizate intr-o baza de date,
ce ne va permite, pe viitor, sa transmitem un mesaj direct, adaptat pentru fiecare
categorie de public vizata.

De asemenea, vom demara o comunicare directd, in spatiul virtual, prin dezvoltarea
sectiunii de newsletter cu informatii suplimentare, pentru a grupa publicul ce doreste sa
fie informat despre activitatea TES pe categorii de véarsta, studii, profesie.

A.5 Grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt / mediu
Pe termen scurt, avem in vedere pastrarea publicului fidel, care participa frecvent la
activitatile teatrului, un public eterogen si interesat, in mod special, de spectacolele in
limba idis.

Pe termen mediu si lung, exista mai multe categorii de public catre care irpf
atentia: elevii de liceu din clasele terminale, precum si studentii, cu varstg/pa
3

L °
11 \ y



ani, pe care doresc sa-i familiarizam cu specificul TES si cu traditiile pe care voi incerca
sa le mentin vii, prin spectacolele si evenimentele pe care le vom organiza.

Am in vedere, de asemenea, publicul activ, cu varsta cuprinsa intre 25 si 50 de ani, atat
publicul consumator de teatru, cat si pe cel a carui frecventa, in ceea ce priveste
participarea la activitatile culturale ale capitalei, este una scizuta.

De asemenea, imi voi concentra eforturile si in vederea pastrarii publicului varstnic,
precum si aorganizarii de evenimente ce fi vor viza, cu precadere, pe cei trecuti de 60
de ani.

Pentru perioada urmétoare imi doresc s extindem politica de promovare a teatrului atat
in Bucuresti, cat si in afara capitalei, cu scopul de a schimba perceptia publicului-
spectator care nu ne-a trecut incd pragul, cu privire la imaginea teatrului nostru,
considerat a fi unul de nisa, desi atat repertoriul TES, cat s$i evenimentele pe care le
organizém sau la care participdm sunt unele cu caracter general, cu o larga
adresabilitate.

A.6 Profilul beneficiarului actual
Pe termen scurt

Exista o incertitudine cu privire la profilul actualului beneficiar TES. in urma rapoartelor
din ultimii ani am concluzionat c& existd un public eterogen, de toate categoriile de
varsta, preponderent absolvent de studii superioare, dar fara o incadrare concreti in
ceea ce priveste genul, ocupatia, preocupérile etc.. Au fost efectuate diverse cercetiri
sociologice, in ultimii ani, cu privire la profilul spectatorului TES, dar acestea au fost
realizate in diferitele locatii unde s-a desfisurat activitatea artistica TES in perioada
2014-2016, ceea ce face ca rezultatele sa fie doar partial concludente, in situatia
relocarii la sediu, in luna noiembrie a anului 2016.

Conform acelorasi rapoarte, existd si o alta categorie de public - cel fidel, prezent
constant la spectacolele si evenimentele realizate de teatru, indiferent de locatia unde
au loc acestea, un public care trebuie mentinut, motivat si Tncurajat sa vind in
continuare.

In lipsa unei evidente clare a beneficiarului TES, imi vom canaliza atentia catre intreg
publicul consumator de teatru din Bucuresti, pe cele doua segmente relevate de studiul
Barometrului Cultural 2016 - persoane cu studii superioare si medii cu varsta 50+ si
tineri studenti - 20-25 ani, urmand ca in perioada imediat urmatoare si elaborez
strategii concrete dedicate readucerii in sala de teatru a categoriilor de public activ - 30-
50 ani, precum si a publicului format din grupuri organizate, in special tineri (elevi,
studenti), dar si pensionari sau persoane defavorizate.

Pe termen lung

Imi doresc si atragem catre noi, in primul rdnd, un public tanar, dornic de a se
familiariza cu valorile si traditiile teatrului de limba idis, un public aflat in perioada de
formare si cunoastere.

De asemenea, mé voi concentra pe captarea acelui public care, din varii mo
vine deloc la TES, fie ajunge accidental, fara a repeta experienta. Acest pu
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atras printr-o campanie de marketing sustinutd, ce va fi conturatd in urmatoarea
perioada.

Am in vedere atragerea cétre TES si a expatilor si turistilor strdini, prin oferirea
posibilitatii de a supratitra spectacolele din repertoriu, ia cerere, in limba engleza, dar si
prin dezvoltarea de parteneriate cu operatorii de turism, pentru atragerea de grupuri
organizate alcatuite din public stréin, vorbitor sau nevorbitor de limb4 idis.

imi propun, totodata, initierea unor proiecte culturale usor transportabile, pe baza carora
TES sa intreprinda o serie de turnee in tara, reficand cateva vechi trasee culturale - ale
Moldovei, Maramuresului si din alte zone ale tarii. In felul acesta TES va ciuta si
recupereze, cu mijloacele specifice teatrului, memoria culturald a locurilor unde
odinioara au fiintat comunitati evreiesti infloritoare.
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B) Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

B.1 Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Intrucat in perioada decembrie 2014 - octombrie 2016 s-au desfasurat lucrarile de
consolidare si modernizare a imobilului TES, intreaga activitate a teatrului s-a
desfasurat in spatii mai mult sau mai putin improvizate, cea mai afectats fiind activitatea
artistica.

Cu toate aceste, se poate constata ci toate programele si proiectele teatrului au avut
continuitate, desi au suferit numeroase modificari, ajustéri, redimensionari.

Programul ,,Scriitori evrei de expresie idis” a cuprins proiecte ca Stele raticitoare”,
de Salom Alehem, ,Motke Hotul”, de Shalom Ash, ,Teibale si demonul ei’, de Isaac
Bashevis Singer, "Karpilevski”, de Jacob Weitzner si ,Dibuk”, de S. Anski.

Consider acest program ca fiind deosebit de important, as putea spune chiar definitoriu
pentru strategia repertoriala a TES, intrucat aduce in atentia publicului opere dintr-un
patrimoniu cultural bogat i unic — literatura si dramaturgia evreiasca de limba idis.

Programul ,,Scriitori evrei de expresie roméana” este de asemenea un program ce
vine sa completeze imaginea de ansamblu asupra importantei pe care aportul
intelectualilor evrei I-a adus in formarea, conturarea si definirea patrimoniului cultural si
lingvistic al limbii roméne.

Programul ,,Viata evreiasca reflectata in dramaturgia israeliana” a generat proiecte
culturale interesante: ,Yom Kippur”, de Hannah Azoulay-Hasfari, ,Varsovia: ghid turistic*
si ,Sofer/Pictor*, de Hillel Mittelpunkt.

Acestea au prilejuit intélnirea publicului cu doi autori israelieni de valoare, apreciati atat
in tara lor cat si pe plan international. Cele doua spectacole, ce trateaza subiecte cum
sunt: conflictul intre generatii, dragostea, concretizatd sub forme si sensuri diferite -
dragostea materna, religioasa, familiala, au prilejuit publicului intalnirea cu trei regizori
din generatii diferite: Eugen Gyemant, Alexandru Jitea si Alexandru Dabija.

Programul ,Spectacole-dezbatere” a inclus spectacole ca: "in a domnul

Green”, de Jeff Baron, ,Amantul”, de Harold Pinter,"Baiatul din B &
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Margulies si ,Corp strain®, dupa un scenariu colectiv. Cred ca acest program a provocat
si incurajat dialogul cu spectatorii, construind astfel o cultura a feedback-ului si o
apropiere de beneficiari.

Programul ,,Memoria Holocaustului” si proiectele ce [-au alcatuit - ,Janka” de Oscar
K. Speace, ,Frau Hess si gradinile ei”, de Milton Frederik Marcus si ,Bucuresti 41 - Tur
Retur®, dupd un scenariu de Andreea Chindrig, Alexa Bacanu si Alexandru Berceanu, s-
au constituit intr-o pledoarie pentru tolerantd, combatand antisemitismul si discriminarea
de orice natura.

Programul , TES joaca pentru varsta de aur” este un program social, a carui
derulare o consider salutara.

Programul ,llustrarea traditiilor iudaice prin mijloacele caracteristice teatrului”
cred ca este unicul de acest gen din Bucuresti, si cand afirm acest lucru am in vedere
faptul cd se desfasoara in fiecare an si cuprinde evenimente in directa legatura cu cele
mai importante sarbatori evreiesti.

Programul ,,Cu cartile deschise” este un program extrem de inspirat, ce ar trebui sa
continue, pentru ca cititul nu este doar o metoda de relaxare, de evadare din stresul
cotidian, ci si o activitate extrem de beneficd pentru creier intrucat, potrivit mai multor
cercetari, cititul poate incetini sau chiar preveni declinul cognitiv.

Festivalul International de Teatru Idis — TES FEST

Fara indoiala, continuitatea in organizarea acestui festival va acorda Teatrului Evreiesc
din Romania, statutul pe care-l merita, de ,PUNCT ZERO" al teatrului evreiesc de limba
idis din lume, demonstrand ca Roménia nu este doar locul unde acesta a luat nastere,
ci si locul unde el s-a dezvoltat neintrerupt timp de 140 de ani si cautd necontenit
mijloace de a-si proiecta un viitor cat mai fericit.

In urma unei analize atente pot concluziona ca repertoriul TES este destul de variat,
cuprinzand spectacole de genuri diferite, ce raspund asteptarilor unui public destul de
divers. De la spectacole dramatice, la comedii, spectacole muzicale, spectacole -
lectura, montdri traditionale si moderne, toate aceste contureaza un repertoriu bogat si
interesant.
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Consider cd este necesar s3 existe si un program destinat copiilor, care s3 cuprinda
proiecte create pentru a stimula procesul de dezvoltare a inteligentei si personalitatii, si
a raspunde nevoilor copiilor de toate varstele: prescolari, scolari si adolescenti.

De asemenea, cred ci viitorul program repertorial trebuie sa cuprindd mai multe
spectacole muzicale, care nu numai ¢ sunt specifice teatrului evreiesc, dar se
regasesc si in preferintele unui numar mare de spectatori. Cu atat mai mult cu cat TES
dispune si de artisti instrumentisti angajati si de ,0 adevdratd comoard“ - muzica
traditionala evreiasca.

B.2 Concluzii

B.2.1 Reformularea mesajului, dupi caz

Teatrul Evreiesc de Stat trebuie si se impund in constiinta colectiva ca o institutie
culturald ce sustine identitatea specifici a comunitatii evreiesti, dar care este totodata
un exponent al teatrului roménesc, ce contribuie la dezvoltarea culturald a intregii
comunitati.

Actul artistic pe care-l promoveazd TES este expresia confluentei dintre scoala
traditionald a teatrului idis (din care s-a nascut pe alte meleaguri tot ceea ce inseamna
Broadway) si scoala teatrald romaneasca.

TES trebuie sd caute s raspundd nevoilor culturale ale minoritatii evreiesti, dar mai
ales s& genereze noi orizonturi de astreptare pentru o comunitate mult mai largs din
capitala, din tara si din strainatate.

Este necesar sa se initieze un dialog permanent, prin proiecte de tipul TES FEST si
TEATRU PESTE PRUT, cu scopul de a péstra legatura cu orice poate sd insemne un
filon de continuitate a traditiei evreiesti, dar si a ceea ce inseamni mijloacele de
expresie ale teatrului modern.

Teatrul Evreiesc de Stat este principalul instrument cultural prin care se poate identifica
comunitatea evreiascd din Romania. Este un punct de reper al limbii si culturii idis,
definitoriu pentru ceea ce a insemnat conservarea, promovarea si diseminarea culturii
evreiesti.

B.2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

* Asumarea, consolidarea si promovarea imaginii distincte a TES in peisajul
cultural bucurestean.
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Elaborarea unui repertoriu variat, care sd cuprinda genuri diferite de spectacole
(comedie, drama, spectacole muzicale, spectacole de teatru-dans, spectacole
pentru copii etc.) in limba idis si in limba romana.
Diversificarea ofertei culturale prin activitati ca: lecturile publice, organizarea de
manifestari artistice stradale, gazduirea de expozitii si lansari de carte, diverse
proiecte cultural-educative etc.
Elaborarea unei strategii de promovare a activitatii teatrului care sa conduca la
cresterea vizibilitatii la nivel local, national si international, precum si a numarului
de spectatori.
Configurarea unui plan de masuri care sa faciliteze circulatia produsului cultural
TES in tara si in strainatate.
Realizarea unor co-productii sau a unor activitati, in parteneriat cu alte entitati din
sfera culturii, din tara si din strainatate.
Dezvoltarea parteneriatelor cu instituti de finvatdmant preuniversitar Si
universitar.
Realizarea unor programe dedicate copiilor care s& le stimuleze creativitatea, sa
le dezvolte simtul estetic si gustul pentru teatru.
Extinderea activitati Centrului de Cercetare si Conservare a Culturii Idis, in
scopul de a adduga dimensiunii artistice a teatrului si o dimensiune stiintifica.
Propuneri privind activitatea Centrului de Cercetare si Conservare a Culturii Idis
in urmatorii trei ani:
o Realizarea demersurilor de initiere a unei colectii de literatura idis la o
editura generalista
o Realizarea demersurilor inifierii unei reviste academice de studii idis
o Realizarea unui ghid dialectologic privind regionalismele, particularitatile
de pronuntie si lingvistice locale pentru uz intern
o Realizarea primului dictionar idis-roman
o Realizarea unei serii de interviuri cu vorbitori de idis din regiune / dialect
o Realizarea unei serii de interviuri-marturie cu personalitati ale teatrului si
culturii idis (infiintarea unei baze de date tematice)
o Realizarea monografiei TES 70 (istoric)

o Realizarea unei baze de date cu actorii si regizorii angajati la TES (1948-
2016)

o Realizarea unei baze de date vizuale pe spectacole

o Realizarea unei cronologii a TES

o Publicarea unui volum de documente din istoria TES - Bucuresti si lasi

o Publicarea anuala, printr-un parteneriat cu o editurd academica, a unei
reviste dedicate cercetarii culturii idis

o Publicarea anuala, printr-un parteneriat cu o editurd de masa, a unei serii

de volume care sa republice traduceri din literatura clasica idis

17




C) Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si / sau
de reorganizare, dupa caz

C.1 Analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Teatrul Evreiesc de Stat este un serviciu public de cultura organizat ca institutie publica
de cultura de interes local, incadrata la categoria Institutii de spectacole de repertoriu,
inregistrata in Registrul Artelor Spectacolului, la sectiunea: Institutii de spectacole sau
concerte, in baza Deciziei de aprobare nr. 74/18.12.2009 cu certificatul de inregistrare
seria C, nr. 0000012 si finantatd din subventii de la bugetul local al Municipiului
Bucuregti, precum si din venituri proprii.

Potrivit Clasificarii Activitatilor din Economia Nationala (CAEN), activitatea principala
este cea specifica teatrelor- cod CAEN 9001 Activitéti de interpretare artistica.

Teatrul Evreiesc de Stat a fost infiintat prin Decizia nr. 126/01.03.1990 a Consiliului
Administratiei Locale de Stat - Prim&ria Municipilui Bucuresti, si functioneazd in
conformitate cu Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 156, din
2016, privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare.

e Principalele reglementari interne la nivelul Teatrului Evreiesc de Stat sunt:
Regulamentul de organizare si functionare (R.O.F.), organigrama, statul de
functii si Regulamentul Intern, acestea fiind completate prin decizii ale
managerului, decizii care reglementeaza activitatea curentd si activitatile
concrete ale institutiei, ca urmare a punerii in aplicare a legislatiei.

* Regulamentul de organizare si functionare (R.O.F.), aprobat prin HCGMB 156,
din 2016, este actul fundamental al Teatrului Evreiesc de Stat, prin care se
reglementeaza obiectul de activitate, structura organizatorica, atributiile generale
ale institutiei si ale conducerii executive, si ale organismelor colegiale constituite
la nivelul TES, precum si principalele atributi care se regadsesc in cadrul
compartimentelor de specialitate.

* Regulamentul intern (ROI) este actul care organizeazi activitatea institutiei,
tinand cont de reglementarile legale cu incidenta, in ceea ce priveste drepturile si
obligatiile conducerii institutiei, drepturile si obligatiile generale ale salariatilor,
indatoririle specifice ale unor categorii de salariati, reguli privind disciplina muncii,
timpul de muncé si de odihna, reguli privind protectia, igiena si securitatea in
munca, precum si raspunderea disciplinara.

* Organigrama institutiei stabileste raporturile de subordonare in cadrul TES si
este completata de statul de functii al institutiei, acesta continand functiile care se
regasesc la nivelul fiecarui compartiment.

e La nivelul TES a fost adoptat un Cod de conduita, care respe erile Legii
7/2004.
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Actele normative care isi au aplicabilitate in domeniul de activitate al TES pot fi
impartite pe cateva categorii:

Acte normative de organizare si subordonare:

LEGEA nr. 215 din 23 aprilie 2001 a administratiei publice locale, republicat3
ORDONANTA DE URGENTA nr. 189 din 25 noiembrie 2008, privind
managementul institutilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor
publice, bibliotecilor si al asezdmintelor culturale de drept public

Acte normative privind activitatea financiara:

LEGEA nr. 273 din 29 iunie 2006, privind Finan{ele Publice Locale

LEGEA nr. 227 /2015 actualizata in 6 februarie 2017, privind Codul Fiscal
HOTARAREA nr. 1 din 2016 actualizatd -Aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Legii nr. 227 /2015, privind Coduil fiscal

LEGEA nr. 35 din 6 iunie 1994 privind timbrul literar, cinematografic, teatral,
muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii si de divertisment*) -
actualizata

LEGEA nr. 98/2016, privind achizitiile publice

HOTARAREA nr. 395 din 2016, pentru aprobarea normelor de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publicd din LEGEA
nr. 98/2016, privind achizitiile publice

LEGEA nr. 32 din 19 mai 1994, privind sponsorizarea

ORDONANTA nr. 51 din 11 august 1998, privind imbunatatirea sistemului de
finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale

LEGEA nr. 245 din 16 mai 2001, pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr.
51/1998, privind imbunatafirea sistemului de finanfare a programelor si
proiectelor culturale

Acte normative de specialitate:

ORDONANTA nr. 21 din 31 ianuarie 2007, privind institufile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic
LEGEA nr. 353 din 3 decembrie 2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului
nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum
si desfasurarea activitatii de impresariat artistic

LEGEA nr. 8 din 14 martie 1996, privind dreptul de autor si drepturile conexe

UIWUL

Acte normative privind domeniul muncii, al securitatii muncii, al pfotectlepcsomale

etc:
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o LEGEA nr. 53 din 24 ianuarie 2003 (CODUL MUNCII) -republicare

o LEGEA CADRU nr. 284 din 28 decembrie 2010, privind salarizarea unitara a
personalului platit din fonduri publice

» HOTARAREA nr. 1672 din 10 decembrie 2008 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de
specialitate din institutile de spectacole sau concerte, in vederea stabilirii
salariilor de baza

e LEGEAnr. 319 din 14 iulie 2006, a Securitatii si Sanatatii in Munca

e HOTARAREA nr. 1425 din 11 octombrie 2006 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Legii securitatii si sanatatii iTn munca nr.
319/2006

o HOTARAREA nr. 1860 din 21 decembrie 2006, privind drepturile si obligatiile
personalului autoritatilor si institutiilor publice pe perioada delegarii si detasarii in
altd localitate, precum si in cazul deplasarii, in cadrul localitatii, in interesul

. serviciului

» HOTARAREA nr. 518 din 10 iulie 1995, privind unele drepturi si obligatii ale

personalului roman trimis in striindtate pentru indeplinirea unor misiuni cu
caracter temporar

e HOTARAREA nr. 537 din 7 apriie 2004 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
96/2003, privind protectia maternitatii la locurile de munca

e LEGEA nr. 263 din 16 decembrie 2010, privind sistemul unitar de pensii publice

e HOTARAREA nr. 257 din 20 martie 2011 pentru aprobarea Normelor de aplicare
a prevederilor Legii nr. 263/2010, privind sistemul unitar de pensii publice

* LEGEA nr. 76 din 16 ianuarie 2002, privind sistemul asigurarilor pentru somaj si
stimularea ocuparii fortei de munca

Alte acte normative:

. e HOTARAREA nr. 385 din 18 martie 2004, privind accesul gratuit la actul de
culturd, la nivel national, al pensionarilor care au activat minimum 10 ani in
domeniul cultural-artistic

e LEGEA nr. 8 din 11 ianuarie 2006, privind instituirea indemnizatiei pentru
pensionarii sistemului public de pensii, membri ai uniunilor de creatori legal
constituite si recunoscute ca persoane juridice de utilitate public3

C.2 Propuneri privind modificarea reglementirilor interne

Consider ca ar fi necesara o analizd atenta a activititii la nivelu! tuturor departamentelor
s$i eventual, o redimensionare a acestora. Prin urmare, modificarea reglementdrilor




Functionare nu mai este in deplind concordanta nici cu legislatia in vigoare, nici cu
activitatea teatrului.

C.3 Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si / sau externalfizate

Structura organizatorica (organigrama) aprobata in anul 2016 (cu un nr. total de 112
posturi, din care 11 de conducere), evidentiazd clar modul de subordonare, fiind
structurat in 9 compartimente, din care 4 compartimente de specialitate artistica si
tehnica, si 5 compartimente administrative.

Statul de functii cuprinde 112 de posturi, din care 12 de conducere si este structurat,
astfel:

Posturi 2017 Nr. posturi ocupate  Nr. posturi vacante
total 112 90 22
de conducere 11 9 2
de executie 101 81 20

Consultand schema de incadrare personal la nivelul lunii octombrie 2017, am constatat
existenta unor posturi vacante: actor A, 4 posturi artist instrumentist, un muncitor
electrician, 2 posturi muncitor manuitor decor, un post artist plastic, un post muncitor
tdmplar, un post muncitor croitor, un post referent de specialitate la serviciul
administrativ, un post plasator sald, un post casier. Este imperativd ocuparea acestor
posturi, pentru buna functionare a institutiei.

Totodata, consider cd schema ar mai trebui suplimentatd cu: 10 posturi pentru
angajarea de actori tineri (20-30 ani), 5 posturi manuitor montator decor (care impreuna
cu cei 9 deja existenti ar permite formarea a doua echipe de lucru), 2 posturi fochist
(pentru a asigura permanenta supraveghere a centralei termice), un post electrician de
intretinere (care sa deservesca imobilul), 2 plasatoare.

Actualmente sunt externalizate urméatoarele servicii:

e Paza si protectie
e PSI
¢ SSM - Servicii de securitate in munca

Ca urmare a incheierii procedurii de evaluare a performantelor individuale ale
salariatilor, pentru anul 2016, se va analiza oportunitatea promovérii alto?m se
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va intocmi un tabel nominal privind personalul propus a urma cursuri de perfectionare
profesionala.

De altfel, imbunatatirea continud a nivelului de calificare a tuturor categoriilor de
personal va fi o preocupare constanta in programul de management pe care-l propun.

C.4 Analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului institutiei, propuneri de imbunatatire

Teatrul Evreiesc de Stat si desfdsoara activitatea in imobilul situat in str. luliu Barasch
nr. 15, sectorui 3.

Cladirea si terenul aferent au apartinut comunitatilor evreiesti din Romania si au fost
trecute in patrimoniul statului roman, dupad anul 1940, in urma procesului de
nationalizare. In anul 2001 au fost retrocedate Federatiei Comunitatilor Evreiesti din
Romania, care le-a dat In folosintd gratuitd pe o perioada de 25 de ani Municipiului
Bucuresti pentru Teatrul Evreiesc de Stat.

Imobilul are o suprafatad construitd de 762,92 mp, fiind compus din: subsol, parter, etaj
intermediar, mezanin, etaj 1 si mansarda, in interiorul cdrora se gasesc: scena si
buzunarele scenei, sala de spectacol, cu 200 de locuri, depozitul de decoruri, 3 foaiere,
sali de repetitie, cabine, birouri, grupuri sanitare, ateliere si anexe.

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucuresti, conform legii,
iar bunurile mobile din dotarea institutiei (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din
domeniul privat al Municipiului Bucuresti.

Dotéri: principalele dotari din teatru sunt: centrald termica, chiller cu instalatie de
ventilo-convectoare, instalatii de ventilare, [ift, instalatie avertizare incendii, centrala apa
potabila (hidrofor), grup pompe spinklere, grup pompe hidranti, grup pompe drencere,
grup electrogen, instalatie de sunet si lumini, trapd decoruri, turnantid de 6 m in
diametru, instalate antiefractie si control video.

Principalele dotari din teatru sunt: centrald termicd, chiller cu instalatie de
ventilo-convectoare, instalatii de ventilare, lift, instalatie avertizare incendii, centrala apa
potabild (hidrofor), grup pompe spinklere, grup pompe hidranti, grup pompe drencere,
grup electrogen, instalatie de sunet si lumini, trapa decoruri, turnantd de 6 m in
diametru, instalate anti-efractie si control video.

Actualmente se constata insuficienta spatiilor de depozitare a arhivei de specialitate a
teatrului (care continua sa fie depusa spre pastrare la o firma de arhivare specializata),
precum si spatiile necesare pentru depozitarea si organizarea decorurilor, recuzitei si
costumelor. Prezenta decorurilor depozitate in fundalul scenei blocheaza folosirea
stangilor pentru iluminat si decor fundal.
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Se poate constata, de asemenea, lipsa fluxului de circulatie (tehnic), separat de
circulatile personalului administrativ si artistic, care ar fluidiza mult organizarea
spectacolelor, lipsa nodurilor pe verticald (lifturi si scari de acces) pentru manevrarea
decorurilor si echipamentelor tehnice.

in sala de spectacol exista mai multe pante si diferente de nivel improprii unui spatiu
destinat, conform normativelor - ,séli aglomerate“. Prejudiciul major generat de aceasta
interventie este faptul ca scena are o inadltime neadecvata fatd de cota pardoselii salii
de spectacole (spectatori). Perceptia si vizibilitatea sunt afectate de acesta diferenta de
nivel - 1,25 metri, conform normativelor diferenta de nivel acceptata fiind de 0,8 metri.

Scena nu este conectatd la un generator de curent electric care sia-i asigure
functionalitatea in eventualitatea unei pene de curent. Tot aici se pot constata mai muite
disfunctionalitati: lipsa stangilor (rivaltelor) destinate corpurilor de iluminat (cu greutati
specifice), lipsa prevederii pe pasarele a mecanismelor de prindere si agatare a
sistemelor de proiectie si iluminat, lipsa unor cai de acces de pe scena spre sala (ceea
ce afecteaza desfasurarea actului artistic).

Mi se pare de mare importanta achizitionarea unei firme luminoase, intrucat imobilul
(fatadele, ancadramentele, cornisa) dispune de o semnalizare adecvata pe timp de
noapte si zi.

Pentru a veni in intdAmpinarea nevoilor spectatorilor este necesard amenajarea unor
locuri de parcare.

C.5 Viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de
asigurare a continuitatii procesului managerial

La nivelul Teatrului Evreiesc de Stat, conducere executivd este formata dintr-un
manager, un contabil sef si 9 sefi de birouri si servicii.

Consider ca actuala echipa de conducere poate duce la indeplinire activitati de
coordonare si control, care sa asigure buna functionare a institutiei.

in procesul de implementare a standardelor de control managerial intern, se analizeaza
activitatea teatrului si se stabileste daca este necesard emiterea de noi decizii privind
delegarea unor responsabilitati.

in vederea aducerii la indeplinire a obiectivelor asumate, managerul actioneaza in
nume personal, in limitele de competenta stabilite prin lege. De cate ori este necesar
poate delega, prin decizie, o altd persoand care s3 Iindeplineascad anumite
responsabilitati.
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D) Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

D.1 Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii solicitate / obtinute de la

institutie:

D.1.1 Bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)

Nr.

ert. Categorii

Previ

zion
at

Aprobat 2014
HCGMB nr.
297/18.12.2014

Executat
2014

Previ-
Zzionat

Aprobat 2015
HCGMB nr.
222/15.12.2015

Executat

2015

Previ-
zionat

Aprobat 2016
HCGMB nr.
169/11.08.2016

Executat

2016

1. Total | 4.73 4.006 3825 | 4.530 4.081 4029 | 5.222 6.915 5.451
venituri 4
Venituri 14 140 152 140 140 134 180 150 156
proprii
Sponsorizari| 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Subventi 4'39 3.866 3673 | 4.390 3.041 3895 | 5.042 6.765 5.205

Veniturile proprii ce au fost estimate in anul 2014 si 2016 au fost depasite cu 8%, respectiv cu 4%, spre deosebire de anul 2015, Tn

~care veniturile au fost mai mici cu 4%. Acest lucru a fost cauzat de faptul ca TES nu a beneficiat de un minim de conditii necesare
desfasurarea activitatii (sediu propriu si sald de spectacole).

tiile primite de la ordonatorul secundar de credite au crescut de la un an la altul, in anul 2016 primind o suma substantial
re, cu 43% mai mult decat in anul 2014 si cu 35% mai mult decét in anul 2015, suma solicitatd in vederea organizirii primei




editii a Festivalului International de Teatru Idis TES FEST, dar si pentru acoperirea cheltuielilor necesare relocirii personalului si a
bunurilor materiale ale institutiei.

D.1.2 Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii, din care: cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital)

Aprobat 2014 Aprobat 2015 Aprobat 2016 Executat

Executat ... Executat

Previ- Previ-

Categorii HCGMB nr. HCGMB nr. HCGMB nr. 2016

zionat 2014 Zionat 2015 zionat
297/18.12.2014 222/15.12.2015 169/11.08.2016

1. Total 4 734 4.006 3.825 | 4.530 4.081 4.029 | 5.222 6.915 5.451
cheltuieli

o, | Chelieli |, ., 2.223 2195 | 2.640 2.301 2.205 | 2.712 3.143 2.770
de personal

Bunuri si
3. servicii, din | 2.220 1.767 1.614 1.890 1.777 1.731 2.510 3.602 2.588
care:

Chelt.
proiecte
culturale,
din care:

1.680 1.017 896 1.330 973 965 1.930 2.300 1.584

Chelt. cu

.| 430 424 423 380 460 460 1.100 1.045 1.045
llcolaboratorii
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Chelt. de

6. capital 0 16 16 0 3 3 0 170 93

D.2 Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in perioada / perioadele indicati / indicate in
caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate / obtinute de la institutie:

Aprobat 2014 Aprobat 2015 Aprobat 2016  Executat

Nr. revi- Executat : Executat

Previ-

Categorii :io HCGMB nr. . HCGMB nr. HCGMB nr. 2016

crt. nat 2015 zionat
297/18.12.2014 222/15.12.2015 169/11.08.2016

Total

1. ... | 4.734 4,006 3.825 4.530 4.081 4.029 5.222 6.915 5.451
cheltuieli

Cheltuielile totale ale institutiei au avut un trend ascendent, din cauza mutarii activitatii teatrului in spatii inchiriate. Cheltuielile
salariale au fost comparativ egale in anul 2014 si 2015, cu o usoara crestere in anul 2016, datorats indexarii salariale; cheltuielile
cu proiectele culturale au crescut in anul 2016, in urma realizarii primei editii a Festivalului International de Teatru Idis TES FEST.

D.3 Solutii i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor institutiei

“@)\ Realizarea de parteneriate in vederea promovarii gratuite in mass-media, inclusiv in medii de socializare online
1Cresterea ponderii donatiiilor si sponsorizarilor in materiale, servicii si echipamente
!
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radul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%),
G P 1 propr titutiet (%) 4% 3% 3%
din care:
1. - Gradul de acoperireudin venitl_Jri.pro‘prii.rea'lli.zate din activitatea de 39, 2% 1%
baza a cheltuielilor institutiei (%)

- Gradul de acoperire din venituri proprii realizate din alte activitati o o

e 1% 1% 2%

a cheltuielilor institutiei (%)

D.3.1 Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specificd institutiei (in functie de tipurile de produse /
servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole, expozitii, servicii info documentare etc.), pe categorii de produse /
servicii, precum si pe categorii de bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

Nr. de Veniturile

bilete

Nr. de
proiecte

Nr. de
beneficiari

Nr. de
beneficiari

Nr. de
bilete

Veniturile
propuse

Nr. de
proiecte
proprii

Perioada realizate

realizate

propusi

reali

propuse

vandute

(lei)

(lei)

An 2014 4 5 11.100 24.037 6.000 13.877 67.100 162.491
An 2015 3 4 11.090 8.374 6.000 3.414 67.100 134.417
An 2016 4 4 11.940 13.064 6.500 1.646 70.700 165.720
TOTAL 11 13 34.130 41.238 18.500 18.626 204.900 442.628
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Veniturile realizate reprezinta contravaloarea biletelor vandute, precum si sumele incasate in urma participarilor la festivaluri si alte
manifestari culturale. Se poate observa o crestere a veniturilor obtinute in anul 2016 comparativ cu anii anteriori respectiv cu 2,11%
fatd de anul 2014 si cu 15,84% fata de anul 2015.

Denumire indicator

Total venituri proprii,
152.491 134.417 155.720
din care:
1.
a. Venituri proprii realizate filn vanzﬁarea biletelor pe categorii de 103.502 85.458 36.487
tarife practicate

D.3.2 Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

Denumire indicator

Total venituri proprii,
152.491 134.417 155.720
: din care:
b. Venituri proprii realizate din alte activitati 48.989 48.959 119.233

016 se poate observa ca veniturile proprii au fost realizate in proportie de 76%, prin participarea TES la festivaluri si
, In tara si stréinatate. Acest fapt se datoreaza lipsei unei séli de spectacol proprii.
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D.4 Solutii si propuneri privind gradul de cregtere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor

Identificarea de noi posibili parteneri si finantatori ai proiectelor culturale ale TES, in special pentru organizarea Festivalului
International de Teatru Idis

Realizarea de reprezentatii in co-productie cu alte institutii publice / independente de spectacol, atat din tara, cat si din
strdinatate

e Aplicarea pentru fonduri nerambursabile dedicate dezvoltarii proiectelor TES

D.4.1 Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Previzionat Previzionat Previzionat

2014 2015

2016

Total cheltuieli, din care: 4.734.000 3.825.400 4.530.000 4.029.299 5.222.000 5.450.634
- Cheltuieli de personal 2.514.000 2.194.893 2.640.000 2.295.254 2.712.000 2.769.506
Ponderea cheiltuielilor de
personal in totalul 53% 57% 58% 57% 52% 51%
cheltuielilor

Ponderea cheltuielilor salariale in anul 2014, respectiv 2015, a fost de 57% din total cheltuieli. Se observd o usoar3d scadere a

cheltuielilor in anul 2016 in procent de 51%, datorata in principal cresterii cheltuielor cu bunuri si servicii (organizarea Festivalului
ternational de Teatru Idis, editia 1).
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D.4.2 Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Total cheltuieli, din care:

Previzionat

2014

Previzionat

2015

Previzionat

2016
4.734.000 3.825.400 4.530.000 4.029.299 5.222.000 5.450.634
- Cheltuieli de capital 0 15.909 0 2.631 0 93.304
P ituieli
onderea cheltuielifor de 0% 0,42% 0% 0,06% 0% 1,71%
capital in totalul cheltuielilor

in anul 2016 au fost efectuate cheltuieli de capital intr-o pondere mai mare. Aceasta investitie a fost necesara in urma relocarii, la

pentru costume, bunuri necesare pentru buna desfasurare a spectacolelor in sediul reamenajat.

finele anului 2016, a personalului si a bunurilor materiale in sediul TES. Astfel s-au cumparat elemente de lumini, sonorizare, 13z

D.4.3 Analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie / alocatie

Previzionat

Previzionat

Previzionat 2016
2015
2014 2015 2016
Total subventie,
G 4.594.000 | 3.672.909 | 4.390.000 | 3.894.882 | 5.042.000 | 5.294.914
< 2% _ Q) din care:
5520 £
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- Cheltuieli cu salariile

2.514.000

2.194.893

2.640.000

2.295.254

2.712.000

2.769.506

Gradul de acoperire a salariilor din subventie

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Cheltuielile salariale sunt acoperite integral din subventii. Se observa o majorare a cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile), in anul 2016, fata
de anii 2014 si 2015. Acest lucru a fost cauzat de organizarea primei editii a Festivalului International de Teatru Idis TES FEST,
proiect care a implicat colaborarea cu un numar mare de participanti de peste hotare.

D.4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele individuale de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Previzionat Previzionat 2016

Previzionat

2014 2015

2014 2015 2016

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale altele decéat contractele de munca (drepturi de

autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) 9% 12% 9% 12% 22% 20%
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D.4.5 Cheltuieli pe beneficiar, din care:

Previzionat Previzionat Previzionat

2014 2015 2016

Cheltuieli pc? beneficiar, total, 426 158 408 480 437 410
din care:

- din subventie 414 153 396 464 422 398

- din venituri proprii 12 5 12 16 15 12

Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei din urmatorul tabel

Previzionat Previzionat Previzionat
Indicatori de performanta 2014 2015 2016

2014 2015 2016

L] e v noten | s |1 | an | w0 | w7 | s

2. Fonduri nerambursabile atrase 0 0 0 0 0 0
Numar de premiere 4 5 3 4 5 3
Numar de refaceri - 2 - 2 - 3
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3.3. Numar de coproductii - 0 - 0 - 2
3.4. Numér de spectacole in regim de protocol - 5 - 4 - 8
4, Numar de aparitii media (fara comunicate de presa) 20 31 19 30 21 35
5. Numar de beneficiari neplatitori 5.100 10.160 5.090 4.960 5.440 11.418
6. Numar de beneficiari platitori 6.000 13.877 6.000 3.414 6.500 1.646
Numar de spectacole, din care: 140 168 130 156 140 76
7. * la sediu 120 142 110 135 120 51
*in turnee 20 25 20 21 20 25
8. Numar de proiecte / actiuni culturale 147 168 136 156 147 116
9. Venituri proprii din activitatea de baza - 103.502 - 85.458 - 36.487
10. Venituri proprii din alte activitati - 48.989 - 48.959 - 119.233
1. Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri 8 27 10 o1 8 21
etc.
12, Indice de ocupare a sélii la sediu (%) 37% 18% 40% 16% 40% 62%
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in anul 2016, numarul de beneficiari ai spectacolelor sustinute n afara Bucurestiului a fost considerabil mai mare decat al celor
enti la spectacolele sustinute in Bucuresti (relocarea la sediu a avut loc in luna noiembrie 2016). Numarul de beneficiari




neplatitori include spectatorii prezenti la reprezentatiile din deplasare, platitori de bilet. Aceasta incadrare este ficuta astfel, intrucat
veniturile din banii de bilete sunt incasate de catre organizatori, nu de catre TES.
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E) Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de
autoritate

Propuneri pentru intreaga perioadd de management:

E.1 Viziune

Viziunea asupra Teatrului Evreiesc de Stat se impune a fi in deplin acord cu mostenirea
sa culturala, cu misiunea sa, dar si cu realitatile socio-culturale si noile tendinte si
curente artistice.

Teatrul Evreiesc de Stat trebuie sa devind un brand constient si responsabil social
pentru peisajul cultural autohton, o platforma educationald, un loc de formare a unei
constiinte eliberate de prejudecati si de clisee, un exponent al combaterii prejudectilor,
a discriminarilor de orice natura, un promotor al libertatii de expresie.

E.2 Misiune

Conform Caietului de Obiective, misiunea Teatrului Evreiesc de Stat este aceea de a
contribui la dezvoltarea culturald a comunitatii, prin realizarea si prezentarea unor
productii teatrale moderne, diverse, valoroase, dedicate genului dramatic sau liric si a
unor activitati culturale de anvergura, care s reflecte tendintele actuale in arta teatrala,
asigurand astfel o prezentd constantd a institutiei in circuitul cultural local, national,
european si international.

Aflandu-se la confluenta dintre spiritualitatea evreiasca si cea roména, Teatrul Evreiesc
de Stat promoveaza proiecte si actiuni culturale ce au ecou si semnificatie nu numai
pentru publicul minoritar, ci pentru intreaga comunitate, locala, nationald si chiar
internationald. In acest scop, este permanent in ciutarea de noi forme de expresie
artistica teatrald, de noi modalitafi de expresie care sd depéaseascd barierele lingvistice
$i sa ajunga la constiinta publicului.

E.3 Obiective (generale si specifice)

Obiective generale;

e Accentuarea profilului propriu, in acord cu statutul de teatru b
conectat la realitatea culturala




 Promovarea limbii idis, a literaturii, a dramaturgiei de limba idis si a patrimoniului
cultural exprimat in aceasta limba

* Asigurarea conditiilor optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale
valoroase, de anvergura, din literatura evreiasca, din dramaturgia nationalad si
universala, ce au ca scop promovarea actului de culturd si educarea publicului
spectator, tinand cont de traditia miscarii artistice de expresie idis

 Valorificarea optima a potentialului artistic al actorilor trupei TES

* Promovarea creatiei teatrale la nivel local, national, regional, european si
international

 Stimularea inovatiei si creativitatii

* Diversificarea ofertei culturale prin programe ample, care s& atraga noi categorii
de public, in vederea cresterii indicatorilor de consum cultural

» Gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor
strategii financiare, in scopul cresterii veniturilor proprii din activitatea de baza si
a reducerii costurilor pe beneficiar

Obiective specifice:

* lIdentificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania

 Continuarea traditiei artistice a miscérii teatrale nationale

» Afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone in
strainatate

* Exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationald si universala,
clasica si contemporan

» Sustinerea spectacolelor atat in limba idis, cat si in limba romana, spectacolele
adresandu-se cu precadere publicului tintd cunoscator al literaturii evreiesti, dar
si publicului larg

e Cultivarea si educarea permanents a publicului, realizand astfel atragerea unui
numar cat mai mare de spectatori

 Valorizarea creatiei teatrale contemporane n context european si international

* Consolidarea imaginii institutionale, ca un loc bine definit in peisajul teatral al
Bucurestiului, cu elemente de profunda originalitate si modernitate

» Racordarea la standardele europene privind dotirile, echipamentele institutiei,
prin calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparatii teatru,
vanzare bilete, marketing si promovare spectacole)

 Initierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analiza teatrala

» Realizarea de proiecte care s& contribuie la spulberarea unor prejudecati ce
constituie frana in calea dezvoltarii spirituale a unei natiuni

* Mentinerea institutiei n circuitul teatral international, prin participari
internationale, dar si prin organizarea in Bucuresti a unor manifestari culturale de
anvergura, valorificand astfel potentialul artistic si imaginea speciald pe care
institutia o detine, contribuind la promovarea imaginii Bucurestiului

» Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si—-.
marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate Kﬁ e
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e Promovarea culturii evreiesti contemporane

o Promovarea de texte contemporane valoroase, cu scopul celebrarii trecutului, a
mostenirii culturale a Teatrului Evreiesc de Stat si a pieselor din dramaturgia
clasica evreiasca

e Promovarea si conservarea culturii si teatrului idis prin programe de cercetare
stiintificd, conservare si formare

» Diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participare a
cetatenilor la viata culturala

* Includerea in repertoriu a unor spectacole care promoveazi toleranta, prietenia,
nevoia de comunicare intre oameni, stiind ca purtatorii de culturd ai unei tari
deschid, prin mijloace de expresie specifice, 0 poartd de cunoastere publicului
larg, contribuind din plin la apropierea si intelegerea dintre cameni

* Implementarea standardelor de control intern managerial

» Elaborarea unui program de perfectionare profesionald permanenta a colectivului

e Asigurarea unei activitati culturale valoroase, capabile s3 asigure o dezvoltare a
publicului pe termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale la nivel
national, european si international prin promovarea creatiei teatrale romanesti in
context european

» Gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor
strategii financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de bazi si
reducerea costurilor pe beneficiar

 Atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si / sau europene, si / sau
internationale, precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor
culturale, sustinerea turneelor, a festivalului

* Realizarea unor masuratori cantitative si calitative (studii de consum specializate)
pentru identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanentd a
acestor studii pentru 0 mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si
potentialilor beneficiari

o Cresterea gradului de ocupare al salii

E.4 Strategia culturala, pentru intreaga perioada de management

Teatrul Evreiesc de Stat din Bucuresti are ca obiect de activitate si asigura realizarea si
promovarea de productii / co-productii artistice constand din spectacole, teatru
experimental, pantomimd, dans, concerte din folclorul evreiesc, din repertoriul clasic si
contemporan, preponderent in limba idig, in vederea unei mai bune cunoasteri si
comunicari intre cultura roméaneasca si cultura evreiasca.

Strategia culturald pentru urmatoarea perioadda de management se bazeazd pe
urmatoarele deziderate:

o Conservarea patrimoniului culturii iudaice, sursa esentiala
trecutului, si totodata izvor de creatie arrtistica
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o Introducerea in circuitul cultural national si international a valorilor spiritualitati
iudaice

« Sustinerea creatiei dramatice si literare de limba idis, si valorificarea acesteia
prin intermediul unor spectacole originale

e Promovarea culturii evreiesti contemporane

« Implementarea unor proiecte care s ilustreze ideea de unitate in diversitate

« Sustinerea creativitatii, asigurarea celor mai bune conditii pentru dezvoltarea
personalitatilor si evolutia participantilor la actul artistic

e Armonizarea nevoilor culturale ale beneficiarilor cu nevoile de afirmare si evolutie
ale colectivului artistic

« Asigurarea conditiilor care s faciliteze circulatia propriului produs cultural la nivel
nationa! si international

Pentru a rdspunde intr-o masurd cit mai mare preferintelor culturale ale tuturor
categoriilor de public, repertoriul TES va avea o structurd complexa (comedie, drama,
spectacole muzicale, spectacole de teatru-dans), iar spectacolele vor fi jucate in limba
idis si In limba romana. In acest fel se pot asigura variate posibilitati de afirmare a
calitatilor colectivului artistic.

Situat la confluenta dintre mijloacele teatrului evreiesc consacrat si mijloacele moderne
de exprimare artistica, fiind un exponent al culturii iudaice traditionale, dar si un
reprezentant al scolii romanesti de teatru, ce promoveaza originalitatea si viziunea
creatoare, TES trebuie si pastreze un echilibru intre traditie si inovatie. Totodata,
repertoriul trebuie sa fie conectat la realitatile socio-culturale, s& vina in intampinarea
dorintelor si asteptarilor publicului, care are propriile sale concepte estetice, propria sa
viziune asupra culturii si actului artistic.

Teatrul Evreiesc de Stat este singurul teatru al unei minoritéti nationale ce functioneaza
in Capitala, fiind subordonat Consiliului General al Municipiului Bucuresti. Din aceasta
perspectiva, trebuie sa ia parte la proiectele strategice asumate de municipalitate,
devenind o adevirata platforma a dialogului intercultural, un veritabil ambasador al
culturii romanesti in lume.

E.5 Strategia si planul de marketing

Strategia de promovare a Teatrului Evreiesc de Stat, pentru urmatorii patru ani, se
bazeaza in primul rand pe atragerea unui numar cat mai mare de spectatori, si in
special a publicului tandr. Am in vedere cresterea treptatd, cu 10%, in fiecare an, a
indicelui de ocupare a silii cu spectatori platitori.

in ceea ce priveste dezvoltarea strategica, pe parte de marketing $i promov

urmatorii ani, urmaresc o serie de directii clare: .
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Armonizarea ofertei de spectacole cu nevoile publicului, orientandu-ma dupa
rezultatele obtinute in cercetdrie sociologice efectuate in ultimii ani, dar cu
precadere dupa viitoarele studii de consum cultural pe care le vom realiza
* (acestea fiind mai relevante, ca urmare a relocarii la sediu)

Conservarea unicitdti TES printr-o noua identitate vizuald, care sa reflecte
specificul si mesajul pe care Teatrul Evreiesc de Stat doreste sa-| transmita
Adaptarea permanentd a metodelor de promovare a spectacolelor si
evenimentelor programate, conform noilor reforme de marketing online, updatate
de la un an ia altul

Fidelizarea publicului, printr-o interactiune permanentd cu acesta, inainte de
inceperea spectacolelor, dar si la finalul reprezentatiilor

Adaptarea politicilor de promovare a spectacolelor la dinamica pietei culturale
Pozitionarea TES, la nivel de perceptie publici, ca un pilon cultural al
Bucurestiului

Crearea unor programe de stimulare a consumului cultural, in baza unor studii
sociologice amanuntite, efectuate la nivelul intregii capitale, care s3 includ si
Teatrul Evreiesc de Stat

Completarea calendarului de spectacole programate in timpul stagiunii cu 4-6
luni in avans, devenind astfel primul teatru din Bucuresti care Tsi prezinta oferta
culturald, pe un termen atat de indelungat, si oferind astfel posibilitatea
spectatorilor de a-si achizitiona bilete din vreme, dar si turistilor straini, care au
programate vizite in capitald, de a-si putea creiona o agenda care si includa Si
vizionarea unor spectacole de teatru

Dezvoltarea unor noi parteneriate cu revistele si platformele online de
specialitate, dar si prelungirea parteneriatelor deja existente

Initierea unor proiecte / parteneriate cu asociatiile studentesti din capitald, in
vederea atragerii publicului tanar catre teatrul nostru

Dezvoltarea unor noi parteneriate media cu posturi TV, radio-uri, platforme
online, menite a creste vizibilitatea activitatilor TES

Actualizarea permanenta a site-ului institutiei si a paginilor de socializare, avand
ca scop cresterea numarului de vizitatori (pe site), dar si a numarul de aprecieri /
urmaritori (pe retelele de socializare), cu 15% pe an

Crearea unui site dedicat Centrului de Cercetare si Conservare a Culturii Idis
Actualizarea site-ului dedficat Festivalului International de Teatru Idis TES FEST,
cu materiale scrise, audio si video, dar si a paginilor de pe retelele de socializare
dedicate festivalului

inlesnirea procesului de achizitionare a biletelor la spectacolele TES, prin
pastrarea modalitatii de achizitionare de tichete online, dar si prin imbunétatirea
acesteia, precum si prin facilitatea procesului de platd cu cardul, la casa de
bilete, prin instalarea unui POS

Gasirea unor solutii viabile pentru a permite afisajul in spatii publice, in zonele
centrale ale orasului, cu afisele spectacolelor si evenimentelor TES
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E.6 Programe propuse pentru intreaga perioadi de management

Consider c& programul managerial trebuie sa cuprinda programe culturale noi, dar si
programe ce s-au derulat in perioada anterioara si sunt in concordants cu misiunea si
obiectivele TES si actioneaza ca element de continuitate in activitatea specifica.

Programul ,, BARASEUM*

Urmareste evolutia spectacolului de teatru, dezvoltarea mijloacelor de expresie ale
artigtilor — de la muzicd, dans, pantomima, jonglerie, improvizatie — dar si dezvoltarea
abilititii de a scrie un text original (de la textele scrise ocazional pentru sarbatorile
iudaice, cum este sarbatoarea de Purim, pana la texte pentru spectacole de teatru)

Datoritéd acestui program vor putea fi folosite la maximum toate spatiile teatrului, in
special foaierul de la parter, unde au avut loc primele spectacole ale Teatrului
Baraseum.

Scopul primordial al acestui program este valorificarea filonului istoric traditional al
Teatrului Evreiesc de Stat.

Programul ,,UMORUL EVREIESC*

Este un program ce se va prezenta ca un studiu ce va cerceta un lucru absolut unic —
umorul evreiesc - in literaturd, in dramaturgie, in psihologia sociald. Umorul ce a insotit
cultura evreiasca de-a lungul istoriei sale zbuciumate. Umorul ce a aparut ca un mijloc
de a face fata mediului ostil - pogromuri, numerus clausus in universitati, domicilii
fortate, greutati materiale.

Proiectele ce se vor realiza in cadrul acestui program vor aduce in prim plan umorul
dulce-amar — sursa inepuizabild de inspiratie pentru multi creatori ce au scris sub
pseudonim (in vremuri de restriste) sau au semnat cu propriul nume.

Programul ,,HALAL DE MINE SUNT ARTIST*

Parafrazédnd un cunoscut roman al Ilui Salom Alehem — Halal de mine sunt orfan - acest
program va cuprinde proiecte in care vor fi invitati tineri si foarte tineri artisti, ce vor fi
initiati si familiarizati cu estetica Teatrului Evreiesc de Stat, cu rolul si misiunea sa.

Aceastd provocare presupune, pe langa o analiza profunda si serioasd a istoriei si
traditiei teatrului evreiesc, a culturii evreilor din Estul Europei si un angajament de a se
implica serios si pe termen indelungat n viata si activitatea TES, ca mstitutie//pgmm@a\de
cultura.
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Programul CENTENARUL MARII UNIRI

Este un program de evenimente dedicat Centenarului Marii Uniri ce va cuprinde o serie
de manifestari cultural-stiintifice: ~ spectacole-lecturd din seria ,MOSTENIREA
CULTURALA DE LIMBA IDIS IN CONTEXTUL ROMANIEI MARI, conferinte
internationale dedicate culturii idis si identitatii evreiesti in cotextul Romaniei Mari
precum si activitdti de documentare in vederea realizarii unui spectacol-document
(dramaturgie originald), pornind de ia participarea soldatilor evrei in timpul Primului
Razboi Mondial.

Programul ,,SCRITORI EVREI DE EXPRESIE IDIS”

Se refera la punerea n scena a lucrarilor cat mai multor autori de limba idis din cultura
iudaica. Consider cé acest program, conceput in ideea de a demonstra ca limba idis,
mai bine zis cultura idis este o cultura vie, care a nascut si da nastere, in continuare,
unor opere de valoare, reprezintd una dintre cele mai eficiente mijloace prin care
Teatrul Evreiesc de Stat isi poate afirma rolul sdu de continuator al primului teatru
evreiesc profesionist din lume.

Programul ,,SCRIITORI EVREI DE EXPRESIE ROMANA”

Este de asemenea un program ce trebuie sa se deruleze in continuare, intrucat vine s
completeze imaginea de ansambiu asupra importantei pe care aportul intelectualilor
evrei l-a adus in formarea, conturarea si definirea patrimoniului cultural si lingvistic al
Limbii Romane.

Programul ,,VIATA EVREIASCA REFLECTATA IN LITERATURA $| DRAMATURGIA
ISRAELIANA”

Consider oportuna continuarea acestui program si dezvoltarea lui prin aglutinarea unor
elemente de literaturd aprioric israeliand. Vom oferi oportunitatea publicului roman de a
face cunostinta cu operele de seama ale unor autori de literatura si dramaturgie
ebraica.

Se vor releva astfel, publicului din Romania, realitdtile zilnice, framantarile, conflictele,
tensiunile unei lumi paradoxal de frumoase si complexe.

41




Programul ,,SPECTACOLE - DEZBATERE”

Acesta este un proiect special prin care ne propunem s3 incurajam dialogul si
dezbaterea. Despre ce e bine si ce rau, ce alb si ce negru, dar si despre enorma palets
de nuante de gri dintre cele doua precepte.

Dorim sé& starnim si sa provocam publicul spectator s& gandeasca, s dezbats despre
cele vazute in spectacol, despre temele abordate si despre problemele similare pe care
le pot intalni in viata de zi cu zi.

Programul ,MEMORIA HOLOCAUSTULUI”

Constituindu-se intr-o veritabild pledoarie pentru toleranta, intr-un efort continuu de
lupté Tmpotriva antisemitismului si a discriminarii, in orice forma de manifestare ar avea
aceasta, programul aduce fin prim-plan spectacolele ce pornesc de la tema
Holocaustului.

Holocaustul privit ca perioada istorica, ca efigie nepieritoare a evenimentelor petrecute
in istoria recenta a umanitatii.

Avem aici o dubla fatetare a proiectelor: una care propune spectacole zguduitoare,
puternice, care portretizeaza Holocaustul artistic, in prima instanta, dar si cu baza unor
fapte si cifre reale; cealaltd care incearcd sa portretizeze modul in care trecutul se
rasfrlnge asupra psihicului oamenilor, prin alterari ale constiintei, prin efecte care se
manifesta inopinat in timp.

Programul ,ILUSTRAREA TRADITIILOR IUDAICE PRIN MIJLOACELE
CARACTERISTICE TEATRULUI”

Este un program prin intermediul caruia sperdm sa strangem legéturile cu spectatori din
toate categoriile sociale si profesionale si de toate varstele, sa-i familiarizam cu
obiceiurile si spiritul sarbatorilor iudaice, contribuind astfel la cresterea coeziunii sociale
la nivelul metropolei.

Avand in vedere specificul Teatrului Evreiesc de Stat si unicitatea sa in peisajul cultural
bucurestean, ineditul unor astfel de actiuni culturale are rolul de a promova diversitatea
culturala si dialogul intercultural.

Programul ,,TEATRU PESTE PRUT“

Rezultat al parteneriatului dintre TES si Teatrul ,Satiricus lon Luca Caragiale* din
Chisindu, programul prilejuieste schimbul de evenimente cultural-a%e%,\\in scopul
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traditionale pana la cele mai noi, moderne si interesante expresii ce tin de arta actoruiui,
conceptii regizorale, viziuni scenografice, sincretism al artelor, dar Si recuperarea
memoriei sociale, culturale, artistice, traditiei evreiesti — idis de pe cele doud maluri ale
Prutului.

Cred ca acest program trebuie derulat si In urmatorii ani, construindu-se astfel o punte
culturald trainica intre Bucuresti si Chisindu, intre miscarea teatrald romaneascs si cea
basarabeand, intre cultura romanescs si cea iudaica de expresie idis.

Programui ,,CU CARTILE DESCHISE”

Consider ca spectacolele-lecturd au un rol deosebit de important in educarea tinerelor
generatii, contribuind la formarea deprinderii de a citi, cunoscuta fiind importanta lecturii
in dezvoltarea copiilor, a vocabularului, a imaginatiei si culturii generale a acestora,

Dar programul se adreseazd si celorlalte categorii de public, spectatori de toate
varstele, ce au uitat poate si redescopera astfel plicerea lecturii, ce constituie ~hrana
sufletului®.

FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU IDIS$ —~ TES FEST

Cred cu térie in necesitatea organizarii unui festival international de teatru idis in
Romania, tara care a dat nastere teatrului evreiesc profesionist de limba idi IS.

Dupa doar doua editii, TES FEST se afirma deja ca un eveniment de referintad pentru
cultura idis, ce trebuie organizat anual si dezvoltat pentru a oferi spectatorilor un
asortiment de cea mai inalté calitate artistica si pentru a evidentia activitatea prezents a
Teatrului Evreiesc de Stat.

In acelasi timp, organizarea TES FEST este in deplin acord cu strategia culturald a
Municipiului Bucuresti — 2016-2026, care incurajeazi o mai mare prezenta a artistilor
din strainatate in Bucuresti si un schimb mai bun de metode artistice, practici culturale
si idei profesionale din tarile europene.

Programul POVESTE FARA SFARSIT

Este un program dedicat copiilor, cu scopul de a-i initia pe scolari si prescolari in lumea
magica a teatrului, a personajelor fantastice, in care imaginatia si curajul celor mici sunt
personajele principale. Proiectele ce vor face parte din acest program le vor oferi celor
mici oportunitatea de a face parte din spectacol, devenind astfel personaje. Elevii mai
mari (adolescenti) pasionati de teatru vor fi ,provocati sa repete si sa puna_in scena
fragmente din spectacole, alaturi de actorii TES. m“7
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E.7 Proiectele din cadrul programelor

Programul ,,Scriitori evrei de expresie idis”

o Inanul 2017 - VRAJITOAREA, de Avram Goldfaden - proiect mediu

o Inanul 2018 - FARSA TRAGICA, de Salom Alehem - proiect mediu

e Inanul 2019 — UNCHIUL MOSES, de Shalom Ash - proiect mare

o Inanu! 2020 ~ CANTARETUL TRISTETII SALE, de Osip Dimov - proiect mare

Programul ,,Scriitori evrei de expresie romana”

o Tnanul 2018 — 1916, de Felix Aderca - proiect mediu
e Inanul 2019 - ULTIMA ORA, de Mihail Sebastian - proiect mediu

w

Programul ,,Viata evreiasca reflectata in literatura si dramaturgia israeliani”

e inanul 2017 — IUDA, de Amos Oz- proiect mediu
 In anul 2020 - un proiect mare

Programul ,,Spectacole-dezbatere”

o Inanul 2017 — THE STRUDEL LADY, de Shirl Solomon - proiect mediu
 Inanul 2018 — PRETUL, de Arthur Miller - proiect mediu
e in anul 2020 - un proiect mic

Programul ,,Memoria Holocaustului”

e Inanul 2019 - LEBENSRAUM, de Israel Horovitz - proiect mic
 Inanul 2020 - un proiect mediu

Programul ,,UMORUL EVREIESC*

e Inanul 2018 — EVREUL CARE RADE, de lulian Tuvim - proiect mediu
e 1nanul 2019 - un proiect mic
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Programul POVESTE FARA SFARSIT

Proiectele inscrise in acest program vor fi prezentate cu regularitate. Prin intermediul
acestora, copiii vor invata sa:

* Exploreze comicul dintr-o serie de creatii literare ce le sunt adresate (ex.. UBU
REGE, de Alfred Jarry), CABARETUL CUVINTELOR, de Matei Visniec, MOS
TEACA, de Anton Bacalbasa

 Calatoreasca cu MICUL PRINT, de Antoine de Saint Exupery

» Descifreze poeziile in limba sparga ale Ninei Cassian

. Inteleaga lumea prin scurtmetraje de animatie, ce vor fi apoi dezbétute

e In anul 2018 — ALICE IN TARA MINUNILOR, dupa Lewis Caroll, muzica Aurel
Giroveanu - proiect mediu

e In anul 2019 — proiect mediu

Programul BARASEUM

¢ inanul 2019 - un proiect mediu
e inanul 2020 - un proiect mediu

Programul HALAL DE MINE SUNT ARTIST

e {nanul 2019 - HOTII DE FRUMUSETE, de Pascal Bruckner - proiect mic
e Inanul 2019 — HOLLY COW, de David Duchovny - proiect mediu
e 1n anul 2020 - CENTRAL PARK, de Woody Allen - proiect mic

Programul ILUSTRAREA TRADITIILOR IUDAICE PRIN MIJLOACELE
CARACTERISTICE TEATRULUI

Proiectele: PURIM la TES, ROS HASANA (Anul Nou Evreiesc), HANUCA la TES,
PESAH, SUCOT la TES vor fi organizate in fiecare an conform calendarului iudaic.

Programul CU CARTILE DESCHISE

Organizarea unor dupd-amieze literare, a unor intalniri unde, la o cana de ceai, intr-un
spatiu primitor amenajat special in acest scop intr-unul dintre foaierele teatrului, actorii
si spectatorii vor rasfoiimpreuna pagini din literatura romana si universali.

Programul CENTENARUL MARII UNIRI va cuprinde in anii 2017 si 2018:
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* Spectacole-lectura in seria ,MOSTENIREA CULTURALA DE LIMBA IDIS N
CONTEXTUL ROMANIEI MARI*: Itic Manger (2 spectacole), Eliezer Steinbarg,
Yankev Sternberg, lankev Groper, |hil Shraibman, lankev Botoshanski.
Spectacolele vor fi aicatuite din texte ale autorilor mentionati, scurie prezentari
ale contributiei acestora la viata culturald de limba idis si proiectie de imagini
sugestive.

+ Conferinte internationale dedicate culturii idis si identitatii evreiesti in cotextul
Romaniei Mari

Festivalul International de Teatru Idis TES FEST

e Tn anul 2018 - un proiect mare
e inanul 2019 - un proiect mare
o In anul 2020 - un proiect mare

De asemenea, pentru perioada 2017-2020 estimez reluarea unor proiecte din stagiunile
anterioare, proiecte ce se afld inca in preferintele publicului.

E.8 Alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Programul TES JOACA PENTRU VARSTA DE AUR

Scopul proiectului este unul foarte bine definit. Punctual, se vor organiza spectacole
pentru rezidentii Caminului pentru ,Persoane Varstnice Amalia si Sef-Rabin Dr. Moses
Rosen”.

Pentru a veni in intdmpinarea nevoilor culturale si de incluziune sociald a persoanelor
varstnice, se vor organiza, la sediu, spectacole-matineu in regim de gratuitate.

Programul TEATRU PE UN PERON

Realizat in colaborare cu Grupul Feroviar Roman, acest program isi propune a face
cunoscuta — celor care nu stiu, sau a readuce in memoria spectatorilor, una din
caracteristicite teatrului evreiesc — trupele itinerante. Calatorind, teatrul se ficea
cunoscut n tot locul, atrdgand si cultivdnd un public din ce Tn ce mai numeros.

Prin intermediul acestui program spectacolele TES vor ajunge mai aproape atat de
publicul din marile orase, cat si de publicul din orasele mici, comune si sate, in care nu
exista nici o alternativa culturald sau daca exista, aceasta este extrem de redusa.

Totodata, activititatea artisticd a teatrului se va extinde, vor fi atrase noi CW
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spectatori si va creste vizibilitatea institutiei.
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Programul va debuta cu prezentarea spectacolului ,De la Caragiale la Salom Alehem”
in spatiul neconventional al peronului garilor din Romania. Inspirat de opera lui lon Luca
Caragiale si a lui Salom Alechem, spectacolul evidentiaza lumea savuroasa a sfarsitului
de secol XIX, tranzitia intre cele doua lumi prezentate de autori fiind realizata de
calatoria cu trenul.

Programul TIKUN OLAM se va deschide cu un CONCURS NATIONAL DE
DRAMATURGIE CONTEMPORANA »Povestile biografice ale evreilor romani”

Concursul de dramaturgie contemporana evreiasca se va desfasura anual si fsi
propune descoperirea, dezvoltarea si montarea de piese de teatru care pornesc de la
biografiile diverselor personalitati evreiesti din istoria, societatea si cultura romana.

Este incurajatd o abordare bazata pe cercetare/documentare riguroaséa si cu atentie la

. aspectele socio-politice relevante. Vor fi desemnate trei texte castigatoare, care vor fi
citite in spectacole-lectura la Teatrul Evreiesc de Stat. Premiul cel mare al concursului
va fi montarea unuia dintre cele trei texte la T.E.S., insotit de un onorariu pentru
dramaturgie.

Textul montat va fi dezvoltat in lucru, inclusiv in timpul repetitiilor, fiind asigurata si
incurajatd participarea dramaturgului castigator la intregul proces de constructie a
spectacolului.

In primul an de mandat acest program va mai cuprinde urmatoarele proiecte culturale:
Proiectii de film:

{ e VALEA PLANGERII (regia: Mihai Leaha, lulia Hossu si Andrei Crisan, 2013)
. este primul documentar care descrie cinematografic operatiunile de deportare si
ucidere in masa a romilor in Transnistria, in timpul celui de-al doilea razboi
mondial. Filmul alterneazd povestile batranilor romi cu imagini din prezent ale
locurilor unde acestia au suferit, locuri care la prima vedere par golite de
greutatea disperdrii si a gropilor comune. insd vocea bétranilor schimba textura
imaginii si locurile isi reincarca amintirile, odata cu vorbele acestora. Au trecut 70
de ani de atunci si, totusi, amintirile acelei perioade sunt foarte clare in marturiile
celor implicati direct sau indirect in aceasta tragedie.

e SCRIS / NESCRIS (regia Adrian Silisteanu, 2017) spune povestea unei familii de
romi. Fiica minora abia a nascut o fata, iar tatal - Pardica - nu pare sa fie incantat
de eveniment. Cand un angajat al spitalului le cere s@ semneze mai multe hartii,
descopera faptul ca familia are probleme cu actele si cu statutul de parinti.
Pericolul iminent de a fi despariiti de fiica minora il face pe Pardica sa actioneze.
Proiectiile de film vor fi urmate de o discutie cu activisti pentru drep}gﬁgfo\nﬂ{or
si istorici, despre istoria comunitatii rome si Porajmos (holocaustul romilggcr» mfr._r\

AGEN
S

e
WANAE CgELOM 0’)
% RE \\))MANh ://
S /4
V "’ 7/
4 pouiY”

3
o




* PRETUL CORECT - spectacol-lectura participativ. Care este pretul corect
pentru un evreu? Cat ai plati ca sa cumperi un evreu? Mai mult de 300.000 de
evrei originari din Roménia au fost vanduti statului Israel in perioada 1949-1989.
Doar cateva mii au mai ramas in Romania. Proiectul propune un experiment prin
care participantii alaturi de moderatorii din echipa TES incearcd sa determine
impreuna care este pretul corect pentru o fiintd umana. Se vor cauta raspunsuri
pentru intrebari ca: Este “totul de vanzare”? Ce “vindem” si ,cump&ram” unul de
la celalalt, in fiecare zi? Te-ai intrebat vreodata cat valorezi in momentul de fata?
Cat ai valorat la un moment dat in trecut? Au relatile un pret? Sau numai
bunurile obtinute sau mostenite? Se poate pune un pret pe genealogie, etnie,
religie, istorie, agezare geopoliticd? Cum se schimba acest pret? In ce situatii am
fi dispusi s& ne vindem sau s& ne cumparam aproapele? Ne vindem sau nu ne
vindem tara, orfanii, talentul? Intr-un joc interactiv cu actorii teatrului spectatorii
se vor afla in postura de a gasi raspunsuri la unele dintre aceste intrebari sau de
a formula altele.

« INTRE GRANITE - spectacol-dezbatere pentru liceeni. intre granite propune
un performance-dezbatere participativa despre istoria si resorturile persecutiilor,
rasismului si migratiei in context local si international. Demersul propune
intelegerea proceselor de transmutare ca o constantd a istoriei omenirii, prin
investigarea si expunerea istoriilor personale legate de migratie si refugiu, atat
ale colectivului artistic, cat si ale publicului potential. Spectacolul va fi gandit intr-
o formula educational-participativa pentru liceeni si urmeaza s fie jucat pentru
public de liceeni (maxim 30 participanti per-reprezentatie).

Programul ,,ULITA EVREIASCA*

fn chiar centrul Bucurestiului, in inima vechiului cartier evreiesc de odinioara, se afla,
imbracat in haine noi, Teatrul Evreiesc de Stat.

Avéand ca finalitate reintroducerea zonei in prim-planul turismului cultural, dupd modelul
multor alte orase din Europa, care au procedat la reabilitarea vechilor cartiere evreiesti,
propun si consider de bun augur organizarea unor evenimente cu directa relevanta in

acest sens.

Astfel, se doreste organizarea unei manifestatii artistice anuale care sa inglobeze
activitati dintre cele mai variate, atat in exteriorul cat si in exteriorul teatrului. Vor fi
momente de teatru, concerte ale trupelor de muzicd klezmer, expoziti tematice,
degustarea de mancaruri specifice precum si parada costumelor care apar in cadrul
spectacolelor Teatrului Evreiesc de Stat.

Toate acestea se vor desfasura in cadrul unui areal ale carui limite vor fi reprezentate
de Teatrul Evreiesc de Stat, Sinagoga Mare si Muzeul Holocaustului, Muzeul de Istorie
al Evreilor din Romania (templul "Unirea Sfanta") si Templul Coral. A
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Este important de precizat ca acest program se inscrie in prima axa strategica -
inscrierea culturii ca motor al dezvoltirii urbane — a Strategiei Culturale a
Municipiului Bucuresti 2016 - 2026

CARAVANA CARTILOR DESCHISE

este un program educational ce va cuprinde spectacole de tip lectura, prezentate in
scoli, pe o suprafatd cat mai extinsa, ajungadnd paniin cartierele marginase ale
capitalei. Elevii vor fi implicati direct in spectacol, avand posibilitatea de a interpreta
diverse roluri alaturi de actorii TES.

DATI O CARTE - FACETI PARTE!

campanii de colectare de cartice vor fi donatebibliotecilor institutiilor de invatamant,
pentru a le crea un loc special in care copii defavorizati sa aiba acces la informatie si
cultura.

CARTIERUL DESTINATIE DE VACANTA

Intr-o lume a tehnologizérii, a robotizarii, spectacolulde teatru viu si apropiat publicului e
0 permanenta sursa de bucurie.

Pe perioada vacantei, mai ales cea de vara, propun ca TES sa sustind spectacole in
cartierele bucurestene, mai ales in zone mai defavorizate, pentru a aduce un strop de
buna dispozitie celor ce au nevoie. Asa cum stim, existd numerosi copii ce provin din
familii cu venituri foarte mici, si care-si petrec vacantele acas&, uneori pe strada,
neavand posibilitatea de a pleca din Bucuresti. Existd, de asemenea, oameni de toate
varstele, care nu-si pot permite sa plece in vacanta.

Sunt convinsa c&, pentru toti acestia, posibilitatea de a viziona un spectacol vesel, o
comedie, un spectacol muzical, chiar in proximitatea locuintei lor, ar fi o alternativa de
petrecere a timpului liber extrem de binevenita.

Totodata, in functie de resursele financiare disponibile, cred ca este important sa fie
onorate toate invitatiile primite la manifestari culturale organizate in tarad si strainatate:
festivaluri, concursuri, gale.

De asemenea, TES va continua sa fie prezent la evenimentele si mamfes%m\.

culturale organizate la nivelul comunitatii in care isi desfasoara activitatea. "> 5
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Participarea la toate editiile Festivalului ,Bucurestii lui Caragiale”

Participarea la Campania Nationald"Artistii pentru artisti’, organizataanual de
catre UNITER

Participarea la actiunea intitulatda "Ziua Internationald a Limbii Materne”,
organizata anual de cétre Primaria sectorului 4

Participarea la toate editiile proiectului ,5 licee - 5 teatre”, organizat anual de
catre Primaria Municipiului Bucuresti, Inspectoratul Scolar al Municipiului
Bucuresti, UNITER

Participarea, in fiecare an, la programul educational "Scoala Altfel”

TES va incheia parteneriate cu:

Universitatea Hyperion - Facultatea de Arte — pentru a sustine procesul
educational, de formare a viitoarelor generatii de actori

Colegiul National de Informatica ,Tudor Vianu* — pentru a incuraja tinerii si
talentatii elevi ce fac parte din trupa de teatru a colegiului

Directia Generald de Politie a Municipiului Bucuresti, in scopul atragerii tinerilor
in activitdli extrascolare de petrecere a timpului liber, ca alternativa la
comportamentele pre-delincvente.

Institutiile ce tin de minoritate - Federatia Comunitatilor Evreiesti din Romania,
Comunitatea Evreilor din Bucuresti, Centrul Comunitar Evreiesc, Muzeul de
Istorie a Evreilor din Roméania, Departamentul de Asistenta Sociala si Medicala al
F.C.E.R., Centrul Rezidential pentru Persoane Varstnice ,Amalia si Sef Rabin Dr.
Moses Rosen”

Tabelul valorilor de referintd ale costurilor aferente investitiillor in proiecte
culturale propuse pentru perioada 2017-2020

Categorii de investitii in proiecte Limite valorice ale investitiei in proiecte
culturale ~_propuse pentru perioada 2017-2020
(1) (2)
mici de la 0 lei pana la 200.000 lei
medii de la 200.001 lei pana la 350.000 lei
mari de la 350.001 lei pana la 1.500.000 lei
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F) Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice
de cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate
de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse

F.1 Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Previzionarea indicatorilor economici pentru perioada 2017-2020 a avut la bazs
realizarea obiectivelor stabilite prin caietul de sarcini si asigurarea conditiilor privind
indeplinirea programelor culturale propuse pentru aceasti perioada.

Venituri (mii lei)

2020

2019

Categorii 2017 2018

1 TOTAL VENITURI, din care 14810 14835 14900 | 14995
1.a Venituri prorii, din care 320 325 330 335
1.a.1 Venituri din activitatea de baz3 260 265 265 270
1.a.2 Surse atrase 10 10 10 10
1.a.3 Alte venituri proprii 50 50 55 55

1b Subventii 14390 14400 | 14450 | 14530
1.c Alte venituri 100 110 120 130

in previzionarea evolutiei veniturilor proprii, in vederea atragerii unui numar cat mai
mare de spectatori, pe langa realizarea unor spectacole de calitate am avut in vedere Si
alte masuri cum ar fi: o publicitate mai agresivé prin diverse mijloace (internet, media,
materiale publicitare), sondaje pentru cunoasterea genului de spectacole preferate.
Printre masurile pe care le voi lua se numara si diversificarea formelor de vanzare a
biletelor de spectacol prin implementarea unor metode moderne, cum ar fi amplasarea
unui POS la casa de bilete a institutiei. Pentru obtinerea altor venituri proprii am
planificat o serie de spectacole Tn cadrul unor festivaluri din tara si strainatate.

Consider ca teatrul va putea incheia diverse parteneriate cu institutii ale statului
(Ministerul Culturii, Ministerul Afacerilor Externe, Institutul Cultural Roman, Directia
Relatii Interetnice, UNITER) pentru obtinerea unor finantiri nerambursabile in vederea
organizarii i desfasurdrii Festivalului International de Teatru Idis.

Deoarece in previzionarea evolutiei veniturilor totale subventia reprezj

. A\
mare de peste 97%, realizarea programelor culturale propuse pentru p?en(gg
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2020

va fi influentata si conditionatd de posibilitatile de finantare ale Primariei

Municipiului Bucurestl

Cheltuieli (mii lei)

Categorii - 2017 2018 2019 2020

2 TOTAL CHELTUIELI din care 14810 14835 14900 1995
2.a Cheltuieli de personal, din care 6442 6445 6504 6540
2.a1 Cheltuieli cu salariile 6314 6313 6369 6402
2.a.2 Alte cheltuieli de personal 128 132 135 138
2b Cheltuieli cu blc.l:l;l:éi si servicii, din 7445 7490 7896 7905
2.b1 Cheltuieli pentru proiecte 1720 1725 1885 1925
2.b.2 Cheltuieli cu colaboratorii 2000 2020 2040 2055
2.b.3 | Cheltuieli pentru reparatii curente 195 150 155 160
2.b4 Cheltuieli de intretinere 1870 1915 2076 2005
2.b.5 | Alte cheltuieli cu bucuri si servicii 1660 1680 1740 1760
2.¢c Cheltuieli de capital 923 900 500 550

La previzionarea cheltuielilor de personal in perioada 2017-2020 am avut in vedere
ocuparea treptata a posturilor vacante, existente in schema de incadrare. Aceasta va
permite ca activitatea institutiei sd se desfasoare fara sincope, iar calitatea productiilor
artistice sa fie la un nivel cat mai inalt.

Cheltuielile pentru proiectele culturale vor avea un trend ascendent din dorinta realizarii
unor noi productii, cu personalul teatrului,darsi a unor co- productu cu mst:tutu din tarasi
strainatate. Astfel si cheltuielile cu colaboratorii vor fi mai mari. Totodata, vor fi alocate
fonduri pentru Centrul de Cercetare si Conservare a Culturii Idis care isi propune s
realizeze o serie de proiecte:

Redactarea proiectului conferintei dedicate Centenarului Marii Uniri (obiective,
structura, program, buget, justificarea importantei)

Redactarea unui proiect de conferintain colaborare cu Facultatea de Istorie
(Prof. M. R. Ungureanu si specializarea in Studii ludaice), privind centenarul
Emanciparii

Demersuri pentru realizarea unui audiobook dupd textul Casrilifca (Salom

Alehem): obtinerea drepturilor de autor (Copyro), parteneriat cu Teatrul rral
Radiofonic si Editura Casa Radio < b o
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o Catalogarea si
Bucuresti si TES lasi

digitalizarea

materialului

arhivistic

din

fondurile TES

+ Valorificarea fototecii si mediatecii TES si initierea digitalizarii acestora

F.2 Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

F.2.1 la sediu
Anul 2017 2018 2019 2020
Numar
spectatori 20.000 22.000 24.000 26.000
F.2.2 in afara sediului
Anul 2017 2018 2019 2020
Numar
spectatori 3.500 4.000 4.200 4.500

F.3 Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Propunere PROGRAM MINIMAL pentru anul 2017

Scurta roi:r-te in Buget
. proiecte I Denumirea | previzut pe
Program descriere a cadrul . .
. proiectului program
programului  programul )
ui
1 Reludri din 30 reluare 400.000
stagiunile anterioare
,Viata evreiasca
reflectata in
2 literatura si A se vedea 1 ,Soferfpictor | 250.000
; pct. E.6 g
dramaturgia
israeliand"
~opectacole- A se vedea -
3 dezbatere” pct. E.6 1 ,Corp strdin 100.000
»ocriitori evrei de A se vedea woacrificatorul /——m £00
4 expresie idis" pct. E.6 1 :un cosmar® | N
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,opectacole- A se vedea "
5 dezbatere® pct. E.6 1 ,Lobby Hero 60.000
»ocriitori evrei de A se vedea . )
6 expresie idis* oct. E.6 1 .Visatorul 30.000
~Scriitori evrei de A se vedea ”
7 expresie idis* oct. E.6 1 ,Vrdjitoarea 340.000
,Viata evreiasca
reflectata in A se vedea
8 literatura si ot E.6 1 ,luda“ 350.000
dramaturgia pet. E.
israeliana“
.opectacole- A se vedea .1 he Strudel
9 dezbatere” pct. E.6 1 Lady"” 320.000
Festivalul
10 | International de | A ¢ vedea 1 1.500.000
Teatru Idis pet. &
Proiect , Teatru A se vedea
11 peste Prut" pct. E.6 1 110.000
Proiect dedicat
12 | Centenarului Marii | * S€ vedea 1 150.000
Uniri pct. E.6
niri
Jlustrarea traditiilor
iudaice prin
13 mijloacele A s "Edsea 8 3.000
caracteristice pet. E.
teatrului”
.1 ES joacad pentru | A se vedea
14 varsta de aur* pct. E.8 10 2.000
15 | Cu cartile deschise | ¢ vedea 12 2.000
' pct. E.6 )
C e en A se vedea
16 | Poveste fara sfarsit pct. E.6 12 3.000
TOTAL 3.720.000
TR
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. Propunere PROGRAM MINIMAL pentru anul 2018

Scurta
descriere a in cadrul
-programului  programului

Nr. proiecte

‘Denumirea

Program . )
gra -proiectului

Reluari din stagiunile

Buget
prevazut pe
programa

1 anterioare 30 reluare 430.000
.Scriitori evrei de A se vedea .Farsa
2 expresie idig" pct. E.6 ! tragica“ 300.000
,opectacole- A se vedea «
3 dezbatere” pct. E.6 1 Pretul 300.000
i A se vedea ~Evreul care
4 ,Umorul! evreiesc pct. E.6 1 rade" 220.000
® ,Scriitori evrei de A se vedea )
5 expresie romang“ pct. E.6 1 »1916 300.000
JAlice in
6 | .Poveste fara sfarsit' | A S€ vedea 1 tara 330.000
pet. E. minunilor*
Festivalul
7 | Internationalde | A Se vodea 1 1.500.000
Teatru Idis pet. .
8 »1eatru peste Prut" A:; ng;a 1 150.000
Proiect dedicat
9 | Centenarului Marii | " S® "Edeea 1 200.000
Uniri pct. E.
=.f
. Jlustrarea traditiilor
iudaice prin
10 mijloacele A s "gdsea 8 5.000
caracteristice pet. E.
teatrului”
» 1 ES joaca pentru A se vedea
" varsta de aur” pct. E.8 12 5000
. .« | Asevedea
12 | ,Cu cariile deschise oct. E.6 12 2.000
<« x 2w | Asevedea
13 | ,Poveste fara sfarsit oct. E.6 12 3.000
TOTAL 3.745_.000
T DIRECTIA %
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Propunere PROGRAM MINIMAL pentru anul 2019

Nr. !
v Scurta proiecte . Buget
Program ~ descrierea in cadrul Df«;le’::'::li? prevazut pe
' programului programu P programa
lui B
Reluari din |
1 stagiunile 30 reluare 460.000
anterioare
»ocriitori evrei de | A se vedea ,Unchiul
2 expresie idig" pct. E.6 L Moses" 400.000
~Scriitori evrei de | A se vedea ) .
3 expresie romana" pct. E.6 1 Ultima ora 350.000
.,Memoria A se vedea "
4 Holocaustului“ pct. E.6 1 «Lebensraum 200.000
5 ,Baraseum" A;g‘t e 1 225.000
,Poveste fara A se vedea
6 sfarsit" pct. E.6 1 300.000
~Halal de mine | A se vedea ,Hotii de
7 sunt artist* pct. E.6 1 frumusete” 100.000
,Halal de mine A se vedea "
8 sunt artist" pct. E. 1 ,Holly cow 215.000
Festivalul
9 | Intemational de | A% vedea 1 1.500.000
Teatru idis pet. &.
»leatru peste A se vedea
10 Prut* pet. E.xx 1 160.000
Jlustrarea
traditiilor iudaice
11 | prin mijloacele | A S€ vedea 8 5.000
o pct. E.6
caracteristice
teatrului”
. TES joacad
12 | pentruvarstade | ASeVvedea ., 5.000
« pct. E.8
aur
,Cu cartile A se vedea
13 deschise” pct. E.6 12
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.Poveste fara A se vedea
sfarsit" pct. E.6 12 3.000 !
TOTAL 3.925.000 ‘

Propunere PROGRAM MINIMAL pentru anul 2020

Program

Scurta
descriere a
programului

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Denumirea

proiectului

Buget

prevazut pe

programa

Reluéri din stagiunile
1 anterioare 30 reluare 470.000
~Scriitori evrei de A se vedea ~Cantaretul
_ 2 expresie idig" pct. E.6 1 tristetii sale" 400.000
. ,Viata evreiasca
reflectata in A se vedea
3 dramaturgia pct. E.6 1 420.000
israeliana“
,opectacole- A se vedea
4 dezbatere* pct. E.6 1 200.000
5 ,Baraseum" A se vedea 1 225.000
' pct. E.6
Festivalul
6 | Intemationalde | A SE vedea 1 1,500.000
Teatru Idis pct. &
~Memoria A se vedea
.: . 7 Holocaustului® pct. E.6 1 350.000
,Halal de mine sunt | A se vedea ,Central
8 artist" pct. E.6 1 Park" 200.000
9 Teatru peste Prut” A se vedea 1 200.000
" pct. E.6 '
«llustrarea traditiilor
iudaice prin
10 mijloacele A se vedea 8 5.000
" pct. E.6
caracteristice
teatrufui”
1 ,,TE§ joaca pen:tru A se vedea 12 5.000
varsta de aur pct. E.8
. .« | Asevedea .
L 2 | ,Cu cartile deschise oct. E.6 12 /21099
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A se vedea

,Poveste fara sfarsit oct. E.6 12 3.000
TOTAL 3.980.000
i
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