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A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoar3 activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

A.1. institutii / organizatii care se adreseazi aceleiasi comunitéti

Teatrul EXCELSIOR este o institutie de culturi de interes local, aflata, din 1999, sub autoritatea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti. Domeniul siu de activitate il reprezintd artele spectacolului, cu
subdomeniul featru. Este un teatru tinir, infiintat in aprilie 1990, la inifiativa maestrului Ion Lucian, cel care
i-a fost director timp de doua decenii. Din 2011, functioneaza intr-un sediu nou, situat in centrul Bucurestijului
(Str. Academiei, nr. 28), care include o sali de 180 de locuri, iar din decembrie 2014 are in dotare o sala studio
cu 50 de locuri. Este un teatru de repertoriu, un teatru pentru copii si tineret! (segmentul de varsta 3-18 ani),
fiind singurul teatru din subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti care are obligativitatea
deruldrii de programe pentru adolescenti. Misiunea sa principald este aceea: ,,de a contribui la dezvoltarea
culturald a comunitatii prin realizarea si prezentarea unor productii artistice moderne, diverse, valoroase
destinate tinerei generatii §i unor activitifi culturale de anvergura care sa reflecte tendinfele actuale in arta
spectacolelor, asigurdnd astfel o prezenta constanti a institutiei in circuitul cultural local, national, european si
international.”?Are o trupa stabila dar lucreazi §i cu artisti colaboratori.

.l. Din punctul de vedere al politicii culturale abordate, Teatrul EXCELSIOR isi subordoneaza politica de
management politicii culturale guvernamentale. Aceasta, in corelare cu cea europeand, a suferit o serie de
redirectiondri §i agezari pe forme noi, odati cu Strategia Lisabona, lansatd de Consiliul Europei in martie
2000.Roménia a elaborat, la recomandirile Comisiei Europene, »Programul National de Reforme pentru
Strategia Lisabona Relansati (2011-2013” care sti acum la baza functionirii intregii arii culturale i impune
nomenclatorul aferent. In acest context a fost formulati ,,Strategia sectoriali in domeniul culturii si
patrimoniului national pentru perioada 2014-2020"3, document elaborat de Centrul de Cercetare si Consultanti
in Domeniul Culturii,dar §i ,,Strategia Culturali a Bucurestiului 2016 — 2020™*cu referire directi la politica
culturald a Capitalei. Asadar, acestea sunt normativele de fond de care toate institutiile culturale, implicit si cele
dedicate artelor spectacolului, trebuie si {ind seama in dezvoltarea noilor politici lor de management.

IL. Din punctul de vedere al comunititii din care face parte, Teatrul EXCELSIOR este parte din arealul
cultural al Bucurestiului. Spatiul cultural bucurestean este unul dens, cel mai activ cultural din tard. Barometrul
de Consum Cultural pe anul 2016 notifici aceasti diferentd de interes, specificand ci ,,poate fi punctat faptul
cd aproximativ 50% dintre respondentii din Bucuresti declars ci au fost cel putin o dati in ultimul an la un
spectacol de teatru. in schimb, pentru alte orage din fard, acelagi procent este de 34%, iar pentru mediul rural
@rocentul scade la 11%.”%La acest lucru contribuie nivelul ridicat al infrastructurii culturale din capitala
(institufii subventionate de stat sau cu finantare privats).
Astfel, o clasificare a institutiilor dedicate artelor spectacolului din Bucuresti, in functie atat de sursa de
subvenfionare, ct si de sfera de interes atribuitd (nationald sau locald), este urmitoarea:

1. Institufii subventionate de la bugetul central, prin Ministerul Culturii.Sunt institutii ce deruleaza activitati
cu impact national. Dintre ele: Teatrul National Bucuresti, Opera Nationald Bucuresti, Teatrul National de

'Conform: Caietului de obiective, pag 1

2Conform: Caietului de obiective, pag 2.

7 ,.Strategia sectoriala in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020”, pag 15.

4 pu//strategiaculturalabucuresti.ro/

*Barometrul de Consum Cultural pe anul 2016, pag. 136,
.//www.culturadata.ro/wp-content/uploads/2017/06/Barometrul de consum cultural 2016.pdf




Opereta ,lon Dacian”, Centrul National al Dansului, Centrul pentru Artele Spectacolului ,,Sala Palatului™,
Tinerimea Romana. Totodata UNITER, cu finantarea Ministerului Culturii, dar si a Primariei Municipiului
Bucuresti organizeazi in fiecare an Festivalul National de Teatru.

2. Institutii subventionate de la bugetul local, prin Primdria Municipiului Bucuresti.Sunt 16 institutii de
spectacol de nivel local aflate in subordinea Primariei Municipiului Bucuresti — dintre care face parte §i Teatrul
EXCELSIOR. Acestea sunt: Teatrul Odeon, Teatrul ,Bulandra®, Teatrul de Comedie (organizator al
Festivalului de Comedie Romaéneasca), Teatrul , Nottara” (organizator al Festivalului Fest(In) pe Bulevard),
Teatrul Mic, Teatrul Metropolis, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie » Janddricd”,
Teatrul ,,Jon Creanga”, Teatrul de Revisti ,,Constantin Téanase”, Circ & Variete Globus, Opera Comica pentru
Copii, Teatrul Dramaturgilor Romani si Teatrul ,,Stela Popescu”. De asemenea, un statut aparte il are ARCUB
— Centrul Cultural al Municipiului Bucuresti, dar §si CREART - Centru de Creatie, Arta si Traditie a
Municipiului Bucuresti, institutii care dezvolta la rAndul lor programe dedicate artelor spectacolului. Toate
aceste institufii se subordoneaz strategiei culturale pe care Priméria Municipiului Bucuresti o dezvolta si care
se regdseste in ,,Strategia Culturald a Bucurestiului 2016 — 2020

3. Institufii subventionate de la bugetele locale, altele decdt Primdria Municipiului Bucuresti.
Sunt institutii subventionate de la bugetele de sector, printre ele: Centrul Cultural pentru UNESCO ,,Nicolae
Bilcescu”, Centrul Cultural Casa Artelor, Teatrul ACT (partial cu finantare privati) etc.

‘4. Companii §i trupe particulare
in Bucuregti existd o miscare din ce in ce mai efervescents a companiilor, trupelor §i teatrelor particulare, mare
parte dintre ele formate din creatori tineri. De asemenea, odatd cu nagterea acestor trupe, noi spatii, multe dintre
ele neconventionale, au fost aduse in circuitul cultural, ceea ce face ca oferta de produs cultural si creasci
simfitor in ultimul timp. O caracteristici a acestor noj locatii este faptul ci se concentreazi in zona centrald a
orasului, foarte putine fiind amplasate in cartiere.

L. Din punctul de vedere al publicului tintd ciiruia i se adreseazi, Teatrul EXCELSIOR face parte din
randul institutiilor $i companiilor dedicate artelor spectacolului al ciror public tintd sunt copiii §i asa cum
mentionam anterior, este singurul care se adreseaz si adolescentilor.

Am putea spune ci incircitura de responsabilitate pe care o au astfel de institutii a caror activitate se adreseaza
tinerei generatii este cu mult mai mare decat cea a altor instituii de gen cici, la rolul de vector cultural, se
adauga si cel de formator, de motor educational. Cu atit mai mult cu cat utilizarea educafiei nonformale a
devenit un obiectiv enuntat si de Programul National de Reforme, care specifica faptul ci: ,,Se introduce
portofoliul educational §i se modifica sistemul de evaluare a elevilor. Portofoliul va cuprinde totalitatea
_diplomelor, certificatelor i a altor inscrisuri obfinute in urma evaluarii competentelor dobandite in contexte de

.’nvﬁ;‘are Jormale, nonformale §i informale™.
Organismele care desfisoars activitdti pentru copii se pot clasifica astfel, la nivelul Capitalei:

1. Institutii cu finantare de la bugetul de stat ce functioneazd exclusiv ca institufii de spectacol pentru copii.
Este vorba, in afard de Teatrul EXCELSIOR, despre alte patru institutii de spectacol, Teatrul »lon Creangi”,
Teatrul ,, Tandaricd”, Opera Comica pentru Copii, Teatrul Stela Popescu, toate finantate din subventii acordate
de la bugetul local al Municipiului Bucuregti.

a. Teatrul de Animafie Ténddricd’ este cel mai vechi teatru din Bucuresti destinat copiilor, fiind infiintat
in 1945. Obiectul activitatii sale este spectacolul de animatie. Functioneaza intr-un sediu din centrul

¢ ,Programul national de reform (2011 -2013)", pag 106: http://ec.euro a.euw/europe2020/pdf/nrp/nrp romania ro.pdf
7 Date luate de pe site-ul Teatrului Téndarica: h ://www.teatmltandarica.ro/index.htmlsi de pe site-ul Primariei Municipiuluj
Bucuresti, la_http://www4.pmb.ro/wwwt/anunturi/docs/201 1/20111215/8.pdf




Bucurestiului, avand in dotare doui sili, dintre care una tip studio. Este un teatru activ, recunoscut
international, avand numeroase premii la activ. Activitatea sa este dedicati in special spectacolelor de animatie
pentru copii (segmentul 3-9 ani), in ultimii ani teatrul realiz4nd si spectacole de animatie ce au ca adresabilitate
adultii. Politica culturald a Teatrului Tandarici este una ,,invaziva”, propunéandu-si sd patrunda in toate zonele
Bucurestiului, prin programul ,, Teatru pentru toti” — Festivalul de Vara ,, Teatru, strada si copil”. De asemenea,
organizeazd Festivalul IMPLUS si Festivalul Tandarici ALTFEL. Detine presedintia UNIMA Romaénia
(Uniunea Internationala a Teatrelor de Marionete) si ASSITEJ Roménia (Asociatia Internationald a Teatrelor
pentru Copii si Tineret).

b.Teatrul ,, Ion Creangd® are ca domeniu de activitate realizarea de spectacole de teatru ce se adreseazi
segmentului de varstd 0-12 ani. Este un teatru cu istoric, infiintat in 1964, functiondnd intr-o sala aflati in
centrul Bucurestiului, aflatid acum in renovare (teatrul isi desfasoara temporar activitatea inclusiv la Teatrul
EXCELSIOR). Este un teatru activ pe piata culturali ce realizeazi s alte activitafi culturale si educationale, la
sediu sau in alte spatii. Este singurul teatru din Bucuresti care are programe dedicate ,,educatiei timpurii”,
adresate copiilor din segmentul de varsta 0-3 ani. A fost i este partener in programe §i proiecte internationale.
Organizeazi Festivalul International ,,100, 1000, 1.000 000 de povesti”, ajuns la cea de a XIlIl-a editie si
Festivalul ,,Amintiri din copilariei”. Este membru UNIMA si ASSITEJ Romania.

c. Opera Comicd pentru Copii’este o institutie tanard, care s-a niiscut dintr-o companie independenti,
infiintatd in 1998 si institutionalizatd in 2003. Din 2009, i s-a atribuit ca sediu Teatrul Giulesti, cladire
pozitionatd excentric fafd de celelalte teatre pentru copii — in partea de nord-vest a capitalei, in cartierul
\Giulesti. Activitatea sa este dedicatd ,,promovirii culturii muzicale si artei interpretative prin spectacole

‘destinate copiilor”. De aceea in programul instituiei sunt cuprinse spectacole de teatru, operd, operetd, balet,
musical. Segmentul de varsti ciruia i se adreseazi este 3-15 ani.

2. Institufii de stat care au ca public fintd adulfii, dar dezvoltd §i programe pentru copii.

Céteva teatre si institutii de spectacol din Bucuresti, subventionate fie de la bugetul local, fie prin Ministerul
Culturii, si-au extins activitatea inifiind programe si pentru publicul tanir. Sunt spectacole sau programe
educationale pentru copii §i, in ultimul timp, si pentru adolescenti (dar cu caracter sporadic), apropiate de
specificul fiecérei institutii de spectacol: teatru, opera, operetd, circ $i sunt organizate de citre Teatrul National
Bucuresti, in parteneriat cu Fundatia Abracadabra; Teatrul Odeon; Opereti ,,Jon Dacian”; Opera Nationali
Bucuresti; Teatrul de Comedie; Teatrul ,,Nottara”, Circul & Variete Globus etc.

3.Companii particulare
In Bucuresti fiinfeazi multe companii si trupe particulare ce au ca domeniu de activitate realizarea de

spectacole de teatru pentru copii. Nu au sili proprii, de aceea in parteneriat cu scoli si gradinite prezinta
spectacole la sediile acestora sau inchiriazi alte sili de spectacol. In general, sunt trupe mici formate din
.profesionisti, absolventi ai Facultitilor de Teatru.

]

.4. Institufii 5i asociatii implicate in educarea nonformald, ce implicd zona artelor spectacolului
O serie de institutii din Bucuresti, fie de culturi (muzee, Case de Culturs, Palatul National al Copiilor etc.), fie
de educatie (scoli, licee, Inspectorate Scolare de Sector si Inspectoratul Municipiului Bucuresti etc.), precum
si alte asociafii se ocupa de educarea tinerei generatii prin artele spectacolului, in sistemul de educatie
nonformala. Acestea asigura cursuri de actorie, dans, balet, improvizatie etc, incurajdnd formarea unor trupe
de amatori si sprijinind competitivitatea. Dintre multiplele actiuni in acest sens, amintim citeva de notorietate:
Festivalul National de Teatru pentru Elevi ,,George Constantin” (organizat de citre Inspectoratul General al
Municipiului Bucuresti, Fundatia ,,George Constantin” si Palatul National al Copiilor) i Festivalul National

8Date luate de pe site-ul Teatrului ,,Jon Creanga” http://www.teatrulioncreanga.ro/

? Date luate de pe site-ul PMB la http://www4.pmb.ro/wwwt/anunturi/docs/2011/2011 1215/8.pdfsi

si de pe site-ul Operei Comice pentru Copii, la http://operacomica.ro/
"Informatii luate de pe site-urile institutiilormentionate




de Arte pentru liceeni ,,Florian Pittig” (organizat de Colegiul National Gh. Lazr, in parteneriat cu Teatrul
»Bulandra”).

Concluzii: Asadar, Teatrul EXCELSIOR, institufie dedicatd artelor spectacolului, ce are ca public tintd copiii
§i adolescenii in segmentul de varstd 3-18 ani, Jace parte din mediul cultural cel mai activ al tarii. Cele mai

reprezentative institufii de spectacol pentru copii §i tineri din Bucuresti sunt cele subventionate de Primdria
Municipiului Bucuresti, celelalte trupe si companii avénd un program cultural de micd anvergurd. Fatd de
teatrele de stat pentru copii si tineri, Teatrul EXCELSIOR se plaseazd atdt concurential, cdr si complementar,
fiind singurul dintre ele care, conform statutului are obligativitatea de a derula programe peniru adolescenti.
Toate institutiile cu activitdti dedicate copiilor, inclusiv Teatrul EXCELSIOR, au rolul de vector cultura, dar

-

§i de motor educational, in concordantd cu Programului National de Reforme elaborat de Guvernul Romaniei,
ce statueazd cultura ca domeniu prioritar, in dublul scu rol: instrumental §i de exprimare a creativitdtii ca
scop in sine §i sd-si alinieze programul cultural la cerinfele ,, Strategiei culturale a Municipiului Bucuregti

2016-2026".

A.2 analiza SWOT(analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,

amenintiri): ,
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Repertoriu atractiv si productii originale
Programe socio-educationale diverse adresate unor
categorii specifice de public (copii si adolescenti)
Singurul teatru care are ca public finti o categorie
de varsta cuprinsi in intervalul 14-18 ani
Activitate bogata, intr-un ritm sustinut
Disponibilitatea de a sustine spectacole in afara
sediului

Colaboriri cu artisti importanti

O buné colaborare cu alte institufii culturale si
educationale din fara

Posibilitatea de a gizdui spectacole sau alte
evenimente culturale

Infrastructura corespunzitoare

Pozitionare excelenta

Doua sili aflate in aceeasi incintd

Servicii specializate

Buni colaborare cu autoritifile locale

Parteneriate numeroase cu mass-media

Participéri la festivaluri cu productii de succes
Turnee care fac cunoscuti activitatea teatrului in
tara

Politica de pref practicati si ofertele pentru grupuri

Imposibilitatea efectuarii de angajdri, din cauza
blocarii posturilor in sistemul bugetar (in perioada
2014-2016) lucru ce are consecine si pAnd acum.
Insuficienta personalului la toate compartimentele gi
serviciile institutiei

Lipsa unor tehnicieni cu inalti calificare

Lipsa unor spafii de repetitie special destinate acestei
activitai

Lipsa spafiilor de depozitare a decorurilor si

costumelor

Lipsa atelierelor de productie si obligativitatea de a
externaliza foarte multe servicii

Imposibilitatea unei programiri a spectacolelor pe o
perioadd mai mare de o lund de zile din pricina
imposibilitatii corelirii programelor celor peste 100 de
colaboratori, angajati in alte institutii de spectacole
(care la randul lor, intAmpini aceeasi problema)

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Oportunitatea fidelizdrii unei categorii de public
care nu a avut pand acum ofertdi (publicul
adolescent), prin programele ce le sunt dedicate.
Oportunitatea unor schimburi culturale si
educationale cu institutii de invatdmant

Decizia Primariei Municipiului Bucuresti de a nu mai
subventiona autobuzele RATB pentru transportul
gratuit al elevilor, ceea ce a dus la marirea costului
unei prezenfe a unui copil la teatru (pret bilet + pret
transport) si implicit la sciderea cererii de bilete.
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Oportunitatea unor colabordri cu alte teatre,
institutii. asociatii cu rol formativ al tinerei
generatii.

Elaborarea unui sistem de motivare a angajatilor pe
baza competentelor profesionale si in conformitate
cu resursele reale existente

Receptivitate crescuti a publicului pentru un gen de
spectacole care se gasesc doar in oferta culturali a
Teatrului EXCELSIOR

Atragerea de fonduri nerambursabile.

Sponsorizri pe proiecte specifice.

Concurenti redusa pentru segmentul adolescenti
Cresterea interesului pentru produsele culturale
oferite de citre institufie la nivelul segmentuluide
adolescenti, prin cresterea notorietatii programelor
de dezvoltare personald prin teatru la nivelul
liceelor

Directiva Ministerului Educatiei de a nu mai lasa
copiii sa iasa din scoli, in timpul programului, decit cu
aprobari speciale, ceea ce la randul su a influentat
negativ activitatea teatrului.

Din cauza legislatiei in vigoare, managerul institutiei
este pus in incapacitatea de a fideliza si stabiliza
personalul prin acordarea de stimulente sau venituri
suplimentare acordate lunar

Incoerenta legislativa

Politica salariald practicatd in perioada 2014 -2016
care a dus la fluctuatii ale personalului calificat

Grila de salarizare limitativa care ameninti din cauza
unei insuficiente motivatii financiare la un soi de
inertie din partea salariatilor

Absenta obiceiului de consum i lipsa de interes pentru
categoria de produs cultural oferiti de citre institutie

.aA.3 analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunititirea acesteia

Inca de la inceputul mandatului, atunci cAnd am inceput activitatea de rebranduire a Teatrului EXCELSIOR,
una dintre prioritdfile pe care m-am axat a fost permanenta grijé pentru imbundtdfirea imaginii institufiei,

Astfel, odatd cu asumarea unei noi misiuni, prin programele si activititile derulate,

imaginea Teatrul

EXCELSIOR s-a configurat in nota doriti si afirmata in programul managerial, §i anume: ,,un teatru care si-a
urmdrit consecvent misiunea gi a oferit programe culturale cat §i educafionale valoroase, atdt pentru copii cdt
si pentru adolescenti — cei care au devenit focusul principal al activitdii teatrului, un teatru reper in plan
cultural, un teatru modern, dinamic si sincron cu ceea ce se intdmpld nou atdt in ard, cdt si in strdindtate.”

Acest lucru a fost atestat calitativ prin evaluirile specialistilor (cronici, interviuri, emisiuni dedicate teatrului),

prin selectionarea la festivaluri importante

si prin premiile obfinute i cantitativ prin crestere substantiali a

numarului de spectatori si de bilete vandute, prin cresterea feedback-ului pozitiv dat de spectatori prin diferite
canale (facebook reach — vezi imaginea de mai Jos, sondaje de opinie etc).

Diagrama pagina FB

2017

=@ crestere procent reach spectatori .}

Rol important in conturarea imaginii Teatrului EXCELSIOR, prin functia sa de comunicator al mesajului, I-a
avut strategia de promovare abordati. Pentru orice institutie de cultura, o strategie de promovare bine tintitd
5



este vitala in atingerea obiectivelor propuse, in cazul Teatrului EXCELSIOR acestea fiind: promovarea actului
de cultura si educarea publicului tAnir prin cresterea nivelului de vizibilitate si recognoscibilitate a instituiei
in randurile categoriilor de public fintd, contribuind la castigarea si mentinerea increderii §i cresterea
notorietétii.

Asadar, strategia de promovare pe care am aplicat-o, in acest mandat de trei ani, a avut ca Scop, pe termen
scurt, atragerea cat mai multor spectatori la evenimentele teatrului, spectatori din toate categoriile de
beneficiari ai teatrului (vezi pct. A.5), recuperarea spectatorilor adolescenti ,,pierduti” in anii anteriori
mandatului meu, iar pe termen mediu si lung cresterea notorietiii, prin consolidarea unei identitifi bine
definite, care sa dea personalitate Teatrului EXCELSIOR.

Pentru urmdtoarea perioadd de mandat, imi propun consolidarea acestei imagini care va fi fundamentats de
un program cultural consistent (vezi pct. E). De asemenea, strategia de promovare pe urmdtoarea perioadd de
mandat va urma, in mare linia celei pe care am aplicat-o pana acum si se va baza pe un plan de promovare
bine stabilit $i imbunatiit an de an, precum si pe utilizarea de canale moderne de comunicare, in concordanti
cu sarcina impusi de Caietul de obiective: wASsigurarea promovdrii inovatiei, precum s§i a noilor metode de
comunicare a actului artistic in realizarea §i promovarea de productii/coproductii artistice autohtone si
universale dedicate tinerei generatii,”

Astfel, mesajele si actiunile de promovare vor prezenta publicului fintd misiunea teatrului, comunicind
atributele programelor sale cultural-educafionale, adaptate fiecarei categorii de public, astfel incét sa asigure o
jcomunicare eficienta. In cazul evenimentelor pentru copii si preadolescenti, targetul de comunicare este

‘ reprezentat de citre beneficiarii indirecti (parinti, profesori), factori activ-decizionali in alegerea programului

cultural si educational al copiilor. In cazul segmentului de vérstd 14-18 ani, promovarea se va indrepta citre
beneficiarii directi, respectiv adolescenti.

In ceea ce priveste tipurile de publicitate pe care se va axa campania de promovare a teatrului, acestea sunt:

* de informare prin: comunicate de presa, conferinfe de presi, spoturi promotionale, participare la
emisiuni de intAmpinare sau de analiz, dar si prin flayere, spoturi de promovare pe diverse canale
media (radio, TV, platforme on-line) etc.

* de pozitionare prin cronici, analize, interviuri etc. mediatizate ulterior aparitiei lor. Cronicile vor fi
afigate pe site-ul teatrului, astfel ca acestea si poati contribui la procesul de receptie a spectacolelor.

In ceea ce priveste canalele de comunicare, vom utiliza publicitatea conventionali si neconvenfionald, dupa
cum urmeazai:
Publicitate de tip ATL (Above The Line) - folosind canalele traditionale si adresdndu-ne publicului larg
® aparitii in presa scrisi:
© aparifii in presa centrald: Evenimentul zilei, Adevirul etc.

. o reviste de specialitate/ de culturs: Teatrul Azi, Scena.ro, Dilema veche, Observatorul Cultural

etc.
o publicatii informativ-culturale city-guide: Accente, Ring, 24 B FUN, Sapte Seri etc.
® aparifii $i consemndri pe canale TV:
o Realitatea TV, Bl TV, DIGI TV, Senso TV etc.
e radio:
o Societatea Romani de Radiodifuziune (la Radio Romania Actualititi, Radio Roménia Cultural,
Antena Bucurestiului), Radio ItsyBitsy, Radio RFI, Radio Romania Junior, Radio TRINITAS
focalizare web;
o prin propriile retele de promovare
* site-ul teatrului, refele de socializare: Facebook, YouTube, Instagram etc.




o reviste online, site-uri de specialitate: www.yorik.ro, www.b-critic.ro, www.metropolis.ro,
www.liternet.ro, www.revistateatralaro, www.revistacultura.ro, www.webcultura.ro,
WWWw.veiozaarte.ro, Www.asociatiapaspartu.com, wWww.port.ro. www.timpulcireselor.ro etc.

o bloguri: talentedenazdravani.eu, semnebune.ro, intervio.ro

o portaluri pentru copii si adolescenti: http:/www.sub25.ro/, http://revistalzr.ro/,
http://www.revistacopiilor.ro/, www.copilul.ro, http://www.lumea-copiilor.ro/,

http://www.totuldespremame.ro etc.
e afisaj stradal / promovare outdoor:
© promovarea in spafiile publice (coli, gradinite, librarii, companii multinationale, trguri,
cluburi etc.) prin afige, flayere etc.
o bannere in jurul cladirii — bannere personalizate pentru fiecare premiera plasate la intrarea

in teatru;
O panouri tip ,city-lights”.

Publicitate de tip BTL (Below The Line) — folosind canalele neconventionale si adresdndu-ne publicului
nostru tinti (copii §i adolescenti)
* evenimente de promovare pe care le-am in licee, scoli si gradinite (flashmob-uri, intalniri cu
actorii etc.)

‘De asemenea, imi propun §i alteactiuni pentru dinamizarea promovirii/activitatii PR:

 incheierea de contracte de parteneriat media cu:
Radio Roménia Cultural, Radio Romania Bucuresti, Radio RFI, Smart FM, Radio ITSY
BITSY, Agentia Nationala de presi AGERPRES, Realitatea TV, Senso TV, Tonica TV, Zile si
Nopti, Ring, Evenimentul zilei, Jurnalulbucurestiului.ro, PORT.ro, ziare.com, onegallery.ro,
Sub 25, Calendarul Magic, copilul.ro, Gradiniteparticulare.ro, GradiniteBucuresti.ro,
Totuldespremame.ro, Eva.ro s.a.m.d.

* newsletter sdptimanal cu cele mai importante evenimente din perioada respectivi;

* alimentarea constanti a paginile de Facebook si de Instagramsi monitorizarea traficului;

* realizarea de pagini de Facebook specifice pentru evenimentele mari: EXCELSIOR T. een-Fest,
RELIEF, Vacanta de vard cu EXCELSIOR, Gala Premiilor EXCELSIOR;

* alimentarea permanenti a bloguluiconstruit in jurul Festivalului EXCELSIOR Teen-Fest si
realizarea unui blog al teatrului.

A.4 propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum,
cercetare, alte surse de informare)

"entru a putea dobéndi o cunoastere mai buni a categoriilor de potentiali beneficiari ai activititii Teatrului
EXCELSIOR, am ficut o serie de evaluiri care s3 ateste, in primul rdnd, numarul posibililor spectatori cirora
ne putem adresa (cu previziune pe termen mediu), tindnd cont de fiecare categorie de varsta. In al doilea rand,
am cuantificat interesul pe care acegtia il au fafi de tipul de activitate a teatrului sau pentru alte activitafi
culturale.

Aceste evaludri au ajutat la realizarea unei corecte segmentdri a publicului pe care, ulterior, s-a bazat strategia
de marketing pe care am aplicat-o in acegti trei ani de mandat. Asadar:

Evaluirile cantitative pe care le-am ficut in fiecare an se referi la:
¢ numirul de copii §i tineri cirora ne putem adresa si care pot deveni spectatori ai Teatrului
EXCELSIOR. Apeland la Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti, dar si la cel din Judetul Ilfov,
am contabilizat cifrele de scolarizare pentru invadméntul prescolar, primar, gimnazial, liceal,
profesional si cel special.




e gradul de participare - am monitorizat in fiecare an participarea acestora la evenimentele teatrului,
monitorizare in silile de spectacol, la sediu sau turnee (prin cuantificarea vanzarii de bilete) si
monitorizare in cazul evenimentelor outdoor. Astfel, intre numarul de spectatori din 2014 si cel din
anul 2016 se observa o crestere de 129,3%

* Deoarece strategia de management pe care mi-am propus-o §i am aplicat-o in acesti ani a avut ca punct
central segmentarea publicului si realizarea de proiecte pentru categorii distincte: prescolari, scolari,

preadolescenti, adolescenti, cu focus pe atragerea adolescenfilor ca spectatori ai evenimentelor
culturale dedicate lor, am realizat o monitorizare si In acest sens.

Astfel, la evaluarea ficuti la sfarsitul anului 2014 s-a constatat cd din totalul de spectatori:
* 10% il reprezinti spectatorii preadolescenti, adolescenti, adulfi
® 90% il reprezinti spectatorii prescolari, scolari

La evaluarea facuti la finalul anului 201 6, s-a constatat cresterea numarului de spectatori peste 12 ani:
* 39 %1l reprezinti spectatorii preadolescenti, adolescenfi, adulfi
* 61% il reprezinti spectatorii pregcolari, scolari

2014

M prescolari, scolari

M preadolescenti, adofeé _
adulti

2016

Raport categorii de varst3

W prescolari, scolari

® preadolescenti, adole:
adulti S




Cresterea numdrului de spectatori din categoria preadolescenti, adolescenyi si adulfi este evidenta, diferenta
procentuald inca existenta intre cele 2 grupe de spectatori analizate fiind explicata de faptul ca:
* Abia de la sférsitul anului 2014, odata cu mandatul meu, in oferta culturald a teatrului au fost
introduse programe si proiecte special concepute pentru tineri.
* Mecanismul de fidelizare a publicului adolescent este unul de durati.

Evaluirile calitative au fost ficute in urma monitorizirii feedback-ului din partea beneficiarilor
In cei trei ani de mandat, evaluarile cantitative au fost efectuate prin:

* chestionare distribuite in rindul participantilor la cele patru mari proiecte ale Teatrului EXCELSIOR,
respectiv: EXCELSIOR Teen-Fest, RELIEF. Laborator de teatru tdndr, Vacanta de vard cu
EXCELSIOR si Mos Crdciun vine la EXCELSIOR. Din toate a reiesit apetenta consumatorilor pentru o
ofertd culturald cat mai bogati si diversificati, cu o frecventa crescuti si la standarde calitative ridicate.

* de asemenea, o categorie de evaludri empirice, prin contabilizarea aprecierilor ficute pe refelele de
socializare ale Teatrului EXCELSIOR, precum site, bloguri sau paginile de social media. Se constat,
in acest sens, cé fatd de anul 2014 traficul pe pagina de Facebook a Teatrului EXCELSIOR a crescut
in proportie de 217%. (vezi graficul de la pct. A4)

. in mandatul urmétor, pentru a imbunatafi activitatea de monitorizare, imi propun o campanie de sondaje mult
‘mai aplicatd, atat in rdndul categoriei de beneficiari indirecfi cét si in randul beneficiarilor directi, pentru
fiecare proiect in parte, care si realizeze evaluiri personalizate cu scopul de a determina: profilul beneficiarilor,
genul de eveniment pe care si-l doresc, evaluarea gradului de participare, locul pe care il atribuie Teatrului
EXCELSIOR in procesul de educare si formare, modalitatea prin care au aflat de evenimentele teatrului,
impactul campaniilor de publicitate etc.

A.S. grupurile finti ale institutiei pe termen scurt /mediu

Grupurile {intd ale activitifii institufiei sunt, asa cum de altfel se mentioneazd §i in statutul Teatrului
EXCELSIOR, copiii §i tinerii cu vdrste cuprinse intre 3 §i 18 ani. Pentru a putea insa da personalitate si a
configura o imagine definitd si reprezentativi a Teatrului EXCELSIOR, in conformitate cu strategia
repertoriald, o etapd importants, inifiatd inca de la inceputul mandatului, a fost identificarea categoriilor
specifice de grupuri finti cirora Teatrul EXCELSIOR li se adreseazi. Astfel, existd doud segmente de public
distincte de care am finut seama cind am realizat strategia de management §i cea de marketing a teatrului:
beneficiarii directi si beneficiarii indirectil!.

‘Beneﬁciarii directi. Conform statutului teatrului, publicul finta este reprezentat de copiii §i tinerii in segmentul
de varstd 3-18 ani. Lor le este dedicat3 activitatea Teatrului EXCELSIOR, in consonanta cu drepturile copilului
si ale tAndrului de a participa la viata culturald. Ei sunt beneficiarii directi cirora ne adresim prin strategia
culturald a Teatrului EXCELSIOR. In definirea profilului lor finem intotdeauna cont de trei criterii de

delimitare;:

a. Criteriul categoriilor de varsti.
Activititile si programele teatrului se adreseazi unor categorii de varstd corect definite, conform criteriilor
sugerate de psihologia copilului, tindnd cont de faptul ci fiecare vérsta raspunde altor nevoi, iar programele

YAvand in vedere faptul ca activitatea unui teatru pentru copii §i tineret are o profunda dimensiune educationals, am finut cont atunci
cand am definit cele doua categorii de public de faptul ca Ministerul Educatiei Nationale defineste ca beneficiari directi ai procesului
educational copiii si tinerii, iar ca beneficiari indirecti périntii si cadrele didactice.




educationale si culturale trebuie si fie adecvate acestora: prescolari (3-7 ani), scolari (8-11 ani),
preadolescenyi (12-14 ani), adolescenti (15-18 ani).
Prescolari (3-7 ani). Este perioada in care copiii incep si constientizeze mediul in care traiesc; 1si
contureaza dorinfele, asteptdrile si nevoile; este o perioadi de intensa dezvoltare psihics, au nevoie
de modele la care si se raporteze imitativ, att comportamental, cat si lingvistic (la aceasta varsti
mintea se dezvoltd intotdeauna pe confinuturi); comunicativitatea si sociabilitatea copilului cresc.
Scolari (8-11 ani). Odati cu intrarea copilului in scoald, invitarea devine tipul fundamental de
activitate, in consecinta, copilului i se vor organiza si dezvolta strategii de invafare; acum dobandeste
instrumente valide de apropiere de toate domeniile culturij $i stiintei, isi formeaza un stil de activitate
intelectuala, spirit de ordine, de disciplind in géndire; legat de tipul de relatii, se creeazi sentimente
sociale, se largeste viafa interioara, cat si conditia de exprimare a acesteia.
Preadolescenti (12-14 ani). Momentul pubertiii este in genere unul tensionat si incércat de confuzie.
Sub influenta cresterii experientei si a confruntirii cu puseul de crestere, puberul incepe si se simta
nelinistit, nesigur de sine, adesea agitat, cauta solufii de impicare a cerintelor ce se manifests fata de
el, considerand ca dominante cerinele grupului; apare un grad de intelectualizare afectiva in scoala
care intdreste sentimentul de apartenentd la generatie; copilul incepe si fie din ce in ce mai absorbit
de petrecerea timpului cu prietenii si colegii.
Adolescenti (15-18 ani). Este o perioada de intelectualizare intensi (dezvoltare a gandirii abstracte),
prin imbogitirea si lirgirea incorpordrii de conduite adulte; 1i intereseazi responsabilitifi in care si
: existe dificultafi de depasit; de la o formi de evaluare impulsiva se trece la forme de evaluare in care
‘ cauta si-gi exprime originalitatea; gustul personal are mai mare pregnanti. Intensi este si socializarea
aspiratiilor, aspectele vocationale, profesionalizarea ce se contureazi treptat.

b. Criteriul ariei geografice ciireia i se adreseazi strategia Teatrului EXCELSIOR.
Teatrul EXCESIOR este, prin statutul sdu, un teatru de interes local. Dupa 2014, ne-am extins activitatea,
avand ca public copiii si tinerii din Bucuresti si din localititile din jurul Bucurestiului sau din tars, pentru
aceasta avand sprijinul Primériilor sau a altor institutii din acele localitzi.

c. Criteriul categoriilor sociale cirora li se adreseazi strategia Teatrului EXCELSIOR.
Activitatea Teatrului EXCELSIOR a fost si este deschisa tuturor categoriilor sociale prin promovarea valorilor
fundamentale: bine, adevar si frumos. Astfel, beneficiari fintd au fost si copiii din categoriile sociale
defavorizate, din orfelinatele din Bucuresti §i din jurul lui, din Centrele de reabilitare, de la Institutul de
Oncologie sau Scoala pentru deficienti de vedere, precum si elevii scolilor din comunitatile cu risc mare de
excluziune sociala.

Beneficiarii indirecti. Parintii §i cadrele didactice sunt factorii decizionali activi in alegerea unui program
gacultural si educational pentru copii. Lor le adresdm, in mare parte, intreaga noastrd activitate de suport a
q)rogramelor culturale, respectiv de promovare, de facilitare a accesului la informatie, la achizitionarea de bilete
(51 prin sistem online). Vrem si le consolidim convingerea c& Teatrul EXCELSIOR este un teatru in care copiii
sau elevii lor sunt in sigurant3, gratie infrastructurii moderne §i implicirii active a Intregului personal. Si, nu
in ultimul rind, vrem sa-i convingem ci valoarea programelor pe care Teatrul EXCELSIOR le deruleazi si
adecvarea lor cu vérsta copiilor si tinerilor sunt o investitie importanta in procesul de consolidare a educatiei
Juvenile.

A.6 profilul beneficiarului actual

Beneficiarii directi ai ofertei culturale a Teatrului EXCELSIOR sunt copiii §i tinerii cu varste cuprinse intre
3 si 18 ani din Municipiul Bucuresti, dar nu numai, ce provin din toate mediile sociale, inclusiv din cele
defavorizate. Deoarece aria de varstd este una foarte largi si diferitd din punct de vedere al dezvoltirii
psihologice, oferta culturald dar si strategia de marketing a Teatrulu EXCELSIOR se bazeazi pe politica

10




segmentarii publicului (vezi pct. E), fiind adecvatd nevoilor fiecirui segment in parte, asa cum sunt ele
diferentiate in literatura de specialitate: prescolari (3-7 ani), scolari (8-11 ani), preadolescenti (12-14 ani),
adolescenti (15-18 ani).

Beneficiarii indirecti sunt pdrinfii, bunicii sau membrii adulfi din familie, precum si cadrele didactice din
institutiile scolare publice sau private, care, de cele mai multe ori, sunt factori decidenti in alegerea ofertei
culturale pentru beneficiarii directi.

B. Analiza activitatii institutiei, propuneri privind imbunititirea acesteia.

B1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

Asa cum mentionam i la pct 4.1, in ceea ce priveste politica culturald abordats, Teatrul EXCELSIOR trebuie
sd isi subordoneze politica de management politicii culturale guvernamentale, care este elaborati pornind de
la ,,Strategia Lisabona”, lansatd de Consiliul Europei in martie 2000. Reflex al schimbirilor de paradigmai in
dezvoltarea societéfii moderne, Strategia Lisabona enunti nevoia ,,revigorarii politicilor comunitare, pe fondul
a doua provocari majore care afecteazi economia §i societatea: globalizarea si dezvoltarea cu repeziciune a
societatii informationale.”!?

In acest context, a fost elaborat »Programul Naional de Reforme pentru Strategia Lisabona Relansati (2011-
2013)”in care, printre priorititile guvernamentale exprimate in conformitate cu reglementdrile europene, se
numérd §i: ,,promovarea sectorului culturii ca factor important in procesul de dezvoltare durabila si ca
instrument esential in coeziunea sociald si in lupta impotriva excluziunii sociale. Promovarea si stimularea
creativititii, a creafiei contemporane si promovarea rolului central al culturii si artelor, al creativitatii i inovarii
in societatea bazatd pe cunoastere, includ cultura ca domeniu prioritar/strategic pentru atingerea obiectivelor
strategiei Europa 2020.”13

Prin urmare, o noud abordare s-a impus in sectorul cultural odati cu noile tendinte ale dezvoltarii societitii,
caracterul confinut al culturii, de exprimare a creativitdtii ca scop in sine, trebuind a fi acordat cu rolul
instrumental pe care aceasta e indicat sa il aibd. Acest lucru este intirit si de ,,Strategia sectoriald in domeniul
culturii i patrimoniului national pentru perioada 2014-2020'%"care reitereazi faptul ca astizi ,,cultura, mai
mult decét orice altceva, se manifesta Intr-un dublu rol, avand valene aparent antagonice. Pe de o parte, este
vorba de aspectele instrumentale ale sectorului culturii, iar pe de altd parte, ne referim la rolul sau intrinsec,

‘ constitutiv.”

Strategia manageriald a Teatrului EXCELSIOR pe care am gandit-o si aplicat-o in acesti ani a fost, prin urmare,
la randul ei articulatd in concordanti cu directiile trasate de »otrategia sectoriald in domeniul culturii”, din
convingerea cd actul artistic este unul dintre putinele instrumente de diseminare a culturii, de dezvoltare a unui
sim{ civic si estetic in societatea noastrs. Am tfinut, asadar, cont de cele mai importante obiective propuse in
strategia sectoriald: asigurarea unei oferte culturale diversificate in ceea ce priveste confinutul artistic,
genurile culturale, spatiile de consum cultural, dezvoltarea colabordrilor intre scoald s§i lumea artisticd in
susfinerea programelor de educatie culturald si artisticd, inclusiv prin proiecte-pilot; integrarea dimensiunii
culturale in strategiile de combatere a sdrdciei §i a excluziunii sociale; mobilizarea potentialului culturii

12, Strategia Lisabona™ , sursa: http://www.fonduri-structurale.ro/detaliu.aspx?elD=74&t=docutile
13,.Programul national de reforma (2011 —2013)”, pag 50, http:/ec.europa.ew/europe2020/pdf/nrp/nrp romania ro.pdf
14, Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national pentru perioada 2014-2020", pag 15.




pentru combaterea stereotipurilor si a prejudecdfilor la adresa anumitor grupuri sociale §i culturale care se
confruntd cu situatii de sdrdcie sau de excluziune sociald; susfinerea si diversificarea ofertei specifice cu
accent pe experiment, explorare §i excelentd, in paralel cu intdrirea capacitdfii institufionale; susfinerea gi
promovarea creafiei culturale §i artistice contemporane; cresterea §i diversificarea categoriile de
public/consumator cultural cu accent pe categorii vulnerabile, facilitarea accesului la oferta culturald.

in acelagi timp, odata cu adoptarea in vara anului 2016 a Strategiei Culturale a Bucurestiului 2016 — 2020' 3,
politica manageriala a Teatrului EXCELSIOR s-a reajustat in funcfie de aceasta, multe dintre obiectivele
inscrise in aceast strategie fiind deja anticipate de anumite programe si proiecte pe care teatrul le derula.

Astfel, directiile generale ale strategiei pe care le-am urmat sunt:

e Inscrierea culturii ca motor al dezvoltdrii urbane durabile (Activarea cartierelor / Cultura in
proximitate, Spafiul public si spatiul construit ca act cultural)

® Asigurarea accesului §i incurajarea unei participdri generalizate si echilibrate a tuturor cetafenilor
oragului la sistemul cultural (incurajarea formarii si dezvoltarii unui public competent cultural /
Sustinerea culturii in educatie / incurajarea programelor de dezvoltare a publicului i a practicilor
amatorilor) :

* Pozifionarea Bucurestiului ca o capitald culturald atractivi a spatiului European (Incurajarea
schimburilor culturale si a parteneriatelor intre spafiul european §i spatiul bucurestean)

. ® Bucurestiul — oray ,, conectiv” (Bucuresti ca motor regional - legitura cu judetul Ilfov si pentru regiunile
din fara)

o Cregterea capacitdfii §i sustenabilitdfii sectorului cultural (incuraj area colaborarii intre actorii culturali
si corelarea ofertei culturale),

Agadar, directia de dezvoltare a strategiei de management pe care am abordat-o, in consonanti cu
reglementarile enuntate mai sus, dar si cu alte nevoi depistate ale publicului {intd a urmat urmitorii vectori de
dezvoltare: valorizare culturald si redefinire educationald, implicare sociald, deschidere cétre international,
relafionare directd cu familia. Pe parcursul celor trei ani, am realizat toate programele propuse conform
proiectului de management, dar am addugat unele noi care s-au dovedit stringente nu numai ci erau statuate in
noua strategie culturald a Bucurestiului, dar §i pentru ¢, in urma analizelor noastre, acopereau o cerinfi a
pietei. Ma refer in special la programele si proiectele desfisurate in cartiere (Vacantd de vard cu EXCELSIOR
sau Moy Crdciun vine la EXCELSIOR).

Astfel:
. ® in 2014 (trim. III si IV) am avut incluse in programul de activitati 9 programe si 9 proiecte (caparte a
. acestor programe);
¢ 1in 2015 am realizat am avut incluse in programul de activitdti 11 programe si 17 proiecte (ca parte a
acestor programe);
* 1in 2016 am realizat am avut incluse in programul de activitati 14 programe si 18 proiecte (ca parte a
acestor programe);

* 1in 2017 (trim. I si II) am avut incluse in programul de activitati 11 programe si 11 proiecte (ca parte a
acestor programe).
(vezi si pct. D2)

De asemenea, este de consemnat faptul ci programele si proiectele, asa cum au fost gandite si aplicate, au
indeplinit unul dintre obiectivele principale ale strategiei asumate $i anume, realizarea de evenimente pentru

15 http://strategiaculturalabucuresti.ro/
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adolescenti (privafi in perioada managementului anterior de evenimente dedicate lor, in pofida statutului
teatrului), lucru ce a dus la cresterea substantiala a numarului de spectatori adolescenti. (vezi pct A4).

B 2. Concluzii

B 2.1. reformularea mesajului, dupi caz;

Conform teoriei managementului organizational, fiecare organizatie are cicluri de evolutie (dezvoltare) si
revolutie (crizd) care se succed mai mult sau mai putin regulat.

Pentru a vedea in ce stadiu se aflid organizatia este nevoie de o diagnozi specializatd ce priveste toate

compartimentele, mésurile care ar trebui sa fie luate fiind specifice fiecirei etape in parte.

Conform expertului in management Ichak Adize, existd 10 stadii ale ciclului de viad al unei organizatii
(reflectate de curba care {i poartd numele si care este expusi mai jos).

Nou cicluri de crester

Stable

Early
Bureaucracy

Late
Bureaucracy

infancy
Courtshi Death

Deoarece este vorba despre o crestere, urmati de o perioada de restructurare i apoi de o descrestere, numai o
4aanalizi organizationala clard, cu identificarea in timp a problemelor poate preintdmpina trecerea citre panta
.iescendenté, pregdtirea §i mai ales initierea unor noi cicluri de crestere la momentul oportun (situat in etapa

prime — stable).

In acest context, in urma analizelor ficute putem afirma c& Teatrul EXCELSIOR se afld la pragul dintre
adolescenti (adolescence) si maturitate (prime).
De aceea, pentru a-si parcurge corect drumul citre maturitatea organizationala, strategia de management
trebuie sd pastreze si si consolideze atit misiunea care a stat la baza actualului ciclu de viatd, respectiv:
~folosirea actului de cultura (spectacolul de teatru sau alte activitati cultural-educative) ca motor educativ in
transformarea copilului ,,in fiintd eminamente culturala”, iar pe de alta parte folosirea educatiei ca actiune de
transmitere §i producere a culturii (prin activitifi culturale intreprinse de copii)”, cét si principalele valori si
directii care au dus la indeplinirea ei.
De aceea, nu ne propunem in urmétoarea perioadi reformularea mesajului, ci continuarea misiunii asumate in
termenii care au condus-o catre aceasti etapd, insd vom pregiti etapa urmatoare care impune pregétirea din
13




timp a unui nou ciclu de viata. Estimam ci acesta va fi, pentru Teatrul EXCELSIOR plasarea activa pe piata
internationala, (de aceea ne-am propus dezvoltarea si diversificarea Programului EX IN - vezi pet. E).

B 2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

In contextul exprimat mai sus, vectorii care stau la baza indeplinirii misiunii Teatrului EXCELSIOR in
urmatoarea perioada sunt:

* Valorizarea culturali / EXCELSIOR CULTURAL. Se referi la realizarea de spectacole de teatru
adresate atat copiilor, cét si adolescentilor, pe texte din patrimoniul national §i universal. Totodata,
impune §i realizarea altor activititi culturale (festivaluri, turnee etc). Are ca deziderat principal
apropierea si familiarizarea tinerei generatii cu artele spectacolului, in diferitele forme estetice pe care
acestea le poate imbrica.

* Redefinirea educationali / EXCELSIOR EDUCATIONAL. Aceasti misiune se referi la folosirea
educatiei ca modalitate de transmitere si producere a culturii (prin activitati culturale intreprinse chiar
de copii). In literatura de specialitate, acest tip de educatie poarti numele de educatia nonformald
(enunfatd in Programul Nafional de Reforme pentru Strategia Lisabona si statuati si prin Legea
Educaiei Nationale nr.1/2011, Art. 330-2), concept ce priveste orice actiune organizati in afara
sistemului scolar, care are rolul de a contribui la perfectionarea individuald. Este un tip de instruire
complementar educatiei formale si urmireste imbundtitirea orizontului cultural al copiilor.

e Implicarea sociali / EXCELSIOR SOCIAL. O institutie de culturi trebuie si aiba o activitate care
sd abordeze teme de interes social sau si se adreseze categoriilor defavorizate, cu nevoi speciale.
Avem datoria morald si facem eforturi deosebite pentru ca tofi copiii si tinerii si poata fi integrati
social, transformand ,,anormalitatea” in normalitate. Aceasti misiune se indrepta catre doua directii
$i este realizati cu sprijinul institutiilor specializate. Aceste directii sunt: teatrul social — metoda de
interventie, ce incurajeazi luarea de atitudine, gaisirea de solutii intru apararea valorilor si principiilor
in care participantii cred §i featrul ca terapie — modalitate de crestere a interactiunii sociale, a
inteligentei emotionale, a capacititii de control a emotiilor, crestere a stimei de sine. De asemenea,
tot cu o dimensiune sociala putem imbrica actiunile noastre legate de teatrul in proximitate —
interventii culturale in cariere.

* Deschiderea ciitre international / EXCELSIOR INTERNA TIONAL. Ne propunem si facem din

: Teatrul EXCELSIOR un teatru vizibil pe plan international. In acest sens, am inifiat legéturi cu teatrele

." de copii si tineret, in special din zona Europei de Nord si de Sud-Est, cu scopul realizirii unor schimburi
culturale si a dezvoltirii unor proiecte comune.

* Relationarea directi cu familia /| EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIEL Familia, ca
grup social fundamental, face parte din grupurile tintd cirora ne adresim. Teatrul EXCELSIOR oferi
un cadru prin care parintii fie si interactioneze direct cu proprii copii, inelegandu-le nevoile, fie si
desfagoare independent activitati, in timp ce copiii, la randul lor, participi sub supraveghere la
activitati artistice special concepute si adecvate varstei lor.
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C. Analiza organizirii institutiei si propuneri de restructurare si / sau
de reorganizare, dupa caz.

C.1.analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor interne incidente

Teatrul EXCELSIOR desfisoard activitati in domeniul cultural, activititi de informare si de educare
permanenti a tinerei generafii, reprezentand servicii culturale de utilitate publica, cu rol in asigurarea coeziunii

sociale.

Institutia a functionat in baza urmatoarelor acte de reglementare interna:

in perioada 2014 - decembrie 2016:
o Regulamentul de Organizare si Functionare si organigrama (ROF, aprobat prin Hotirarea Consiliului
General al Municipiului Bucuresti, nr. 305/2013, Anexa 27b);
o Regulament Intern (ROI — sintagma utilizati conform Legii nr.53/2003* republicata cu modificarile si
completarile ulterioare, Codul Muncii); ' ’
e Statul de Functii (aprobat prin Hotérirea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 305/2013,

Anexa 27 a);

in 2016, in sedinta Consiliului General al Municipiului Bucuresti din 21 decembrie, prin Hotararea numarul
411, au fost aprobate:

e noua Organigrama a Teatrului EXCELSIOR (82 de posturi);

o Statul de functii;

¢ Regulamentul de organizare si functionare.

Aceste norme interne reflecti obiectul de activitate, patrimoniul, scopul si structura organizatorici a teatrului
(personalul artistic, tehnic, administrativ, economic §i de productie) §i reglementeaza urmatoarele aspecte:
bugetul de venituri §i cheltuieli; drepturile §i obligatiile angajafilor; timpul de lucru, timpul de odihna,
concediile; implementarea in unitate a normelor de securitate si sinitate in munca, protectia muncii; salarizare,
prime; raspunderea disciplinard. Evident, aceste norme interne reglementeaza in parametrii cadrului juridic
national, definit de legi, ordonante, hotéréri de guvern (norme juridice aplicabile la nivel national tuturor
institufiilor §i agentilor economici si norme juridice incidente specifice domeniului cultural).

C.2.propuneri privind modificare reglementirilor interne

~ Cum spunem la punctul anterior, incepand din decembrie 2016 Teatrul EXCELSIOR functioneazi in virtutea
reglementarilor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului EXCELSIOR aprobat prin
H.C.G.M.B numirul 411/21.12.2016. Pentru urmitoarea perioadd, pana in 2020 imi propun ca activitatea
teatrului sa fie ghidati in continuare de aceste reglementiri de ordine interna.

Odata cu finalizarea lucrarilor la cel de-al doilea sediu al teatrului, in 2020 (vezi pct. C4), se va impune
modificare reglementirilor interne, pe care le vom inainta spre aprobare la acea data.

C.3. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al resurselor umane proprii si/sau
externalizate

incepand din decembrie 2016, Teatrului EXCELSIOR funcfioneaza in urmétoarea componenta a statului de
functii
15




Nr.  posturi | Nr. posturi | Total posturi
conducere executie
Total posturi 7 75 82
Conducerea institutiei-director / manager 1 - 1
Director adjunct 1 - 1
Contabil sef 1 - 1
Birou resurse umane, contencios juridic, sdnitate | 1 5 6
securitate in munca
Serviciul _asistentd dramaturgicd, marketing si| 1 112 13
promovare spectacole
Compartiment artistic 0 27 27
Compartiment administrativ 0 5 5
Compartiment tehnic scend 0 4 4
Formatie muncitori 1 17 18
Biroul financiar-contabilitate, achizitii publice 1

In vederea realizarii obiectului de activitate, conducerea Teatrului EXCELSIOR si personalul (in functie de
‘ pozitia pe care o ocupd) au urmétoarele competente si atributii, conform ROF:

in activitatea de specialitate:

stabilesc repertoriul propriu, respectiv un portofoliu de piese, avind la baza proiectul de management;
urmdresc introducerea in circuitul cultural municipal, intern si international a operelor si prestatiilor
artistice valoroase evaluate pe principiul libertatii de creatie si pe baza unor criterii specifice de valoare
si selectie;

prezintd productii artistice in serii determinate, cu colective artistice reunite pe durata derulirii unor
proiecte asumate;

asigurd pregatirea, producerea §i prezentarea spectacolelor incluse in repertoriul propriu;

aduc la cunostinta publicului, spectacolele ce urmeazd a fi prezentate prin diverse metode de
popularizare: afigaj, reclamd, inclusiv mass-media, difuzare programe;

asigurd vanzarea biletelor de spectacole prin casieriile proprii sau prin difuzori in institutii, scoli,
institute, agenti economici etc.;

asigurd activitdile specifice in sala de spectacole: difuzare §i vinzare programe, indrumare spectatori
pentru ocuparea locurilor, pastrarea in timpul spectacolului a hainelor publicului spectator in spatii
special amenajate, ambianta adecvata in holuri etc.;

intrefin $i dezvoltd relatii de colaborare cu alte institufii de culturd in vederea organizirii unor
manifestiri comune, expozitii, schimburi de experienta;

desfagoard activitifi de impresariat artistic pentru propriile productii;

.....

promovate de institutiile coordonatoare.

In activitatea functionali :

asigurd, in conformitate cu prevederile legii, pastrarea, integritatea, protejarea si valorificarea
patrimoniului public incredintat §i utilizarea eficients a acestuia;

intocmesc propuneri pentru bugetul anual, iar dupd aprobarea acestuia in conditiile legii asigura
execufia lui prin folosirea eficientd a fondurilor publice sau a celor provenite din venituri extrabugetare,
dupa caz;
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face propuneri pentru lucréri de investitii, dotiri specifice, reparatii capitale si curente pe care le include
in bugetul de venituri si cheltuieli §i asigurd conditiile necesare pentru realizarea lor la termenele
stabilite conform legii;

intocmesc bilantul contabil pe care il prezintd departamentului de specialitate din cadrul P.M.B.,
subventia rimas3 neconsumati la finele anului varsandu-se la buget, dupa caz;

asigura, potrivit prevederilor legale, administrarea §i intretinerea imobilelor din dotare pentru
desfisurarea activititii de baza. Dupa caz, pot incheia contracte de inchiriere pentru spatiile detinute,
in vederea obtinerii de venituri suplimentare, precum §i contracte de asociere pentru activitifi care
prezintd interes comun, in legaturd cu scopul cultural, artistic, stiintific al institufiei, cu respectarea
prevederilor legale in domeniu;

informeaza compartimentele de resort din cadrul aparatului de specialitate al Primarului General cu
date operative, indicatori specifici de activitate, rapoarte periodice §i prezinti spre aprobare sau avizare
diverse documente §i documentatii potrivit reglementérilor legale;

desfisoard si alte activitafi, in functie de cerintele organelor coordonatoare, P.M.B., C.G.M.B. si
Ministerul Culturii si Patrimoniului National, in conformitate cu prevederile unor acte normative in
vigoare sau apdrute ulterior;

intocmesc diferite situatii, deconturi, declarafii conform legislatiei in vigoare si asigurd depunerea
acestora, la termenele stabilite, la organele abilitate.

'De asemenea, activitatea manageriald se sprijind §i activitatea urmitoarelor organismelor colegiale de
conducere:

Consiliul Administrativ — organism bine structurat i are o activitate constanta.

In anul 2017, Consiliul Administrativ a fost format din Adrian Gizdaru — manager, Cristina Popa — contabil-
sef, Maria Rotar — director adjunct, Emanuel Cambosie — consilier juridic, Frantz Apostol — reprezentantul
oamenilor muncii, Constanta Postolache — sef birou, Traian Petrescu, director al Directiei Culturd, Sport,
Turism, din cadrul P.M.B si a fost completat cu responsabili ai compartimentelor de specialitate, in functie
de ordinea de zi. '

Consiliului Artistic a fost implicat in gasirea §i asumarea identititii teatrului, precum si in discutiile

privind constituirea repertoriului, privind péastrarea standardelor artistice si calitatii programelor §i proiectelor
din programul managerial. Consiliul Artistic s-a intrunit ori de céte ori a fost nevoie, la propunerea managerului
sau la cererea expresi a unor realizatori de spectacole, creatori.

In 2017, Consiliul Artistic a fost format din: Adrian Gizdaru — manager, Maria Rotar — director adjunct,
Cristian Nicolaie — actor §i reprezentanti ai serviciului Asistentd dramaturgica.

In acest context, consider ci din punctul de vedere al resurselor umane proprii, asa cum a fost ea configurati
‘dupé 2016, Teatrul EXCELSIOR are capacitatea institutionala de functiona in bune conditii, singurele servicii
w externalizate fiind cele ce privesc paza cladirii §i protectia muncii.
in mandatul urmitor imi propun imbunitifirea activititii Consiliu Artistic, prin invitarea ca membri
componenti §i a unor personalititi din afara teatrului, in conformitatea si cu sarcinile Caietului de obiective:
,, constituirea unui Consiliu Artistic din care sa facd parte personalitdfi artistice din afara institufiei.”

C.4. analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunititire

Teatrul EXCELSIOR isi desfiisoara activitatea, din 2010, intr-un spatiu nou, situat in centrul Bucurestiului,
Str. Academiei, nr. 28. Nu este o constructie de sine stétitoare, teatrul fiind incorporat intr-o cladire de birouri.
Spatiile aflate in administratia teatrului sunt:

parter: casi de bilete, garderoba, foaier;




o etajul 1: foaier, sald de spectacole (cu 180 de locuri), cabine actori, spalatorie, magazie costume,
birouri grupuri sanitare; magazie pentru depozitarea decorurilor (amenajati in 2016);

o etajul 2: foaier, cabine sunet i lumini, cabine tehnic, birouri, magazie recuzita, grupuri sanitare;

o etajul 3: sald studio de 50 de locuri (amenajati la finalul anului 2014), birouri, grup sanitar;

Spatiile sunt utilizate in proportie de 100%. Deoarece a existat un deficit de spatiu in ceea ce priveste spatiile
de depozitare, in 2016 s-a achizifionat, in regim de inchiriere, un spatiu de depozitare din patrimoniul
Tipografiei Coresi.

In anul 2017, a intrat in patrimoniul Teatrului EXCELSIOR, in urma Hotararii Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 167/2017, fosta cladire a Teatrului Masca din Bd. Bucurestii Noi. Aceastd mirire a
patrimoniului este justificatd de intensificarea activititii Teatrului EXCELSIOR, ce reclami nevoia de noi
spatii, in concordantd cu politica manageriald. De asemenea, vine in intAmpinare strategiei culturale a
Municipiului Bucuresti care are in vedere ,,activarea cartierelor” (vezi pct. B.1).

In perioada urmdtoare imi propun utilizarea la eficientd maxima a tuturor spaiilor functionale din patrimoniul
teatrului, inclusiv a celui inchiriat. In ceea ce priveste noul sediu aflat in patrimoniul Teatrului EXCELSIOR,
respectiv sediul din Bd. Bucurestii Noi, vor urma lucrari de:

e consolidare

e reparare
¢ amenajare (vor fi functionale trei spatii de joc)
e dotare

Lucriérile sunt estimate a fi incheiate in anul 2020.

C.5. viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegiirii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitifii procesului managerial. '

Conform OUG 68/ 2013 pentru modificarea OUG 189/2008, Art. 19 (3), ,.in functie de specificul si

complexitatea activitdfii institufiei, managerul poate delega personalului din subordine sarcini si

responsabilitifi, cu respectarea reglementarilor legale in vigoare."

Totodata, OMFP 946 / 2005, actualizat in 2012, Art. 5.2 specifica faptul ci delegarea de competenti se face

»findnd cont de impartialitatea deciziilor ce urmeazi a fi luate de persoanele delegate si de riscurile asociate

acestor decizii”, iar salariatul delegat ,,trebuie sa aiba cunostinfa, experienta i capacitatea necesari efecturii

actului de autoritate incredintat.”

In ceea ce priveste delegarea de competente in timpului mandatului meu, am recurs la institugia delegari numai

.m perioada de concediu legal, atributiile fiind preluate de directorul adjunct si/sau contabilul sef, dup caz.
Consider cid Teatrul EXCELSIOR este o organizatie mic3, de aceea activitatea manageriald nu reclama

necesitatea delegérii de atributii, managerul putidndu-si exercita competitiv toate atributiile.

Aceeasi politicd o voi urmari si in urmdtorul mandat.

A
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

D. 1 analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupid caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

In analiza situaiei economice se tine cont de faptul cd Teatrul EXCELSIOR este o institufie publica de culturd
finantati din subventii de la bugetul local al Municipiului Bucuresti si din venituri proprii pe care le realizeaza
din incasdrile provenite din vanzarea biletelor de spectacol si a caietelor program sau din inchirierea temporara
a unor spatii, din donatii si sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, din valorificiri de bunuri (de natura
obiectelor de inventar si a mijloacelor fixe), din onorarii §i comisioane provenite din participari la festivaluri,
schimburi culturale si parteneriate cu alte institutii de gen, dupé caz, cu respectarea dispozitiilor legale de speta.
Bugetul de venituri §i cheltuieli al Teatrului EXCELSIOR se aproba in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Angajarea, ordonantarea si lichidarea cheltuielilor, precum §i incheierea contractelor este asiguratd de citre
managerul institutiei in calitatea sa de ordonator terfiar de credite.

De asemenea, Teatrul EXCELSIOR poate primi finanfari pentru programe culturale de interes local, national i
international, donatii si sponsorizari, in conditiile respectarii prevederilor legale in vigoare.

‘).1.1 bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

lei
Nr. | Cate- Aprobat Executat Aprobat Executat Aprobat Executat Aprobat Executat
crt. | gorii 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
HCGMB la HCGMB la HCGMB La HCGMB | (trim1siII)
nr.297/ | 31.12.2014 nr.222/ | 31.12.2015 nr.222/ 31.12.2016 nr.
18.12.201 15.12.2015 15.12.2016 306/
3 19.07.2017
1 Total 3.973.00 | 3.704.476 | 8.068.000 | 7.788.616 | 10.684.000 | 10.222.949 | 26.983.000 | 12.591.499
venitu- | 0 .
ri
2 Veni- 350.000 - | 208.476 445.000 444486 500.000 502.345 600.000 373.499
turi
proprii
3 Spon- 0 0 5.000 4412 - - 10.000 10.000
sorizdri
4 Sub- 3.623.00 | 3.496.000 | 7.618.000 | 7.339.718 | 10.184.000 | 9.720.604 | 26.373.00 | 12.208.000
ventii 0 0

Venituri — analizd comparativa (an de referinta 2014)

In ceea ce priveste veniturile, acestea au crescut dupi cum urmeaz:
e cull0, 25% in 2015
e cul75,96 %in2016
e cu 622,39 % in 2017 (estimat)

Aceastd crestere, provenita in cea mai mare parte din mérirea subventiei, este justificatd prin diversificarea

activitatii si cresterea numarului de programe si proiectele pe care teatrul le-a avut incepind cu august 2014,
fie proiecte din programul de management, fie unele noi care s-au aldturat acestora in functie de necesitéti.
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In ceea ce priveste veniturile proprii, acestea au crescut exponential fati de 2014, uneori depasind
previziondrile de la inceputul anului (este cazul anului 2016). Asadar, fata de 2014, veniturile proprii au
crescut:

e cull321%in 2015

e cu 140,96% in 2016

e cu 187,8% in 2017 (estimat)

Venituri
800
600
400
200 - - f venituri proprii
- - venituri
2014 2015 2016 estimat
2017
Mvenituri M venituri proprii

Concluzii: Dupd cum se observd, de la an la an, veniturile institufiei au crescut, degi preful biletelor a rdmas
acelasi. Ca urmare a calitdtii spectacolelor §i a preocupdrii sporite pentru atragerea beneficiarilor, veniturile
proprii au avut, de asemenea, o dinamicd §i o evolufie ascendente.

D.1.2 Bugetul de cheltuieli (personal, bunuri si servicii din care: cheltuieli de intrefinere, colaboratori,
cheltuieli de capital)

Lei
Nr. Cate Aprobat | Executat | Aprobat | Executat | Aprobat Executat | Aprobat | Executat
crt. gorii 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017
HCGMB La HCGM La HCGMB La HCGMB | (trim Isi
nr.297/ | 31.12.201 B 31.12.201 nr.222/ | 31.12.2016 nr. 1)
18.12.2013 4 nr.222/ 5 5.12.2016 306/
5.12.201 19.07.201
5 7
1 Total 3.973.000 | 3.704.476 | 8.068.00 | 7.788.616 | 10.684.000 | 10.222.949 | 26.983.000 | 4.945.954
cheltuieli 0
2 Cheltuieli | 805.000 763.643 942.000 | 751.180 1.272.000 | 1.111.450 | 4.104.000 | 764.131
de perso-
nal
3 Bunuri si | 2.639.000 | 2.538.833 | 6.676.00 | 6.595.624 | 9.086.000 | 8.785.631 | 20.826.00 | 4.059.787
servicii, 0 0
din care
3.1 | Cheltu- 945.000 890.142 3.684.00 | 3.674.709 | 6.580.000 | 6.513.773 | 15.490.00 | 3.125.631
ieli 0 0
proiecte
culturale /
art.
20.30.30
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3.2 | Cheltu- 900.000 885.689 1.550.00 | 1.528.781 | 2.000.000 | 1.948.017 | 6.500.000 | 1.774.993

ieli cu 0
colaborato
rii

4 Cheltu- 529.000 402.000 450.000 | 441.812 326.000 325.868 2.053.000 | 122.036
ieli de
capital

Cheltuieli — analizi comparativa (an de referintd 2014).

Toate cheltuielile (de personal, de bunuri si servicii, de capital) au fost sub cele previzionate.

In ceea ce priveste cheltuielile cu colaboratorii, se observd o crestere esenfiald fafd de 2014, data de
1mp051b111tatea angajarii de personal, conform legislatiei in vigoare la acea dati. in acest timp, numarul de
proiecte §i programe s-au mdrit cu peste 300%, (unul dintre proiecte - Festivalul corurilor scolare - Nicio
scoald fird cor - s-a desfisurat la nivel national) ceea ce a impus cresterea numérului de colaboratori. Pe
termen scurt (anul 2018) si mediu, in urma angajarilor din vara 2017 (in urma Hotararii Consiliului General al
Primariei Municipiului Bucuresti, din decembrie 2016, de a mari numirul de posturi), cheltuielile cu
colaboratorii vor scidea, ceea ce va duce implicit la eficientizarea cheltuielilor.

Asadar, fatd de anul 2014, cheltuielile cu colaboratorii au crescut astfel:
‘ e cu72,15%in 2015

e cul22,22%in2016

e cu622,22 %in 2017 (estimat)

Cheltuieli

8060
700
600
500
400
300
200

. 100 2014 2015 2016 estimat 2017

# Cheltuieli cu colaboratorii B Cheltuieli de personal % Cheltuieli de capital

In ceea ce priveste cheltuielile de personal, daca in anii 2014, 2015, 2016 acestea au fost aproape egale, pentru
anul 2017 s-a estimat o crestere cu 81%, ca reflex al méririi numarului de posturi i, implicit, a cregterii
numirul celor pringi in statul de functii in urma concursului organizat. La acesta se adaugi si cresterea salariilor
aplicata de la inceputul anului 2017.

In ceea ce priveste cheltuielile de capital, se observa c, dupé o scidere a acestora fatd de anul 2014, in 2017,
ca urmarea a intrarii in proprietatea teatrului a sediului Masca (din Bd. Bucurestii Noi) si inceperea lucréarilor
de reamenajare a spatiului, s-a aplicat o crestere de 288,08%.
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Concluzii: Ca notd generald, se observd §i o crestere a cheltuielilor. Aceasta se datoreazd in principal
cheltuielilor materiale, cheltuieli legate de montarea spectacolelor §i cheltuieli pentru plata furnizorilor de
servicii privind utilitdfile (a cdror valoare a crescut de la an la an), dar §i primirii in folosintd a unui nou sediu
care va intra in lucrdri de reparatii, amenajare §i dotare.

Evolutia valorii indicatorilor de performanti, conform criteriilor de performanti ale institutiei din
urmitorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanti Anul 2014 | Anul 2015 Anul 2016 Anul 2017
Crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar
(subventietvenituri-cheltuieli de 122,90 104,18 135,11 126,18
capital)/nr.de beneficiari / lei
2. Fonduri nerambursabile atrase /lei | 0 0 0 10.000
3.1 | Numdr de premiere 9 7 9 4
3.2 | Numdr de refaceri 0 0 0 0
3.3 | Numir de coproductii 0 1 0 0
3.4 | Numir de spectacole in regim de 0 0 0 1
protocol
4. Numér de aparifii media(fari 760 179 386 501
comunicate de presd)
5. | Numir de beneficiari neplatitori 10.654 40.682 52.318 24.428
6. Numir de beneficiari plititori 16.217 29.836 20.932 13.802
7. Numdr de spectacole, din care: 175 362 386 194
* la sediu 163 199 213 164
* in turnee 9 163 163 30
8. Numdr de proiecte/
actiuni culturale 7 17 17 18
9. Venituri proprii din activitatea de
bazi / lei 208.476 444.486 502.345 373.499
10. | Venituri proprii din alte activititi — 0 4.412 0 10.000
sponsorizdri / lei
11. | Numdr de participéri la festivaluri, 5 23 16 6
gale, concursuri
12. | Indice de ocupare a silii la
. sediu (%) 70,00 83,29 83,29 90,00

In ceea ce priveste indicatorii de performanti, pentru a marca eficienta programului de management
aplicat in primul meu mandat, voi face o analizd comparativi a numirului de beneficiari si al gradului de
ocupare a silii la sediu. Analiza va avea ca punct de referinf anul 2014 si va fi ficuti fir a lua in considerare
anul 2017, an nefinalizat financiar, pentru care evaluarea nu a putut fi ficuti decat pentru primele 2 trimestre.

Concluzii: in ceea ce priveste numdrul de beneficiari se poate constata o crestere a numdrului total, ce
presupune atdt cresterea beneficiarilor pldtitori, cdt si a celor nepldtitori. Cea de a doua categorie se referd
la spectatorii proiectelor out-door (cu intrare liberd) Vacanta de vard cu EXCELSIOR si Mos Crdciun vine la
EXCELSIOR.

Intre anii 2015 si 2016, in graficul de mai jos se observd o scddere a numdrului de beneficiari pldtitori gi,
implicit a numdrului total de beneficiari, lucru generat de fluctuatia personalului de la Serviciul Organizare
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(care are ca obiect al activitdfii activitatea de vanzare de bilete). Situafia s-a reglementat in vara lui 2017,

odatd cu angajdrile flcute pe criterii de performantd

Raport beneficiari

300

200

100

2015

2016

2014

W Beficiari platitori

M Beneficiari neplatitori

Total Beneficiari

Beficiari platitori

# Total Beneficiari

@@ o concluzie generald se poate spune cd principalii indicatori economici §i culturali, care definesc
“Tactivitatea institufiei, au o curbd evident ascendentd in ultimii trei ani.

D2. analiza comparativi a cheltuiclilor (estimate gi, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate in caietul de obiective, dupi caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la

institutie:

Prezentarea comparativa deviz proiect estimat / deviz proiect realizat pe fiecare an in parte.

Nr. | Programul Denumirea Devizul Devizul Observatii, comentarii,
crt. proiectului estimat realizat concluzii
(lei) (lei)
@ 1@ ) )] () (M
In sara lu’ Mos Ajun .
b Misiunea  EXCELSIOR
1. RESTITUIRI 11;11 spectacol de Mirela | 8.000 4.990 CULTURAL
ragu
TINERI ook ..
2. | PENTRU Disa ddzggﬁa‘ Rézussi | 50,000 40.480 gfﬁ‘}n{};& EXCELSIOR
TINERI :
POVESTEA Geamantanul cu Misiunea EXCELSIOR
3. VINE LA . 10.000 0
TINE povesti SOCIAL
New Drama - concurs Misiunea EXCELSIOR
4 ART- de dramaturgie | 50.000 266 EDUCATIONAL
’ CREATIVE . aturgle ’ Proiectul a fost finalizat in
dedicat adolescentilor 2015
CALATORI .
5. |IN TINUTUL | Voiajor 37.000 0 yg%ugzﬁr%ﬁ%sm‘
COPILARIEI ’
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6 | SUnpaiv | Tu potialege! 50.000 0 Sosunea EXCELSIOR
SERI DE ..
7. |TEATRU LA | Haila Teatru! 10.000 0. Sisinea | PXCELSIOR
EXCELSIOR
FABRICA DE | Kikisi Bozo de Andreea Misiunea ~ EXCELSIOR
8 | pOVESTI Vlean 90.000 80.567 CULTURAL
Momo sau Strania
poveste despre hotii de
timp si copilul care le- : Misiunea ~ EXCELSIOR
9. RESTITUIRI a redat oamenilor 247.800 208.074 CULTURAL
timpul furat, dupa
Michael Ende
‘TOTAL 873.775 452.349
2015 , S :
Nr. Programul Denumirea Devizul Devizul Observatii, comentarii,
Crt proiectului estimat realizat concluzii
| . (lei) (lei)
1@ | @ C)) ) (6) ()
IN Aventurile lui Tom | 150.000 145.387 Misiunea ~ EXCELSIOR
1. RECREATIE Sawyer dupd Mark CULTURAL
Twain
FABRICA DE | Ritusca cea urati | 100.000 97.677 Misiunea ~ EXCELSIOR
2. POVESTI dupa Hans Christian CULTURAL
Andersen
3 FABRICADE | Tarimul povestilor | 160.000 154.460 Misiunea ~ EXCELSIOR
) POVESTI de Stelian Milu CULTURAL
TINERI The History | 160.000 117.994 Misiunea ~ EXCELSIOR
4 PENTRU Boys.Povesti cu CULTURAL
’ TINERI parfum de liceu de
AlenBennett
TINERI #TEENSPIRIT, 150.000 131.024 Misiunea ~ EXCELSIOR
5. PENTRU regia Peter Kerek CULTURAL
TINERI
] TINERI Interzis sub 18 ani de | 165.000 153.000 Misiunea EXCELSIOR
6 PENTRU Michaela Michailov CULTURAL
TINERI
EXCELSIOR | Festivalul pentru 300.000 277.109 Misiunea ~ EXCELSIOR
7 TEEN-FEST adolescenti CULTURAL
' EXCELSIOR
TEEN-FEST
CALATORI | Voiajor-  deplasri | 25.000 19.911 Misiunea EXCELSIOR
8. IN TINUTUL | Pitesti, Cluj, Oradea, EDUCATIONAL
COPILARIEI | Briila, Jud. Iifov
ART New Drama - 50.000 32.801 Misiunea EXCELSIOR
9. CREATIVE concurs de EDUCATIONAL
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dramaturgie dedicat
adolescentilor -
Jocul de-a
teatrul.Umbre de
Georgiana Barcan
10 ART- Spectacolul il facem | 375.000 375.000 Misiunea EXCELSIOR
" | CREATIVE noi EDUCATIONAL
VIITORUL Tu poti alege!- | 15.000 0 Misiunea EXCELSIOR
SUNA BINE Parteneriat cu SOCIAL
11. .
Colegiul ,,Tudor
Vianu”
EXCELSIOR | In culise 5.000 0 Misiunea EXCELSIOR
12. | PORTI EDUCATIONAL
DESCHISE
POVESTEA Geamantanul cu | 10.000 0 Misiunea EXCELSIOR
13. | VINE LA | povesti SOCIAL
TINE _
VACANTADE | Vacantii de vari cu | 790.000 758.674 Misiunea
VARA CU | EXCELSIOR-pe EXCELSIOR VINE IN
' 14. | EXCELSIOR esplanada SPRIJINUL FAMILIEI
EXCELSIOR si in
Parcul Carol
VACANTADE | Teatru in Muzeul | 10.000 4.048 Misiunea
15. | VARA  CU| Satului EXCELSIOR VINE IN
EXCELSIOR SPRIJINUL FAMILIEI
EASTERN VS. | The Magic Curtain- | 10.000 3.390 Misiunea EXCELSIOR
16. | EASTERN Targovishte, INTERNATIONAL
Bulgaria
ALTE Mos Criciun vine la | 700.000 659.760 Misiunea
17 EVENIMENT EXCELSIOR-in EXCELSIOR VINE IN
" | E SPECIFICE | Parcul Carol SPRIJINUL FAMILIEI
INSTITUTIEI
TOTAL 3.175.000 | 2.930.235
2016 ; i
Nr. | Programul Denumirea Devizul Devizul realizat | Observatii, comentarii,
Crt. proiectului estimat (lei) concluzii
(lei)
@ 12 @ ()] 6) ()
1.| FABRICA Cei trei purcelusi, | 143.992 131.492 Misiunea ~ EXCELSIOR
DE dupi James CULTURAL
POVESTI OrchardHalliwell-
Phillipps
2. FABRICA Casa pisicii de Samuil | 214.200 167.431 Misiunea  EXCELSIOR
DE Marsak CULTURAL
POVESTI
3.| TINERI 'With a little help from | 141.750 101.971 Misiunea ~ EXCELSIOR
PENTRU my friends de Maria CULTURAL
TINERI Manolescu
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4.| TINERI Fluturii sunt liberi de | 235.725 159.705 Misiunea  EXCELSIOR
PENTRU Leonard Gershe CULTURAL
TINERI
5.| TINERI Cea mai frumoasia | 149.625 124.775 Misiunea  EXCELSIOR
PENTRU floare din lume de CULTURAL
TINERI Chris Simion
6.| UN CLASIC [Vivien Leigh — ultima | 46.725 24.238 Misiunea  EXCELSIOR
conferinti de presa de CULTURAL
MarcyLafferty
7. MUSIC BAMBI, dupi Felix | 278.250 204.045 Misiunea  EXCELSIOR
SHOW Salten CULTURAL
8.| MUSIC #EmojiPlay de Gigi | 270.000 211.727 Misiunea  EXCELSIOR
SHOW Céciuleanu CULTURAL
9. EXCELSIOR | Festivalul pentru 600.000 422.205 Misiunea  EXCELSIOR
TEEN-FEST | adolescenti CULTURAL
EXCELSIOR
TEET-FEST
10 RELIEF RELIEF. Laborator | 270.000 135.903 Misiunea EXCELSIOR
de teatru tinir EDUCATIONAL
11 POVESTEA | Programul a fost 20.000 5,250 Misiunea EXCELSIOR
VINE LA | realizat in EDUCATIONAL
TINE parteneriat
12 VACANTA | Program pentru 1.100.000 1.003.078 Misiunea EXCELSIOR
DE intreaga familie VINE N SPRUINUL
VARA CU FAMILIEI
EXCELSIOR
13 MOS Program pentru 800.000 750.000 Misiunea EXCELSIOR
CRACIUN intreaga familie SOCIAL
VINE LA
EXCELSIOR
14 ART NEW DRAMA 70.000 67.194 Misiunea EXCELSIOR
CREATIVE | Concurs de EDUCATIONAL
dramaturgie pentru
Adolescenti
1§ CALATORI | VOIAJOR (turnee | 100,000 3.788 Misiunea EXCELSIOR
IN TINUTUL | periodice) ~ Program EDUCATIONAL
COPILARIE | realizat in parteneriat
|
1§ EXCELSIOR | Program realizat in { 10.000 1.588 Misiunea
PORTI parteneriat, in cadrul EXCELSIOR
DESCHISE | sdptiménii  ,Scoala EDUCATIONAL
Altfel”
17 VIITORUL | Program realizat in | 10.000 0 Misiunea
SUNA BINE | parteneriat EXCELSIOR SOCIAL
18 NICIO Program realizat in | 1.308.000 1.301.214 Misiunea
SCOALA parteneriat EXCELSIOR
FARA COR EDUCATIONAL
TOTAL 5.768.267 4.815.604




2017 / trimestrele I si I1

Nr. | Programul Denumirea Devizul Devizul Observatii, comentarii,
Crt. proiectului estimat realizat concluzii
(lei) (lei)
G 1@ “@ ()] (6) )
1.| ART- TimeAholics de | 9.0000 87.782 Misiunea EXCELSIOR
CREATIVE Bogdan Capsa EDUCATIONAL
2.{ RESTITUIRI (O noapte furtunoasa | 170.000 147.065 Misiunea EXCELSIOR
de I.L. Caragiale CULTURAL
3.| UNCLASIC [(Aici nu-i de joaca | 150.000 115.200 Misiunea EXCELSIOR
dupa Pauline Daumale CULTURAL
Proiect in  desfisurare.
Cheltuielile inregistrate sunt
pentru perioada analizati
4.| MUSIC- Our ladies of | 370.000 361.830 Misiunea EXCELSIOR
SHOW perpetual succour de CULTURAL
ee Hall
5.| EXCELSIOR [EXCELSIOR 750.000 0 Misiunea EXCELSIOR
TEEN-FEST [TEEN-FEST. CULTURAL
estival de teatru Proiect in  desfisurare.
entru adolescenti Cheltuielile inregistrate sunt
pentru perioada analizata
6.| EXCELSIOR [RELIEF. Laborator | 400.000 225.708 Misiunea EXCELSIOR
EDUCATIO (e teatru tinar EDUCATIONAL
NAL
7.| ART- NEW DRAMA -|110.000 26.210 Misiunea EXCELSIOR
CREATIVE concurs de EDUCATIONAL
dramaturgie pentru S-au desfiasurat doar 3 etape,
adolescenti urmeazi punerea in sceni a
piesei cistigitoare
8.| EXCELSOR | VACANTA DE | 950.000 73.521 Misiunea EXCELSIOR
VINE iN | VARA CU VINE IN  SPRIUINUL
SPRIJINUL | EXCELSIOR FAMILIEI
FAMILIEI Proiect 1in desfasurare.
Cheltuielile inregistrate sunt
pentru perioada analizati
9.| VIITORUL Spectacolul il facem | 50.000 0 Misiunea
SUNA BINE | noi si Tu poti alege! EXCELSIOR EDUCATIONAL
Nu s-au inregistrat cheltuieli
in perioada analizat3.
10/ EXCELSIOR | In culise 10.000 0 Misiunea
PORTI EXCELSIOR SOCIAL
DESCHISE Proiect realizat cu resursele
existente in institufie




11| NICIO Cantusmundifest/ | 840.0000 174.5076 Misiunea
SCOALA Cantusmundi show EXCELSIOR EDUCATIONAL
FARA COR Proiect in desfasurare.
Cheltuielile inregistrate sunt
pentru perioada analizata
TOTAL 3.809.000 2.782.892

Prezentarea generali comparativi deviz estimat / deviz realizat pe an bugetar este urmétoarea:

Devizul estimat

Devizul realizat

Anul Numir Total

proiecte
2014 11 873.775 452.349 452.349
2015 17 3.175.000 2.930.235 2.930.235
2016 18 5.768.267 4.815.604 4.815.604
2017 11 3.809.000 2.782.892 2.782.892
trim. I si II '

‘ Concluzii: Dupd cum se poate observd, atit din analiza comparativa detaliatd cdt i din cea generald,
capacitatea de a estima corect costurile proiectelor ce urmeazd implementate a urmat un trend ascendent,
ceea ce relevd faptul cd echipa Teatrului EXCELSIOR a acumulat, in timp, expertizd in acest domeniu.
Totodatd, se observd cd achizitiile publice s-au ficut riguros, Jard a se depdsi sumele propuse, iar numdrului
de proiecte realizate a crescut exponential, configurdnd un portofoliu al teatrului substanial.

D.3.Solutii si propuneri privind gradul de acoperiredin surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei

D. 3.1 analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei; 3.2 analiza
veniturilor proprii realizate din activitatea de baz, specific institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pref intreg/pref redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilititi practicate; 3.3 analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;analiza
veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autorititi publice
locale.

Venituri bugetate / Venituri realizate

Anul

Venituri Venituri proprii | Gradul de realizare a veniturilor proprii
proprii realizate
bugetate

2014 350.000 208.476 59,56 %

2015 445.000 444.486 99,89 %

2016 500.000 502.345 100,47 %

2017 321.000 373.499 116,35 %

trim.Isi I1

Subventie bugetati / Subventie realizati

Anul Subventie Subventie realizati Gradul de realizare a subventiei
bugetata
2014 3.623.000 3.496.000 96,49 %




2015 7.618.000 7.339.718 96,35 %

2016 10.184.000 9.720.604 95,45 %

2017 12.208.000 12.208.000 100 %

trim.] si 11

Anul Sume atrase - | Sume Gradul de realizare
sponsorizari atrase - sponsoriziri realizate a sumelor atrase
bugetate

2014 0 0 0%

2015 5.000 4412 88,24 %

2016 0 0 0%

2017 10.000 10.000 100 %

trim. I si
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Concluzii: Analizdnd gradul de realizare al veniturilor propuse, se observd cd, la nivelul veniturilor din
subventii, gradul de realizare este unul bun — fapt datorat bunei evaludri a costurilor acoperite din subvenfie
si a faptului cd ordonatorul principal de credite si-a indeplinit obligatiile bugetare, iar la nivelul veniturilor
proprii s-au inregistrat cresteri semnificative de la an la an .

In general, veniturile proprii au fost realizate din vénzarea biletelor de spectacol. Insa, faptul cd preturile au
rdmas neschimbate, institufia folosind urmdtoarele categorii de tarife pentru biletele de spectacol: 16,30 lei
pentru biletele vandute la casa de bilete si on-line 5i 10,80 lei pentru biletele vdndute grupurilor organizate,
mentine nivelul relativ scdzut al veniturilor proprii. Pentru a putea obfine o crestere s-a mdrit numdrului de
spectacole. In aceste prefuri este inclus si procentul de 8% reprezentdnd: 5 % timbrul teatral, 2% timbrul
monumentelor istorice si 1% timbrul Crucea Rogie.

Pentru perioada urmdtoare imi propun o crestere a sumelor atrase din sponsoriziri, dar §i o crestere a vanzarii
de bilete prin cregterea gradului de acoperire al silii de la 83,29 % (in 2016 — luat ca an de raportare deoarece
este un an financiar incheiat) la 100%.

Graficul privind dinamica veniturilor institutiei in perioada analizati.
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4. Solutii si propuneri privind gradul de cresterea surselor atrase/veniturilor in totalul veniturilor

4.1 analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Anul Total Cheltuieli | Cheltuieli Cheltuieli Pondere Pondere
cheltuieli | de cu totale cu | cheltuieli de | cheltuielilor totale
personal | colabora- personal  si | personal in|cu personal si
torii colaboratori totalul colaboratori in
cheltuielilor | totalul cheltuieli
2014 3.704.476 | 763.643 885.689 1.649.332 20,61% 44,52%
2015 7.788.616 | 751.180 1.528.781 2.279.961 9,64% 29,27%
2016 10.222.949 | 1.111.450 | 1.948.017 3.059.467 10,87% 29,93%
2017 4,945,953 | 764.131 1.774.993 2.539.124 15,45% 51,33%
Trim I si 11

Concluzii: Urmarind evolufia comparativd a ponderii cheltuielilor de personal si a celor cu colaboratorii
observdm un procent foarte mare al acestora din urmd in primii trei ani analizafi (ce efect al unui stat de
Sunctii |, inghetat” de legislatia in vigoare la acea datd, coroborat cu crestere substanfiald a activitdtii
teatrului).

‘ Este de consemnat faptul cd ponderea cheltuielilor cu salariile va creste la Sinalul anului 2017, drept
:consecinfd a ocupdrii posturilor vacante din statul de functii aprobat prin concursul organizat in vara anului
2017.

4.2 analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

Anul Total cheltuieli Cheltuieli de capital realizate | Ponderea cheltuielilor de capital
(Lei) (Lei) in totalul cheltuielilor
2014 3.704.476 402.000 10,85%
2015 7.788.616 441.812 5,67%
2016 10.222.949 325.868 3,19%
Trim Isi II | 4.945.953 122.036 2,47%

Concluzii: Analizdnd ponderea cheltuielilor de capital in totalul cheltuielilor inregistrate de institutie, se

observd o scddere a acestora de la an la an, chiar dacd in 2017 s-au estimat cheltuieli de capital mult mai

mari (alocate inceperii lucrdrilor de reabilitare al noului spatiu din Bd. Bucuregtii Noi).

Mentinerea pentru bugetele viitoare a unei cote a investitiilor de 4-5% ar puteq ajuta teatrul, in mdsura in
‘ care suma alocatd ar fi folositd ca levier (contribufie) pentru accesarea diferitelor fonduri europene.

4.3-4.4 analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie: ponderea cheltuielilor efectuate
in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munci (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte si conventii civile) din totalul cheltuielilor (%):

lei
Anul | Total Chel- Veni- Chel- Subventie | Ponderea Ponderea | Ponderea
cheltuieli | tuieli de | turi tuieli cu salarii- cheltu- cheltuieli cu
perso- proprii | colabo- lor in sub- | ielilor cu | colabora-
nal ratorii ventie colabo- torii in
ratorii in | veniturile
total proprii
‘ cheltuieli
2014 | 3.704.47 | 763.643 |208.476 | 885.689 3.496.000 | 21,84% 23,91% 424,84%
6




2015 | 7.788.61 |[751.180 | 444.486 | 1.528.781 | 7.339.718 | 10,23% 19,63% 343,94%
6

2016 | 10.222.9 |[1.111.45 |502.345 | 1.948.017 |9.720.604 | 11,43% 19,05% 387,78%
49 0

2017 | 494595 |764.131 373.499 |1.774.993 | 12.208.00 | 6,25% 35,88% 475,23%

Trim |3 0

Isill

Concluzii: Gradul de acoperire al salariilor din subventie este de 100% pentru toatd perioada studiatd.
Ponderea cheltuielilor totale cu colaboratorii, insumatd ponderii cheltuielilor cu salariile, se situeazd la
circa 40%. In urma analizei s-a constatat cd nu se pot acoperi cheltuielile cu colaboratorii din veniturile

proprii, acestea fiind acoperite (in final) tot din subventie.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: din subventie; din venituri proprii.

lei
Anul Total Total Cheltuieli Cheltuieli din | Cheltuieli din
cheltuieli spectatori totale pe | subventie pe | venituri proprii
beneficiar beneficiar pe beneficiar

2014 3.704.476 26.871 137,86 130,10 7,76
.2015 7.788.616 70.518 110,45 104,08 6,37
2016 10.222.949 73.250 139,56 132,70 6,86
2017 /Trim I si II 4.945.953 38.230 129,37 119,34 10,03

in urma analizei ficute, concluzionim cd un reper al cheltuielilor totale pe beneficiar de 150 de lei nu ar
reprezenta un cost prea mare, dacd obiectivele ar fi indeplinite cu succes, pe cdnd un cost sub 110 de lei ar
ardta mai degrabd subfinantarea decdt eficienta economicd. Totugi, Teatrul EXCELSIOR este o institutie
publicd cu un anumit rol in societate §i nu o companie privatd de teatru al cdrei prim obiectiv este obtinerea
profitului.

O acoperire din venituri proprii a costurilor pe beneficiar de 10% poate fi cu adevdrat o provocare pentru
managerul institufiei. O acoperire din venituri proprii de minimum 10% este posibild dacd managerul
institutiei se implicd activ in cresterea numdrului de spectatori §i in atragerea altor venituri decdt cele din
vanzdri de bilete. Pentru atingerea obiectivului general ,,cresterea eficacitdtii teatrului printr-o politicd de
marketing ce fine cont de caracteristicile §i a obiectivului specific pentru perioada 2018-2021", ,, optimizarea
costului per/spectator” propun stabilirea ca tintd acoperirea din venituri proprii a costurilor pe beneficiar in
cuantum de minimum 10%.

A

In ceea ce priveste gradul de acoperire a sililor la sediu, fatd de anul 2014, in 2015 si 2016 s-a constat o
restere a acestuia cu 13,29%, iar in primele doua trimestre ale anului 2017, cu 20%.

Gradul de acoperire
a salilor la sediu

2016
100

0 2014

W04 W2015 2016 ®tem. {2017
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate

E.1 Viziune

Strategia manageriala pusa in aplicare in urmatorul mandat va urmiri consolidarea »personalitatii interioare”
a institutiei, a identitatii sale deja conturate, intr-o etapd de maturizare organizationald despre care am vorbit
anterior, urmdrind cele patru elemente ce alcituiesc pozitionarea fundamentala a unei organizatii:

e Misiune ' R

e obiective (generale si specifice)

e strategie culturald pentru intreaga perioadi de management

® strategie i plan de marketing.
Vom continua sd fim un teatru care sa-gi urmdreascd consecvent misiunea, care si ofere atdt programe
culturale cdt si educationale valoroase, devenind un reper in plan cultural §i functiondnd ca un teatru modern,
dinamic §i sincron cu ceea ce se intdmpld nou atdt in fara, cat §i in strdindtate. v
De asemenea, vom pregati terenul, printr-un proiect derulat in 2020-2021 pentru urmitoarea etapa pe care o
dorim s& o implementam managerial la Teatrul EXCELSIOR, pe termen mediu §i lung, pentru a putea initia
un nou ciclu organizational. Este vorba da a deveni parte activd in relafia cu teatrele din Europa a ciror

.activitate este dedicatd adolescentilor si de a inifia o refea culturald specificd.

E.2 Misiune

In aceasta etapd de maturizare i stabilizare organizationals, misiunea Teatrului EXCELSIOR va ramane cea
pe enunfat-o inca de la inceputul mandatului meu si anume: Jolosirea actului de culturd (spectacolul de teatru
sau alte activitdti cultural-educative) ca motor educativ in transformarea copilului ,,in fiintd eminamente
culturald”, iar pe de altd parte folosirea educafiei ca acfiune de transmitere §i producere a culturii (prin
activitdfi culturale intreprinse de copii).

Activitatea teatrului va fi, de asemenea, focusati pe cele doud directii principale: valorizare culturald
(EXCELSIOR Cultural)si redefinire educationali (EXCELSIOR Educafional). Acestora li se alituri alte trei
directii definite distinct, dar complementare: implicare sociald (EXCELSIOR Social), deschidere cdtre
internafional (EXCELSIOR International) si, nu in ultimul rand, relafionare directd cu familia (EXCELSIOR

in sprijinul familiei).
E.3 Obiective (generale i specifice)

Dupa cum am mentionat mai sus, a fost necesari o redefinire a identitatii teatrului prin aplicarea unei strategii
de management care si se subordoneze unei noi misiuni (incepénd cu august 2014) si ale cirei rezultate si fie
cuantificate prin impactul cultural §i educational asupra unei arii cit mai largi din publicul tint3, acest lucru
ducénd la schimbarea imaginii si la cresterea notorietatii Teatrului EXCELSIOR. In acest context, am privit
relatia dintre culturi si educatie ca avand dou# dimensiuni distincte, in ceea priveste forma de manifestare, insa
convergente in ceea ce priveste finalitatea.

Obiectivul general al activitifii teatrului, conform Caietului de obiective este ,cultivarea §i educarea
permanentd a publicului, prin programe diversificate, realizdnd astfel atragerea unui numdr cdt mai mare de
spectatori in vederea educdrii acestora, dar i a cresterii indicatorilor de consum cultural”. Drept urmare, din
repertoriul teatrului, in urmatorii ani vor face parte texte importante din dramaturgia nationala si strding, vor fi
derulate programe cu o puternici dimensiune educationald si sociali i se va urmari cresterea numarului de
beneficiari si diversificarea acestora.




Obiectivele specifice care vor fi urmarita se refera la consolidarea brand-ului Teatrul EXCELSIOR, a imaginii
sale: institutie - reper in randul celor care au o oferta culturala dedicata copiilor si tineretului, prin articularea
unei strategii repertoriale bazate pe texte importante din dramaturgia nationala si universala, prin stimularea
si valorificarea potentialul artistic al artistilor teatrului. Mentinerea institutiei in circuitul national si
international a va fi asiguratd prin participarea la festivalurile nationale si internationale si prin organizarea in
continuare a unor festivaluri §i evenimente de anvergurd, EXCELSIOR TEEN-FEST (festival rasplatit inci de
la prima editie cu Premiul de Excelentd pentru Promovarea Industriilor Culturale si Creative in spiritual
valorilor europene, acordat de Institutul European din Romania), RELIEF — Laborator de teatru tinir, Gala
Premiilor EXCELSIOR etc. La consolidarea imaginii teatrului, va contribui si activitatea de promovare si
marketing, parteneriatele cu alte institutii, cu mass-media care vor aduce in atentia publica oferta culturali a

teatrului.
E.4 Strategie culturali, pentru intreaga perioadi de management

Strategia de management aplicatd presupune programe culturale de anvergura: realizarea de spectacole de
teatru, festivaluri, evenimente in aer liber etc.; realizarea de proiecte sociale gi educationale; o strategie de
promovare §i PR moderni si performants; o eficientizare a folosirii propriilor spatii si identificarea altor spatii
in care teatrul sd-si desfdsoare activitatea; imbunititirea calitatii trupei si a personalului, prin deschiderea citre
colaboratori tineri care si aducd un nou suflu trupei, o activitate financiar-economica si administrativa

“eficienta.

Strategia pe care o urmim, in ansamblul ei, vizeazd consolidarea imaginii, cresterea notorietafii si

organizatii: cine/ce este Teatrul EXCELSIOR, ce ne propunem si facem?, cum vom face? si unde vrem sd
ajungem?'® Asadar:
1. Cine/ce este Teatrul EXCELSIOR in acest moment? Un teatru dinamic, valoros si novator dedicat
copiilor §i adolescentilor, cu focus pe aceastd categorie de public. Un teatru care isi desfisoara
activitatea in inima Bucurestiului, dar care ajunge i in cartierele bucurestene. Un teatru ,,invaziv”, nu
unul ,,static”.
2. Ce ne propunem sd facem? Consolidarea notorietatii §i frecventabilitifii teatrului prin formularea
unei oferte culturale coerente, bine targetate.
3. Cum vom face?
Prin implementarea unei strategii de management performante care presupune:
e programe culturale de anvergurd prin realizarea de spectacole de teatru, musical, etc (ne
propunem minim 6 premiere pe stagiune , 4 la Sala Mare, 2 la Sala Studio)
Réspund urmétoarelor sarcini din Caietul de obiective: ,,Activitdti culturale valoroase capabile
sa asigure o dezvoltare a publicului pe termen mediu §i lung”,,, Asigurarea diversificdrii ofertei
culturale a institutiei”.
e programe adiacente care, aga cum impune misiunea asumati, au dimensiune educationald,
sociald, vin in sprijinul familiei sau deschid teatrul citre zona internationala.
Raspund urmatoarei sarcini din Caietul de obiective: ,,4sigurarea diversificdrii ofertei culturale
a institufiei prin realizarea unor proiecte §i programe complementare activitdtii de baza
(proiecte educationale, sociale, etc.) avdnd ca scop intensificarea/susfinerea legdturii cu
comunitatea locald.”
» proiecte si colabordri institutionale de interes national dar si international
Réspund urmatoarei sarcini din Caietul de obiective: ,, Realizarea unor coproductii parteneriate
cu institufii de profit din Bucuregti si din tar §i strdindtate.”

®Qlins, Wally, Manual de branding, Ed. Vellant, 2009




o strategie de marketing care {ine cont de segmentarea publicului

Raspunde urmitoarelor sarcini din Caietul de obiective: » Cresterea accesului publicului la
spectacole”, Realizarea unor forme moderne de promovare a activitafii institutiei peniru
cresterea vizibilitafii la nivel local, national si internafional §i atragerea unor categorii

diversificate de public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR)”;

o strategie de promovare si PR moderni si performanti;

Riaspunde urmatoarei sarcini din Caietul de obiective: wRealizarea unor forme moderne de
promovare a activitdfii institufiei pentru cresterea vizibilitdtii la nivel local national
siinternational i atragerea unor categorii diversificate de public (diversificare strategii de
marketing, strategii de comunicare 5i PR)"’;

o eficientizare a folosirii vechilor spafii si repararea si amenajarea noului spatiu care a intrat in
patrimoniul teatrului;

Raspunde urmaitoarei sarcini din Caietul de obiective: »Asigurarea calitifii infrastructurii
necesare pentru desfasurare optima si in siguranti a activitatii institutiei.” _

o imbunétatire a calitifii trupei si personalului, fie prin deschiderea catre colaboratori tineri care
sd aduca un nou suflu trupei, dar si citre voluntarii care se pot implica activ; '
Réspunde urmitoarei sarcini din Caietul de obiective: »Asigurarea formdrii profesionale
continue a personalului artistic, tehnic §i administrativ al institufiei, tindnd cont de contextul
cultural actual”

o activitate financiar-economici si administrativi eficienti.

Réaspunde urmatoarelor sarcini din Caietul de obiective: »Gestionarea eficientd a resurselor
Jfinanciare ale institufiei si implementarea unor Strategii financiare pentru cresterea veniturilor
proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe beneficiar”, , Atragerea de finantdri
§i cofinantdri locale, nafionale si/sau europene, si/sau internationale precum §i sponsorizdri,
donatii pentru derularea proiectelor culturale, susfinerea turneelor etc.”

5. Cui ne adresam?

Publicul tint3 al activititii teatrului nostru sunt copiii si adolescentii (palier de varsta 3-11 ani).
Ne vom adresa deopotriva acestor categorii de beneficiari, insi vom pune accentul (ca pondere)
pe programele dedicate adolescentilor, pentru a putea recupera deficitul care este inci prezent
intre palierul 3-12 si cel 13-18.

Astfel, dacd in anul 2016 ponderea spectatorilor preadolescenti §i adolescenti era de 39% din
totalul de spectatori (vezi pct. 43), la finalul acestui mandat imi propun ca ponderea acestei
categorii sd fie de 75%. Consider ¢4 este un procent absolut justificat prin faptul ci Teatrul
EXCELSIOR este singura institutie de gen din Bucuregsti care are in statut organizarea de
evenimente culturale pentru adolescenti.

S. Unde vrem si ajungem?

La un teatru — institutie maturd care si-si urmireasci consecvent misiunea, care si ofere atat
programe culturale cat si educationale valoroase, devenind un reper in plan cultural si
functionénd ca un teatru modern, dinamic si sincron cu ceea ce se intAmpla nou atét in taré, cat
si In striinitate, un teatru cu o identitatea bine definit3, un teatru cu notorietate si cuun grad de
frecventabilitate ridicatd, capabil de a dezvolta pe termen mediunoi cicluri organizationale.
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E.5 Strategie si plan de marketing

. Politica de marketing reflectd conceptia organizatiei cu privire la evolutia activitatii sale, optiunile ei de
ansamblu, principiile si normele ce o cilduzesc, precum si actiunile concrete prin care se asigura valorificarea
potentialului sdu corespunzitor cerintelor pietei. Se exprima printr-un ansamblu unitar §i coerent de: strategii,
tactici §i programe specifice de actiune, care-i asigurd viziunea, pentru o anumiti perioadd de timp si

transpunerea in practica a orientirilor generale, a optiunilor §i a elementelor ce le definesc.
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O strategie coerentd de marketing presupune, pe de o parte, stabilirea directiilor de indeplinire a obiectivelor
strategice, ceea ce solicitd actiuni precum:

Segmentarea pietei, desemnarea grupului tinta i pozitionarea produsului sau serviciului respectiv.
O strategie de marketing adecvata trebuie sa tind cont de diferentele sau aseméndrile care caracterizeaza
publicul sau fints, segmentelor spre care isi concentreazi eforturile de marketing. In cazul Teatrului
EXCELSIOR este necesara aplicarea unui plan de marketing, pe doud directii distincte, in functie de
segmentarea publicului:
SEGMENTUL 1 / public tinta al activitatii teatrului: copii in palierul 3-13 ani / beneficiar
direct, public tintd al strategiei de marketing: aparfindtorii (pdrinti, profesori) / beneficiar
indirect
SEGMENTUL 1 / public tinta al activitafii teatrului, dar si al strategiei de marketing:
adolescentii (14-18 ani) / beneficiar direct
Alcituirea mixului de marketing prin care se va implementa strategia aleasa.
Atunci cand vorbim de marketingul produsului cultural, bun aflat la granita dintre produs si serviciu,
trebuie sd plecim de la premisa c# pentru acest tip produs nu existd o cerere explicitd. Activitatea de
marketing presupune, prin urmare, monitorizarea continud a mediului, a piefei, a concurentei §i a
propriilor performante, precum si elaborarea unui plan strategic prin care se stabileste si contributia
fiecirui membru al institufiei in parte.
Din mixul de marketing, cinci sunt vectorii cu caracter definitoriu pentru orice instituie de cultura:
produs, pret, promovare, plasare (distributie) si personalul (oamenii implicati in procesul de productie
al bunului oferit).

o Produsele Teatrului EXCELSIOR sunt caracterizate de originalitate §i creativitate, special
concepute si bine segmentate pentru diversele categorii de beneficiari.

o Politica de pret practicatd de Teatrul EXCELSIOR este una diferentiata, in functie de categorii
de beneficiari, de specificul produsului si de ora de incepere a spectacolului, toate vizand
cresterea si diversificarea audientei §i maximizarea veniturilor proprii.

o Strategia de promovare. Este vitald pentru orice institutie de culturd pentru atingerea
obiectivelor propuse: promovarea actului de cultura i educarea publicului tndr, prin cresterea
nivelului de vizibilitate §i recognoscibilitate a institutiei in rdndurile categoriilor de public tinta,
contribuind la céstigarea §i mentinerea increderii §i cresterea notorietitii. Scopul acestei
strategii este atragerea cdt mai multor spectatori (pe termen scurt) si cresterea notorietitii, prin
consolidarea unui identitéti bine definite care si dea personalitate Teatrului EXCELSIOR, in
arealul cultural bucurestean (pe termen lung).

Strategia de promovare a Teatrului EXCELSIOR pleaca de la realitatea actuala in incercarea de
a o imbunitatii, recurgind la un plan bine stabilit. Astfel, mesajele si actiunile de promovare
prezintd publicului {intd misiunea teatrului, comunicénd atributele programelor sale cultural-
educationale si adaptandu-le fiecérei categorii de public, astfel incat si se asigure o comunicare
eficientd cu acestea. Targetul de comunicare este reprezentat de beneficiarii indirecti, factori
activi decizionali in alegerea programului cultural si educational al copiilor, ca abia apoi si fie
vizati beneficiarii directi, in special pentru segmentul de varstd 14-18 ani. Astfel, practicim o
publicitate de informare prin newsletter, comunicate de presd, conferinte de presa, spoturi

YStanciu, Sica, Bazele generale ale marketingului, Ed. UniversitafiiBucuregti, 1999




promotionale, participarea la emisiuni de intAmpinare sau de analiza, dar si prin caiete program,

flayere, spoturi de promovare etc. Din punctul de vedere al canalelor de comunicare, utilizam

ambele tipuri de publicitate (conventionala si neconventionali).

Dintre instrumentele de promovare (a carei strategie am enuntat-o la pct. A. 3) pe care le vom

folosi, sintetizam:

 Focalizare web. Intr-un mediu de marketing online aflat in continui crestere, social media
si content marketing se afla sub aceeasi umbreld. Tocmai de aceea ne-am propus si
focalizarea pe semnalele primite din partea refelelor sociale, pe care le considerdm indicatori
in stabilirea rating-ului si a preferintelor publicului.

* Fidelizarea categoriilor de public tinti. Lirgirea mijloacelor de promovare prin: aparitii
TV, blog, radio, retele sociale. Acfiunea propusi are avantajul posibilitatii de a impune o
imagine de contact permanent al teatrului cu publicul tintd; o imagine autentici care
influenfeazd fenomenul de consum. Scopul final este acela de a remotivasi diversifica
publicul printr-o ,,refetd nous”.

¢ Puterea imaginii (foto, video). Imaginile pot fi un magnet deosebit de puternic pentru
posibilii consumatori. Pe refelele sociale, imaginile Teatrului EXCELSIOR au marele
avantaj de a atrage atentia utilizatorilor i, nu de putine ori, de a-i determina si le distribuie
mai departe. Imaginile si continutul sunt, in primul rand, relevante pentru audienta si apoi
optimizate pentru motoarele de ciutare.

» Imagine contra imagine. Pentru o ,,vizibilitate” mai buni atat online, cét si offline sunt
necesare parteneriatele media, ca strategie de marketing. Una dintre preocupdrile importante
ale Teatrului EXCELSIOR o reprezinta realizarea contractelor, barterelor imagine contra
imagine, implicit incheierea parteneriatelor media crosspromoetce. cu televiziuni ori radiouri
(in afara contractelor deja existente), in vederea unei promovdri ¢4t mai eficiente pe toate
canalele media in-door, out-door, TV, radio, locale si on-line.

* Mesaje si spoturi. Mesajele de advertising cu privire la lansarea unui nou proiect sau a
activittii curente a teatrului sunt incluse in: flyere, bannere, bannere roll-up, logo cu link
catre site-ul partenerului, plus alte materiale de persuasiune publicitard. Spoturile radio,
trailer-ele sau clipurile online sunt pentru folosite pentru mediatizare pentru evenimente
specifice.

* Alte elemente folosite ca strategie de promovare: 1.Exhaustivitatea Misiunii
EXCELSIOR social - proiect al Teatrului EXCELSIOR, destinat promovidrii active a
acceptdrii diferentelor, a respectului si a toleranei interumane prin accentuarea integririi
sociale a copiilor si adolescentilor cu nevoi speciale; 2. Vindecarea prin teatru - teatrul ca
terapie. 3. Ateliere creative si Ateliere demonstrative sustinute de artistii teatrului in cadrul
diferitelor evenimente. 4. Vino la EXCELSIOR. Includerea teatrului in circuitul turistic al
Capitalei.

Plasarea sau distributia ofertei culturale vizeazi locul si momentul desfisurdrii evenimentului,
spatiile alternative §i facilitatea cu care beneficiarul isi poate procura bilet sau cu care poate accede
la eveniment. Din acest punct de vedere Teatrul EXCELSIOR si-a racordat oferta culturali la
nevoile beneficiarului. Spatiile teatrului sunt primitoare si utilizate oportun, ora de incepere a
spectacolelor corespunde intervalelor de curs din scoli si gradinite, sau timpului de dupi incetarea
cursurilor, in cazul ofertei pentru adolescenti, biletele pot fi cumpirate online sau rezervate la casa
de bilete. In functie de specificul evenimentului, nu de putine ori Teatrul EXCELSIOR isi muta
activitatea in afara teatrului, in spatii neconventionale cum ar fi esplanada Teatrului, mall-uri sau
parcuri din Bucuresti, pentru a veni in intdmpinarea unor categorii de noi potentiali beneficiari si
consumatori.

Personalul Teatrului EXCELSIOR, atit cel artistic, cat si cel de suport, este unul specializat, aflat
intr-o strénsi colaborare pentru a putea asigura produse culturale de Tnalti calitate.
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Asadar, pentru buna cunoagtere a mediului de activitate, cunoasterea concurentei, cunoasterea punctelor tari si
a celor slabe ale instituiei, buna infelegere a segmentarii pietei §i a dinamicii produsului cultural, importanta
orientdrii spre beneficiar $i nu in ultimul rand profesionalismul in fiecare activitate intreprinsi sunt elementele
esentiale de care vom tine cont in elaborarea strategiei de marketing a Teatrului EXCELSIOR.

Prin urmare, strategia de marketing pe care Departamentul Marketing o va implementa va fi una activi (cu un
calendar bine stabilit), dinamici (ce foloseste metode clasice, dar §i ,,neconventionale” de comunicare),
»invazivd” in sensul in care ne vom duce fervent (asa cum am ficut-o §i pdnd acum), prin campaniile de
promovare, citre publicul tinta.

E.6 programele propuse pentru intreaga perioadi de management

Programele propuse se vor subordona misiunii enuntate anterior;cu cei cinci vectori ai sii: valorizarea
culturald, redefinirea educationald, implicarea sociald, deschiderea catre international si relationarea directi cu

familia.

I. Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL. Se referi la realizarea de spectacole de teatru adresate atat copiilor,
cat si adolescentilor, pe texte din patrimoniul national si universal. Totodatd, impune i realizarea altor activitati
culturale (festivaluri, turnee, workshop-uri, colocvii etc). Are ca deziderat principal apropierea si familiarizarea
nerei generatii cu artele spectacolului, in diferitele forme estetice pe care acestea le poate imbrica. in
realizarea acestei misiuni se va tine cont de programele/repertoriile celorlalte teatre din aria de activitate a
Teatrului EXCELSIOR, pe segmentul de vérstd pe care ne suprapunem. Parte din programele subordonate
acestei misiuni se vor face, la fel ca pana acum, in parteneriat cu alte institufii de spectacol din Bucuresti.
Consider ci este necesar, in virtutea interesului comun pe care il imbrafisim — educarea tinerei generatii — sa
avem strategii complementare, in contextul ofertei profesioniste destul de reduse din Bucuresti, raportate la
numérul de copii.'®
Misiunea EXCELSIOR CULTURAL atinge urmitoarele obiective din Caietul de obiective, in ceea ce priveste
managementul de proiect: ,, activitdfi culturale valoroase capabile sd asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu 5i lung”, ,, cresterea accesului publicului la spectacole”, , asigurarea diversificarii ofertei
culturale a institufiei”, ,, Realizarea unor coproductii parteneriate cu institufii de profit din Bucuresti si din

-~

fara.

Programe:
1. Programul FABRICA DE JUCARII, Dramatiziri dupa povestile si basmele ce insotesc copiliria fiecirei
generatii. Textele vor face parte din patrimoniul universal §i din cel roméanesc, transpuse in formule de
‘pectacol adecvate varstei, punidndu-se accent pe rolul interactiv si participativ al copiilor, plecand de la ideeca
a la baza oricérui spectacol sté ,,jocul”.Scop.formarea §i pregitirea copiilor pentru viati (prin modelele pe
care basmele le confin), cét §i pregitirea pentru o viafa ce implicd activ consumul cultural. Public fintd:
prescolari. Premiere: premiere in 2018. Loc de desfisurare: la sediu, spectacolele putdnd fi prezentate si in

turnee.

2. Programul IN RECREATIE. Un program care se adreseazd scolarilor prin spectacole pe texte din
bibliografia scolard sau cea optionald. Scop: formarea si dezvoltarea copiilor prin intermediul spectacolului de
teatru, sincronizarea cu programa scolara. Public fintd: Scolari. Premiere: 2019, 2021. Loc de desfisurare: la
sediu, spectacolele putdnd fi prezentate si in turnee.

"®Dacafacem o analizicomparativd cu situatiadintr-o capitalaapropiats, Budapesta, aiciputemgasi 22 de companiisiteatre al
carordomeniu de activitate se adreseazicopiilorsitinerilor (inscrisein ASSITEJ), raportat la o populatie de aproximativ 1,7
milioanelocuitori (in 2009), fatd de numaicele 4 teatrereprezentative din Bucuresti, raportat la o populatie de 2,17 milioanelocuitori
(conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica, la 1 januarie 2010).




3. Programul RESTITUIRI. Se adreseazi preadolescentilor si adolescentilor si presupune montarea unor
spectacole pe texte roménesti clasice (piese de teatru sau adaptari), texte ce pot constitui punct de interes pentru
tineri. Scop: promovarea creatiei nationale clasice, oferind tinerilor posibilitatea de a se intalni, prin teatru, cu
mari capodopere romanesti. Public fintd: preadolescenti, adolescenti. Premiere:2018, 2019, 2020, 2021. Loc
de desfasurare: la sediu, spectacolele putind fi prezentate si in turnee.

4. Programul MUSIC-Show. Este un program de anvergura, care doreste s& promoveze un gen de spectacol
putin obignuit publicului romanesc, dar care peste hotare este de mare succes: musicalul. Fiind o formuli
complexd de teatru, necesitd investifii mari, de aceea proiectele din acest program vor putea fi realizate cu
succes, in parteneriat cu alte institutii. Scop: Promovarea unui gen de spectacol destul de ignorat la noi, dar de
mare succes. Totodatd, proiectele pe care le vom propune ating si o dimensiune sociala. Public fintd: scolari,
preadolescenti, adolescenti. Premiere: 2019, 2021. Loc de desfisurare: la sediu, spectacolele putdnd fi
prezentate si in turnee. Parteneri: Este un proiect care se va face in parteneriat cu alte institutii de spectacol
sau muzicale din Bucuresti.

5. Programul UnCLASIC. Apropierea tinerilor de literatura clasici cunoaste o formd din ce in ce mai
sincopati. Intr-o epoca in transformare, in care au loc mutafii de genul: ,,suprafata in locul profunzimii, viteza
in locul reflectiei, secventele in locul analizei, surfingul in locul aprofundarii, comunicarea in locul expresiei,
nulti-tasking-ul in locul specializirii...”!?, ierarhiile nu mai depind de calitatea intrinseci a lucrurilor, de
‘'valoarea lor culturald, ci de milioanele de linkuri care le recomandi. in virtutea acestei realitdti trebuie si
recunoagtem cd, in mare parte, intélnirea tinerilor cu marea literatura se face prin infermediar. Fie el film,
spectacol de teatru sau alte forme de expresie care concentreazi si sintetizeaza subiectul marii literaturi. De
aceea, ne propunem sd realizdm, pentru publicul tindr, spectacole pe texte din marea literatura universald, pe
care le dorim un stimul pentru adevirata aprofundare. Scop: montarea unor spectacole din marea literatura
universald, in dorinta de a apropia publicul tinir de ea. Public finta: preadolescenti, adolescenti. Premiere:
2018, 2019, 2020, 2021. Loc de desfisurare: la sediu, spectacolele putdnd fi prezentate si in turnee.

6. Programul TINERI PENTRU TINERI. Spectacole pe texte ce fac parte din noua dramaturgie, texte ce pun
in discutie probleme ale tinerilor, angoasele si ciutirile, normele si conduitele morale admise sau respinse etc.
Spectacolele vor fi regizate de tineri creatori si, de asemenea, ne propunem ca pentru acest program si atragem
tineri actori ce vor avea, astfel, posibilitatea s se remarce si sd devina colaboratori permanenti ai teatrului.
Scop:Apropierea de virsti intre creatori si receptori face ca, inevitabil, si se nasci paliere de comunicare
directd (ce implica atat limbajul estetic folosit, cat si zona ideatica atinsd). Totodats, dorim si 1i apropiem si
de creafia teatrald valoroass, prin calitatea spectacolelor pe care le vom realiza si prin stilistica de spectacol
novatoare si modernd, ct mai apropiati de tipul de culturd vizuald cu care tinerii sunt obisnuiti Prin acest

.‘JI'OiCCt urmérim s ddm nagtere unui fenomen care si apropie tinerii creatori de tinerii spectatori, realizdnd
nuclee de generatii”, care odata cu maturizarea lor (inclusiv cea artistica), sd se mute la teatrele ,,mari” ale
Bucurestiului. Programul este si o modalitate punctuald de a da o sansi dramaturgiei tinere §i artistilor la
inceput de drum. Public fintd: adolescenti. Premiere: 2018, 2019, 2020, 2021. Loc de desfdsurare: la sediu,
puténd fi prezentate si in turnee sau deplasiri din tari si striinatate.

7. Programul CENTENARUL MARII UNIRI:

Este un program care se va derula exclusiv pe parcursul anului 2018, an in care se va sirbatori Centenarul
Marii Uniri. Programul se refera la realizarea unor evenimente culturale care vor celebra Marea Unire, printr-
un apel la memorie si traditie.

19 Baricco, Alessandro —“Barbarii. Eseu despre mutatii.”, Humanitas, 2009




8. Programul EXCELSIORTEEN-FEST / Festival de teatru dedicat adolescentilor.

Un festival international, singurul de acest gen din Bucuresti, care va da posibilitatea adolescentilor de a se
intdlni cu spectacole ce le sunt adresate, fie ele din tara sau din striinatate. De asemene, festivalul va contine
si alte evenimente dedicatelor sau chiar realizate de citre tineri. Scop: crearea unor punti intre educatie si
culturd pentru tineri, un eveniment care si le ofere o alternativa la cotidian, dar si o posibilitate de afirmare.
De asemenea, ne dorim si realizim un eveniment ,,viu” dedicat tinerei generatii, care si promoveze teatrul
romanesc $i internafional de gen de cea mai buna calitate, in scopul de a construi, prin artele spectacolului, un
spatiu creativ §i o platformé educafionald. Public fintd: adolescenti. Perioadd. luna septembrie. Loc de
desfdsurare: la sediul Teatrului EXCELSIOR si in alte spatii partenere in-door sau out-door. Parteneri:
Ministerul Culturii, UNITER, Centrul de Teatru Educational Replika, Asociatia T.E.T.A s.a.

9. Programul CALATORI IN TINUTUL COPILARIEL

Turnee periodice in tard, cit si parteneriate cu alte institutii din afara Bucurestiului pentru realizarea de
schimburi culturale. Parteneri: primarii, alte institutii din oragele in care vom derula programul.

Proiecte din cadrul programului: Voiajor.

II. Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL. Asa cum mentionam la anterior, aceasti misiune se referi la
folosirea educatiei ca modalitate de transmitere §i producere a culturii (prin activititi culturale intreprinse chiar
de copii). In literatura de specialitate acest tip de educatie poartd numele de educafia nonformald (enuntata in

.’rogramul National de Reforme pentru Strategia Lisabona i statuatd §i prin Legea Educafiei Nationale
nr.1/2011, Art. 330 (2)), concept ce se refera la orice actiune organizati in afara sistemului colar, ce contribuie
la perfectionarea individuald. Este un tip de instruire complementar educatiei formale si urmireste
imbunétitirea orizontului cultural al copiilor, asigurarea unui mediu propice exersirii §i cultivirii diferitelor
inclinatii, aptitudini §i capacitafi. Misiunea EXCELSIOR EDUCATIONAL atinge urmitoarele sarcini din
Caietul de obiective: ,,Asigurarea diversificdrii ofertei culturale a institufiei prin realizarea unor proiecte §i
programe complementare activitdfii de baza (proiecte educationale, sociale, etc.) avdnd ca scop
intensificarea/sustinerea legdturii cu comunitatea locald.”

Programe:

1.Programul ART-CREATIVE. In cadrul sistemului de educatie nonformald, prin acest program le vom oferi
posibilitatea copiilor si tinerilor de a-§i imbunititi orizontul cultural si a-si exersa diferite inclinatii, aptitudini
$i capacitdfisi va dezvoltare personald prin teatru prin implicarea lor in realizarea de produce artistice

Proiecte din program: NEW DRAMA, concurs de dramaturgie pentru adolescenti — concurs de scriere
dramatic3, Relief- laborator de teatru téndr, Spectacolul il facem noi.

2. Programul EXCELSIOR — PORTI DESCHISE.Program prin care portile Teatrului EXCELSIOR vor fi
.ieschise vizitelor ficute cu/in toate departamentele teatrului pentru ca tinerii s poati si inteleagi felul in care
" ia nagtere un spectacol, dar si ateliere de teatru organizate dupa incheierea spectacolelor sau independent.
Proiecte din program: In culise, Let’s play.

II1. Misiunea: EXCELSIOR SOCIAL
Consider important ca o institutie de cultura si aibi o activitatea care si abordeze teme de interes social sau si
se adreseze categoriilor defavorizate sau cu nevoi speciale. Fac din asta un scop, deoarece cred ci avem datoria
morald s facem totul ca tofi copiii §i tinerii sd poata fi integrati social, transformand ,,anormalitate” in
normalitate, prin acceptarea diferentelor si educarea societaii in acest sens. Misiunea se va indrepta citre dou
directii si va fi realizati cu sprijinul institutiilor specializate. Aceste directii sunt: teatrul social — metoda de
interventie, ce incurajeaz luarea de atitudine, gasirea de solutii intru apararea valorilor si principiilor in care
participantii cred si featrul ca terapie — modalitate de crestere a interactiunii sociale, a inteligentei emotionale,
a capacitafii de control a emotiilor, crestere a stimei de sine. Asadar, misiunea EXCELSIOR SOCIAL atinge
urmétoarele obiective din Caietul de obiective, in ceea ce priveste managementul de proiect: »Asigurarea
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diversificarii ofertei culturale a institufiei prin realizarea unor proiecte si programe complementare activitdyii
de baza (proiecte educafionale, sociale, etc.) avind ca scop intensificarea/sustinerea legdturii cu comunitatea
locala.”

Programe:

1. Programul VIITORUL SUNA BINE. Un program care foloseste teatrul ca metoda terapeutici si de
autocunoastere si educare. Este copiilor §i tinerilor care fac parte din categorii defavorizate sau cu nevoi
speciale.

Proiecte din program Tu pofi alege!, Si noi vedem teatru!

IV. Misiunea: EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIE
Asa cum am specificat, la punctul A., familia, ca grup social fundamental, face parte din grupurile tinti carora
ne adresam. In sprijinul familiei am inifiat programe §i proiecte ce vin in sprijinul pastrarii echilibrului si
consolidarii ,,familiei functionale”, ,.familiei sinitoase”. intr-o familie functionali ,,sistemul familial reflects
sensibilitatea la nevoile fiecirui membru”?, Astfel, elementul activ, périntele, trebuie si congtientizeze, pe de
o parte, nevoile elementului pasiv, copilul, iar, pe de alta parte, si-si constientizeze propriile nevoi i pe cele
ale partenerului de cuplu. O suprapunere unilaterala doar cu nevoile unei singure pirfi poate duce la disfunctii
in relatiile familiale. Prin programele ce se subordoneazi acestei misiuni, Teatrul EXCELSIOR va putea oferi
un cadru prin care périn{ii fie si interactioneze direct cu proprii copii, intelegindu-le nevoile, fie si participe
mpreund la evenimente ce li se adreseazd in mod similar. Misiunea EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL
AMILIET i atinge urmétoarele obiective din Caietul de obiective: ,.Asigurarea diversificarii ofertei culturale
a institufiei prin realizarea unor proiecte §i programe complementare activitdfii de bazd (proiecte
educafionale, sociale, etc.) avand ca scop intensificarea / sustinerea legdturii cu comunitatea locald”,
»Cresterea accesului publicului la spectacol.” :

Programe:

1.EXCELSIOR si familia

Este un program prin care se deruleazi activititi culturale pentru publicul larg, care au loc in spatii publice.
Programul ajuté la promovarea (directa) a spectacolului de teatru, in speranta ci teatrul va deveni o obignuinta
pentru cdt mai mulfi copii si pentru parintii lor §i 1i va transforma treptat din spectatori intdmplatori in
spectatorii permanenti, cei care aleg si vini la teatru.

Proiecte din program Vacanta de vard cu EXCELSIOR, Mos Criciun vine la EXCELSIOR, Teatru la Mall.

V. Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL

.n Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului nafional pentru perioada 2014-2020%", elaborati de
Centrul de Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii, se consemneazi faptul ci ,,Analiza comparativi a
datelor la nivelul a 27 de state din Uniunea Europeani, in anul 2009, evidentiaza pozitionarea Romaéniei pe locul
24 in topul exportului de bunuri culturale.” (p.359). Aceasti analiz atesta faptul ci strategia pentru sustinerea
promovirii §i exportului produselor roménesti peste hotare nu este destul de puternica. Finantarile de la bugetul
de stat, pentru dezvoltarea unor legaturi internationale sunt destul de fragile, tinind cont si de contextul evolutiei
economiei nafionale din ultimii ani (dintre institutiile, la nivel national, care sprijini promovarea culturii roméane
in straindtate, cele mai importante fiind: ICR, Ministerul Culturii i Ministerul Afacerilor Externe, Departamentul
Politici pentru Relatia cu Roménii de Pretutindeni).Pe de alti parte, este evident faptul ca mobilitatea fiecirei

®Vasile, Dana Lucia, ,,Introducerea in psihologia familiei si psihosexologie”- note de curs, sursa:
pi//www.luciantrasa.ro/doc/psihologiafamiliei.pdf
2 Sursa: http://www,.umpcultura.ro/noutati doc 98 strategia-sectoriala-in-domeniul-culturii-i-patrimoniului-national-pentru-

“ioada-2014-2020-modificata_pg 0.htm
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institutii de culturd in a gési resurse sau parteneri pentru dezvoltarea unor astfel de programe este si ea destul de
scazutd. De aceea, deschiderea internationald a Teatrului EXCELSIOR se va face pas cu pas, initiind mai intai
legaturi cu teatrele de copii si tineret din zona Europei de Sud-Est, cu care vom realiza schimburi culturale, iar
dupa consolidarea relatiilor coproductii. Pe termen mediu vom urmari realizarea unei retele internationale a
teatrelor pentru adolescenti, teatrele pentru copii beneficiind de acest lucru.

Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL atinge urmitoarele obiective din Caietul de obiective: ,,Realizarea
unor coproductii §i parteneriate cu instituii de profit din Bucuregti, din tard i din strdindtate, in vedea deruldrii
unor programe si proiecte culturale de interes local, national, european i international la care publicul sd aibd
un acces direct”’.

Programe:
1.Programul EX IN.
EX (celsior) - IN(ternational), EX(terior) — IN(terior) este un program cooperare intre Teatrul EXCELSIOR si

alte teatre cu acelasi specific din spatiul european.
Proiecte in cadrul programului: Art-Travel, TEEN-NET.

E.3. Proiecte propuse in cadrul programélor

.}I. Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
1. Proiectele programului FABRICA DE POVESTI:
e 2018 / Spectacolul Peter Pan, dupd J. M. Barrie, regia Roberto Bacci/ Public tinta:
prescolarii
2. Proiectele programului iN RECREATIE:
e 2018 / Spectacolul Harap-Alb, dupa Ion Creanga, regia Anca Ciuclaru / Public fintd:
scolarii
e 2019/ Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)
e 2020/ Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)
e 2021 / Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)
3. Proiectele programului RESTITUIRI:
e 2018 / Spectacolul Romanul adolescentului miop, dupi Mircea Eliade, regia Andreea si
Andrei Grosu / Public fintd: preadolescentii, adolescentii
e 2019/ Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)a
e 2020/ Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)
e 2021/ Spectacole (titlu ce trebuie confirmat)
.:’ 4. Proiectele programului TINERI PENTRU TINERI:
o 2018 / Spectacolul Minunata lume noud de Aldous Huxley, regia Catinca Driginescu /
Public tintd: adolescentii
2019 / Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)
2020 / Doua spectacole (titluri ce trebuie confirmate)
2021 / Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)
2018, 2019, 2020, 2021 / New drama I Performance, montarea textului cistigitor al
proiectului New Drama / Public tintd: adolescentii
5. Proiectele programului UnCLASIC:
e 2018 /Spectacolul Arlechino si farsele iubirii, canava de Commedia dell’ Arte, regia Enrico
Bonavera / Public tintd: preadolescentii, adolescentii
e 2019/ Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)
e 2020/ Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)
e 2021 / Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)
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6. Proiectele programului CENTENARUL MARII UNIRI:

* 2018/ Spectacolul multimedia Viaicu Vodi la | 918

Prin acest proiect ne propunem readucere in memorie a unui moment important din istoria tarii,
prin prisma (re)interpretirii dramei in cinci acte scrisd de Alexandru Davila, Vlaicu Voda, piesi
Ce urma sa reprezinte prima parte dintr-o trilogie ce il avea ca figura centrala pe Mircea cel
Batran.

Plecand de la aceasti baza dramaturgics, scenariul va transcende nsd anul 1300 fiind adus in
prim-plan in 1918, dar va pistra intentia si actiunea personajelor.

In ceea ce priveste stilistica de realizare a proiectului (proiect care este, in fapt, un spectacol-
instalaie), s-a gandit o forma de hibiridizare a genului in care arta contemporan, precum
instalatiile audio-vizuale (video-mapping) si instalatiile conceptual-arhitecturale vor fi imbinate
Cu arta spectacolului de teatru.

in acelagi timp, spectacolul-instalatie este unul itinerant, locurile de desfisurare fiind Piata
Constitutiei. Proiectul va rula incepand din mai 2018 pe tot parcursul anului.

Public tintd: scolarii, preadolescentii, adolescentii

7. Proiectele programului MUSIC-Show:

* 2019/ Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)
® 2021/ Spectacol (titlu ce trebuie confirmat)

8. Proiectele programului EXCELSIOR TEEN-FEST

* 2019/ Identitate - Editia a V-a Festivalului EXCELSIOR TEEN-FEST
Asumandu-si rolul de formator, editia a V-a este imaginati ca un periplu parcurs de tineri
printr-un lume a artelor in ciutarea... identititii / Identitate sociali. Identitate culturali.
Personali. O temi recurenti pentru fiecare generatie de tineri aflafi la vérsta intrebarilor.
Punctul de plecare il constituie spectacolul de teatru profesionist, selectia axandu-se pe dous
directii: spectacole care ating universul de preocupiri, probleme, teme de viati ale
adolescentilor - Teen Attitude si re-citiri regizorale ale textelor din marea dramaturgie, care
fac parte din programele de studiu ale adolescentilor — Reborn Classic. Acest filon principal
este insofit si de alte secfiuni specifice. (Sectiunea Teen Social, Teens in the spotlight,
#teatruinlicee, ateliere creative etc.). Festivalul are si o dimensiune internationals.
Public fintd: adolescentii. Perioada: prima siptimind a lunii octombrie. Loc de
desfdsurare: in-door (Teatrul EXCELSIOR si alte teatre si institutii partenere), out-door
(parcuri, alte locuri publice).

® 2019/Edifiaa V-a

e 2020/ Editiaa VI-a

e 2021/ Editiaa VII-a

9. Proiectele programului CALATORI IN TINUTUL COPILARIEI

2018 - 2021 / Proiectul Voiajor

Proiectului reprezintieste reprezentat de turnee efectuate in localititile din afara Bucuregtiului
care nu au teatre sau nu au teatre pentru copii. Scop: spectacolul pentru copii §i tineret este
prima forma de contact a generatiei tinere cu artele. Prin caracterul simbiotic pe care il are,
spectacolul de teatru poate fi formator al spiritului §i gustului estetic §i, totodatd, un factor de
educatie civica si culturald. De aceea, consider ci trebuie si oferim si copiilor i tinerilor care
locuiesc in localitafi mai mici posibilitatea de a vedea spectacole de teatru pentru varsta lor.
Public fintd: prescolari, scolari, preadolescenti, adolescenti. Loc de desfasurare: Case de
Culturj, alte sili de spectacol din acele localitati. Finantatori: Primariile localitatilor gazda, alfi
finantatori.

1. Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL
1. Proiectele programuluiART-CREATIVE
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e 2018,2019, 2020, 2021/ Proiectul RELIEF. Laborator de teatru tinir

RELIEF isi propune si valideze arta teatrali a adolescentilor, sa fie o rampa de lansare pentru

arta tdnard, pundnd bazele unui cadru inspirational, concentrat pe experiment si

invatare. Proiectul are doud sectiuni: Secvenfe si Spectacole de Teatru Téndr. Secvenfe este

secfiunea necompetitiva, in cadrul careia adolescentii lucreazi timp de trei zile pe o sceni dintr-

0 piesa din marea dramaturgie, sub indrumarea unora dintre cei mai prolifici tineri regizori din

Romania. Spectacole de teatru tdndr reprezinti sectiunea competitivd a RELIEF. In primele

doui zile de festival, trupele sunt invitate si Isi prezinte spectacolele de teatru pregitite in

prealabil, in fata unui juriu compus din personalititi marcante ale scenei roméanesti.

Public fintd: adolescentii. Loc de desfisurare: Teatrul EXCELSIOR si alte spatii partenere. Co-

organizator:Asociatia T.E.T.A.

e 2018, 2019, 2020, 2021 / Proiectul New drama, concurs de dramaturgie pentru
adolescenti

Concurs de scriere dramatica pentru adolescenti ce are loc anual. Juriul, format din specialisti,

va nominaliza sase piese (intr-un act). Tinerii autori selectionati vor participa la un workshop

de playwriting, urmand ca in urma acestui workshop textele si fie imbunatatite. Etapa finala

consta in realizarea unei sesiuni de spectacole-lectur3 in urma cireia un al doilea juriu va alege

textul cagtigitor. Textul va fi montat la Teatrul EXCELSIOR (programul TINERI PENTRU

TINERI, proiectul New drama / Performance).

Public finta: adolescentii. Loc de desfasurare: Teatrul EXCELSIOR. Parteneri: UNATC »l.L.

Caragiale”.

e 2018,2019,2020, 2021 / Proiectul Spectacolul il facem noi.

Prinacest proiect oferim posibilitatea tinerilor preocupati de arta teatrului, tineri din trupele de
teatru din liceele bucurestene, de a juca pe o scend profesionists, un prilej de a-gi exersa
abilitifile in fata unui public exigent.

Public fintd: adolescenti.Loc de desfisurare: Teatrul EXCELSIOR. Parteneri: liceele
bucurestene. Parteneri strategici: Colegiul National ,,Tudor Vianu”, Colegiul National
,»Gheorghe Lazar”.

e 2018,2019, 2020, 2021 / Proiectul ,,Gala Premiilor EXCELSIOR” este una dintre
manifestirile de mare anverguri prin care Teatrul EXCELSIOR isi propune sa fie o rampi de
lansare pentru tinerele talente. Premiem cele mai reprezentative coruri scolare de amatori din
Romania prin decernarea Premiilor EXCELSIOR, urméand ca cel mai bun cor desemnat de juriul
de specialitate si reprezinte tara noastri la ,,Eurovision Choir of theYear”, eveniment organizat
la nivel international de European Broadcasting Union (EBU) si Interkultur Foundation.

in dezvoltarea proiectului am pornit de la premisa ci educatia muzicali contribuie la dezvoltarea
armonioasi a elevilor, cultivd gustul pentru muzica de buni calitate, avand totodati efecte
benefice asupra disciplinei si dezvoltirii spiritului civic in randul tinerilor participanti. In acest
sens, considerdm ci este oportuni si foarte importanta existenfa unor gale care si premieze cele
mai ilustrative coruri ycolare de amatori. Mai mult, prin parteneriatul cu Televiziunea Romana,
oferim sansa céstigitorilor si evolueze la cel mai inalt nivel de spectacol din Europa —
»Eurovision Choir of the Year”.

Public fintd: scolari, preadolescenti, adolescenti. Loc de desfisurare: Teatrul EXCELSIOR,

TVR. Parteneri: TVR.

2. Proiectele programului EXCELSIOR - PORTI DESCHISE
e 2018, 2019, 2020, 2021 / In culise — vizite ghidate prin Teatrul EXCELSIOR




Proiect prin care prin care tinerii interesati de artarealizdrii unui spectacol ii vor asista pe cei
care lucreaza la Teatrul EXCELSIOR, de la manager, la ateliere, la actori. Scop: familiarizarea
copiilor cu ,,mecanismul” de functionare al teatrului i de realizare a unui spectacol.

Public finta: preadolescenti, adolescenti. Loc de desfisurare: Teatrul EXCELSIOR. Parteneri:
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti,

* 2018,2019, 2020, 2021 / Let’s play — ateliere de teatru ce preced vizionarea unui spectacol
sau sunt organizate independent. Astfel, copii vor putea experimenta si intelege care este
»magia” din care ia nagtere un spectacol de teatru.

Public jintd: prescolari, scolari, preadolescenti. Loc de desfasurare: Teatrul EXCELSIOR.
Parteneri: Inspectoratul $colar al Municipiului Bucuresti.

I11. Misiunea EXCELSIOR SOCIAL

1. Proiectele programului VIITORUL SUNA BINE

o 2018, 2019, 2020, 2021 / Tu poti alege!- spectacole si evenimente dedicate copiilor si
tinerilor din medii defavorizate sau din zone cu risc de excluziune sociali.

Un proiect de reprezentare culturali si implicare sociali, avand ca directii principale
responsabilizarea tinerei generatii prin intermediului spectacolului de teatru social, care imbraci
atit o dimensiune interactivi, cat si una comunitara. Scop: educarea tinerilor in spiritul auto-
cunoagterii, ludrii de atitudine, al aparérii valorilor si principiile morale.

Public fintd: scolarii, pregcolarii, adolescenti. Loc de desfdsurare: Teatrul EXCELSIOR.
Parteneri:Inspectoratul General al Municipiului Bucuresti.

e 2018,2019,2020,2021/Sinoi vedem teatru! — reprezentatii speciale pentru copiii i tinerii
cu deficiente de vedere sau cu alte dizabilitai.

Considerdm c toti avem dreptul la educatie si cultura si cd, prin teatru, putem sensibiliza si avea
un impact major in formarea generatiei viitoare, chiar daci ele au un alt tip de raportarea la
realitatea din cauza diverselor dizabilitati.

Pentru tinerii cu probleme de vedere, vizionarea spectacolului presupune si o pregitire
prealabild in care, o echipi de specialisti creeazi un scenariu paralel piesei In care sunt descrise
spafiul, actiunea, lumea obiectelor ce animi spectacolul de teatru. Inainte de reprezentatia
propriu-zisa, spectatorii cu deficiente de vedere sunt purtati pe scend, prin decor, pentru a-si
crea o imagine mentali a spatiului de joc. Apoi, cu ajutorul unor casti emititor-receptor ce vor
fi inmanate fiecarui spectator in parte, actiunea piesei va fi descrisi in timp real de citre un
povestitor avizat. In felul acesta, lumea spectacolului va cépita o altd complexitate pentru
receptorii cu deficiente de vedere.

Public fintd: scolarii, prescolarii, adolescentii. Loc de desfasurare: Teatrul EXCELSIOR.
Parteneri: Inspectoratul General al Municipiului Bucuresti.

IV. Misiunea: EXCELSIOR VINE IN SPRIJINUL FAMILIEI

. Proiectele programuluiEXCELSIOR VINE IN FAMILIE

e 2018, 2019, 2020, 2021 / Vacanti de vari cu EXCELSIOR

Este un eveniment out-door desfisurat pe parcursul verii - o aventurs estivali ganditi pentru
a-1 face pe cei mici §i pe cei mari, deopotrivi, si savureze fiecare sfarsit de sdptimana din
vacan{d, dupa bunul plac. Subordonat misiunii ,EXCELSIOR vine in sprijinul
familiei”, Vacantd de vard cu EXCELSIOR se doreste a fi un eveniment de amploare, care si
ofere copiilor i parinilor un mod placut de petrecere a timpul liber si, in egald masura, o sansa
de a intra in contact cu fascinanta lume a artelor spectacolului. Reprezentatii de teatru, momente
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de dans, numere de magie, recitaluri, proiectii de film, precum si alte surprize sunt oferite
publicului in fiecare week-end al verii.

Public fintd: scolarii, preadolescentii, adolescentii, adultii. Loc de desfisurare: parcurile
bucurestene.

* 2018, 2019, 2020, 2021 / Mos Criciun vine al EXCELSIOR — festival de iama out-door
Spectacole interactive pentru copii, cu personaje magice din lumea lui Mos Criciun, concerte
de colinde, spectacole de dans, obiceiuri si datini, spectacole de magie, spectacole de teatru,

concursuri.
Public fintd: scolarii, preadolescentii, adolescentii, adulfii. Loc de desfisurare: parcurile
bucurestene.

e 2018, 2019, 2020, 2021 / Teatru la Mall — spectacole de teatru jucate in mall-urile
bucurestene

Mini-scenete sau spectacole jucate la Mall-urile din capitald. Am ales aceasti locatie plecand
de la concluziile sociologilor care consideri ci »Mall-ul, ca loc all-inclusive, este extrem de
generos in privinfa modalitafilor de socializare. Fenomenul de plimbare prin mall de dragul
mondenului este temporar reprezentativ, asa cum era bulivardul pe vremea lui Caragiale.”?? in
aceste aglomerdri eterogene, vom putea prezenta spectacole de teatru pentru categorii largi de
copii si tineri. Scop: realizarea unei activitdfi culturale pentru publicul larg, o activitate
. nonprofit, profitul cuantificindu-se in numirul de privitori. Programul ajuti la promovarea
(directd) a spectacolului de teatru, in speranta ci teatrul va deveni o obisnuintd pentru cit mai
mulfi copii i {i va transforma din spectatori intdmplatori in spectatori permanenti.

Public fintd: prescolarii, scolarii, preadolescentii, adultii. Loc de desfisurare: mari centre
comerciale din Bucuregti.

V. Misiunea EXCELSIOR INTERNATIONAL
1. Proiectele programuluiEX-IN,
e 2018, 2019, 2020, 2021 / Art -Travel
Turnee sau schimburi culturale cu teatre de copii si tineret din spaiul european, in vedere
promovdrii inter-culturale.
Public fintd: prescolarii, scolarii, preadolescentii, adolescentii

e 2020,2021 / TEEN-NET
Proiectul se adreseazi adolescentilor si se referi la realizarea, de citre fiecare teatru partener,
a unui text i a unui spectacol pe o temi comuna aleasa, de interes pentru tineri. Fiecare
‘ spectacol nu va depasi 40 minute, iar prezentarea spectacolelor se va face in sistem binar: la
v Teatrul EXCELSIOR se va prezenta spectacolul siu pentru publicul bucurestean, spectacol
preluat si transmis in direct intr-unul din teatrele partenere, pentru ca apoi, dupd pauzi, si se
realizeze o transmisie inversi. Serile dedicate acestui proiect vor epuiza toate posibilititile de
prezentare in sistem binar. Publicul va putea si vada puncte de vedere diferite pe aceeasi tema,
precum si abordari estetice distincte. Proiectul, conform normativelor Europei Creative??
sprijind ,,consolidarea capacitatii sectoarelor culturale §i creative de a lucra la nivel
transnafional, promovarea circulafiei si a mobilitafii transnationale.” Asigura: ,sprijinirea
actiunilor care oferd actorilor culturali competene, aptitudini §i cunostinte ce contribuie la
consolidarea sectoarelor culturale si creative, inclusiv incurajarea adaptirii la tehnologiile
digitale, testarea unor abordiri inovatoare in ceea ce priveste dezvoltarea publicului.” Scop:

2 sursi; m://www.dailybusiness.ro/stiri-real-estate/monopolu]-mall-urilor-de-ce-nu-are-bucurestiul-shopping—stradal-74125/
2 Detalii la: http://www.cultura2007.ro/cultura2007-ro doc 129 programul-europa-creativa-2014-2020 pg 0.htm
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e.4 Alte evenimente, activitiiti specifice institutiei,
Ne propune si fim o instituie participativi la eveni
Priméria Municipiului Bucuresti, fie de alte institut
colaborare care pot da nastere la proiecte care se si

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei,
financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate,

stimularea interesului fata de productiile culturale §i creative europene, dar mai ales crearea
premiselor pentru realizarea unei refele a teatrelor pentru adolescenti
Public tinta: adolescenti. Loc de desfasurare: Teatrul EXCELSIOR si teatrele partenere..
Parteneri: Teatrul pentru Copii si Tineret Kolibri®%,

Novisad®; Teatrul pentru Tineret NikolayBinev, Sofia26

pot fi atrase din alte surse

Budapesta; Teatrul pentru Tineret,

F. 1 Proiectul de venituri si cheltuieli pentru perioada managementului:

planificate pentru perioada de management.

mentele culturale ale Capitalei, fie ele organizate de citre
ii. De asemenea, suntem deschisi catre orice alte forme de
tueazd in aria de interes a obiectivelor teatrului.

cu o estimare a resurselor
precum si a veniturilor institutiei ce

lei
{ Nr. | Categorii Anul 2018 Anul 2019 Anul 2020 Anul 2021
crt.
1 1@ 3 “) ) (6)
Total venituri 30.750.000 29.400.000 25.610.000 27.460.000
l.a Venituri proprii , 650.000 750.000 960.000 960.000
din care:
1.a.1.venituri din 600.000 700.000 900.000 900.000
activitatea de baza
1 1.a.2.surse atrase 50.000 50.000 60.000 60.000
l.a3. alte venituri 0 0 0 0
proprii
L.b.subventii/alocatii 30.100.000 28.650.000 24.650.000 26.500.000
1.c.alte venituri 0 0 0
Total cheltuieli, din 30.750.000 29.400.000. 125.610.000 ) -2
care: . . : . bl o
2.a.Cheltuieli de 4.550.000 5.650.000 7.050.000 8.800.000
ersonal din care:
2.a.1.cheltuieli cu 4.350.000 5.450.000 6.850.000 8.600.000
salariile
2.a.2.alte cheltuieli de 200.000 200.000 200.000 200.000
personal
2 2.b.Bunuri si servicii, 19.300.000 16.850.000 18.360.000 18.460.000
din care
2..b.1Cheltuieli proiecte 11.850.000 9.400.000 10.910.000 11.010.000
culturale (art.20.30.30)

2 Detalii la http:/kolibriszinhaz.hu/

3 Detalii la www.pozoristemladih.co.rs/

%Detalii la http://www.mlt. be/
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(program minimal si

intrefinere spectacole)

2.b.2.Cheltuieli cu 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
colaboratorii

2.b.3. cheltuieli pentru 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000
reparatii curente

2.b4  cheltuieli de 2.850.000 2.850.000 2.850.000 2.850.000
intretinere

2.b.5 alte cheltuieli cu 600.000 600.000 600.000 600.000
bunuri si servicii

2.c.Cheltuieli de capital 6.900.000 6.900.000 200.000 200.000

La previzionarea proiectului de buget pentru intreaga perioadd a mandatului de management am avut in vedere
urmatoarele aspecte:

* la cheltuielile de personal am previzut majorarile anuale, de 25%, conform Legii 153/ 2017, pentru

statul de functii existent si ocupat in totalitate. De asemenea, la alte cheltuieli de personal, am previzut
cheltuieli cu vouchere de vacanti, alocatii locuintd pentru angajatii care nu sunt din localitate si
cheltuieli cu diurna aferents deplasirilor.

cheltuielile cu bunuri si servicii au fost majorare conform indicatorilor macro-economici, cu rata
inflatiei.

o la cheltuielile cu proiectele culturale sunt incluse cheltuieli cu proiectele (programul minimal)
si sume necesare intretinerii spectacolelor din repertoriul institutiei (reparatii decoruri, costume,
recuzitd consumabili).

o cheltuielile cu colaboratorii sunt previzute pentru prestatorii de servicii ocazionali si pentru
colaboratorii actori, implicati in spectacolele teatrului.

o In cadrul articolului alte cheltuieli cu bunuri si servicii sunt cuprinse cheltuieli cu obiectele
de inventar, deplasdrile in far si in striinitate, pregatirea profesionala a angajatilor, protectia
muncii, inchirierea de spatii, etc.

pentru cheltuielile de capital, in anii 2018 si 2019, am prevazut consolidarea, reparatiile si dotarea
noului sediu din Bd. Bucurestii Noi, unde vor fi amenajate trei sili de spectacole. Pentru anii 2020 si
2021 am estimat sume necesare dotirii institutiei cu echipamente si tehnici pentru realizarea
spectacolelor (proiectoare, microfoane, etc).

F.2. Numiirul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

F.2.1. ]a sediu; F. 2.2. in afara sediului.

In ceea ce priveste beneficiarii acestia vor fi:

beneficiari la sediu

beneficiari in afara sediului (in-door / in alte locatii decat cele ale Teatrului EXCELSIOR, de bazi
spectatori plétitori §i out-door/ spectatorii evenimentelor in aer liber pe care le organizim, de bazi
spectatori neplatitori)

AN

Numair beneficiari Numir beneficiari Numair total de
Ia sediu in afara sediului beneficiari
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2018 35.000 55.000 90.000
2019 37.000 63.000 100.000
2020 40.000 70.000 110.000
2021 60.000 80.000 140.000

Se observa o crestere graduala in fiecare an a tuturor categoriilor cu un salt numeric in 2021 pentru beneficiarii
la sediu. Acest lucru este motivat de faptul ca 2021 va fi dat in folosinta al doilea sediu al Teatrului
EXCELSIOR.

grafic evolutie numar beneficiari

150000

100000

. 50000

0

total

In afara sediului

la sediu

2018 2019 2020 2021

Miasediu Min afara sediuluj * total

In ceea ce priveste gradul de acoperire a sililor teatrului ne propunem, in urmitorii ani o crestere de pana
la sutd la sutd. Acest lucru estimim ci se va intdmpla in 2020. :

Pentru anul 2021 estimam ins# o scidere a gradului de acoperire a salilor teatruluj avand in vedere faptul ci
noua sald a teatrului care va intra in circuit in acel an nu va avea notorietatea suficienti pentru un grad de
frecventabilitate ridicat, acest lucru céstigindu-se in timp.

AN Gradul de acoperire a sililor teatrului
2018 95%
2019 98%
2020 100%
) 2021 80%

F 3. Programul de management pentru perioada de management aprobat:i

Programul minimal pe urmatorii patru ani este prezentat in Anexa 1,

Analizand datele existente in tabel se observi:

* o evolutie sinusoidald a bugetului estimat, cu o valoare mai mare in anul 2018 fata de ceilalti ani, intre
anii 2019, 2020 si 2021 existand doar o crestere graduald estimata in jurul palieralui 3% - 10%,

48




Evolutia bugetului estimat PROGRAM MINIMAL

2400007
12000000
1600006 \v
2000900
6000000
4000000
2000000

:

2018 2019 2020 2021
—UMA

e valoare ridicata din anul 2018 a bugetului estimat prin comparatie cu ceilalti ani este dati de derularea
unui program care are loc doar in acest an, prilejuit de sarbatorirea Centenarului Marii Unirii.
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= B ANEXA 1
Nr. | PROGRAM Scurtii descriere a programului Numir Denumirea Bugetul Bugetul
crt. proiecte PROIECTULUI previzut prevazut pe
in cadrul pe proiect | program
progra- (Iei) (lei)
mului |
ANUL 2018
TOTAL 11.800.000
1. FABRICA  DE | Spectacole dupa basmele copiliriei 1 Peter Pan, dupi 350.000 350.000
JUCARII Public tintd: prescolarii J. M. Barrie,
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL regia Roberto Bacci
2 IN RECREATIE | Spectacole pe texte din bibliografia scolari | 1 Harap-Alb, dupi 270.000 270.000
sau cea optionali Ion Creanga,
Public tintd: scolari regia Anca Ciuclaru
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
3. UnCLASIC Spectacole pe texte din marea literaturs 1 Arlechino §i farsele iubirii, | 320.000 320.000
universali (piese de teatru sau adaptari). canava  de Commedia
Public tinta: preadolescentii, adolescentii dell’Arte, regia  Enrico
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL Bonavera
4. RESTITUIRI Spectacole pe texte roménesti clasice | 1 Romanul adolescentului | 350.000 350.000
(piese de teatru sau adaptiri). miop, dupd Mircea Eliade,
Public tintd: preadolescentii, adolescentii regia Andreea si Andrei
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL Grosu
5. TINERI Spectacole pe texte din noua dramaturgie, | 2 Minunata lume noud de 320.000 420.000
PENTRU intr-o stilistica de spectacol novatoare, Aldous Huxley, regia Catinca
TINERI realizate de tineri regizori Draganescu
Public fintd: adolescentii. New drama / Performance, | 100.000
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL montarea textului castigitor
al proiectului New Drama
EXCELSIOR Festival de teatru profesionist dedicat | 1 Identitate / Editia a 4-a a | 800.000 800.000
TEEN-FEST adolescentilor festivalului de teatru pentru
Public tinta: adolescentii. adolescenti
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
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CALATORI IN

Turnee peril__ ..in tara si schimburi Vo w..,.ttumee in tara 50.000 50.000
TINUTUL culturale cu alte institutii de culturi din alte
COPILARIEI localitati
Public  tinta:  prescolarii, scolarii,
preadolescentii, adolescentii.
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL B
CENTENARUL | Program dedicat realizarii de evenimente VLAICU VODA - spectacol | 2.800.000 2.800.000
MARII UNIRI culturale  cu  ocazia  sirbitoririi multimedia
Centenarului Marii Uniri
Public tintd: scolarii, preadolescentii,
adolescentii.
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
ART-CREATIVE | Programul are rol formator. Ofers RELIEF, editia a 3-a —|350.000 4.420.000
posibilitatea tinerilor de a-si exersa diferite laborator de teatru tanar
inclinatii si aptitudini artistice. Gala Premiilor | 4.000.000
Public tintd: adolescentii. EXCELSIOR - Eurovision-
Misiunea: EXCELSIOR EDUCA TIONAL ul corurilor, editia a 2-a
NEW DRAMA, editia a 4-a | 50.000
— concurs de scriere
dramatica pentru adolescenti
Spectacolul il facem noi, | 20.000
parteneriate cu liceele pentru
prezentarea spectacolelor de
teatru realizate de citre tineri
EXCESIOR — | Ateliere sau vizite ficute cu/in toate In culise - vizite ghidate prin | 10.000 60.000
PORTI departamentele teatrului pentru a intelege Teatrul EXCELSIOR
DESCHISE felul in care ia nastere un spectacol Let’s play — ateliere de teatru | 50.000
Public tinta: scolarii, preadolescentii. ce preced vizionarea unui
Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL spectacol sau sunt organizate
independent
VIITORUL Spectacole sau alte evenimente dedicate Tu poti alege!- spectacole si | 50.000 100.000
SUNA BINE copiilor si tinerilor care fac parte din

evenimente dedicate copiilor
si__tinerilor din medii




categorii d¢ ,s'zate sau cu nevoi de. _ggmate sau din zone cu
speciale. risc de Cxcluziune sociali.
Public tinta: scolarii, preadolescentii, Si noi vedem teatru! — | 50.000
adolescentii reprezentatii speciale pentru
Misiunea: EXCELSIOR- SOCIAL copiii si tinerii cu deficiente
de vedere sau cu alte
dizabilitati
12. | EXCELSIOR Activitdti culturale pentru publicul larg, Vacanti de vardi cu | 950.000 1.810.000
VINE N | care au loc in spatii publice. Programul EXCELSIOR - eveniment
FAMILIE ajutd la promovarea spectacolului de out-door pe parcursul verii
teatru, in speranta ci teatrul va deveni o Mos Criciun vine al | 850.000
obisnuin{i pentru cit mai multi copii si EXCELSIOR - festival de
pentru parintii lor si fi va transforma treptat iarnd out-door
din spectatori intAmplitori in spectatorii Teatru la Mall — spectacole | 10.000
permanenti, cei care aleg si vini la teatru. de teatru jucate in mall-urile
Public tinta: scolarii, preadolescentii, bucurestene
adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR IN SPRIJINUL
FAMILIEI
13. | EX-IN Un program de dezvoltare international3 Art -Travel- turnee si alte | 50.000 50.000
Public tinta: scolarii, preadolescentii, schimburi internationale
adolescentii
Misiunea: EXCELSIORINTERNA TIONAL
ANUL 2019
‘ TOTAL 10.370.000
1. IN RECREATIE | Spectacole pe texte din bibliografia scolara Spectacol ce va fi confirmat | 350.000 350.000

sau optionala
Public tintd: scolarii
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
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— concurs de scriere
dramatic3 pentru adolescenti

2. | UnCLASIC Spectacole 1 @e din marea literatura Sp. .l ce va Ji confirmat | 400.000 400.000
universala (piese de teatru sau adaptiri).
Public tinta: preadolescentii, adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
3. | RESTITUIRI Spectacole pe texte romanesti clasice Spectacol ce va fi confirmat | 400.000 400.000
(piese de teatru sau adaptdri).
Public tinta: preadolescenti, adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
4. MUSIC-Show Program de anverguri ce implica realizarea Spectacol ce va fi confirmat | 500.000 500.000
de spectacole de musical
Public tinta: preadolescenfi, adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
S. TINERI Spectacole pe texte din noua dramaturgie, Spectacol ce va fi confirmat | 450.000 600.000
PENTRU intr-o stilistici de spectacol novatoare,
TINERI realizate de tineri regizori New drama / Performance, | 150.000
Public tinta: adolescentii. montarea textului castigitor
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL al proiectului New Drama
6. EXCELSIOR Festival de teatru profesionist dedicat Editia a 5-a a festivalului de | 900.000 900.000
TEEN-FEST adolescentilor teatru pentru adolescenti
Public fintd: adolescentii.
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
7. | CALATORI IN | Turnee periodice in fari si schimburi Voiajor ~ turnee in tari 50.000 50.000
TINUTUL culturale cu alte institutii de cultura din alte
COPILARIEI localitati
Public  tinta:  prescolarii, scolarii,
preadolescentii, adolescentii.
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
8. ART-CREATIVE | Programul are rol formator. Ofera RELIEF , editia a 4-a — | 600.000 5.000.000
posibilitatea tinerilor de a-si exersa diferite laborator de teatru tanar
Inclinatii i aptitudini artistice. Gala Premiilor | 4.200.000
Public tintd: adolescentii. EXCELSIOR - Eurovision-
Misiunea: EXCELSIOR EDUCA TIONAL ul corurilor, editia a 3-a
NEW DRAMA, editia a 5-a | 150.000
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. Sp ._4gplul il facem noi, | 50.000
parteneriate cu liceele pentru
prezentarea spectacolelor de
teatru realizate de citretineri

9. [ EXCESIOR — | Ateliere sau vizite ficute cu/in toate In culise — vizite ghidate prin | 10.000 60.000
PORTI departamentele teatrului pentru a intelege Teatrul EXCELSIOR
DESCHISE felul in care ia nastere un spectacol Let’s play — ateliere de teatru | 50.000
Public tinta: scolarii, preadolescentii. ce preced vizionarea unui
Misiunea: EXCELSIOR EDUCA TIONAL spectacol sau sunt organizate
independent
10. | VIITORUL Spectacole sau alte evenimente dedicate Tu poti alege!- spectacole si | 50.000 100.000
SUNA BINE copiilor si tinerilor care fac parte din evenimente dedicate copiilor
categorii defavorizate sau cu nevoi si tinerilor din  medii
speciale. defavorizate sau din zone cu
Public tinta: scolarii, preadolescentii, risc de excluziune sociali
adolescentii Si noi vedem teatru! - | 50.000
Misiunea: EXCELSIOR- SOCIAL reprezentatii speciale pentru
copiii si tinerii cu deficiente
de vedere, dar si cu alte
dizabilitati
11. | EXCELSIOR SI Activitdfi culturale pentru publicul larg, Vacanti de wvari cu]1.000.000 | 1.910.000
FAMILIA care au loc in spatii publice. Programul EXCELSIOR - eveniment
ajuti la  promovarea (directd) a out-door pe parcursul verii :
spectacolului de teatru, in speranfa ci Mos Criaciun vine al | 900.000
teatrul va deveni o obisnuin{i pentru cat EXCELSIOR - festival de
mai multi copii §i pentru parintii lor siliva iarnd out-door
transforma  treptat  din  spectatori Teatru la Mall — spectacole | 10.000
intdmplitori in spectatorii permanenti, cei de teatru jucate in mall-urile
care aleg si vini la teatru. bucurestene
Public tinta: scolarii, preadolescentii,
adolescentii, adultii
Misiunea: EXCELSIOR [N SPRIJINUL
S FAMILIET
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12.

EX-IN

Un program x,m?voltare internationala 1 Ay _ di¥avel-tumee si alte | 100.000 100.000
Public tintd: Nolarii, preadolescentii, schimburi internationale
adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR
INTERNATIONAL
ANUL 2020
TOTAL 11.800.000
1. IN RECREATIE | Spectacole pe texte din bibliografia scolari Spectacol ce va fi confirmat | 400.000 400.000
sau optionali
Public tintd: scolarii
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
2. UnCLASIC Spectacole pe texte din marea literatura Spectacol ce va fi confirmat | 450.000 450.000
universali (piese de teatru sau adaptdri).
Public tinta: preadolescenti, adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
3. RESTITUIRI Spectacole pe texte roménesti clasice Spectacol ce va fi confirmat | 450.000 450.000
(piese de teatru sau adaptiri).
Public tinta: preadolescenti, adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
4. TINERI Spectacole pe texte din noua dramaturgie, Spectacol ce va fi confirmat | 500.000 1.000.000
PENTRU intr-o stilistici de spectacol novatoare, Spectacol ce va fi confirmat | 350.000
TINERI realizate de tineri regizori New drama / Performance, | 150.000
Public fintd: adolescentii. montarea textului cagtigitor
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL al proiectului New Drama
5. | EXCELSIOR Festival de teatru profesionist dedicat Editia a 6-a a festivalului de | 950.000 950.000
TEEN-FEST adolescentilor teatru pentru adolescenti
Public fintd: adolescentii.
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
6. | CALATORI IN | Turnee periodice in tari. Voiajor — turnee in tara 50.000 50.000
TINUTUL Public  tinta:  prescolarii, scolarii,
COPILARIEI preadolescentii, adolescentii.
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
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ART-CREATIVE | Programul __ ’rol formator. Ofera RL,,.‘, editia a 5-a - | 600.000 5.075.000
posibilitatea tinertlor de a-si exersa diferite laborator de teatru tanir
inclinatii §i aptitudini artistice.
Public tintd: adolescentii. Gala Premiilor | 4.300.000
Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL EXCELSIOR - Eurovison-
ul corurilor, editia a 3-a
NEW DRAMA, editia a 6-a | 100.000
— concurs de scriere
dramatica pentru adolescenti
Spectacolul il facem noi, | 75.000
parteneriate cu liceele pentru
prezentarea spectacolelor de
teatru realizate de citre tineri
EXCESIOR — | Ateliere sau vizite ficute cu/in toate In culise — vizite . ghidate prin | 25.000 75.000
PORTI departamentele teatrului pentru a intelege Teatrul EXCELSIOR
DESCHISE felul in care ia nagtere un spectacol
Public tinta: scolarii, preadolescentii. Let’s play — ateliere de teatru | 50.000
Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL ce preced vizionarea unui
spectacol sau sunt organizate
independent
VIITORUL Spectacole sau alte evenimente dedicate Tu poti alege!- spectacole si | 50.000 100.000
SUNA BINE copiilor §i tinerilor care fac parte din evenimente dedicate copiilor
categorii defavorizate sau cu nevoi si tinerilor din  medii
speciale. defavorizate sau din zone cu
Public finta: scolarii, preadolescentii, risc de ecluziune sociali
adolescentii Si noi vedem teatru! - | 50.000

Misiunea: EXCELSIOR- SOCIAL

reprezentafii speciale pentru
copiii i tinerii cu deficiente
de vedere, dar si cu alte
dizabilitati
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10.

EXCELSIOR SI | Activititi Cu.__.{@@ pentru publicul larg, \’ de vari cu|1.100.000 |2.100.000
FAMILIA care au loc in spatii publice. Programul EXCELSIOR - eveniment
ajuti la promovarea (directd) a out-door pe parcursul verii
spectacolului de teatru, in speranta ci Mos Criiciun vine al | 950.000
teatrul va deveni o obignuinta pentru cat EXCELSIOR - festival de
mai multi copii §i pentru parintii lor siliva iarnd out-door
transforma  treptat din  spectatori Teatru la Mall — spectacole | 50.000
intdmplatori in spectatorii permanenti, cei de teatru jucate in mall-urile
care aleg si vini la teatru. bucurestene
Public tintd: scolarii, preadolescentii,
adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR IN SPRIJINUL
FAMILIET
11. | EX-IN Un program de dezvoltare internationala Art -Travel- turnee si alte | 150.000 1.150.000
Public finta: scolarii, preadolescentii, schimburi internationale
adolescentii TEEN-NET -realizarea de | 1.000.000
Misiunea: EXCELSIOR- coproductii transnationale cu
INTERNATIONAL spectacolepentru adolescenti
ANUL 2021
TOTAL 12.700.000
1. IN RECREATIE | Spectacole pe texte din bibliografia scolara Spectacol ce va fi confirmat | 450.000 450.000
sau optionala
Public tintd: scolari
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
2. UnCLASIC Spectacole pe texte din marea literatura Spectacol ce va fi confirmat | 500.000 500.000
universala (piese de teatru sau adaptari).
Public tintd: preadolescenti, adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
3. RESTITUIRI Spectacole pe texte romanesti clasice Spectacol ce va fi confirmat | 450.000 450.000

(piese de teatru sau adaptiri).
Public tintd: preadolescenti, adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
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MUSIC-Show Programdes. _ @Wiri ce implici realizarea SL W.I ce va fi confirmat | 550.000 550.000
de spectacole de musical
Public tintd: preadolescenti, adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
TINERI Spectacole pe texte din noua dramaturgie, Spectacol ce va fi confirmat | 400.000 600.000
PENTRU intr-o stilistici de spectacol novatoare, ‘
TINERI realizate de tineri regizori New drama / Performance, | 200.000
Public tinta: adolescentii. montarea textului cistigitor
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL al proiectului New Drama
EXCELSIOR Festival de teatru profesionist dedicat Editia a 7-a a festivalului de | 1.150.000 | 1.150.000
TEEN-FEST adolescentilor teatru pentru adolescenti
Public tintd: adolescentii.
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
CALATORI 1IN | Turnee periodice in tara. Voiajor — turnee in tara 75.000 75.000
TINUTUL Public  finta:  prescolarii, scolarii,
COPILARIEI preadolescentii, adolescentii.
Misiunea: EXCELSIOR CULTURAL
ART-CREATIVE | Programul are rol formator. Ofera RELIEF, editia a 6-a —| 700.000 5.300.000
posibilitatea tinerilor de a-si exersa diferite laborator de teatru tanar
inclinatii §i aptitudini artistice. Gala Premiilor | 4.400.000
Public tintd: adolescentii. EXCELSIOR - Eurovison-
Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL ul corurilor, editia a 5-a
NEW DRAMA, editia a 7-a | 150.000
— concurs de scriere
dramatica pentru adolescenti
Spectacolul il facem noi, | 50.000
parteneriate cu liceele pentru
prezentarea spectacolelor de
teatru realizate de citre tineri
EXCESIOR — | Ateliere de teatru sau vizite ficute cu/in In culise — vizite ghidate prin | 25.000 75.000
PORTI toate departamentele teatrului pentru a Teatrul EXCELSIOR
DESCHISE infelege felul in care ia nastere un spectacol Let’s play — ateliere de teatru | 50.000

Public tinta: scolarii, preadolescentii.
Misiunea: EXCELSIOR EDUCATIONAL

ce preced vizionarea unui
spectacol sau sunt organizate
independent
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10. } VIITORUL Spectacole sda-ge evenimente dedicate Tu poti alege!- spectacole si | 75.000 175.000
SUNA BINE copiilor si tinerilor care fac parte din evenimente dedicate copiilor
categorii defavorizate sau cu nevoi si  tinerilor din medii
speciale. defavorizate sau din zone cu
Public tinta: scolarii, preadolescentii, risc de ecluziune sociala
adolescentii $i noi vedem teatru! - | 100.000
Misiunea: EXCELSIOR- SOCIAL reprezentafii speciale pentru
copiii si tinerii cu deficiente
de vedere, dar si cu alte
dizabilitati
11. | EXCELSIOR I | Activitati culturale pentru publicul larg, Vacanti de vari cu|1.200.000 |2.225.000
FAMILIA care au loc in spatii publice. Programul EXCELSIOR -eveniment
ajuti la  promovarea (directad) a out-door pe parcursul verii
spectacolului de teatru, in speranta ci Mos Criciun vine al| 1.000.000
teatrul va deveni o obignuinti pentru cat EXCELSIOR - festival de
mai multi copii §i pentru parintii lor sifiva iarnd out-door
transforma  treptat  din spectatori Teatru la Mall — spectacole | 25.000
intdmplatori in spectatorii permanenti, cei de teatru jucate in mall-urile
care aleg sa vini la teatru. bucurestene
Public tinta: scolarii, preadolescentii,
adolescentii
Misiunea: EXCELSIOR [N SPRIJINUL
FAMILIEI
12. | EX-IN Un program de dezvoltare internationala Art -Travel- turnee si alte | 140.000 1.150.000
Public tintd: scolarii, preadolescentii, schimburi internationale
adolescentii TEEN-NET -realizarea de | 1.000.000
Misiunea: EXCELSIOR- coproductii transnationale cu
INTERNATIONAL spectacolepentru adolescenti




