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Prezentul plan de management a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Primarul
General, reprezentant al Municipiului Bucuresti, denumit in continuare autoritate, ordonator principal de
credite pentru Muzeul National al Literaturii Romane denumitd in continuare institutia, in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completdrile ulterioare, denumita in continuare
ordonanta de urgentd, coroborate cu prevederile Ordinului Ministrului Culturii nr. 2799/10.12.2015, precum

si cu cele ale Regulamentului de evaluare a managementului.

® Preambul

Muzeul National al Literaturii Roméane are ca misiune promovarea literaturii romane pe
plan intern si international, prin obiectivele sale specifice: realizarea imaginii si vizibilitatea
optima a patrimoniului literar, dezvoltarea si achizifionarea de noi obiecte, documente,
inscrisuri, imagini, cercetarea §i valorificarea eficientd a lor, spre a contribui la integrarea
literaturii romane in circuitul valorilor culturale europene. Pentru atingerea acestor obiective.,
Muzeul National al Literaturii Roméane deruleaza programe, proiecte si activita{i specifice,
care necesita cheltuieli cu resurse umane, materiale i financiare.

Muzeul National la Literaturii Roméane a fost inclus in obiectul de reglementare al H.G.
nr. 1235 din 24 octombrie 2003 privind stabilirea unor masuri pentru functionarea institugiilor
de cultura care se finanteaza din bugetele locale. Prin acest act normativ s-a prevazut trecerea
muzeului sub autoritatea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, finaf '
urmand sa fie asigurata din bugetul Municipiului Bucuresti.




Spatiul in care functiona de aproape 60 de ani Muzeul National al Literaturii Romane a
fost revendicat si retrocedat in instanta in anul 2007. in 2013 prin cumpdrarea a '~ din imobil,
dl. Mihai Sturdza a devenit unic proprietar si a solicitat plata a 30000 de euro pe luna ca daune
de folosinta pentru perioada 2009-2011. Dupi o serie de notificiri s1 evenimente de tipul:
oprirea apei, gazului si electricitatii, realizate de proprietar, am procedat la relocarea institutiel.

In vederea protejarii patrimoniului muzeal conform Legii 311 din 2003, Legea muzeelor
si colectiilor in anul 2014, luna august, s-a impus cu prioritate asigurarea conditiilor de
depozitare, manipulare, transport si asigurare (pe timpul transportului) precum $§i a securizarii
bunurilor de patrimoniu ce au fost relocate. De asemenea au fost luate masuri de relocare a
activitafilor curente ale institutiei.

Astfel, pentru a evita degradarea si punerea in pericol a patrimoniului am demarat
procedurile legale pentru inchirierea unui spatiu optim de depozitare in clidirea Casei Presei
aflata sub administrarea Imprimeriilor Coresi. De asemenea am creat conditiile optime pentru
activitatea ulterioard de inventariere, restaurare, conservare si digitalizare a patrimoniului.
Aceste activitafi sunt extrem de necesare pentru ca Muzeul National al Literaturii Romane si
fie organizat si sd functioneze ca o institugie etalon a culturii nationale. Din pacate misiunea

undamentald a unei institutii muzeale aceea de a valorifica patrimoniul prin expunere citre
q;ublic nu a fost posibila in acest spafiu astfel incat problema de fond, de identificare a unei
locatii definitive pentru MNLR, a fost rezolvati in 2016.

Activitatea institutiei in 2014-2016 s-a desfasurat cu prioritate pe accelerarea procesului
de inventariere, de conservare si restaurare a bunurilor de patrimoniu si de rezolvare a
problemelor multiple legate de repararea caselor memoriale.

Dupa aproape 10 ani, in 2016, prin cooptarea unor experti acreditati de Comisia
Nationald a Muzeelor si Colectiilor am propus spre clasare in Fond st Tezaur peste 300 de
piese de patrimoniu. De asemenea, prin cooptarea unor experti restauratori de la Muzeul
National de Istorie a Romaniei, Muzeul Sucevei, Muzeul Bruckenthal din Sibiu, Biblioteca
Academiei Roméne, am reusit sd restauram aproximativ 50% din mobilierul de patrimoniu
precum si lucrdri importante de arta plastica , aflate intr-o fazi avansati de degradare. Toate
aceste activitati au fost facute cu respectarea in totalitate a legislatiei in vigoare.

In aceastd perioadi s-au cautat solufii ca institutia sa nu lipseasca din peisajul cultural
Ql Capitalei. Astfel au fost organizate conferinte, colocvii, expozitii, congrese, in spatii puse la
dispozitie de alte institutii de culturd precum : Institutul Cultural Roman, Teatrul Odeon,
Teatrul de Comedie, Biblioteca Centrald Universitara Carol I, Biblioteca Academiei, Fundatia
Nationald pentru Stiinta si Arta, Fundatia Dignitas.
in anul 2015-2017 institutia Muzeul National al Literaturii Roméne a urmarit si
indeplineasca obiectivele strategice stabilite in planul de management st anume:

Obiectiv strategic I

Identificarea si achizitionarea unui spatiu optim pentru activitati muzeale

. . . . R . . . . . . LKl
§1 reorganizarea institufier prin modernizare, eficientizare, cultivarea \’alorll()il‘alla ,
europene, prin sprijinirea creativitatii i prin implicarea in comunitate, T, gE



Astfel in luna mai 2016 a fost inchiriat spatiul din Str. Nicolae Cretulescu nr.8 si au fost
demarate lucrarile de amenajare a expozitiei permanente dedicate publicului vizitator. Acest
moment este primul pas spre intrarea in normalitate a institutiei muzeale care a fost nevoita,
in 2014, sa se mute ca depozit, la Casa Presei. Prin expozitia de bazi, reddm bucurestenilor
patrimoniul literar romanesc si ne indeplinim misiunea de a- valorifica pentru public. Astfel
la 31 decembrie 2016 aceste lucrari de design si conceptie au fost finalizate. Mobilierul de

expunere este modern si mobil astfel incét sa ofere vizitatorului un acces facil la informatii s1
exponate, si fie interactiv si dotat cu cele mai noi tehnologii ale comunicarii.

ucurestean.

in luna iulie 2016 a fost inchiriat pentru o perioada de 15 ani spatiul de 4100 mp din
proceselor verbale de constatare facute de controalele de la pompiert. in luna decembrie 2016

Calea Grivitei nr. 64-66 de la Compania Nationala Posta Romana pentru a muta patrimoniul
de 1a Casa Presei. Mutarea patrimoniului era necesara pentru securitatea la incendiu, conform

muzeul s-a relocat in Calea Grivitei 64-66, in conditii de normalitate institutionald si cu
protejarea si securizarea patrimoniului, astfel a fost pregatit ca in anul 2017, cu ocazia
Acest obiectiv a fost atins.

implinirii a 60 de ani de existentd, sd-si afirme importanta deosebitd in peisajul cultural

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

Muzeul National al Literaturii Roméne are ca misiune promovarea literaturii romane pe
L X
cu:

plan intern si international, prin realizarea obiectivelor sale specifice: prezervarea, dezvoltarea,
cercetarea si valorificarea eficientd a patrimoniului literar roménesc, contribuind la integrarea

literaturii romane in circuitul valorilor culturale europene. Pentru atingerea acestor obiective,
necesitat cheltuieli cu resurse umane, materiale si financiare.

Muzeul National al Literaturii Romane a derulat programe, proiecte i activitati specifice, care

Obiectivele MNLR si sfera atributiilor sale se regdsesc intr-un mediu institutional complex,

cu ale cirui activitati interfereaza. In acest sens, evidentiem raporturile institufionale stranse
solicita MC,;

Primaria Municipiului Bucuresti, in calitate de ordonator de credite caruia MNLR 1 se
subordoneaza pe linie administrativa si culturala, prin organizarea manifestarilor Noaptea
Muzeelor (mai), Zilele Bucurestiului (septembrie), cat si a altor serii de activitd{i promovate
de catre Directia de Cultura, Tineret, Turism din cadrul PMB;

« Ministerul Culturii, privind activititi muzeale si de prezervare a patrimoniului, activitati

de clasare si restaurare, vernisaje, expozitii, achizitii de manuscrise, documente si obiecte cu
valoare memoriald, catalogarea acestora in conformitate cu normele nationale - al cdror aviz il

« Institute §i institutii de specialitate precum Institutul de istorie si teorie literara ..G.

Calinescu” al Academiei Romane, Institutul de etnografie si folclor ..Constantin Brailoiu™ al
Academiei Roméane. Biblioteca Academiei Romane, Institutul de lingvistica ..Rosetti 4t
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al Academei Romane, Uniunea Artistilor Plastici in scopuri culturale privind nfanif
stiingifice sau de promovare a valorilor literare, cercetarea stiin{ifica a patfim
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organizarea de conferinte i colocvii literare, editarea de reviste istorico-literare cu profil de
specialitate:

* Uniunea Scriitorilor, in manifestari ca prezentari de carte, intdlniri cu scriitorii, seri de
poezie, cenacluri de creatie literara, dezbateri pe teme literare;

» Institutul Cultural Roman, la ale carui actiuni MNLR este partener;

« Fundafia Nationald de S$tiintd si Arta, Biblioteca Nationald, Biblioteca Centrala
Universitard Bucuresti, prin editura proprie specializata in tiparirea de monografii de scriitori,
studii §i cercetdri de amploare, documente istorico-literare, biografii si bibliografii,
memorialistica literard. Forma de colaborare a fost cea a unui parteneriat prin care institutiile
susnumite asigurau spatiu necesar activitatilor culturale precum Seri de poezie si jazz, colocvii
sau evocari, expoziii, in conditiile in care spatiul de la Casa Presei nu este optim pentru public,
ct doar pentru cercetatori, studenti, doctoranzi sau alti colaboratori specializati ai institutiei.

Anul 2015 51 2016, au fost ani de referinta in existenta MNLR. Institutia si-a desfisurat
activitatea in conditii anormale din august 2014 pana in ianuarie 2017. Astfel, conform
planulu1 de management din 2014 intentia noastra a fost de a readuce in primplanul vietii
culturale bucurestene o institutie fundamentala si reprezentativa atat la nivel local cat si la

@:ivel national si european. Strategia manageriald a urmdrit, in primul rand, transformarea
MNLR intr-un centru de cercetare si interes turistic, un centru de referinti in zona
patrimoniului material §i imaterial. Acest lucru era justificat de prezenta in spatiile MNLR a
intregii literaturi romane de valoare de la inceputuri pana in contemporaneitate. Fondul literar
definut, din care doar aproximativ 20 % a fost valorificat, trebuia, in noua viziune manageriala,
cercetat, digitalizat si pus la dispozitia publicului larg sau a celui specializat.

Bucurestiul oferd un ambient propice pentru cooperare si parteneriat, pentru indeplinirea
misiunii muzeului privind conservarea, dezvoltarea, cercetarea si valorificarea patrimoniului
literar romanesc. A

Muzeul National al Literaturii Romane addposteste un autentic tezaur literar format din
manuscrise, cartl, obiecte personale, obiecte de artd, fotografii, inregistrari audio-video care
redau intr-o imagine metaforici profunzimea si complexitatea intregii arte a cuvantului in
literatura romand. Desi este un muzeu unicat in peisajul cultural bucurestean el devine incet
dar sigur un pol de interes cultural major pentru ca literatura are o deschidere spre toate

@ cementele artistice.

De altfel, in ultimul timp, asistdm la o extindere a ofertei culturale in zone inedite,
underground, zone care suscitd interes deosebit ca efect al dezvoltarii unor proiecte novatoare
sau de dezvoltare a unor proiete si produse culturale de nisa. Competitia culturala pentru
atragerea unui public fidel este din ce in ce mai acuta. Gradul de performanta al institutiilor
culturale se calculeazd gi prin acest barometru al publicului, pentru care se pregitesc
permanent oferte adaptate cerintelor sale. '

Capitala este de asemenea cel mai important centru educational al {arii. Atragerea
elevilor s1 studentilor catre institutiile culturale publice devine o obligatie. Noile tehnologii ale
informafiei 1 comunicdrii fac misiunea educationald tot mai dependentd de imagine si
marketing cultural.




Ne propunem asadar ca in perioada urmatoare sa consolidam prestigiul institutiei prin
programe si proiecte mici, medii si mari; sd atragem un numar cat mai mare de vizitatori; sa
deschidem institutia spre noile tehnologii de comunicare §i promovare.

O noua strategie manageriald va urmari, in primul rand, transformarea MNLR intr-un
centru de cercetare si interes turistic, un centru de referinta in zona patrimoniului material i
imaterial, mai ales ca perioada 2018 -2020 este din punct de vedere cultural, social s1 politic
una extrem de importanta prin Centenarul Marit Uniri, Sezonul Franta — Romania, Festivalul
Europalia. Anul 2018 este si Anul Patrimoniulur. In toate aceste actiuni MNLR s-a implicat

inca din 2017.

Acest lucru e justificat de prezenta in spatiile MNLR a intregii literaturi roméne de
valoare din timpuri strivechi pina in contemporaneitate. Fondul literar detinut, din care doar
aproximativ 20 % a fost valorificat, trebuie, in noua viziune manageriala, cercetat, digitalizat
si pus la dispozitia publicului larg sau a celui specializat, dar mai ales si identificim
modalititile de promovare pe plan national i international a acestuia.

Pentru a ocupa un loc important intre institutiile culturale bucurestene, MNLR

.trebuie si devini un creator si un agregator de evenimente, proiecte, programe si produse
culturale de calitate, cu scopul declarat de a oferi un acces democratic la resurse culturale
de calitate atit publicului comunitar, cit si publicului national si international.

a.1. Institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Municipiul Bucuresti are in subordine 24 de institutii publice de culturd din care:
institutii de spectacol- 16: Teatrul Odeon, Teatrul Lucia Sturdza Bulandra, Teatrul de
Comedie, Teatrul Masca, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animatie Tandarica, Teatrul de
copii Ion Creangi, Teatrul C.I. Nottara, Teatrul Metropolis, Teatrul Excelsior, Teatrul de

.{ewsta C.Tanase, Opera Comica pentru Copii, Circ & Variete Globus, Teatrul Mic, Teatrul
Stela Popescu, Teatrul Dramaturgilor Roméni; precum §i doud muzee: Muzeul Municipiului
Bucuresti si Muzeul National al Literaturii Roméne, muzeu de importan{d nafionald. De
asemenea, mai existd si alte institutii de importan{d deosebita: Centrul de cultura Palatele
Brancovenesti, Centrul de Proiecte Culturale ARCUB, Biblioteca Metropolitana Bucuresti,
Administratia Monumentelor si Patrimoniului Turistic, Centrul de Creafie, Artd §1 Traditii al
Municipiului Bucuresti-CREART, Universitatea Populard Ioan.l. Dalles, Scoala de arta
Bucuresti, Casa de cultura Fr.Schiller.

Am enumerat aceste institutii pentru a dezvolta ideea unui plan de management prin
care dorim sa colaboram cu celelalte institufii publlce pentru valorificarea patrimoniului
cultural in general, dar si s3 promovam identitatea si importanta deosebitd a MNLR. in ultlmu
ani, oferta culturald a bibliotecilor si muzeelor s-a diversificat, astfel incat pr 1n01 TRisiune
este aceea de a atrage si a forma un publlc fidel. Bibliotecile bucurestene §i-g6° alﬁsﬁlgat
serviciile, beneficiazd de spatii variate §i generoase. au o pozitie centralé’ﬁ §




problemele de concurenta ar trebui previzionate si evitate. Colaborarea cu institufii muzeale
sau biblioteci poate si evite situatii de redundanta culturala in sensul organizarii acelorasi
evenimente pentru acelasi public, cu cheltuirea unor resurse financiare care se pot canaliza
catre alte proiecte. Identificarea acestor situatii este imperios necesara i pentru asigurarea unei
variatii culturale de calitate. Diferen{a nu va consta in realizarea unor proiecte neaparat diferite,
c1 valoroase calitattv, pentru ca principiul fundamental este calitatea si nu cantitatea. Ideeca de
la care pornim este de a umple niste goluri si acestea se refera nu doar la modul de petrecere a
timpului liber, ci la tipul de completare educativa fa{a de scoala pe care dorim sa-l propunem
prin programe si proiecte variate, moderne si interactive.

Scena culturald a Municipiului Bucuresti este extrem de variatd si bogata, atit in
institugii publice cu activitate culturald cunoscutd si recunoscutd, cat si in proiectele si
programele organizatiilor nonguvernamentale care deruleaza proiecte de anvergura interna si
internationala.

Alaturi de institutiile din subordinea CGMB in capitald exista institutii culturale ale
Ministerului Culturii s1 Identitdfti Nationale, ale Academiei Romaéne, organizatii non
guvernamentale care desfasoara proiecte si programe cu o oferta bogata si diversa.

) Dupé rezolvarea si indeplinirea Obiectivului strategic I privind amenajarea unei
expozifit de bazd si crearea conditillor pentru conservarea, pastrarea si securizarea
patrimoniului in perioada urmditoare urmarim, ca si in perioada martie-noiembrie 2017
formarea unui public fidel, propunerea unui program de actiuni de amploare.

Bucurestiul ofera un ambient propice pentru cooperare §i parteneriat, pentru indeplinirea
mistunii muzeului privind conservarea, dezvoltarea, cercetarea si valorificarea patrimoniului
literar romanesc.

a.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitafi, amenintiri);

_ PUNCTE TARI A .
. patrlmomul $l casele memoriale pot sa-i confere 0
Ymai mare vizibilitate §i o pozitie dominanti in

peisajul cultural

» acreditarea CNCSIS a Editurii MNLR si a revistei ) ) . .
DICE * nefinalizarea inventarului la gestiunea

manuscrise din motive obiective

_ PUNCTESLABE

» probleme mari de conservare si restaurare a
patrimoniului in conditiile in care in ultimii 20 de
ani nu s-au alocat fonduri pentru acest proces

* crearea platformei WEB si a Muzeului digital
intinerirea echipei si angajarea unor profesionigti * parte din personal cu deficiente in asumarea
* pozitia privilegiati in raport cu institutii | responsabilititilor §i neadaptat cerintelor de
prestigioase precum Academia Romina, Univer- | eficientd si mobilitate cerute de o mare institutie
sitatea din Bucuresti, universititi striine precum | muzeald contemporana

Universitatea din Pisa-Italia

* pozitia privilegiata in raport cu institutii similare
datoritd marimii si valorii patrimoniului

* existenta, dupi 3 ani de munci a unor inventare la | * lipsa parcérilor din jurul obiectivelor

* spatii suficiente dar incd nemodernizate pentru
depozitarea si expunerea patrimoniului muzeal

zi ‘ * lipsa unor spatii adecvate (magazine) pentru
* mutarea intr-un sediu nou, amplasat optim si | vinzarea suvenirurilor. cartilor, /gﬂ)u\melor
- generos din punct de vedere al spatiilor Editurii MNLR si altor obiecte pro

~* deschiderea expozitiei permanente din str. Nicolae | altor zone de recreere si socialiZar
| Cretulescu nr. 8 literare)
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'~ culturale de nivel regional, national si international

. » dezvoltare multianuali, bazati pe o strategie bine
. definiti, si pe definirea unei misiuni si a unei viziuni
. clare si urmirite in permanenti

| » aplicarea strategiilor de management prin pro-
grame §i proiecte

« credibilitate si experienta in gestionarea de fonduri
i publice

| » organizator de evenimente culturale specifice, cum
e cazul Festivalului International de Poezie Bucuresti,
in fiecare an ca un polarizator de talente si scriitori
consacrati. '

e revitalizarea prestigiului institutional §i atragerea
vizitatorilor, dar mai ales a sustinitorilor si
partenerilor.

« identificarea si stabilirea de contacte cu institutii
‘romﬁnesti si striine, publice sau private pentru

dezvoltarea unor programe de cercetare in domeniul
de activitate al MNLR sau domenii conexe

e demararea unor programe de conservare §i
restaurare a patrimoniului

* crearea unor parteneriate europene -Existenta unui
cadru coerent de reglementare a domeniului i a unei

e capacitatea institutiei de a fi promotor de proiecte !

restaurarea §i

insuficient
conservarea patrimoniului

» buget pentru
e salarizarea precara, mai ales a personalului
tanar.- interes slab al reprezentantilor mass-media
din Bucuresti pentru activitatile cu profil cultural;

* legislatia muncii care nu permite recompensarea
performantei §i penalizarea sau eliminarea
persoanelor cu grad redus de competentd
profesionala §i initiativa

« potentialul cultural al municipiului Bucuresti
insuficient exploatat prin circuitul turistic

strategii de dezvoltare culturald a Bucurestiului.

a.3. Analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbundtitirea acesteia;

Pe parcursul celor aproape trei de activitate manageriald, si cu precadere pe parcursul
.Jnului 2016, accentul a fost pus pe conservare, inventariere si restaurare a patrimoniului. Am
cautat solutit ca MNLR sa redevind un nucleu de cercetare si activitate stiintifici prin
intermediul unei serii de proiecte de anvergurd, concretizate prin colocvii §1 simpozioane
internationale (Colocviul international ,,DADA — Reverberatii in secolul XX / DADA -
Echoes in the 20th century”, februarie 2016; Simpozionul international ,,Shakespeare in
Romainia, Shakespeare in lume / Shakespeare in Romania, Shakespeare in the world”,
aprilie 2016; Simpozionul international ,,Cioran-Pessoa, doi exegeti ai nefericirii / Two
exegets of infelicity”, noiembrie 2016) si publicatii cuprinzand articole ale specialistilor
romani si internationali in diferitele domenii de specialitate avute in vedere. Astfel, MNLR a

devenit treptat, timid in perioada 2014-2016 chiar in conditiile unui spatiu imprg@a
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Presei unul dintre cei mai importanti agregatori de evenimente. proiecte, programe si.




culturale de calitate si inaltd tinutd, comparabile cu cele organizate de institutii culturale
internationale de prim rang, in care schimbul de valori si produse culturale este frecvent,
oferind totodatd publicului specializat si publicului larg acces la resurse culturale de valoare.
in vederea intensificarii promovarii acestor activitdti, MNLR a incheiat parteneriate
institutionale strategice cu institute culturale si ambasade locale, prin intermediul cirora
proiectele culturale de anvergura au circulat si in mediile internationale din tara, dar si in afara
taru (exemple: Institutul Cultural Roman, British Council, Institutul Italian de Culturd, Goethe
Institut, Ambasada Republicii Coreea, Literature Translation Institute of Korea, Ambasada

Frantei, Institutul Francez s.a.).

Festivalul International de Poezie Bucuresti, a devenit pe parcursul ultimilor trei ani

nucleu al evenimentelor literare din Romania, iar treptat a ajuns sa se impund si la nivel
"uerna;ional prin intermediul invitatilor strdini, dar si al poetilor roméni — din tard si din
Diaspora, care la randul lor circuld la festivaluri de gen organizate in intreaga lume. Prin
intermediul lecturilor publice, a meselor rotunde, dezbaterilor, performance-urilor,
recitalurilor de jazz, FIPB devine nu numai centru cultural, dar si turistic, atrigand si
contribuind la dezvoltarea turismului cultural local. FIPB reprezinta si un bun prilej de a crea
legaturt cu edituri importante din intreaga lume, cu scopul apropierii acestora de literatura

romana care le devine astfel cunoscuti.

Alaturi de Institutul Cultural Roman si de filialele internationale ale acestuia raspandite

in toatd lumea, Muzeul National al Literaturii Roméne a documentat, organizat si itinerat o
‘erie de expozitii dedicate scriitorilor romani: Mihai Eminescu... ,,In mine bate inima lunii”,
Marin Sorescu — 80, Gellu Naum - Centenarul nasterii s.a. Acest gen de evenimente,
organizate atit in tard, cét si in afara ei, au ca scop promovarea literaturii roméane si pe plan
extern, in comunitafile de romani din lume, dar si publicului din tarile respective, locuitori sau
turisti, cu intentia de a face cunoscute cultura si literatura noastre, prin intermediul identitatii
nationale care le defineste. In 2017, cu ocazia deschiderii expozitiei permanente din str.
Nicolae Cretulescu nr.8 si beneficiind de vizibilitatea celebrarii a 60 de ani de la infiintarea

institutiei imaginea MNLR s-a imbunatatit, acesta devenind un pol cultural de interes major

cultural. O dovada in acest sens este triplarea numarului de vizitatori platitori, dar si al




Ambasade, Institute Culturale straine, etc. La nivelul strategiilor si actiunilor intreprinse in
vederea imbundtatirii imaginii MNLR a avut in vedere diversificarea si intensificarea
metodelor traditionale folosite. Pe langa comunicate de presa, afise (prezentate la sediu si in
institutiile partenere), distribuite si prin intermediul on-line cu ajutorul unei baze de date
actualizate periodic, prin intermediul site-urilor sale (al MNLR, al Editurii s1al FIPB), banner,
pliante, brosuri, invitatit, MNLR a regandit strategia de marketing prin selectarea canalelor

media, cu accent important pe mediile de socializare si pe crearea unei identitdfi prin
intermediul acestora.

Astfel, site-urile MNLR au fost regandite si rebranduite printr-o grafica noud, dar si prin
generarea unui continut nou, modern si mult mai dinamic. Informatia actualizata in timp real
si design-ul atractiv reugesc sa medieze relatia de comunicare cu publicul. Un pas important

‘ealizat in acest timp, il reprezinta digitizarea patrimoniului MNLR, una dintre prioritatile
manageriale in perioada 2014-2016, in prezent patrimoniul institutiei fiind deja disponibil pe
site (Meniu — Muzeul digital) sau in curs de a deveni disponibil in perioada imediat urmatoare.
Specialistii si cititorii au acces gratuit, on-line, la patrimoniul digitizat al MNLR si la valorile
detinute in momentul de fata. Site-ul editurii MLR a fost la rindul lui actualizat, atét la design,
cat si la nivelul continutului, pentru a corespunde cerintelor de actuale de marketing si
promovare, deosebit de necesare avind in vedere absenta produselor editoriale realizate intern
in librarii. Am avut In vedere si stabilirea si concretizarea unui sistem de distributie cu
acoperire nationald si internationala pentru a onora comenzile din tara i din afara tarii. Au fost
realizate sigle noi pentru MNLR si pentru Editura MLR, logo-uri vectoriale, reprezentative

pentru imaginea coerentd a muzeului si pentru fixarea ei in mediul public.

La nivelul editurii MLR, am avut in vedere reluarea celei mai importante publicatii de
specialitate, care promoveaza documentele inedite accesibile in arhivele MNLR, revista
Manuscriptum, precum si activitatea de editare a revistei Caietele Avangardei, care se bucura
de succes intern si international, cu precadere in mediile universitare si stimtifice. Ambele

reviste au fost intre timp introduse in baze de date si referinte nationale si internationale (ex.
EBSCO).

Planul unitar al actiunilor de promovare si marketing au avut ca obiectiv principal
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prestigiului imnstitutional si atragerea unui numar cat mai mare de vizitatori, de diferite varste,

categorii sociale s.a., dar si a sustinatorilor institutionali si partenerilor institutionali si media.

MNLR a initiat un nou program de promovare a celor patru Case memoriale din
Bucuresti aflate in patrimoniul sau: ,,Tudor Arghezi - Martisor™, ,.George si Agatha Bacovia™,
.Liviu si Fanny Rebreanu™, ,.Ion Minulescu si Claudia Millian”, avand ca scop organizarea de
evenimente literare, culturale, interdisciplinare si imbinarea acestora cu ateliere de educatie
muzeald cu diferite tematici, precum si realizarea unor serii de materiale promotionale
specifice muzeelor (audioghiduri, pliante, carti postale, magneti s.a.). Programul va fi extins
s1 noii expozitii de baza, pastrand unitatea si coerenta in vederea promovirii imaginii MNLR

in ansamblu s3u.

MNLR are in vedere stabilirea si implementarea unui cadru complex si coerent de
@romovare a tuturor activitatilor, manifestarilor si programelor organizate si isi propune ca
prin amenajarea noilor sale sedii, prin organizarea unei noi expozitii de baza si a expoazitiilor
temporare periodice, prin sustinerea lecturilor publice si a creativitatii, prin dinamizarea
activitdtii de cercetare interdisciplinard, printr-o comunicare adecvati a obiectivelor si
produselor obtinute si contribuie la ridicarea nivelului de vizibilitate si la consolidarea

prestigiului sdu la nivel national si international.

a.4. Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

. Nu au existat in bugetele pe anii 2014 - 2017 studii de consum cultural, cercetiri de
piatd in afara analizelor interne. Acest lucru l-am considerat putin relevant in conditiile in care
institutia nu avea un spatiu propriu de desfasurare a unei activititi corente.

Elaborarea unor astfel de studii, ar fi solicitat parteneriate si costuri importante. in
acelasi timp studiile trebuie raportate la spatiul unde institutia isi desfisura activitatea. Ori
situatia de depozitare temporara la Casa Presei, etaj 2, un spatiu la care publicul nu avea acces,
nu justifica cheltuiala unor sume de bani.

Pentru urmitoarea perioadi de management vom piastra modalititile de
monitorizare realizate in anii precedenti, si vom diversifica modalitiitile de sondare a
satisfactiei beneficiarilor prin:

* Grupuri de lucru (inclusiv focus-grupuri pentru analize calitative privind
profilele de beneficiari ai MINLR, cit si a non- beneficiarilor)

* Sondaje de opinie si satisfactie — realizate la actiunile instituﬁ




permanente la fiecare sediu si la Casele memoriale din subordine Acestea se vor realiza
si online pentru verificarea directiilor de actiune si gradului de satisfactie

« Rapoarte oferite de Google Analytics, MailChimp si cele ale retelelor de
socializare pentru determinarea profilului beneficiarilor si a canalelor preferate/optime

de comunicare publica.
a.5. Grupurile-tinta ale activitatilor institufiei pe termen scurt/ mediu;

In primul rand, se va porni de la ideea de crestere a vizibilitatii programelor educative
si recreative. In al doilea rand de crearea unor programe atractive prin care elevii si studentii
si fie transformati in fideli consumatori de literatura. Atingerea acestui obiectiv este
interdependent de altele, cum ar fi dezvoltarea imaginii sau actiuni de implicare a publicului.
Cea mai mare eficien{d legata de atingerea acestui obiectiv se poate obfine prin adoptarea

urmatoarelor trei strategii:
1.imbunititirea experientei de vizitare;
'Z.prestarea unor servicii citre comunitate si diverse grupuri de interes;

3.repozitionarea in sfera serviciilor.

De asemenea, in special la Casa memoriala Tudor Arghezi si la Casa memoriald George
Bacovia am pus accent pe dezvoltarea unor activitafi metamuzeale de tipul Ateliere pentru
familii - “Ne jucam de zor la Martisor”. Familiile cu copii reprezinta un public important
pentru muzeu, asadar, am demarat la inceputul anului 2016 un ciclu de programe dedicat
acestei categorii de vizitatori. Si pentru ci desfisurdm aceste activitati la Casa Memoriala
Tudor Arghezi si este vorba despre un mod placut, interactiv si ludic de a cunoagte patrimoniul
literar, programele au fost prinse sub titlul “Ne jucim de zor la Martisor”.

Arghezi, iubitorul de animale - cei mici au fost bucurosi sa-1 cunoasca pe Arghezi,
iubitorul de animale, si afle povesti despre animalele prezente pe vremuri in gospodaria
poetului, despre Zdreantd si prietenia frumoasa care I-a legat de stapanul sdu. Au vizitat casa,
au urmdrit o prezentare in Power Point, cu imagini din patrimoniul MNLR care ilustreaza tema
propusi, au ascultat vocea lui Arghezi recitind poezia Zdreanta si alte poezii, apoi cel mici,

‘ajutati si de parinti, dar sub indrumarea muzeografului, au improvizat cateva versuri inspirate
de animilute de jucirie si de imagini simpatice cu animale. Joaca de-a poetii s-a transformat
apoi in joaca de-a megterii de jucarii. Echipele de parinti si copii au facut mésti zdrentaroase
de carton si hartie creponata pe care le-au luat acasa ca sa nu uite prea curand vizita la Martisor.

Aceste proiecte sunt un exemplu pentru ceea ce dorim sa facem adica sa transformam
muzeul, cu Casele memoriale in veritabile centre de educatie complementara cu accent pe
cunoasterea limbii si literaturii roméane, dar si pentru dezvoltarea unor aptitudini creative in
zona literara si artistica.

Noua strategie de promovare muzeald propune doua directii de dezvoltare a audientei.
Una este cea a extinderii expunerii publicului deja educat, receptor efectiv al transmiterii
mesajului de promovare muzeald literar-specific, iar cealaltd, centratd pe producerea de
continut comunicational aditional, care creste potentialul de educare a unui public nevizat de
oferta promovati de MNLR pana de curdnd, prin adoptarea de noi teme, conexe celor i
Aceste teme atrag indirect o noud audienta, spre cdmpul de cunoastere si dezvoltar
sociald si culturald pe care il pot propune casele memoriale hterare. Ca vector




pentru Bucuresti, in mediul scolar din capitala si din afara ei, casele memoriale literare au
avantajul ca permit o rememorare permanenta si periodica a impresiilor elevilor, prin faptul ca
programa scolard include an dupi an, ca autori, personalititile literare (Arghezi, Bacovia,
Minulescu, Rebreanu), din ciclul primar-gimnazial si pan la liceu.

Conceptele propuse pentru anii urmatori precum si parteneriatele institutionale, cum
ar fi cel dintre MNLR si Conservator/UNMB, sau scolile si liceele bucurestene, cu scopul
proiectdrii unor ateliere de educatie muzicala si recital pe parcursul anului 2017, dezvoltarea
retelei cu mediul scolar prin realizarea unei sectiuni special dedicate resurselor didactice
specifice scriitorilor/caselor memoriale, dezvoltarea conceptelor propuse pand in momentul de
fatd in vederea concretizarii lor pe termen scurt si mediu. Fiecare dintre aceste teme se
adreseaza unui segment de promovare bine stabilit si obiective clar delimitate. Scopul principal
este de a transmite o perceptie innoita, proaspati, reconfortanta, favorizata de asocieri mentale
imediate pe care acestea le produc prin intermediul imaginarului fiecarui receptor.

Pentru a ocupa un loc important intre institutiile culturale bucurestene, MNLR

trebuie sa devina un creator, un agregator de evenimente, proiecte, programe si produse

.culturale de calitate, cu scopul declarat de a oferi un acces democratic la resurse culturale
.de valoare atit publicului comunitar, cit si publicului national si international.

Ne propunem initierea unor proiecte culturale care s fie promovate in diaspora
romaneascd cu inten{ia vadita de constientizare si promovare a literaturii romane clasice si
contemporane, ca factor de pastrare a identitatii nationale, misiune continuta in chiar
titulatura institutiei noastre.

Scriitoril, criticii literari, profesorii, jurnaligtii culturali, studentii, mass-media, publicul
larg, elevi in ani terminali, masteranzii, doctoranzii, editorii de carti si publicatii sunt grupuri
tinta pentru care MNLR are pregatite programe si proiecte pe care in perioada urmatoare le va
putea pune in practicd in cele doua spatii.

a.6. Profilul beneficiarului actual:

® Beneficiarul este, in primul rdnd, publicul din Bucuresti (de toate tipurile, de la elevi,
profesori, studenti, specialisti, cercetitori in acest domeniu) si, in al doilea rand, turistii (ca
beneficiar indirect). Prin programele si imbunitatirea spatiilor si amplificarea activitatilor prin
programe de educatie si proiecte culturale la Casele Memoriale se observa mai ales la Casa
Tudor Arghezi o crestere de 25% a publicului vizitator. Pentru activitatile deschise publicului
larg am imbinat activitatile educative (desfasurate in strdnsi legatura cu programele scolare,
activitdfi alternative de abordare a operelor obligatorii ale autorilor romani ‘incluse in
programa scolard) cu componenta de vizitare a muzeului si am adaptat programele unor criterii
precum:

* copii de varsta prescolara (3-6 ani) din gradinitele din municipiul Bucuresti si din alte
orase din tara

* elevi din invatdmantul primar (7-10 ani) si secundar (10-14 ani), elevi de liceu (15-18
ani) din scolile si liceele din municipiul Bucuresti si din alte orase din tara

» cadre didactice (educatori, invatatori, profesori) si personal de conducere al

lor
de invatamant din Bucuresti si din alte orase din tara '




« famili1 cu copii, care acordd o importantd aparte studiului literaturii romane din
Bucuresti s1 din alte orase din tara

+ studenti din facultatile de profil.

La sediul actual publicul poate vizita, urmari si aprecia exponatele.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri pentru imbunatitirea acesteia:

b.1. Analiza programelor si a proiectelor institutiei

Obiectivele strategice ce stau la baza activitatilor derulate de MNLR sunt in acord cu
principiile formulate in Strategia sectoriald in domeniul culturii si patrimoniului national
pentru perioada 2014-2020, ale carei obiective strategice sectoriale pentru Patrimoniul
cultural national mobil sunt: imbogatirea patrimoniului cultural national prin cercetari,
achizitii, recuperari; stoparea spolierilor; promovarea cunoasterii patrimoniului mobil prin
intermediul noilor tehnologii si prin sustinerea unor campanii concertate de cunoastere si
apreciere, de punere in valoare a bunurilor din patrimoniul cultural national mobil; sustinerea
diversificarii ofertei specifice, a spatiilor si modalitatilor de expunere a bunurilor culturale si
de interactiune a publiculut cu acestea; sustinerea si promovarea accesului si participarii
publicului la patrimoniul mobil; sustinerea dezvoltarii pietei de artd; sustinerea formarii
profesionale in profesiunile si meseriile specifice si cresterea competitivitdtii specialistilor pe
piata unica. (Sursa: http://www cultura.ro/uploads/files/STRATEGIA

In anul 2016 s-a adoptat Strategia Culturald a Capitalei prin care se doreste incurajarea

getﬁtenilor sa participe la procesul de dezvoltare culturala a Capitalei nu doar din postura
de spectactori, ci de persoane implicate in oferta culturala prezenta. De asemenea, Strategia
valorizeazi patrimoniul bucurestean ca resursd cheie de dezvoltare; incurajeaza
reapropierea spatiului public de cetitenii orasului; sustine sectoarele culturale si creative
ca motoare de dezvoltare economica; dezvolta turismul cultural etc.

In acest sens programele si proiectele MNLR pe termen scurt, mediu si lung se
adapteaza si se conforimeaza inca de acum 4 ani la aceste obiective strategice, enuntate si in

Strategia Culturald Nationala.

Pentru o institutie publicd, cum este MNLR, care are misiunea de a fi dedicat prioritar
vizitatorului se impune o diversificare si adecvare a ofertei culturale armonizand proiectele de
nisa cu cele de importanta nationala sau locala. De asemenea o prioritate manageriala va fi
acordarea unei mari atentii comunitatii intelectuale, care reprezinta un segment important de
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Competitia culturald pentru atragerea unui public fidel este din ce in ce mai acuta.
Gradul de performanta al institutiilor culturale se méasoara prin intermediul acestui barometru
al asistentei, pentru care se elaboreaza permanent oferte adaptate cerintelor sale.

Capitala este, de asemenea, cel mai important centru educational al tarii. Atragerea
elevilor si studentilor spre institutiile culturale publice devine o obligatie. Conceptul de
educatie continud nu exclude nevoia de divertisment. Noile tehnologii ale informatiei si
comunicarii fac misiunea educationala tot mai dependentd de imagine si marketing cultural.

Institufia muzeald trebuie sd devina un partener puternic, independent si modern al
comunitatii locale, dar §i al comunitatii intelectuale din Bucuresti, din tara si din afara
granifelor cu cele doud arii de acoperire: diaspora romaneasca si striinitatea.

MNLR este institutia ideald pentru depozitarea, promovarea si cercetarea creativitatii
din Municipiul Bucuresti.

MNLR trebuie sa depisteze si sa valorifice legendele, miturile si produsele literare
urbane contemporane, sa ofere posibiliti{i de promovare culturald a Bucurestiului chiar in
.conditii]e in care studiile ne indica un regres al numarului de vizitatori de muzee. Programele
de impact trebuie si se nasca din necesitatile societatii urbane si din interesul turistilor, din
preocupdrile elevilor sau studentilor, ale cadrelor didactice si, nu in ultimul rand, din nevoia
de literaturd a comunitatii locale. Fiind institutie de importantd nationali, MNLR {si
canalizeaza eforturile pentru prezervarea, conservarea si valorificarea patrimoniului literar
romanesc prin interactivitate si conectivitate.

Din analiza activitatiit MNLR pentru ultimii ani rezultd ca programele referitoare la
comemorari-aniversari ale unor scriitori au o continuitate, unele devenind o traditie a institutiei
precum ROTONDA 13 sau Centenare. Continuarea lor este un gest firesc si face parte din
planul nostru de management, dar se impune o diversificare si o actualizare. De asemenea,
Serile de poezie si muzica, atelierele de educatie muzeala si alte activititi metamuzeale,
urmadrite de public, se doresc a fi continuate.

. A promova s1 valorifica valorile trecutului nu exclude promovarea valorilor cultural-
literare contemporane. Dialogul si intalnirile marilor scriitori contemporani cu publicul trebuie
incurajate i organizate periodic. Acest fapt s-a concretizat prin proiecte precum Scriitor la
Muzeu, conferinte, aniversari, lansari de carte.

Programele de Conferinfe si Colocvii au fost si vor fi actualizate in functie de teme si
subiecte la zi §i programate intr-un ritm mai coerent, cu transmisii online si cu digitalizarea
continutului lor.

Transmisia online si digitalizarea continuturilor manifestarilor MNLR este o regula.

Simpozioanele si comunicérile prezentate in cadrul evenimentelor MNLR au fost si vor
fi publicate in reviste partenere cu grad mare de vizibilitate, dar si probitate culturala. S-a editat
Anuarul MNLR care contine toate reperele importante prezente in evenimentele MNLR de
peste an.

Pentru programul EXPOZITII FOTO-DOCUMENTARE au fost folosit
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asemenea materiale. Expunerea materialelor se face in mod profesionist. Principalul program
al anului 2017 a fost deschiderea expozitiei de baza. Conceptul avut in vedere de curatorii
expozitiei, de muzeografii institutiei si de colaboratorii de specialitate, personalitati culturale
si literare de marca, de arhitectii si designerii pe care  i-am invitat sa facd parte din echipa
noastra, s-a bazat in primul rdnd pe principiul interactivitatii si al surprinderii vizitatorului
nostru, indiferent de varsta lui, indiferent de categoria de public in care acesta se incadreaza,
cu scopul transmiterii unui continut cultural si literar adecvat fiecarui caz in parte. Acest
continut este clar structurat si coerent, criteriul de organizare al expozitiei fiind acela al
genurilor literare (parter — poezie; etaj — proza, eseistica, istorie si critica literard; mansarda -
dramaturgie). Cronologia este urmarita in cadrul fiecdrui gen literar prin intermediul temelor
propuse. Fiecare sald a muzeului reprezinta in prezent un concept in sine, iar prin parcurgerea
tuturor sililor vizitatorul are acces §i poate recupera interactiv un discurs expozitional unitar
si complex. Expunerea patrimoniului este realizata traditional, cu ajutorul vitrinelor si
suporturilor lucrate insa cu mijloace moderne, avand un design inedit, dar in egald masura
realizata cu mijloace tehnologice de ultima generatie, imbinand acest discurs muzeal clasicizat
astizi, cu un discurs virtual alternativ si cu ajutorul unui limbaj computerizat extrem de
accesibil generatiilor actuale.

@ Vizitatorul muzeului va descoperi manuscrise si carti facsimilate, expuse sub aceasta
forma pentru pastrarea si conservarea manuscriselor originale in conditiile cele mai potrivite
in arhivele muzeului - pe care le poate cerceta si direct cu ajutorul muzeografilor nostri st a
personalului de specialitate - artd plasticd autenticd, obiecte pretioase si obiecte de mobilier
valoroase apartinand scriitorilor romani. Pe de alta parte, acesta va avea acces si la numeroase
confinuturi virtuale explicative, continuturi documentare literare digitizate, iar prin
intermediul MuseON, un program inedit al Muzeului National al Literaturii Roméane de
promovare a operelor si biografiilor literare si culturale prin intermediul arhivelor si
documentelor multimedia, prin care se asigurd accesul democratic si nediscriminatoriu, non-
profit, la resurse culturale de calitate, si un continut video si audio amplu (piese de teatru puse
in scend de cei mai mari regizori romani, importante ecranizari ale celor mai cunoscute proze
din literatura romana, texte literare recitate de scriitori sau actori s.a.).

In cadrul programului Lansiri editoriale s-a stabilit un standard de colaborare cu

institufii prestigioase in domeniu, cu prioritate pe cercetarea literara, istorie literard, mari
‘criitori contemporani.

O parte dintre proiecte precum Festivalul International de Poezie Bucuresti, la Confluente
spirituale europene, Teatru la muzeu, Conexiuni: literatura si artele plastice, Maratonul de
Poezie si Jazz, Colocviul National al Tinerilor Critici Literari, PROGRAMUL DE CARTE (23
aprilie - eveniment organizat de Ziua Bibliotecarului si Ziua Internationald a Carfii s1 a
Dreptului de Autor), Colocviul Cioran-Pessoa, Baudelaire 150, Avangarda romaneasca-
avangardd europeand au atras un numar semnificativ de vizitatori si au provocat in comunitate
un interes sus{inut, dar in acelasi timp au produs o vizibilitate internationald importanta.

b.2. Concluzii

Proiectele si programe]e institutiel au urmarit continuarea unora care Si-au dovedit

-

"\

*
A

viabilitatea prin traditie si a multora care s-au conformat strategiei manageriale. ,;/(/\‘:\

Din acest punct de vedere au fost regandite expozitiile temporare, care in ul 1/3'511 3ani aiy \

\

fost prezentate si vernisate in diferite spatii din unitati culturale din Bucmeatth )Expozltule,ﬁ'




trebuie sa intruneasca cel putin cateva criterii de evaluare pentru a face parte dintr-un program
expozitional:

* noutatea (ineditul) subiectului sau noutatea tipului de abordare a unui subiect clasic

* scopul expozitiei (transmiterea unui mesaj catre public, un mesaj care sa fie adaptat la
nivelul de intelegere al publicului sau)

« modalitatea de transmitere a mesajului expozitiei (ideal ar fi s aiba un anumit grad de
interactivitate pentru a fi mai atractive pentru public)

* ..penetrabilitatea” mesajului la un public cit mai variat (disponibilitatea expozitiei
pentru diverse audiente)

* transparenta surselor din care poate fi privita o expozitie (in ce masura si-a dezvaluit
expozitia sursele si a incurajat gandirea critica prin prezentarea mai multor voci si perspective).

Prin programele si proiectele implementate, ca si prin strategia de marketing abordata
in perioada de management analizatd, activitatea profesionala a MNLR a fost in permanenta
orientata catre beneficiari, catre atragerea si implicarea acestora in descoperirea si cunoasterea
ofertei culturale a institutiei, chiar in conditiile lipsei de spatiu. Putem spune ci toate

‘3rogramele si proiectele noastre sunt orientate, direct sau indirect, citre beneficiari. Prin
contacte directe cu publicul consumator si clientii potentiali, cu mass-media §i cu reprezentanti
ai societatii civile, se urmareste cultivarea credibilitatii i a fidelitatii, precum si obtinerea
atagamentului fata de serviciile culturale oferite.

Principalul beneficiar pentru orice institutie muzeald este publicul, de acea este
importantd cunoagterea publicului vizitator, testarea, elaborarea de proiecte si programe
culturale in vederea identificarii, selectarii i diversificarii modalitatilor de captare a
interesului acestuia. Toate acestea se reflecta in numarul mare de vizitatori ce au trecut pragul
Caselor memoriale. '

Alte categorii de beneficiari sunt partenerii si colaboratorii implicati in proiectele si
programele noastre ca si cei care apeleazi la serviciile oferite de MNLR.

In permanenti s-a avut in vedere cresterea atractivitdtii muzeale pentru comunitatea
locald, prin adresabilitatea catre categorii defavorizate precum pensionarii, sau persoanele cu
qfhzablhtatl sau care sunt incluse in programe speciale. Intreaga activitate profesionala a
nstitutiei s-a bazat pe cunoasterea categoriilor de beneficiari, imbunititirea gradului de
colaborare cu diversi parteneri, dezvoltarea strategiilor de comunicare.

Alte servicii oferite de instituie se refera in principal la specialisti in literatura (romani si
straini), cadrora li se faciliteaza accesul la documentele de arhivi, organizarea de voluntariat cu
elevi din ciclul gimnazial si liceal, cu studenti din facultitile de profil umanistic, servicii de
cumparare carte online, parteneriate pentru promovarea editoriala cu terti, servicii oferite in
parteneriat cu Uniunea Scritorilor (Clubul de prozi, Clubul de dramaturgie) punerea la
dispozitie de spatiu pentru repetitii, sustinerea de seminarii si prele gerl universitare, parteneriat
cu Televiziunea Romana §i alte televiziuni pentru realizarea de emisiuni culturale, Parteneriate
cu Institutul Cultural Romén, teatre, pentru documentarea evenimentelor, expozitiilor,
spectacolelor organizate de acestia.

2.1 Reformularea mesajului




in anii 2014-2016 o dominanta a actiunilor intreprinse a fost punerea in practica a
Obiectivului strategic I din planul de management si anume :

Identificarea si achizitionarea unui spatiu optim pentru activitifi muzeale

S-a urmarit astfel misiunea fundamentala a muzeului, aceea de a se orienta spre vizitator,
dar si reorganizarea institutiei prin modernizare, eficientizare, cultivarea valorilor nationale st
europene, prin sprijinirea creativitatii §i prin implicarea in comunitate.

Maisuri pentru indeplinirea obiectivului strategic
a. identificarea si achizitionarea unui sediu optim pentru valorificarea patrimoniului

muzeal.
In acest sens in luna mai 2016 a fost inchiriat spatiul din str. Nicolae Cretulescu nr.8,

spatiu optim pentru desfisurarea de activitati muzeale cu publicul vizitator. S-au
demarat lucririle de amenajare si proiectare a expozitiei de baza pe principiul
interactivitatii si conectivitatii, a utilizarii noilor tehnologii. In anul 2017 expozitia este
finalizati si a devenit un punct de maxim interes turistic si cultural.
Mesajul a fost formulat coerent avind la baza trei elemente conceptuale: Patrimoniu.
® Identitate. Creativitate - termeni prin care patrimoniul MNLR este o expresie
polisemanticd a identitaii (individuale — a scriitorului/creatorului, de grup, regionale,
nationale etc.) si 0 miza a diversitatii §i a unicitafii.

Astfel, noul mesaj - O carte deschisi, o deschidere spre dialog si creativitate — nu
poate fi mai potrivit, asa cum este evidentiat si pe sigla Muzeului National al Literaturii
Romane, subsumat unui slogan puternic: Muzeul National al Literaturiit Romane — UN

MUZEU UNIC.

2.2 Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Ne orientim spre comservarea, cercetarea si valorificarea patrimoniului, dar cu
Qr)recédere spre noile tehnologii ale informatiei §i ale comunicarii, spre comunitatea din care
facem parte i, nu in ultimul rnd, spre educatia acesteia. MNLR va fi un spafiu dedicat
promovirii literaturii romdane, al valorificirii patrimoniului literar, in mod creativ,
interactiv si educativ.
Termenii de mai sus indica si un rol formator al institu{iei muzeale cu atdt mai mult cu
cat aceasta este dedicata literaturii, vector important de definire a personalitdtil umane. Scopul
nostru principal nu este de a crea literatura, ci de a oferi conditii favorabile valorificarii gi

promovarii ei.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si /sau de reorganizare

c.1. Analiza reglementirilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente
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Muzeul National al Literaturii Romane este un serviciu public organizat ca institutie
publica de cultura de interes local, persoana juridica de drept public, finan{ata din subventii de
la bugetul local al Municipiului Bucuresti si din venituri proprii.

Muzeul National al Literaturii Romane este succesorul Muzeului Literaturii Romane,
institugie infiinfata prin Ordinul nr. 121/21.05.1957 emis de Ministerul Invatamantului si
Culturii.

Incepand cu anul 2002, potrivit prevederilor Legii nr.743/2001 privind bugetul de stat
pe anul 2002 (Cap. V, art. 25, lit. B) si ale H.G. nr. 1235/2003 privind stabilirea unor masuri
pentru functionarea institutiilor de cultura care se finanteaza din bugetele locale (art. 1 (1),
institufia a trecut in finanfarea autoritatilor administratiei publice locale ale Municipiului
Bucuresti.

Muzeul Nafional al Literaturii Romane a fost acreditat prin Ordinul Ministrului Culturii
si Cultelor nr.2662/19.11.2008.

Muzeul National al Literaturii Romane a primit titulatura de »muzeu de importantd
nationala” prin Hotararea Guvernului nr. 769 /01.07.2009, avand in vedere aria de acoperire
teritoriald, marimea si importanta patrimoniului cultural, precum §i colectiile unicat detinute.

Fiind Muzeu de importanti nationali se supune si reglementarilor la nivel national,

@ rccum si administrativ celor de la nivel local. Muzeul National al Literaturii Romane respecta
relaiile de autoritate functionali cu compartimentele din structura organizatorica a Primdriei
Municipiului Bucuresti, in conformitate cu obiectul de activitate s1 atributiile specifice
acestora, stabilite prin regulamentul de organizare si functionare al PMB, sau in conformitate
cu atributiile acordate prin dispozitia Primarului General, in limitele prevazute de lege.

Activitatea Muzeului National al Literaturii Roméne este coordonati de Directia
Generald Dezvoltare i Investitii — Directia Cultura, Sport, Turism - PMB, compartiment
functional de specialitate, conform atributiilor acestuia.

Instituia aplica si respectd normele si normativele elaborate in domeniul muzeelor si
al colectiilor publice de catre Ministerul Culturii, ca autoritate a administratiei publice centrale
competenta in elaborarea si aplicarea strategiei si a politicilor in domeniu, in vederea asiguririi
cercetaril, evidentei, conservarii, restaurarii, protejarii si promovdarii patrimoniului muzeal
propriu.

In cursul anilor 2015-2017 au fost, de asemenea, aprobate, in cadrul mecanismelor de
control managerial intern proceduri pentru desfasurarea activitatilor specifice. Sistemul de
control intern al MNLR a fost conceput si permita conducerii si aiba mijloacele adecvate
pentru a coordona functionarea institutiei, atit pe ansamblul ei, cat $i1n cazul fiecarei activitati
sau operatiuni in parte, pentru realizarea obiectivelor din programul de management.

In cursul anului 2016 st 2017, au fost elaborate si implementate numeroase proceduri
noi, astfel ca la sfarsitul anului 2016 la MNLR erau in vi goare 73 de proceduri, dintre care 19
proceduri de sistem (PS), 5 coduri (C) si 54 de proceduri operationale (PO), iar la finalul
anului 2017 cifra a crescut cu implementarea a 15 standarde cu privire la modul de evaluare a
Controlului Intern Managerial, 4 proceduri operationale cu privire la semnalarea
neregularitatilor managementului riscului, intocmirea si actualizarea fiselor de post si circuitul
documentelor pentru fiecare compartiment. In aceeasi perioada au fost emise peste 100 de
decizii, multe dintre ele referitoare la gestiunea patrimoniului. =




c.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

Prin reorganizarea institutiei in cele doud spatii din Str. Nicolae Cretulescu nr. 8 si Calea
Grivitei nr.64-66 se impune o regandire a Organigramei, a regulamentului de functionare. De
asemenea, prin HCGMB nr.263/30.06.2017, in administrarea MNLR a trecut si Casa
memoriald Anton Pann care se va deschide, dupa amenajare, ca spatiu expozitional. In aceasta
situatiei se impune cu prioritate un nou regulament de functionare si o roerganizare a institutiei
mai ales prin introducerea a noi elemente precum: Biroul Evidenfad Centralizata

Informatizati, Compartimentul Educatie Muzeala.
In cadrul reglementarilor interne s-au refacut regulamentul de ordine interioard precum

si un Cod de etica si conduitd profesionala.

c.3. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Resursa umani a MNLR este la ora actuala insuficienti, pentru o functionare
@udecvata necesititilor institutiei pentru cele 5 case memoriale §i cele doud spatii
expozitionale si administrative. Cursurile de pregitire si formare ale personalului au fost

o prioritate, dar acestea nu suplinesc volumul de munci. Organigrama institutiei a fost
aprobati in 2013. Ea a fost ficuti firi o analizi clara si eficienta referitor la gradul de
pregitire al personalului de specialitate, la numirul de case memoriale si la legislatia
privind protejarea, conservarea si valorificarea patrimoniului. Astfel existd un deficit

de 20 de posturi de specialitate.

incadrarea, promovarea si avansarea personalului, precum gi stabilirea drepturilor
salariale s-au ficut cu respectarea prevederilor Legii-cadru 284/2010, inlocuitd de Legea
153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, Ordonan{a de urgenta a
Guvernului nr. 57/2015 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice in anul 2016,
prorogarea unor termene, precum si unele masuri fiscal-bugetare si ale Legii nr. 53/2003 -
@:0du! Muncii, republicat, cu modificarile §i completarile ulterioare .

in prezent Muzeul National al Literaturii Roméne functioneazi, conform
Regulamentului de Organizare gi Functionare in vigoare i a statului de functii aprobat in 2016-

Existd domenii tehnico-administrative acoperite de experti externalizati ce asigurd o
functionare optimi a institutiei, domenii ce nu pot fi acoperite de personalul specializat
existent, experti ce se adapteazi mai usor dinamicii activitatii muzeului din ultima perioada de

timp.

c.4. Analiza capacititii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului

institutiei, propuneri de imbunatatire




in luna mai 2016 a fost inchiriat spatiul din Str. Nicolae Cretulescu nr.8 si au fost
demarate lucrérile de amenajare a expozitiei permanente dedicate publicului vizitator. Acest
moment este primul pas spre intrarea in normalitate a institutiei muzeale care a fost nevoita,
in 2014, sa se mute ca depozit, la Casa Presei. Prin expozitia de bazi, reddm bucurestenilor
patrimoniul literar romanesc si ne indeplinim misiunea de a-I valorifica pentru public. Astfel
la 31 decembrie 2016 aceste lucrari de design si conceptie au fost finalizate. Mobilierul de
expunere este modern si mobil astfel incét sa ofere vizitatorului un acces facil la informatii si
exponate, sa fie interactiv si dotat cu cele mai noi tehnologii ale comunicarii.

In luna iulie 2017 a fost inchiriat pentru o perioada de 15 ani spatiul de 4100 mp din
Calea Grivitei nr. 64-66 de la Compania Nationald Posta Romana pentru a muta patrimoniul
de la Casa Presei. Mutarea patrimoniului era necesara pentru securitatea la incendiu, conform
proceselor verbale de constatare facute de controalele de la pompieri.

In acelasi tump prin rectificarea bugetara din luna august 2017 s-au alocat 2500000 lei
pentru amenajarea conform standardelor a spatiilor de depozitare a patrimoniului din Calea
Grivitel nr.64-66 si dotarea cu sisteme de securitate, antiincendiu, sisteme moderne de
depozitare, etc.

Cheltuielile pentru amenajarea spatiilor in vederea organizirii depozitelor de patrimoniu

@ -2 bugetat si executat in conformitate cu Normele ICOM si a Normelor Ministerului Culturii:
dotéri cu rafturi de depozitare specifice lucrarilor de patrimoniu (rastele, sisteme de depozitare
adecvate pentru tipul, tehnica si materialele bunurilor de patrimoniu) cu mentiunea ci aceste
dotari specifice depozitelor de patrimoniu vor rimane in inventarul institutiei, mergandu-—se
pe sisteme modulare reconfigurabile. Cheltuielile au fost ocazionate si de asigurarea
microclimatului din spatiile amenajate in functie de compartimentarea depozitelor de
patrimoniu findnd-se cont de Normele emise de cdtre Ministerul Culturii publicate in
Monitorul Oficial cu numérul 58 din data de 23 ianuarie 2004. Toate spatiile de depozitare si
conservare au prevazute sisteme moderne de securitate la incendiu, cu stingere cu aerosoli,
desfumare, etc.

Pentru folosirea judicioasa a spatiilor de depozitare a bunurilor culturale muzeale, in noul
sediu si diminuarea totodata a efortului fizic al gestionarilor, au fost comandate sisteme de
rafturi mobile pe schelet metalic (aluminiu), rafturi din lemn (tip biblioteca) tindndu-se cont
de criteriile de tipodimensionare a pieselor si natura acestora.

De asemenea, pentru mentinerea microclimatului corespunzator in depozite, conform
‘normelor de conservare in vigoare a fost achizitionatd aparatura necesari in acest sens:
umidificatoare, dezumidificatoare, termohigrometre.

In Calea Grivitei 64-66 se va dezvolta un proiect inedit pe 300 mp privind crearea unui
spatiu multimedia pentru copii .

Obiectivul principal al proiectului este dezvoltarea unei versiuni multimedia pentru a
diversifica si dezvolta audienta muzeului, referindu-ne aici la copii (3-12 ani) si preadolescenti
(13 -15 am).

Argumentele pentru dezvoltarea unui muzeu multimedia pentru copii sunt:

» Spatiile multimedia special dedicate copiilor intr-un muzeu reprezinti o resursa esentiala
pentru comunitate;

» Dezvoltarea unui spatiu care permite copiilor si se familiarizeze cu cultur, /agcn@l 111
lumea literaturii, povestile literaturii si ilustratiile de carte:




~ Oferirea unei experiente placute, crearea unei legaturi bazate pe bucuria descoperirii si
explorarii impreuna cu familia si incurajarea dorintei de a invata lucruri noi in familie:

» Schimbarea paradigmei si a viziunii: de la un muzeu care conserva patrimoniul national
la un spatiu interactiv si multisenzorial;

» Copii ale obiectelor de patrimoniu din expozitia permanenta a MNLR sunt valorificate
pentru a aduce copilul mai aproape de lumea muzeului, de a-1 pune in contact cu obiecte
care si-1 stimuleze, si le dezvolte curiozitatea si imaginatia,

»~ Dezvoltarea abilititii de a memora, dezvoltarea atentiei si a concentrarii, a abilitafilor
cognitive, a inteligentei emotionale, explorarea spatiilor;

~ Instrumente digitale care sa incurajeze copiii si preadolescentii sé citeascd i sd invete;

» Schimbarea opiniei si a mentalititii parintilor tineri si a adultilor in ceea ce priveste
prejudecata legata de rolul muzeului in comunitate si dezvoltarea sociala a copiilor;
Sprijnirea copiilor dezavantajati care vor fi incurajati sa viziteze muzeul;

~ Schimbarea paradigmei de la design-ul centrat pe copil la design-ul centrat pe familie,
in special pentru copiii mici, intrucat vin insotiti, iar timpul petrecut in familie s-a redus
’ considerabil;
~ Timpul petrecut de copii in muzeu va contribui la dezvoltarea interactiunii sociale si a
competentelor cognitive;

La Casa memoriald Anton Pann se va amenaja o expozitie unicat care va cuprinde, intr-un
decor /design inedit carte veche romaneasca, scrierile si lumea lui Anton Pann.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilanful contabil al
perioadei raportate

d.l.l. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)
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In perioada 2014-2017, veniturile au avut o evolutie pozitiva datorita cresterii finantarii
de la bugetul local, atragerii de fonduri de la Ministerul Culturii, cresterii numarului de
vizitatori precum i vanzarit de publicatii editate de muzeu.

Astfel, cresterea bugetului de venituri in anul 2015 fata de anul 2014 a fost de 15,01%,
in anul 2016 fatd de anul 2015 a fost de 269,21%, iar in anul 2017 fata de anul 2016 a fost de
154.17%.

Procentul de realizare a bugetului aferent veniturilor este de 98,08% in anul 2014, de
97,99% in anul 2015, de 95,34% in anul 2016 si de 69,85% in anul 2017 (la trimestrul III).

Procentul subventiilor din total venituri a fost de 98,54% in anul 2014, 97,02% in anul
2015, 98,95% in anul 2016 si 98,80% 1n anul 2017. Totodata se observa o realizare a
veniturilor proprii, in fiecare din anii analizati aproape de nivelul veniturilor proprii aprobate.

d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori, cheltuieli de capital)
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Din datele de mai sus rezulta ca in perioada analizata (2014-2017), s-a inregistrat o
crestere a cheltuielilor. Dinamica acestora urmeaza dinamica activititilor desfasurate, 1n speta
mutarea dintr-un spatiu in altul, cat si ocuparea unor spatii noi sau amenajarea celor existente,
in conditiile in care activitatea artistica si culturala nu a fost intrerupta. In structura cheltuielilor
se observd cd ponderea cea mai mare o au cheltuielile de intretinere, fapt explicabil prin
evenimentele de relocare derulate in perioada analizatd si mai sus mentionate. Aceste
cheltuieli sunt urmate ca pondere de cele cu proiectele culturale si colaboratori, ceea ce arata
ca institutia si-a derulat activitatile specifice culturale, a atras personalititi culturale in
desfasurarea evenimentelor, fapt ce a compensat o buna parte de timp, lipsa unui spatiu
adecvat. Desi cheltuielile de personal au urmat ritmul ascendent al cheltuielilor totale, s-au
mentinut ca pondere relativ constant de la un an la altul, ceea ce dovedeste o fluctuatie mica
de personal, care chiar in conditii vitrege de munca si de remunerare salariald a ramas fidel
acestei institutii, ceea ce denotd un atasament la valorile nescrise create in decursul timpului
in aceasta entitate. Aceeasi pondere si acelasi ritm de crestere le-au avut si cheltuielile cu
investitiile vizibile deja in imaginea prezenta a Muzeului.

® Cheltuielile de personal au crescut datoritd majorarii salariilor conform legislatiei in

vigoare.

Cheltuielile cu bunuri st servicii au inregistrat cresteri ca urmare a deschiderii expozitiei
permanente, mutdrii sediului administrativ, datoritd desfasurarii unui numér din ce in ce mai
mare de proiecte culturale precum si actiunii de restaurare a patrimoniului.

Cheltuieli de capital au crescut datoritd investitiilor efectuate precum si imbogatirii
colectiilor existente (manuscrise, corespondenta, artd plastici, obiecte memoriale) si
constituirii de noi colectii.

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatid/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
"lformaﬁi solicitate/obtinute de la institutie:

‘Progrmi;ul/ﬁi’éi_édul_ !  5_ e Devizul éslimm ~.° Devizl realizal .

(2) 3) H

I: Valorificarca Patrimoniului
Programu ica atrimoniului , 36 098.67
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Programul educational al MNLR - La

T
l

Programul: Valorificarea Patrimoniului
muzeal

'3 . 281174 281174

muzeu §i prin muzeu

4 Programul: Publicatii si Editura 36.386.07 36.386.07
Programul: Promovarea si incurajarea

5 creativitifii contemporane in comunitate. a 151.868.81 151.868.81
schimburilor culturale curopene

0 Programul Case Memoriale 1.902.00 1.902.00

7 | Program: Servicii de consiliere. juridice 93237142 932.371.42
de specialitate. alte cheltuieli
TOTAL: 1.219.999.24 1.219.999.24

283.095.79

283.095.79

de specialitate. alte cheltuicli

Programul de cercetarc al MNLR 15.828.06 15.828.06

3 Progmm-ul c’jduca;xonal al MNLR - La 3.645.53 3.645.53
muzeu §i prin muzcu

4 Programul: Publicatii i Editura 435.323.37 435.323.37
Programul: Promovarea si incurajarea

5 Creativitdtii contemporane in comunitate. a 214.550.82 214.550.82
schimburilor culturale curopene

6 Programul Case Mcmoriale 17.381.03 17.381.03

19 Program: Servicii de consiliere, juridice. 165.575.45 165.575.45

TOTAL:

Programul: Valorificarea Patrimoniului
muzeal

1.135.400.08

1.135.400.08

325.187.21

2 Programul de cercetare al MNLR 82.358.25 82.358.25
P g ional al M - Li

3 rogram.ul c'ducal,lon 1l al MNLR - La 11.195.20 11.195.20
muzeu s prin muzeu ‘

4 Programul: Publicatii si Editura 71131611 | 711.516.11




. Programul: Promovarca si incurajarca |

i N :

+ creativitdtii contemporanc in comunitate. a | 2.960.318.06 1 2.960.318.06
i schimburilor culturale europenc ! i

h

— -

6 1| Programul Case Memoriale 34.602.14 ' 34.602.14

7 Progran'l Semcu de cons¥ lgre juridice 297 215.86 297 215.86
| de specialitate. alte cheltuieli

4.422.392.83

Programul: Valorificarea Patrimoniului 1.200.000 1016.018.18

1
muzeal
2 Programul de cercetare al MNLR 50000 31.668.69
3 Programul educational al MNLR - La 200.852.37 200.852.37
" muzeu §i prin muzeu
4 Programul: Publicatii si Edituri 614.021.18 614.021.18

Programul: Promovarea si incurajarea
5 creativitdii contemporane in comunitate. a 1.500.000 L415.745.94
schimburilor culturale europene

6 Programul Case Memoriale 7.569.63 7.569.63

Program: Scmcu de cons¥h<.3rc. Jjuridice. 284.124.01 284 124.01
de specialitate. alte cheltuieli

TOTAL: 3.856.567.19 3.570.000

@ bservatie. Aceasta realizare este luata in calcul pana la data de 30.10.2017

d.3. Solutii §i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institugiei.
- obtinerea de venituri din inchirierea spatiilor pentru desfisurarea unor activititi culturale de

citre terti (alte institutii de culturi, invatamant, private);

- cresterea numirului de vizitatori, prin programe si proiecte atractive, dar si prin
functionalizarea celor doud spatii inci neamenajate Casa Anton Pann si Spatiul de expozitii si
conferinte din Calea Grivitei nr.64-66.

- obtinerea de venituri din vinzarea materialelor promotionale;
- eventuale donatii sau sponsoriziri;

- participarea la sesiuni de proiecte culturale organizate de Ministerul Culturii, Insti

Roman.




d.3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazA, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/ bilet profesional/bilet onorific, abonamente. cu
mentionarea celorlalte facilitiati practicate.

¢ Biletele de intrare in muzeu (expozitia permanenti)-
- 5 levzi/vizitator — adulti
- 2 lei/zi/vizitator — pensionari. militari, elevi, studenti, grupuri organizate

- 0 lei - copii/persoane cu handicap

o Biletele de intrare in casele memoriale:

- 4 lei/zi/vizitator — adulti
- 2 lei/zi/vizitator — pensionari, militari, elevi, studenti, grupuri organizate
- 0 lei - copii/persoane cu handicap

Institutia a respectat tarifele aprobate de Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

Qo In perioada 2014-2017, au crescut veniturile proprii realizate din activitatea de bazi
datorita redeschiderii expozitiei permanente a muzeului dar si cresterii numarului de vizitatori
la casele memoriale aflate in dotare.

d.3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitiiti ale institutiei.

Veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei au crescut prin atragerea de
fonduri de la Ministerul Culturii si Administratia Fondului Cultural National.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestiiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autorititi publice locale.

Muzeul nu a incheiat parteneriate cu alte autoritati publice locale.

. d.4.Solutii §i propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor: '

- perfectarea de parteneriate cu alte institutii, in scopul promovarii evenimentelor
(ex.B.C.U.);

- obtinerea de venituri din inchirierea spatiilor pentru desfisurarea unor activititi
culturale de catre terti (alte institutii de cultura, invatamant, private);

- cresterea numarului de vizitatori, prin programe si proiecte atractive, dar si prin
functionalizarea celor doua spatii inca neamenajate Casa Anton Pann si Spatiul de
expozitii si conferinte din Calea Grivitei nr.64-66.

- obtinerea de venituri din vanzarea materialelor promotionale:

- eventuale donatii sau sponsorizari.

d.4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor.




-mii lei -

| Cheltuieli de personal 1.570
Total cheltuicli 4.036 4.638 12.148 13.722 |
Pondere % 37% 34% 17% 18%

Desi cheltuielile de personal au crescut de la un an la altul, in conditiile unei fluctuatii
reduse de personal angajat, ponderea se pastreaza relativ constanta. Chiar daca in ultimii doi
ani analizati ponderea s-a injumatatit acest fapt se explica prin cresterea ponderii celorlalte
categorii de cheltuieli necesare relocarii. In viitor volumul cheltuielilor ar putea creste datorita
majorarilor salariale conform legislatiei in vigoare, dar si datoritd angajdrii de noi specialisti,

@:in cresterea numarului de personal angajat. In structura lui pe varste se constata ca exista un
echilibru intre cei mai in vrsti si cei tineri. Tendinta actuald este de intinerire a personalului,

tineri care si preia din experienta celor cu <state vechi>.

d.4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total.

-mii lei -

Cheltuicli de capital 381 130 749 1.685
.Total buget 1.036 4.638 12.148 13.722
Pondere % 9% 3% 6% 12%

Chiar daca procentul cheltuielilor de capital din total cheltuieli este destul de mic, se
observa totusi o crestere a valorii acestora ceea ce denotd o preocupare permanenta de a
dezvolta continuu activitatea institutiei, avand in vedere faptul ca numai prin investitii putem

tine pasul cu ritmul modernizarii.

d.4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
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Acest procent este de 100% pe parcursul intregii perioade analizate, din alte surse atrase
fiind acoperite celelalte tipuri de cheltuieli, respectiv cele legate de proiecte culturale.

d.4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decit contractele de
munci (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

-mii lei -

Cheltuieli cu
colaboratorii
Total buget 4.036 4638 12.148 13.722
Pondere % 4% 12% 10% 15%

Ca pondere, se constata o crestere a cheltuielilor cu colaboratorii instituiei, in conditiile
in care solicitarile acestora privind onorariile cresc de la an, dar st numarul acestora fiind
crescut. Acest tip de cheltuial a fost si este necesar pentru a aduce personalitdti sau specialisti

@ 1 sustinerea proiectelor specifice.

d.4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

12.021.000
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Subventii 3.977.000

Numir beneficiari 14.726 18.547
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b) din venituri proprii;

Venituri proprii 59.000 138.000 127.000 164.000 I
!

{

Numir benefician 14.726 14.726 18.547 26.304 |
|

Cheltuieli/beneficiar 4 9 7 6 !
|

Dest in primii ani se constata o crestere a cheltuielii pe beneficiar, in ultimul interval se
constatd o scadere explicabild prin cresterea numarului de beneficiari, prin redeschiderea

institutiei cétre public.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei, conform
arcinilor formulate de autoritate:

Sarcinile formulate de autoritate pentru urmatoarea perioada de management sunt linii directoare pe
care am incercat si am reusit in mare masura sd le indeplinim, mai ales in anul 2017, in conditii de normalitate
institutionala. Pentru urmétoarea perioada de management ele devin reguli obligatorii in conditnle in care
autoritatea a creat posibilitatea desfasurarii activitatii curente prin punerea la dispozitie de fonduri pentru

dezvoltarea unui muzeu de importanta nationala.

1. Viziune

MNLR trebuie sd devind un creator, un agregator de evenimente, proiecte, programe si
produse culturale de calitate, cu scopul declarat de a oferi un acces democratic la resurse
-ulturale de valoare atit publicului comunitar, cit si publicului national si international.
Muzeul se va orienta spre vizitator, prin reorganizarea institutiei, prin modernizare,
eficientizare, cultivarea valorilor nationale §i europene, prin sprijinirea creativititii §i prin
implicarea In comunitate.

2. Misiune

Va fi urmarita misiunea institutiei de a contribui la promovarea literaturii roméne
pe plan intern si international, prin realizarea obiectivelor sale specifice: prezervarea,
dezvoltarea, cercetarea si valorificarea eficientd a patrimoniului literar roméinesc,
contribuind la integrarea literaturii roméne in circuitul valorilor culturale europene.




Pentru transpunerea in realitate a misiunit MNLR, in calitatea sa de institutie publica
dedicata pastrarii si transmiterii mai departe a mostenirii noastre literare, ca parte a mostenirii
Umanitatii, pe care sa o facem accesibila si relevanta pentru toate categoriile de public, dorim
sd oferim vizitatorilor un numar cit mai variat de expozitii si de alte servicii culturale,
recreative si educationale, urmarind o calitate inalti a mesajului transmis s1 a formei prin care
literatura ajutd si este un vector al progresului societatii contemporane. intr-o perspectiva a
redimensiondrii institutionale pe care o preconizim prin proiectul de management, MNLR isi
va asuma si o vocatie culturala multivalenta, interactiva si conectiva.

3. Obiective (generale si specifice)

Obiectiv strategic I

Indeplinirea Obiectivului strategic nr.1 din proiectul de management anterior, s anume:
Identificarea si achizitionarea unui spatiu optim pentru activititi muzeale impune regindirea strategiei
manageriale §i culturale a institutiei ne obligi la promovarea unui nou obiectiv strategic:

Obiectiv strategic I

Consolidarea prestigiului institutiei prin produse culturale de calitate care si atragi publicul pe
termen mediu si lung, intensificarea schimburilor culturale la nivel national, european si international

Masuri: - continuarea programelor de anverguri ale institutiei : Festivalul international de

.oezne Bucuresti, Colocviul Proiectii ale culturii romane in cultura europeana etc, si impunerea unora

noi precum Congresul international de chimie muzeald, Bienala internationali de carte bibliofili si
carte obiect, etc

Obiectiv strategic I1

Conservarea si restaurarea pieselor de patrimoniu cu probleme, inventarierea, evaluarea si
clasarea obiectelor muzeale

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Realizarea planului de restaurare cu prioritate pentru arta plastica si mobilier:
b. Accelerarea procesului de conservare si restaurare de carte veche si manuscrise:
Inventarierea si cercetarea unui numar insemnat de documente si manuscrise care nu
au fost niciodata inventariate si arhivate;

Ordonarea, clasificarea si mai ales sortarea, conform Legit Arhivarii:

(@]

~

¢. Continuarea planului de clasare a patrimoniului;




f Continuarea procesului de digitizare a patrimoniului.
Obiectiv strategic 111

Valorificarea patrimoniului mobil si imobil avand ca scop accesul largit al
comunititii si publicului larg prin creativitate, adaptabilitate si atractivitate,
interactivitate si conectivitate

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:
a. Realizarea de expozitit temporare care sa utilizeze mijloace multimedia;
b. Utilizarea mediului virtual pentru promovare si prezentare;

c.Valorificarea si optimizarea cunoagterii fondului de piese de patrimoniu in plan muzeologic
‘\expozitii permanente, temporare, multimedia, itinerante etc);

d. Digitalizarea §1 publicarea pe site a unor piese muzeale-manuscrise, coresponden{d cu
impact national §i international, pentru facilitarea colaborarii si schimbului cultural,

e. In plan editorial (institutia are de drept si caracteristicile unei case editoriale consacrate
culturii romane) prin editarea moderna si profesionisti a manuscriselor, fotografiilor sau altor
piese muzeale de interes larg sau particular;

f. Corelarea s1 rezolvarea drepturilor de imagine a pieselor detinute cu problemele drepturilor
de autor conform legii.

Obiectiv strategic IV

Implementarea unui set de miasuri pentru dezvoltarea continui a competentelor
profesionale ale personalului

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Spryjinirea personalului pentru participarea la cursuri de specializare;

b. Organizarea de conferinte si traininguri la sediu cu participarea unor specialisti romani sau
straini;

c. Sprijinirea personalului sa participe la colocvii, simpozioane, conferinte

din=fard sau

P LA .

strainatate:




d. Realizarea de stagii de documentare la institugii similare din strdindtate sau din tara(ex.
Muzeul Literaturii [agi, Biblioteca Nationala a Frantei);

f. Promovarea unui set de proceduri pentru evaluarea si autoevaluarea activitatilor culturale.

Obiectiv strategic V

Cresterea numarului de vizitatori fizici -participanti la manifestiri si evenimente, dar si virtuali,
vizitatori online pe platforma institutiei.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:
a. Declararea unei zile, lunar, cu acces gratuit la casele memoriale;

b. Asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si
programe complementare activitafii de baza (proiecte educationale, sociale etc.) avind ca scop
intensificarea/ sustinerea legaturii cu publicul tintd din comunitatea locala;

¢. Continuarea programelor si proiectelor existente care au asigurat diversificarea ofertei
culturale a institutiei, atragerea si fidelizarea publicului precum si inifierea unor noi programe;

d. Organizarea de servicii speciale pentru persoanele dezavantajate, copii in dificultate;
e. Promovarea de servicii de internet cu acces gratuit in spatiile MNLR;

f. Initierea si dezvoltarea unor programe de fidelizare a publicului deja existent prin
promovarea unor structuri de tipul PRIETENII LITERATURII ROMANE in spatii care nu
apar{in MNLR.

Obiectiv strategic VI

Crearea conditiilor favorabile de manifestare a creativititii contemporane, promovarea lecturii
si repozitionarea scriitorului ca personalitate a societdfii actuale $i a comunititii.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Sprijinirea cluburilor de lectura deja existente st incurajarea aparitiei altora, de exemplu
clubul de dramaturgie;

b. Initierea de cursuri de creative writing in zona prozei, a dramaturgiei, a scenaristicii:

¢. Organizarea de zile ale scriitorului roman sau strain, invitati pentru lecturi publice gi
rezidenta de o zi intr-una din Casele memoriale. pentru intalniri cu publicul, discutii, autografe:

d.Organizarea unui concurs de literatura romana pentru liceeni. cu premii, in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar si Ministerul Tineretului si Sportului:




e. Organizarea de licitatii de proiecte pentru promovarea lecturii in Bucuresti si zonele

limitrofe:

f. Realizarea in cadrul muzeului a Centrului de studii teatrale si dramaturgice Camil Petrescu;

g. Realizarea in mansarda expozitiei de baza din Nicolae Cretulescu nr.8 a unui proiect
interactiv i dinamic de promovare a literaturii romane denumit Teatrul de poezie:

h. Dezvoltarea colaboririi cu societatea civila, cu institutii de invatamant.

Obiectiv strategic VII

Asigurarea unei activititi culturale valoroase capabili si asigure educarea si dezvoltarea
publicului tinti pe termen mediu si lung, si intensifice schimburile culturale Ia nivel national, european

si international.
Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Realizarea de parteneriate sau proiecte de colaborare cu institutii muzeale striine, cu
organisme de gestiune a schimburilor culturale interne si internationale;

b. Participarea la targuri i saloane internationale cu expozitii, produse editoriale proprii, atat
pentru promovarea activitatii, cat si pentru contacte utile proiectelor si programelor MNLR;

¢. Dezvoltarea si inscrierea Festivalului international de poezie Bucuresti in calendarul
‘11ten1ati011al de manifestari ale genului;

d. Atragerea de cercetdtori straini pentru valorificarea in echipe mixte a patrimoniului literar
existent — exemplu Colectia A. M. Sperber;

e. Organizarea de expozitii s1 sesiuni de comunicari dedicate literaturii romane in limbile
minoritatilor nationale.

Obiectiv strategic VIII

Prezervarea, dezvoltarea, cercetarea si valorificarea eficienti a patrimoniului literar romanesc.
contribuind la integrarea literaturii roméine in circuitul valorilor culturale europene prin dezvoltarea
cercetirii si initierea unor parteneriate cu institutii ce promoveazi programe de edlt'lre $l cercelale

stiintifica la nivel national si international. o 28



Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Identificarea si stabilirea de contacte cu institutii romanesti si striine, publice sau private
pentru dezvoltarea unor programe de cercetare in domeniul de activitate al MNLR sau domenii
conexe;

b. Organizarea de colocvii §i simpozioane stiintifice;
¢. Promovarea pe plan international a revistei Caietele avangardei;
d. Editarea Anuarului MNLR;

e. Pastrarea §1 promovarea in zona de cercetare romaneasca a acreditarii CNCSIS a Editurii
MNLR;

f. Editarea in parteneriat bilingv a operelor fundamentale ale literaturii romane.

® Obiectiv strategic IX

Initierea si organizarea de programe culturale specifice educatiei permanente, definirea functiei
didactice a MNLR, a celei formatoare a literaturii, atit prin cunoasterea Istoriei Literaturii Romine,
dar mai ales a valorilor pe care le reprezinti si le promoveazi - toleranta, libertate de expresie,
diversitate, pluralism.

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:

a. Educafia prin creatie prin promovarea programelor de creative writing;

b. Organizarea de lectii deschise, in acord cu programa de invatamant;

¢. Mentinerea parteneriatelor existente si dezvoltarea altora cu unitati de Invatamant;
d. Participarea personalul din muzeu la cursuri de pedagogie muzeala:

e. Promovarea unor programe conexe de tipul Teatru la Muzeu;

f. Organizarea de expozitii temporare in unitati de invatamant;

g. Dezvoltarea colabordrii cu societatea civild, cu institutii de invatamant.
Obiectiv strategic X

Cresterea veniturilor proprii P

Masuri pentru indeplinirea obiectivului strategic:




a. Cresterea numarului de vizitatori:

b. Intensificarea activitatii de comercializare a suvenirurilor muzeale dupd modelele existente

sau crearea unor not modele;
¢. Promovarea unor strategii de marketing pentru editura si revistele MNLR;

d. Promovarea unor parteneriate cu organizatii nonguvernamentale cu scopul accesarii si
colaborarii in proiecte sau sevicii utile institutiei;

e. Identificarea unor noi surse alternative de finantare — sponsorizari;

f. Identificarea mediului de afaceri favorabil colaborarii cu MNLR si incurajarea mecenatului.

4. Strategia culturala, pentru intreaga perioadia de management;

Strategia de evolutie si dezvoltare in conditii optime a Muzeului National al Literaturii
Romane a fost realizata urmarind obiectivele fundamentale stabilite prin definitia, statutul si
legislatia romaneasca si anume ca Muzeul este o institutie publica de culturd, aflatd in serviciul
societdti, dar 1 directiile culturale recomandate de Uniunea Europeand referitoare la
dezvoltarea specificului national si la accentuarea particularitatilor regionale.

Aprecierile privind mediul care fundamenteaza cadrul general de implementare pentru
planul propus se bazeaza pe tendintele internationale, politicile si strategiile din domeniul
culturii, pe strategia sectoriald nationald in culturd, pe interpretirile oferite de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald in documentele publicate. De asemenea am
luat in considerare obiectivele strategice ale Primariei Municipiului- Bucuresti privind

@-:2voltarea durabila si anume: cresterea gradului de expunere si participare la cultura prin
stimularea accesului la culturd §i dezvoltarea fenomenului cultural, promovarea diversitaii
culturale, sprijinirea intretinerii bunurilor culturale mobile si imobile si programele de
investi{ii specifice. Totodata, autoritatea publica locala este preocupatd de oprirea procesului
de degradare a patrimoniului cultural national, de restaurarea, protejarea si promovarea
acestuia prin dezvoltarea proiectelor integrate si a retelelor de cooperare culturala.

Pentru o imstitutie publica, cum este MNLR, care are misiunea de a fi dedicat prioritar
vizitatorului se impune o diversificare s1 adecvare a ofertei culturale armonizand proiectele de
niga cu cele de importanta nationala sau locald. De asemenea o prioritate va fi acordarea unei
mari aten{ii comunitatii intelectuale, care reprezintd un segment important de public.

Toate acestea sunt posibile. realizabile si imperios necesare in conditiile 1 in ‘msﬁ utla
are la dispozitie. dupa aproape 3 ani spatiile necesare si adecvate.




5. Strategia si planul de marketing;

Strategia si planul de marketing din cadrul proiectului de management isi propun
valorificarea patrimoniului muzeal, ca principal obiectiv, cu accent pe promovarea identitatii
si importantei Muzeului National al Literaturii Romane. Cu precadere pe parcursul anilor
2016-2017, MNLR a redevenit un nucleu de cercetare si activitate stiintifica prin intermediul
unei serii de proiecte de anvergura, concretizate prin colocvii si simpozioane internationale
(Colocviul international ,,DADA - Reverberatii in secolul XX / DADA - Echoes in the 20th
century”, februarie 2016; Simpozionul international -»ohakespeare in Romania, Shakespeare
in lume / Shakespeare in Romania, Shakespeare in the world” , aprilie 2016; Simpozionul
international ,.Cioran-Pessoa, doi exegeti ai nefericirii / Two exegets of infelicity”, noiembrie
2016, Proiectii ale Culturii Roméne in Cultura Europeana, Literaturile principilor) si publicatii

cuprinzand articole ale specialistilor roméni si internationali in diferitele domenii de
%pemahtate avute in vedere. Astfel, MNLR devine treptat unul dintre cei mai importanti
agregatori de evenimente, proiecte, programe si produse culturale de calitate st inalta tinuta,
comparabile cu cele organizate de institutii culturale internationale de prim rang, in care
schimbul de valori si produse culturale este frecvent, oferind totodata publicului specializat si
publicului larg acces la resurse culturale de valoare. In vederea intensificirii promovarii
acestor activitati, MNLR si-a propus incheierea unor parteneriate institutionale strategice cu
institute culturale si ambasade locale, prin intermediul cirora proiectele culturale de anvergura
au circulat si in mediile internationale din tar4, dar si in afara tarii (exemple: Institutul Cultural
Roman, British Council, Institutul Italian de Cultura, Goethe Institut, Ambasada Republicii
Coreea, Literature Translation Institute of Korea, Ambasada Frantei, Institutul Francez s.a.).
Pentru perioada urmatoare ne propunem si suntem in discutii avansate pentru incheierea unui
parteneriat strategic cultural cu Centrul Pompidou — Paris.

FIPB (Festivalul International de Poezie) devine nu numai centru cultural, dar si turistic,
atragand si contribuind la dezvoltarea turismului cultural local. FIPB reprezinta si un bun prilej
de a crea legaturi cu edituri importante din intreaga lume, cu scopul apropierii acestora de
literatura romana care le devine astfel cunoscuta.

Alaturi de Institutul Cultural Roman si de filialele internationale ale acestuia raspandite
in toatd lumea, Muzeul National al Literaturii Romane a documentat, organizat si itinerat o
serie de expozitii dedicate scriitorilor romani. Acest gen de evenimente, organizate atat in tara.
cat si in afara ei, au ca scop promovarea literaturii romane si pe plan extern, in comunitatile de
romant din lume, dar si publicului din tarile respective, locuitori sau turisti, cu intentia de a
face cunoscute cultura si literatura noastre. prin intermediul identitatii nationale care le
defineste. La nivelul strategiilor si actiunilor intr eprinse in vederea imbundtatirii ,pfﬁf OV,
MNLR a avut in vedere diversificarea si intensificarea metodelor tr aditionale foloéﬁe P‘e:langa‘

comunicate de presa, afise (prezentate la sediu si in institutiile partenere), dle lblnfe 31 ~prm;




intermediul on-line cu ajutorul unei baze de date actualizate periodic, prin intermediul site-
urilor sale (al MNLR, al Editurii si al FIPB), banner, pliante, brosuri, invitatii, MNLR a
regandit strategia de marketing prin selectarea canalelor media, cu accent important pe mediile
de socializare si pe crearea unei identitati prin intermediul acestora.

Astfel, site-urile MNLR au fost regandite si rebranduite printr-o grafica noua, dar si prin
generarea unui continut nou, modern si mult mai dinamic. Informatia actualizata in timp real
si design-ul atractiv reusesc sd medieze relatia de comunicare cu publicul. Un pas important il
va reprezenta digitizarea patrimoniului MNLR, una dintre prioritatile manageriale in perioada
urmdtoare, pentru ca patrimoniul institutiei sa fie disponibil pe site (Meniu — Muzeul digital).
Specialistii si cititorii vor avea acces gratuit, on-line, la patrimoniul digitizat al MNLR si la
valorile detinute in momentul de fata. Site-ul edituriit MLR a fost la randul lui actualizat, atat
ca design, cét si la nivelul continutului, pentru a corespunde cerintelor actuale de marketing st
promovare, deosebit de necesare avand in vedere absenta produselor editoriale realizate intern
in librarii. Avem in vedere si stabilirea si concretizarea unui sistem de distributie cu acoperire
nationala si internationald pentru a onora comenzile din tara si din afara tarii. Au fost realizate

‘sigle noi pentru MNLR si pentru Editura MLR, logo-uri reprezentative pentru imaginea
coerentd a muzeului si pentru fixarea ei in mediul public. Pentru aceasta strategia de
comunicare va fi imbunatatita.

La nivelul editurii MLR, vom avea in vedere consolidarea prestigiului celei mai
importante publicatii de specialitate, care promoveazd documentele inedite accesibile in
arhivele MNLR, revista Manuscriptum, precum si activitatea de editare a revistei Caietele
Avangardei, care se bucurd de succes intern st international, cu preciddere in mediile
universitare si stiintifice. Ambele reviste vor fi introduse in baze de date si referinte nationale

si internationale (ex. EBSCO).

Planul unitar al actiunilor de promovare si marketing au ca obiectiv principal
(re)pozitionarea solidd a MNLR pe piata culturald, iar rezultatele vizeaza revitalizarea
restigiului institutional si atragerea unui numar cat mai mare de vizitatori, de diferite varste,
categorii sociale s.a., dar si a sustinatorilor institutionali si partenerilor institutionali si media.

MNLR initiaza cu sprijinul unor specialisti si organizatii non guvernamentale un nou
program de promovare a celor patru Case memoriale din Bucuresti aflate in patrimoniul sau:
.Tudor Arghezi — Martisor”, ,,George si Agatha Bacovia”, . Liviu s1 Fanny Rebreanu™, ,.Ion
Minulescu si Claudia Millian™, avand ca scop organizarea de evenimente literare, culturale,
interdisciplinare si imbinarea acestora cu ateliere de educatie muzeala cu diferite tematici,
precum si realizarea unor serii de materiale promotionale specifice muzeelor (audioghiduri,
pliante, carti postale, magneti s.a.). Programul va fi extins si noii expozitii de baza, dar 1 Casei
Anton Pann, pastrand unitatea si coerenta in vederea promovarii imaginit MNLR in ansamblu

sau.

R . .. : T
MNLR are in vedere stabilirea si implementarea unui cadru complexsi‘¢oerent de
promovare a tuturor activitatilor, manifestarilor i programelor organizate'si isi propune ca

i-

o _/",/

B /,
Z . /
N\ T A //



prin amenajarea noilor sale sedii, prin organizarea unei noi expozitii de baza si a expozitiilor
temporare periodice, prin sustinerea lecturilor publice si a creativitdti, prin dinamizarea
activitatit de cercetare interdisciplinard, printr-o comunicare adecvatd a obiectivelor si
produselor obtinute sa contribuie la ridicarea nivelului de vizibilitate si la consolidarea
prestigiului sdu la nivel national si international.

Nu in ultimul rand trebuie mentionatd si strategia de marketing din amonte, prin
imbogatirea colectiilor si obiectelor muzeale de patrimoniu, prin aducerea la viati a unor opere
“uitate”, cum ar fi cele ale lui Nae Ionescu, opere complete ale unor scriitori de mare valoare
din istoria literaturii romane, in editii limitate.

La capitolul imagine MNLR poate avea un rol polarizator prin introducerea unor zone
de recreere si socializare de tipul cafenelelor literare, dar si includerea MNLR pe harta turistica
a capitalei.

® Strategie de promovare muzeald pentru casele memoriale MNLR Bucuresti

Noua strategie de promovare muzeala propune doud directii de dezvoltare a audientei.
Una este cea a extinderii expunerii publicului deja educat, receptor efectiv al transmiterii
mesajului de promovare muzeala literar-specific, iar cealaltd, centratd pe producerea de
continut comunicational aditional, care creste potentialul de educare a unui public nevizat de
oferta promovata de MNLR pana de curdnd, prin adoptarea de noi teme, conexe celor literare.
Aceste teme atrag indirect o noua audientd, spre cAmpul de cunoastere si dezvoltare personala,
sociala si culturala pe care il pot propune casele memoriale literare.

A fost deja stabilit continutul strategiei de promovare si bugetele ce vor fi alocate
activitatilor organizate pe parcursul urmatorilor ani, a fost stabilit publicul tinta prin realizarea
inei baze de date cu date relevante si contacte pentru unitdti de invatdmant preuniversitar din

Bucuresti, au fost realizate situatii centralizate si organizate intdlniri de lucru cu echipa
stabilita in sensul implementarii strategiei de promovare a caselor memoriale.

Prin strategia abordata, se doreste extinderea publicului tinta prin difuzarea mai larga a
materialelor educationale si de prezentare existente deja la nivelul celor patru case memoriale,
cu specific exclusiv literar, prin realizarea de prezentari in Bucuresti si in alte localitdti din
tard. Aceasti abordare raspunde simultan mai multor cerinte impuse de identitatea
institutionala a MNLR ca institutie culturala-nationala, subordonata unui organism local. Sunt
facilitate astfel aspecte operationale importante, avute in vedere pe termen lung. In primul
rand, acest tip de promovare contribuie la transmiterea locala si nationala a unei imagini despxe
Bucuresti si despre oferta culturald chiar a capitalei. Interesul pentru casele Mo
corelat cu cresterea interesuluil pentru a vizita capitala, aducand beneficii si; aftof 1n>t1tut11
culturale de aici, unele tot din subordinea Primariei Capitalei. Ca vector de 1maﬂme pentlu




Bucuresti, in mediul scolar din capitala si din afara ei1, casele memoriale literare au avantajul
ca permit o rememorare permanentd st periodica a impresiilor elevilor, prin faptul ca programa
scolard include an dupa an, ca autori, personalitatile literare (Arghezi, Bacovia, Minulescu,
Rebreanu), din ciclul primar-gimnazial si pana la liceu. In al doilea rand, atragem atentia
asupra faptului ca promovarea MNLR ar putea fi considerata obligatorie prin chiar mentinerea
titulaturii sale, titulatura diferita de cea a altor numeroase case memoriale literare din tara.
Tipul de promovare propus aduce clarificarea mesajului continut de titulatura institutiei si
sprijind implinirea vocatiei institutionale de bazia a MNLR.

Strategia de promovare a caselor memoriale are in vedere ca prioritate construirea
unor noi pretexte de vizitare, cu o prezentare a patrimoniului caselor memoriale literare
plecand de la teme mai generale, inspirate din viata cotidiand, personald sau sociald, a
scriitorilor care le-au locuit. Publicului potential 1 se pun perspective ce pot fi conectate cu
preocupdri existente in cursul vietii celor a caror memorie o pastreaza casele memoriale,
ilustrate prin obiecte memoriale prezente in expozitia gazduitd de casele memoriale sau de
_existenta gradinilor din jurul acestora. Oferta culturala este destinati unui public care pana de

.curénd s-a aratat putin sau deloc interesat de patrimoniul caselor memoriale definit ca
patrimoniu strict literar.

Casele memoriale sunt promovate prin intermediul unei tematici conexe, care constituie
obiectul central al intdlnirilor, iar vizitatorii descopera intr-un mod indirect activitatea de
creatie a personalitatilor literare si s dezvolte un interes mai larg legat de a descoperi viata
personali s1 sociald a acestora.

Conceptele propuse au fost: gradinile scriitorilor, iarna la muzeu, tema pasirilor, dar
s-au avut in vedere si parteneriate institutionale, cum ar fi cel dintre MNLR si
Conservator/UNMB, cu scopul proiectarti unor ateliere de educatiec muzicala si recital pe
parcursul anului 2017, dezvoltarea retelei cu mediul scolar prin realizarea unei sectiuni special
dedicate resurselor didactice specifice scriitorilor/caselor memoriale, dezvoltarea conceptelor

ropuse pana in momentul de fatd in vederea concretizarii lor pe termen scurt si mediu. Fiecare
dintre aceste teme se adreseazd unui segment de promovare bine stabilit si obiective clar
delimitate. Scopul principal este de a transmite o perceptie innoitd, proaspata, reconfortanta,
favorizata de asocieri mentale nmediate pe care acestea le produc prin intermediul imaginarului
fiecarui receptor.

6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management;

Pentru derularea celor X (zece) obiective strategice, MNLR a initiat o serie de
programe si proiecte cu desfasurare anuald sau multianuala.




Activitdtile si proiectele deja existente vor fi continuate in masura in care au asigurat
diversificarea ofertei culturale, au avut un public fidel, 1ar impactul social, educativ 1 cultural
a prezentat importantd pentru identitatea instituiei. Din pacate, programele au fost
redimensionate sau anulate de situatia relocarii muzeului, astfel incat principalul program nu
a fost de valorificare a patrimoniului, c¢i de conservare si securizare a lui. Programele
educative, realizate in special la Casa Tudor Arghezi, dar incepand cu anul 2017 in cele doua
locatii noi, vor avea un impact major asupra comunitatii, si vor fi, si in viitor o atractie.

1. Programul Valorificarea patrimoniului muzeal, Programul de cercetare al MINLR,
Programul educational al MNLR - La muzeu si prin muzeu vor fi adaptate in conditiile
de normalitate institutionala.

Promovarea si incurajarea creativititii contemporane in  comunitate, a
schimburilor culturale europene a avut un ecou amplu prin Festivalul International de
Poezie Bucuresti, la care au participat peste 3000 de persoane in cele 5 zile de festival, in luna
‘mai 2016. Prin conferintele internationale de tipul Cioran-Pessoa sau Shakespeare 400, dar si
‘ele din noiembrie 2017: Proiectu ale culturii romane in cultura europeand realizatd in
parteneriat cu Umiversitatea din Pisa-Italia institutia intrd in procesul de constituire a unei
imagini europene. Tipul acesta de schimburi culturale va continua ingloband cateva
evenimente majore ale urmatorilor ani: Centenarul Marii Uniri, Sezonul Franta-Romania,
Europalia, 2018-Anul Patrimoniului etc.

Programul Dezvoltarea profesionala, Programul Confluente internationale au fost st
ele readaptate si transformate. Conditiile relocarii au impus s1 o modificare a bugetului in
sensul repozitionarii investitiilor in programe si proiecte. Conditiile de acum aduc institutia in
fata unei provocari majore, de afirmare, relansare si durabilitate, pentru ca posteritatea literara
a marilor nostri scriitori € de fapt nemurirea limbii si identitatii romanesti.

‘ 7. Proiecte din cadrul programelor;

Valorificarea patrimoniului muzeal
Proiectul
1. Aniversari. Comemorari. Centenare

Grup {inta: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, mass-media, publicul larg,
studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de carfi si publicatii.

Descrierea protectului:

Evocarea personalitatii si operei scrittorului;

Sestune de comunicari.




2. CRONO-IST™ (Cronolegia imagistica a contextului istoriei literaturii roméane)

Motivatie: Proiectul raspunde unei probleme obiective a institutiel $i a unei nevoi concrete a
publicului privind facilitarea accesului si cunoasterii colectilor si patrimoniului cultural al
muzeului, expuse in expozitia permanenta. Proiectul pleaca de la lipsa unei imagini vizuale si
precizari adecvate ale cadrului istoric, politic, economic, tehnic si cultural in care s-a dezvoltat
literatura romana, prezentate in cadrul expozitei permanente a muzeului. Proiectul are in
vedere o mai buna delimitare a reperelor stilistice ale diferitelor perioade, curente, grupari sau
tendinte literare si precizarea mai detaliata a cadrului istoric si cultural in care s-au manifestat.
Proiectul este conceput pe baza unum nou scenariu de prezentare a viitoarei expozitii
permanente, construit pe criterii cronologice, istorice, estetice §1 0 viziune panoramica asupra
creatiei literare roménesti, oferind publicului posibilitatea sd descopere paradigma culturald a
fiecarei epoci, sa se transpund in mentalitatea acesteia, sa inteleaga obiectele expuse si
povestea din spatele lor sau sd simpatizeze cu scriitorii, povestile lor de viata si creatiile lor
artistice. Proiectul isi propune in esenta crearea unui numdir de cca. 3000 de colaje (montaje

Q)to), cuprinzand cronologia in imagini (timeline) a cadrului istoric, politic, economic, tehnic
si cultural in care s-a dezvoltat literatura romana. Colajele (montaje foto) vor fi proiectate in
slide show si in bucla (repetat) prin cate 4 videoproiectoare pe fiecare din cet 4 pereti ai celor
7 sali de expunere.

Scop: Cresterea numarului de vizitatori, a veniturilor proprii ale muzeulw §i accesibilitafii
publicului la activitatile publice st patrimoniul cultural ale muzeului.

3. Dela document la informatie digitala

Obiectivul: Constituirea Catalogului operelor de arta existente in Colectia ,.lon Minulescu —
Claudia Millian”, Colectia Liviu Rebreanu, Colectia Lucian Blaga, Colectia George Bacovia

4. Expozitie: Literaturi europene in colectia MNLR in parteneriat cu Institutul Cultural
.{omﬁn

Grup {inta: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, mass-media, publicul larg,
studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de cérti si publicatii.

Descrierea proiectului:

m Expozitie si colocviu pe baza manuscriselor, fotografiilor, corespondentei avute de
cunoscuti $i importanti scriitori englezi, francezi, maghiari, italieni etc cu importanti scriitori
romani.

5. ,Rotonde 13" — Transliterarea a 100 benzi magnetice

Grup tinta: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, mass-media, publicul larg.
studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de carti st publicatii.
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Descrierea proiectului:




Proiect realizat in parteneriat cu Societatea Romana de Radiofuziune:

Muzeul National al Literaturii Roméane dispune de peste 100 de benzi magnetice (de
magnetofon) pe care au fost inregistrate intalnirile denumite ..Rotonda 13 care constau in
evocarea marilor personalitaf{i literare romanesti;

..Rotonda 137 se deruleaza de 3 decenii, iar transferarea de pe suport electromagnetic pe
suport digital a devenit imperios necesara odatd cu disparitia magnetofoanelor si, in acelasi
timp, din cauza uzurii benzilor magnetice;

Proiectul reprezinta o incercare de recuperare a memoriei culturale romanesti.

PROGRAMUL DE CERCETARE AL MNLR

Descrierea proiectului:

. Avangarda romineasca / Avangarda europeani,

m Avangardismul romanesc prin reprezentanfii sai (Tristan Tzara, Marcel lancu —
fondatorit Dadaismului) este fenomenul literar-artistic prin care cultura romana a intrat in
atentia Europei interbelice. La acest proiect de editare si valorificare participa specialisti din
strainatate, recunoscufi ca excelenti cercetatori a1 fenomenului avangardist.

PROGRAMUL EDUCATIONAL AL MNLR — La muzeu si prin muzeu
1. Ateliere educative pentru elevi

.f}rup tintd: elevi din clasele [V-VIIL.
Descrierea proiectului:

N Proiect educativ de formare si deschidere a vizitatorilor tineri catre valorile culturale si
de patrimoniu;

In scopul obtinerii unor efecte estetice speciale, vor fi invitati actori recitatori si scriitori
care sa sustind temele supuse dezbaterii.

2. Ed-Muz

Motivatie: Ed- Muz este un set de programe educationale sub forma unor ateliere de educatie
si creatie organizate pe diferite categorii de varsta, temele acestora fiind in legaturd cu
programa scolara, dar si cu muzeul. In ultimii ani, programul s-a derulat la sediul MNLR

urmand ca, in continuare, atelierele sd se destagoare la Casa Memoriala “Tudor Ar Uhezi_,.,ﬂ




experienta de pana acum a muzeului, in ceea ce priveste derularea de programe educationale.
reiese clar impactul pe care atelierele de acest gen I-au avut si demonstreaza nevoia publicului
de astfel de programe. Acest gen de actiuni au atras prin specificul i calitatea lor un numar
mare de participanti, devenind un instrument pentru profesori si invatatori, dar si o activitate
indragita de copii.

Scop: Dezvoltarea unei metode prin care MNLR sa ramana prezent in constiinta elevilor si a
profesorilor, ca mijloc de cunoastere a istoriei literaturii romane si a patrimoniului literar
romanesc. -

3. Liter‘@cces in scolile bucurestene

Motivatie: Liter/@cces — expozitia interactivd multimedia, a insotit si a imbogatit vreme de 8
ani expozifia permanentd a MNLR, fiind un instrument modern i apreciat de tinerii vizitatori.
Itinerarea programului Liter@cces (in sistem info-touch) in scoli reprezintd o solutie a
conectarii copiilor la valorile literare pe care MNLR le are in custodie. Cele 4 infotouch-uri
‘yor fi puse la dispozitia scolilor pe o perioada de 1-2 luni, dupi care vor fi mutate in noi unitati

de invatamant.
Scop: Cresterea accesului la patrimoniul MNLR in randurile elevilor din scolile bucurestene.
4. Muzeul la indemani/Ora de muzeu

Motivatie: Pe perioada in care functionarea expozitiei permanente a MNLR nu este posibila,
programul Muzeul la indemana copiilor /Ora de muzeu reprezinta solufia prin care se pastreaza
legatura dintre scoli $1 muzeu, o solutie prin care patrimonial MNLR ramane la indemana
copiilor. ’

Scop: Cresterea accesului la patrimoniul MNLR in randurile elevilor din scolile bucurestene.
Programul presupune organizarea si itinerarea unor mini-expozitii cu afige/panourti, in citeva

‘scoli din Bucuresti, pe teme literare alese impreuna cu profesorii implicati, folosind imagini
din arhiva MNLR (manuscrise, fotografii, obiecte). In activitatea de panotare vor fi implicati
elevii de gimnaziu care ulterior vor deveni “ghizii” copiilor din ciclul primar. Vernisajul
expozitiilor va fi urmat de ateliere de educatie creative pe temele expozitiilor.

5. Muzeu la Liceu - Proiecte culturale si concursuri realizate in parteneriat cu
Inspectoratul Scolar al Municipiului Bucuresti cu grupuri de adolescenti (elevi)

Grup tinta: elevi a1 ciclurilor gimnazial si liceal din Capitala.
Descrierea proiectulut:

Scédderea ingrijoratoare a numarulul de vizitatori din randul varstei adolescentei ne-a
determinat sa propunem unitafilor scolare organizarea de intdlniri s1 concursurt literare in licee
si scol1, precum $1 vernisarea unor expozitii tematice in holurile acestora;




Totodata, este promovata oferta institutiei noastre prin prezentarea de phiante, afise, carti
editate de Muzeul National al Literaturii Roméane si Casele memoriale din subordine;

Propunem un itinerar literar bucurestean la casele memorniale care apartin Muzeului
National al Literaturii Romane;

v

Muzeul National al Literaturii Romane asigurd, pe langa personalul de specialitate,
prezenta la aceste manifestdri a unor scriitori contemporani, care se regisesc in manualele
scolare;

- Participantii sunt profesori si elevi de gimnaziu si liceu;
Actiunea se va desfisura dupa cum urmeaza:

- 0 vizita la Casele Memoriale;

- o intrunire la liceu unde va fi evocat un clasic al literaturii roméane;

5. Teatrul de umbre in scoli si gradinite — 48 evenimente (zile)/an

Este un proiect prin care muzeul se poate adresa si altor grupe de beneficiari cdrora le poate
insufla dragostea pentru literaturd, prin joc. Beneficiarii colaterali vor fi parintii si
fratii/surorile copiilor care se vor implica in proiecte destinate tinerilor si adultilor. Tinerii pot
fi atrasi in proiecte de voluntariat si de promovare a literaturii romane.

PROGRAMUL Promovarea si incurajarea creativititii contemporane in comunitate, a
schimburilor culturale europene

1. Festivalul International de Poezie Bucuresti

@Grup tinta: scriitori, critici literari, profesori, jurnalisti culturali, studenti, mass-media, publicul
iarg, studenti, elevi in ani terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de carti i publicatii.

Descrierea proiectului:

© Muzeul National al Literaturii Romane organizeaza un festival international de poezie
la care sunt invitati poeti contemporani romani $i straini reprezentativi. PAna acum in Romania
nu a fost organizat un astfel de eveniment, la care sa participe atat scriitori de valoare din
Europa, cét si din tara;

Festivalul cuprinde recitalun de poezie si muzica;

Se desfasoara pe durata a 6 zile si dorim sa devina o manifestare de traditie in peisajul
cultural european:




Manifestarea are ca partener oficial Uniunea Scriitorilor din Romania, iar Televiziunea
Romaéna s1 Radiodifuziunea Romana realizeaza materiale ample din cele sase zile de festival,
ce vor fi difuzate pe posturile nationale;

- Un juriu competent format din specialisti, critici literari si scriitori consacrati acorda
trei premii ale festivalului. Premiile confin o suma de bani, o diploma si un trofeu, ce vor fi
acordate la finalul concursului. .

2. Meridianele limbii roméane - Scriitori romani din exil
Grup tinta: studenti, elevi in anii terminali, masteranzi, doctoranzi, editori de carti $1 publicafii.
Descrierea proiectului:

Un proiect ce isi propune realizarea unei ample expozitii de manuscrise, fotografii si
documente ce au apartinut scriitorilor romani din exil;

8. Alte evenimente, activititi specifice institufiei,
planificate pentru perioada de management.

Solutii de realitate augmentata

Expozitia de bazd a Muzeului National al Literaturit Romane porneste de la interactivitate
cu publicul la conectivitate culturala. Solutiile de realitate augmentata permit utilizatorului sa
piteractioneze cu un mediu simulat pe calculator, prin intermediul HMD (Head Mounted
Display) sau prin intermediul sistemelor de proiectie stereoscopica de tipul CAVE, si
experimenteze o lume care nu are o forma fizica si nu este reald, adica lumea literaturii. Unele
medii includ informatii aditionale senzoriale, de exemplu audio, informatii tactile — folosite de
sistemele haptice in aplicatille de medicind si jocuri — cunoscute sub denumirea de force
feedback. Interactiunea utilizatorilor cu mediul virtual se face prin dispozitive standard de
intrare, cum ar fi mouse-ul, tastatura, dispozitive multimodale (manusa virtuald — wired glove,
brat de extensie — boom arm, benzi de alergare omnidirectionale — omnidirectional treadmill,
Leap motion sau Nimble VR).

Evolutia rapida a tehnologiei hardware din ultimii ani, in special cea din industria jocurilor
a facut posibild redarea in tump real a unor spatii virtuale 3D foarte complexe. unde pot
interactiona mai multi utilizatori. Aceastd utilizare depaseste in prezent sfera

diverstismentului, avand aplicatii in numeroase domenii si devenind o parte a efd
tehnologice moderne.
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MNLR va continua activitatea de inventariere st conservare §i restaurare a patrimoniului,
pundnd accent pe modernizare si tehnologizare a institutiei.

Amenajarea a doud spatii muzeale

De asemenea, ne propunem amenajarea unui nou spatiu muzeal in Calea Grivitet 64-66, o
amenajare diferitd de cea din Nicolae Cretulescu. Muzeul National al Literaturii Roméane
adadposteste un autentic tezaur literar format din manuscrise, cartt, obiecte personale, obiecte
de arta, fotografii, inregistrari audio-video care redau profunzimea §i complexitatea intregii
arte a cuvantului in literatura romana. Pe 1anga acestea MNLR detine seturi complete de
obiecte de mobilier care au apartinut lui Ion Heliade Radulescu, Macedonski, Mihail
Sadoveanu, Tudor Arghezi etc precum si foarte multe busturi reprezentiand scriitori romani
realizate de Ion Vlad, Ion Vlasiu, Milita Pitrascu, Oscar Han, obiecte de mari dimensiuni pe
care publicul larg ar trebui sa le vada.

In acest spatiu vor fi amenajate si o sald de conferinte, un spatiu expozitional pentru
ctivitdti temporare, o biblioteca de specialitate, ateliere pentru elevi etc.

in 2017 MNLR a primit in administrare de la Biblioteca Metropolitani, Casa memoriala
Anton Pann, spatiu renovat, dar neutilizat in ultimii ani. In acest spatiu ne propunem
deschiderea unei expoziti permanente cu accent pe lumea lui Anton Pann, cultura mahalalelor
si a tiparului de secol XIX.

Aceste proiecte au la bazd si intregul pachet de elemente de Securitate precum:
evaludrile de risc, avize ISU, mentenanta ISCIR, etc.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a resurselor financiare ce ar
trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

o in constructia proiectului Bugetului de venituri si cheltuieli pentru 2018 si estimari
pentru anii 2019-2021, tinem cont de continuarea actiunilor demarate la finalul anului 2016 si
pe parcursul anului 2017, axate in principal, pe evidentierea misiunii muzeului, a ridicérii
standardelor serviciilor oferite publicului, a valorificarii patrimoniului detinut, prin noi
oportunitati si tehnologii actuale. Se pune accent pe amenajarea etajului 2 al cladirii din Calea
Grivitel ca zona a colectiilor MNLR si a atelierelor pentru copit si tineret, amenajarea Caseli
memoriale Anton Pann, precum si interventii la interioarele caselor memoriale Tudor Arghezi
si George Bacovia.

Din punct de vedere expozitional se are in vedere organizarea celor doud mari expozitii
incluse In Sezonul Roménia —Franta: Bucuresti-Paris inpreuna cu Bibliothéque nationale de
France si ELI LOTAR - impreuna cu Centrul Pompidou.

Pe linia restaurarii, conservarii si evidentei patrimoniului se urmareste continuarea
activitatilor din anul 2017,

De asemenea, in perioada urmatoare intentionam sa supunem aprobarii C
PR

organigrama adaptatd necesitatilor institutiei. PN




In procesul de elaborare a Bugetului de veniturt §i cheltuieli pentru anul 2018 si
urmatorii ani, se au in vedere urmatoarele elemente:

Corelarea acestuia cu cbiectivele strategice enuntate mai sus si indeplinirea
sarcinilor trasate de autoritate

-mii lei-

() (2) 3) €)) (5) ©)
1 l. TOTAL VENITURLI, din care: 19.600 20.500 21.500 21.700
1.1. venituri proprii. din care; 210 240 270 300
' 1.a.1. venituri din activitatea de bazi 140 170 200 230
1.a.2. surse atrase 60 60 | 60 60
1.a.3. alte venituri proprii 10 10 10 10
1.b. subventivalocatii 19.390 20.260 21.230 21.400
1.c. altc venituri 0 0 0 0
2. TOTAL CHELTUIELL din care: 19.600 20.500 21.500 21.700
2.a. Cheltuicli de personal. din care: 4.000 4700 5.500 5.500
2.a.1. cheltuieli cu salariile 3.200 3.800 4400 4.400
. 2.a.2. alte cheltuieli de personal 800 900 1.100 1.100
2. Cheltuieli cu bunuri i servicii. din 13.600 13.800 14.000 14.200
care:
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 4.000 4.000 4.000 4.000
T
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 4.000 4.000 4.000 4.000
ybA o aratii
2b3. Cheltuicli - pentru  reparatii 1.000 1.000 1.000 1.000
‘ curente
1 4
2.b.4. Cheltwieli de intretinere 3.100 3.200 | 3.300 3.400 |
|
- — 1
|
1.300 | 1.600 1.700 1.800 |

i servicii

i
14

] . .
[ 2b.5. Alte cheltuicli cu bunuri Sy
! i

| | |
! i

' 2 ¢. Cheltuieli de capital 2.000 2.000 !

— _— I} ENS—— - —




2. \r. de beneficiari estimati pentru urméatoarea perioada de management

2.1 Dupa cum se poate observa numai in 2017 numarul de beneficiari a crescut cu peste
40%, in conditiile deschiderii la sfarsitul lunii martie a expozitiei de baza din Str. Nicolae
Cretulescu nr.8. Odata cu deschiderea spatiului de evenimente, activitdti educative si expozitii
din Calea Grivitei nr.64-66, dorim sa dublam numarul beneficiarilor. Casele memoriale Ia care
se adauga s1 Casa Anton Pann au deja un numar apreciabil de vizitatori.

2.2 In conditiile In care ne propunem sa incheiem parteneriate cu institutii de
invatamant, iar expozitiile si atelierele de educatie ale muzeului sa fie organizate in afara
sediului estimam o prezenta de peste 5000 de beneficiari ai acestora.

Pentru urmétoarea perioadd de management, date fiind noile conditii , cu expozitia de

bazid deschisa publicului, cu amenajarea spatiilor din Calea Grivitei nr.64-66, cu noile seturi

programe si proiecte consideram ca Obiectivul strategic V Cresterea numarului de vizitatori

Azici -participanti la manifestari i evenimente, dar si virtuali, vizitatori online pe platforma
institutiei, se va dubla.

Incepand cu anul 2017 MNLR are in administrare o noua casa memoriald: Anton Pann,
pe care ne propunem s 0 organizdm ca reper important pentru public. Aceasta va gizdui o
expozitie tematicd legatd de activitatea de tipograf a lui Anton Pann, precum si elemente
spectaculoase referitoare la tehnica veche a tiparului de carti bisericesti din secolele XVIII-
XIX.

In perioada urmatoare prognozim trecerea pragului de 30000 de vizitatori si marirea
treptata spre 50000.

.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Planul minimal pe care-1 prezentdm aici are o anexa referitoare la anul 2018 — Anul Centenarului Marii Uniri
pentru care, aldturi de programele si proiectele propuse in planul de management am initiat si supus aprobarii
autoritatii unele specifice:




PROGRAM MINIMAL - an 2018-2021

1. Denumirea Institutiei: Muzeul National al Literaturit Roméane

Anexa

2. Lista programelor si proiectelor culturale proprii prevazute in proiectul de management incheiat pentru

perioada de management de la 01.01.2018 [a 31.12.2021:

Valorificarca
patrimoniului
mobil si imobil
avand ca scop
accesul largit al

Aniversdri. Comemoriri. Centenare

Centenarul Marii Uniri

Crono-ist (Cronologia imagisticd a
contextului istoriei literare romane)

Dec la documente la informatic digitald

Expozitie: Literaturi europene in colectia
MNLR in partencriat cu Institutul Cultural

|
1
i {

| cercetare al MNLR

contribuie la
mtegrarca
literaturii romane
in circuitul
valorilor culturale
europene prin
dezvoltarea

Valorificarea comunititii si Roman
1 Patrimoniului bl 3 1 4.359.000
muzeal quhculm_ l?rg Expozitii temporare
i | prin creativitate. —
adaptabilitate si Imbogdtirca colectiilor muzeale
z.nractl\'!tgte. . Rotonda 13
interactivitate si
conectivitate Rotonda 13: Transliterarea a 100 benzi
. magnetice
Salonul International de Carte Bookfest
Targul International de Carte Gandeamus
Prezervarea‘ COlOC\iU]I a\‘angardﬂ w
dezvoltarea. romaneascd/avangarda europeand
cercetarea §i
valorificarea
eficienti a
patrimoniului
’ Programul de literar roméanesc. n 95 000

Colocviul: Generatiile literare




x : irii si i i e . . : ,
‘ i cer Qelam 3 : ‘ Colocviul National al Tinerilor Critici : !
‘ i . initierca unor '

1
|

. ‘ ¢ Literari
| parteneriatc cu . : : §
‘ institutii ce j ; | ]
< | | promoveazi | '
| programe de "
editare si
cercetare
5“‘."“ﬁca _la nivel Dramaturgia Romancascd sub comunism ‘
national §i 1
internationale
Ateliere educative pentru elevi
. Proiecte
E educative de Ed-Muz
Programul formare si Literé.cces in scolile bucurestene .
3 cducational al deschidere a 7 Muzeul la indeméini / Ora de muzeu 320.000
MNLR - la muzeu | vizitatorilor tineri - -
si prin muzeu cétre valorile Muzeu la Liceu
C““!""’le §t de Teatrul dec umbre in scoli si griadinite
patrimoniu
Teatrul la muzeu
Valorificarea Activitate editoriala (drepturi de autor +
'; manuscriselor tipar)
aflate in custodia
muzeului si
CoLooo | tipdrdr editii
4 Publicatii si editurd t panrca de edif 2 1.204.000
' critice si de
istorie literard. .
sau a altor lucriri Lansiri de carte
de valoare
exceptionald
Amenajarea spatiului muzeal
Cenaclul de la muzeu
Conferintele MNLR
Festivalul International de Poezie
. Festivalul Internafional Gellu Naum
Realizarea de '
colocvii. Meridianele limbii romane - Scriitori
dezbateri, romani din exil
. | Promovarea si intalniri cu Muzica si literaturdi la muzeu
: . . scriitorii
incurajarca reprezentativi ai Noaptea muzeclor
creativitagi vietii culturale ; inlui
3 contemporane in romanesti 15 Zilele Bucurestiului 2.000.000
con?umta@e. a actuale. in Premiile Muzeului National al Literaturii
schimburilor vederea Romane
culturale europene s - _ )
promovarit Proiect: promovare si incurajarea
schimburilor creativitafii contemporane in comunitate. a
culturale sia schimburilor culturale europene
valorilor culturale - - R
Proiectul Promovarea limbii si literaturii
5 romane in scoli si licee
s i . .o . H
| | | Ziua Culturii Nationale |
: | : ] !
% | i | Ziua Limbii Romdne ;
| i !
E j | Ziua Interationala a Cartii st a drepturilor |
E | 4 de autor j




Programul Case

RO

Evenimente
(manifestari cu
public): vernisaje
expozitie.

Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie. prezentari carte.
manifestari de traditie ale Casei memoriale
"George Bacovia”

Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie. prezentari carte.
manifestan de traditie ale Casci memoriale

6 Memoriale prezgntﬁrj carte. 4 "Tudor Arghezi" 22.000
manifestin de . . . .
traditie ale Evenimente (manifestari cu public):
Caselor vernisaje expozitie. prezentari carte,
memoriale manifestari de traditic la Casele memoriale
"lon Minulescu - Claudia Millian"
Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie. prezentari carte.
manifestari de traditie la Casele memoriale
i "Liviu Rebreanu - Fanny Livin Rebreanu
TOTAL 2018 8.000.000
2019
' Aniversiri. Comemordri. Centenare
Centenarul Marii Uniri
Crono-ist (Cronologia imagistici a
Valorificarca contextului istorici literare romane)
patrimoniului . .
mobil §i imobil De la documente la informatic digitald
avind ca scop Expozitie: Literaturi europene in colectia
R accesul largit al MNLR in parteneriat cu Institutul Cultural
Valorificarca comunitafii si Romin
1 Patrimoniului muiatll 3 11 o 14.359.000
muzeal publiculut larg Expozitii temporare
‘ prin creativitate. = POz R0
adaptabilitate si Imbogitirea colectiilor muzeale
gtmcn\}tqte. . Rotonda 13
interactivitate si
concctivitate Rotonda 13: Translitcrarea a 100 benzi
magnetice
Salonul International de Carte Bookfest
. Térgul International de Carte Gaudeamus
Prezervarea Colocviul: avangarda
dezn oltarca; romaneasci/avangarda europeani
cercetarea §i
valorificarea
eficienti a
patrimoniului
literar roméncsc,
3 Programul de contribuic la 1 95 000

cercetare al MNLR

integrarea
literaturii romane |
in circuitul
valorilor culturale |
europene prin
dezvoltarca

cercetdrii si |
initierea unor E

Colocviul: Generatiile literare




T
i

partencriate cu
institutii ce
promoveazd
programe de
editare si
cercetare
stiintifica la nivel
national si

]
i Colocviul National al Tinertlor Critici
: Literarn

culturale si a
valorilor culturale

internationale Dramaturgia Romaneascd sub comunism
Ateliere educative pentru elevi
Proiecte
educative de Ed-Muz
Programul formare si Liter @ cces in scolile bucurestene .
educational al deschidere a . A s 320.000
3 Y . . .17 Muzeul la indemani / Ora de muzeu
MNLR - la muzeu | vizitatorilor tineri
si prin muzeu cétre valorile Muzeu la Liceu
cultgrale st de Teatrul de umbre in scoli §i gradinite
patrimoniu 2
Teatrul la muzeu
i Activitate editoriala (drepturi de autor +
Valorificarea tipar)
manuscriselor
aflate in custodia
muzeului si
| tipdrire ifii .
4 Publicatii si editurd tpg; ca de edif 2 1.204.000
; critice si de
istorie litcrard. o
istorie literard » Lansiri de carte
sau a altor lucrdri
de valoare
exceptionali
Amenajarea spativiui muzeal
Cenaclul de la muzeu
Conferintele MNLR
Festivalul Interna{ional de Poezie
. Festivalul International Gellu Naum
Realizarca de ) — i
colocvii. Meridianele limbii romane - Scriitori
dezbateri. romani din exil
Promovarea si intalniri cu Muzica si literaturi la muzeu
incurajarca scrittorii
ajarca reprezentativi ai Noaptea muzeelor
creativiai vietii culturale 7i inlui
5 contemporane in romanesti 15 Zilele Bucurestiului 2.000.000
comunitate. a actuale. in Premiile Muzeului National al Literaturii
schimburilor . : Roméne
vederea
culturale europene s ) - )
promovrii Proiect: promovare si incurajarca
schimburilor

creativitdtii contemporane in comunitate. a
schimburilor culturale europene

Proicctul Promovarea limbii si literaturii
roméine in scoli si licee

Ziua Culturii Nationale

Ziua Limbii Roméane

Zina Internationald a Cértii si a dreptunlor

i
de autor ;




Programul Case

Evenimente

| (manifestari cu

public): vernisaje
expozitie.

i
|
!

Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie. prezentari carte.

. manifestari de traditie ale Caset memoniale |

"George Bacovia"

Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie. prezentari carte.

manifestarni de traditie ale Casei memoriale i

!

U

literaturii romane
in circuitul

| valorilor culturale

europene prin
dezvoltarea
cercetdrii si
initierea unor

6 Memoriale prez?nt{u:i carte. 4 "Tudor Arghezi" 22.000
manifestari de ) ] i ]
traditie ale Evenimente (manifestari cu public):
Caselor vernisaje expozitie. prezentari carte.
memoriale manifestari de traditic la Casele memoriale
{ "lon Minulescu - Claudia Millian"
Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie. prezentari carte.
manifestari de traditic la Casele memoriale
"Liviu Rebreanu - Fanny Liviu Rebreanu
TOTAL 2019 8.000.000
2020
| Aniversari. Comemorari. Centenare
Centenarul Marii Uniri
Crono-ist (Cronologia imagisticd a
Valorificarea contextului istoriei literare roméne)
patrimoniului . Ca
mobil si imobil De la documente la informatie digitala
avand ca scop Expozitie: Literaturi europene in colectia
. accesul ldrgit al MNLR in parteneriat cu Institutul Cultural
Valorificarca comunitaii si Romén
1 Patrimoniului . : ,s 11 4.359.000
muzeal pu.bhculm larg Expozitii temporare
prin creativitate. —
adaptabilitate si Imbogatirea colectiilor muzeale
?“‘““C“"?“?‘c' . Rotonda 13
interactivitate si
conectivitate Rotonda 13: Transliterarea a 100 benzi
magnetice
Salonul International de Carte Bookfest
Térgul International de Carte Gaudeamus
Prezervarea. Colocviul: avangarda
d ez\; oltarea romaneascid/avangarda curopeani
cercetarea si
valorificarea
eficientd a
patrimoniului
literar roménesc.
5 Programul de 9011lnbu1e la 4 95000
cercetarc al MNLR | integrarea

Colocviul: Generatiile literare




T T T

parteneriate cu |
institutii c¢ :
promoveaza
programe de

Colocvinl National al Tinerilor Critici
Literari

Publicatii si editura

aflate in custodia
muzeunlut si
tipdrirea de editii
critice si de
istorie literara,
sau a altor lucriri
de valoare
exceptionald

Lansiri de carte

: . editare §i
1 cercetare
stiin{ifica la nivel
national st ;
internationale i Dramaturgia Roméneasca sub comunism }
|
Ateliere educative pentru elevi
Proiecte .
educative de Ed-Muz
Programul formare si Liter @ cces in scolile bucurestene .
3 cducational al deschidere a Muzeul 1a indeména / Ora de muzeu 320,000
? MNLR - la muzeu | vizitatorilor tineri -
Si prin muzeu citre valorile Muzeu la Liceu
C"lu.mﬂe e de Teatrul de umbre in scoli si gridinite
patrimoniu
Teatrul la muzeu
. Activitate editoriala (drepturi de autor +
Valorificarea , .
. tipar)
manuscriselor

1.204.000

o

S

Promovarea si
incurajarea
creativitatii
contemporane in
comunitate. a
schimburilor
culturale europene

Realizarea de
colocvii,
dezbateri.
intalniri cu
scriitorii
reprezentativi ai
vietil culturale
romanesti
actuale, in
vederea
promovdrii
schimburilor
culturale sia
valorilor culturale

Amenajarea spatiului muzeal

Cenaclul de Ia muzeu

Conferintcle MNLR

Festivalul International de Poczic

Festivalul Internafional Gellu Naum

Meridianele limbii romane - Scriitori
romani din exil

Muvzica si literaturd la muzeu

Noaptea muzeclor

Zilele Bucurestinlui

Premiile Muzeului National al Literaturii
Romane

Proiect: promovare si incurajarca
creativittii coniemporane in comunitate. a
schimburilor culturale curopene

Proiectul Promovarea limbii si literaturii
romane in scoli si licee

Ziua Culturii Nationale

Ziua Limbii Roméane

Ziua Internationala a Cartii st a drepturilor
de autor

2.000.000




Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie. prezentari carte.

B T

cercetare al MNLR

valorilor culturale
curopene prin
de7voltarea
cercetini si
initicrea unor
partencriate cu
institutii cc
promoveaza

\ programe de

editare si

—

" ‘ manifestari de traditic ale Casei memoriale f
i "George Bacovia" ;
i i § i
i H ‘ :
Evenimente » i
(manifestari cu Evenimente (manifestari cu public):
pubhc‘):‘ vernisaje vernisaje expozitie. prezentari carte.
| Programul Case expozafie. manifestari de traditie ale Casei memoriale
6 Memoriale prezgntm:1 carte. 4 "Tudor Arghezi" 22.000 |
manifestiri de . . . .
traditie ale Evenimente (manifestari cu public):
Caselor vernisaje expozitie, prezentari carte.
nemoriale manifestari de traditie la Casele memoriale
"Ion Minulescu - Claudia Millian"
Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie, prezentari carte,
manifestari de traditie la Casele memoriale
"Liviu Rebreanu - Fanny Liviu Rebreanu
TOTAL 2020 8.000.000
2021
Aniversari. Comemordri. Centenare
Centenarul Marii Uniri
Crono-ist (Cronologia imagistici a
Valorificarca contextului istorici literarc roméne) .
atrimoniului . T
fn obil si imobil De la documente la informatie digitald
avand ca scop Expozitie: Literaturi curopene in colectia
Valorificarca accesul lérgu al MNIiR in partencriat cu Institutul Cultural
. . . mn atn -
1 Patrimoniulwi o I.mmt.l 3! 11 Roman 4.359.000
muzeal quhculux lfarg Expozitii temporare
’ prin creativitate, e
adaptabilitate si Imbogitirea colectiilor muzeale
‘f’“ac""?‘?‘ev . Rotonda 13
nteractivitate st
conectivitate Rotonda 13: Transliterarea a 100 benzi
magnetice
Salonul International de Carte Bookfest
Targul International de Carte Gaudeamus
Prezervarea. Colocviul: avangarda
dervoltarea romanecasci/avangarda europeand
cercetarea $i
valorificarea
eficientd a
patrimoniului
literar romanesc. Colocviul: Generatiile literare
contribuie la
integrarea
Programul de literaturii roméane i
2 £ in circuitul 4 95.000 |

Colocviul National al Tinerilor Critici
Literari

|
i
l




© stiintificd la nivel

T 1

cercetare “ { Dramaturgia Romaneasca sub comunism

| | national si :
internationale |
1
. . . t
i Ateliere educative pentru elevi B i
’ Proiecte ] i
1 i educative de Ed-Muz |
| Programul formare si Liter a.cces in scolile bucurestene )
. | educational al deschidere a . R . ‘ 320.000
3 i MNLR  la muzeu | vigitatorilor tineri | Muzeul la indeméné / Ora de muzeu
AVILL - 'e
si prin muzeu catre valorile Muzeu la Liceu
cultprale s de Teatrul de umbre in scoli si gradinite
patrimoniu '
Teatrul la muzeu
Activitate editoriala (drepturi de autor +
‘\ tipar)
| Valorificarea
| manuscriselor
aflate in custodia
muzeului si
c | tipArir editii
4 Publicatii si editurd t parirca ge ¢ 2 o 1.204.000
criice s de Lansiri de carte
istorie literara.
sau a altor lucrari
de valoare
exceptionald
Amenajarea spatiului muzeal
Cenaclul de 1a muzeu
Conferintele MNLR
Festivalul International de Poezie
Reali d Festivalul International Gellu Naum
calizarea de )
colocvii. Meridianele limbii roméne - Scriitori
dezbateri. romdni din exil
Promovarea si ls?rﬂ:g: ilicu Muzica si literaturi la muzeu
2:2:{:?3;2:1 reprezentativi ai Noaptea muzcelor
- . 1ietii ral - : S i
5 contemporane in ;ofltlfluf;lttiu ale 15 Zilele Bucurestiului 2.000.000
CO;T}U!;‘HF;’—- a actuale. in Premiile Muzeului National al Literaturii
schimburilor ) Roméine
edere
culturale europene vede é, .. ) ~ )
promovarii Proicct: promovare si incurajarca
schimburilor creativitdtii contemporane in comunitate. a
culturale si a schimburilor culturale europene
valorilor culturale ] o -
Proiectul Promovarea limbii si literaturii
romane in scoli si licee
Ziua Culturii Nationale
i Ziua Limbii Romine i
Ziua Internationald a Cirtii si a drepturilor |
[ | o j de autor L
! | . Evenimente (manifestari cu public): 1 1
| ! Ex em;nmtg vernisaje expozitie. prezentari carte. | J
} | (mamn ‘?S‘fm cu manifestari de traditic ale Casei memoriale f ;
; i publlc). Vvernisaje "Gcorge Bacovia" i |

6

Programul Case
Memoriale

}
expozific. } 4 !
precentdri carte. | ;

manifestiri de ‘: ‘, ] , . .
traditie ale ; . Evenimente (manifestari cu public):

| vernisaje expozitie. presentari carte.




e it o

+ Caselor
| memoriale

|
|

'

manifestari de traditie ale Casel memoriale
"Tudor Arghezi"

'

Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie. prezentari carte.
manifestari de traditic la Casele memoriale
"lon Minulescu - Clandia Millian"

Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie. prezentari carte.

manifestari de traditic la Casele memoriale |

"Liviu Rebreanu - Fanny Liviu Rebreanu

;

I

TOTAL 2021

8.000.000 f




Muzeul National al Literaturii Romane

Conf univ.dr. loan Cristescu

Manager



