
h Wc&Ub "I.aol /'oII

WVital
Strategies

PRIMARIAMUNICIPIULUI
BUCURE§TI

Anexa la HCGMB nr. /

PROTOCOL DE COLABORARE

TNTRE VITAL STRATEGIES, INC. SI MUNICIPIUL BUCURE§TI

Parteneriatul pentru Ora9e sanatoase („Parteneriatul”) este o retea globala de prestigiu alcatuita
din 70 de ora9e din Tntreaga lume angajata sa salveze vieji prin prevenirea bolilor netransmisibile
(BNT). Programul este sustinut de Bloomberg Philanthropies, in parteneriat cu Organizatia
Mondiala a sanatalii 9i Vital Strategies in calitate de partener de implementare.(

\

1. SCOPUL PROTOCOLULUI

'in 2021, Municipiul Bucure9ti a fost selectat ca unul dintre ora9ele care vor participa la Parteneriatul
pentru Ora9e sanatoase. Parteneriatul va oferi asistenla tehnica 9i un grant unic de pana la
100.000 USD pentru a sprijini activita+ile din anexa B cu urmatoarele obiective:

Tnfiintarea gi operarea unui sistem de monitorizare a calitatii aerului detinut de Municipiul
Bucure9ti complementar celui de+inut de Guvernul Romaniei pentru a investiga mai bine
sursele de poluare a aerului 9i pentru a dezvolta politici locale de reducere a
concentrajiei de poluanji in aer.

Protocolul de colaborare stabile§te cadrul Tn care Vital Strategies, Inc. („Vital Strategies”), o
organizatie globala de sanatate publica cu adresa Ia 100 Broadway, 4th Floor, New York, NY 10005
SUA, 9i Municipiul Bucure9ti („Bucure9ti”) cu adresa Bulevardul Regina Elisabeta, nr. 47, Bucure9ti,
Romania vor colabora pentru Tndeplinirea misiunii men+ionate mai sus.

Prezentul Protocol de colaborare intra in vigoare Ia data semnarii sale de catre ambele parji
(..................................................)9i va ramane Tn vigoare pana Ia data de 31 decembrie 2024, daca
nu este reziliat anticipat de oricare dintre parg.

11. CADRUL DE COLABORARE

A. Acorduri intre Vital Strategies 9i Municipiul Bucure9ti
Vital Strategies 9i Municipiul Bucure9ti agreeaza asupra urmatoarelor:

Personalul desemnat

1. Partile T§i vor atribui §i mentine operatiunile pe baza personalului specificat in Anexa A
pentru a sprijini punerea Tn aplicare a Parteneriatului. Rolurile planificate ale acestui
personal sunt descrise mai detaliat Tn Anexa A. Principalele persoane de contact ale
Parteneriatului sunt enumerate in Anexa A.
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Elaborarea planului de implementare

3. ParIile vor colabora intre ele 9i cu alte parji interesate cheie, pentru a pregati un plan de
implementare care sa specifice obiectivul pentru ora9, etapele 9i activitalile trimestriale,
precum 9i cerintele de resurse necesare implementarii intervenjiilor selectate pentru
implementare Tn Municipiul Bucure§ti. Planul final de implementare va fi aprobat Tn scris de
ambele parg, va fi anexat la prezentul Protocol de Colaborare ca Anexa B 9i va guverna
implementarea Parteneriatului Tn Municipiul Bucure9ti. Planurile de implementare vor fi
revizuite 9i actualizate periodic, faa a fi necesara modificarea prezentului Protocol de
colaborare,

Implementarea interventiilw .

4. Partile vor colabora Tntre ele 9i cu toate celelalte parji interesate cheie pentru a
implementa interven+iile, a9a cum este specificat Tn planul final de implementare.

Monitorizare si evaluare

5. Par+ile vor colabora Tntre ele 9i cu experjii tehnici pentru a monitoriza 9i a evalua Tn mod
regulat progresul interven+iilor. Municipiul Bucure9ti se va asigura ca Parjile au acces
adecvat Ia informajiile 9i datele legate de inijiativa pentru a desfa9ura acele activitati de
monitorizare si evaluare.

General

6. Partile vor lucra Tn colaborare Tntre ele 9i cu alte paQi interesate cheie pentru a sprijini
activita+ile specificate mai sus 9i Tn Anexa B pentru punerea Tn aplicare a Parteneriatului.

B. Acorduri suplimentare din partea Vital Strategies
Vital Strategies este de acord cu: r
Asisten+a tehnica 9i suport operational

7. Vor fi identificati experti care sa ofere sprijin 9i asistenta tehnica 9i operationala pe tot
parcursul Parteneriatului.

C. Acorduri suplimentare din partea Municipiului Bucure9ti
Municipiul Bucure9ti este de acord cu:

Asistenta Tn tara

8, Va sprijini Vital Strategies, experjii tehnici 9i conducerea tehnica din partea municipiului
sa T9i desfa9oare activitatea Tn temeiul prezentului Protocol de colaborare 9i al acordurilor
aferente. Municipiul Bucure9ti se va asigura ca exista acces adecvat la informajiile 9i datele
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Sustenabilitate

9. Va acjiona pentru a se asigura ca Municipiul Bucure9ti sus+ine Tmbunata+irile realizate
prin Parteneriatul pentru Ora9e sanatoase ca urmare a prezentului Protocol de colaborare,
atat Tn timpul cat 9i dupa Tncetarea Protocolului de colaborare.

Raportare trimestriala

10. Municipiul Bucure9ti va transmite rapoarte tnmestriale catre Vital Strategies folosind
modelul furnizat de Vital Strategies in Anexa C.

(

\ I
D. Acorduri suplimentare

Prezentul Protocol de Colaborare nu are in vedere nici un schimb actual de fonduri Tntre
Parti §i nu garanteaza nicio finantare specifica pentru Municipiul Bucure§ti. Daca, in viitor,
parIile aleg sa furnizeze o astfel de finanjare, acordul respectiv va fi evidenjiat 9i guvernat
printr-un document scris cu for+a obligatorie separat.

III. REZILIEREAPROTOCOLULUI

Prezentul Protocol de colaborare poate fi reziliat de oricare dintre paRt, din orice motiv, cu o
notificare scrisa prealabila de 30 de zile. Acesta poate fi reziliat cu o notificare scrisa de cinci zile
de catre oricare dintre parji, daca cealalta parte 9i-a Tncalcat Tn mod semnificativ obliga+iile care ii
revin Tn temeiul prezentulut.

(\
IV. RESPECTAREALEGILOR

Fiecare parte este de acord sa desfa9oare activitatile Tn temeiul prezentului Protocol de colaborare
in conformitate cu toate legile 9i reglementarile aplicabile.

V. UTILIZAREA NUMELOR §l PUBLICITATE

Fiecare parte este de acord sa nu foloseasca numele celeilalte parti sau alte marci in nicio reclama
sau alta forma de publicitate fara acordul prealabil scris al celeilalte parti .

VI. PREVEDERI SUPLIMENTARE

'intrucat acest Protocol de Colaborare nu este un angajament formal, partile convin sa Tncerce sa
rezolve orice disputa pe cale amiabila. in cazul Tn care o disputa nu poate fi solu+ionata Tntre parIi,
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Acest Protocol de colaborare constituie Tntreaga Tn+elegere Tntre parji cu privire la obiectul
domeniului de activitate 9i Tnlocuie9te toate negocierile, comunicarile 9i alte acorduri anterioare
referitoare la acesta, cu exceptia cazului Tn care acestea sunt incorporate prin referin P in prezentul
Protocol de colaborare. Orice modificare a prezentului Protocol de colaborare trebuie sa fie
prezentata Tn scris 9i semnata de reprezentanjii autorizaji ai partilor.

Par+ile semneaza prezentul Protocol de colaborare Ia data prevazuta Tn clauza introductiva.

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI
PRIMAR GENERAL

VITAL STRATEGIES, INC
DIRECTOR. PARTENERIAT

PENTRU ORASE sANATOASE
Ariella ROJHANI (Nicusor DAN

DIRECTIA JURIDIC
DIRECTOR EXECUTIV

Adrian IORDACHE

DIRECTIA GENERALA ECONOMICA
DIRECTOR GENERAL

Emanuela JUGUREANU

DIRECTIA FINANCIAR CONTABILITATE
DIRECTOR EXECUTIV

Ion FLOREA

DIRECTIA DE MEDIU
DIRECTOR EXECUTIV

Mihaela CHIRIT/\
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Anexa A

Personalul desemnat

Contact „puncte focale”: Rolul responsabilului tehnic din partea autoritatii locale de la Bucure9ti
va fi acela de a oferi Tndrumare 9i sprijin strategic la nivel Tnalt pentru Parteneriat 9i de a
gestiona implementarea de zi cu zi a Parteneriatului. Rolul punctului focal al Vital Strategies
este de a fi unicul punct de contact pentru Vital Strategies pentru punctul focal al autoritalii
publice locale pentru toate problemele legate de Parteneriat. Vital Strategies 9i Municipiul
Bucure9ti se vor asigura ca exista Tntotdeauna un punct focal desemnat Tn cadrul organizajiilor
lor

(

Punctul focal inijial pentru Vital Strategies este Tara O’Rourke, iar pentru Municipiul Bucure9ti
este Stefania Simion.

PARTILE sunt de acord ca punctele focale 9i, daca este cazul, personalul selectat pentru
executarea prezentului Protocol de colaborare, fac exclusiv parte din entitatea care a angajat,
desemnat sau T9i asuma responsabilitatea pentru acest parteneriat 9i Tn niciun caz nu vor fi
considerate angajatori sau antreprenori comuni sau substituenji.

PARTILE convin ca orice modificare a desemnarii punctelor focale sa fie comunicata printr-o
scrisoare simpli cu un preaviz de zece (10) zile lucratoare, indicand numele 9i funcjia noului
punct focal.

(\
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Anexa B

Planul de implementare - SCHITA

Parteneriatul pentru Ora9e sanatoase sprijina ora9ele Tn planificarea 9i implementarea unei politici
de interventie pentru a consolida prevenirea bolilor netransmisibile (BNT). Pentru a sprijini acest
efort, noile ora9e vor primi un grant de pana Ia 100.000 USD, iar ora9ele care sunt deja membre
vor primi un grant de reTnnoire de 50.000 USD, condi+ionat de primirea unei scrisori de interes
semnate de primarul/9eful executivului ora9ului 9i de aprobarea de catre Vital Strategies a acestui
plan de lucru 9i buget.

(

ORA9UL

Numele ora9ului Bucuresti

e
tehnice din partea Vital

Strategies
Dan Kass si Sumi Mehta

Numele Managerului superior
din partea Vital Strategies

Tara O’Rourke

CONDUCEREA ASISTENTEI TEHNICE DIN PARTEA ORA9ULUI

r
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Numar de telefon
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CONDUCEREA COMUNICARII DIN PARTEA ORA9ULUI

r

t

e

c

c lmb. ro

I

ALEGEREA POLITICll DE INTERVENTIE

Selec{ia finala a interventiei (selectati una)

1. Controlul tutunului: Crearea un cras fara fumat

2. Controlul tutunului: Interzicerea publicitatii la tutun
3. Controlul tutunului: Cre9terea taxelor sau a accizelor/impozitelor pe tutun
4. Politica alimentara: Taxarea bauturilor zaharoase

5. Politica alimentara: Stabilirea de standarde de nutritie pentru alimentele servite 9i vandute Tn
institutiile publice
6. Politica alimentara: Reglementarea marketingului pentru alimente 9i bauturi
7. Politica alimentara: Crearea unor medii mai sanatoase Tn restaurante

8. Siguranja rutiera: Reducerea vitezei
9. Siguranja rutiera: Cre9terea utilizarii ca9titor de motocicleta
10. Siguranta rutiera: Reducerea condusului Tn stare de ebrietate
11. Siguranta rutiera: Cre9terea utilizarii centurii de siguran@
12. Mobilitate sigura 98 activi: Promovarea mobilitatii active
13. Prevenirea supradozajului: Prevenirea deceselor cauzate de supradozaj asociate cu opioide
14. Supraveghere: imbunatatirea datelor de sanatate publica si a sistemelor de
mon itorizare

If

OBIECTIVUL §l REZUMATUL PROIECTULUI

Vi rugam sa definiji obiectivul de interven jie specific pentru BNT al ora§ului dVB. sau
pentru prevenirea accidentarilor
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monitorizare a calitatii aerului va consta dintr-un numar de senzori de aer (aproximativ 45 de
astfel de senzori) calibrati pentru a detecta concentrajiile de PM 2.5, PM 10 9i NOx.

Descrie fi pe scurt activitalile cheie care vor fi implementate pentru a indeplini acest
obiectiv pana in decembrie 2024.

Conducerea tehnica din partea Municlpiului Bucure9ti va fi liderul de protect. Vital Strategies va
asigura asisten la tehnica precum 9i asisten+a pentru achizijionarea echipamentelor necesare
pentru atingerea obiectivelor proiectului.

Primu} pas va consta Tn realizarea unui parteneriat cu un expert in calitatea aerului care va
consilia echipa de proiect cu privire Ia: tipuri de senzori necesari pentru atingerea obiectivului
proiectului, locajii adecvate pentru instalarea senzorilor, monitorizarea datelor 9i interpretare,
corelarea datelor din monitorizarea calita;ii aerului cu datele locale privind problemele de
sanatate. Municipiul Bucure9ti 9i Vital Strategies vor colabora pentru selectarea expertului
corespunzator Tn domeniul monitorizarii calitalii aerului.

Al doilea pas va fi achizitionarea 9i instalarea senzorilor de calitate a aerului. Instruirea va fi
asigurata de la distan@ de catre expertul Tn monitorizarea calitalii aerului, instalarea urrnand a fi
realizata de catre Municipiul Bucure9ti. Odata instalat, monitorizarea datelor va fi permanenta.
Rapoartele periodice vor servi Ia: investigarea surselor de poluare a aerului (9i aplicarea
sancjiunilor legale, daca este cazul), aplicarea masurilor locale de reducere a poluarii aerului
(cum ar fi restric;ii de trafic, o mai bung igienizare a strazilor, extinderea spatiilor verzi etc.) 9i
investigarea legaturilor Tntre poluarea aerului 9i problemele de sanatate.

Rolul Municipiului Bucure9ti va fi de lider de proiec iar rolul Vital Strategies va fi de agent fiscal
pentru Municipiul Bucure9ti. Vital Strategies va achizi+iona direct senzorii 9i va suporta costurile
de mentenanla ale retelei de senzori Hmp de doi ani.

Vital Strategies va transfera sistemul de senzori Municipiului Bucure9ti cu titlu gratuit. La
finalizarea instalarii senzorilor, Vital Strategies 9i Municipiul Bucure9ti vor semna o convenjie
pentru a transfera sistemul catre Municipalitate. Municipiul Bucure9ti va prelua apoi
responsabilitatea acoperirii costurilor de mentenan+a a sistemului odata cu Tncheierea perioadei
de doi ani

Informatii generale solicitate:
Reteaua Nationala de Monitorizare a Calitalii Aerului (RNMCA) este dejinuta de Ministerul
Mediului, Apelor 9i Padurilor. Site-ul siu este www.calitateaer.ro cu informajii 9i Tn limba
engleza.

in prezent RNMCA realizeaza masuratori continue de dioxid de sulf (S02), oxizi de azot (NOx),
monoxid de carbon (CO), ozon (03), particule Tn suspensie (PM10 9i PM2,5), benzen (C6H6),
plumb (Pb), arsen (As), cadmiu (Cd), nichel (Ni), benzo(a)pirena. Catitatea aerului din fiecare
statie este reprezentata de indicii de calitatq.sugestivi , derivaji din valorile concentrajiei masurate
a principalilor poluanji atmosferici. za )\ J
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'in prezent Tn Romania sunt amplasate 148 de sta Iii de monitorizare continua a calitatii aerului,
dotate cu aparatura pentru masurarea automata a principalilor poluanti ai aerului. RNMCA
cuprinde 41 de centre locale care colecteaza 9i difuzeaza date panourilor de informare publica
de la sta;ii 9i Ie transmit dupa validarea primara pentru certificare la Laboratorul National de
Referin@ pentru Calitatea Aerului (LNRCA) al Agenjiet Nationale pentru Protec+ia Mediului.
Acest site afi9eaza datele furnizate de cele 41 de centre locale pentru colectarea datelor.

Actuala politica locala de management al calitalii aerului este cuprinsa Tn Planul Integrat de
Calitate a Aeru lui pentru Bucure9ti (2018-2022). Poate fi accesat la
http://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/Atachlnt/AnexaH325 18. pdf

I r /
Toate datele colectate vor fi disponibile public pe pagina noastra, www.pmb.ro. Avem Tn vedere
crearea unei platforme vizibile pe acest site web.
Municipiul are o administra jie speciala care coordoneaza 19 spitale locale, fiecare dintre ele
colectand si detinand date sanitare.

CONTEXTUL DE OPERARE

va rugam sa descrieti pe scurt urmatoarele:

•

•

•

Contextul economic, social, politic care poate afecta implementarea §i eficacitatea
proiectului;
Orice oportunitali 9i provocari externe 9i interne Tn contextul operajional al proiectului;
O scurta descriere a procesului/eta9ilor de monitorizare 9i evaluare a obiectivului §i
activitatilor.

Implementarea 9i eficacitatea proiectului pot fi afectate de:

instalarea senzorilor va trebui sa treaca printr-o procedura pentru obtinerea unui aviz
administrativ de catre agentia locala pentru protectia mediului. 'in timpul procedurii pot
aparea Tntarzieri nea9teptate. Mai mult, identificarea locajiilor adecvate s-ar putea dovedi
dificila, precum 9i objinerea consimtamantului de la proprietarul sau administratorul
locatiei

(

Oportunitali 98 provocari externe 9i interne:

Tntarirea monitorizarii calita;ii aerului Tn Bucure9ti este imperios necesara pentru a evita
sanctiunile impuse de Curtea Europeana de Justitie pentru depa9irile diver9ilor poluanti
ai aerului. Romania face obiectul a doua proceduri de infringement initiate de Comisia
Europeana pentru depa9iri prelungite 9i severe ale concentratiilor de PM 10, PM 2,5 9i
N02 Tn aer
Primaria Bucure9ti a inijiat procedura de adoptare a unui Plan Integrat pentru Calitatea

'm cerintelor Directivei Europene 2008/50

FR
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percepjia covar9itoare a publicului este ca poluarea aerului din Bucure9ti este printre cele
mai severe probleme care afecteaza grav calitatea viejii in ora9
Municipiul Bucure9ti are parteneriate bune cu organiza Iii neguvernamentale care
implementeaza proiecte 9i programe pentru limitarea poluarii 9i cre9terea calitalii
factorilor de mediu Tn Bucure9ti 9i ca atare poate oferi contribujii 9i expertiza

c Am PLANIFICATE (adaugaji randuri daca este necesar)

Descrierea activitalii Livrabile Termenul de finalizare

Achizitionarea senzorilor de
masurare a calitatii aerului S aprilie 2022

calitatii aerului I '--
(

Instalarea senzoritor de
masurare a calitatii aerului

Funcjionarea senzorilor
de masurare a calita Iii I aprilie 2022- iunie 2022
aerului

Rapoarte periodice privind
calitatea aerului

Identificarea surselor de
poluareMonitorizarea datelor iunie 2022- sfar9itul proiectului

Adoptarea de masuri
locale pentru reducerea
poluarii

AAMI LICAREA

Vital Strategies va oferi asistenta tehnica, conform necesitatilor, pentru a se asigura ca
obiectivul, planul de implementare 9i abordarile ora9ului sunt bazate pe dovezi 9i sunt la nivelul
celor mai bune practici.

va rugam sa identificaji nevoile de asistenla tehnica 9i sa specificaji modalitatea preferata de
comunicare 9i implicare in curs de desfa9urare (de exemplu: calendarul de apeluri, e-mailuri,
vizite de lucru, Tntalniri de grup etc.).

- E-mailuri, Tntalniri online

- Va propunem o Tntalnire online la fiecare 3 luni 91 in caz de urgenta.

COMUNICATE

Vital Strategies va oferi, de asemenea, asisten la pentru a sprijini comunicarea proactiva 9i
angajamentele de rela Iii publice pentru a amplifica realizarile ora9ului dvs. Responsabilul de
comunicare al ora9ului identificat la pagina 1 (9i Tn Scrisoarea de interes) va servi drept punct
de contact de comunicare pe tot parcursul Parteneriatului.
va rugam sa descrieti activitatile de mediatizare a angajamentului ora9ului fala de Parteneriat 9i
a progresului Tn intewentia/#f@cM ales, mai Tntai printr-un anun! public oficial 9i apoi
continuu Tn timpul Partenj6tKhibtd:

P / I & q
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a. Comunicate de presa, conferinte de presa 9i social media;
b. Un angajament din partea Cabinetului Primarului de a fi disponibil pentru cel pujin un

interviu cu mass-media, in functie de programare 9i debut;
Ori de cate ori este posibil, sa va alaturaji la conferin Ie de presa importante 9i la reuniuni
internationale.

Calendar

aprilie 2022

Descrierea activitalii

Comunicat de presa pentru anunjarea participarii
Municipiului Bucure9ti Tn Parteneriatul pentru Ora9e
sanatoase
Interviu cu Primarul Municipiului Bucure9ti in care se
descriu activitijile care vor fi implementate de
municiDalitate ca parte a implicarii acesteia in program
Comunicat de presa pentru a anun ja incM
monitorizarii calitalii aerului cu senzorii de calitate a
aerului instala
Comunicate de presa pentru a anunja diverse masuri gi
politici aplicate pe baza monitorizarii datelor precum fi
pentru a anunja inceputul publicarii datelor pe site-ul
Municipiului Bucure§ti

aprilie 2022

iunie 2022

iunie 2022'
programulu i

sfar9itul

BUGET Sl MECANISME FISCALE

Descrieti bugetul pentru grantul de 100.000 USD Tn 9ablonul/formatul inclus. Exemplele de
utilizare a grantului pot include: resurse umane (de exemplu, consultan g), achizijii (de exemplu,
echipamente), campanii media 9i traininguri/ateliere/intalniri. Fondurile nu trebuie utilizate pentru
a sprijini proiecte de cercetare, salariile personalului sau pentru a sprijini zone din afara
domeniilor de interventie

@
2021 03 22 PHC

Budget Template_Eng

Achizitia si instalarea senzorilor de masurare a calitatii aerului: 100.000 USD

Identificati mecanismul fiscal de plata:
1. Ora9ul prime9te fonduri direct de la Vital Strategies ca un acord de subgrant
2. Ora§ul selecteazi furnizori de servicii sau un partener de implementare pentru a primi

Iata direct de la Vital Strategies

11
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Anexa C

9ablon de raport trimestrial al ora9ului

Nume ora9: introduceti numele ora9ului

Raportat de: introduceti numele dvs

Perioada de raportare: introduceji data perioadet de raportare

Data trimiterii: introduced data de astazi

(' Scopul acestui document este de a prezenta o actualizare cu privire la progresul ora9ului dvs. 'in
ultimele trei luni pentru a atinge obiectivele de etapa stabilite Tn cadrul Parteneriatului pentru Ora9e
sanatoase. Aceste repere sunt prezentate Tn planul de implementare aprobat. Aceste rapoarte ar
trebui sa fie succinte si transmise din trei Tn trei luni de la data instalarii senzorilor.

• va rugam sa includeji orice fotografii relevante, clipuri de 9tiri, comunicate de presa 9i alte
materiale media 9i de comunicare realizate 9i diseminate Tn aceasta perioada.

• va rugam sa trimiteji Tmpreuna cu acest raport un Raport de Cheltuieli corespunzator,
indicand cheltuielile legate de activitalile descrise Tn acest raport/planul de implementare a
ora9ului. va rugam sa utilizaji 9ablonul ata9at (sau o versiune modificata aprobata). Daca
Vital Strategies esfe agentul fiscal pentru ora§ul dvs., nu este necesar un raport de
cheltuieli.

Etapa trimestriala: [lnsera{i descrierea etapei trimestriale din planul de implementare]

I. Progresul Tnregistrat

va rugam sa descrieji progresul pentru atingerea acestei etape, inclusiv orice activita+i/livrabile. va
rugam sa descrieji orice realizari/provocari Tntalnite.

II. Pasii urmatori

va rugam sa indica{i urmatorii pa9i care trebuie parcur9i Tn proiect, pentru atingerea obiectivului
general 9i daca vor exista modificari ale proiectului Tn continuare.

III. Comentarii suplimentare

va rugam sa identificaji orice nevoie de asisten la tehnica suplimentara, ajustari ale bugetului
necesare, modificari etc.

IV. Raport de cheltuieli

va rugam sa completaji 9ablonul ata9at indicand cheltuielile legate de activitalile descrise Tn acest
raport/plan de implementare a ora9ului.
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