
Anexa nr. 1 la DPG

PRIMARIA MUNICIP1ULUI BUCURE$TI

CAIETULDEOBIECTIVE

elaborat Tn vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de management
al managerului Muzeului National al Literaturii Romane

Perioada de management este de 5 ani.

I. Tipul institute! publice de cultura, denumita Tn continuare institufia: muzeu

?n temeiul prevederilor din HCGMB nr. 197/2018 privindaprobarea organigramei, numarului
de posturi, statului de funtfii $i regulamentului de organizare $1 funcfionare ale Muzeului
Nafional al Literaturii Romane, Muzeului National al Literaturii Romane, Institute pubiica de
interes local al Municipiul Bucuresti, este organizat si functioneaza cu respectarea prevederilor
Legii Muzeelor $ia Colectii/or Pub/ice M. 311/2003 republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Finan^area Muzeului National al Literaturii Romane se reatizeaza din venituri proprii si subventii
din bugetul local, prin bugetul Municipiului Bucuresti.

Muzeut National al Literaturii Romane a fost acreditat prin Ordinul Ministerului Cuiturii si
Cultelor nr. 2662/19.11.2008 si, avand Tn vedere aria de acoperire teritoriala, marimea si
importanta patrimoniului cultural precum si coleqiiie unicat de^inu^e, a primit titulatura de
"muzeu de important;! natfonala" prin Hotararea Cuvernului nr. 769/01.07.2009.

( Conform actului de organizare a institute!, obiectivele institute! sunt urmatoarele:

1. achizi^ionarea, conservarea si restaurarea materialelor originale legate de via^a si opera
scriitorilor romani, a criticilor literari, precum §i de existen^a carrier, a revistelor si a
publicatiilor literare;

2. propagarea, Tntr-un cadru institufionalizat, a valorilor literare Rationale s^'mai dreapta
lor cinstire" Tn timp, dincolo de efemeritatea criteriilor ideologice;

3. organizarea procesului de investigare, cercetare si eviden^a a valorilor de patrimoniu
gestionate;

4. valorificarea si optimizarea cunoasterii fondului de piese de patrimoniu Tn plan
muzeologic (expozitfi permanente, temporare, multimedia, itinerante etc.), in plan editorial
(institufia are caractehstidle unei clase editoriale consacrate culturii romane) si Tn planul
programelor, al proiecte/or fi al activitatflor cu publicul;
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5. puneream valoare a caselor memoriale aflate Tn administrarea sa, mem;inandu-se astfel
Tntr-un circuit cultural menit sa cinsteasca memoria scriitorilor al caror nume Tl poarta;

6. depozitarea, administrarea, conservarea si pastrarea integrita^ii bunurilor cultural-
artistice din patrimoniu.

7. realizarea de evenimente si spectacole de gen pentru promovarea limbii si literaturii
romane si a autorilor romani.

8. cercetarea istorico-literara

II. Misiunea institute)

Misiunea Muzeul National al Literaturii Romane este de a contribui la promovarea Nteraturii
romane pe plan intern si international, prin realizarea obiectivelor sale specifice: realizarea
imaginii si vizibilitatea optima a patrimoniului literar, dezvoltarea si achizi^ionarea de noi
obiecte, documente, Tnscrisuri, imagini, cercetarea si valorificarea eficienta a patrimoniului
literar romanesc, contribuind la integrarea literaturii romane Tn circuital valorilor culturale

europene.

III. Date privind evolu^iile economice si socio-culturale specifice comunita^ii Tn care institu{ia
Tsi desfasoara activitatea

Institu^ia Tsi desfasoara activitatea specifica si func^ionalam Municipiul Bucuresti.

Bucurestii, capitala Romaniei, sunt asezati Tn sud-estul {aril, acolo unde Tn urma cu
cateva sute de ani se Tntindeau Codrii Vlasiei din care astazi se pastreaza cateva palcuri razlete
de padure. Raul Dambovi^a traverseaza orasul, iar salba de lacuri din nordul capitalei asigura

racoarea si umezeala Tn timpul toridelor zile de vara.

Marturiile arheologice, diferitele unelte descoperite Tn zona Tn care este amplasat
Bucurestiul astazi, atesta o vechime de 1 50.000 ani a asezarilor omenes.ti Tn aceasta zona.

Dupa primul razboi mondial (1914-1918), Bucurestiul devine una dintre cele mai
frumoase capitale europene, stralucirea vie^ii culturale si sociale, atmosfera si arhitectura
aducandu-i pe buna dreptate denumirea "micul Paris".

Astazi orasul este un amestec de vechi si nou, traditional 5! modern, oriental si
occidental, fapt care Ti da pe de o parte aspectul unei metropote eclectice si neoranduite,

conferindu-i pe de alta parte originalitate si farmec.

Potrivit Institutului National de Statistica, Municipiuf Bucuresti gazduieste 1.722.865
persoane Tn anul 2022, din care 793.263 persoane sunt de sex masculin, iar 929.602 persoane

sunt de sex feminin. Cea mai numeroasa categorie de varsta este ce a persoanelor cuprinse
Tntre 40 si 44 de ani, care Tnsumeaza 1 50.859 locuitori, respectiv 8,8% din popula^ia rezidenta
a Municipiului Bucuresti. La polul opus se afla persoanele din categoria peste 85 de ani cu
40.220 locuitori, urmata de categoria 80-84 de ani cu 35.563 de locuitori.

Bucurestiul este eel mai mare centru cultural al Romaniei si se bucura de o via^a
culturala intensa, dinamica, inovatoare, sus^inuta de numeroase institutii publice de cultura,
universitap dar si de entita^i non-guvernamentale de profil.



Concentrarea cultural! a Bucurestiului este susp'nuta de multitudinea institufiilor
pubfice, private, organiza^iile non-guvernamentale care activeaza Tn spa^iul cultural, cultural-
social, cultural-educational.

Tn Municipiul Bucuresti func^ioneaza 20 de institu^i publice de cultura de subordonare
locala, din care:

• 16 institutii de spectacol,
• 2 muzee de importanja na^ionala - Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul
Municipiului Bucuresti,
• 1 biblioteca: Biblioteca Metropolitan^ Bucuresti,
• 1 asezamant cultural/institute care furnizeaza servicii de educate permanenta: Casa
de Cultura ..Friedrich Schiller".

Daca ne referim numai la spajiul institu^iilor municipale teatrale - identificam 1 6 dintre
cele mai mari institutii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se Tn subordinea autorita^ii
locale: Teatrul Municipal ,,Lucia Sturdza Bulandra", Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.l. Nottara",
Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ..Metropolis", Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase",
Teatrul Mic, Teatrul ,,Masca", Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animate ,,Tandarica", Teatrul
,,lon Creanga", Teatrul ,,Excelsi.or", Ctrcul Metropolitan Bucuresti, Opera Comica pentru Copii,
Teatrul ,,Stefa Popescu" si Teatrul Dramaturgilor Romani, cu argumentul valorii activita^ii
acestora, a prezenjei lor permanente Tn spafiul citadin al influence! lor progresive Tn educarea
si cultivarea locuitorifor, Tn stimularea consumului cultural de calitate, Tn ini^ierea unor
activitafi speclfice, in dezvoltarea culturala a orasului pe termen mediu si lung.

Cele 8 organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de tnteres local

care activeaza Tn sectorul cultural sunt: Centrul de Cultura ,,Palatele Brancovenesti de la por^ile

Bucurestiului" Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti - ARCUB, Centrul de

Create, Arta si Tradi^ie al Municipiului Bucuresti (CREART), Direc^ia Generala de Arhitectura

Peisagistica si Monumente de For Public a Municipiului Bucuresti. Centrul Metropolitan de

Educate si Cultura "loan I. Dalles", Centrul Cultural "Expo Arte", Casa Artelor "Dinu Lipatti" si

Centrul Cultural "Lumina". Al noua-lea, ^coalade Arta Bucuresti, s-a reorganizat Tn anul 2022,

devenind serviciu public de interes local al Municipiului Bucuresti si furnizand in continuare

servicii de educate permanenta,

"Strategia Culturala a Municipiului Bucuresti 2016-2026\t de referin^a
elaborat pe baza Studiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti - iulie 201 6, a fost
aprobata prin Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 1 52/01.08.2016 (poate
fi consultata pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro la Secjiunea
Monitorul Oficial al Municipiului Bucuresti - Acte normative) si cuprinde principalele linii
directoare Tn acest domeniu.

Astfel, au fost articulate sase direc^ii/ axe strategice si 16 obiective subsumate
acestora, sintetizate in CadruiStrategic, dupa cum urmeaza:

I. Tnscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile

II. Asigurarea accesului si Tncurajarea unei participari generalizate si echilibrate a tuturor
ceta^enilor orasului la sistemul cultural

III. Pozi^ionarea Bucurestiufui ca o capitala culturala atractiva a spa^iului european
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IV. Transfer ma rea paradigmei de gandire Tn ceea ce private antreprenorialul creativ

V. Bucurestiul - ora$ "conectiv"

VI. Cresterea capacita^i si sustenabilitafii sectorului cultural.

Strategia vizeazS includerea dimensiunii culturale ca factor esenfia! m dezvoltarea
armonioasa si echilibrata a unui oras. Planificarea pe termen lung trebuie sa includa toate
celelalte planuri de dezvoltare (urbanistic, de mobilitate, social, economic, turistic) si sa
integreze principiile Strategiei Culturale.

O dezvoltare urbana durabila include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al
orasului, inclusiv accentuarea identitafii cartierelor si o mai mare implicare a ceta^enilor, dar
si cresterea coeziunii comunitare. Asta contribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor
cartiere si comunita^i si la transformarea Bucurestiului Tntr-un toe Tn care un spafiu public de
calitate, patrimo.niul construit si arhitectura contemporana se completeaza si se poten^eaza
reciproc Tn favoarea calita{ii vie^ii ceta^eanului si atractivita^ii crescute a orasului.

Conform publica^iei ACTIVITATEA INSTITUJIILOR CULTURAL ARTISTICE IN ANUL 2021,
elaborata de Institutul National De Statistica Tn anul 2022, numarul bunurilor culturale si
naturale, la sfarsitul anului 2021, a fost de 32613 mii, dintre acestea 31420 mii fiind bunuri
culturale si piese de muzeu, 1152 mii reprezinta bunuri naturale (plante, animale, fauna
acvatica etc.) din gradinile botanice, zoologice, acvarii si 29 mii au fost bunuri naturale (plante
si animale) din rezerva^ii naturale.

Tn anul 2021, fat;a de anul 2020, Tn contextul Tnchiderii sau suspendarii activita^ii pana
la finalul anului a unor unita^i muzeale, s-a Tnregistrat o scadere de 932 mii bunuri culturale
si naturale expuse publicului. In principal, numarul de bunuri culturale si naturale a scazut cu
989 mii Tn cazul muzeelor specializate si cu 254 mU Tn cazul muzeelor mixte (alte muzee).

Cu toate acestea, unele muzee au reintrodus bunuri culturale Tn expozi^iile deschise

publicului, Tnregistrate Tn principal la: muzeele generale (208 mii bunuri culturale), la muzeele
de arheologie si istorie (122 mii bunuri culturale), la muzeele de stiin^a si istorie naturala (7
mii bunuri culturale), la gradinile botanice, zoologice, acvarii (o mie bunuri culturale) si la
rezerva^iile naturale (o mie bunuri culturale).

Dupa aria de acoperire teritoriala, dupa marimea si importan^a patrimoniului, Tn anul

2021, au func^ionat: 59 de muzee si colec^ii publice de importanta na^ionala (cu 47 fifiale si
sec^ii), 26 de muzee si colec^ii publice de important^ regionala (cu 43 filiale si sec^ii), 58 de
muzee si colec^ii publice de importan^a judet;eana (cu 151 filiale si sec^ii) si 292 muzee si
colec^ii publice de importanta locala (cu 83 filiale si sec^ii).
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Distribu^ia muzeelor si colectiilor publice, dupa importanta patrimoniului, Tn perioada 2020-
2021
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Tn anul 2021, muzeele din Romania au Tncercat sa recupereze pierderile importante
suferite in anul precendent, cand activitatea a fost suspendata Tn timpul starii de urgen^a §i
starii de alerta. Cu toate acestea, unele unita^i muzeale au ramas Tnchise publicului pana la
finalul anului, fa^a de anul 2020 doar 4 muzee de arheologie si istorie si un muzeu general,
un monument si o rezerva^ie naturala fiind Tnregistrate ca fiind din nou funqionale. Tn acelasi
timp, fa^a de anul precedent, 5 rnuzee de etnografie si antropologie, un muzeu de arta, un
muzeu specializat, doua muzee mixte si o gradina zoologica si-au suspendat activitatea.
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Numarul vizitatoriior la muzee si colec^ii publice, Tnregistrat Tn anul 2021, a fost de
11405 mil persoane, Tn crestere cu 43,7% (3466 rnii persoane) fa^a de anul precedent. Din
totalul vizitatoriior, 7180 mii persoane (63%) au vizitat rnuzeele si monumentele, 3079 mil
persoane (27%) au vizitat gradinile botanice, zoologice si acvariile, iar 11 46 mii persoane (10%)
au vizitat rezerva^iile naturale (Institutul National De Statistics, 2022).

Referinte:

• Institutul National de Statistica, 2022, Activitatea institutiilor culturalartistice in anul

2021, disponibii la https://insse.ro/cms/ro/content/activitatea-
unit%C4%83%C5%A3ilor-cultural-artistice-%C3%AEn-anul-2021-0

Institutul National de Statistica, 2022, baza de date tempo online disponibila la
http://statistic!.insse.ro:8077/tempo-online/#/ pages/ tables/ insse-table

IV. Dezvoltarea specifica a institute!

Documente de referin^a, necesare analizei:

- organigrama, numarul total de posturi si Regulamentul de Organizare si Functionare
ale institute! - prevazute Tn Anexa nr. 1 la prezentul caiet de objective;

- statul de funcjii a institute! - prevazut Tn Anexa nr. 2 la prezentul caiet de objective;

- bugetul aprobat al institute! - pe ultimii 3 ani - prevazut Tn Anexa nr. 3 la prezentul
caiet de objective.

4.1. Scurt istoric al institute!, de la Tnfiin^are pana Tn prezent

Muzeul National al Literaturii Romane a fost Tnfiin^at la 1 iunie 1957 de catre
academicianul Dumitru Panaitescu - Perpessicius, careafost prirnul director al muzeului. Avand
la origine un fond documentar Eminescu - Perpessicius, editorul carrier lui Mihai Eminescu, Tn
colaborare cu mari scriitori si critici literari ca, de pilda, Tudor Vianu, $erban Cioculescu, Tudor
Arghezi, Victor Eftimiu, a pus bazele unei institutf! muzeale noi 5! originale.

Muzeu! National al Literaturii Romane este astazi o institute culturata moderna, europeana, un
muzeu interactiv - deschis si dinamic, promovand un produs cultural inedit, adecvat secolului
XXI, care ofera accesul rapid la o cantitate mare de informa^ie, Tntr-un format vizual atractiv.
Noua imagine a Muzeului National al Literaturii Romane corespunde cerin^elor de cultura,
educate si divertisment ale publicului contemporan roman, dar si european.

Muzeul National al Literaturii Romane define un Sanctuar al car^ii, o arhiva pe suport
material si una digitalizata, Tn care se regasesc cele peste 300.000 de piese de patrimoniu,
organizate Tn 300 colec^ii: manuscrisele celor mai important scriitori romani si straini; carte
veche, rara §t bibliofila; documente istorico-literare; fotografii de epoca; lucrari de arta (grafica,
pictura, sculptura); periodice; obiecte si mobilier memorial, datand din secolele al XV-lea pana
Tn al XX-lea; Tnregistrari audio video.

Muzeul National al Literaturii Romane (MNLR) are si propriul laborator fotografic (care
confine peste 65.000 de clis.ee si fotocopii) precum si laboratoarele de restaurare, conservare



si cercetare unde manuscrisele sunt studiate de catre specialist!) muzeului care valideaza
paternitatea lor si le redau circuitului cultural prin reviste 5! carfi.

<

Ca parte a muzeului, dar cu propria sa autonomie, Editura Muzeului National al
Literaturii Romanea fost fondataTn 1994 si are trei sectiuni; Restituiri, Documents,! Patrimoniu,
Tncercand sa valorifice patrimoniul cultural romanesc si sa promoveze crea^ia de importan^a
exceptional! prin con^inutul el literar si prin formatul bibliofil, cartea-obiect de arta. Editura
muzeului expune Tn cadrul Targurilor de carte din Bucuresti si strainatate si are si propria
librarie (Tn interiorul muzeului), cu o oferta variata de reviste si car^i.

Institup'a editeaza, din 1970, Manuscriptum, revista trimestriala de cercetare istorico-
literara precum $i Caietele Avangardei si DICE.

Tn anul 2014, muzeul a pierdut sediul din Bd. Dacia nr, 1 2 si a fost mutat Tntr-un spa^iu
din Casa Presei Libere. De la Tnceputul anului 2017, muzeul are sediul administrativ Tn Calea
Grivijei nr. 64-66 si sediul expozi^ional Tntr-o cladire din Strada Nicolae Cre^ulescu nr. 8.

Tn prezent, MNLR are o noua expozitie de baza. Conceptul curatorial propus de o echipa
mixta de muzeografi, filologi, arhitecfi si designer! a urmarit din prima clipa ideea ca vizita la
muzeu trebuie sa fie in sine o experienfa de. neuitat si pe care sa vrei s-o retraiesti. S~a cautat,
asadar, mereu elementui de surpriza si ineditul, Tntr-un discurs care sa-i vorbeasca Tnsa
vizitatorului pe limba fui si care sa raspunda sensibilita^ii contemporane Tn general.
Tematizarea literara se reflecta nu doar Tn micro-discursul muzeografic al fiecarei vitrine sau
sali, ci chiar Tn delimitarea spa^iala a muzeului. Astfel ca Tmparjirea expozi^iei, pe etaje, s-a
realizat Tn funqie de genurile literare majore: parterul este dedicat poeziei, etajul - prozei,
criticii titerare si eseisticii, iar mansarda - teatrului si ecranizarilor. Fiecare sala este, la randui
ei, gandita ca un spap'u autonom, ilustrand o tematica anume (limbajul poetic, personaje
celebre, mari povestitori etc.).

4.2. Criterii de performan^a ale institute! Tn ultirnii trei ani:

Nr.
Crt.

1.

2.

3.

Indicator! de
perforrnan^

Cheltuieli pe
beneficiar (subvenjie
+ venituri - cheltuieli
de capital)/ nr. de
beneficiari

Fonduri
nerambursabile atrase

Numar de activitati
educa^ionale

2020

1.209,50
lei/beneficiar

49.906,44 lei

33

2021

807,14
lei/beneficiar

470.604 let

214

2022

314,59 lei/beneficiar

627.527 lei

MNLR Cre^ulescu - 45
de ateliere de
educate muzeala (8
ateliere on-line si 37



4.

5.

Numar de apari^M

media (lara
comunicate de presa)

Numar de beneficiari
neplatitori

73

3.042

183

3.904

de ateliere cu
prezen^a fizica)

53 de activity
educa^ionale la Casele
memoriaie ale MNLR
(1 2 evenimente -
ateliere, prezentari,
tururi ghidate la Casa

memoriala ,,Anton
Pann"; 2 evenimente
la Casa memoriala

JJviu Rebreanu si
Fanny Liviu
Rebreanu", 6
evenimente la Casa
memoriala ,,George si
Agatha Bacovia", 1 8
evenimente la Casa

mernoriala ,,lon
Minulescu si Claudia
Millian", 15
evenimente (a Casa
memoriala ,,Tudor

Arghezi - Mar^isor")

TOTAL: 98 de
activitati educationale

peste 200 de aparitii

mass-media, articole
s.i texte publicate Tn
mediul on-line cu
privire la
evenirnentele MNLR.

Numar vizitatori care
au vizitat gratuit

expozi^ia de baza a
MNLR din-Strada
Nicolae Cretuiescu nr.
8: 12.780.

Numarui de vizitatori

care au vizitat gratuit

expozi^iile temporare



6.

7.

8.

9.

10.

Numar de beneficiari
platitori

Numar de expozijii

Numar de proiecte/
acjiuni culturale

Venituri proprii din

activitatea de baza

Venituri proprii din
alte activita^i

6.494

28

46 proiecte off-

line §i on-line/

651 de
activitafi: 149 la
sediu, 502 on-

line

251.209,91 lei

75.806,09 lei

9.032

53

1 6 proiecte on-

line cu 563

activita^i Tn

on-line 22
proiecte off-line
(490 de actiuni

culturale)

383.974,00 lei

472.704,00 lei

din Calea Grivijei 64-

66: 980.

Numarui de vizitatori

care au vizitat gratuit

Casele memoriale ale

MNLR: 7.200

TOTAL: 20.960*

beneficiari neplatitori
se refera la vizitatori
neplatitori -f
participant la
evenimentele
organizate de muzeu

15.157

63

545 evenimente
(lansari de carfi,
dezbateri, conferin^e,

colocvii, comunicari,
mese rotunde,
dialoguri culturale,
interculturale $i
interetnice, gale,
aniversari, evocari,
concursuri,
festivaluri, proiectii

defilm, performance-
uri, lecturi de poezie,

mtalniri Tn licee ale

poetilor ^i arti^tilor
romani si straini,
invita^i laflPB, lecturi
de poezie, ateliere de
educate muzeala).

540.233 lei

640.753 lei
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11.
Numar de participari
evenimente specifice
externe

0 1 1 (Expozijie de carte-
obiect, organizata la
ICR Bruxelles

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institute! (sediu, spafii, dotari etc.)

MNLR HUB GRIVIJEi - un adevarat hub cultural - adaposteste, pe langa cele
aproximativ 300.000 de piese arhivate Tn peste 430 de colectii (sec. XV-XX), cuprinzand
manuscrise, carfi vechi si rare, documente istorico-literare, obiecte personale si piese de
mobilier care au apar^inut scriitorilor romani, obiecte de arta plastica (pictura, grafica,
sculptura), periodice, fotografii, Tnregistrari audio-video care redau Tntr-o imagine de
ansamblu profunzimea si complexitatea Tntregii arte a cuvantului Tn literatura romana, plasata
Tn context national si universal deopotriva, si unul dintre cele mai mari laboratoare de
restaurare a bunurilor culturale pe suport papetar, unde Tsi desfasoara activitatea sase expert!
restauratori pe file si legatura de carte, un chimist si un biolog.

Tn cladirea care adaposteste sediul Muzeului National al Literaturii Romane din Calea
Grivifei Tsi desfasoara activitatea toate departamentele din cadrul MNLR:

• Sectia Patrimoniu (etaj I), Departamentul Programe $i Educate Muzeala,

• Biroul Relafii Publics-Marketing, Secretariat^.^ IV), Editura Muzeul Literaturii
Romane.

• Etajul al ll-lea este destinat Colecjiilor MNLR, unde s-a inaugurat recent expozitia
permanenta Atelier de artist - Margareta Sterian.

• De asemenea, la parterul cladirii se afla libraria Editurii MLR, dar si trei spa^ii destinate
organizarii de expozi^ii temporare sau itinerante (Sala ,,Alexandru Oprea", Sala ,,Petru
Cretia" si Sala ,,AI. Condeescu"), realizate de MNLR, dar si Tn parteneriat cu alte muzee,
institutii culturale sau artisti plastici din Jara sau din strainatate. De ia deschiderea
muzeului, aceste spa^ii au gazduit zeci de expozi^ii, unele dintre ele cu participare si
cooperare interna^ionala.

Dotari: doua proiectoare si ecran de proiec^ie retractabil, sistem de securitate
electronic, sistem audio fix si mobil, pardoseala din lemn stratificat (Sala P. Cre^ia), rolete

opace profesionale la geamuri, sistem de iluminare multi-spot, doua plasme LCD, zece vitrine
de dimensiuni si forme diferite, sase dintre ele realizate pe comanda speciala.

• Expozi^ia de baza a MNLR (str. Nicolae Cretulescu 8), pentru care MNLR a primit Tn
2021 Premiul DASA, se distinge printr-un design modern deosebit, prin organizarea
si dispunerea obiectelor de patrimoniu pe genuri literare (parter - poezie; etaj - proza,
eseistica, istorie si critica literara; mansarda - dramaturgie), precum si prin asocierea
de idei si alaturarea de viziuni literar - artistice complementare. Aceasta dispunere
sugereaza un dialog subtil Tntre literatura (manuscrisele, cartile, fotografiile si
obiectele personale ale scriitorilor), arhitectura (preocuparea pentru structura
saloanelor si ornamentatia plafoanelor), arte vizuale (tablourlle si sculpturile expuse)
si instalatiile virtuale moderne (holodeck, holopixel, plasme interactive si informative).

1



In expozi^ia de baza, circuitul de vizitare clasic se Tmbina cu tehnologia, utilizatorii
avand acces la.audioghiduri personalizate Tn func^ie de varsta sau ghidurile concepute pentru
persoanele cu nevoi speciale (ghidul MNLRTn limbaj mimico-gestual pentru surzi, ghidul MNLR
Tn Braille pentru persoane nevazatoare), la aplica^ii si dispozitive interactive pentru o

experten^a cat mai placuta, cu informant complete si accesibile.

Sediul expozifional MNLR Cre^ulescu ofera posibilitatea organizarii unor evenimente
diverse, prin spatiile disponibile Tn demisolui si parterul cladirii, Tn mansarda, precum si Tn
gradina interioara, spa^ii amenajate diferit, cu scopul de a atrage un public variat.

De la momentul deschiderii, Tn expozi^ia de baza au avut loc sute de evenimente, de la
simpozioane si colocvii, lecturi de poezie, proiectii de film, dezbateri, seri de muzica si poezie,
spectacote de teatru si performance-uri, la ateliere de traducere literara sau cele dedicate
copiilor si adolescen^ilor, toate, transformed muzeul Tntr-un spafiu animat, Tn care
creativitatea, interacjiunea umana, acumularea de cunostinte si relaxarea merg Tntotdeauna
Tmpreuna. Spa^iul define toate dispozitivele necesare organizarii de evenimente: sistem audio
mobil, proiectoare si ecrane retractabile, plasme LCD.

Nr.crt.

1 .

2.

3.

4.

Adresa spajiu

i

Calea Crivitei, Nr. 64-

66, Sectorul 1

Str. Nicolae
Cre^ulescu, Nr. 8,

Sectorul 1

Str. George Bacovia,
Nr. 63, Sectorul 4

Bd. Prof. Dr Cheorghe
Gh. Marinescu, Nr. 19,
Et. li, Ap. 11, Sectoru!
5

Destina^ie si dotari

'Spa^iu Administrativ

Depozit Patrimoniu

Spa^iu Expozi^ional

dotari specifice

Spa^iu Expozi^ional

Spa^iu Spectacole

dotari specifice

Spatiu Expozitional

dotari specifice

Spa^u Expozitional

dotari specifice

Stare imobil

Buna, necesita
dotari ISU

Buna

Buna, necesita
mici repara^i: la
reteaua electrica

Buna

Situate
juridica

(Aparp'ne
domeniului

public al
statului /

proprietate
privata -

contract de

Tnchirlere)

proprietate

privata -
contract de

Tnchiriere

proprietate

privata -
contract de
Tnchiriere

apar^ine
domeniului

public al
statului

apartine
domeniului
public al
statului

1 1



5.

6.

7.

8.

Bd. Prof. Dr Gheorghe

Gh. Marinescu, Mr. 19,
Et. li, Ap. 12, Sectorul
5

Str. Anton Pann, Nr.
20, Sectorul 3

Str. Martisor, Nr. 26,
Sectorul 4

Str. Luigi Cazzavillan,
Nr. 33, Sectorul 1

Spatiu Expozijional

dotari specifice

Spatiu Expozifional

dotari specifice

Spatiu Expozi^onal
dotari specific si
gradina de 18000 mp

Spatiu Expozi^ional
necesita
dotari specifice

Buna

Buna

Buna, necesita
mici reparatii la
reteaua electrica

Buna, necesita
minime reparatii

apar^ine
domeniului
public al
statului

apar^ine
domeniului
public al
statului

apartine
domeniului
public al
statului

apartine

domeniului
public al
statului

Casa memoriala ,,Tudor Arghezi - Marfisor" - strada Marfisor 26, sector 4, Bucuresti.

Un spar_iu inedit datorita istoriei si amintirilor pe care le poarta cu ea, se afla Tn casa Tn
care a locuit poetui, unul dintre cei trei mari inovatori ai limbajului poetic romanesc, Tncepand

cu anul 1 930, si s-amtiparitm memoria locala sub denumirea de ,,Martisor". Conform dorinjei
testamentare a scriitorului, Tncepand cu anul 1 974, aceasta a devenit casa memoriala.

In curtea c a s e i . s e afla si tipografia Biktelor de papagaf, unde astazi sunt expuse
volume, documente, reviste si imagini din istoria familiei si a mtregului spa^iu, iar Tn prezent
vizitatorii nostri pot viziona aici filmul documentar Prisaca, realizat de Paul Anghel Tn 1956,
Tntr-o versiune subtitrata Tn limba engleza.

Casa memoriala ..George si Agatha Bacovia"- strada George Bacovia 63, sector 4, Bucuresti,
imobi! Tn care a locuit poetui George Bacovia. A devenit casa memoriala Tn anul 1 966.

Abia Tn anul 1966 s-a ob^inut etatizarea si titlut de Muzeu Memorial George
Bacovia. Casa pastreaza o atmosfera autentica, care ne duce cu gandul la perioada Tn care so^ii
Bacovia au locuit aici.

Vizitatorii pot admira o mul^ime de obiecte personale ale familiei (piese de mobilier,
documente, manuscrise, fotografii), dar si gradina plinadeflori amintind de o perioada istorica
bogata Tn curente, semnificatii si interference culturale.

Casa memoriala Jon Minulescu si Claudia Millian" - strada Cheorghe Marinescu-1 9, etaj 2, ap.
12, interfon 12, sector 5, Bucuresti.

-Tn 1 991, Mioara Lauren^ia Minulescu, fiica lui Ion Minulescu, artist plastic, a lasat apartamentul
si patrimoniul aflat Tn el, prin testament, Muzeului National al Literaturii Romane. Colectia
aflata Tn apartamentul poetului Ion Minulescu (1881-1944) cuprinde documente literare,
scrisori, manuscrise, fotografii inedite si o coleqie impresionanta de tablouri si sculpturi.



i

Casa memoriala ,,Liviu si Fanny Liviu Rebreanu"- strada Gheorghe Marinescu 19, ap. 11,
interfon 11, sector 5, Bucuresti se afla Tntr-un apartament lipit de eel care adaposteste Casa

memoriala Jon Minulescu si Claudia Miflian" si a fost cumparat chiar de scriitorul Liviu
Rebreanu (1885-1944), Tn anul 1934, pentru fiica sa Puia-Florica Rebreanu.

Spajiul si patrimoniul au fost donate de aceasta cu dorinfa de a fi prezentate si
realizable mamei sale, Fanny - $tefana Radulescu (1888-1976), o talentata actrija a vremii.
Dona^ia s-a facut Tn anul 1992, apartamentul devenind casa memoriala Tn anul 1995, cand
Puia-Florica Rebreanu s-a stins din viaja.

Ulterior, spa^iul a fost renovat si inclus Tn circuitul cultural-turistic. Colec^ia cuprinde
piese de mobilier, documente literare, scnsori, manuscrise, fotografii, precum si tablouri
valoroase, pictate de Camil Ressu, jean Steriadi, Nicolae Darascu, Francisc $irato, si sculpturi
realizate de Mili$a Petrascu, Ion Jalea, Oscar Han. Tot aici se afla si o colec{ie impresionanta
de ceramica si o alta de icoane pe sticia, toate lucrarile apartinand prozatorului Liviu Rebreanu.

Casa Memoriala ,,ANTON PANN"- strada Anton Pann 20, sector 3, Bucuresti, prima si singura
casa Tn care Anton Pann a iocuit fara chirie, a fost cumparata - Tmpreuna cu locul - la 20
februarie 1848. Aflata ia mica distanta de Biserica Sfantul Stelian-Lucaci, Tn a carei strana
dreapta a cantat Anton Pann, locuin^a are o curte larga, Tn care proprietarul si-a putut muta
tipografia.

Conservarea si prezervarea patrimoniului institute! reprezinta o preocupare
permanenta, Tn acest scop, pentru folosirea cat mai judicioasa a spa^iilor de depozitare, se
continua activitate de tipodimensionale si cotare a bunurilor culturale, Sunt monitorizate din
punct de vedere at microclimatului atat depozitele de manuscrise, documente, carte veche si
rara, periodice, obiecte memoriale si arta plastica, cat si spa^iile expozi^ionale, acestea fiind

dotate cu: umidificatoare, dezumidificatoare, termohigrometre, cu sisteme de supraveghere

si sisteme anti-incendiu.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate Tn ultimii trei ani.

Nr crt.

1

Numele programelor si ale proiectelor

Programul: Valorificarea patrimoniului

muzeal

Project: Aniversari. Comemorari. Centenare
Project: De la documente la informa^ie
digital

Protect: Expozi^ie: Literaturi europenem

colec^ia MNLR ?n parteneriat cu Institutul
Cultural Roman

Project. Expozitii temporare

Proiect. Imbogatirea colectiilor muzeale

Anul 2020

X

X

Anul 2021

X

Anul 2022

X

X

X

X

X

! i



2.

3.

4.

Proiect. Salonul International de Carte

Bookfest
Proiect: Targul International de Carte
Caudeamus

Proiect: Valorificarea Patrimoniului Muzeal

Proiect: Valorificarea Patrimoniului Cultural

Programul: Programul educational al MNLR

- La muzeu si prin muzeu

Proiect: Ateliere educative pentru elevi

Proiect: Liter@cces Tn scolile bucurestene
Proiect: Program educational al MNLR - la
muzeu si prin muzeu

Proiect: Teatru la muzeu

Programul: Programul de cercetare al MNLR
Proiect: Colocviul: Generative literare

Programul: Promovarea si Tncurajarea

creativitatii contemporane Tn comunitate, a
schimburiior culturale europene

Proiect: Conferintele MNLR

Proiect: Amenajarea noului spa^iu muzeal -
Musatescu

Proiect: Casa cu literaturi - interculturalitate
si multiculturalitate

Proiect: Conferinta Plenipotentiarilor Uniunii
Internationale a Telecomunicatiilor

Proiect: Festivalul International de Poezie
Bucuresti/Targul National al Cartii de poezie

Proiect: Muzica si Literatura la Muzeu

Proiect: Noaptea muzeelor

Proiect: Zilele Bucure^tiului

Proiect: Premiile Muzeului National al

Literaturii Romane
Proiect: Promovarea ^i Tncurajarea

creativitatii contemporane Tn comunitate, a
schimburiior culturale europene

Proiect: Repere culturale pentru promovarea
identitatii nationale romane?ti

Proiect: Promovarea limbii si literaturii
romane Tn scoli si licee
Proiect: Sezonul Romania-Franta

Proiect: Ziua Nationala a Lecturii
Proiect: Ziua Culturii Nationale

Proiect: Ziua Interna^ionala a Car^ii si a
Drepturilor de Autor

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

14
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' 5.

6.

7.

Proiect: Amenajarea noului spatiu muzeai
Project - FIPB - Festivalul International de
Poezie Bucuresti /Targul international al
cartii de poezie
Proiect: Ziua Llmbii Romane
Proiect: Ziua Interna^ionala a Poeziei
Proiect: Premiile MNLR
Proiect: Ziua Francofoniei
Proqramut: Publicatii 5! Editura
Proiect: Activitate editoriala (drepturi de
autor 4- tipar)
Proiect: Lansari de cart*
Programul: Case Memoriale
Proiect: Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitJe, prezentari carte,
manifestari de tradifie ale Casei memoriale
"George Bacovia"
Proiect: Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozifie, prezentari carte,
manifestari de tradifie ale Casei memoriale
"Tudor Arghezi"
Proiect: Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie, prezentari carte,
manifestari de tradifie la Casele memoriale
"Ion Minulescu-Claudia Millian"
Proiect: Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie, prezentari carte,
manifestari de tradijie la Casele memoriale
"Liviu Rebreanu-Fanny Liviu Rebreanu"
Proiect: Evenimente (manifestari cu public):
vernisaje expozitie, prezentari carte,
manifestari de tradin'e la Casele memoriale
Anton Pann

Program: Alte cheltuieli
Proiect: Putna 1 50 de ani: Marturii identitare

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nrcrt Program Scurta
descriere a

programului

Nr

proiecte in
cadrul

programului

Denumirea
proiectului

Bugetul
prevazut

pe

program
(lei)

Buget
consumat
la finele
anului

(lei)

Anul 2020

I 1 .



1

2

4

5

Valorificarea
Patrimoniului
muzeal

Program
educational al

MNLR la
muzeu si prin
muzeu

Publica^i si
editura

Promovarea si
Tncu raj area
creativita^ii
contemporane
Tn comunitat-e,

Valorificarea
patrimoniului
mobil si
imobil avand

ca scop
accesul largit
al comunitafii
si publicului
larg prin

creativitate,
adaptabilitate

atractivitate,
interactivitate

5'
conectivitate

Proiecte
educative de
formare 5!
deschidere a
vizitatorilor
tineri catre

valorile
culturale si de
patrimoniu

Valorificarea
manuscriselor
af late Tn
custodia
muzeului si
tiparirea de
edi^ii critice si

de istorie
literara, sau a

altor lucrari
de valoare
exceptionaia

Realizarea de
colocvii,
dezbateri,
Tntalniri cu
scriitorii

18

11

38

Aniversari.
Comemorari.

Centenare

Valorificarea
Patrimoniului

Muzeal

Expozitii
temporare

Targul
International

de Carte
Gaudeamus

Ateliere
educative

pentru elevi

Program
educational al

MNLR la
muzeu si prin

muzeu

Teatrui la
muzeu

Activitate
editoriala

(drepturi de
autor + tipar)

Lansari de
carte

Amenajarea
spa^iului
muzeal

Conferin{ele
MNLR

330.000

80.000

650.000

619.000

282.536

63.513

616.685

263.192

IG

V.



a schimburilor
culturale
europene

TOTAL 2020

reprezentativi
ai viefii
culturale
romanesti
actuale, Tn
vederea
promovarii
schimburilor
culturale si a
valorilor
culturale

Festivalul
International

de Poezie

Sezonul
Romania-

Franta

Premiile
Muzeului

National ai
Literaturii
Romane

Project:
promovare si
Tncurajarea

creativlta^ii
contemporane
Tn comunitate,

a schimburilor
culturale
europene

Ziua Culturii
Nationale

Ziua Limbii
Romane

•

1.225.926

Anul 2021

1

Valorificarea
Patrimoniului
muzeal

Valorificarea
patrimoniului

mobil §i
imobil avand
ca scop
accesul largit
al comunitatii

§1 publicului
larg prin
creativitate,
adaptabilitate

§'
atractivitate,
interactivitate

5'
conectivitate

11

Valorificarea

Patrimoniului
Muzeal

-

Expozijii
temporare

100.884 88.248



2

3

4

Program ul
educational al
MNLR- la
muzeu si prin
muzeu

Publica^ii si
editura

Promovarea si

Tncurajarea
creativitafii
contemporane
Tn comunitate,
a schimburilor

culturale
europene

Proiecte
educative de
forma re §i
deschidere a
vizitatorilor

tineri catre
valorile
culturale si

de

patrimoniu

Valorificarea
manuscriselor

aflate tn
custodia
muzeu|ui si
tiparirea de
editii criticesi
de istorie

literara, sau a
altor lucrari

de valoare
exceptionala

Realizarea de
colocvii,
dezbateri,
Tntalniri cu
scriitorii
reprezentativi

ai vietii
culturale
romanesti
actuale, Tn
vederea
promovarii
schimburilor
culturale si a
\/z* \f\f\VaUJI 1 IU 1

culturale

7

15

Ateliere
educative

pentru elevi

Program
educational al

MNLR- la
muzeu si prin

muzeu

Teatrul la
muzeu

Activitate
editoriala

(drepturi de
autor -i- tipar)

Lansari de
carte

Amenajarea
spatiului
muzeal

Repere
culturale
pentru

promovarea
identita^ii

na^ionaie
romanesti

Festivalul
International

de Poezie

Premiile
Muzeului

National al

7.671

270.100

591.845

7.669

226.862

587.830

18



5

Programul
Case
Memoriale

TOTAL 2021

Evenimente
(manifests™

cu public):
vernrsaje
expozi^ie,
prezentari
carte,
manifestari

de tradi^ie ale
Caselor
memoriale

4

Literaturii
Rornane

Project:
promovare si
m cu raj area
creativita^ii

contemporane
m comunitate,
a schimburilor

culturale
europene

Ziua Cutturii
Nationale

Evenimente
(manifestari
cu public):
vernisaje
expozi^ie,
prezentari

carte,
manifestari de

tradi^ie ale

Casei
memoriale

"George

Bacovia"

3.500

974.000

3.500

914.109

2022

1. Valorificarea Prin acest
patrimoniului program

muzeal complex,
muzeul
intentioneaza
sa puncteze
data nasterii

sau/si data
mor$ii celor

mai important!
scriitori
romani prin

6 Aniversari.
Comemorari.
Centenare

Expozi^ii
temporare

Salonul
International de
Carte Bookfest

625.774 607.944

I'J



lecturi publice
(aniversari),
prin expozi^ii
ale

documentelor
aflateTn arhiva
MNLR $i prin
dezbateri care
T$i propun sa
reviziteze
textele
publicate sau
inedite ale
scriitorilor,
criticilor
literari,
esei^tilor $i
volumelor de
memorialistica
(comemorari,
centenare).
Expozitiile
temporare
creeaza un
dialog Tntre
literatura 5!
arta; valorifica
manuscrisele
5! fotografiile

aflateTn arhiva
MNLR.
Carole §i
revistele
publicate de
Editura MLR
sunt
prezentate ^i
lansate la cele
mai
importante
targuri de
carte din
Capitala $i din
tara.

Targui
Internationa! de
Carte Gaudeamus

Valorificarea
Patrimoniului

Muzeal

Vaiorificarea
Patrimoniului
Cultural

.1,1



2. Prog ra mul
educational al

MNLR - La
muzeu 5! prin
muzeu

Prin ghidajele
de

specialitate,
prin ghidajele
tematice si
prin atelierele
de educate
muzeala, de
scriere
creativa si de

creativitate,
patrimonial
muzeal este
valorificat de
cat re
muzeoqrafi.

Atat la sediul
expozijiei de

baza a MNLR
din Strada-
Nicolae
Cre^ulescu 8,
cat si la sediile
celor cinci
Case

memoriale ale
MNLRsunt
organizate

ample

activitaji de
educate
muzeaia care
valorifica, din

diferite
perspective,

patrimonial
muzeal expus.
La sediile
MNLR din

Strada Nicolae
Cre^ulescu 8 si
la sediul din

Calea Grivifei
64-66 se

organizeaza

1 Programul
educational al

MNLR - La muzeu
si prin muzeu

•

50,00 50,00

n. .Ri.l



3.

4.

Programul:
Publica^ii si
Editura

Promovarea si

Tncurajarea
creativitafii
contemporane
Tn comunitate,
a schimburilor
culturale
europene

lansari de
carte,
dezbateri,

proiec{ii de
filme etc.
MNLR

valorifica
ampla arhiva a
sa prin

intermediul
revistelor
Manuscriptum,
Caietele
avangardei,
promoveaza

literatura
actuala -
critica literara
si literatura.

Asa cum
reiese din
descrierea
programului,
MNLRTsi
propune sa
valorifice
dialogul
intercultural,
multicultural,
multietnic;
dialogul
literaturii
romane cu
celelalte
literaturi;
premii

acordate celor
mai

importante
car^i ale
fiecarui an -
poezie, critica,
dramaturgie;
marcarea celor
mal

2

11

Activitate
Editoriala (27 de
volume)

Lansari de carte
-

Casa cu literaturi
- interculturalitate

?l
multiculturalitate

Conferin^a
Plenipotentiarilor

Uniunii
Internationale a
Telecomunica^iilor

Festivalul
International de
Poezie Bucure^ti /

Targul National al
Car^ii de poezie

Muzica si
literatura la
muzeu
Noaptea muzeelor
Premiile Muzeului
National al
Literaturii Romane
Project:
promovare si
Tncurajarea
creativita^ii
contemporane in

313.509

552.954

260.398

5 5 1 . 2 9 3

22
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5. Program: a!te
cheltuieli

TOTAL 202 2

importante
zile culturale.

Cheltuieli

privind
ream enaj area
spa^iilor

expozi^ionale,
suvenire din

consignajii,

servicii
gazduire
domenii,
comisioane
bancare,
cotizatii etc.

1

comunitate, a
schimburilor

culturale
europene

Ziua Na îonala a
Lecturii

Ziua Culturii
Na^ionale

Ziua
international! a
Poeziei

Ziua Francofoniet
Alte cheltuieli

•

86.650

1.578.937

86.650

1.506.335

4.6. Alte informa^ii

Analiza statului de funqii Tn perioada 2020-2022 (pe numar de posturi aprobate):

Nr.

Crt.
Posturi

Nr. posturi aprobat la 31

decembrie
1

2

3

4

Personal de conducere

Personal de execute, din
care:

Personal de specialitate

Alte categorii de personal -
functii comune (Tngrijitor,
guard, muncitor, curier,
pompier)

Anul 2020
(HCGMB

nr.197/2018)

83

10

73

39

6

Anul 2021
(HCGMB

nr.197/2018)

83

10

73

39

6

Anul 2022
(HCGMB

nr.197/2018)

83

10

73

59

4

.-' I
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5 Personal functii de execute
din compartimentele
contabilitate, financiar,
aprovizionare, investi^ii,
informatizare, R.U., audit,
juridic, SSM etc.

28 28

TOTAL POSTURI OCUPATE

TOTAL POSTURI VACANTE

TOTAL POSTURI OCUPATE STAT DE FUNCTII

Premii acordate pentru motivarea personalului

Promovari
Perfectionare personal

16

79

4

79

-

10

15

ScurtS descriere a posturilor din institute la data de 31.12.2022:

Posturi/funcfii

Total posturi aprobate, din care:

Total functii de conducere, din care:
De specialitate (inclusiv Manager 51' Contabil sef)

Administrative

Total func^ii de executie, din care:

Functii de executie de specialitate, din care:

Muzeograf

Conservator

Restaurator

Cercetator stiintific

Fotograf

Redactor
Supraveghetor muzeu

Functii de executie - administrative, din care:

Inspector de specialitate

Referent de specialitate

Referent

Magaziner

Muncitor calificat

Guard

Nr. posturi

aprobate
83

10

10
-

73

39

19

5

5

3

1

5

1

34

5

8

13

4

2

2

Nr. posturi

ocupate
79

8

8
-

71

38

19

5

5

3

1

4

1

33

5

8

13

4

1

2

Nr. posturi
vacante

4

2

2
-

2

1
„

_

-

_

_

1
-

1
_

„

-

-

1

-

V. Sarcini pentru management

ManagementuI va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

Realizarea s.i dezvoltarea programelor si proiectelor promovate de catre Primaria

Municipiului Bucuresti prin'intermediul Directiei Cultura, Tnvatamant, Turism, ?n sensul

dezvoltarii urbane durabile, prin extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al



orasului, accentuarea identita^ii cartierelor si cresterea coeziunii comunitare.
Participarea institute! Tn cadru! proiectului Strazi Deschise - Bucuresti, promenada
urbanas&u Tn cadrul unui proiect similar.

2. Elaborarea si punerea Tn aplicare a proiectelor de restaurare, cercetare, punere Tn
valoare si dezvoltare a patrimoniului.

3. Dezvoltarea unor programe Tn mediul online (ex: realizare expozifii virtuale)

4. Aplicarea unei strategii financiare eficiente pentru cresterea veniturilor proprii Tn
primul an de mandat ia minimum 10% din subven^ia primita pentru anul respectiv.
Tncepand cu al doilea an de mandat veniturile proprii vor creste cu minimum 7% fa$a
de veniturile proprii realizate Tn anul precedent. Ac^iunea anterior men^ionata se va
derula Tn fiecare an pana la ftnalizarea mandatului.

5. Atragerea de resurse financiare din diverse surse, finan^ari si cofinan^ari na^ionale
si/sau international, sponsorizari, dona^ii, fonduri nerambursabile. Tntocmirea de
proiecte Tn scopul atragerii unor finan^ari din fonduri nerambursabile/granturi etc. -
minimum o cerere de finanfare depusa la o autoritate finan^atoare, pentru fiecare an
de mandat.

6. Elaborarea si aprobarea unei proceduri interne prin care sa se reglementeze Tnchirierea
catre terfi a spatiilor aflate Tn domeniul public al municipiului Bucuresti si Tn

administrarea institute!, aliniate la cerinjele OUC nr. 57/2019 privind Codul
Administrate cu modificarile si completarile ulterioare. Procedura va fi aprobata1 prin
HCGMB. Exploatarea poten^ialului spa^tilor aflate Tn folosinfa gratuita/administrare si
punerea Tn valoare a unor spatii neconven^ionale Tn scopul desfasurarii de activita^i

cultural-artistice.
7. Raportarea activita^ii specifice la cadrul strategic al Strategiei Culturale a Municipiului

Bucuresti. Realizarea unui plan de ac^iuni pentru promovarea orasului Bucuresti ca oras
,,conectiv" si oras cultural-turistic.

8. Conectarea domeniului cultural cu domeniul educational, prin realizarea de programe
si proiecte de educare a copiilor si atinerilor prin si pentru cultura, Tn parteneriate cu
institutiile de Tnva^amant preuniversitar si universitar, Realizarea activita^ilor de
educate muzeala, esen^iale Tn educa^ia noilor genera^ii, Tn sprijinul apropierii acestora
de muzeul modern.

9. Realizarea unei strategii de marketing si comunicare a institute! pentru cresterea
vizibilita^ii programelor si evenimentelor institute!. Dezvoltarea unei strategii de

branding a institutiei.

lO.Tmbunata^irea sistemului de evidenta a patrimoniului gestionat, cu identificarea
surselor/posibilita^ilor de digitizare si pregatirea specializata a personalului Tn
manipularea echipamentelor pentru digitizare (dupa caz).

11. Optimizarea conceptului muzeal si adaptarea fiecarui ansamblu de arhitectura
vernaculara la povestile func^iunilor si a istoriitor artefactelor predominante sau
relevante din compunerea acestuia.

12. Dezvoltarea paginii web a muzeului, inclusiv prin crearea unei aplica;ii mobile
(comunicari ale programului institutiei, comunicari ale altor stiri, ghid audio etc.), ca
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sursa de atragere a unui numar Tnsemnat de noi beneficiari, de noi segmente de
vizitatori, de asigurare a accesul tineretului, de oferire a informalilor pentru turisti.

13. Realizarea anuala a unor expozi^ii temporare care sa abordeze teme legate de
Bucurestiul contemporan, de traseul istoric, evolu^ia orasului (trecut si prezent -
paralelisme 5! comparafii).

14. Organizarea de seminarii muzeale si Tntalniri tematice najionale si Internationale prin
colaborarea strategics si rela^ionarea cu asocia^ii muzeale din £ara si din strainatate,
comunita^i de specialisti provenifi din muzee cu specific vernacular, rural, traditional.

1 S.Tncurajarea si atragerea tinerilor specialisti - Tn diverse activitafi de conservare, de
restaurare a colec^iei, Tn regirn de colaborare sau de angajare, asigurand continuitate
Tn activitafile muzeului.

16. Dezvoltarea activitatilor de valorificare a colecfiilor muzeale prin Organizarea de
expozitii tematice si realizarea unor publica^ii cu caracter stiinfific (pentru un public
specializat) si pedagogic, de Tnvafare si de popularizare catre un public divers si
nespecializat (albume, cataloage, studii, suporturi kituri educationale).

17. Asigurarea participarii personalului la vizite de studiu, programe de formare si
specializare na^ionale si interna^ionale. Tncurajarea colaborarii specialistilor institutiei
cu omologi din {ara si/sau strainatate,

18. Configurarea unei agende de cooperare cu comunita^ile creative pentru valorificarea
prin proiecte comune a colecfiei muzeului si pentru generarea unor produse si servicii
inovative oferite publicului.

19. Organizarea unor activita^ de mare anvergura care sa valorifice o serie de oportunita(i
care au un mare impact asupra publicului, cum ar fi aniversarea institutes, expozitii
Internationale, tabere de create etc..

20. Implicarea Tn implementarea unei platforme unice (comune) online de vanzare a
biletelor, alaturi de celelalte institu^ii/servicii publice de cultura de interes local ale
Municipiului Bucuresti (project coordonat de PMB).

21. Dezvoltarea unui studiu de vizitator care sa identifice profilul consumatorului specific
al institutiei, dar si nevoile si asteptarile publicului de la institutie pentru regandirea
sau Tmbunata^irea programelor si a proiectelor, a modului de conceptualizare a
evenimentelor, de furnizare a tipului de continut/informa^ie, de interac^iune etc..

22. Realizarea unor programe educative, calibrate pe diferite segmente de varsta, Tn
vederea punerii Tn valoare a patrimoniului Tn scopul cunoasterti, educarii si recreerii.

23. Dispunerea masurilor legale pentru ob{inerea autorizatiilor si avizelor legale (ex:
autoriza^ie de funcfionare, aviz ISU pentru spa^iile aflate Tn administrarea institute!
etc) si necesare desfasurarii activitatilor Tn siguranta.

^.Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de

Ordinul SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice.

25. Asigurarea transparence! decizionale $J a liberului acces la informa^iile de interes
public, Tn condple §i cu respectarea Legii nr. 544/2001 privindaccesulla informatiile
de interes public, Legii nr. 52/2003 privind transparent decizionala in admini$tra$ia
publica $\e DPG nr. 690/2021 privind transparentizarea contractelor mcheiate de
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Primaria Municipiului Bucuresti si instftufiile subordonate Consiliutui General al

Municipiului Bucuresti.

26. mdeplinirea tuturor obligafiilor care deriva din aprobarea proiectului de management

§i m conformitate cu ordinele/dispozple/hotararile autorita^ii, respectiv cele

prevazute Tn legisla^ia ?n vigoare si ?n reglementarile care privesc func^ionarea
institute!.

27. Transmiterea catre autoritate, conform dispozi^iilor Ordonanfei de Urgen^a a

Guvernutui nr. 189/2008 privind managementul institufiilor pub/ice de cuftura, cu

modificarile si completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare.

*lndicatorii de performanfa corespunzatori sarcini/or se redimensioneaza Tn situafia aparifiei

unor reglementari cu privire la instiwirea star/'/ de urgenfa/a/erta, Tn concordat?fa cu restricfiile

impuse desfasurarii activita$ii.

(
VI. Structura si confinutul proiectului de management

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini + anexe $i

trebuie sacon^ina punctui de vedere ai managerului (candidatului) asupra dezvoltarii institutiei

pe durata proiectului de management. Tn Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor

conform defini^iilor prevazute 7n ordonan^a de urgen^a.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul Tn care oferta

managerului raspunde la sarcinile formulate Tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.C.

nr. 189/2008 privind managementul institufiilor publics de cultura, cu modificarile si

completarile ulterioare, avand Tn vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata §i

criteriile generale de analiza si notare a'proiectelor de management:

a) analiza sociocuiturala a mediului in care Tsi desfasoara activitatea institu^ia si

propuneri privind evolu^ia acesteia Tn sistemul institutional existent;

b) analiza activita^M profesionale a institutiei si propuneri privind Tmbunata^irea

acesteia;

c) analiza organizarii institutes ?i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz;

d) analiza situa^ei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele §i planul de actiune pentru mdeplinirea misiunii specifice a
institu^iei, conform sarcinilor prevazute la pet. V;

f) previzionarea evolu^iei economico-financiare a institute!, cu men^ionarea resurselor

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a venituritor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse.

Proiectul. structurat obliaatoriu oe modelul de mai ios. trebuie sa contina solutii

managerial concrete. Tn vederea functionarii si dezvoltarii institutiei. pe baza sarcinilor

formulate de autoritate.



Prima oaaina a proiectului de management va fi redactata conform modelului prezentat
Tn Anexa nr. 4 la prezentul Caiet de objective.

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Anaiiza soclo-culturala a mediului Tn care ?§i desfasoara activitatea institu^ia si propuneri
privind evolu^ia acesteia Tn sistemul institutional existent:

1. institu{ii, organiza^ii, grupuri informale (analiza factorilor interesa^i) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunita^i, amenin^ari);

3. analiza imaginii existente a institute! si propuneri pentru Tmbunata^irea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informa^iilor: studii
de consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-^'nta ale activitajilor institute! pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activita^ii institutiei si propuneri privind Tmbunata^irea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectetor institute!;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor direc^ii pentru mdeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institute! si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institute! si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacita^ii institu^ionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacita^ii institu^ionate din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului
institute!, propuneri de Tmbunata^ire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuita^ii procesului managerial.

D. Analiza situa^iei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinsem caietul de objective:

1. analiza datelor de buget din caietul de objective, dupa caz, compietate cu informal;"
solicitate/ob^inute de la institute:

1.1. bugetul de venituri (subven^ii/ aloca^ii, surse atrase/ venituri proprii);

28



1.2. bugetui de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheituieli de Tntre^inere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) Tn perioada/

perioadele indicata/ indicate Tn caietul de objective, dupa caz, completate cu informal;!!

solicitate/ob^inute de la institute:

Nr.

crt.

(D

Programul/

proiectul

(2)

Total:

Devizul

estimat

(3)

Total:

Devizul

realizat

(4)

Total:

Observa^ii, comentarii,

concluzii

(5)

( 3, solu^ii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institute!:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institute!, pe

categorii de tarife practicate: pret Tntreg/ pre^ redus/ bilet profesional/ bilet onorific,

abonamente, cu men^ionarea celorlalte facilitate practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activita^i ale institute!;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul

parteneriatelor cu alte autoritafi publice locale;

4. solu^iiG si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii

Tn totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetui total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuate, altele decat

contracteie de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care;

a) din subven^ie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pemru Tndeplinirea misiunii specifice a

institute!, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru Tntreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;
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3. objective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru Tntreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru Tntreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitafi specifice institute!, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institute!, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectui de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
Crt.

(1)
]_.

2.

Categorii

(2)

TOTAL VENITURI, din care:
1 .a. venituri proprii, din care:

l.a.l. venituri din activitatea de

baza

l.a.2. surse atrase

l.a.3. alte venituri proprii

1 .b. subven^ii/ alocatii
I.e. alte venituri

TOTAL CHELTU1ELI, din care:
2. a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a,l . cheltuieli cu salariile

2. a, 2. alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servidi, din

care:
2.b.l. Cheituieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparajii
curente

2.b.4. Cheltuieli demtretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu buriuri si
servicii
2.c. Cheltuieli de capital

Anul
1

(3)

Anul
II

(4)

Anut
III

(5)

Anul
IV

(6)

Anul
V

(6)

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;
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2.2. Tn afara sediului.

3. Programuf minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.

Crt.

PROGRAM Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte Tn
cadrul

programului

DENUMIREA

PROIECTULU!
Bugetul
prevazut

pe
program

(lei)
Prtmul an de management

Anul II de management

Anul III de management

Anul IV de management

Anul V de management

VII. A/re predzari

Relatii suplimentare privind Tntocmirea proiectului de management se pot otyine si de
la Directia Cultura, Tnva^amant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti,

telefon: 021.305.55.00 int. 2052, e-mail: cultura@pmb.ro si/sau de la Institute (datele de
contact se gasesc pe site-ul oficial al institute!).

Datele refer/Ware fa institute sunt preluate din informari/e $i raportarile primite de la

aceasta, pentru secfiuni/e 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 $i 4.6. Site-ul institute/ a fost utilizat pentru

secfiunea 4. J.

VIII. Anexele nr. 1 -4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

PRIMAR

Nleus

i i



ANEXA 1

la Caietul de objective - MUZEUL NATIONAL AL LITERATURH ROMANE

Organigrama $i Regulamentul de organizare $i func^ionare al MUZEUL NATIONAL AL

LITERATURII ROMANE- aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 197/2018 se gasesc pe site-ul Primariei

Municipiului Bucure$ti www.pmb.ro. secfiunea MONITORUL OFICIAL AL MUN1CIPIULU1

BUCURE$Tt - ACTE NORMATIVE EMISE DE PRIMARUL GENERAL SAU CONSILIUL GENERAL AL

MUNICIPIULUI BUCURE$TI,

ANEXA2

ia Caietul de objective - MUZEUL NAJIONALAL LITERATURH ROMANE

Statul de funcfii al MUZEULUI MUNICIPIULUI BUCURE^TI - aprobate prin H.C.G.M.B. nr.

197/2018 se gase^te pe site-ul Primariei Municipiului Bucure^ti www.pmb.ro. secfiunea

MONITORUL OFICIAL AL MUNICIPIULUI BUCURE^Tl - ACTE NORMATIVE EMISE DE PRIMARUL

GENERAL SAU CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURE$TI.
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AN EX A 3

la Caietui de objective - MUZEUL NATIONAL AL LITERATURll ROMANE

BugetuI aprobat/ executat al MUZEUL NAJIONALAL LITERATURll ROMANE- pe ultimii 3 ani

tfu
Z

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

Categorii

TOTAL

VENITURI

Venituri

proprii

Sponsorizari

Subventii

TOTAL

CHELTUIELI,

din care:

Cheltuieli de

personal

Bunuri si

servicii, din

care:

Alte

cheltuieli cu

bunuri si

servicii (cod

20.30.30)

- Cheltuieli

proiecte
culturale

- Cheltuieli

cu

colaboratori

i

Cheltuieli de

capital

Aprobat

Referat

nr.7273/

23.12.2020

-lei-

12.540.000

400.000

0

12.140.000

12.540.000

6.504.000

5.811.000

1.979.000

1.408.000

571.000

225.000

Executat

2020

-lei-

11.757.475

327.016

0

11.430.459

1 1.757.475

6.337.936

5.195.857

1.870.857

1.331.099

539.758

223.682

Aprobat

Referat

nr.8923/

28.12.2021

-lei-

10.529.000

762.000

0

9.767.000

10.529.000

6.414.000

4,115.000

1.089.000

774.400

314.600

0

Executat

2021

-lei-

10.441.178

856.678

0

9.584.500

10.441.178

6.359.807

4.081.371

1.088.842

774.299

314.543

0

Aprobat

HCCMB

nr.697/

21.12.2022

-lei-

11.828.000

1.150.000

0

10.678.000

11.828.000

6.455.000

5.203.000

1.549.000

933.000

616.000

170.000

Executat

2022

-ltl-

11. 532.11 2

1.180.986

0

10.351.126

1 1 . 5 3 2 . 1 1 2

6.439.044

4.923.094

1.506.335

907.065

599.270

169.974
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ANEXA nr. 4

la Caietul de objective - MUZEUL NAJIONAL AL UTERATURII ROMANE

PRO1ECT DE MANAGEMENT

PENTRU MUZEUL NATIONAL AL LITERATURHROMANE

- 5 AMI -


