
Anexa nr. 1 la D.P.C. nr. &Tfr£.

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

CAIETDEOBIECTIVE
elaboratTn vederea organizarii concursului de proiecte de management

organizat de Primaria Municipiului Bucuresti pentru OPERA COMICA PENTRU COPII

Perioada de management este de 5 ani.

I. Tipul Institutiei publice de cultura, denumitafn continuare Instltufia: institute de spectacole
de repertoriu

(
In temeiul prevederilor din HCGMB nr. 41 0/21.12.2016 privind aprobarea organigramei,

numaruiui total de posturi, statului de functii si RegulamentuI de organizare si funcfionare ale
Operei Cornice pentru Copii, modificata si completata prin H.C.G.M.B. nr.292/2020, Opera

Comica pentru Copii, institutie publica de interes local al Municipiui Bucuresti, este organizata
si functioneaza cu respectarea prevederilor din O.G. nr. 21 /2007 privindinstitufiile publice de
spectacole si concene, precum si desfasurarea activitafii de impresariat artistic, aprobata prin
Legea nr. 353/200, cu modificarile si completarfle ulterioare.

Finanjarea Operei Cornice pentru Copii se realizeaza din venituri proprii si subvenjii din
bugetul local, prin bugetul Municipiufui Bucuresti.

Conform actului de organizare a institute), obiectivele institutiei sunt urmatoarele:

1. Asigurarea de condp optime pentru realizarea unei oferte culturale valoroase, necesara
segmentelor de public-finta din ansamblul pie^ei culturale metropoiitane;

2. Consolidarea imaginii de institute reper de spectacole lirice, coregrafice si dramatice
pentru copii, prin realizarea de produqii valoroase inspirate din fondul liric, coregrafic si
dramaturgic national si universal, clasic, modern si contemporan prin cresterea

vizibilitat'n atat Tn tara cat si Tn strainatate si prin dezvoltarea de parteneriate cu institufii
de profil din Jara si strainatate;

3. Cultivarea/ educarea permanenta a publicului - cu precadere copii s.i tineri, prin
organizarea si desfasurarea unor programe diversificate, urmarind cresterea consumului
cultural;

4. Fidelizarea publicului tanar si trezirea interesului pentru repertoriu! institutiei pentru
toate categoriile de public;

5. Valorificarea la parametri optimi a poten^ialului artistic al institutiei;

6. Cresterea eficacitatii activitatii institute! prin implementarea unor politici si proceduri
functionate atatTn plan admintstrativ(administrate, contabilitate, juridic, resurse umane)
si logistic (PR, comunicare, organizare evenimente), cat si din perspectiva artisjjca (canto,
balet, orchestra, cor);



7. Stimularea excelen^ei profesionale Tn ceea ce private personalul artistic, administrativ si
tehnic al institute!;

8. Facilitarea accesuiui la actul artistic de calitate a categoriilor defavorizate si trezirea
interesului acestor categorii pentru spectacoleie pe care institutia le ruleaza.

Alte informafii relevante: obiectuf de activitate
• Promovarea culturii muzicale si a artei interpretative prin spectacoie destinate copiilor,

Tn tara si strainatate, Tn vederea educarii s.i dezvoltarii culturaie a acestora;
• Producerea si prezentarea spectacolelor lirice si coregrafice pentru copii si tineri,

realizate Tn regim individual sau Tn parteneriat cu alte institufii de profil, publice sau
private din Bucuresti, din {ara sau din strainatate, Tn tara si peste hotare;

• Valorificarea optima a potentialului artistic existent, realizarea unei traditii artistice a
institute!, exploatarea consecventa a fondului liric, coregrafic si dramaturgic national si
universal, clasic si contemporan, stimularea inova^iei si creativita;ii, afirmarea
personalita^ii artistice si promovarea valorilor muzicale autohtone Tn strainatate;

• Iniljierea si susi;inerea de proiecte educa^ional-culturale si social-formative destinate
publicului tinta;

• Realizarea unor parteneriate cu institu^ii de profil din Bucuresti, din ;ara si din strainatate,
Tn vederea derularii unor programe si proiecte culturaie de interes local, national,
european si international la care copiii sa aiba acces direct;

• ActivareaTn re^ele culturaie de profil din \ara §j din strainatate;
> Colaborarea cu institu^iile de Tnva^amant si oferirea unui sprijin calificat scolilor Tn

vederea derularii unor proiecte valoroase;
• Realizarea si dezvoltarea de programe, proiecte si ac^iuni culturaie Tn domeniul muzical,

de opera, opereta, musical si baiet, Tn parteneriat cu artisti, organiza^ii
neguvernamentale, institu^i de spectacole din ^ara si strainatate;

• Organizarea si desfasurarea de programe educa^ionale, de perfec^ionare sj formare .
continua a artistilor si personalului specializat, de activita^i de crea^ie si cercetare Tn
domeniul artistic- musical (opera si balet) si tehnic, pentru meseriile de scena;

• Producerea, promovarea sj sus^inerea spectacolelor de opera, opereta, musical si balet
destinate copiilor, tinerilor sj adul^ilor, Tn regim propriu sau Tn co-produc^ie cu alte
institu^ii de profil, publice sau private, din Bucuresti sau din strainatate, Tn t;ara si peste
hotare, precum: festivaluri, targuri, concursuri, work-shop-uri, spectacole, concerte 5.3.;

• Promovarea culturii muzicale, teatrate si coregrafice, clasice, moderne si contemporane,
destinata copiilor, tinerilor si adul^ilor, Tn ^ara si strainatate, Tn vederea realizarii educate!
culturaie a acestora;

• Valorificarea si exploatarea consecventa a fondului liric, coregrafic 5! dramaturgic
national si universal, clasic, modern si contemporan;

• Stimularea inova^iei si creativita^ii, afirmarea personaiita^ii artistice si promovarea
valorilor muzicale, coregrafice, teatrale, regizorale si scenografice autohtone, Tn l;ara 5!
Tn stainatate;

• Promovarea 5! sus^inerea actului de debut atat a artistilor lirici, instrumentistilor,
balerinilor si actorilor, cat si a producatorilor (regizori, coregrafi, scenografi, video si light
designer"!, compozitori);

• Ini^ierea si sus^inerea de proiecte educa^ional-culturale si social-formative care vizeaza
cresterea consumului cultural si implicarea activa Tn actu! de cultura a publicului tinta;



• Realizarea de parteneriate cu instituljii publice sau private, din Bucuresti, din ^ara sau din
strainatate, ?n vederea derularii unor programe si proiecte educa^ional-culturale de
interes local, national si international la care copiii sa aiba acces direct;

• Realizarea sau participarea la programe si proiecte de si pentru copil §i tineret, care
urmaresc promovarea principiilor multiculturale si antidiscriminatorii, Tn scopul
promovarii diversity culturale din spa^iul romanesc, european si international;

• ActivareaTn re^ele culturale europene de profil, din \ara 5! din strainatate;
• Organizarea si desfas,urarea de programe educa^ionale, de perfec^ionare si formare

continua a artistilor si personalului specializat, de activita^i de create si cercetare Tn
domeniul artis,tic-muzical (opera si balet) s,i tehnic, pentru meseriile de scena.

II. Misiunea institute!
Misiunea Operei Cornice pentru Copii consta Tn educan'a prin muzica a copiilor si

tinerilor printr-un repertoriu variat de spectacole de opera, opereta, musical si balet adaptat
fiecarui nivel de varsta.

In acelasi timp, institufia asigura valorificarea optima a potenjialului artistic al artistilor
din cadrul institute!, stimularea inovafiei si creativita^ii, afirmarea personalita^ii artistice si
promovarea valorilor teatrale, muzicale si coregrafice autohtone, Tn }ara si Tn strainatate, cu
precadere pentru copii si tineri.

IN. Date privind evolujiile economice $i soclo-culturale specifice comunitatii Tn care institufia T§i
desfei^oarS activitatea

Activitatea unita^ilor cultural - artistice a fost puternic influenifata, Tn anul 2020, de
apari^ia si evolu^ia pandemiei COVID-19 si de masurile luate de autorita^ile centrale si locale
pentru prevenirea raspandirii virusului. Tnchiderea sau restrangerea activita^ilor unitatilor
culturale si anularea sau interzicerea organizarii de evenimente artistice au avut un impact
deosebit asupra obiceiurilor culturale ale populate! si asupra comunita^ii artistice si culturale
(Institutul National de Statistica, 2021).

Potrivit Institutului National de Statistica (2022), re^eaua institu^iilor si companiilor de
{ spectacole ?i concerte a cuprins, Tn anul 2021, un numar 167 unita^i de baza, la fel ca Tn anul

2020.
Totusi, Tn anul 2021 au avut loc relaxari ale masurilor luate de autoritaji Tn contextul

evolujiei pandemiei COVID-19, iar pe fondul acestui context, institu^iile si companiile de
spectacole si concerte au sus^inut Tn {ara 14,5 mii reprezenta^ii, urmarite de 1,9 milioane
spectator!, fa^a de 10 mii reprezenta^ii, urmarite de 1,5 milioane spectator! Tn anul 2020
(Institutul National de Statistica, 2022).



Numarul spectatorilor la spectacolele susjinute de institujiile si companiile de spectacole si

concerte, Tn anii 2020 si 2021
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Asa cum se poate observa Tn graficul de mai sus, Tn func^ie de tipul institu^iilor si
companiilor de spectacole sau concerte, Tn anul 2021, cei mai mul{i spectator! s-au Tnregistrat
la teatre (44,5%) si la spectacolele sustinute de opere (20,9%) (InstitutuI National de Statistica,
2022). Personalul existent la sfarsitul anului 2021 Tn cadrul institu^iilor sj companiilor de
spectacole si concerte a fost de 12492 persoane, dintre acestea 60% aveau func^ii artistice de
specialitate, potrivit aceleiasi surse.

Nivelul gradului de ocupare Tn salile institu^iilor si companiilor de spectacole si concerte
Tn perioada 2020-2021 este redat Tn graficul de mai jos. Gradul de ocupare a fost calculat prin

raportarea numarului de spectatori la numarul de locuri din sali din cadrul institu^iilor
men^ionate, utilizand datele Institutului National de Statistica.

Gradul de ocupare Tn salile institu^iilor si companiilor de spectacole si concerte, Tn anii 2020 si
2021
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Comparativ cu anul 2020, observam o crestere usoara a graduiui de ocupare Tn salile
institu^iilor 5! companiilor de spectacole $1 concerte, dupa cum urmeaza:

• 7,5 puncte procentuale Tn cazul operelor
• 1,1 puncte procentuale Tn cazul centrelor culturale
• 0,8 puncte procentuale Tn cazul filarmoniciior si orchestrelor sirnfonice
• 0,2 puncte procentuale Tn cazul teatrelor.

Ansamblurile artistice, orchestrele populare, trupele de dans si de divertisment
Tnregistreaza o reducere de 0,3 puncte procentuale in cazul gradului de ocupare, comparativ cu
2020.

Institujia Tsi desfasoara activitatea specifica si func^ionala Tn Municipiul Bucuresti.
Analizand la nivel regional, regiunea Bucuresti-llfov reprezinta una dintre cele mai

dezvoltate regiuni din Romania. Potrivit Comisiei Na^ionale de Strategic si Prognoza (CNSP),
27,5% din PIB -ul Romaniei aferent anului 2022 este realizat Tn regiunea anterior mentionata.
Cresterea economica medie anuala Tn cazul regiunii Bucuresti - llfov este estimata la 4,2% pentru
perioada 2022-2025, cu o dinamica de 7,5% a valorii adaugate brute Tn sectorul construc^iilor,
respectiv 4,1%Tn sectorul serviciilor si 3,4% Tn industrie (CNSP, 2022).

Referitor la pia^a muncii, redresarea rapida de dupa pandemic se reflecta Tn rate de
crestere atat a populate! ocupate civile, cat si a numarului mediu de salariati, peste media
na^onala (CNSP, 2022).

Bucuresti, punctul central al regiunii Bucuresti-llfov, este eel mai mare centru cultural al
Romaniei. Orasul se bucura de o via^a culturala intensa, dinamica, inovatoare, sus^inuta de
numeroase institutii publice de cultura, university dar $i de entita^i non-guvernamentale de
profil.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sus^inuta de multitudinea institutiilor
publice, private, organiza^iile non-guvernamentale care activeaza Tn spa^iul cultural, cultural-
social, cultural-educational.

Tn Municipiu! Bucuresti funqioneaza 20 de institutii publice de cultura de suboj^k>nare
locala, din care:

• 16 institutii de spectacol,



• 2 muzee de important nationals - Muzeul National al Literaturii Romane si

Muzeul Municipiului Bucuresti,
• 1 biblioteca: Biblioteca Metropolitan! Bucuresti,
• 1 asezamant cultural/institute care furntzeaza servicii de educate permanenta:

Casa de Cultura ,,Friedrich Schiller".
Daca ne referim numai la spajiul institutiilor municipale teatrale - identificam 1 6 dintre

cele mai mari institu^i publice de spectacol din capitala ca aflandu-se Tn subordinea autoritctyi
locale: Teatrul Municipal ,,Lucia Sturdza Bulandra", Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.I. Nottara", Teatrul

de Comedie, Teatrul Tineretului ..Metropolis", Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase", Teatrul
Mic, Teatrul ,,Masca", Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animate ,,Tandarica", Teatrul Jon

Creanga", Teatrul ..Excelsior", Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul
,,Stela Popescu" si Teatrul Dramaturgilor Romani, cu argumentul valorii activitati acestora, a
prezen^ei lor permanente Tn spa^iul citadin al Infiuen^ei lor progresive Tn educarea si cultivarea
locuitorilor, Tn stimularea consumului cultural de calitate, Tn initierea unor activitati specifice, Tn
dezvoltarea culturala a orasuiui pe termen mediu si lung.

Cele 8 organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local

care activeaza Tn sectorul cultural sunt: Centrul de Cultura ..Palatele Brancovenesti de la por^ile

Bucurestiului", Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti - ARCUB, Centrul de

Create, Arta si Tradi^ie af Municipiului Bucuresti (CREART), Direqia General^ de Arhitectura

Peisagistica si Monumente de For Public a Municipiului Bucuresti, Centrul Metropolitan de

Educate si Cultura "loan I. Dalles", Centrul Cultural "Expo Arte", Casa Artetor "Dinu Lipatti" si

Centrul Cultural "Lumina". Al noua-lea, $coata de Arta Bucuresti, s-a reorganizat Tn anul 2022,

devenind serviciu public de interes local al Municipiului Bucuresti si furnizand Tn continuare

servicii de educate permanenta.

"Strateg/a Culturala a Municipiului Bucuresti 2076-2026', document de referin^a
elaborat pe baza Studiului de consum cultural la nivelul orasuiui Bucuresti - iulie 2016, a fost
aprobata prin Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 1 52/01.08.2016 (care se
gaseste si poate fi consultata pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro
la Sec^iunea Monitoru! Oficial al Municipiului Bucure$ti- Acte normative) si cuprinde principalele
linii directoarem acest domeniu.

Astfel, au fost articulate sase direc^ii/ axe strategice si 16 obiective subsumate acestora,
sintetizate Tn CadrulStrategic, dupa cum urmeaza:
I. Inscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile
II. Asigurarea accesului si Tncurajarea unei participari generalizate si echilibrate a tuturor
ceta^enilor orasuiui la sistemul cultural

III. Pozi^ionarea Bucurestiului ca o capitala culturala atractiva a spa^iului european
IV. Transformarea paradigme'i de gandire Tn ceea ce priveste antreprenorialul creativ
V. Bucurestiul - oras "conectiv"
VI. Cres.terea capacita^ii si sustenabilitap'i sectorului cultural.

Strategia vizeaza includerea dimensiunii culturale ca factor esen^ial Tn dezvoltarea
armonioasa si echilibrata a unui oras. Planificarea pe termen lung trebuie sa inelLfttJa toate



cetelalte planuri de dezvoltare (urbanistic, de mobilitate, social, economic, turistic) si sa
integreze principiile Strategiei Culturale.

*

O dezvoltare urbana durabila include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al
orasului, inclusiv accentuarea identita^ii cartierelor si o mai mare implicare a ceta^enilor, dar si
cresterea coeziunii comunitare. Asta contribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor
cartiere si comunitaji si la transformarea Bucurestiului Tntr-un loc Tn care un spa^iu public de
calitate, patrimoniul construit si arhitectura contemporana se completeaza si se poten^eaza
reciproc Tn favoarea calita^ii vietJi cetafeanului si atractivita^ii crescute a orasului.

Referin^e:
o Institutul National de Statistica, 2022, ActMtatea unitafilor cultural - artistice m anul

202J, nr. 212, disponibil la https:// insse.ro/ cms/ ro/content/acti vitatea-
unit%C4%83%C5%A3ilor-cultural-artistice-%C3%AEn-anul-2021

o Comisia National! de Strategic si Prognoza, 2022, Prognoza 2021-2025 in prof/7
tehtorial aferenta prognozei macroeconomie de primavara 2022, disponibil la

( https://cnp.ro/Droanoze-in-profil-teritorial/

IV. Dezvoltarea specifica a institute!

Documente de referin^a, necesare analizei:
- organigrama, numarul total de posturi, statul de func^ii si Regulamentul de organizare

si funcjionare ale Operei Cornice pentru Copii - aprobate prin Hotararea Consiliului General al
Municipiului Bucuresti nr. 410/2016 priv/nd aprobarea organigramei, numaruiui total de
posturi, statului de funcf/7 si Regulamentul de organizare si funcfionare ale Operei Cornice
pentru Copii, modificata si completata prin H.C.G.M.B. nr.292/2020 - conform link-ului
prevazut Tn Anexa nr. 1 la prezentul Caiet de obiective.

- bugetul aprobat al Operei Cornice pentru Copii - pe ultimii 3 ani este prevazut Tn Anexa
nr. 2 la prezentul Caiet de obiective.

4.1. Scurt istorical institute!, de lamfiinfare panam prezent

Opera Comica pentru Copii este singura institute din lume dedicata Tn totalitate
spectacolelor de opera, opereta, musical si balet pentru copii. Tnfiin^ata Tn anul 1998, Opera
Comica pentru Copii susfine astazi spectacole Tn trei sali: Sala Mare, Salonul Mozart si Sala
UnderGrant, dar si Tn aer liber, Tn spa^iile amenajate Tn curtea institute!, acolo unde o suprafaja
de 3.000 mp a fost transformata Tntr-un "cartier al jocurilor si copilarie!' pentru activita^i
artistice educative si de divertisment. Tn aer liber, copiii se bucura de spectacole prezentate pe
cele 2 scene exterioare, de spatii pentru activita^i educative (Stage Academy, Carnivorium,
$coala de soferi, Gradina cu fluturi, Casa cu ateliere, Copacul cu pasari), dar si de spatii de
divertisment, sport sijoaca(Raul OCC, Aventura Pare, Water Flight zone, LabirintuI OCC, Curtea

cu calu^i).
Cu peste 70 de titluri de opera, opereta, musical si balet Tn repertoriu si peste 1 300 de

spectacole puse Tn scena Tn ultimii 4 ani, Opera Comica pentru Copii sus^ine anual peste 500
de evenimente la care participa peste 300.000 spectatori. Numarul total de spectator! care au
trecut pragul Operei Cornice pentru Copii de la mfiin^are pana Tn prezent depaseste 1.2 00.000.



Peste 1000 de copii iau parte anual la peste 50 de ateliere educative, Mct///1rf/5f (cursuri
de actorie, balet, street-dance, dans popular, cor, arta medievala, scenografie, desen, benzi

desenate, dezvoltare personala, dezbateri acadSmice).
Pe langa reprezentatMle din program, Tn care accentul este pus pe interactivitate, pe

atmosfera creata Tn sala de spectacol si Tn afara ei, sunt derulate proiecte speciale, care sa

consolideze si mai mult relafia dintre public si scena. Acestea includ Concertele Lecfie, tururile
ghidate "In Spatele Cortinei", campaniile "Bilet Tn asteptare" si "Prietenul OCC", precum si
evenimente speciale, cum sunt "Noaptea Muzeelor" si "Noaptea Vrajitoarelor". De asemenea,
trimestrial, este editata si distribuita gratuit "OCC-Revista pentru Copii", publica^ie utila atat

pentru paring, cat si pentru profesori.
fn plus, institu^ia a dezvoltat un instrument digital, cu rol de informare si divertisment:

Aplica^ia Opera Copfilor, disponibila gratuit in Google Play si App Store. In aplica^ie sunt

disponibile peste 50 de spectacole si sute de emisiuni produse Tn exclusivitate de echipa Operei
Cornice pentru Copii. Tn prezent sunt Tnregistrafi Tn aplicafie peste 9000 de abonafi.

4.2. Criterii de performantS ale institute! Tn ultimil trei ani:

Nr. crt.

l.

2.

3.1

3.2

3.3.

3.4

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

Indicator! de performan^S

Cheltuieli pe beneficiar (subventie +
venituri - cheltuieli de capital)/ nr. de

beneficiari
Fonduri nerambursnbi lo atrasc QejJ

Numar de premiere
Numar de refaceri

Numar de coproductii

Numar de spectacole Tn regim de
protocol

Numar de apari^ii media (fara a include:
comunicate de presa sau spoturi de
promovare pe radio/TV)

Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori

Numar de spectacole, din care:

* la sediu

* Tn turnee

* online

Numar de proiecte/ ac^iuni culturale

* Proiecte proprii

* Proiecte realizate Tn parteneriat
Venituri proprii din activitatea de baza

Venituri proprii din alte activita^i

Numar de participari la festivaluri, gale,
concursuri etc.

Indice de ocupare a salii la sediu (%)

Anul 2020

9,5340

18.529

8

0

0

2

883

2.154.000

89.461

238

175

0

63

1.443

1313

130

608.647

605.243

1

30%*

Anul 2021

8,4731

33.996

5

0

2

0

1350

2.405.720

168.323

283

213

0

70

1843

1688

155

1.048.648

1.233.677

/

4096*

Anul 2022

9,34

36.028

5

0

1

0

1410

2.510.000

255.510

601

599

2
-

1659

1534

125

1.753.017

1. 113. 687

1

80%
*procentul mregistrat nu este corelat ?n functie de restrictiile impuse de situa^ta pandemica, ci reprezinta procentul
absolut al spectatorilor prezen^i Tn sala.



4.3, Scurta descriere a patrimoniului institute! (sediu, spa|ii, dotari etc.)

Nr.

crt.

1

2

Adresa spatiu

Calea Ciulesti
nr. 16, sector 6,
Bucuresti

Str. Taberei

nr.4, Popesti
Leordeni

Destinafle si dotari

Imobilul are ca
desttna^ie principala
sala de spectacole, dar
are Tn componenja sa si
spafii administrative

Tnchiriere spatiu

depozitare decoruri:
Popesti Leordeni str.
Taberei nr.4 - 1 750mp
hala;l SOOmp teren
aferent

Stare imobil

Starea bunului
imobil: buna

Expertiza rise
seismic - RS III

Situate juridica

(aparjine domeniului
public al statului;

proprietate privata -
contract de
Tnchiriere)

-administrare
conform HCGMB
nr.168/27.04.2017

- dreptul de

proprietate a
municipiului
Bucuresti a fost
Tnscris Tn cartea
funciara cu nr.
21 6440 (nr. CF.

vechi: 95547)

Ctr, 35/25.01.2022

AA1

(

I

Sala Mare are o capacitate de 424 de locuri, iar din repertoriul salii fac parte titluri
precum: Alba ca Zapada, Gulliver, Prinf si Cersetor, Alice Tn Jara Minunilor, Flautul Fermecat,

Rapirea din Serai, Motanul Incatyat, Sunetul Muzidi, Madagascar si multe altele, toate avand
scenografii impresionante si regizori de renume. Sala este dotata cu aparatura moderna, ecran
LED, turnanta (scena rotativa) si fosa pentru orchestra. Tn plus, dupa fiecare spectacol jucat Tn
Sala Mare, copiii si parintii sunt invitafiTn tururile ghidate, unde au ocazia sa descopere culisele,

cabinele, magazia de costume si alte informa^i importante din spatele cortinei.

Salonul Mozart este un spa^iu intim, cu 80 de locuri, dedicat concertelor-iec{ie, al
evenimentelor interactive si al Tntalntrii micilor spectator! cu fenomenul artelor spectacolului

muzical. Solisti vocali si instrumentisti, balerini, regizori, coregrafi si scenografi Tmpartasesc

copiilor secrete de dincolo de cortina. Cu Nino in Jurut Lumii, Petrica $i Lupu, Nino Ar/echino,
Directorul de teatru, Viafa lui Mozart, Colombina se mtoarce, Carnavalul Animalelor^sunt doar
cateva dintre titlurile jucate Tn cochetul Salon Mozart.

Sala UnderGrant, cu 1 30 de locuri, este cea mai noua sala a Operei Cornice pentru Copii,
un spatiu care promoveaza tinerii realizatori de spectacole. Titluri precum Pungufa cu Doi Bani,
Ivan Turbinca, Harap-Alb, Lunatici, Erus si Valea Rabdarii, Onix si Barton au fost puse Tn scena

la propunerea tinerilor creator! si s-au bucurat de un real succes. A fost aplicata o podea
poliuretanica de trafic greu, a fost amenajat podul de lumini si sunet, a fost instalat un sistem
nou de scaune de ultima generate si a fost realizat un studiu acustic.



Sail de repetijie / Cabine. Tn urma investi^iiior si repara^iilor efectuate Tn ultimii 7 ani,

OCC dispune astazi de o sala mare de repeti^ii (egala cu scena), un studio de balet (podea
Arlequin, Tncalzita), 2 cabine canto cu pian, 12 cabine artisti dotate cu puncte sanitare si dusuri,
2 vestiare, sala dotata pentru pregatire fizica, doua cabine de machiaj.

Securitate. Pentru asigurarea securita^ii, Opera Comica pentru Copii a perfectat un
sistem de acces pe baza de cartela, Tnregistrata individual pentru fiecare angajat/colaborator si
o rejea de 60 de camere video care asigura toate spafiiie, intrari/iesiri, perimetru, s.a.

Atelierele Micul Artist. In anul 201 8 s-a finalizat procesul de predare-primire al cladirii
si curfii OCC, care a trecut din patrimoniul Teatrului Odeon Tn patrimoniul Operei Cornice pentru
Copii. Avand ca punct de plecare evolufia spectaculoasa a programului ,,Atelierele Micul Artist",
etajul 3 al corpului de cladire C a fost transformat Tntr-o adevarata academic a micilor artisti.
Au fost amenajate doua sali de balet/dans/miscare, 7 sali pentru diverse ateliere tematice si
doua grupuri sanitare. De asemenea, a fost reparat acoperisul acestui corp de cladire.

Magaziile $i birourile administrative. Ateliere. Odata cu preluarea corpului de cladire mai
sus men;ionat, aflat Tntr-o stare deplorabila, au fost amenajate si magaziile media si
administrativ si au fost reparate camere ce deservesc departamentelor tehnic/administrativ. Pe

parcursul ultimilor 7 ant au fost dotate cu aparatura performanta atefierele de feronerie si
tamplarie.

Curtea OCC. Tnainte de a prelua cei aproape 3000 de mp de curte, acest spa^iu
neamenajat corespunzator deservea unei parcari de tiruri. Tn urma preluarii, spa^iul a fost
amenajat corespunzator prin curafare, nivelare, montare dale si rigole, reparare gard perimetral.
Astfel, curtea OCC nu numai ca a devenit curata si mult mai generoasa, ci s-a transformat Tntr-

un adevarat cartier aljocurilorsi copilariei. Au fost amenaja^i aproximativ 3.000 de metri patra^i,
un spajiu Tn care acum se desfasoara activitati cu publicul la fiecare final de saptamana (targuri,
ateliere, spa;ii de recreere).

Studiourile OCC. Pentru ca nevoia a impus acest lucru, cateva camere din subsolul OCC
au fost transformate Tn Studiourile OCC unde se Tnregistreaza audio video, dar se si face
procesarea si post procesarea materialelor, astfel meat institujia sa aiba un anume grad de
independents. Acest lucru a venit ca o manusa Tn 2020, cand la Tnceperea pandemiei, OCC era
pregatita cu lansarea Tn numai cateva zile a unei aplica^ii mobilae.

Avand Tn vedere particuiarita^ile anilor 2020 si 2021, cauzate de pandemia Covid - 1 9,
institu^ia s-a reorientat spre amenajarea spatiilor Tn aer liber, atat din punct de vedere
peisagistic, cat si din punct de vedere al activitati artistice, educative si de divertisment. Astfel,
au fost amenajate doua scene exterioare (500 locuri si 100 locuri), spatii pentru activitati

educative (Stage academy, Carnivorium, Scoala de soferi, Gradina cu fluturi, Casa cu ateliere,
Copacul cu pasari) si spatii pentru divertisment, sport si joaca (Raul OCC, Aventura Pare, Water
Fight zone, Labirintul OCC, Curtea cu caluti). Prin intermediul unor sponsorizari, s-a demarat
amenajarea gradinii cu peste 15 specii de trandafiri, a fost construita o grading cu plante
aromatice, disponibile publicului si au fost Tngrijite spatiile verzi pentru a crea un context de
poveste.

Escape Room. Cele doua camere misterioase de la etajul 3, inspirate din spectacolele
Operei Cornice pentru Copii - Harap Alb $i Pungufa cu Do/ Bani - Ti provoaca pe copii la o

10
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evadare distractiva. Povestea avanseaza pe masura ce indiciile sunt deslusite. Jocul este perfect
pentru dezvoltarea abilita^ilor de lucru Tn echipa, logica, perspicacitate si strategic.

Aventura Pare. Cel mai mare pare de aventuri exclusiv pentru copiii din Bucuresti se afla
ia Opera Comica pentru Copii. Tiroliene de peste 40 m, obstacole la Tnal^ime, casufa din Hansel
si Cretel si Corabia capitanului Hook sunt pregatite pentru micii aventurieri.

Rampe si toalete pentru persoanele cu dlzabilita^i. Tn momentul de fa{a, OCC este printre
singurele institutii de spectacole complet dotate din punct de vedere al accesului persoanelor
cu dizabilitati. Astfel, institufia dispune de doua lifturi speciale si doua bai realizate la standarde
europene, de care se pot folosi persoanele cu dizabilita^i care doresc sa vina la spectacole.

Efficients energetica. Tn urma investi^iilor realizate, OCC dispune de panouri foto-voltaice
a caror capacitate de producfie este de 25 kW/ora.

PSI. Ventilate. Energie electrica. Tn ceea ce priveste sistemul de prevenfie si sttngere a
incendiilor, OCC a realizat investi^ii Tn urma carora a fost TnlocuitaTn integralitate infrastructura
existenta, a fost renovat bazinul subteran de 330 me si construit unul suprateran de 110 me.
De asemenea, pompele de apa au fost Tnlocuite si au fost amenaja^i, conform normativelor,
hidrantj exteriori. Pentru Sala Mare a fost re pa rat si sistemul de ventilate, respectiv trapele de
fum. Sistemele de siguran^a ale OCC sunt asigurate de doua generatoare independente. Pentru
asigurarea eficien^ei si a controlului adecvat al infrastructurii electrice, a fost Tnlocuit si panouf
general de curent electric.

Tn completare, personalul administrate Tsi desfasoara activitatea Tn corpul TESA.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate Tn ultimii trei anl.
Nr.
crt.

1

2

3

4

Numele programelor si ale proiectelor

Premiere

Cenusareasa
Gala de musical

Gala de opera si opereta

Gala de balet

Poveste de Craciun

Scufita Rosie

Erus si valea iubirii

Premiere (Sala Mare, Scena Mare din gradina OCC)
Carmen si toreadorul

School of rock
Poveste de Craciun
Premiere Casu^a din copac, Gradina OCC

Anotimpurile lui Vivaldi - primavara vara - concert
lectie
Anotimpurile lui Vivaldi - toamna iarna - concert
lectie
Paradajucariilor
Spectacole in repertorlu (canto)

Anul
2020

X

X

X

X

X

X

X

Anul
2021

X

X

X

X

X

X

X

I I



Hansel si Gretel

Sunetul muzicii

Micuta Dorothy

Flautul fermecat

Rapirea din Serai

Peter Pan

Directorul de teatru

Colombina se Intoarce

Bastien si Bastienne

Onix si Barton

Pungufa cu doi bani

Hapciu In RE major

Don Pasquale

Erus si valea iubirii

Madagascar

Spectacole In repertoriu (balet)

Scufita Rosie

Alba ca Zapada

Don Quijote

Alice Tn Tara Minunilor

Pinocchio

Spargatoruf de nuci

Jack si vrejul de fasole

Lumea papusilor

Feti^a cu chibrituri

Mirandolina

Eliza - micuta florareasa

Poveste vieneza

Fata babei si fata mosului

Spectacole Tn repertoriu (concerte lectie)

Petrica si lupul

Via^a lui Mozart

Anotimpurile lui Vivaldi - primavara vara

Anotimpurile lui Vivaidi - toamna iarna

Viafa lui Beethoven

Calatorii muzicale

Cantata cafelei

Duelul instrumentelor

Trio Equilibrium (sase maini si un pian)

Carnavalul animalelor

Amazonia

Cu Nino Tn Europa

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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6

7

Festivalurile OCC

Festivalul ,,Poveste de Craciun"

Festivalul ,,Opera Copiilor"

Stagiunea Estivala

Bucharest Dance Competition

Targ ,,Poveste de Craciun"

Vacanta activa la OCC

$ coala de vara

Atelierele Micul Artist

Step

Cor jr. si sr.

Benzi desenate

Scenografie

Street dance

Oratorie

Confectionat papusi

Balet jr. si sr.

Debate

Scriere creativa

Lectura si scriere creativa

Dansuri populate

Pantomirna

Musical

Actorie jr. si sr.

Blockflote

Atelierele de vara

Dans contemporan

Zumba

Filosofie

Atelier de ceramica

Atelier de comunicare

Sah

Atelier de creativitate, povesti si emotii

Design

Gradma operei

Escape room

Aventura park

Tabere de vara OCC

Patinoarul copiilor

Noaptea carnavalului

Magic show

Magic way

Turul Gradinii cu fluturi si al acvariilor

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X



Noaptea vrajitoarelor

Noaptea spiridusilor

Cinema OCC

Ateliere de create

X X

X

X

X

Anuf 2022

Nr.
crt.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Numele programelor $i ale proiectelor

Sunetul muzicii - musical

Frumoasa din padurea adormita - balet

Petrica si lupul - basm simfonic

Parada jucariilor - balet

Onix si Barton - teatru cu muzica

Peter Pan - musical

Micu^a Dorothy - musical

Aventurile lui Peer Gynt - basm simfonic

Salonul de balet - spectacol lecfie

Viata lui Mozart - concert lectie

Gala Extraordinara de Balet - spectacol de gala

Anotimpurile Primavara Vara - concert lectie

School of Rock - musical

Directorul de teatru - opera

Noaptea Vrajitoarelor - spectacol eveniment

Anotimpurile Toamna larna - concert lectie

Cu Ninom Europa - concert-lectie

Poveste de Craciun - spectacol eveniment

O noapte la Venetia - opereta

Alba ca Zapada si cei sapte pitici - balet

Alice Tn Tara Minunilor - balet

Bubu si anotimpurile - spectacol senzorial

Cor cu dor de rock - recital

Fetita cu chibrituri - balet

Hansel si Gretel - opera

Hapciu Tn Re Major - opereta

Licornia - balet

Magic Way - spectacol de magie

Reprezentafii

17

16

17

29

10

5

5

4

4

2

1

4

18

8

8

19

9

6

3

4

9

173

4

5

5

4

2

69



29

30

31

32

33

34

35

36

37

39

40

41

42

43

44

45

46

Motanul Tncalfat - opera

Noaptea Carnavalului - tururi - spectacol

Noaptea Spiridusilor - tururi - spectacol

Noaptea Magiei - spectacol de magie

Rapirea din serai - opera

Spargatoruf de nuci - balet

BEBE FEST - eveniment

ATELIERE

TARG DE TOAMNA

TARC DECRACIUN 2022

Aventura pare

In spatele cortinei - tururi ghidate (eveniment educativ)

Don Pasquale - opera

Festivalul OCC

School of musical - ateiiere

Strazi deschise Bucuresti, Promenada urbana 2022

Noaptea Muzeelor

5

48

24

43

2

18

2

950

19

34

43

309

1

1

1

2

2

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr.
Crt

Program Scurta descrlere a
programulul

c -.
V -5 !

'5 u i
Q. 1

Denumlre prolect Buget
prevSzut*) pe
program (lei)

Buget
consumat la
flneleanulu!

(lei)

Anul 2020

1 Premiere
Sala Mare

Spectacole de
opera, opereta,
balet si musical

6 Cenusareasa-opera

Gala de Musical

Gala de OperS $i Opereta

Gala de Balet

Poveste de Craciun

Concert orchestra Anu!
Nou

TOTAL

2 Premiere
Sala Under

Grant

Spectacole de
buzunar,

2 Erus si Valea lublril

Scufi^a Rosie - balet

4.000.000

4.000.000

1.000.000

963.423

A fost realizata
Tn cadrul
Stagiunii
estivale

RealizatTn
cadrul

Stagiunii
estivale

RealizatTn
cadrul

Stagiunii
estivale

986.195

279.252

2.228.870

413.780

627.465^



Spectacole de

debut

TOTAL

3 Spectacole Tn

repertoriu

Produqille OCC

aflate Tn

repertoriul curent

30 Spectacole Canto:

Hansel si Cretel, Sunetul

muzicil, Peter

Pan, Directorul de teatru,

Columbina se

Tntoarce, Bastien si

Bastienne, Onlx si Barton,

Pungu^a cu doi

bani, Hapclu Tn Re Major,

Don Pasquale,

Madagascar

Spectacole Balet:

Afba ca Zapada, Don

Quijote, Alice Tn Tara

Minunilor, Eliza - micu^a

florareasa, Fata babel si

fata mosulul,

Mirandolina.Poveste

vieneza

Concerte-lectfe:

Petrica si lupul,

Via(a lui Mozart, Via^a lui

Beethoven, Trio

Equilibrium (sase maini si

un pian), Cantata cafelei,

Carnavalul Animalelor,

Calatorii muzicale, Duelul

instrumentelor,

Amazonia, Cu Nino in
Euro pa

Musical:

Erus si Valea

Generozltatii, Madagascar

TOTAL

4 Festivaluri OCC

Festivaluri

organizate la sediu

sj Tn afara acestuia

1 Stagiunea estivala 2020

Festivalul "Poveste de

Craciun" - OCC si Sala

Pollvalenta

Festivalul "Opera Copiilor"

TOTAL

5 Atelierele Micul

Artist

Ateliere /

Workshopuri /

Cursuri pentru

copii

20 Zumba

Step

Cor jr. si sr.

Benzi desenate

Filozofie

S( enogratie

Atelier de ceramica

Atelier de comunicare

Confecfionat papusi

Balet sr. si jr.

Debate

Diverse ateliere de creatie

1.000.000

2.160.000

2.160.000

5.500.000

5.500,000

500.000

^~

1.041.245

1.030.677

1.407.365

(

44.143

157.538

2.639.723

2.817.725

C(

0

2.817.725

20.484

20.800

20.894

20.490

20.560

16.180

13.594

13.950

21.420

20.102

16.560

21.453

vf 16
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f

Atelier de creativitate,
povesti si emotji

Dansuri Populare

Pan torn i ma

Musicat

Actoriejr si sr.

Atelierul de oratorie

Atelierul de street dance

Dans contemporan

TOTAL

G Gradina operei Activitafi
organizate m

gradina Operei
Cornice pentru

Copii

5 Escape Room

Aventura pare

Tabere de VarS OCC

Patinoarul Copiilor

Magic Show

Noaptea vrajitoarelor

NiMpu-M larnavaluhii

Ateliere de var5

TOTAL

TOTAL GENERAL

500.000
100.000

. 400.000

14.560.000

18.690

10.894

14.170

22.455

18.456
i / ,

14.563

12.588

355.759

368

Realizattn
cadrul

Stagiunli
Estivale 2020

0

0

12.963

19.984

4.522

0

37.837

9. 12L 169

Anul2021

7 Premiere (Sala
Mare, Scena

Mare din
Cradina OCC)

Spectacole de
opera, opereta,
balet si musical

3 School of Rock

Carmen si toreadorul

Poveste de Craciun

TOTAL

8 Premiere
(( YiMiLi din

Copac, Cradina

OCC)

Spectacole de
buzunar /

spectacole debut

2 Anotimpurile lui Vivaldi -

Toamna - larna - concert
lectie

Paradajucarlilor

TOTAL

9 Spectacole Tn

repertoriu
Productille OCC

aflate Tn
repertoriul curent

19 Spectacole canto:
Hapciu in Re major,

Hansel si Gretel, Duelul
instrumentelor, Don

Pasquale, Flautul
Fermecat

Spectacole balet:
Pinocchio, Spargatorul de
nuci, Fetifa cu chibrituri,

Scufi^a Rosiejack si
vrejul de fasole, Don

Quijote

Concerte-lectfe:
Petrica si lupul, Viat.a lui
Mozart, Anotimpuriie lui
Vivaldi - Primavara-vara,
Anotimpurile lui Vivaldi -

Toamna-iarna

2.245.000

2.245.000

150.000

1 50.000

2.405.000

798.122

228.187

89.509

1.115.818

50.426

47.395

97.821

837.295

1.038.222

59.694



Muslcal-url:

Micuta Dorothy, Erus si

valea iubirii, Madagascar,

Peter Pan

TOTAL

10 Evenimente

OCC

Concursuri,

evenimente si

spectacole

extraordinare

4 Staglunea estivala

Bucharest Dance
Competition (1!)

Ta" rg Poveste de Cradun

$ coala de vara

TOTAL

11 Ateflerele Micul

Artist

Ateliere/

Workshopuri/

Cursuri pentru

copii

20 Zumba

Step

Cor jr., sr. s.i maxf

Benzi desenate

Filozofie

Scenografie

Atelier de ceramica

Atelier de comunlcare

Confectjonat papusJ

Balet sr, jr. si extensiv

Debate

$ah

Atelier de creativitate,

povesti si emotii

Dansuri Populare

Pan torn ima

Design

Actorle jr 51 sr.

Atelier de oratorie

Street dance

Dans contemporan

TOTAL

12 Gradina Operei Activitar.i

organizatem

gradina Operei

Cornice pentru

Copii

6 Escape room x2

Aventura Pare

Noaptea vrajitoarelor

Noaptea spiridustlor si

Maqic Way

Ateliere de create

Cinema OCC

TOTAL

TOTAL GENERAL

2.405.000

. 2.380.000

2.380.000

500.000

500.000

320.000

320.000

8.000.000

170.089

2.105.300

364.422

8.677

24.884

58.033

456.016

25.290

24.544

27.201

22.225

23.868

22.623

23.750

25.443

23.99£/

24.022

25.253

25.350

24.222

24.609

22.299

26.326

26.340

23.440

23.267

24.775

488.845

20.722

167.394

22.432

20.61 4

25.875

12.820

269.862

4.533.662

•Anu!2022

13 Premiere (Sala

Mare, Scena

Mare din

Gradina OCC)

Spectacole de

opera, opereta,

balet si musical

3 Frumoasa din padurea

adormita

Noaptea vrajitoarelor

Poveste de Craciun

TOTAL

H Premiers Sala
UnderGrant

Spectacol

senzorial

1 Bubu si Anotimpurile

TOTAL

15 Premie ra
Salonul Mozart

Basm simfonic 1 Aventurlle lui Peer Cynt

1.292.204

37.880

38.487

1.368.571

229.424

229.424

41.669

1.131.670

33.626

36.460

1.201.756

196.651

196.651

39.392



(

TOTAL

16 Premiere
(Casu^a din
Copac, Cradina

OCC)

Spectacofe
eveniment, targuri

3 Targul de toamna"

Bebe Fest

Targul de Craciun

TOTAL

17 Spectacole Tn
repertoriu

Producr.ii|e OCC

aflate Tn
repertoriu! curent

24 Spectacole de opera" si
ope reta" :

Directorul de teatru,
Hansel si Gretel, Hapciu in

Re major, Motanul
Tncaltat, Rapirea din serai,
Don Pasquale, O noapte la

Venet ia, Onix si Barton

Spectacole balet:
Parada jucariilor, Alba ca
zapada si cei sapte pitici,
Alice Tn Tara Minunilor,

Fetl^a cu chibrituri,
Licornia, SpSrgatorul de

nuci

Concerte-lectie:
Petrica si lupul,

Anotrmpurile lui Vivaldi -
Primavara-vara,

Anotimpurile lui Vivaldi -
Toamna-iarna, Via^a lui
Mozart, Salonul de balet,

Cu Ninom Europa

Musical-url:
Sunetul muzicii, Peter
Pan, Micu^a Dorothy,

School of Rock
TOTAL

18 Spectacole
eveniment

Spectacole de
magie si concerte

3 Spectacol eveniment:
Magic Way-Noaptea

Magiei, Cor cu dor de
rock

TOTAL

19 Ateliere
intensive

Ateliere - cursuri 1 Ateliere intensive: Scoala
de musical

TOTAL

20 Evenimente

OCC

Concursuri,
evenimente si

spectacole
extraordinare

5 Gala extraordinara de
balet

Tn spatele cortlnei - tururi
ghidate

Strazi deschise -
Bucuresti, PromenadS

urbana 2022
Noaptea Muzeelor

Tabere OCC

TOTAL

J I Atelierele
MICUL ARTIST

Ateliere/
workshopuri/

20 Zumba

Step

41.669

31.040

15.520

1.228.114

1.274.674

4.000.000

4.000.000

120.000

1 20.000

20.000

20.000

1 80.000

1 80.000

400.000

39.392

29.377

13.736

1 .025.085

1.068.198

758.898

1.358.028

898.695

1.098.405

4.114.026

119.629

119.629

19.436

19.436

13.561

71.372

38.095

19.048

35.002

177.078

19.877

~. 19.877
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Cursuri pentru

copii

Cor jr., sr. $i maxi

Benzi desenate

Engleza" prin muzica,
Muzica prin jocuri

Fotografie

Atelier de ceramics

Atelier de comunicare

Confecjionat papu^i

Balet baby, jr., sr., si
intenslv
Debate

Sah

Atelier de creativitate,
povejti 5! emotll

Dansuri populare

Pantomima

• Design

Actoriejr., sr.,, euritmie,
regie, improvizatie

Atelier de oratorie

Street dance

Dans contemporan

TOTAL

22 Cradina Operei Activltafi
organ izatem

gradina Operei
Cornice pentru

Copii

7 Festivalul OCC

Escape room x2

Aventura Pare

Noaptea Carnavaiului

Noaptea spiridusilor

Ateliere de create

Cinema OCC

TOTAL

TOTAL GENERAL

400.000

500.000

500.000

K. i 34. : -TSH

19.877

19.877

19.877

19.877

19.877

19.877

19.877

19.877

• 19.877

19.877

19.877

19.877

19.877

19.877

19.877

19.87/

19.877

19.895

397.558

16.198

20.722

102.266

22.432

20.619

277.601

12.820

472.658

7.806.382

(
*} BugetuI alocat pentru programul minimal

4.6. Atte informant

Analiza statului de funcjii Tn perioada 2020-2022 (pe numar de posturi aprobate):

Nr.
Crt.

Posturi

Nr. posturi Stat de functii
aprobat

1

2

3

Personal de conducere

Personal de execute, din
care:

Personal de specialitate

Anul 2020
(HCGMB

nr.410/21. 12.2016)
68

9

59

51

Anul 2021
(HCGMB

nr.410/21. 12. 2016)

68

9

59

51

Anul 2022
(HCGMB

nr.410/21. 12.2016)

68

9

59

51



4

5

Alte categorii de

personal - funcfii
comune (Tngrijitor,

guard, muncitor, curier,
pompier)

Personal funcfii de
execute din

compartimentele
contabilitate, financiar,
aprovizionare, investty'i,

informatizare, R.U.,
audit, juridic, SSM etc.

TOTAL POSTURI OCUPATE

TOTAL POSTURI VACANTE

TOTAL POSTURI OCUPATE

STAT FUNCTH da 31

decembrie)

6

7

8

Premii acordate pentru
motivarea personalului

Promovari

Perfectionare personal

0

8

65

3

65

0

0

0

0

8

66

2

66

0

0

5_*

0

8

-

67

1

67

0

0

0

'

*) Cursuri de perfec\ionare 2021.

persj
fochist (1 persj, stivuitorist (2 persj, manipulam nacela (2

(

V. Sarcini pentru management

ManagementuI va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Realizarea si dezvoltarea programelor si proiectelor promovate de catre Primaria

Municipiului Bucure$ti prin intermediul Directiei Cultura, Tnva^amant, Turism, Tn sensul

dezvoltarii urbane durabile, prin extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al orasului,

accentuarea identita^ii cartierelor si cresterea coeziunii comunitare. Participarea institute! Tn

cadrul proiectului Strazi Deschise - Bucuresti, promenada urbana sau Tn cadrul unui project

similar.

2. Inifierea si dezvoltarea de programe si proiecte educational - culturate inovatoare,

adecvate tuturor categoriilor de varsta. Participare'a institutiei Tn cadrul proiectului Vocea

Teatrului Licean Bucurestean (sau Tn cadrul unui proiect similar) si Tncheierea unor parteneriate

cu institu^iile de Tnva^amant preuniversitar si universitar Tn acest sens.

3. Dezvoltarea unor programe Tn mediul online.

4. Asigurarea schimburilor de metode artistice, practici culturale si idei profesionale cu

artisti din ^arile europene, pentru promovarea propriilor valori artistice din domeniul artelor

spectacolului, conform Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti.

5. Raportarea activita^ii specifice la cadrul strategic al Strategiei Culturale a Municipiului

Bucuresti. Realizarea unui plan de ac^iuni pentru promovarea orasului Bucuresti^-qa oras

,,conectiv" si oras cultural-turistic.



6. Cresterea gradului de ocupare a salii de spectacol/salilor de spectacol la media anuala

de minimum 75% din numarul de locuri.

7. Realizarea unei strategii de marketing si comunicare a institute! pentru cresterea

vizibilitafii programelor si evenimentelor institute!. Dezvoltarea unei strategii de branding a

institu^iei.

8. Cercetarea si identificarea profilului consumatorului specific institute!, realizarea

programelor, evenimentelor si a tipurilor de conjinut conform asteptarilor publicului.

9. Participarea activa Tn re^elele na^ionale si Internationale, conform profilului institute!.

10. Exploatarea produqiilor de succes Tn alte teatre sau festivaluri na^ionale si Internationale

- minimum doua deplasari pe an.

11. Realizarea de co-produc^ii cu alte institu^ii publice de cultura si cu organizafii din

sectorul cultural independent.

12. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel pu^in a unui spectacol Tntr-o limba de

circulate international! si subtitrarea unui alt spectacol mtr-o limba de circulate internarJonala;

realizarea, Tn urmatorii trei ani de mandat, eel putin a unui spectacol Tntr-o limba de circulate

interna^ionala si subtitrarea altui spectacol Tntr-o limba de circulate interna^ionala.

13. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel pup'n a unui spectacol avand la baza un text

al unui autor roman si Tn urmatorii trei ani de mandat eel pu^in a unui spectacol avand la baza

un text al unui autor roman.

14. Realizarea si comunicarea publica, cu un avans de minimum 6 saptamani, a programarii

spectacolelor.

1 5. Asigurarea distribuirii Tn spectacole a Tntregului personal artistic angajat Tn institute. In

cazul colaboratorilor din cadrul spectacolelor se vor avea Tn vedere artistii din sectorul cultural

independent care nu au niciun contract stabil cu vreo institute publica de cultura.

1 6. Eficientizarea cheltuielilor, precum si a costurilor reprezenta^iilor, Aplicarea unor masuri

concrete de reducere a costurilor per beneficiar. Fiecare premiera va ramane Tn repertoriul

institute! minimum 50 de reprezenta^ii, fiind inclusa constant Tn programul anual de spectacole

al acesteia.

17. Implicarea, alaturi de celelalte institutii/servicii publice de cultura de interes local ale

Municipiului Bucuresti, Tn realizarea si implementarea unei platforme de streaming video pe

baza de serviciu media audiovizual la cerere, pentru produc^iile culturale (project coordonat de

PMB).
1 8. Implicarea Tn implementarea unei platforme unice (comune) online de vanzare a biletelor

la spectacole, alaturi de celelalte institutii/servicii publice de cultura de interes local ale

Municipiului Bucuresti (proiect coordonat de PMB).

19. Elaborarea si aprobarea unei proceduri interne prin care sa se reglementeze Tnchirierea

catre ter^i a spatiilor aflate Tn domeniu! public al municipiului Bucuresti si Tn administrarea

institute!, aliniate la cerin^ele OUG nr. 57 /2019 privind Codu! Administrate, cu modificartle si
completarile ulterioare. Procedura va fi aprobata prin HCGMB. Exploatarea poten^ialului spa^iilor

aflate Tn folosin^a gratuita/administrare si punerea Tn valoare a unor spa{ii neconven^ionale Tn

scopul desfasurarii de activita^i cultural-artistice.

20. Aplicarea unei strategii financiare eficiente pentru cresterea veniturilor proprii Tn primul

an de mandat la minimum 10% din subventia primita pentru anul respectiv. Incepand cu al doilea

an de mandat veniturile proprii vor creste cu minimum 7% fa{a de veniturile proprii/reajizate Tn



anul precedent. Ac^iunea anterior menn'onata se va derula Tn fiecare an pana la sfarsitul

mandatului.

21. Atragerea de resurse financiare din diverse surse, finanfari si cofinan^ari na^ionale si/sau

Internationale, sponsorizari, donajii, fonduri nerambursabile. Intocmirea de proiecte Tn scopul
atragerii unor finan^ari din fonduri nerambursabile/granturi etc. - minimum o cerere de
finantare depusa la o autoritate finanfatoare, pentru fiecare an de mandat.
22. Dispunerea masurilor legale pentru asigurarea unui climat de siguran^a Tn desfasurarea

optima a activita^ii specifice si func^ionale a institute!.

23. Dispunerea masurilor legale pentru otyinerea autoriza^iilor si avizelor legale (ex:

autoriza^ie de func^ionare, aviz ISU pentru spatiile aflate Tn administrarea institute! etc) $i

necesare desfasurarii activita^ilor Tn siguranta.

24. Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de

Ordinul SGG nr. 600/2018 pentruaprobarea Codului controluiui intern managerial al entitafilor

pub/ice

25. Asigurarea transparence! decizionale si a liberului acces la informa^iile de interes public,

Tn condi^iile si cu respectareaLegii nr. 544/2001 privind accesul la informaf/ile de interes public,

Legii nr. 52/2003 privind transparent decizionala m administrafia publica si ale DPG nr.

690/2021 privind transparentizarea contractelor fncheiate de Primaria Munidpiului Bucuresti si

institufiile subordonate Consiliului General al Munidpiului Bucuresti.

26. Indeplinirea tuturor obligajiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si
?n conformitate cu ordinele/dispozi^iile/hotararile autorita^ii, respectiv cele prevazute Tn
legislajia Tn vigoare si Tn reglementarile care privesc func^ionarea institu^iei;
27. Transmitereacatre autoritate, conform dispoztyilor Ordonan^ei de Urgenfa aGuvernului

nr. 189/2008 privind managementul institufiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

**lndicatorii de performanfa corespunzatori sarcinilor se redimensioneaza m situafia aparifiei

unor reglementari cu privire la instituirea starii de urgenfa/alerta, ?n concordanfa cu restricfiile

impuse desfasurarii activitafii.

( VL_3.tructura §i cp_r4inut_u[ proiectului de management

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini pagini + anexe

si trebuie sa con^ina punctul de vedere al managerului (candidatului) asupra dezvoltarii
institute! pe durata proiectului de management. Tn Tntocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor conform defini^iilor prevazute Tn ordonan^a de urgen^a.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul Tn care oferta managerului
raspunde la sarcinile formulate Tn baza prevederilor art. 1 2 alin. (1) din O.U.C. nr. 189/2008
privind managementul institufi/lorpublice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare,
avand Tn vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza
si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a rnediului Tn care Tsi desfasoara activitatea institu^ia si
propuneri privind evolu^ia acesteia Tn sistemul institutional existent;

b) analiza activita^ii profesionale a institute! si propuneri privind Tmbunatatirea acesteia;



c) analiza organizarii institute! si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situate! economico-financiare a institute!;

e) strategia, programele si planul de ac^iune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institute!, conform sarcinilor prevazute la pet. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institute!, cu mentionarea resurseior
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institute! ce pot fi
atrase din alte surse.

Proiectul. structurat obligatoriu pe modelul de mai jos. trebuie sa conftna solu^ii
manageriale concrete. Tn vederea func^ionarii si dezvoltarii institup'ei. pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

Prima paqina a proiectuiui de management va fi redactata conform modelului prezentat
Tn Anexa nr. 4 la prezentui Caiet de objective.

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturalS a mediului ?n care T§i desfasoara activitatea institute §i propuneri
privind evolufla acestelam sistemul institutional existent:

1. institu^ii, organizarii, grupuri informale (analiza factorilor interesatO care se
adreseaza aceleia^i comunita^i;

. 2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunita^i, amenint;ari);
3. analiza imaginii existente a institute! ^i propuneri pentru Tmbunata^irea acesteia;
4. propuneri pentru cunoa§terea categoriilor de beneficiari (tipul information studii de

consum, cercetari, alte surse de informare);
5. grupurile-^inta ale activita^ilor institu^iei petermen scurt/ mediu;
6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institu^iei si propuneri privind Tmbunata^irea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institute!;

2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor direc^ii pentru Tndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institute! §i propuneri de restructurare §i/sau de reorganizare, dupa

caz:
1. analiza reglementarilor interne ale institute! si ale actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3. analiza capacita^i institutional din punctul de vedere al resursei umane proprii

si/sau externalizate;
4. anaiiza capacitatii institu^ionale din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului

institute!, propuneri de Tmbunata^ire;



(

5. viziunea proprieasuprautilizarii institute! delegarii, ca modalitate legala deasigurare

a continuitatJi procesului managerial.

D. Analiza situate! economico-financiare a institute!

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse Tn caietul de objective:

1. analiza datelor de buget din caietul de objective, dupa caz, completate cu informatji

solicitate/obfinute de la institute:

1.1. bugetui de venituri (subven^ii/ alocatji, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetui de cheltuieli (personal; bunuri §i servicii din care: cheltuieli de Tntretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);

2. anaiiza comparativa a cheltuiefilor (estimate si, dupa caz, realizate) Tn perioada/

perioadele indicate/ indicate Tn caietul de objective, dupa caz, completate cu informatji

solicitate/ob^inute de la institute:

Nr.

crt.

(0

Programul/
proiectul

(2)

Total:

Devizul

estimat

(3)

Total:

Devizul

realizat

(4)

Total:

Observa^ii, comentarii,

concluzii

(5)

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a

cheltuielilor institute!:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specific! institute!, pe

categorii de tarife practicate: pre{ Tntreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific,

abonamente, cu menfionarea celorlalte facilitatf practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activita^i ale institute!;

3.3. analizaveniturilor realizate din prestari de servicii culturalem cadrul parteneriatelor

cu alte autorita^i publice locale;

4. solujii si propuneri privind gradul de cres.tere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn

totalul veniturifor:

4.1. analiza ponderii chettuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetui total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenl;ie/alocat,ie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventji civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subven^ie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele $1 planul de actiune pentru Tndeplinirea misiunii specifice a institute),

conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru Tntreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. objective (generale si specifice);
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4. strategia culturala, pentru Tntreaga perioada de management;
5. strategia si planu! de marketing;
6. programe propuse pentru Tntreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitafi specif ice institutes, planificate pentru perioada de
management.
F. Prevlzionarea evolujiei economico-financiare a Institute!, cu o estimare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum 5! a veniturilor institute! ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
Crt.

(1)

1.

2.

Categorii

(2)

TOTAL VENITURI, din care:

1 .a. venituri proprii, din care:

1 .a.l . venituri din activitatea de baza

l.a.2. surse atrase

l.a.3. alte venituri proprii

l.b. subventii/ aloca^ii

I.e. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2. a. Cheltuieli de personal, din care:

2. a.l. cheltuieli cu salariiie

2. a. 2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din
care:

2.b.l. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparafii

curente

2.b.4. Cheltuieli de Tntrejinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli de capital

Anul

I

(3)

Anul
II

(4)

Anul
III

(5)

Anul
IV

(6)

Anul
V

(§

2. Numarul estimat al beneftciarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;

2.2. Tn afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata



*Font 8*

Nr.

Crt.

PROGRAM Scurta descriere

a programului

Nr. proiecte Tn
cadrul

programului

DENUMIREA
PROIECTULUI

Bugetul

prevazut pe
program (lei)

Primul an de management

Anul II de management

Anul III de management

Anul IV de management

Anul V de management

(

VII. A/te predzari
Relafii suplimentare privind Tntocmirea proiectului de management se pot otyine si de

la Directia Cultura, Tnvajamant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon:
021.305.55.00 int. 2052, e-mail: cultura@pmb.ro si/sau de la institute (datele de contact se

gasesc pe site-ul oficial al institute!).
Dateie referitoare la institute sunt preluate din informariie si raportarile primite de la

aceasta, pentru sectiunile 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 si 4.6, Site~ul institute! a fost utilizat pentru
secfiunea 4. L

YIN. Anexele nr. 1 -3 fac parte integranta din prezentui caiet de objective.

PRIMAR GENERAL,

DAN



ANEXAnr.l

la Caietul de objective - OPERA COMICA PENTRU COPII

Organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare si functionare af OPEREI COMICE

PENTRU COPII - aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 410/21.1 2.201 6 privindaprobarea organigramei,

numarului total de posturi, statului de funcfii si Regulamentul de organizare si functionare ale

Operei Cornice pentru Copii, modificata si completata prin H.C.C.M.B. nr.292/2020 se gasesc

pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro. secfiunea MONITORUL OFICIAL AL

MUNICIPIULUI BUCURESTI - ACTE NORMATIVE EMISE DE PRIMARUL GENERAL SAU CONSILIUL

GENERAL AL MUNICIPIULUt BUCURESTI.



ANEXA nr.2

la Caietul de objective - OPERA COMICA PENTRU COPII

BugetuI aprobat/ executat al Operei Cornice pentru Copil Tn perioada 2020-2022

OPERA COMICA

PENTRU COPII

TOTAL VEN ITU Rl, din
care:
Venituri proprti
(33.10 + 36.10)
Subvenjii

Dona^ii

TOTAL CHELTUIELI,
din care:
Cheltuieli personal

Cheltuieli cu bunuri
si servicii
Cheltuieli de capital

2020

HCGMB Nr.
67/14.02.2020*)

Buget
definitiv
(mii le!)

29.254

4.539

24.595

0

29.254

7.310

21.716

0

Buget
definitiv
(mil lei)

23.031

2.500

20.399

12

23.031

7.213

15.599

0

2021

HCGMB Nr.

121/07.05.2021*)

Buget
definitiv
(mii lei)

23.031

2.500

20.399

12

23.031

7.213

15.599

0

Buget
executat
(mii iei)

21.418

1.214

20.186

0

21.418

7.213

14.123

0

2022

HCGMB nr.
697/21.12.2022*)

Buget
definitiv
(mii lei)

23.861

3.150

20.617

0

23.861

7.580

16.089

2

Buget
executat
(mii lei)

23.515

2.867

20.612

0

23.515

7.572

15.842

0

*) incluzand modificarile si completarile ulterioare pana la 31.01.2020, 31.12.2021 si
31.12.2022
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ANEXA nr. 3

la Caietui de objective - OPERA COMICA PENTRU COPli

PROIECT DE MANAGEMENT

pentru

OPERA COMICA PENTRU COPII

- 5 AN1 -


