
Anexa nr. 1 la D.P.C. nr.

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURESTI

C A I E T D E O B I E C T I V E
elaborat Tn vederea organlzarf! concursului de proiecte de management organlzat

de Prlmarla Munlclplulul Bucuresti pentru TEATRUL MUNICIPAL ,,LUCIA STURDZA BULANDRA"

Perioada de management este de 5 ani.

I. Tlpul Institute! publlce de cultural denumlta" In contlnuare institutia: institute de spectacole
de repertoriu, m conformitate cu prevederile O.C. nr. 21/2007 privindinstitufiile $i companiiie
de spectacole sau concerte, precum fi desfa$urarea actMtStii de impresariat artistic, aprobata
prin Legea nr. 353/20O7, cu modificarile si completarile ulterioare.

In temeiul prevederilor din HCGMB nr. 414/2021 privindaprobarea regulamentului de
organizare $i funcfionare al Teatrului Municipal LUCIA STURDZA BULANDRA, cu modificarile si
completarile ulterioare, TEATRUL MUNICIPAL ,,LUCIA STURDZA BULANDRA" din Municipiul
Bucure$ti functioneaza Tn subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti ca institute
de spectacole de repertoriu. Este membru al Uniunii Teatrelor din Europa din anul 1 991 si Tsi
prornoveaza imaginea sub denumirea de Bulandra — Teatru al Europei, conform HCCMB nr.

375/2017.

Finantarea TEATRULUI MUNICIPAL ,,LUCIA STURDZA BULANDRA" se realizeaza din
venituri proprii si subven^ii de la bugetul local al Municipiului Bucuresti.

II. Mlslunea TEATRULUI MUNICIPAL ..LUCIA STURDZA BULANDRA" este de a contribui ta
dezvoltarea culturala a comunitafii prin realizarea 5! prezentarea unor produc^ii teatrale

moderne, diverse, valoroase §1 unoractivitaji culturale de anverguracare sa reflecte tendinjele
actuate in arta teatrala, asigurand astfel o prezenfa constanta a institute! Tn circuitul cultural
local, national, european 5! international.

Conform HCGMB nr. 414/2021 cu modificarile si completarile ulterioare, obiectivele

institu^iei sunt urmatoarele:

1. Continuarea traditiei artistice a Teatrului Municipal ,,LUCIA STURDZA BULANDRA";

2. Derularea unor proiecte si programe maximale, de anvergura;

3. Crearea unor superproducjii, spectacole eveniment cu mari artisti;

4. Personalizarea repertoriului teatrului, dezvoltarea caracterului profund particular a
tradi^iei Teatrului Municipal nLUCIA STURDZA BULANDRA", abordarea unei problematic! umane
de mare actualitate racordarea repertoriului teatrului la marile texte europene Internationale;

- Montarea unor capodopere ale teatrului: fie prezentarea celor mai cunoscute mai
iubite texte ale literaturii teatrale romane^ti si universal Tn viziuni regizorale provocatoare,
actuale creatoare de frem/teatral fie reintegrarea Tn circuitul repertorial bucurestean a unor
capodopere ale teatrului romanesc si universal;
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• Premiere absolute, texte de valoare, pu{in sau deloc cunoscute publicului
bucurestean romanesc, fie aparfinand unor autori celebri, fie texte contemporane, fie
dramatizari ale unor capodopere niciodata aduse pe scena, pana acum, fie scenarii originale.

5. Invitarea pe scena teatrului a unor important! regizori ai diasporei, revenirea pe scena
TEATRULUI MUNICIPAL ..LUCIA STURDZA BULANDRA" a unor mari figuri ale teatrului romanesc,
cunoscuti sau mai pu^in cunoscuti pubticului bucurestean, dintre care unii au facut sau au Tn
lume cariere stralucitoare. Reinnodarea tradijiei Teatrului Romanesc, familiarizarea trupei si
a publicului cu noi metode de lucru, cu metode uitate sau neobisnuite, viziuni regizorale
deosebite;

6. Interferenjasi sincretismul artelorTn cadrul spectacolului deteatru sau introducerea unor
noi genuri pe scena teatrului;

7. Cultivarea/educarea permanenta a publicului;

8. Valorificarea poten^ialului artistic al artistilor teatrului;

9. Colaborarea cu prestigioase institu^ii culturale din Romania si din lume;

10. Realizarea unor coproducfii, schimburi de mijloace teatrale, de identitaji culturale cu
prestigioase companii europene;

11. Invitarea unor mari regizori europeni sa monteze pe scena TEATRULUI MUNICIPAL
nLUCIA STURDZA BULANDRA", promovarea imaginii teatrului romanesc prin contactul unor
personality europene cu artisti romani, confruntarea trupei de actori cu personality artistice
diverse;

12. Familiarizarea publicului cu forme de spectacole europene si Internationale, cu cele
mai noi trenduri, prezentarea pentru publicul bucurestean a unor artis,ti de exceptie si a unor
companii teatrale prestigioase, racordarea la standardele si direc^iile de evolufie ale culturii
europene si cunoa^terea de catre publicul romanesc a particularitatilor fiecarei culturl in parte;

1 3. Integrarea orasului Tntr-un circuit a! mariior capitate culturale europene, vizibilitatea
orasului Tn contextul organizarii la Bucuresti de catre teatru, a unor manifestari culturale de

anvergura;

14. Promovarea imaginii TEATRULUI MUNICIPAL ,,LUCIA STURDZA BULANDRA", a artistilor
sai, a valorilor teatrale romanesti si a orasului Bucuresti Tn prezenfele pe scenele internationale
Tn turnee si prin participarea la prestigioase manifestari Internationale;

1 5. Racordarea la standardete europene privind dotarile si echipamentele institutiei;

16. Racordarea la standardele europene Tn ceea ce priveste calitatea serviciilor culturale
oferite si a celor adiacente (vanzarea biletelor, promovarea, marketing);

17. Implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si
marketing al spectacolelor;

1 8. Vizibilitatea TEATRULUI MUNICIPAL ,,LUCIA STURDZA BULANDRA", promovarea imaginii
teatrului, a artistilor teatrului s.i a orasului Bucuresti Tn forme diversificate de comunicare, nu
doar prin proiectele derulate direct sau prin participarea la proiecte Internationale Tn



. parteneriat, ci 5! prin legaturile create prin operatori cultural! europeni, sau prin activitatea de
reprezentare Tn relafie cu operatori cultural!, organisme guvernamentale regionale, locale,
Comisia Europeana etc.;

19. Atragerea unor importante instltu^ii de media si de rela^ii publice Tn susjinerea si
promovarea institute!;

20. Diversificarea ofertei culturale si cre$terea gradului de acces si participare a diverselor
categorli de public la viafa culturafa.

III. Date privlnd evolutllle economlce $1 soclo-culturale spec If ice comunltatll in care
Instltutla Tsl desfasoara activitatea

Activitatea unita^ilor cultural - artistice a fost puternic influenfata, Tn anul 2020, de

aparifia si evolufia panderniei COVID-19 si de masurile luate de autoritafile centrale si locale
pentru prevenirea raspandirii virusului. Inchiderea sau restrangerea activita^ilor unitajiior
culturale si anularea sau interzicerea organizarii de evenimente artistice au avut un impact

deosebit asupra obiceiurilor culturale ale populate! si asupra comunitan'i artistice si culturale
(Institutul National de Statistica, 2021).

Potrlvit Institutului National de Statistica (2022), refeaua institufiiior si companiilor de
spectacole si concerte a cuprins, Tn anul 2021, un numar 167 unitafi de baza, la fel cam anul
2020.

Totusi, Tn anul 2021 au avut loc relaxari ale masurilor luate de autorrtati Tn contextul
evolu^iei panderniei COVID-19, iar pe fondul acestui context, institufiile s j companiile de
spectacole si concerte au susfinut Tn ;ara 14,5 mii reprezenta;ii, urmarite de 1,9 milioane
spectator!, fa{a de 10 mii reprezenta^ii, urmarite de 1,5 milioane spectatori Tn anul 2020
(Institutul National de Statistica, 2022).

Numarul spectatorilor la spectacolele sus^inute de Institute si companiile de spectacole si

concerte, Tn anil 2020 si 2021
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Asa cum se poate observa Tn graficul de mai sus, Tn func^ie de tipul institutiilor si
companiilor de spectacole sau concerte, Tn anul 2021, cei mai mul^i spectatori s-au inregistrat
la teatre (44,5%) si la spectacolele susflnute de opere (20,9%) (InstitutuI National de Statistica,
2022). Personalul existent la sfarsitul anului 2021 Tn cadrul institutiilor si companiilor de
spectacole si concerte a fost de 1 2492 persoane, dintre acestea 60% aveau func^ii artistice de
specialitate, potrivit aceleiasi surse.

Nivelul gradului de ocupare Tn salile institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
Tn perioada 2020-2021 este redatTn graficul de maijos. Cradul de ocupare a fost calculat prin
raportarea numarului de spectatori la numarul de locuri din sali din cadrul institu^iilor
menfionate, utilizand datele Institutului National de Statistica.

Gradul de ocupare Tn salile institutiilor si companiilor de spectacole si concerte,
Tn anil 2020 si 2021
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Comparativ cu anul 2020, observam o crestere usoara a gradului de ocupare Tn salile
institufiilor si companiilor de spectacole si concerte, dupa cum urmeaza:

• 7,5 puncte procentuale Tn cazul operelor
• 1,1 puncte procentuale Tn cazul centrelor culturale
• 0,8 puncte procentuale Tn cazul filarmonicilor si orchestrelor simfonice
• 0,2 puncte procentuale Tn cazul teatrelor.

Ansamblurile artistice, orchestrele populare, trupele de dans si de divertisment
inregistreaza o reducere de 0,3 puncte procentuale Tn cazul gradului de ocupare, comparativ
cu 2020.

Institujia Tsi desfasoara activitatea specifica si func^ionala Tn Municipiul Bucuresti.
Analizand la nivel regional, regiunea Bucuresti-llfov reprezinta una dintre cele mai

dezvoltate regiuni din Romania. Potrivit Comisiei Nationals de Strategic si Prognoza (CNSP),
27,596 din PIB -ul Romaniei aferent anului 2022 este realizat Tn regiunea anterior men^ionata.
Cresterea economica medie anuala Tn cazul regiunii Bucuresti - llfov este estimata la 4,2%



pentru perioada 2022-2025, cu o dinamica de 7,5% a valorii adaugate brute Tn sectorui
constructor, respectiv 4,1% Tn sectorui serviciilor si 3,4% Tn Industrie (CNSP, 2022).

Referitor la piaj:a muncii, redresarea rapida de dupa pandemic se reflecta Tn rate de
crestere atat a populate! ocupate civile, cat si a numarului mediu de salaria^i, peste media
nationals (CNSP, 2022).

Bucuresti, punctul central al regiunii Bucuresti-llfov, este eel mai mare centru cultural
a! Romaniei. Orasul se bucura de o viafa culturala intensa, dinarnica, inovatoare, sus^inuta de
numeroase institu£ii publice de cultura, universita^i dar si de entitafi non-guvernamentale de
profil.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este susfinuta de multitudinea institufiilor
publice, private, organizap'ile non-guvernamentale care activeaza Tn spafiul cultural, cultural-
social, cultural-educational.

Tn Municipiul Bucuresti funcjioneaza 20 de institu^ii publice de cultura de subordonare
locala, din care:

• 16 institu^ii de spectacol,
( * 2 rnuzee de importanja nafionala - Muzeul National at Literaturii Romane si

Muzeul Municipiului Bucuresti,
• 1 biblioteca: Biblioteca Metropolitan^ Bucuresti,
• 1 asezamant cultural/institutie care furnizeaza servicii de educate permanenta:

Casa de Cultura ,,Friedrich Schiller".
Daca ne referim numai la spa^iul institu^iilor municipale teatrale - identificam 16 dintre

cele mai mari institufii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se Tn subordinea autorita^ii
locale: Teatrul Municipal ,,Lucia Sturdza Bulandra", Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.I. Nottara",
Teatrul de Comedie, Teatrul Tineretului ..Metropolis", Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase",
Teatrul Mic, Teatrul ,,Masca", Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animafie ,,Tandarica", Teatrul
Jon Creanga", Teatrul ..Excelsior", Circul Metropolitan Bucure^ti, Opera Comica pentru Copii,
Teatrul ,,Stela Popescu" si Teatrul Dramaturgilor Romani, cu argumentul valorii activitafii
acestora, a prezenfei lor permanente ?n spa^iu! citadin al influence! lor progresive Tn educarea
si cultivarea locuitorilor, Tn stimularea consumului cultural de calitate, Tn ini^ierea unor
activitaji specifice, Tn dezvoltarea cuiturala a orasului pe termen mediu si lung.

Cele 8 organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local
( eare activeaza Tn sectorui cultural sunt: Centrul de Cultura ..Palatele Brancovenesti de la por^ile

Bucurestiului", Centru! de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti - ARCUB, Centrul de
Create, Arta si Tradi^ie al Municipiului Bucuresti (CREART), Direc^ia Generala de Arhitectura
Peisagistica si Monumente de For Public a Municipiului Bucuresti, Centrul Metropolitan de
Educate si Cultura "loan 1. Dalles", Centrul Cultural "Expo Arte", Casa Artelor "Dinu Lipatti" si
Centrul Cultural "Lumina". Al noua-lea, Scoala de Arta Bucuresti, s-a reorganizat Tn anul 2022,
devenind serviciu public de interes local al Municipiului Bucuresti si furnizand Tn continuare
servicii de educate permanenta.

"Strategla Culturala a Municipiului Bucure$ti 2016-2026\t de referinfa
elaborat pe baza Studiului de consum cultural la nfvelul orasului Bucure?tl - lulle 2016, a fost
aprobata prin Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 1 52/01.08.2016 (care
se gaseste si poate fi consultata pe site-ul oficial al Primaries Municipiului Bucuresti -



www.pmb.ro la Sec^iunea Monitorul Oficial al Municipiului Bucure$ti - Acte normative} si

cuprinde principalele linii directoare Tn acest domeniu.

Astfel, au fost articulate sase direcjii/ axe strategice si 16 objective subsumate

acestora, sintetizate Tn CadrulStrategic, dupa cum urmeaza:

L Tnscrierea cutturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile;
1L Asigurarea accesului si Tncurajarea unei participari generaiizate si echilibrate a tuturor

ceta^enilor orasuiui la sistemul cultural;
!!.!_.. Pozifionarea Bucurestiului ca o capitala culturala atractiva a spa^iului european;

IV. Transformarea paradigmei de gandire Tn ceea ce prive$te antreprenorialul creativ;

V. Bucure^tiul - oras "conectiv";
VI. Cresterea capacitajii si sustenabilita^ii sectorului cultural.

Strategia vizeaza includerea dimensiunii culturale ca factor esenfial Tn dezvoltarea

armonioasa si echilibrata a unui ora^. Planificarea pe termen lung trebuie sa includa toate

celelalte planuri de dezvoltare (urbanistic, de mobilitate, social, economic, turistic) 51 sa

integreze principiile Strategiei Culturale.

O dezvoltare urbana durabila include extinderea $i reechilibrarea peisajului cultural al
ora§ului, inclusiv accentuarea tdentita^ii cartierelor 5! o mai mare implicare a cetafenilor, dar

si cresterea coeziunii comunitare. Asta contribuie ia valorificarea istoriei ora$ului, a diverselor

cartiere si comunitafi si la transformarea Bucurestiului Tntr-un loc Tn care un spa^iu public de

calitate, patrimoniul construit si arhitectura contemporana se compieteaza ^i se poten^eaza

reciproc Tn favoarea calita^ii vie^ii cetafeanului si atractivitafii crescute a ora$ului.

Referin^e:

o Institutul National de Statistica, 2022, Activitatea unitafilor cultural - artistice ?n anul
2021, nr. 212, disponibil la https://in sse.ro/cms/ro/content/activitatea-

unit%C4%83%C5%A3Hor-cultural-artistice-%C3%AEn-anul-2021

o Comisia Na^ionala de Strategic ^i Prognoza, 2022, Prognoza 2021-2Q25 ?n prof//

teritorial aferenta prognozei macroeconom/e de primavara 2022, disponibil la

https://cnp.ro/proqnoze-in-profil-teritorial/

IV. Dezvoltarea soeciflca a institute!

Documentele de referinta, necesare analizei:

- Regulamentul de organizare si func^ionare a institute! aprobat prin HCCMB nr.

414/2021 siorganigrama, numarul total de posturt, statul de func^ii ale TEATRULUI MUNICIPAL

,,LUC1A STURDZA BULANDRA" aprobate prin Hotararea Consiliului Genera! al Municipiului
Bucure^ti nr. 445/201 9 - Anexele nr. 1 $i 2 la prezentul caiet de objective;

- bugetul aprobat al TEATRULUI MUNICIPAL ,,LUCIA STURDZA BULANDRA" pe ultimii 3
ani, prevazutm Anexa nr. 3 la prezenta.



4.1. Scurt istoric al institute!, de la infiin^are panam prezent

Teatrul Municipal ,,LUCIA STURDZA BULANDRA" este succesorul Teatrului Municipal
(Tnfiintat prin Deciziunea Comitetului Provizoriu al Sfatului Popular al Capitalei
nr.799/02.09.1 949) §i Teatrului nl_UCIA STURDZA BULANDRA" (conform Deciziei Comitetului
Executival Sfatului Popular al Capitalei R.P.R. nr.621/1962 de schimbare adenumirii Teatrului
Municipal).

Conform prevedertlor Deciziei Biroului permanent al Comitetului Executiv al Consiliului
Popular al Municipiului Bucuresti nr. 1429/29.09.1981, au fost organizate administratii
comune pentru institu{iile teatrale §i muzicale din municipiul Bucuresti, printre care $i Teatrul
nl_UC1A STURDZA BULANDRA" (administratia comuna din cadrul Teatrului ,,LS.Bulandra").

Tncepand cu 01.03.1990, conform Deciziei Consiliului de Administrate Locala de Stat
al Primariei Municipiului Bucuresti nr. 126/01.03.1990 privind anularea Deciziei nr.
1429/29.09.1981, Teatrul J-UCIA STURDZA BULANDRA" func^ioneaza ca institute teatrala cu
personalitate juridica.

Conform prevederilor Decretului Consiliului Frontului Salvarii Nafionale nr. 101/
07.02.1 990 afostmfiintat Inspectorate! pentru Cultura al Municipiului Bucure$ti t avand dubla
subordonare, respectiv fata de Ministerului Culturii §i fa^a de Primaria Municipiului Bucuresti
s.i care dejinea competence administrative 51 de coordonare metodologicaa instituttilor publice
de cultura din municipiul Bucure§ti.

Urmare aplicarii prevederilor Hotararii Consiliului, Local al Municipiului Bucure§ti nr.
72/1992 privind'aprobarea organigrameiaparatului ConsiliuluiLocal'atMunicipiului Bucuresti
$i a prevederilor Hotararii Consiliului Local al Municipiului Bucuresti nr. 66/1993 privind
aprobarea bugetului local pe anul 1993 a fost mfiinfata s.i s-a asigurat finan^area Direcjiei
Cukura, Sanatate, Tnvatamant, care a preluat competen^ele administrative ale Inspectoratului
pentru Cultura al Municipiului Bucure§ti, Tn sensul asigurarii coordonarii activita^ii institutiilor
publice de cultura din municipiul Bucuresti al caror suport financiar era asigurat din bugetul
local al Municipiului Bucure§ti, printre care sj Teatrul ,,LUCIA STURDZA BULANDRA".

Conform certificatului de Tnregistrare fiscala pentru atribuirea Codului de Tnregistrare
fiscala nr. 4220955 din data de 06.07.1993, institujia este Tnregistrata la MEF sub numele de
Teatrul Municipal ,,LUCIA STURDZA BULANDRA"

Tn conformitate cu prevederile Hotararii Guvernului nr. 442/1994, republicata, privind
finanfarea institutfilor publice de cultura $i arta de importanfa jude$eana, ale municipiului
Bucure$ti ff locale, Teatrul Municipal ,,LUCIA STURDZA BULANDRA", se define§te ca institute
publica de cultura 5! arta a Municipiului Bucuresti.

Alte informa^i legate de istoricul institute* se gasesc pe pagina de internet la adresa
www. bu I and ra. ro.
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4.2. Crlterli de performan î ale institute! Tn ultimli trei anl

Nr.crt.

1.

2.

3.1

3.2

3.3

3.4

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

Indicator! de performanta

Cheltuieli pe beneficiar (subvenjie -f venituri

- cheltuieli de capital) / nr.de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

NumSr de premiere

Numar de refaceri

Numar de coproduc^ii

Numar de spectacole in regim de protocol

Numar de apari^ii media (fara a include:

comunicate de presa sau spoturi de

promovare pe radio/TV)

Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori

Numar de spectacole din care :

La sediu

In turnee

numar de proiecte / ac^iuni culturale

Proiecte proprii / Premiere

Proiecte realizate in parteneriat

Venituri proprii din activitatea de baza

Venituri proprii din alte activita^i

Numar de participari la festivaluri, gale,

concursuri etc.

Indice de ocupare a salii la sediu(%)

Anul

2020

997

0

1

0

1

0

179

1.956

11.626

64

51

13

24

1

23

414.943

20.000

2

30%- 70%

Anul

2021

1.049

0

3

0

1

0

103

2.307

10.736

97

93

4

16

5

12

378.199

0

4

30%-
100%

Anu!
2022

420,76

0

2

0

0

0

237

3.384

36.497

218

204

14

5

2

3

2.586.000

133

l - i

80%-

100%

4.3. Scurta descriere a patrimoniulul Institute! (sedlu, spafll, dotari, etc.)

Teatrul Municipal ,,LUCIA STURDZA BULANDRA" are sediu! administrativ Tn Str. Schitu
Magureanu nr. 1, sectoral 5.
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Sali de spectacol:

-Bulevardul Schitut Magureanu nr. 1, sector 5, sala ..Izvor",

-Stradajean Louis Calderon nr. 76A, sector 2, sala ,,Torna Caragiu"

Descriere imobile aflate In administrarea institutiei:

NR

CRT

1.

2

4

5

6

7

ADRESA IMOBILULUI

Bd. Schitu

Magureanu nr. 1 ,
sectorul 5 - Sala
"Izvor",

Str. J.L. Calderon nr.
76A, sectorul 2 -
Sala "Toma Caragiu"

Str. Ion Z. Zalomit
nr. 2, parter,
sectorul 1 -
Magazie

Str. Sutasului nr. 30,

sectorul 1, magazie
decor, span'i ateliere

Teatru

Splaiul
Independence! nr.

54, sectorul 5

Uzinele 23 AUGUST
-hale

STAREA BUNULUI IMOB1L/DESCRIERE

Construqie din schelet beton armat
cu zidarie, planseu din beton acoperit
cu tabla SC : 1 500 mp., S teren : 389
mp, apart. 2 (2 camere) etaj 2 - 46,62
mp, apart. 5 (3 camere) etaj 2 - 6 2
mp.

Construqie din schefet beton armat
cu zidarie, planseu din beton acoperit
cu tabla SC : 800 mp., S teren 2120
mp Construct din tabla pe schelet
metalic, depending la Sala Toma

Caragiu

Construqie din caramida parter din
bloc, 2 carnere depozitare costume,
grup sanitar, debara, hoi = 73 mp.

Construqie caramida SC 224,89 mp,

S teren 500 mp

Suprafa^a utila de 1 35 mp.:

- parter pentru ateliere, grup sanitar
magazii materiale $i hoi Tn suprafafa

de 1 10,62 mp.

- subsol pentru arhiva si hoi Tn
suprafafa de 24,03 mp.

Spapu Tnchiriat 740 mp. - depozit
decoruri, costume s.i recuzita

SITUATIAJURIDICA

Intabulat drept de
proprietate
Municipiul Bucuresti
- Administrare

l-ntabulat drept de
proprietate
Municipiul Bucuresti
- Administrare

Intabulat drept de
proprietate Statul
Roman, HCGMB nr.
270/1998-
Administrare

Intabulat drept de

proprietate Statul
Roman -
Administrare

Intabulat proprietar

Municipiul Bucuresti,
HCGMB nr. 270

/12. 10. 1998-
Administrare

Contract de
Tnchiriere

4.4. Llsta programelor si proiectelor desfasurate Tn anu! 2020

'-V



Nr.

crt.

I

2

Program

Bulandra

online

Repertorful

online

Scurta descriere a

prog ram ulul

Saptamanrle tematice la

Bulandra - In cele 9

saptamani de izolare

corespunzatoare starii de

urgen^a, activitatea

teatrului Bulandra s-a

mutat in online. Au fost

difuzate 21 de spectacole

ale caror Tnregistrari se

aflau in arhiva teatrului ji

inregistrari ale

spectacolelor Bulandra din

arhiva TVR

Reprezentafii online cu

spectacolele Teatrului

Bulandra

<
. t

1- C

z s
Q

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

1

2

3

4

5

6

7

Denumirea proiectului

Saptamana Shakespeare (20-26

aprilie)

Saptamana Cataiina Buzoianu (27

aprilie-3 mat)

Saptamana Arhetipluri umane 1

(4-10 mal)

Saptamana Llvlu Ciulei (11-17

mai)

Saptamana Mariana Minus (1 8-24

mai)

Arhetipiurr umane II (25-31 mai)

Saptamana Gina Patrichi (1 -7

iunie)

Saptamana Alexandru Darie (8-14

iunie}

Saptamana Clody Bertola (15-21

iunie)

Saptamana Victor Rebengiuc (22-

28 Iunie)

Saptamana Octavian Cotescu (29

iunie-5 iulie)

Krurn - Ectoplasma de Hanoch

Levin, regia Theodor Cristian

Popescu

Cigel de Alexandru Popa, regia

VI ad Zamfirescu

Zadarnicele chtnurl ale dragostei

de W Shakespeare, regia Andrei
Serban

Ivanov de A.P. Cehov, regia Andrei

Serban

Mascariciul dupa A.P. Cehov,

regia Hora^iu Malaele

Omul eel bun din Seciuan de

Bertolt Brecht, regia Andrei

Serban

Obiceiuri necurate de Tom Smith,

regia Mlhai Constantin

i 5
OJ N
01 'S
3 1

o.

«) 3 n)
CT Ifl

3 o «
0

*

*

*

*

.

*

*

.

4

*

*

*

A

*

*

*
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f

3

4

FNT-
Festivalul
National de
Teatru

i

Festivaiuri
Nationale/
International
e

Sectiunea FNeuitareT -
spectacolele din aceasta
secfiune an Tndeplinit fnai
multe crlterii de selecjie
impuse de organizatorif
Festivalului: au trebuit sa
Trnbine rigorlle estetice cu
cefe tehnice, Tnaltimile
spectacologice cu
acurateteaTnregistrarii,
persisten^a Tn memorie cu
persistenfa Tn suport
material.

Sectiunea Spectacolul
ascuns - centrul de Interes
se muta de pe produsu!
scenic finit pe dinarnlca
procesulur de lucru, au

fost prezentate trei filme
care contin marturii de
creatie, portrete si
autoportrete ale unor
important! artisti care au
creat pe scena Teatrulul

Bulandra

Festivalului International

interferente de la Cluj,
Editia a Vll-a, Sectiunea
UTE 30 dedicata
spectacolelor exceptionale
care au particlpat de-a
lungul timpului la
festivalurile Unlunii
Teatrelor din Europa

Festivalului 8ucure$tii iui

Caragiale - Dupa o lunga
perioada de cultura online,
bucurejtenii au avut din
nou acces la spectacole de
teatru pe tot parcursul
verii §i mceputui toamnei.

Desfa$.urata sub motto-ul
^SustinemCulturaRO,
editia din 2020 $f-a extins
repertoriul ?n afara operei
!ui Caragiale ;i a invitat
toate teatrele din
8ucure$ti sa prezinte, Tn
cadrul evenimentufui, cele
mai de succes spectacole
de teatru.

1

2

3

4

1

2

Unchiul Vanea de A.P. Cehov,
regia Yuri Kordonsky

1

Visul - Portret Liviu Ciulei

0 anumita stare de spirit -
Alexandru Darie

Confesiuni despre Antigona -
Alexandru Tocilescu

Poveste de iarna de William
Shakespeare, regia Alexandru
Darie

Arta de Yasmina Reza, regia Cristi
Juncu, Gradina Cismlgiu

•*

*

A

*

*

*

1 1



5

6

7

Clasici ai

dramaturgiei

Bulandra

PREMIERE

online

Buiandra

ITINERANTA

Festivalului Underdoud -

Editia din 2020 si -a

propus sa vorfaeasca

despre sofidaritate,

responsabllitate si

adaptare, Tntr-un context

social 51 cultural dificil, Tn

care artfstli independent!

au avut de suferit.

Programu! UNDERCLOUD

a cuprins o secrjune

#BestOf a celor mai

Tndragite spectacole

premiate de-a lungul

anilor Tn festival, o serie de

spectacole lectura, o

secliune online cu

spectacole create de artijti

independent Tn perioada

paridemiei s.i o secrjune

dedicata copiilor, cu

ateliere 5! spectacole.

Evenimente au fost

programate in aer liber la
Muzeul Taranului Roman

s.i Muzeul "Crigore

Antipa".

Teatrul Bulandra a avut

premiera cu public

spectator - 24 si 25
octombrie la Teatrul de

Stat din Constanta,

institute care datorita

numarului mic de infectari

din perioada de referinfa

a putut gazdui

spectacolul nostru pentru

reprezentafii cu publicul.

Teatrul Bulandra a avut

prima premiera online a
unui spectacol de teatru.

Pentru premiera online

Bulandra a produs o
varianta a spectacolului

care a fost filmata

cinematic special, cu

detalii pe care altfel nu le-

ai vedeea, daca

spectacolul ar fi pe scena.

Spectacolele de teatru din

repertoriul curent al

Teatrului Bulandra au fost

1

2

3

Arta de Yasmina Reza, regia Cristi

juncu, Muzeul Taranului Roman

Antigona de Sofocle, regia Stathis

Livathinos

Antigona de Sofocle, regia Stathis
Livathinos

Gigel de Alexandra Popa, regia

Vlad Zamfirescu, spectacol jucat

pe scena Arenei Tei

64.77

6,76

39770,

25

*

*

C



jucate in atte loca(ii decat

cele ale Teatrului

Bulandra

Zadarnicele chinuri ale dragostei

de William Shakespeare, regia

Andrei 5erban, spectacol jucat pe

scena Teatrului din Gradina TVR

Treapta a noua de Tom Ziegler,

regia Anca Maria Colteanu,

spectacol jucat pe scena Teatruiui
din Gradina TVR

•

*

"Teatrul Bulandra nu a angajat cheltuieli din BugetuI devenituri si cheltuieli al institutiei aprobat pentru anui
2022 pentru realizarea acestor proiecte,

Lista programelor $i profectelor desfa$urate Tn 2021

(
Nr.
crt.

1

2

3

4

5

Program

Bulandra

tinerilor

absOlvenfi

Dramaturgie

romaneasca

Texte

premiate

Musical
Bulandra

Clasici ai

dramaturgiei

Scurta descriere a

prog ram ului

Promovarea vaforitor

culturale, artistice,

sociale, educative 51

didactice prin promovarea

tinerelor generatji de

creator!, actori si regizori,

student! 5! absolvent! ai

U.N.A.T.C.. Preluarea de

catre Teatrul Bulandra a

unui nutnar de eel mult

doua spectacole de

licen^a/master produse de

U.N.A.T.C.

Programul Tsi propune

montarea unor texte care

au trecut proba timpuiur 5!

au devenit drntre cele ma!

populare §i ma! montate

texte din Hteratura

dramatica romaneasca

Programul are la baza

texte castigatoare a unor

importante premii pentru

dramaturgie, texte

considerate capodopere

de critica de speciaiitate

Versiuni muzicale a unor

texte dramatice celebre

Versiuni scenice noi

pentru unele dlntre cete

mai jucate texte ale

dramaturgiei unversale

N
r.

 P
ro

ie
ct

e

1

2

1

2

1

1

1

Denumirea proiectului

De ce sa fii frumos de Neil Ua

Bute, regia Mara Oprea

Cantarear,a cheala de Eugen

lonesco, profesori coordonatori

Prof. Univ. Dr. Valeria Sitaru,

Lect. Univ. Dr. Vlad Logigan,

Lect.Univ. Dr. Cristina Briciu

Dupa D' Ale dupa I.L. Caragfale,

regia Cornel Scripcaru

Tache lanke si Cadar dupa

Victor Ion Popa, regia Hora^iu

Maiaele

Cina cu prieteni de Donald

Margulies, regia Crist! Juncu

Furtuna dupa William

Shakespeare, regia Ada Milea

Azilul de noapte de Maxim

Gorki, regia Vlad Cristache

B
ug

et

pr
ev

az
ut

71.29
2,00

99.89

0,00

148.3
90,00

114.1
01,00

121.1
72,00

B
ug

et

co
ns

um
at

la
 f

m
el

e

»

*

72.324,

55

90.SS1,

97

214.17

5,12

117.27

9,59

213.71

2,92



6

7

Bulandra
online

Ziua
Mondiala a
Teatrului
27 inartie

Programul presupune
lecturarea online, de catre
actorli Teatruiui Bulandra,
a unor texte dramatrce,
regizate de la distantl,
prln intermediul
unorplatforme online - pe
perioada restrictiilor

datorate pandemieiCOVID

Sarbatorirea anual pe 27
martie Zilei Mondiale a
Teatrului. In parteneriat cu
UNATC - organizarea a
doua Tntalniri-eveniment
Tntre studen^i ai sectfei de
actorie 5! doua
personality marcante ale
teatrului romanesc, actori
ai Teatrului Buiandra

1

2

1

Hamelin dejuan Mayorga, regia
Claudiu Coga

Omul din cere dupa Matei
Visniec, regia Ana loana Macaria

Intalnire Tn doua acte - O
radigrafie a excelen^ei Tn teatru

*

*

'Teatrul Bulandra nu a angajat cheltuleli din BugetuI de venituri si cheltuieli al institute! aprobat pentru anu!
2022 pentru realizarea acestor proiecte.

Lista programelor si proiectelor desfa$urate Tn 2022

Nr

crt

1

2

Program

Bulartdra
tinerilor
absotven(i

Texte
premiate

Scurta descriere a
programului

Promovarea valorilor
culturale, artistice,
sociale, educative $i
didactice prin
promovarea tinerelor
generafii de creatori,
actori si regizori,

studenti $i absolven^i ai
U.N.A.T.C. Preluarea de
catre Teatrul Bulandra a
unui numar de eel mult
doua spectacole de
licen^a/ master prod use
de U.N.A.T.C.

Programui are la baza
texte ca^tigatoare a unor
importante premit
pentru dramaturgie,
texte considerate
capodopere de critica de
specialitate

Nr

pr.

1

1

2

Denumlrea proiectulul

BURNOUT de Arcadie Rusu,
Spectacol coregrafic Tn chip de
corp uman, unde mi$carea fizica
ne conduce spre emo^ie. De cele
mai multe ori nu noi ne traim
via^a, ci via^a ne traieste pe noi,
cautand iumea pe care o

percepem fericita, asodata
adesea cu pozi^ii sociale Tnalte,
dorin^a de putere, dobandirea ei
si foarte, dar foarte multi bani.
Spectacolul surprinde o iluzie a
unui ideal trecator, a unei fericiri
de consum si speran;a ca totul va
fi bine.

TATAL de Florian Zeller, regia
Cristijuncu

BAlETIt DE ZINC dupa Svetlana
Aleksievici, regia Yuri Kordonski

Buget
prevaz
ut

350.06
1,00

215.82
0,00

Buget

consu
mat la
finele
anului

A

343.79
0,00

213.42
1,00

14



3

4

5

6

7

Vocea
teatrului
licean

bucure$tea
n

Dincolo de
cortina

Ziua
Mondiala a
Teatrului -
27 martie

Bulandra
ITINERANT
A

Festivaluri
Na^lonale/

Internation
ale

Platforms de lucru prfn
care se urmareste ca
fenomenul cultural
veritabil sa fie promovat
Tn randul tinerelor
generatii, facllltandu-le
astfel descoperlrea unor
noi forme de exprimare,
creativitatea,
dezvoltarea pozltlva a
Imaginatiel ?i ocuparea
timpului liber de-o

maniera sanatoasa,
fizica ji intelectuala".

Bulandra, asumandu-si
traditia si
responsabilitatea de
reper cultural major al
Capitalei, lanseaza acest
program dedlcat
stimularii interesului
tinerel generatii pentru
valorile artistice
autentice si pentru

manifestable culturale
contemporane.

Sarbatorlrea anual pe 27
martie a Zilei Mondiale a
Teatrului. Tn parteneriat
cu UNATC - organizarea
a dona intalnlri-
evenlrnent Tntre student,!
ai sect,iel de actorie 51

doua personalita^i
marcante ale teatrului
romanesc, actori ai
Teatrului Bulandra

1

.•'

1

2

3

4

5

1

1

2

1

12 OAMENI FURIOSI | Coleglul
National "Ch. Lazar" | Vineri, 10
iunie, ora 14:30 I Sala Toma
Caragiu

CABARETUL CUVINTELOR /Liceul
teoretic Miguel de Cervantes I
Vineri, 10 iunle, ora 16:00 I Sala
Toma Caragiu

02.10.2022 Colegtul National
Cantemir Voda

29.1 0.2022 Colegiul National
Aurel Vlaicu

19.11.2022 Colegiul National
Elena Cuza

27.11.2022 Colegiul National
Bilingv George Cosbuc

22.12.2022 Colegiu! National
Cheorghe §incai

?n cadrul evenimentului
INTALNIRE IN DOUA ACTE,
actritele Mariana M/huf si Dana
Dogaru, legende ale Teatrului
Bulandra, si-au evocat atat
propriile Tnceputurl Tn profesia

pe care au transformat-o Tn arta,
cat 5! momentele care le-au
marcat cariera, Tntr-un dialog
deschls ;i provocator cu
participantli

23.07.2022 - Stagiunea Estivala
a Artelor Spectacolului
Constanta FURTUNA dupa

William Shakespeare, regia Ada
Milea

16.11.2022 Casa de CutturS a
Studenn'lor-Cluj Napoca ARTA
de Yasmina Reza, regia Cristi
Juncu

18.05.2022 Festivalul
International de Teatru POVE5TI
- Alba lulia, Tache,
lanke si Cadar de Victor Ion Popa,
regia Hora^iu Malaele

*

*

*

*

*

*

*

*

•

*



2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

23.05.2022 Festival!

International SHAKESPEARE

Craiova, FURTUNA dupa William

Shakespeare, regia Ada Milea

31.05.2022 Festlvalul de teatru

- $TEFAN IORDACHE, Caracal,

CIGEL de Alexandru Popa, regia

Viad Zamfirescu

Festivalul Comediei -• Brasov

19,07.2022 -FURTUNA dupa

William Shakespeare, regia Ada

Milea

22.07. 2022 CINA CU PRIETEN!

de Donald Margulies regia Crlsti

Juncu

30.07.2022 Festlvalul

International SHAKESPEARE

GDANSK Polonia, FURTUNA dupa

William Shakespeare, regia Ada

Milea

10.09.2022 Festivalu! ALB UMOR

- Alba lulia, GIGEL de Alexandru

Popa, regia Vlad Zamfirescu

14.09.2022 Festivalul de teatru

146 KM Piatra Neamt

FURTUNA dupa William

Shakespeare, regia Ada Milea

14.09.2022 Festivalul Umorului
CONSTANTIN TANASE - Vaslui

CINA CU PRIETENI de Donald

Margulies regia Cristi Juncu

14.10.2022 Festivalul National

de Comedie - Galati, CINA CU

PRIETENI de Donald Margulies

regia Cristi Juncu

03.11.2022 Festivalul Al CARTE,

Ai PARTE - BRA5OV, SCAUNELE

de Eugen lonesco, regia Felix

Alexa

Festivalul National de Teatru

5.11.2022 TafiffdeFlorlanZeller,

regia Cristi Juncu

10.11.2022 Furtuna dupa

William Shakespeare, regia Ada

Milea

Festivalui International de Teatru

TOMA CARAC1U Ploiesti

15.11.2022 GIGEL de Alexandru

Popa, regia Vlad Zamfirescu

18.11.2022 CINA CU PRIETENI de

Donald Margulies, regia Cristi

Juncu

*

<i

*

*

*

•

*

*

* •
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*Teatrul Bulandra nu a angajat cheltuiell din BugetuI de venituri 51 cheltuleli al Instltufiei aprobat pentru anui
2022 pentru realfzarea acestor proiecte.

4.5. Programul minimal realtzatm perioada?n ultimii trei ani:

4.6. Alte informant privind managementul resurselor umane din institute

Analiza statului de funcfJi Tn perioada 2020 - 2022: (pe numar de posturi aprobate)

Nr.crt.

Posturi

Numarul de personal aprobat la
finele perioadei de raportare

1

2

2.1

2.2

Personal de conducere

Personal de execute,
din care

Personal de specialitate
artistica

Personal de speciatitate
administrativ - func^ii
de execute din
compartimentele
contabilitate, financiar,

aprovizionare, investi^ii,
inforrnatizare, R.U.,
audit, juridic, SSM si alte
categorii de personal -
func^ii comune
(ingrijitor , guard ,
muncitor, curier,
pompier)

Anul 2020

HCGMB nr.

445/31.07.2019

148

13

135

106

29

Anul 2021

HCGMB nr.

445/31.07.2019

148

13

135

106

29

Anul 2022

HCGMB nr.

445/31.07.2019

148

13

135

106

29

17



4.6.1. Scurta descriere a posturilor din institute pe anul 2022, conform prevederilor
HCCMBnr. 445/31.07.2019:

Posturl/Funcfll

i

! Total posturi aprobate, din care:

Total funcfii de conducere, din care:

De specialitate (inclusiv Manager si Contabil
; Administrative

• Funcfii de execute, din care:

,-Functii de execute de specialitate, din care:

i actor (teatru)
consultant-artistic
reqizor artistic
reqizor scena (culise)
reqizor tehnic
scenoqraf
secretar (iileiai)

• secretar (marketing)

secretar (PR)
sufieor (teatru)
operator (imagine)

oroducator-deleqat
controlor bilete
qarderobier
muncitordin activ. specif, instit. de

plasator saia
Functii de executie - personal administrativ,

arhivar
auditor
consilier iuridic
inspector de specialitate
referent de specialitate
referent
easier
secretar-dactiioqraf

: sef formatie paza/pompieri
maqaziner

mqriiitor

Nr.

posturi

aprobate

148

13

n
2

135

106

37

2

1

3

1

3

2

1

1
2

1

1

2

4
44

1

29

1

2

1

2

5

8

4

2

1

2
1

Nr. posturi
ocupate

131

7

7

-

123

101

36

1
-

3

1

3

2

1

1

2

1
_

2
4

43

1

22

1
_

I

1

3

6

4

i

2

1

Nr. posturi
vacante

1 7

6

4''

2

12

5

1

1

1
_

_

_

-

. -
.

-

-

1
_

_

1

_

7

_

2
_.

1

2

2
_

_

-
'Posturite de : Manager, Director adjunct, $ef birou resurse umane -juridic sunt temporar ocupate

0 r( A[>cryvV>oVv s v ̂  ^0-* XjkJ"1'. VJ



4.6.2. Alte Informal)! prlvind manage men till resurselor umane din institute

a) Premii acordate pentru motivarea personalului

Anul 2020- prevederile legale nu au permis acordarea de premii pentru motivarea personalului

Anul 2022- prevederile legale nu au permis acordarea de premii pentru motivarea personalului

Anul 2022- prevederile legale nu au permis acordarea de premii pentru motivarea personalului

b) Promovari

Anul 2020

- 9 promovari pe gradul imediat superior (Tncepand cu 01.11.2020)

Anul2021

- 2 promovari pe gradul imediat superior (Tncepand cu 01,11.2021)

Anul 2022

- 8 promovari pe gradul imediat superior (Tncepand cu 01.11.2022)

c) perfecjionare personal: 4 (dupa 31.07.2019)

V. Sarclnl pentru management

Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
1. Realizarea si dezvoltarea programeior si proiectelor promovate de catre Primaria

Municipiului Bucuresti prin intermediul Directjei Cultura, mvajamant, Turism, Tn sensul

dezvoltarii urbane durabile, prin extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al orasului,

accentuarea identitatii cartierelor si cresterea coeziunii comunitare. Participarea institute! Tn

cadrul proiectului Strazi Deschise - Bucuresti, promenada urbana sau Tn cadrul unui project

similar.

2. Inifierea s.i dezvoltarea de programe si proiecte educational - culturale inovatoare,

adecvate tuturor categoriilor de varsta. Participarea institute! Tn cadrul proiectului Vocea

Teatru/ui Licean Bucure$tean($zu Tn cadrul unui project similar) si Tncheierea unor parteneriate

cu institufiile de Tnvatamant preuniversitar si universitar Tn acest sens.

3. Dezvoltarea unor programe Tn mediul online.

4. Asigurarea schimburilor de metode artistice, practici culturale si idei profesionale cu

artisti din jarile europene, pentru promovarea propriilor valori artistice din domeniul artelor

spectacolului, conform Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti.

5. Raportarea activitajii specifice la cadrul strategic al Strategiei Culturale a Municipiului
Bucuresti. Realizarea unui plan de ac^iuni pentru promovarea oras.ului Bucuresti ca oras.

,,conectiv" si oras cultural-turistic.

6. Cresterea gradului de ocupare a salii de spectacol/salilor de spectacol la media anuala

de minimum 75%din numarul de locuri.

19



7. Realizarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei pentru cresterea

vizibilitatii programelor si evenimentelor institutiei. Dezvoltarea unei strategii de branding a

8. Cercetarea si identificarea profilului consumatorului specific institutiei, realizarea

programelor, evenimentelor si a tipurilor de con^inut conform asteptahlor publicului.

9. Participarea activa Tn re(elele nafionale si Internationale, conform profilului institutiei.
10. Exploatarea producfiilor de succes Tn alte teatre sau festivaluri nafionale si

Internationale - minimum doua deplasari pe an.

1 1. Realizarea de co-productii cu alte institutii publice de cultura si cu organizatii din

sectorul cultural independent.

12. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel putin a unui spectacol ?ntr-o limba de

circulate international^ si subtitrarea unui alt spectacol Tntr-o limba de circulate

internationala; realizarea, Tn urmatorii trei ani de mandat, eel putin a unui spectacol tntr-o

limba de circulate internationala si subtitrarea altui spectacol Tntr-o timba de circulatie

internationala.
1 3. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel putin a unui spectacol avand la baza un text

al unui autor roman si Tn urmatorii trei ani de mandat eel putin a unui spectacol avand la baza

un text al unui autor roman.

14. Realizarea si comunicarea publica, cu un avans de minimum 6 saptamani, a programarii

spectacolelor.

1 5. Asigurarea distribuirii Tn spectacole a mtregulut personal artistic angajat Tn institutie.

tn cazul colaboratorilor din cadrul spectacolelor se vor avea Tn vedere artistii din sectorul

cultural independent care nu au niciun contract stabil cu vreo institutie publica de cultura.

16. Eficientizarea cheltuielilor, precum si a costurilor reprezentatiilor. Aplicarea unor

masuri concrete de reducere a costurilor per beneficlar. Fiecare premiera va ramane Tn

repertoriul institutiei minimum 50 de reprezentatii, fiind inclusa constant Tn programul anual

de spectacole al acesteia.

17. Implicarea, alaturi de celelalte institutii/servicii publice de cultura de interes local ale

Municipiului Bucuresti, Tn realizarea si implementarea unei platforme de streaming video pe

baza de serviciu media audiovizual la cerere, pentru productiile culturale (project coordonat
de PMB).

18. Implicarea Tn implementarea unei platforme unice (comune) online de vanzare a

biletelor la spectacole, alaturi de celelalte institutii/servicii publice de cultura de interes local
ale Municipiului Bucuresti (proiect coordonat de PMB).

1 9. Elaborarea si aprobarea unei proceduri interne prin care sa se reglementeze Tnchirierea

catre terti a spatiilor aflate Tn domeniul public al municipiului Bucuresti si Tn administrarea

institutiei, aliniate la cerintele OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrate, cu modificarile
si completarile ulterioare. Procedura va fi aprobata prin HCGMB. Exploatarea potentialului

spatiilor aflate Tn folosinta gratuita/administrare si punerea Tn valoare a unor spatii
neconventionale Tn scopul desfasurarii de activitati cultural-artistice.

20. Aplicarea unei strategii financiare eficiente pentru cresterea veniturilor proprii Tn primul

an de mandat la minimum 10% din subventia primita pentru anul respectiv. Incepand cu al
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doilea an de mandat veniturile proprii vor create cu minimum 7% fa|a de veniturile proprii

realizate Tn anul precedent. Acfiunea anterior menfionata se va derula Tn fiecare an pana la

sfarsitul mandatului.

21. Atragerea de resurse financiare din diverse surse, finantari si cofinan^ari nafionale
si/sau internationals, sponsorizari, donafii, fonduri nerambursabile. Tntocmirea de proiecte Tn
scopui atragerii unor finantari din fonduri nerambursabile/granturi etc. - minimum o cerere
de finan^are depusa la o autoritate finanfatoare, pentru fiecare an de mandat.
22. Dispunerea masurilor legate pentru asigurarea unui climat de siguranjam desfasurarea
optima a activita^ii specifice si func^ionale a institute!.

23. Dispunerea masurilor fegale pentru ob^inerea autorizatiilor si avizelor legale (ex:

autorizafie de funcfionare, aviz ISU pentru spafiile aflate Tn administrarea institute! etc) si
necesare desfasurarii activitafilor Tn siguranfa.

24. Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de

Ordinul SGC nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al
ent/taf/lor publice

25. Asigurarea transparence) decizionale si a liberului acces la informafiiie de interes

public, Tn condifiile si cu respectarea Legii nr. 544/2001 privind accesul la informafiile de

interes public, Legii nr. 52/2003 privind transparent decizionala in administratia pub/ica $\e DPG nr. 690/2021 privind transparentizareacontractelorincheiatedePrimariaMunidpiului

Bucuresti si instt'tufiile subordonate Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

26. tndeplinirea tuturor obligafiilor care deriva din aprobarea proiectului de management
§i Tn conformitate cu ordinele/dispozifiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute Tn
legistafia Tn vigoare si Tn reglementarife care privesc funcfionarea institu^iei;
27. Transmiterea catre autoritate, conform dispozifiilor Ordonan^ei de Urgenfa a
Guvernului nr. 189/2008 privindmanagementulinstitufiilorpub/ice de cultura, cu modificarile
|i completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

**lndicatorii de performanfa corespunzatori sarcinilor se redimensioneaza in sftuafia aparitiei
unor reglementah cu privire la instituirea starii de urgenfa/alerta, in concordanfa cu restricfiile
impuse desfasurarii activitafii.

VI. Structura si con^lnutul proiectului de management

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini pagini + anexe
si trebuie sa con^ina punctul de vedere al managerului (candidatului) asupra dezvoltarii
institu^iei pe durata proiectului de management. Tn Tntocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor conform defini^iilor prevazute Tn ordonan^a de urgen^a.

Tn evaluarea proiectului de management se va urmari modu! Tn care oferta managerului
raspunde la sarcintle formulate Tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008
privind managementul instituf/Hor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare, avand Tn vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile
generate de analiza si notare a proiectelor de management:
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a) analiza socioculturala a mediului Tn care T§i desfasoara activitatea institu^ia 51
propuneri privind evolujia acesteia Tn sistemul institutional existent;

b) analiza activitafti profesionale a institute! sj propuneri privind Tmbunatatirea

acesteia;

c) analiza organizarii institute! $i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situafiei economico-financiare a institute!;

e) strategia, programele si planul de aqiune pentru Tndeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarcinilor prevazute la pet. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum s.i a venituritor institutiei ce pot fi

atrase din alte surse.

Proiectul. structural obllgatoriu pe modelul de mai ios. trebuie sa con^ina solufll

managerial concrete. Tn vederea funcftonani 5! dezvoltarii institutiei. pe baza sarcinilor

formulate de autoritate.

Prima pagina a proiectului. de....management va. fi redactata conform modelului

prezentat Tn Anexa nr. 4 la prezentul Caiet de objective.

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturala a mediului Tn care T$i desfa§oara activitatea institupa $i

propuneri privind evolufia acesteia Tn sistemul institutional existent:

1. institunii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza

aceleias.i comunitati;
2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunita^i,

amenintari);
3. analiza imaginii existente a institute! si propuneri pentru Tmbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneftciari (tipul informa{iilor: studii de

consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-^inta ale activitatilor institu^iei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei $1 propuneri privind Tmbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor 5. i a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor direqii pentru Tndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii Institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz:
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1. analiza reglementariior interne ale institute! si ale actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementariior interne;
3. analiza capacitatii institutional din punctui de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutional din punctui de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de Tmbunatatire;
5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare
a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatfe! economico-financlare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse Tn caietul de objective:

1. analiza datelor de buget din caietul de objective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/ob^inute de la institute:
1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/ venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de Tntrei;inere,
colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) Tn
perioada/perioadele indicata/ indicate Tn caietul de objective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institute:

Nr.
crt.

(1)

Programui/
proiectul

(2)

Total:

Devizul
estimat

(3)

Total:

Devizul
realizat

(4)

Total:

Observatii, comentarii,
concluzii

(5)

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor i

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de tarife practicate: pret Tntreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific,

abonamente, cu mentionarea celorlalte facilita^i practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii reafizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn
totalul veniturilor:

'4.1 . analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuietilor;

2;



4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subven^ie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate m cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte sj conven;ii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subven;ie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de acflune pentru Tndeplinirea mislunii specifice a
institute!, conform sarclnilor formulate de autorltate:

Propuneri, pentru Tntreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. Strategia cuiturala, pentru Tntreaga perioada de management;

5. Strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru Tntreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitaji specifice institute!, planificate pentru perioada de
management.

F. Prevlzionarea evolufie! economico-financlare a Institute!, cu o estlmare a resurselor
financiare ce ar trebul alocate de catre autorltate, precum $1 a venlturilor Institute! ce pot fi
atrase din alte surse

1. Proiectui de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
Crt.

(1)
1.

2.

Categorii

(2)

TOTAL VENITURI, din care:

l.a. venituri proprii, din care:

l.a.l. venituri din activitatea de

baza

1 .a. 2. surse atrase
l.a. 3. alte venituri proprii

1 .b. subventii/ alocatii
1 ,c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

Anul
1

(3)

Anul
II

(4)

Anul
III

(5)

Anul
IV

(6)

Anul
V

(6)
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2. a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.l. cheltuieli cu salariile

2. a. 2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din

care;

2.b.l. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparafii

curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si

servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. Tn afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
Crt.

PROGRAM Scurta descriere
a programului

Nr. proiecte Tn

cadrul

programului

DENUMIREA

PROIECTULUI

Bugetul

prevazut pe

program (lei)

Primul an de management

Anul II de management

Anul III de management

Anul IV de management

Anul V de management



Alte precizarl

Rela^ii suplimentare privind Tntocmirea proiectului de management se pot ob^ine §i de
la Direc^ia Cultura, tnva^amant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti,
telefon: 021.305.55.00 int. 2052, e-mail; cultura@pmb.ro si/sau de la institute (datele de
contact se gasesc pe site-ul oficial al institute!).

Date/e referitoare la institute sum pre/uate din informarile si raportarile primite de la
aceasta, pentru sec{iunile 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 si 4.6. Site-ul institute! a fast utilizat pentru

sectiunea 4. ?.

L Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentui caiet de objective.

Primar General

licusor DAN
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ANEXA nr. 1

la Caletul de oblectlve - TEA TRUL MUNICIPAL ,,LUCIA STURDZA BULANDRA "

Regulamentut de organizare si funcfionare al TEATRULUI MUNICIPAL ,,LUC/A STURDZA

BULANDRA"
- aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 414/26.11.2021 urmand modificarile $i completarile ulterioare

- se gaseste pe site-ul Primariei Municipiuiui Bucure^ti www.pmb.ro. sec^iunea Acte
normative: http://acteinteme.pmb.ro/legis/acteinterne/actejnt/afisint.php?f=38792

c

ANEXA nr. 2
la Caletul de objective - TEATRUL MUNICIPAL,,LUCIA STURDZA BULANDRA"

Organigrama $i Statul de func^ii ale TEATRUL MUNICIPAL ,,LUCIA STURDZA BULANDRA"

- aprobate prin H.C.C.M.B. nr. 445/31.07.201 9 - se gasesc pe site-ul Primariei Municipiuiui

Bucuresti www.pmb.ro. secfiunea Acte normative:

http://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/actejnt/afisint.php7f- 38792
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ANEXA nr, 3

la Caietui de obiective - TEA TRUL MUNICIPAL ,,LUCIA STURDZA BULANDRA "

Bugetul aprobat/executat al TEATRUL MUNICIPAL ,,LUCIA STURDZA BULANDRA"

- pe ultimii 3 ani

mii lei

TOTAL

YEN ITU Rl,
din care:

Venituri

proprii

Subven^ii

Dona^ii

TOTAL

CHELTUIELI,

din care:

Cheltuieli

personal

Cheltuieli cu

bunuri si

servicii

Cheltuieli de

capital

2020

HCGMB Nr.

67 /-1 4. 02.2020*

Buget
definitiv

14.558,00

405,00

14.133,00

20,00

14.558,00

11.202,00

3.310,00

0,00

Buget

executat

13.535,00

404,00

13.112,00

19,00

13.535,00

10.673,00

2.849,00

0,00

2021

HCGMB Nr.

121/ 07.05.2021*

Buget
definltfv

15.242,00

400,00

14.842,00

0,00

15.242,00

11.282,00

3.817,00

0,00

Buget

executat

13,683,00

378,00

13.305,00

0,00

13.683,00

10.924,00

2.621,00

0,00

2022

HCCMB Nr.

697/21.12.2022

Buget

definitiv

19.087,00

2.576,99

16.377,00

134,00

19.087,00

11.802,00

6,965,00

170,00

Buget

executat

16.882,00

2.586,00

14.163,00

133,00

16.882,00

11.659,00

4.987,00

101,00

*) incluzand modificarile si completarile ulterioare pana la 31.01.2020, 31.12.2021 si 31.12.2022
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ANEXA4

la Caletu! de obiective - TEA TRUL MUNICIPAL ULUCIA STURDZA BULANDRA "

PROIECT DE MANAGEMENT

{ PENTRU

TEATRUL MUNICIPAL „LUCIA STURDZA BULANDRA

5 A N I -
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