
PRIMARIA MUNICIPIULU BUCURESTI

CAIETUL DE OBIECTIVE

elaborat Tn vederea organizarii concursului de prolecte de management
organlzat de PrlmSrla Municiplului Bucuresti pentru Teatrul EXCELSIOR

Perioada de management este de 5 anl.

I. Tlput Institute! publlce de cultura; In sensul prevederilor din O.C. nr. 21/2007 privind
institufiile publice de spectaco/e pi concerte, precum ft desfa$urarea activitaf/i de impresariat
artistic, cu modificarife si completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 353/2007, Teatrul
EXCELSIOR este persoana juridica de drept public care realrzeaza si prezinta productii artistice si
functioneaza ca institute de spectacole de repertoriu.

Teatrul EXCELSIOR este institute publica de cultura de interes local al municipiului Bucuresti,
persoana juridica de drept public, finanfata din subvenfii de la bugetul local al municipiului
Bucuresti si din venituri proprii, din incasarile provenite din vanzarile biletelor de spectacot si a

caietelor program. Teatrul mai poate obfine venituri din Tnchirierea temporara a unor spa^ii,
decoruri, costume etc. din donafii si sponsorizari de la persoane fizice sau juridice, din valorificari
de bunuri care au fost scoase din funcfiune ca si din onorariile si comisioanele provenite din
participari la festivaluri, schimburi culturale si parteneriate cu alte institufii de gen, dupa caz cu
respectarea dispozijiilor legale de spefa.

Desfasurarea activita^ii specifice si func^ionale caracteristicaTeatrului Excelsior urmareste,
Tn principal, realizarea urmatoarelor oblective Tn legatura cu specificul de teatru de copii si tineret:
• Valorificarea optima a poten^ialului artistic al artistilor din cadrul instituflei
• Continuarea tradi^iei artistice a miscarii teatrale najionale

• Expfoatarea consecventa a fondului de dramaturgic nationala si universala, clasica si
contemporana,

Stimularea inova^iei si creativita^ii,
• Afirmarea personalitafii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone Tn strainatate

• Diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participarea tineretului si
copiilor

• Asigurarea condifiilor optime pentru producerea si realizarea unor crea^ii teatrale valoroase,
de anvergura, din dramaturgia nafionala, universala, care au*ca scop promovarea actului de cultura
si educarea publicului spectator,
• Cultivarea /educarea permanenta a publicului realizand astfel atragerea unui numar cat mai
mare de spectator!,

• Valorificarea crea^iei teatrale contemporane Tn context european si international
• Idemificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania
• Racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institu^iei, prin calitatea
serviciilor culturale oferite ^i a celor adiacente(reparatii teatru, vanzare bilete, promovare,
marketing),

• Promovarea crea^iei teatrale la nivel local, national, regional, european si international,



Implementarea unor structuri europene de organizare, funqionare, mediatizare si marketing
al spectacolelor si evenimentelor organizate,
• Accentuarea profilului propriu Tn acord cu statul de teatru bucurestean profund conectat la
realitatea culturala, in conformitate cu proiectul de management.

Alte informafll relevante:
Conform Regulamentului de organizare si func^ionare al institute!, aprobat prin Anexa nr. 3

la H.C.G.M.B. nr. 317/30.05.2019, obiectul de actlvltate al institute! este constituit din:
• Realizarea si promovarea de product" /coproduc^ii artistice autohtone s. i universale de tipui
spectacolelor dramatice sau lirice, destinate tinerei generafii,

Realizarea de produc^i artistice constand din spectacole de teatru din dramaturgia
na{ionala si universala, spectacole muzical coregrafice cu scopul promovarii actului de cultura, a
educarii copiilor si tineretului

Desfasurarea de manifestari specifice-spectacole, festivaluri, proiecte si programe,
Producerea si prezentarea spectacolelor de teatru realizate cu personal artistic, tehnic, si

administrativ propriu si colaboratori, Tn regim individual sau Tn parteneriat cu alte institu^ii de profil,
publice sau private din Bucuresti, din fara sau din strainatate, Tn {ara si peste hotare,

• Susfinerea si punerea Tn valoare a potenfialului creativ de care dispune, accentuand prezenja
ofertei culturale realizata de creatori din genera^i diferite,
• Asigurarea montarii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectatori, (
• Promovarea valorii culturale prin implicarea artistilor consacraji care sunt angajafi Tn
institute dar s. i prin invitarea altor artisti,
• Realizarea activita^ii de impresariere pentru spectacole proprii din repertoriu.

II. Misiunea institute!

Misiunea Teatruiui EXCELSIOR este de a contribui la dezvoltarea culturala a comunitafii prin
realizarea si prezentarea unor producpi artistice moderne, diverse, valoroase destinate tinerei
generafii si unor activitafi culturale de anvergura care sa reflecte tendin|ele actuale Tn arta
spectacolelor, asigurand astfel o prezenta constanta a institu^iei Tn circuitul cultural local, national,
european si international.

III. Date prlvlnd evolutllle economlce si soclo-culturaie specifice comunitatu Tn care institu^ia
Tsl desfasoara activitatea

Activitatea unitatilor cultural - artistice a fost puternic influen^ata, Tn anu! 2020, de apari{ia
^i evolu^ia pandemiei COVID-19 ^i de masurile luate de autoritatile centrale si locale pentru
prevenirea raspandirii virusului. Inchiderea sau restrangerea activita^ilor unita^ilor culturate si
anularea sau interzicerea organizarii de evenimente artistice au avut un impact deosebit asupra
obiceiurilor culturale ale populatiei $i asupra comunita^ii artistice si culturale (InstitutuI National de
Statistica, 2021).

Potrivit Institutului National de Statistica (2022), reteaua institutiilor 51 companiilor de
spectacole sj concerte a cuprins, Tn anul 2021, un numar 167 unitatj de baza, la fel cam anul 2020.

Totusi, in anul 2021 au avut loc relaxari ale masurilor luate de autoritati Tn contextui evolutiei
pandemiei COVID-19, iar pe fondul acestui context, institu^iile 5! companiile de spectacole 5!
concerte au sus^inut Tn tara 14,5 mii reprezentatii, urmarite de 1,9 milioane spectatori, fata de 10
mii reprezenta^i, urmarite de 1,5 milioane spectatori Tn anul 2020 (InstitutuI National de Statistica,
2022).



Numarul spectatorilor la spectacolele sustinute de Instltufllle si compantile de spectacole si
concerte, Tn anil 2020 si 2021
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Asa cum se poate observa Tn graficul de mai sus, in functie de tipul institutiilor si companiilor
de spectacole sau concerte, Tn anul 2021, cei mai multi spectator) s-au Tnregistrat la teatre (44,5%)
si la spectacoleie sus{inute de opere (20,9%) (Institutul National de Statistica, 2022). Personalul
existent la sfarsrtul anului 2021 Tn cadrul institutiilor s. i companiilor de spectacole si concerte a fost
de 12492 persoane, dintre acestea 60%aveau functii artistice de specialitate, potrivit aceleiasi surse.

Nivelul gradului de ocupare Tn salile institutiilor si companiilor de spectacole si concerte Tn
perioada 2020-2021 este redat Tn graficul de mai jos. Gradul de ocupare a fost calculat prin
raportarea numarului de spectator* la numarul de locuri din sali din cadrul institutiilor mem;ionate,
utilizand datele Institutului National de Statistica.

Cradul de ocupare Tn salile institutiilor si companiilor de spectacole si concerte,
Tnanll 2020 si 2021
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Comparativ cu anul 2020, observam o crestere usoara a gradului de ocupare Tn salile
institu^iilor si companiilor de spectacole si concerte, dupa cum urmeaza:

• 7,5 puncte procentuale in cazul operelor
• 1,1 puncte procentuale Tn cazul centrelor culturale
• 0,8 puncte procentuale Tn cazul filarmonicilor s.i orchestrelor simfonice
• 0,2 puncte procentuale Tn cazul teatrelor.

Ansamblurile artistice, orchestrele populare, trupele de dans si de divertisment inregistreaza
o reducere de 0,3 puncte procentuale Tn cazul gradului de ocupare, comparativ cu 2020.

Institufia Tsi desfasoara activitatea specifica s. i funcfionala Tn Municipiul Bucuresti.
Analizand la nivel regional, regiunea Bucuresti-llfov reprezinta una dintre cele mai dezvoltate

regiuni din Romania. Potrivit Comisiei Nafionale de Strategic 5! Prognoza (CNSP), 27,5% din PIB -ul
Romaniei aferent anului 2022 este realizat Tn regiunea anterior men^ionata. Cresterea economica
medie anuala Tn cazul regiunii Bucuresti - llfov este estimata la 4,2% pentru perioada 2022-2025,
cu o dinamica de 7,5% a valorii adaugate brute Tn sectoru! constructiilor, respectiv 4,1% Tn sectorut
serviciilor si 3,4% Tn Industrie (CNSP, 2022).

Referitor la piar.a muncii, redresarea rapida de dupa pandemie se reflecta Tn rate de crestere
atat a populate! ocupate civile, cat si a numarului mediu de salariarj, peste media nah'onala (CNSP,
2022). (

Bucuresti, punctul central al regiunii Bucuresti-llfov, este eel mai mare centru cultural al
Romaniei. Orasul se bucura de o via|:a culturala intensa, dinamica, inovatoare, sus^inuta de
numeroase institu^ii publice de cultura, universitafi dar si de entita^i non-guvernamentale de profil.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sus^inuta de multitudinea institutiilor publice,
private, organizatiile non-guvernamentale care activeaza Tn spafiul cultural, cultural-social,
cultural-educational.

Tn Municipiul Bucuresti func^ioneaza 20 de institutii publice de cultura de subordonare locala,
din care:

• 1 6 institu^ii de spectacol,
• 2 muzee de importan^a nafionala - Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul

Municipiului Bucuresti,
• 1 biblioteca: Biblioteca Metropolitan;! Bucuresti,
• 1 asezamant cultural/institute care furnizeaza servicii de educate permanenta: Casa

de Cultura ..Friedrich Schiller".
Daca ne referim numai la spa^iul institu^iilor municipale teatrale - identificam 16 dintre cele

mai mari institu^ii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se Tn subordinea autorttafii locale:
Teatrul Municipal ,,Lucia Sturdza Bulandra", Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.I. Nottara", Teatrul de
Comedie, Teatrul Tineretului ..Metropolis", Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase", Teatrul Mic,
Teatrul ,,Masca", Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animate ,,Tandarica", Teatrul Jon Creanga",
Teatrul ,,Excelsior", Circut Metropolitan Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul '..Stela
Popescu" si Teatrul Dramaturgilor Romani, cu argumentul valorii activitarii acestora, a prezenfei tor
permanente Tn spajiul citadin al influence! lor progresive Tn educarea si cultivarea locuitorilor, Tn
stimularea consumului cultural de calitate, Tn ini^ierea unor activitar.i specifice, Tn dezvoltarea
culturala a orasului pe termen mediu si lung.
Cele 8 organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local care activeaza

Tn sectorul cultural sunt: Centrul de Cultura ,,Palatele Brancovenes.ti de la por^ile Bucurestiului",

Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti - ARCUB, Centrul de Create, Arta si Tradi^ie



al Municipiului Bucuresti (CREART), Direcjia Cenerafa de Arhitectura Peisagistica si Monumente de

For Public a Municipiului Bucuresti, Centrul Metropolitan de Educate si Cultura "loan I. Dalles",

Centrul Cultural "Expo Arte", Casa Artelor "Dinu Lipatti" si Centrul Cultural "Lumina". Al noua-lea,

Scoaia de Arta Bucuresti, s-a reorganizat Tn anul 2022, devenind serviciu public de interes local al

Municipiului Bucuresti si furnizand Tn continuare servicii de educate permanenta.

"Strategia Culturata a Municipiului Bucure$ti 2016-2Q26\t de referin^a elaborat pe
baza Studlului de consum cultural la nlvelul orasulul Bucuresti - iulie 2016, a fost aprobata prin
Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. \6 (care se gaseste si poate
fi consultata pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro la Sectfunea
Monitorul Oficial at Municipiului Bucure$ti - Acte normative} si cuprinde principalele linii directoare
Tn acest domeniu.

Astfel, au fost articulate sase directii/ axe strategice si 16 objective subsumate acestora,
sintetizate Tn CadrulStrategic, dupa cum urmeaza:
I. Tnscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile
II. Asigurarea accesului si Tncurajarea unei participari generalizate si echilibrate a tuturor
ceta{enilor orasului la sistemul cultural
III. Pozitjonarea Bucure^tiului ca o capitala culturala atractiva a spajiului european
IV. Transformarea paradigmei de gandire Tn ceea ce prive§te antreprenorialul creativ
V. Bucurestiul - ora$ "conectiv"

VI. Cresterea capacitatii si sustenabilita^ii sectorului cultural.

i *
Strategia vizeaza includerea dimensiunii culturale ca factor esenjial Tn dezvoltarea

armonioasa si echitibrata a unui oras. Planificarea pe termen lung trebuie sa includa toate celelalte
planuri de dezvoltare (urbanistic, de mobilitate, social, economic, turistic) si sa integreze principiile

Strategiei Culturale.

O dezvoltare urbana durabila include extinderea si reechilibfarea peisajului cultural al
orasului, inclusiv accentuarea identitap'i cartierelor si o mai mare implicare a ceta^enilor, dar si
cresterea coeziunti comunitare. Astacontribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor cartiere
si comunita^i si la transformarea Bucurestiului Tntr-un loc Tn care un spatiu public de catitate,
patrimoniul construit si arhitectura contemporana se completeaza si se poten^eaza reciproc Tn
favoarea calita^ii vie^ii ceta^eanului $i atractivita^ii crescute a orasului.(
Referin^e:

o Institutul National de Statistics, 2022, Activitatea unitafilor cultural - anistice ?n anu/2021,
nr. 212, disponibil la https://insse.ro/cms/ro/content/activitatea-unit%C4%83%C5%A3ilor-
cultural-artistice-%C3%AEn-anul-2021

o Comisia Na^ionala de Strategic si Prognoza, 2022, Prognoza 2021-2025 Tn prof/7 teritorial
aferenta prognozei macroeconomie de primavara 2022, disponibil la
http5://cnp.ro/proqnozeHn-profil-tehtorial/

IV. Dezvoltarea specifica a institutfel

Documente de referin^a, necesare analizei:

*o



- organigrama §i regulamentul de organizare si functionare ale institute! - prevazute Tn

Anexa nr. 1;
- statul de functii al institutiei - prevazut Tn Anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institute! - pe ultimii trei ani - prevazut Tn Anexa nr. 3.

4.1. Scurt Istorfc al institute!, de la Tnfllnfare pana Tn prezent:
Teatrul EXCELSIOR a fostmfiinjat la I aprilie 1990, imediatdupa Revolujia din 1 989, cateatru

pentru copii si tineret, actul de nastere fiindu-i semnat de rninistrul Culturii de atunci, filosoful 51
scriitorul Andrei Plesu.

Inca de la Tnceput, Ion Lucian a avut alaturi o echipa de actori entuziasti, iubi^i de publicul
tanar. Dupa sase an! de activitate itineranta, trupa Teatrufui Excelsior, completata ulterior cu tineri
actori, Tsi deschide stagiunea 1996-1 997 Tn propriul spafiu scenic amenajatTn strada Academiei 28.
Cu un repertoriu care i-a cuprins pe Ion Creanga, Petre Ispirescu, I.L. Caragiale, Hans Christian
Andersen, Wilhelm Hauff, Selma Lagerlof, Charles Perrault, Ion Lucian, Alexandru Andy Kessler si
altii, teatrul sj-a cucerit repede propriul lui public. Tn zilele de sarbatoare si Tn week-end-uri, parintii
Tsi aduceau copiii de mana la spectacole, Tnvatandu-i astfel drumul catre teatru. ,,Copiii care nu merg
la teatru si nu vad teatru n-o sa vina nici tineri la teatru si nici adulfi *- spunea Ion Lucian.

Din 1999, Teatrul Excelsior Tsi desfasoara activitatea sub autoritatea Consiliului General al
Primariei Municipiului Bucuresti. Acesta este momentui Tn care se ia hotararea ca vechea si insalubra (
cladire a teatrului safie daramata sim locul ei sase construiascao cladire modernacare saTnglobeze
o sala noua de teatru. Urmeaza arfi ani Tn care spectacolele au loc Tn spafii Tnchiriate, Tnsa cu toate
greuta£ile Tntampinate de aceasta stare de lucruri activitatea teatrului a continuat fara Tntrerupere.

Cu sprijinul Primariei, dar mai ales prin neobosita lupta pentru Tmplinirea visului de a avea
un teatru nou pentru tineri dusa de mentoru! sj animatorul Ion Lucian, Tntreaga trupa se va muta
Tntr-o cladire noua. Din mai 201 1, Teatrul Excelsior revine la vechea adresa din strada Academiei
28, Tntr-un bloc modern de douasprezece etaje care cuprinde Tn primele trei noul sediu al teatrului,
cu o sala de spectacole cu o capacitate de 1 80 de locuri.

Din pacate, la nici un an de la inaugurarea acestui nou sediu, Ion Lucian, eel care a condus
destinul teatrului timp de 22 de ani, a trecut Tn nefiin^a, avand totusi multumirea de a Tsi fi vazut
visul Tmplinit.

Laspectacolul de gala organizat cu prilejul Trnplinirii a 25 de anide lamfiintare, afost conferit
titlul de Societar de Onoare al Teatrului Excelsior membrilor fondatori: In memoriam - Ion Lucian,
director fondator, actor si regizor, Victor Radovici, actor si director adjunct, Roxana Stoian, contabil-

iDe asemenea, au devenit Societari de Onoare actorii Daniela Anencov, Cenoveva Preda, Paula
Sorescu-Lucian (care a plecat dintre noi Tn martie 2016), Vasile Menzel, precum si secretarul literar
Cabriela Blebea, muzicianul Nicu Alifantis, impresarul Aure! Mitran s, i fiiosoful Andrei Plesu, rninistrul
Culturii Tn 1990.

Intre anii 2014-2022, Tn urma castigarii concursului de management organizat de Primaria
Generala a Municipiului Bucuresti, la conducerea Teatrului Excelsior s-a aflat domnul Adrian
Gazdaru. Tn prezent conducerea interimara este asigurata de catre domnul Vlad Cristache.

Sub egtda Primariei Capitalei, pe langa spectacolele din repertoriu, Teatrul Excelsior a
dezvoitat an de an o serie de programe s.i proiecte care sa satisfaca dorinta de cunoastere §i
autodepas/ire a tinerilor si care sa Ti implice creativ s/i emotional:



• Concursul de dramaturgie pentru adolescen^i NEW DRAMA, prin care adolescenjii sum
Tncurajati sa Tsi dezvolte imagina^ia prin Tnsusirea tehnicilor de scriere dramatica;

• Festivalul EXCELSIOR TEEN-FEST, un festival de teatru profesionist adresat adolescem;ilor, cu
spectacole pe teme de interes, specifice varstei lor, dar care le ofera si posibilitatea de
exprimare Tn atelierele de vocable artistica organizate; Tn anul 2016, festivalul a fost
recompensat cu Premiul de Excelen^a oferit de Institutul European Roman, fiind perceput ca
unul din cele mai importante evenimente ce stimuleaza creativitatea segmentului tanar al
populate!;

• Relief. Laborator de teatru tanar, Tn care trupe de teatru de iiceeni Tsi prezinta propria
productie, dar participa si la un faborator experimental de teatru, sub coordonarea unor
regizori si muzicieni reputaji, Tn care le sum dezvoftate aptitudinile artistice;

• Gala Premiilor EXCELSIOR, un proiect de mare anvergura care sprijina la nivel national
continuitatea activita^ilor coruritor Declare. Gala premiaza cele mai reprezentative coruri
scolare de amatori, fiind o veritabila rampa de lansare pentru tinerele talente si, Tn acelasi
timp, o oportunitate pentru aceste grupuri corale de a se Tntalni cu profesionisti din sfera
muzicala si de a primi aprecierea publicului larg;

• Vacanta de vara cu EXCELSIOR, festival ce cuprinde o serie de evenimente desfa§urate Tn aer
liber (reprezenta^ii deteatru, momente dedans, numerede magie, proiec^ii de film), dedicate
copiilor, tinerilor si familiilor acestora;

• Festivalul de datini si obiceiuri ,,Mo§ Craciun vine la EXCELSIOR", prin care se urmareste
' perpetuarea si Tn mediul urban a tradi^iilor legate de sarbatorile de iarna;

• §i noi vedem teatru!, un program prin care se dedica periodic un spectacol din repertoriu
copiilor si tinerilor cu deficient de vedere si/sau auz, adaptandu-l orizontului de receptare
specific lor.

• Celebrarea Centenarului Marii Uniri, a prilejuit Teatrului Excelsior realizarea unui mare
eveniment dedicat acestei importante sarbatori din istoria poporului roman, spectacolul
Vlaicu Voda de Alexandru Davila, Tn regia lui Horia Suru. Spectacolul a facut parte dintr-o
productie-eveniment care si-a propus sa ofere o experienfa teatrala complexa, desfasurata
pe parcursul unei zilemtregi, ambientataTn secolul al XlV-lea, Tn contextul domniei lui Vlaicu
Voda. Evenimentul s-a desfasurat Tn Pia^a Constitu;iei din Bucuresti, Tn perioadele 8 - 1 0
iunie si 22 - 26 august 201 8, Tntre orele 1 0:00 si 22:30.

• Daca satul medieval construit Tn marime naturala putea fi vizitat Tn timpul zilei,
megaproduc^ia teatrala Vlaicu Voda a fost vizionata Tn fiecare seara de sute de spectator!,
care au urmarit actiunea piesei ce se desfasura Tn diversele spa^ii ale satului medieval de pe
marea gradena rotativa realizata special pentru acest proiect. De altfel, aceasta a fost
omologata de catre reprezentan^ii Guinness World Records ca cea mai mare gradena rotativa
din lume folosita Tntr-un spectacol, Teatrul Excelsior fiind singura institute de gen din {ara
care detine un astfel de record la nivel mondial.

Sursa: www. teatrul-excelsior.ro



II

4.2. Criterii de performanta ale Institute! Tn ultlmii trei ani:

Nr.
crt.

1.

2.

3.1

3.2

3.3.
3.4

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

Indicator! de
performanta

Cheltuieli pe
beneficiar (subvenjie
+ venituri - cheltuieli
de capital) / nr. de
beneficiari (lei)

Fonduri
nerambursabile atrase
(lei)
Numar de premiere

Numar de refaceri

Numar de coproductii
Numar de spectacole
Tn regim de protocol
Numar de aparijii
media (fara a include:
comunicate de presa
sau spoturi de
promovare pe
radio /TV)
Numar de beneficiari
neplatitori
Numar de beneficiari

platitori
Numar de spectacole,
din care:

* la sediu
* Tn turnee

Numar de proiecte/
actiuni cuiturale
* Proiecte proprii

* Proiecte reafizate Tn
parteneriat
Venituri proprii din
activitatea de baza

Venituri proprii din
alte activitati

Anul2020

*Tn perioada starilor
de alerta si urgenta
impuse de lege (10
luni), activitatea
artistica a teatrului
s-a desfasurat
exclusiv online-
2.249 lei

0

10

0

0

4

792

1.891/450.0000

5.341

68

58

10

6

6

194.168

0

Anul 2021

* In perioada starii
de urgenta impuse
de lege, activitatea
artistica a teatrului
s-a desfasurat
hibrid, cu public si
online 3,07 lei

0

7

1

1

5

1064

2.864/3.100.000

3.061

79

74

5

2

2

254.395

10.000

Anul 2022

470 lei

0

5

1

1

3

327

9.4

13.222

173

159

14

4/17

5

4

975.022

0



11.

-
12.

Numar de parttcipari

la festivaluri, gale,

concursuri etc.

Indice de ocupare a
salii la sediu (%)

0

89.00

5

98.00 din

capacitatea salii

impusa de

restriqiile Sars COV

2

9

67.56

(

I

4.3. Scurta descriere a patrimoniului Institute! (sediu, spa^i, dotari etc.)

Teatrul EXCELSIOR Tsi desfasoara activitatea, din 2009, Tntr-un spa^iu nou situat in centrul

Bucurestiului, Strada Academiei, nr.28. Nu este o construcfie de sine statatoare, teatrul fiind

mcorporat Tntr~o cladire de birouri. Spa^iile aflate Tn administrarea teatrului sunt:

Casa de bilete, atelier(parter), foaier, sala de spectacole cu 180 locuri, garderoba, cabine

actori, spalatorie, magazie costume, birouri grupuri sanitare, foaier, cabine sunet si lumini, cabine

tehnic, birouri, magazie recuzita(etajl), sala de repetifii transformata mtr-o moderna Sala Studio

modulara, cu o capacitate de 50 de locuri, propice unor montari neconvenjionale, birouri(etaj 3).

Din cauza lipsei spafiilor de depozitare din cadrul imobilului ?n care Tsi desfasoara activitatea,

au fost rnchiriate 2 spajii un spatiu de depozitare Tn cadrul companiei Coresi, din Pia^a Presei Libere,

nr., uncle au fost amenajate magazii de depozitare, decoruri, recuzita si aparatura si unul Tn

Bulevardul luliu Maniu, care a gazduit elemente de decor ale spectacolului Vlaicu Voda, pana Tn luna

septembrie, cand decorul a fost transferat Operei Cornice pentru Copii, iar contractul de Tnchtriere
a fost Tncheiat.

Salile de spectacol sunt dotate cu tehnologie de buna calitate, ultimeie investitii fiind facute

Tn anul 2022, cand s-au achizijionat 5 microfoane head set.

4.4. Lista programelor $1 proiectelor desfasurate Tn ultimii trei ani.

Nr.

crt.

1

2

3

Numele programelor §i ale proiectelor

Programul: FABRICA DE POVE§TI

Proiectul: JUCARII PIERDUTE de Ovidiu Us.vat, reg'ia

Ovidiu U§vat

Proiectul: CENU$AREASA dupa Charles Perrault, un

spectacol-musical de Eduard Petru Jighirgiu

Programul: RESTITUIRI (Tnlocult ulterior cu UN
CLASIC)

Proiectul: TURANDOT dupa Carlo Gozzi, regia

Sanziana Stoican

Programul ART CREATIVE

Anul

2020

X

Anul

2021

X

Anul
2022



4

5

6

7

8

9

Proiectui New Drama, concurs de dramaturgie

pentru adolescem;!, edi^ia VIII

Proiectul: BAlATUL CU $OSE TE ROZ de Alexandra

Corghe, regia Andreea CiocTrlan

Proiectui NEW DRAMA, concurs de dramaturgie

pentru adolescent!

Proiectui RELIEF

Prog ramul MUSIC SHOW

Proiectui FAMILIA ADDAMS de Andrew Lippa, regia

Razvan Mazilu

Programul EXCELSIOR TEENFEST

Proiectui EXCELSIOR TEEN-FEST 2019

Programul EXCELSIOR INTERNATIONAL

Proiectui ROMEO fIJULIE TA de William Shakespeare,

regia Michelangelo Campanale

Programul EXCELSIOR ONLINE

Proiectui Povestea de noapte buna

Proiectui Dupa-amlaza cu pove§ti

Proiectui Arts & Crafts

Proiectui Re-Act

Proiectui Doua scaune si o masa

Proiectui IMPROVChallenge

Proiectui EXCELSIOR Podcasts

Proiectui Dor de teatru

Proiectui Tara culiselor

Proiectui #Dicflonar Teatraf Urban

Proiectui Vrajitorul $tie tot

Proiectui Dr.TEX

Programul TINERl PENTRU TINERI

Proiectui URATUL de Marius von Mayenburg, regia

Madalin HTncu

Proiectui N-AM VAZUT NIMIC de Andreea Tanase,

regia Mara Oprea

Programul UN CLASIC

Proiectui Insula mas.tilorde Enrico Bonavera

X

X

etapa

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

10

(&c



I

I

10

11

12

13

14

15

16

Proiectu! OPERA DE TREt PARALEte William Bertolt
Brecht, regia Razvan Mazilu

Programul LABORATOR

Proiectu! fCOALA NEVESTELOR de Moliere, regia

Vasea Blohat

Proiectui PROJTII SUB CLAR DE LUNA de Theodor

Mazilu, regia Irina Slate

Programul EXCELSIOR SOCIAL

Proiectui Craclunu-l lubire

Programul VHTORUL SUNA BfNE

Proiectui SI noi vedem teatru

Programul REIMACINAREA VIITORULUI

Proiectui Solaris de David Greig regia Bobi Pricop

Programul ADOLESCENT!! TN PRIM PLAN

Proiectu! Aproape de John Carriani regia Eugen

Gyemant

Proiectui Punk rock de Simon Stevens regia Vlad

Cristache

Programul ECHITATE TN SOCIETATEA
CONTEMPORANA

Proiectu! Knockout. Dulcea $tiin^a de a face vanatai,

de Willkinson, regia Sanziana Stoica

Programul EXCELSIOR TN LICEULTAU

Proiectui Vitrina COOLTURALA

Proiectui The Wall

Proiectui Ora de dirigen^le

X

•

X

etapa

X

X

X

X

X

X

X
etapa de

lucru

X

X

etapa de

lucru

X

X

etapa

X

etapa

X

etapa

"etapa - premiera nu a avut ioc

I 1



4.5. Programut minimal realizat pe ultlmi! 3 ani

Nr

crt

PROGRAM Scurta
descrlere a
programului

Nr.

proiecte
in cadrul
programul
ul

DENUMIREA Bugetul
PROIECTULUI prevazut

*)pe
program

(lei)

Buget
consumat
la finele
anului (let)

Anul 2020
1

2.

EXCELSIOR

INTERNATIONA

L

MUSIC SHOW

Prin acest
proiect
urmarim sa
dam nastere
unul
fenomen
care sa
apropie
generafii de
creator! din
diferite jari.
sa cream
oportunita^i
deschimbde
bune
practici, dar
si sa ne
deschidem
spre noi
publicari.

Este un
program de
anvergura,
care doreste

sa
promoveze
un gen de
spectacol
pu;in
obisnuit
publicutui
romanesc,
dar care
peste hotare
este de mare
succes:

musicalul.

'

i

Romeo f/ Julieta de
William Shakespeare,
regia Michelangelo
Campanale

Cenu$aresa un
spectacol musical
dupa Charies Perrault,
regia Eduard Petru
Jighirgiu

250.0
00

225.5
00

cheltuit
10.735
proiectul
Romeo ff
Julieta
pentru care
au fost
realizate

repeti^ii Tn
Italia

Cheltuit
79.415
Nefinalizat,
premiera
suspendata
din cauza
instalarii
starii de
alerta

t , '



(

3.

4.

EXCELSIOR

TEEN-FEST

ART CREATIVE

Crearea unor

pun^i Tntre

educate si

cultura

pentru tineri,

un

eveniment

care sa le
of ere o
alternativa la

cotidian, dar

§i o
posibilitate

de afirmare.

Festivalul T$i

propune sa

aduca pe

scena

Teatrului

EXCELSIOR

spectacole

de teatru

profesionist

din {ara si
strainatate,

precum si

ateliere

special

concepute

pentru

publicul

tanar.

Prin acest

program ie

vom ofert

posibilitatea

copiilor §i

tinerilor de

a-si
Tmbunataji
orizontul

cultural si a-

s.i exersa

d if e rite

tnclinatii,

1

1

Festivalul EXCELSIOR

TEENFEST, edifia a VI-

a

.,

NEW DRAMA -

Concurs de

dramaturgic pentru

adolescenff, edi^ia a

V-a 4 etape: selecfie:

atelier de scriere

dramatical spectacole

lectura; punerea Tn

scena a textului
ca$tlgator.

100.0
00

100.0
00

Nerealizat

din motive

pandemice

dublate de

restricfiile
care au

interzis

accesul

adolescen^il
or fara

certlficat

verde Tn

institutii.

Cheltuit 0,
s-au

realizat
doar

etapele de

Tnscriere,

selec^ie si

jurizare;
din rnotive

pandemice,

atelierul de

scriere

dramatica

si montarea

1 '.



5.

6.

7.

VIITORUL SUNA

BINE

POVESTEA VINE

LA TINE

EXCELSIOR

ONLINE

aptitudini ;i
capacity.

Un proiectde
reprezentare
culturala §i
implicate

sociala,
avand ca
direcjii
principale
responsabili
zarea tinerei
genera{ii
prin
intermediulu
i
spectacolulu
i de teatru.

Turnee
efectuate in
localitajile
din jurul
Bucurestiului
care nu au
teatre sau
teatre pentru
copii
Popesti
Leordeni,

Moara
Vlasiei,
Ciurgiu,
Alexandria
etc.

peste 600 de
episoade ale
unor
emisiuni-
spectacol
originale,
lecturi din
literatura
romana si

2

1

5

Tu pofi alege!-
spectacole si
evenimente dedicate
copiilor 5! tinerilor
din medii
defavorizate sau din
zone cu rise de
excluziune sociala.

5i

£/' no/ vedem teatru! -
reprezenta^ii speciale
pentru copiii §i tinerii
cu deficien^e de
vedere sau cu alte
dizabilitati
Ceamantanul cu
poveftl

Tara culiselor

#Dicfiona r Tea tralUrba
n

IMPROVChallenqe
Dr. TEX

Vrajitorul $tie tot

(Tn cadrul acestui
proiect s-au mai

60.00

0

50.00
0

3.000
5.000

1,000
5.000

1.000

piesei

castigatoar
e au fost
amanate.
Cheltuit 0
Realizate 4
evenimente
Tn cadrul

programulu
i, din
motive care
{in de
pandmie $1
care au
interzis
orice tip de
manrfestare
publica,
timp de 1 0
luni.

Nerealizate
din motive
care tin de
pandemic
s.i care au

interzis
orice tip de
manifestare
publica,
timp de 1 0
luni.

1.650
3.487

150

2.280
11 7

i t



(

universala,

podcast-uri,

spectacote

de

improvizatie

si ateliere de

create

dedicate

publicului

finta (copii si

adolescen^i),

difuzate pe
canalele si

platformele

media ale

institute!

(YouTube,

Facebook,

Instagram)/7

ublic finta:

prescofari,

fcolari,

preadolesce

nfi si
adolescentii.

realizat alte 5

premiere pentru care
institujia nu avut

nicio cheltuiala, ele

realizandu-se

excfusiv cu resursele

umane si logistice ale

institute!)

Nr

crt

PROGRAM Scurta descrlere a

programului

Nr.

proiecte in

cadrul

prog ram ul

ul

DENUMIREA

PROIECTULUI

Sugetul

prevazut

*)pe
program

del)

Buget

consumat la

flnele

anului (lei)

Anul2021

1 EXCELSIOR

INTERNATION

AL

Un program prin

care Teatrul

EXCESLIOR tsi

propune sa

devina vizibil pe

plan

international, cu

scopul realizarii
unor schimburi

culturale si a

dezvoltarii unor

proiecte Tn

partenertat.

1 Romeo ft

Julie ta dupa

William

Shakespeare

regia

Michelangelo

Campanale/

co-produc^ie
ITALIA - etapa

de lucru

30,000 Cheltuit 0

Ameinat din

cauza

imposibilita

I''
deplasarii

echipelor

de create
Tntre cele

douS ^ari,

fara riscul

de a bloca

activitatea

ambelor

15



2

3

4

TIMER) PENTRU

TINERI

UN CLASIC

MUSIC SHOW

Prin acest proiect

urmarim sa dam

nastere unui

fenomen care sa

apropie tinerii

creators de tinerii

spectator!,

realizand ,,nuclee

de

genera{ii".Progra

mul este 5! o

modalitate

punctuala de a da

o s.ansa artis.tilor

la Tnceput de

drum.

Scopul acesui

program este de

a-i familiariza pe

tineri cu texte si

curente artitice

importnate, de a

le largi orizontul

cunoasterii, prin

montari moderne,

pornind de la

opere clasice.

Public finta:

adolescentii

Este un program

de anvergura,

care doreste sa

promoveze un

gen de spectacol

1

2

1

Uratu/de.

Marius von

Mayenburg

Opera de trei

parale de

Bertolt Brecht

- ETAPA DE

LUCRU

51
Insula mastilor

de Enrico

Bonavera dupa

Mariveaux -

ETAPA DE

LUCRU

Cenufaresa

un spectacol

musical dupa

Charles

Perrault

50.000

500.000

297.000

90.000

institujii in

caz de
contagiere

cu COVID.

S-au

realizat

decoruri si

costume la

sediul si din

bugetul

partenerulu

i

25.874 lei

109.552

31.328

Cheltuit

98.373

devizul

final fiind

de 180.605

16

/ '
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5

6

TINERI PENTRU
TINERI

LABORATOR

DE CREAJ1E

pujin obisnuit

publicului

romanesc, dar

care peste hotare

este de mare

succes: musicalul.

Prin acest project
urmarim sa dam

na§tere unui
fenomen care sa

apropie tinerii

creator! de tinerii

spectator!,

realizand ,,nuclee

de generatii".

Programul este sj

o modal itate

punctual^ de a da

o §ansa artistilor

la Tnceput de

drum.

Prin acest project

ne-am propus sa

menfinem

antrenata echipa

artistica a

institute! Tn
perioada

pandemiei, sa !e

dam Tntalnire cu

texte importante

pe care saTsi

slefuiasca

instrumentele de

lucru

1

1

N~am vazut

nimicdo.

Andreea

Tanase, regia

Mara Oprea

$coala

nevestelordz

Moliere, regia

Vasea Blohat si

Proftii sub dar
de luna, de

Teodor Mazilu,

regia Irina

Slate,

laboratoare de

create

incheiate cu o

vizionare si

posibilitatea
finalizarii lor

pentru a fi
jucat Tn spafii

neconvenfiona!

e

40.000

0

j

lei din eel

estimativ de

225.500

estimat Tn

2020.

10.000 lei

co-
producfie

realizata Tn

parteneriat

cu Asociafia

Arte

dell'Anima,

spectacol

ce

marcheaza

debutut

artistic al

majoritafii

membrilor

echipei
(actori,

regizor,

autor)

4.255 lei

Proiecte

neprevazut

e Tn
programul

minimal,

impuse de

nevoia de a

tine trupa

antrenata

pe perioada

Tn care

activitatea

cu publicul

era

suspendata

/ Tn vederea

unei

posibile

i 7
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8

EXCELSIOR

TEENFEST

ART CREATIVE

Crearea unor
punfi Tntre
educate si
cultura pentru
tineri, un
eveniment care sa
le of ere o
alternativa la
cotidian, dar 5! o
posibilitate de
afirmare.
Festivalul Tsi
propune sa aduca
pe scena
Teatrului
EXCELSIOR

spectacole de
teatru
profesionist din
$ara si strainatate,
precum si ateliere
special concepute
pentru publicul
tanar
Prin acest
program le vom
oferi posibilitatea
copiilor 5!
tinerilor de a-s.i
Tmbunata{i
orizontul cultural
s,i a-§i exersa
diferite Tnclinatii,
aptitudini si
capacita^i.

1

1

Festivalul
EXCELSIOR

TEENFEST,

ediffa a Vl-a

NEW DRAMA -

Concurs de
dramawrgle
pentru
adolescent!.
edifia a Vl-a
4 etaoe:
selec^ie; atelier
de scriere
dramatica;
spectacole
lectura;
punerea Tn
scena a
textului
castigator.

40.000

20.000

stagiuni
estivale

Nerealizat
din motive
care {In de
pandemie,
dar si din
Itpsa
fondurilor
bugetare
necesare

Cheltuit
21.524 :
S-au
realizat
doar
etapele 1 si
2, respectiv
seleqia si
atelierul de
scriere
dramatica
cu finalistii
edi^iilor
2020 si
2021.
Spectacolel
e lectura si
montarea
titlului
ca5tigator a

I , ,
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9

10

VIITORUL

SUNA BINE

EXCELSIOR

ONLINE

Un proiect de
reprezentare

cultural.! si

implicare sociala,
avand ca directii

principale

responsabilizarea

tinerei generatii

prin intermediului

spectacolului de

teatru.

Peste 300 de

episoade ale unor

emisiuni-

spectacol

originale, lecturi

din literatura

romana si

universala,

podcast-uri,

spectacole de
improviza^ie si

ateliere de create

dedicate

publicului finta

(copii si

adolescenti),

2

5

Tu pofi a/ege!-

spectacole si

evenirriente
dedicate
copiilor si

tineritor din

medii

defavorizate
sau din zone

cu rise de

excluziune

sociala.

51

$i noi vedem

teatru! -

reprezenta^ii

speciale

pentru copiii si
tinerii cu

deficien^e de

vedere sau cu

alte dizabilitati

#Dicfionar

teatral urban,

ImprovChallen

9*

Vrajltorul $tie

tot
-

Doua scaune $/'
o masa

Pove$ti jucate

(In cadrul

acestui proiect

s-au mai

0

0

fost

amanata

pentru

stagiunea

2022-

2023.

0

0

Cheltuit

875 lei
Proiecte

necuprinse

Tn

programul

minimal

deoarece s-

au realizat
exclusiv cu

resursele

umane si

tehnice ale

institute! si
prin

19
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difuzate pe

canalele si
platformele media
a!e institute!
(YouTube,
Facebook,

In stag ram)

realizat alte 5

premiere
pentru care
institu^ia nu
avut nicio
cheltuiala, ete
realizandu-se
exclusiv cu
resurseie
umane $f
logistice afe
institute!)

parteneriate

si bartere,
care nu au
prevazut
cheltuieli.

Nr. PROGRAM
crt.

1 . REIMAGINAREA

VIITORULUI

|
i

i

2. ADOLESCENJH
IN PRIM PLAN

•

,

Scurta descriere a
programului

In cadrul acestui
program sunt
montate texte
contemporane

novatoare, cu
tematica SF, ce

prefigureaza o
lume a viitorului.
Acest tip de
proiecte
presupun si
utilizarea noilor
tehnologii Tn
artele
spectacolului.
Public [inta:
adolescenfii

Acest program
propune texte ce
graviteaza Tn jurul
universului
adolescentin, care
reliefeaza teme
esen^iale, precum

$i nevoile si
provocarile cu

Nr. proiecte
in cadrul
programului

Anul 2022
1

2

DENUMIREA

PROIECTULUI

Solaris de
David Creig,
regia Bobi
Pricop (etapa
de lucru)

Punk rock de
Simon
Stevens,
regia Vlad
Cristache
(etapa de
lucru)

Bugetul
prevazut*)

pe
program
(fel)

315.475

•

251.083

216.300

Buget
consumat la
finele anulul
(lei)

270.061
1

.

:

t
•

i

•

.

203.105

199.599



I

3.

4.

.

ECHITATE IN

SOCIETATEA

CONTEMPORA

NA

UN CLAS1C

EXCELSIOR

INTERNAJIONA

L

care se confrunta

tinerele generajii.

Public finta;

adolescenfii

Prin acest

program

Tncercam sa

atragem aten|ia

asupra unor

problematic! care
fin de egalitatea

de drepturi $i de

same, de nevoia

de empatie si

incluziurie sociala

Tn societatea

contemporana.

Public finta;

adolescenfii

Scopul acestui

program este de

a-i familiariza pe

tineri cu texte ;i

curente artistice

importante, de a

le largi orizontul

cunoa^terii, prin

montari moderne,

pornjnd de la

opere clasice.

Public finta;

adolescenfii

Un program prin

care Teatrul

EXCELSIOR i$i

propune sadevina

vizibil pe plan

international, cu

scopul realizarii

unor schimburi

1

2

1

Aproape de

John Carriani

regia Eugen

Gyemant

Knockout.

Du/cea ftilnfa

de a face

vanatai, de

Joy
Willkinson,

regia

Sanziana

Stoican

•

Opera de trei

parale de

Bertolt Brecht
(Tnceput Tn

2021,

finalizatm

2022)

Insula
ma 'ft/for de

Enrico

Bonavera

dupa

Mariveaux

(inceput Tn

2021,

finalizat Tn

2022)

Romeo fl

Julleta dupa
William

Shakespeare

regia

Michelangelo

Campanale/

co-producfie

274.100

385.550

246.400

270.500

251.760

232.490

152.090

195.094

21
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6. EXCELSIOR IN

LICEUL TAU

•

i

,

,

i

'

•

.

i

.

;

i

culturale $1 a
dezvoltarii unor
proiecte Tn
parteneriat.

Acest program
presupune o

colaborare cu
toate cele 1 1 0
unitafi de
Tnvafamant liceal
din Bucuresti si
vizeaza
desfasurarea Tn
parteneriat a unei
serii de proiecte
cultural
educafionale
chiar Tn licee.

,

•

3

ITALIA -
(etapa de
lucru ,
finalizata cu
premiera la
Bucuresti)

Vitrlna
coolturala -
confecfionare
a unor
panouri de
afisaj/televiz
oare led cu
un design
specific
Teatrului
Excelsior care
sa confina
postere/afis,e
/mashup-uri

cu informafii
despre
institutia

noastra,
despre
proiectele si
programul
teatrului.

The Wall-
realizarea a
20 de lucrari
de arta
murala
inspirate din
universul
spectacolelor
institufiei. de
dimensiuni

impresionant
e, Tn 20 de
licee din
Capitala, de
catre artist)
renumi^t

50.000

50.000

1

13.632

(

0

i

i

1

J

2.



(

7. ART CREATIVE Acest program
ofera posibilitatea
copiilor §i
tinerilor de a-$i
Tmbunatati
orizontui cultural

§i a-§i exersa
diferitemclinajJi,
aptitudini §i

capacitafi din
sfera artistica.

1

Ora de
d/rigenfie -
realizarea
unor
spectacole
special
adaptate
condifiilor de
reprezentare
Tn salile de
curs:
scenografie

minimalista,
cu accent pe
subiecte de
actualitate s.i
interes
pentru tlneri,
tratate ?ntr-o
maniera
contemporan
a de
a bo rd are
NEW DRAMA

- Concurs de

dramaturgic

pentru

adolescentf,

edijia aVIll-

a

2 etaoe:
selec^ie;
atelier de
scriere

dramatica
plus
spectacole
lectura ale
edi^iilor VI si
VII.

50.000

50.000

0

Cheituit
42123:
S-au
realizat
doar
etapefe 1 $i
2, respectiv

selec;ia si
atelierul de
scriere
dramatica
cu finalis.tii
editiei
2022. Tn
plus, am
realizat
etapa 3,
respectiv
spectacolele
lectura pe
baza
textelor
castiqatoare
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i

i
i

8. VHTQRUL

SUNA BINE

;.

,

Un project de
reprezentare
culturala si
implicare sociala.
avand ca direc^i
principale
responsabilizarea
tinerei generafii
prin intermediului
spectacolului de
tearru.

1 $i no/ vedem

teatru! -

susfinerea

unor

reprezentafii,

m condign

tehnice

specials,

pentru copili

si tinerii cu

deficienfe de

vedere, auz

sau cu alte

dizabilitaji.

0

ale edi^iilor
2020 si
2021.
0

f

4.6. Alte informatii

Analiza statului de functii Tn (pe numar de posturi aprobate):

Nr.
Crt.

Posturi

Nr. posturi aprobat la 31
decembrle, din care:
l

2

3

4

5

Personal de conducere

Personal de execute, din
care:
Personal de specialitate
Alte categorii de personal -
func{ii comune (Tngrijitor,
guard, muncitor, curier,
pompier)

Personal functii de execute
din compartimentele
contabiiitate, financiar,
aprovizionare, investitii,
informatizare, R.U., audit,

TOTAL POSTURI OCUPATE

TOTAL POSTURI VACANTE

Anul 2020
(HCCMB nr.

317/30.05.2019)

80

6

74

59

5

10

80

4

Anul 2021
(HCGMB nr.

317/30.05.2019)

80

6

74

59

5

10

80

4

Anul 2022 (HCCMB
nr.

317/30.05.2019)

75

6

69

56

5

8

75

9



TOTAL POSTURI APROBATE

STAT FUNCTN

84 84 84

f

Alte Infbrmatlf pdvind managementul resurselor umane din institute:
Premii acordate pentru motivarea personalului:

2020 - prevederile legale nu au permis acordarea de premii pentru motivarea personalului
2021 - prevederile legale nu au permis acordarea de premii pentru motivarea personalului
2022 - prevederile legafe nu au permis acordarea de premii pentru motivarea personalului

Promovari**:
2020 - 0 promovari
2021 - 0 promovari
2022 - 0 promovari

Perfecfionare personal***:

2020 - personalu! artistic a beneficiat de cursuri de canto si miscare scenica (bisaptamana!)
Cursuri online pentru reprofesionalizarea Tntregului personal (operare foto-video, mixare

sunet, producfie video, colorizare, etc)

2021 - personalul artistic a beneficiat de cursuri de canto si miscare scenica (saptamanal)
2022 - personalul artistic a beneficiat de cursuri de canto si miscare scenica (saptamanal)

Scurta descrlere a posturllor din institute la data de 31.12.2021 (conform prevederilor
HCCMBnr. 317/30.05.2019?*:

Posturl/funcfll

Total posturl aprobate, din care:

Total funcjii de conducere, din care:
De specialitate (inclusiv Manager $i Contabil

5ef)
Administrative

Total functli de execute, din care:

FunctiE de executie de specialitate, din care:
Actor (teatru)

Consultant artistic

Secretar (literar)

Impresar artistic
Producator deleqat

Regizor scena (culise)

Regizor tehnic

Maestru (lumini sunet)
Muncitor din activitatea specifica institutiilor
de spectacole sau concerte
Supraveghetor sala

Garderobier

Plasator sala

Controtor bilete

Nr. posturl
aprobate

84

7

5

2

77

59

28

1

3

2

1

1

1

2

16

1

1

1

1

Nr. posturl
ocupate

79

5

4

1

74

58

28

1

3

2

1

1

1

2

15

1

1

1

0

Nr. posturi
vacante

5

2

1

1

3

1

1



Functii de executle - administrative, din care:

Auditor
Referent de specialitate

Referent
Contabil

Magazioner
Casier
$ofer

18

2

7

3

1

1

2

2

16

0

7

3

1

1

2

2

2

2

* date preluate din schema de Tncadrare a personalului din cadrul Teatrului "Excelsior"

V. Sarcini pentru management

Managementu! va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Realizarea si dezvoftarea programelorsi proiectelor promovate de catre Primaria Municipiului

Bucuresti prin intermediul Direcjiei Cultura, tnva^amant, Turism, Tn sensul dezvoltarii urbane

durabile, prin extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al orasului, accentuarea identita;ii

cartierelor si cresterea coeziunii comunitare. Participarea Institute! Tn cadrul proiectului Strazi

Deschise - Bucuresti, promenada urbana sau Tn cadrul unui proiect similar.

2. Inin'erea si dezvoltarea de programe si proiecte educational - culturale inovatoare, adecvate

tuturor categoriilor de varsta. Participarea institute! Tn cadrul proiectului Vocea Teatrului Licean

Bucure$tean (sau Tn cadrul unui proiect similar) si Tncheierea unor parteneriate cu institutiile de

Tnva^amant preuniversitar si universitar Tn acest sens.

3. Dezvoltarea unor programe Tn mediul online.

4. Asigurarea schimburilor de metode artistice, practici culturale si idei profesionale cu artisti

din {arile europene, pentru promovarea propriiior valori artistice din domeniul artelor spectacolului,
conform Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti.

5. Raportarea activita^ii specifice la cadrul strategic al Strategiei Culturale a Municipiului

Bucuresti, Realizarea unui plan de ac^iuni pentru promovarea orasului Bucuresti ca oras ,,conectiv"

si ora$ cultural-turistic.

6. Cresterea gradului de ocupare a satii de spectacol/salilor de spectacol la media anuala de
minimum 75% din numarul de locuri.

7. Realizarea unei strategii de marketing si comunicare a institute! pentru cresterea vizibilita^ii

programelor si evenimentelor institu^iei. Dezvoftarea unei strategii de branding a institutiei.

8. Cercetarea si identificarea profilului consumatorului specific institu^iei, realizarea

programelor, evenimentetor si a tipurilor de con^inut conform asteptarilor publicului.

9. Participarea activa Tn re^elele na^ionale si Internationale, conform profilului institu^iei.

10. Exploatarea producfiilor de succes Tn alte teatre sau festivaluri nafionale si interna^ionale -
minimum doua deplasari pe an.

11. Realizarea de co-productii cu alte institu^ii publice de cultura si cu organiza^ii din sectorul
cultural independent.

12. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel pu^in a unui spectacol Tntr-o limba de circulate

internationala si subtitrarea unui alt spectacol Tntr-o limba de circulate internationala; realizarea,
Tn urmatorii trei ani de mandat, eel putin a unui spectacol Tntr-o limba de circulate interna^onala si
subtitrarea altui spectacol Tntr-o limba de circulate internationala.



13. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel pu$in a unui spectaco! avand la baza un text al
unui autor roman si Tn urmatorii trei ani de mandat eel putin a unui spectacol avand la baza un text
al unui autor roman.

14. Realizarea si comunicarea publica, cu un avans de minimum 6 saptamani, a programarii
spectacotelor.

1 5. Asigurareadistribuirii Tn spectacoie amtregului personal artistic angajattn institute. In cazul
colaboratorilor din cadrul spectacotelor se vor avea Tn vedere artistii din sectorul cultural
independent care nu au niciun contract stabil cu vreo institute publica de cultura.
16. Eficientizarea cheltuielilor, precum si a costurilor reprezenta^iilor. Aplicarea unor masuri
concrete de reducere a costurilor per beneficiar. Fiecare premierava ramanem repertoriul institujiei
minimum 50 de reprezentafii, fiind inclusa constant ?n programul anual de spectacoie al acesteia.
17. Implicarea, alaturi de celelalte institu^ii/servicii publice de cultura de interes local ale
Municipiului Bucuresti, Tn realizarea si implementarea unei platforme de streaming video pe baza de
serviciu media audiovizual la cerere, pentru productive culturale (proiect coordonat de PMB).
18. Implicarea ?n implementarea unei platforme unice (comune) online de vanzare a biletelor la
spectacoie, alaturi de celelalte institutii/servtcii publice de cultura de interes focal ale Municipiului
Bucuresti (proiect coordonat de PMB).

( 19. Elaborarea si aprobarea unei proceduri interne prin care sa se reglementeze Tnchirierea catre
ter^i a spatlilor aflate Tn domeniul public al municipiului Bucuresti si Tn administrarea institute),
aliniate la cerin^ele OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrate, cu modificarile si completarile

ulterioare. Procedura va fi aprobata prin HCGMB. Exploatarea potenfialului spafiilor affate Tn folosinfa
gratuita/administrare si punerea Tn valoare a unor spafii neconvenfionale Tn scopul desfasurarii de
activitafi cultural-artisttce.
20. Aplicarea unei strategii financiare eficlente pentru cresterea veniturilor proprii Tn primul an
de mandat la minimum 10% din subvenfia primita pentru anul respectiv. tncepand cu al doilea an de
mandat veniturile proprii vor creste cu minimum 7% fata de veniturile proprii realizate Tn anul
precedent. Acfiunea anterior menfionata se va derula Tn fiecare an pana la sfarsitul mandatului.
21. Atragerea de resurse financiare din diverse surse, finanfari $i cofinan^ari na^ionale si/sau
international, sponsorizari, donatii, fonduri nerambursabile. Intocmirea de proiecte Tn scopul
atragerii unor finan^ari din fonduri nerambursabile/granturi etc. - minimum o cerere de finanfare
depusa la o autontate finan^atoare, pentru fiecare an de mandat.
22. Dlspunerea masurilor legale pentru asigurarea unui climat de siguranfa Tn desfasurarea
optima a activitatii specifice si func;ionale a institu^iei.
23. Dispunerea masurilor legale pentru obtinerea autorizatiilor si avizelor legale (ex: autoriza;ie
de funcfionare, aviz ISU pentru spafille.aflate Tn administrarea institute! etc) si necesare desfasurarii
activitatilorm siguran^a.
24. Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinul
SGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului contro/ufui intern managerial al entitafilor publice
25. Asigurarea transparenfei decizionale si a liberului acces la informatiile de interes public, ?n
conditiile si cu respectarea Legit nr. 544/2001 privind accesul la informatiile de interes public, Legit
nr. 52/2003 privind transparent decizionala m administrafia publica sj ale DPG nr. 690/2021
privind transparemizarea comractelor mcheiate de Primaria Municipiului Bucuresti si institufiile
subordonate Consiliului General al Municipiului Bucuresti.
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26. Tndeplinirea tuturor obliga^iilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu ordinele/dispozitiile/hotararile autorita îi, respectiv cele prevazute m legislafia Tn
vigoare $i Tn reglementarile care privesc func^ionarea institute!;
27. Transmiterea catre autoritate, conform dispozi^iilor Ordonanjei de Urgen^a a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institufiilor publice de cu/tura, cu modificarile si completarile
ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicartfor necesare.
**lndicatorii de performanfa corespunzatori sarcinilor se redimensioneaza Tn situafia aparifiei unor

reglementari cu privire la instituirea star/7 de urgenfa/alerta, in concordanfa cu restricfiile impuse

desfa$urarii activitafii.

VI. Structura $1 conjlnutul proiectului de management

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini pagini + anexe §i
trebuie sa con^ina punctul de vedere al managerului (candidatului) asupra dezvoltarii institutiei pe
durata proiectului de management. In Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute Tn ordonan^a de urgen^a.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul Tn care oferta managerului
raspunde la sarcinile formulate Tn baza prevedenlor art. 12 alin. (1) din O.U.C, nr. 189/2008privind (
managementul fnstitufli/or publice de cu/tura, cu modificarile sj completarile ulterioare, avand Tn
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata fi criteriile generate de analiza 5! notare a
proiectelor de management;

a) analiza socioculturala a mediului Tn care Ts.i desfa^oara activitatea institu^ia §i propuneri
privind evolu{ia acesteia Tn sistemul institufional existent;

b) analiza activitafii profesionale a institute! §i propuneri privind Tmbunata^irea acesteia;
c) analiza organizarii institu^iei §i propuneri de restructurare §i/sau de reorganizare, dupa

caz;
d) analiza situate! economico-financiare a institu^iei;
e) strategia, programele si planul de actiune pentru Tndeplinirea misiunii specifice a

institute!, conform sarcinilor prevazute la pet. V;
f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institute!, cu men^ionarea resurselor

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institute! ce pot fi atrase
din alte surse.

Proiectul. structural obliaatoriu pe modelul de mai ios. trebuie sa con^ina solutii manaqeriale i
concrete. Tn vederea functionary si dezvoltarii Institute'!, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Prima paaina a proiectului de management va fi redactata conform modelului prezentat Tn
Anexa nr. 4 la prezentul Caiet de objective.

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio -culturala a mediului Tn care Tsi desfasoara activitatea institu^ia ;i propuneri
privind evolufia acesteia Tn sistemul institutional existent:

\ instiUHii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesatO care se adreseaza
aceleia^i comunital;i;



(

(

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institute! 5! propuneri pentru fmbunatatirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de

consum, cercetari, alte surse de informare);
5. grupurile-^intaale activita^ilor institute* pe termen scurt/ mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activitatii instltutiei $1 propuneri privind Tmbunata^lrea acesteia:
1. analiza programelor ?i a proiectelor institute!;

2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor direc{ii pentru Tndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii Institute! si propuneri de restructurare sj/sau de reorganlzare, dupa
caz:

1. analiza regtementarilor interne ale institute! si ale actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3. anatiza capacita^i institutional din punctui de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate;

4. analiza capacitatii institutional din punctui de vedere al spatiilor si patrimoniului
institute!, propuneri de TmbunataHire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institute! delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Anatiza situate! economico-financiare a institute!:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse Tn caietul de obiective:
1, analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informal

solicitate/objinute de la institute:
1.1. bugetul de venituri (subvenes/ alocan'i, surse atrase/ venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri 5.1 servicii din care: cheltuieli de Tntreijinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparative a cheltuielilor (estimate §i, dupa caz, realizate) Tn perioada/

perioadele indicata/ indicate Tn caietul de obiective, dupa caz, completate cu informa^i
solicitate/obtinute de la institute:

Nr.
crt.

(1)

Programul/
proiectul

(2)

Total:

Devizul
estirnat

(3)

Total:

Devizul

realizat

(4)

Total:

Observa^ii, comentarii,

concluzii

(5)

3. solu^ii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuietilor institu^iei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institute!, pe
categorii de tarife practicate: pret Tntreg/ pre£ redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente,
cu menjionarea cetorlalte facilitate practicate;
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3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitatt ale institujiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu

alte autoritafi publice locale;
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surseloratrase/veniturilor proprii intotalul

veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subven^ie/alocatie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractual, altele decat

contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conven^ii civile);

4.5. cheltuieli pe beneflciar, din care:

a) din subvenfie;

b) din venituri proprii.

E. Strategfa, programele $1 planul de acfiune pentru Tndeplinfrea mislunli specifice a

Institute!, conform sarcinilor formulate de autorltate:
Propuneri, pentru Tntreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;
3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru Tntreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru Tntreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activita^i specifice institute!, planificate pentru perioada de

management.
F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institute!, cu o estimare a resurselor

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum $1 a veniturilor institute! ce pot fl atrase

din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.

Crt.

(1)
1 .

2.

Categoril

(2)

TOTAL VENITURI, din care:

1 .a. venituri proprii, din care:

1 .a.l . venituri din activitatea de baza

l.a.2. surse atrase

l .a.3. alte venituri proprii

1 .b. subventji/ alotatJi

1 ,c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2. a. Cheltuieli de personal, din care:

2. a.l. cheltuieli cu salariile

2. a. 2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2 .b. l . Chettuieli pentru proiecte

Anul
1

(3)

Anul
11

(4)

Anul
III

(5)

Anul
IV

(6)

Anul
V

(6)
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2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparafii

curente
2.6.4. Cheltuieli de Tntretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului;
2.1. la sediu;
2.2. Tn afara sediului.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
Crt.

PROGRAM Scurta descriere
a programului

Nr. proiecte Tn
cadrul

programului

DENUMIREA
PROIECTULUI

Bugetul
prevazut pe

program (lei)

Primu! an de management

Anul II de management

Anul III de management

Anul IV de management

Anul V de management

VII. Alte predzari
Rela^ii suplimentare privind Tntocmirea proiectului de management se pot objine s.i de la

Direcjia Cultura, Tnvafamant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon:
021.305.55.00 int. 2052, e-mail: cultura@pmb.ro si/saude la institute (datelede contact se gasesc
pe site-ul oficial a! institute'!).

Datele refer/ware la institute sunt preluate din informarile si raportarile primite de la

aceasta, pentru secfiuni/e 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 ^i 4.6. Site-ui institufiei a fost utilizat pentru secfiunea

4.1.

Anexele nr. 1 -4 fac parte integranta din prezentul caiet de objective.
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Anexa nr. 1
ta Caletul de obiectlve al Teatrului EXCELSIOR

Organigrama §i regulamentui de organizare si functionare ale institutiei - aprobate prin Hotararea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 317/30.05.2019, se pot vizualiza pe site-ul
Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro. sec^iunea Acte normative:
htto://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/Atachlnt/AnexeH31 7,19.pdf.

Anexa nr. 2
la Caietul de obiectlve al Teatrului EXCELSIOR

Statui de functii al institutiei - aprobat prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti
nr. 317/30.05.2019, se poate vizualiza pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro.
sec^iunea Acte normative:
http://acteinterne.pmb.ro/legis/acteinterne/Atachlnt/ AnexeH317_19.pdf.
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Anexa nr. 3

la Caletul de oblectlve al Teatrulul EXCELSIOR

Bugetul aprobat al instltufiel - pe ultimii trel an)

(

del)
Nr.
Crt.

1

2

3

4

5

6

7

8

g

10

11

12

TOTAL VENITURl,
din care;

Venituri proprii

Sponsorizari

Subven^ii

Dona^ii

TOTAL CHELTUIEL1,
din care:

Cheltuieli personal

Bunuri $1 servicll,
din care:

Cheltuieli proiecte
culturale art
20,30.30
Cheltuieli cu
colaboratorii

A!te cheltuieli
(sume aferente
persoaneior cu
handicap
netncadrate)
Cheltuieli de capital

2020

HCCMB Nr.
67/14.02.2020

Buget
definltiv

12.595.000

870.000

0

11.725.000

0

12.595.000

6.950.000

5.555.000

2.444.000

1.000.000

90.000

0

Buget
executat

10.126.68

194.168

0

9.931.500

0

10.125.668

6.499.022

3.541.242

943.727

636.575

85404

0

2021

HCCMB Nr.
121/07.05.2021

Buget
definitiv

9.887.000

250.000

10.000

9.627.000

0

9.887.000

6.499.000

3.343.000

1.055.000

455.000

90.000

0

Buget
executat

9.543.121

254.395

10.000

9.2787.26

0

9.543.121

6.176151

3.326.170

1.054.958

426.915

85705

0

2022

HCCMB Nr.
151/07.05.2022

Buget
definltiv

11.612.000

965.000

0

10.647.000

0

11.612.000

6.614.000

4.878.000

2.622.000

1.100.000

90.000

30.000

Buget
executat

10.669.904

975.022

0

9.694.882

0

10.669.904

6.206.440

4.360.038

2.491.940

1.031.362

76.491

26.935

lnforma{ii generale pot fi consultate urmand link-urile:

https://doc.pmb .ro/institutii/cqmb/buget/docs/2022/20221230/pdf/2.1 l.odf

httos:/ /doc, pmb.ro/institutii/cqmb/buget/docs/ 202 M 20220104/2.11 _teatrul_excelsior.pdf

http5://doc.pmb.ro/in5titutii/cqmb/buqet/doc5/2021/2021011 5/2.1 lJieatruLexcelsior.pdf



Anexa nr, 4
ta Caletui de objective al Teatrului EXCELSIOR

PROIECT DE MANAGEMENT

PENTRU

TEATRUL "EXCELSIOR"

- 5 anl -

f

•'.-I


