
Anexa nr. 1 la D.P.G. nr.
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE^T!

CAIETDEOBIECTIVE

elaborat Tn vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de management

a) managerului TEATRULUI EVREIESC DE STAT

Perioada de management este de 5 ani.

I Tipul institute! publics de cultural denumita Tn continuare institufla: institute de spectacole de

repertoriu, 'Tn conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institufiile pi companiile de

spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitafii de impresariat artistic, aprobata prin Legea nr.

353/2007, cu modificarile 5! completarile ulterioare.

fn temeiul prevederilor din HCCMB nr. 62/2019 privind aprobarea organigramei, numarului total

de posturi, statuluf de funcfii si regulamentului de organizare si funcfionare ale Teatrului Evreiesc de Stat,

Teatrul Evreiesc de Stat este institute publica de cultura de interes local al Municipiului Bucuresti,
persoana juridica de drept public, fiind Tnregistrata Tn cadrul Registrului Artelor Spectacolului prin Decizia

de aprobare nr. 74/18.12.2009, certificat seria C nr. 0000012.

Finantarea Teatrului Evreiesc de Stat se realizeaza din venituri proprii si subven^ii din bugetu! de

local, prin bugetul Municipiului Bucuresti.

Institufia respecta relafiile de autoritate func^ionala cu compartimentele de specialitate din

structura organizatorica a Primaries Municipiului Bucure§ti, Tn conformitate cu obiectul de activitate §i

atribu^iile specifice ale acestora, stabilite prin regulamentul de organizare §i func{ionare al PMB si/sau Tn

conformitate cu atribu^iile stabilite prin dispozi^iile Primarului General, Tn limitele prevazute de lege.

Conform HCGMB nr. 62/201 9 , obieetivele institute! sunt urmatoarele:

valorificarea optima a poten^ialului artistic al arti$tilor din cadrul institu^iei;

continuarea tradi^iei artistice a mi^carii teatrale na^ionale;

exploatarea consecventa a fondului de dramaturgie na^ionala si universala, clasica si

contemporana;
stimularea inova^iei si creativita^ii;
afirmarea personatita^ii artistice $i promovarea valorilor teatrate autohtone Tn strainatate;

diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participare a ceta^enilor la via^a

culturaia;
asigurarea condi^iiior optime pentru producerea si realizarea unor creatii teatrale valoroase, de

anvergura, din literatura evreiasca, din dramaturgia na^ionala si universala, care au ca scop

promovarea actului de cultura si educarea publicului spectator, finand cont de tradi^ia miscarii

artistice de expresie idis;
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sus^inerea spectacolelor atat Tn limba idis, cat si in limba romana, spectacolele adresandu-se cu
precadere publicului Jinta cunoscator al culturii evreiesti, dar si publicului larg;

valorificarea cladirii Teatrului Evreiesc de Stat monument istoric si obiectiv turistic al

Bucurestiului, prin tururi ghidate si alte activity de promovare;
valorificarea imaginii Romanic! ca loc al nasterii Teatrului Evreiesc Tn lume;

susfinerea organizarii proiectelor conexe activitan'i teatrale desfSsurate si a artei teatrale, Tn
general, realizand legaturi Tntre spectacolele teatrale, expozi^iite de arte vizuale, manifestable

muzicale, literare, conferinfe si alte manifestari para-teatrale;
consolidarea imaginii institutional, cu un loc bine definit Tn peisajul teatral al Bucurestiului, cu
elemente de profunda originalitate si modernitate;

cultivarea/educarea permanent! a publicului, realizand astfel atragerea unui numar cat mai mare
de spectator!;

valorificarea create! teatrale contemporane Tn context european si international;

accentuarea profilului propriu, Tn acord cu statutul de teatru bucurestean profund conectat la

realitatea culturala si Tn conformitate cu proiectul de management;

identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania;

diversificarea ofertei cufturale prin programe ample, care sa atraga noi categorii de public, '.
vederea cresterii indicatorilor de consum cultural;

realizarea de proiecte care sa contribuie !a spulberarea unor prejudecati ce constituie o frana Tn

calea dezvoltarii spirituale a unei na^iuni;

promovarea creatiei teatrale la nivel local, national, regional, european si international;

ini^ierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analiza teatrala;

mentinerea institutiei Tn circuitul teatral international prin participari Internationale, dar si prin
organizarea Tn Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergura, valorificand astfel poten^ialul

artistic si imaginea speciala pe care institujia o detine si contribuind la promovarea imaginii
Bucurestiului;

racordarea la standardele europene privind dotarile si echipamentele institute!, prin calitatea

serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (repara^ii teatru, vanzare bilete, promovare
spectacole, marketing);

implementarea unor structuri europene de organizare, func^ionare, mediatizare si marketing a
spectacolelor si evenimentelor organizate;

promovarea limbii idis, a literaturii, a dramaturgiei de limba idi§ si a patrimoniului cultuK
exprimat Tn aceasta limba;

promovarea culturii evreiesti contemporane;

includerea Tn repertoriul a unor spectacole care promoveaza toleran^a, prietenia, nevoia de
comunicare Tntre oamenii, stiind ca realizatorii de cultura ai unei ^ari deschid, prin mijloace de

expresie specifice, o poarta de cunoastere publicului larg, contribuind din plin la apropierea si
Tntelegerea dintre oameni;

organizarea de ateliere, seminarii, workshop-uri pentru actori, personal tehnic de teatru,
persoane interesate, tineri sau copii;

promovarea de texte contemporane valoroase cu- scopul celebrarii trecutului, a mostenirii
culturale a Teatrului Evreiesc de Stat si a pieselor din dramaturgia clasica evreiasca;

sus^inerea obiectivelor promovate de catre Primaria Municipiului Bucuresti prin intermediul
Direcfiei Cultura, Tnva^amant, Turism Tn sensul dezvoltarii urbane durabile prin includerea

extinderii si reechilibrarii peisajului cultural al orasului, accentuarea identita^ii cartierelor si



cresterea coeziunii comunitare, ini^ierea si dezvoltarea de produse educa£ionale culturale de

calitate si inovatoare adecvate tuturor categoriilor de varsta.

Obiectul de activitate al institu^iei este constituit prin: realizarea si promovarea de

producfii/coproduc^ii artistice, spectacole, teatru muzical, pantomima, dans, concerte din folclorul
evreiesc, cu precadere din repertoriul clasic si contemporan, Tn limba romana si Tn limba idis, Tn vederea
unei mai bune cunoasteri si comunicari Tntre spiritualitatea evreiasca si cea romana.

//. Misiunea instituf/ei

Misiunea Teatrului Evreiesc de Stat este aceea de a contribui la dezvoltarea culturala a
comunita^ii, prin realizarea si prezentarea unor productji teatrale moderne, diverse, valoroase, dedicate

genului dramatic sau liric si a unor activita^i culturale de anvergura, care sa reflecte tendin^ele actuate Tn

arta teatrala, asigurand astfel o prezenfa constanta a institute! Tn circuitul cultural focal, national,

european si international.
tntreaga activitate a Teatrului Evreiesc de Stat are scopul de a informa, educa, de a forma

constiin^e, a crea pun^i Tntre oameni, aducand un plus de educate, de simf estetic, contribuind la

formarea si dezvoltarea receptivitafii generale Tn comunitate.

Aflandu-se la confluenfa dintre spiritualitatea evreiasca si cea romaneasca, Teatrul Evreiesc de

Stat promoveaza proiecte si acfiuni culturale ce au ecou si semnificatie nu numai pentru publicul

minoritar, ci pentru Tntreaga comunitate - locala, na^ionala si chiar internationala. In acest scop, este
permanent Tn cautarea de noi forme de expresie artistica teatrala, de noi modalitSji de expresie care sa

depaseasca barierele lingvistice si sa ajunga la constiin^a publicului.

111. Date privind evolutiile economice si socio-culturale specifice comunitatii Tn care Instituljia Tsi

desfasoara activitatea

Activitatea unita^ilor cultural - artistice a fost puternic influen^ata, Tn anul 2020, de apari^ia si

evolutia pandemiei COVID-19 si de masurile luate de autorita^ile centrale si locale pentru prevenirea
raspandirii virusului. Inchiderea sau restrangerea activita^ilor unitatilor culturale si anularea sau

interzicerea organizarii de evenimente artistice au avut un impact deosebit asupra obiceiurilor culturale

ale populate! si asupra comunitatJi artistice si culturale (Institutul National de Statistica, 2021).

Potrivit Institutului National de Statistica (2022), re^eaua institu^iilor si companiilor de spectacole

si concerte a cuprins, Tn anul 2021, un numar 167 unitati de baza, la fel ca Tn anul 2020.

Totusi, Tn anul 2021 au avut loc relaxari ale masurilor luate de autorita^i Tn contextul evolu^iei

pandemiei COVID-19, iar pe fondul acestui context, institutiile si companiile de spectacole si concerte au

susjfinut Tn ̂ ara 14,5 mii reprezenta^ii, urmarite de 1,9 milioane spectator!, fa^a de 10 mii reprezenta^ii,
urmarite de 1,5 milioane spectator! tn anul 2020 (Institutul National de Statistica, 2022).

Numarul spectatorilor la spectacolele sus^inute de institutiile si companiile de spectacole si concerte, Tn

ani i 2020 si 2021
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Asa cum se poate observa Tn graficul de mai sus, in functje de tipul institutiilor si companiilor o^

spectacole sau concerte, Tn anul 2021, cei mai mul^i spectatori s-au Tnregistrat la teatre (44,5%) si la

spectacolele sus^inute de opere (20,9%) (Institutul National de Statistica, 2022). Personalul existent la

sfarsitul anului 2021 Tn cadrul institutiilor sj companiilor de spectacole $i concerte a fost de 12492

persoane, dintre acestea 60% aveau func^ii artistice de specialitate, potrivit aceleiasi surse.

Nivelul gradului de ocupare Tn salile institutiilor si companiilor de spectacole si concerte Tn

perioada 2020-2021 este redat Tn graficul de mai jos. Cradul de ocupare a fost calculat prin raportarea
numarului de spectatori la numarul de locuri din sali din cadrul institup'ilor men^ionate, utilizand datele

Institutului National de Statistica.

Gradul de ocupare Tn salile institutiilor si companiilor de spectacole si concerte,

Tn ami 2020 si 2021
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Comparativ cu anul 2020, observam o crestere usoara a gradului de ocupare Tn salile institu^iilor
5! companiilor de spectacole si concerte, dupa cum urmeaza:

• 7,5 puncte procentuale Tn cazul operelor

• 1,1 puncte procentuale Tn cazul centrelor culturale

• 0,8 puncte procentuale Tn cazul filarmonicilor si orchestrelor simfonice

• 0,2 puncte procentuale Tn cazul teatrelor.

Ansamblurile artistice, orchestrele populare, trupele de dans si de divertisment Tnregistreaza o
reducere de 0,3 puncte procentuale Tn cazul gradului de ocupare, comparativ cu 2020.

Institujia Tsi desfasoara activitatea specified si funcfionala Tn Municipiul Bucuresti.

Analizand la nivel regional, regiunea Bucuresti-llfov reprezinta una dintre cele mai dezvoltate

regiuni din Romania. Potrivit Comisiei Nafionale de Strategic si Prognoza (CNSP), 27,5% din PIB -ul
Romaniei aferent anutui 2022 este realizat Tn regiunea anterior mentionata. Cresterea economica medie
anuala Tn cazul regiunii Bucuresti - llfov este estimata la 4,2% pentru perioada 2022-2025, cu o dinamica

de 7,5% a valorii adaugate brute Tn sectorul construction respectiv 4,l%Tn sectorul serviciilor s.i 3,4% Tn

Industrie (CNSP, 2022).
Referitor la pia£a muncii, redresarea rapida de dupa pandemie se reflecta Tn rate de crestere atat a

populate! ocupate civile, cat si a numarului mediu de salaria^i, peste media nationals (CNSP, 2022).

Bucuresti, punctul central at regiunii Bucuresti-llfov, este eel mai mare centru cultural a!

Romaniei. Orasul se bucura de o via^a cuiturala intensa, dinamica, inovatoare, susfinuta de numeroase

institufii publice de cultura, universita^i dar si de entitaji non-guvernamentafe de profit.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este sustinuta de multitudinea institu^iilor publice, private,

organizatiile non~guvernamentale care activeaza Tn spa^iul cultural, cultural-social, cultural-educational.

?n Municipiul Bucuresti functioneaza 20 de institu^ii publice de cultura de subordonare locala, din

care:

• 16 institu$ii de spectacol,

• 2 muzee de importance na^ionala - Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul

Municipiului Bucuresti,

• 1 biblioteca: Biblioteca Metropolitan;! Bucuresti,

• 1 asezamant cultural/institute care furnizeaza servicii de educate permanenta: Casa de

Cultura ,,Friedrich Schiller".

( Daca ne referim numai la spa^iut institu^iilor municipale teatrale - identificam 16 dintre cele mai

mari institu^ii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se Tn subordinea autorita^ii locale: Teatrul
Municipal ,,Lucia Sturdza Bulandra", Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.I. Nottara", Teatrul de Comedie, Teatrul

Tineretului ..Metropolis", Teatrui de Revista ,,Constantin Tanase", Teatrul Mic, Teatrul ,,Masca", Teatrul

Evreiesc de Stat, Teatrul de Animate ,,Jandarica", Teatrul ,,lon Creanga", Teatrul ,,Excelsior", Circul

Metropolitan Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul ,,Stela Popescu" si Teatrul Dramaturgilor

Romani, cu argumentul valorii activitati acestora, a prezen^ei lor permanente Tn spa^iul citadin al
influence! lor progresive Tn educarea sj cultivarea locuitorilor, Tn stimularea consumului cultural de
calitate, Tn initierea unor activita^i specifice, Tn dezvoltarea culturala a orasului pe termen mediu 5! lung.

Cele 8 organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local care
activeaza Tn sectorul cultural sunt: Centrul de Cultura ,,Palatele Brancovenesti de la por^ile Bucurestiului",

Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti - ARCUB, Centrul de Create, Arta si Tradi^ie al

Municipiului Bucuresti (CREART), Direcjia Cenerala de Arhitectura Peisagistica si Monumente de For
Public a Municipiului Bucuresti, Centrul Metropolitan de Educate si Cultura "loan I. Dalles", Centrul
Cultural "Expo Arte", Casa Artelor "Dinu Lipatti" si Centrul Cultural "Lumina". Al noua-lea, ^coala de Arta



Bucuresti, s-a reorganizat m anul 2022, devenind serviciu public de interes local al Municipiului
Bucure'sti si furnizand in continuare servicii de educate permanent!.

"Strategia Culturala a Municipiului Bucurefti 20 J6-2026\t de referin^a elaborat pe baza
Studiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti - iulie 2016, a fost aprobata prin Hotararea
Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 1 52/01.08.201 6 (care se gaseste si poate fi consulta.ta pe
site-ul oficial al Primariei Municipiului Bucuresti -- www.pmb.ro la Sec^iunea Monitorui Ofidal ai
Municipiului Bucuresti - Acte normative} si cuprinde principalele linii directoare Tn acest domeniu.

Astfel, au fost articulate sase direct!!/ axe strategice si 16 objective subsumate acestora,
sintetizate Tn CadrulStrategic, dupa cum urmeaza:

I. Inscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile
II. Asigurarea accesului si Tncurajarea unei participari generalizate si echilibrate a

tuturor ceta^enilor orasului la sistemul cultural
III. Pozit.ionarea Bucurestiului ca o capitala culturala atractiva a spa^iului european
IV. Transformarea paradigmei de gandire Tn ceea ce prive^te antreprenorialul.creativ
V. Bucures.tiul - ora$ "conectiv"
VI. Cresterea capacita^ii si sustenabilita^ii sectorului cultural. (

Strategia vizeaza includerea dimensiunii culturale ca factor esential Tn dezvoltarea armonioasa si
echilibrata a unui oras. Planificarea pe termen lung trebuie sa tncluda toate celelalte planuri de
dezvoltare (urbanistic, de mobilitate, social, economic, turistic) si sa integreze principiile Strategiei
Culturale.

0 dezvoltare urbana durabila include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al orasului,
inclusiv accentuarea identitatii cartierelor si o mai mare implicare a ceta^enilor, dar si cresterea coeziunii
comunitare. Asta contribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor cartiere si comunita^i si la
transformarea Bucurestiului Tntr-un loc ?n care un spa^iu public de calitate, patrimoniul construit si
arhitectura contemporana se completeaza si se poten^eaza reciproc Tn favoarea calitatii vietii cetateanului
si atractivita^ii crescute a orasului.

Referin^e:
o Institutul National de Statistica, 2022, Activitatea unitafilor cultural - artistice m anul 202], nr.

212, disponibil la https://insse.ro/cms/ro/content/activitatea-unit%C4%83%C5%A3ilor-cuiturat-
artistice-%C3%AEn-anul-2021 ,

o Comisia Nationala de Strategic si Prognoza, 2022, Prognoza 2021-2025 in profit teritorial

aferenta prognozei macroeconomie de primavara 2022, disponibil la httDs://cnp.ro/proqnoze-

in-profil-teritorial/

IV. Dezvoltarea specifics a institutiei
Documente de referinf.a, necesare analizei:

- organigrama si regulamentui de organizare 5! functionare ale institutiei - prevazute Tn anexa nr. 1;
- statul de func^ii al institute! - prevazut Tn anexa nr. 2;
- bugetul aprobat al institute! - pe ultimii trei ani - prevazut Tn anexa nr. 3.

4.1, Scurt istone al institute i. de la infiinfare pan a in orezent

Teatrul Evreiesc de Stat func^ioneaza ca institute cu personalitate juridica Tn baza Deciziei nr.
126/01.03.1990 a Consiliului de Administrate Locala de Stat - Primaria Municipiului Bucuresti.
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Teatrul Evreiesc de Stat este o Institute de spectacole Tncadrata fa categoria "Institu^ii de

spectacole de repertoriu", conform prevederilor O.G. nr. 21/2007 privind instituf/ite fi companiiie de

spectacole sau concerte, precum fi desfasurarea de activitafi de /mpresariat artistic, aprobata prin Legea
nr. 353/2007, avand specificul si functionand Tn baza regulilor cuprinse Tn RegulamentuI de Organizare

si Func^ionare al institute!, desfasurandu-si Tntreaga activitate cu respectarea legislates aplicabile
domeniului sa"u de activitate.

Conform prevederilor Ordonan^ei de Urgen^a nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificarile si completarile ulterioare, Teatrul Evreiesc de Stat este o institute publica de interes local, cu

personalitate juridica, fiind subordonat autoritatilor publice locale ale municipiului Bucuresti, conform

atribu^iilor specifice ale acestora stabilite prin lege.

Teatrul evreiesc din Romania are o tradtye de 140 de ani, inaugurata la 19 august 1 876, la lasi, Tn

vestita gradina de vara ,,Pomul verde", cand artistul §i scriitorul Avram Goldfaden (1840-1908) a pus
bazele celui dintai teatru evreiesc profesionist din lume, prezentand un spectacol cu propria sa trupa.

Una dintre primele cronici la reprezentafiiie lui Coldfaden purta semnatura celui mai de seama poet

roman, Mihai Eminescu, care aprecia jocul actorilor ca ,,foarte bun". Dupa o serie de reprezentafii,

Goldfaden si trupa lui s-au mutat la Bucuresti, jucand si Tn orasele prin care treceau: Botosani, Calami,

Braila. De atunci, Teatrul evreiesc s-a manifestat neTntrerupt Tn sfera culturti romanesti.

0 perioada foarte grea Tn istoria teatrulut evreiesc a fost marcata de anii dictaturii de tip nazist

din timpul celui de-al doilea razboi mondial, cand artistii evrei nu au avut voie nici sa joace Tn propria

limba, nici sa apara pe scenele teatrelor romanesti. Atunci a luat fiin^a la Bucuresti Teatrul Baraseum, ale

carui reprezentafii (Tn majoritate, spectacole de revista, foarte gustate de public, inclusiv de eel
romanesc) se desfasurau Tn limba romanS.

In anul 1948, Teatrul Evreiesc din Bucuresti a devenit institute de stat. De atunci §i pana astazi,

scena din str. Dr. luliu Barasch a prezentat peste 200 de premiere. Teatrul are un repertoriu bogat, ce

cuprinde adaptari scenice dupa operele marilor reprezentan^i ai literaturii idis (§alom Alehem, I.LPeretz,

Mendele Mocher Sforim, Isaac Bashevis Singer, Ephraim Kishon), piese ale unor clasici ai dramaturgiei

evreiesti (S. Ansky, lacob Gordin, H. Leivik), ale unor dramaturgi evrei din Romania (Mihail Sebastian,

Aurel Baranga, Alexandru Sever, Dumitru Solomon) 5! din fume (Arthur Miller, Israel Horovitz, Mario

Diament), precum si ale unor ilustri autori din dramaturgia universala (Mofiere, Lessing, Ibsen, Bertolt

Brecht, Lion Feuchtwanger, Max Frisch, Friedrich Diirrenmatt, Arnold Wesker) si a oferit largi posibilita^i
de afirmare unor actori de seama.

Numeroase date interesante legate de institute si nu numai pot fi gasite in lucrarea de referinta
intitulata "O suta de ani de teatru evreiesc Tn Romania" 5! datorata regretatului om de cultura Israil
Bercovici, care a fost vreme de peste trei decenii secretar literar al TES.

Tn ultimul sfert de veac, Teatrul Evreiesc de Stat a efectuat cateva turnee apreciate Tn S.U.A.,

Canada, Israel, Germania, Austria, Rusia, Elvefia, Franca, Crecia, luand parte si la o serie de manifestari

Internationale. De asemenea, Teatrul Evreiesc de Stat a organizat si gazduit, Tn 1 991 si 1996, Festivalul
International ai Teatru Iui de Limba Idis.



In anul 2002, Teatrul Evreiesc de Stat a fost coorganizatorul Festivalului National al Teatrefor
Minoritare din Romania, iar in anul 2003 a fost coorganizator §i gazda al primului Festival de Cultura ldi$
din Europa.

f

La 144 de ani de istorie si aproape sapte decenii de activitate ca institute de stat, ca singurul
ansamblu de acest gen cu existenfa nemtrerupta, Teatrul Evreiesc de Stat din Bucuresti are un profil
distinct, reprezentativ atat pentru miscarea teatrala din Romania, cat si pentru peisajul contemporan al

artei scenice de limba idis.

4.2, Criterii de oerformanfa ale institutiei in ultimii trei ani

Nr,
Clt.

1.

2.

3.1

3.2

3.3.
3.4

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

Indicator! de performan^a

Cheltuieli pe beneficiar (subvenrje -f venituri - cheltuieli de

capital) / nr. de beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de premiere

Numar tie refacer i

Numar de coproductii

Numar de spectacole Tn regim de protocol

Numar de apari^ii media (fara a include: comunrcate de presa

sau spoturi de promovare pe radio/TV)

Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori

Numar de spectacole, din care:

* la sediu

* In turnee

Numar de proiecte/ actiuni culturale

* Proiecte proprii

* Proiecte realizate Tn parteneriat

Venituri proprii din activitatea de baza

Venituri proprii din alte activitati
Numar de participari la festivaluri, gale, concursuri etc.

Indice de ocupare a salii la sediu (%)

Anul

2020

2.083

8.349

3

41

0

0

12

1999
3244

45

41

4

0

1

0

87.162

14.500

2

50%

Anul

2021
4.083

2.500

3

44

2

0

37

1 l_3_6

1 ',96

67

58

9

1

1

0

63.727

95.713

S

56%

Anul

2022

572

2.435

5 <
13

0

0

13

11704
8476

78

65

13

20

6

14

119.23^

68.488

14

60%

Restriqiile impuse de autorita^i, Tn contextul epidemiologic SARS-COV2, ce au dus la diminuarea

gradului de ocupare a salii de spectacole (suspendarea totala a spectacolelor, reducerea la 30% respectiv

50% a gradului de ocupare a salii), au avut ca rezultat final diminuarea Tncasarilor din vanzarea de bilete

la spectacolele programate la sediu.

4.3. Scurta descriere a oatrimoniului institufiei (sediu. spatii, dotari, etc.)

Sala de spectacol



Sala de spectacole are 200 de locuri. Poate gazdui conferinfe si simpozioane. Tn foaierul teatrului
pot fi organizate vernisaje de expozi(ii de arta, lansari de carte, proiecfii de filme.
Cladirea Teatrului Evreiesc de Stat, singurul teatru al unei minoritafi nafionale ce fiinteaza Tn capitala
Romaniei, reprezinta un punct de atracfie vizitat de numerous turisti, politicieni strains, membri a
Corpului Diplomatic si delega^ii de peste hotare.

DotSri de scenotehnica :
Sunet

Mixere analog si digitale, microfoane pe stativ, head-seturi cu amplificatoare semnal, monitoare
front, beack sala si scena, microfoane de captare scena

Lumini
Orga de lumini, laptop comanda, moviehead-uri (spot+wash), led baruri, ETC-uri 700w (ed, PC

lOOOw, stroboscop, folowspot
Video
Ecrane video proiec^ie (retro si front), videoproiectoare + amplificatoare semnal

Instalafie de translate prin supra titrare.
Trapa aducere decor la scena, turnanta (diametru 6m), stangi mecanice pentru aga^are decor si

echipamente iiuminat scena si 2 ^tangi electrice pentru fundaluri.
Instala^ie climatizare (scena si sala)

Sediul administrativ - Str. Dr. luliu Barasch nr.l 5 sector 3, Bucuresti.

Teatrul Evreiesc de Stat este format din doua corpuri de cladire lipite, dupa cum urmeaza: Corp
de cladire 1 $i Corp de cladire 2 - Extindere Teatrul Evreiesc.

Corp de Cladire 1

Imobilul se afla Tnscris pe Lista Monumentelor Istorice, la categoria - Crupa B - Monumente
istorice reprezentative pentru patrimoniul cultural local, la pozitia 351, cod B~H~m-B-18077, datata la
sfar^itul sec. XIX.

Imobilul intravilan, format din terenul si construc^ie este proprietatea Fundatiei ,,Caritatea" Tn
baza OUC nr. 21 din 1997 privind retrocedarea unor bunuri imobile care au aparfinut comunita^ifor
evreie§ti din Romania si este detinut de Primaria Municipiului Bucuresti conform Contractului de comodat
nr. 2067/23.01.2006 si a Protocolului de Predare-Preluare din 07.11.2005, pana la data de 23.01.2031.

- Sali de spectacole cu capacita^i de peste 200 persoane.

Imobilul a fost consolidat 5! modernizat Tn perioada 2014 •- 2016, din fondurile Primariei
Municipiului Bucuresti.

Din punct de vedere al rezisten^ei la foe a imobilului - Cradul II de rezistenta la foe - rise mic de
incendiu.

Imobil format din :
- subsol partial



parter

etaj intermediar
- mezanin

- etaj 1
- etaj 2 partial mansardat + pod.

Volum total a compartimentului - 1 3553 me.

Suprafata construita a cladirii - 762,92 mp.
Suprafata desfasurata - 3586,05 mp.

Sala de balet - 1

Sala de repeti^ii - 1

Spatiu administrativ - format din :
• Birouri - 16

• Cabine actori - 9

• Foaiere - 2

• Carderoba - 1

• Toalete - 22
• Dusuri - 3

• Spa^ii de productie - 3

• Magazie materiale - 1
• Magazie costume - 2

• Spatiu tehnic subsol (camera pompe incendiu, centrala termica)
• Anexe, 3 scari acces pentru public si personal.

• Sala de spectacol - cu 200 locuri.

Dotari Sediul administrativ - Str. Dr. luliu Barasch nr.l 5, sector 3, Bucuresti.

Rampa acces persoane cu handicap locomotor.
Toalete si toalete pentru persoane cu handicap.

Lift persoane.
Instala^ie aer conditional (chillere).

Centrala termica pe gaze pentru apa calda si Tncalzirea teatrului.

Grup electrogen - 167 Kva.

Pompe de incendiu.

Ventilate de desfumare.

lluminat de siguran^a.

lnstala£ie de stingere a incendiilor cu 31 de hidran^i interiori.

Instalatie de stingere a incendiilor cu 2 hidran^i exteriori,

Instalatie de stingere a incendiilor cu sprinklere.

Instalatie de stingere a incendiilor cu spinklere deschise.

Stingatoare de incendiu - 68 buc ( P3,P6 si G2)

Centrala de deteqie incendiu.

Rezervor apa pentru stingerea incendiilor de 289,4 me.

Instala^i electrice curen^i tari.
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Instala^ii electrice curenfi slabi.

Instalafii de ridicat - 30 trape de decoruri manuale, 3 trape electrice, 1 trapa de decor 1000 kg si

1 rotonda.

Instalafii electrice (lumini) la scena (reflectoare, proiectoare si dimeri).

- Supraveghere externa si interna cu 58 de camere video, 3 DVR. pentru stocarea imaginilor

captate.

Centrala de efracfie.

Corp de cladire 2 - Extindere Teatrui Evreiesc de Stat

Sediu Str. Dr. luliu Barasch nr.1 5 sector3, Bucuresti.

Cladirea Tn suprafata totala desfasurata de 1742 m.p. si curte de 535 m.p. a fost gandita ca o

extindere a cladirii Teatrufui Evreiesc de Stat, fiind alipita cladirii vechi (5! avand coresponden{a cu

imobilul vechi la fiecare etaj), Tn vederea adaptarii spajiuiui vechi la cerinfele dezvoltarii institute!. Din

Tntregul cladirii - Extindere Teatrul Evreiesc de Stat, este folosita doar o parte de catre Teatrul Evreiesc de

Stat, respectiv cota de 54,25%.

Imobilul construcfie a fost edificat de catre Primaria Municipiului Bucuresti (obiectiv de investitii

finan^at de la bugetul local) Tn perioada 1991-1998 si este proprietatea acesteia.

O cota parte din cladire, Tn suprafari desfasurata de 945 m.p. reprezentand 54,25% din suprafata

totala desfasurata a cladirii, respectiv partial etajeie 1, 2, integral mansarda si pod, revine Teatrului

Evreiesc de StatTn administrare, conform H.C.G.M.B. nr. nr.149 / 06.08.1998.

Cealalta cota din cladire Tn suprafata de 797 m.p. reprezentand 45,75% din suprafata totala

desfasurata a cladirii situata, respectiv integral subsol, parter si partial etajeie 1, 2, precum si integral

curtea de 535 m.p. se afla Tn folosin^a gratuita a Fundafrei Ronald S. Lauder, Romania pentru

desfasurarea activita^ii gradini$ei de copii, ?n regim de asezamant public, pe termen de 49 de ani,

conform H.C.G.M.B. nr. nr.l 49/06.08.1998.

Corpul de cladire noua este format din:

• Depozit de costume

• Atelier perucherie

• Prelungire scena

• Vestiar mas, inisti

• Depozit de recuzita

• Bai cu cada - 2 buc

• Bai cu dus - 2 buc

Corp cladire 3
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Teatrul are mchirlat un depozit de 1080 mp, situat Tn $os. Pantelimon nr. 1-3, pentru pastrarea

Tn bune condign a bunurilor din patrimoniul institute! - decor, costume, recuzita.

Imobilul se afla Tn proprietatea SC MECANICA FINA SA.

4.4. Lista programelor ?i proiectelor desfapurate in ultimii treiani

Nr.
crt.

1

2

3.

4.

5.

Numele

programelor §i
aie proiectelor

Programul:
Baraseum

Proiectul:

Programul:
Memoria

Holocaustului

Proiectul:

Programul:

Halal de mine

sunt artist

Proiectul:

Programul:
Spectacole

dezbatere

Proiectul:

Programul:

Via^a evreiasca
reflectata Tn
dramaturgia

israelianS

Proiectul:

Anul 2020

Cele mai
frumoase zile

ale tinere^ii
mele de Ana

Novae

Actul de
casatorie de

Ephraim

Anul 2021

Alice Tn Jara Minunilor

dramatizare de Felicia
Margineanu dupa Lewis

Carroll
Muzica: Aurel Giroveanu

Marina si Ulay de Edith Negulici

Tradarea lui Einstein de Eric-
Emmanuel Schmitt

Nepotul meu Veniamin de

Ludmila Ulijkaia

Anul 2022

(

Cartea lui Ruth

...$i sim^ monstruos

f

Versus

I,:1



6.

7.

8.

9.

Prog ram ul:
Umorul evreiesc

Proiectul:

Prog ram ul:

..SCRMTORI EVREI

DE EXPRESIE

IDIS"

Proiectul:

Prog ram ul:

,,SCRIITORI EVREI

DE EXPRESIE

ROM AN A"

Proiectul:

Programul:
Festivalul
International
TESFEST

Proiectul:

Kishon

Stand-up
Lechaimf

•
.

Mangerkabaret

Pasari calatoare

TESFEST 2022 - Edijia a Vll-a

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii trei ani

Nr.
Crt.

PROGRAM

Anu! 2020
1 ,

2.

3.

Via^a evreiasca

reflectata Tn
dramaturgia
israeliana

Umorul evreiesc

Memoria
Holocaustului

Scurta descriere a
programului

Nr. proiecte
Tn cadrul

programului

DENUMIREA

PROIECTULUI

Bugetul
prevazut*)

pe
program

(lei)

Buget
consumat
la finele
anutui

(lei)

PunereaTn scena a

operele unor autori

de literatura si

dramaturgie ebraica.

Este un program ce
prezinta publicului
specificitatea si
unicitatea umorului
evreiesc.
Constituindu-se

Tntr-o veritabila

pledoarie pentru

1

1

1

Actul de
casatorie de
Ephraim Kishon

Stand-up
Lechaim!

Cele mai
frumoase zile
ale tinerefii

140.000

-

140.000

130.176

-

124.148
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!
!
:
i

.
i

4. i TES FEST
i

1

toleran^a, Tntr-un

efort continuu de

luptaTmpotriva

antisemitismului si a

discriminarii, Tn orice

forma de

manifestare ar avea

aceasta, programul

aduce Tn prim-plan

spectacolele ce

pornesc de la tema

Holocaustului.

Festivatul
International de

Teatru Idi? TES FEST
este un eveniment

cultural organizat
anual de catre

Teatrul Evreiesc de
Stat, pentru a

celebra apari^ia
teatrului idis Tn

Romania si existenta

neTntrerupta a
acestui fenomen pe

teritoriul $arii
noastre, Tncepand

din anul 1 876.

1

mele
de Ana Novae

Edi^ia a V-a

,

Pro-bono

• ii
i

Pro-bono

r

Anul 202
1. Spectacole

dezbatere

I
i
i
j

2. Halal de mine

sunt artist

;

Este un program

care incurajeaza

dialogul si

dezbaterea asupra

celor vazute Tn
spectaco!, a temelor
abordate a
problemelor similare

Tntalnite Tn via^a de
zi cu zi.
Parafrazand un

cunoscut roman al
lui Shalom Alehem -
Halal de mine sunt

1

1

Tradarea lui

Einstein de

Eric-Emmanuel
Schmitt

Marina si Ulay

de Edith
Negulici

15.000

1.000

13.772!

470

14



3.

4.

5.

Spectacole-

dezbatere

Baraseum

TES FEST

i

orfan - acest
program cuprinde

proiecte m care sunt

invita^i tineri si
foarte tineri artisti,

Tn scopul de afi
ini{ia$i si familiariza^i

cu estetica Teatrului
Evreiesc de Stat, cu

rolul si misiunea sa

Este un program

care mcurajeaza

dialogul si

dezbaterea asupra
cetor vazute Tn

spectacol, a temelor

abordate a

problemelor similare
tntalnite Tn via^a de

zi cu zi.

Urmareste evolu^ia

spectacoiului de
teatru, dezvoltarea

mijloacelor de

expresie ale artistilor
- de la muzica, dans,

pantomima,

jonglerie,

improviza^ie - dar si

dezvoltarea abilita^ii
de a scrie un text

original

Festivalul

International de

Teatru Idis TES FEST
este un eveniment

cultural organizat
anual de catre
Teatrul Evreiesc de

Stat, pentru a

celebra apari^ia

teatrului idis tn

Romania si existen^a

nemtrerupta a
acestui fenomen pe

1

1

1

Nepotul meu
Veniamin de

Ludmila Uli^kaia

•

Alice Tn Jara
Minunilor
dramatizare de

Felicia

Margineanu

dupa Lewis

Carroll

Muzica: Aurel
Giroveanu

Editia a Vl-a

15.000

20.000

Pro-bono

9.400

12.901

Pro-bono



Anul 2022

1 MEMORIA
HOLOCAUSTULUI

I

i

i

j

1

i

2 • SCRIITORI EVREI

, DE EXPRESIE IDI§

i

|
i

i

.

3 | HALALDEMINE

SUNT ARTIST

I

teritoriul {arii

noastre, Tncepand

din anul 1 876.

Constituindu-se
Tntr-o veritabila

pledoarie pentru

toleran^a, mtr-un

efort continuu de

lupta Tmpotriva
antisemitismului si a
discriminarii, Tn orice

forma de
manifestare ar avea

aceasta, programul
aduce Tn prim-plan
spectacolele ce

pornesc de la tema

Holocaustului.

Acest program,
conceput Tn ideea de

a demonstra ca
limba idis - mai bine
zis cultura idi$ - este

o cultura vie, care a
nascut si da na^tere,

Tn continuare, unor

opere de valoare,
reprezinta unul

dintre cele mai

eficiente mijloace
prin care Teatrul

Evreiesc de Stat Tsi
poate afirma rolul

sau de continuator al

primului teatru

evreiesc profesionist

din lume.

Parafrazand un

cunoscut roman al
lui Salom Alehem -
HALALDEMINE

SUNT ORFAN - acest
program cuprinde
proiecte Tn care

1

1

1

Cartea lui Ruth

Mangerkabaret

...Si s\m\s

100.000

5.000

0

99.096

,

1.371

(

0
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4

5

6

SPECTACOLE -

DEZBATERE"

SCRIITORI EVREI

DE EXPRESIE

ROMANA

Festivalul

International
TESFEST

tineri artisti sunt

ini^ia^i si familiarizajj
cu esteticaTeatrului

Evreiesc de Stat

Este un project care

Tncurajeaza dialogul
si dezbaterea. Scopul

sau este sa provoace
publicul spectator sa

gandeasca, sa
dezbata despre cele

vazute Tn spectacole,

despre temele
abordate si despre

problemele similare
pe care le pot Tntalni

tn viata de zi cu zi.

Este un program ce

vine sa completeze

imaginea de
ansamblu asupra

importance! pe care
aportul
intelectualilor evrei

l-a adus Tn formarea,

conturarea si

definirea
patrimoniului

cultural si lingvistic

al Limbii Romane.

Dupa sapte edi^ii TES

FEST se afirma deja
ca un eveniment de

referinfa pentru

cultura idi§,
Tn deplin acord cu

Strategia Culturala a
Municipiuiui

Bucuresti 2016-

2026, care

Tncurajeaza o mai

mare prezenta a

artistilor din

strainatate Tn
Bucuresti si un

1

1

1

Versus

Pasari calatoare

TESFEST 2022-

edifie online
Realizare

concert Yiddish

Trotter

50.000

0

10.000

37.505

0

2.708
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schimb mai bun de
metode artistice,

practici culturale si
idei profesionale din

tarile europene.

*} Bugetul alocat pentru programul minimal

Tn contextul pandemiei cu Sars-Cov2 Tn anii 2020 si 2021, precum si a restricfiilor de calatorie
impuse la nivel mondial, Festivalul International de Teatru ldi$ TESFEST edifia a V-a si edi^ia a Vl-a au

fost organizate Tn mediul on-line. Pentru a sprijini activitatea Teatrului Evreiesc de Stat ca pol central al
culturii si limbii idis la nivel mondial, ca unica institute de profil de acest tip din lume, colaboratorii

international! $i-au oferit sprijinul necondifionat in realizarea celor doua edi^ii ale TESFEST pentru

asigurarea continuita^ii acestui eveniment, iar activitatea lor s-a desfasurat pro bono.

Fata de valoarea totala de 165.000 lei a devizelor estimate pentru realizarea celor 5 produc{ii

artistice noi realizate Tn anul 2022, valoarea totala a devizelor realizate este Tn suma de 140.680 lei
diferen{a fiind utilizata pentru exploatarea spectacolelor din repertoriu.

4.6. Alte informatfi

Personalul Teatrului Evreiesc de Stat

Analiza statului de functii in perioada 2020 - 2022 (pe numar de posturi aprobate}:

Nr.

crt.
Posturi

Numar posturi aprobat la 31 decembrie

1.

2.

3.

4.

5.

Personal de conducere

Personal de execute, din care

Personal de specialitate

Alte categorii de personal - functii comune

(Tngrijitor, guard, muncitor, curier, pompier)

Personal functii de execute din
compartimentele contabilitate, financiar,

aprovizionare, investi^ii, informatizare, RU,
audit, juridic, SSM

Anul
2020

HCCIMB

nr.
62/2019

112

10

102

83

1

IS

Anul
2021

HCCMB

nr. 62/2019

112

10

102

83

-

19

Anul

2022

HCGMB

nr. 62/2019

112

10

102

83

-

19

Scurta descriere a posturilor din institute la data de 31.1 2.2021 (conform prevederilor

H.C.C.M.B. nr. 62/31.01.2019)*:

Posturi/Func^ii Nr. posturi

aprobate

Nr. Posturi

ocupate

Nr. posturi

vacante

18



TOTAL POSTURI APROBATE, din care:

Total funcfii de conducere, din care:

De specialitate (inclusiv Manager si Contabil)

Administrative

Functii de executie, din care:

Functii de executie de specialitate, din care:

Actor (teatru)

Regizor artistic

Maestru (corepetitor)

Dirijor

Artist instrumentist

Secretar (literar)

Regizor scena

Sufleor

Machior

Maestru (Sunet)

Operator (lumini)

Muncitor din activitatea specifica institu^iilor de

spectacole sau concerte

Artist plastic

Secretar (PR)

Supraveghetor sala

Garderobier

Plasator sala

Functii de executie - administrative, din care:

Referent

Magaziner

Muncitor calificat

Referent de specialitate

Consilier juridic

Inspector de specialitate

Merceolog

Auditor

Casier

112

10

7

3

102

83

31

1

1

1

7

5

2

2

1

]

1

21

1

4

1

2

1

19

2

1

1

7

1

2

1

2

2

95

10

7

3

85

70

29
-

1

1

6

5

1

2

1

1

-

15

—

4

1

/

1

15

1

1

1

6

i

2

1

1

1

17
-

17

13

2

1
-

-

1

-

1

-

-

-

1

6

1
-

-
_

-

4

1

-

-

1
-

_

-

1

1

*date preluate din schema de mcadrare a personalului din cadrul Teatrului Evreiesc de Stat

Alte informatii privind managementui resurselor umane din institute

a) Premii acordate pentru motivarea personalului

2020 - prevederile legale nu au permis acordarea de premii pentru motivarea personalului

2021 - prevederile legale nu au permis acordarea de premii pentru motivarea personalului
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2022 - prevederile legale nu au permis acordarea de premii pentru motivarea personalului

b) Promovarea personalului:

2020 - 5 promovari

2021 - 2 promovari

2022 - 4 promovari

c) Perfecfionare personal

2020- 18 salaria^i

2021 - 16 salaria^i

2022 - 29 salariafi

Alte informal despre compartimente.

tn conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare a Teatrului Evreiesc de Stat,

aprobat prin nr. H.C.G.M.B. nr. 62/31.01.2019, compartimentele de specialitate ale institute! sunt

urmatoarele:

• Managerul (director)

• Contabil Sef
o Birou Financiar - Contabilitate

• Serviciu Artistic, Asistenta Dramaturgica

o Compartiment artistic;

o Compartiment muzicieni;
o Compartiment secretariat literar.

• Serviciu Scena
o Compartiment tehnic scena;

o Compartiment sunet-lumini; (
o Compartiment asisten^a actori;

o Formate muncitori

• Serviciu Productfe
o Compartiment tamplarie, tapi^erie, butaforie;

o Formate muncitori

• Compartiment pentru studierea si conservarea Culturii Idis;
• Compartiment Marketing, Organizare sj Prornovare Spectacole;

• Compartiment Comunicare s,i Retail Publice;
• Serviciul Deservire Spectacole, Administrativ s.i tntrefinere Cladire;

o Compartimentui Deservire Spectacole;
o Compartimentui Administrativ;

o Compartimentui Intre^inere Cladire;

• Birou Resurse Umane, Salarizare si Juridic Contencios;
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• Compartiment Achizitil Publice
• Compartiment Audit Public Intern;
• Compartiment Sanatate si Securitate In Munca;
• Compartimentul Secretariat ArhlvS;
• Biroul Financiar - Contabilitate.

Atribu(iile compartimentelor de specialitate si functional sunt stabilite prin Regulamentul de
Organizare si Functionare, Tn conformitate cu structura organizatorica (organigrama) aprobata de
C.C.M.B. Stabilirea atribu^iilor pe compartimente de specialitate si functionale se face cu respectarea
tuturor actelor normative Tn vigoare.

V. Sarcini pentru management

Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:
1. Realizarea si dezvoltarea programelor si proiectelor promovate de catre Primaria Municipiului

Bucuresti prin intermediui Direcjiei Cultura, Tnvafamant, Turism, Tn sensul dezvoltarii urbane durabile,

prin extinderea si reechilibrarea peisajului cultural at orasului, accentuarea identita^ii cartierelor si

cresterea coeziunii cornunitare. Participarea institute! Tn cadrul proiectului Strazi Deschise - Bucuresti,
promenada urbana sa.u Tn cadrul unui project similar.

2. Inifierea si dezvoltarea de programe si proiecte educational - culturale inovatoare, adecvate

tuturor categoriilor de varstS. Participarea institute! tn cadrul proiectului Voces Teatrului L/cean

Bucure$tean (sau Tn cadrul unui project similar) si Tncheierea unor parteneriate cu institu^iile de

Tnvatamant preuniversitar si universitar Tn acest sens.

3. Dezvoltarea unor programe in mediul online.

4. Asigurarea schirnburilor de metode artistice, practici culturale si idei profesionale cu artisti din

{arile europene, pentru promovarea propriilor valori artistice din domeniul artelor spectacolului, conform

Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti.

5. Raportarea activita^ii specifice la cadrul strategic al Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti.

Realizarea unui plan de acfiuni pentru promovarea orasului Bucuresti ca ora$ ,,conectiv" si ora$ cultural-

turistic.

6. Cresterea gradului de ocupare a salii de spectacol/salilor de spectacol la media anuala de

minimum 75% din numarul de locuri.

7. Realizarea unei strategii de marketing si comunicare a institutiei pentru cresterea vizibifita^ii

programelor si evenimentelor institu^iei. Dezvoltarea unei strategii de branding a institute!.

8. Cercetarea si identificarea profilului consumatorului specific institute}, realizarea programelor,

evenimentelor si a tipurilor de con^inut conform asteptarilor publicului.

9. Participarea activa Tn re^elele nap'onale si internationale, conform profilului institute!.
10. Exploatarea produc^iilor de succes Tn alte teatre sau festivaluri na^ionale si Internationale -

minimum doua deplasari pe an.
11. Realizarea de co-produc^ii cu alte institu^ii publice de cultura si cu organizan'i din sectoru!

cultural independent.

12. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel pu$in a unui spectacol Tntr-o limba de circulate
interna^ionala si subtitrarea unui alt spectacol Tntr-o limba de circulate interna^ionala; realizarea, Tn



urmatorii trei ani de mandat, eel pufin a unui spectacol Tntr-o limba de circulate interna^ionala si

subtitrarea aitui spectacol Tntr-o limba de circulate interna^ionala.

13. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel pufin a unui spectacol avand la baza un text al unui
autor roman si Tn urmatorii trei ani de mandat eel purJn a unui spectacol avand la baza un text al unui

autor roman.

14. Realizarea si comunicarea publica, cu un avans de minimum 6 saptamani, a programarii

spectacolelor.

15. Asigurarea distribuirii Tn spectacole a Tntregului personal artistic angajat Tn institute. In cazu!

colaboratorilor din cadrul spectacolelor se vor avea Tn vedere artistii din sectorul cultural independent

care nu au niciun contract stabil cu vreo institute publica de cultura.

16. Eficientizarea cheltuielilor, precum si a costurilor reprezentajiilor. Aplicarea unor masuri concrete

de reducere a costurilor per beneficiar. Fiecare premier! va ramane Tn repertoriul institutes minimum 50

de reprezenta^i, fiind inclusa constant Tn programul anuai de spectacole al acesteia.

17. Implicarea, alaturi de celelalte institutii/servicii publice de cultura de interes local ale Municipiului

Bucuresti, Tn realizarea si implementarea unei platforme de streaming video pe baza de serviciu mf \l la cerere, pentru produc^iile culturale (proiect coordonat de PMB).

18. Implicarea Tn implementarea unei platforme unice (comune) online de vanzare a biletelor la

spectacole, alaturi de celelalte institutii/servicii publice de cuitura de interes local ale Municipiului

Bucuresti (proiect coordonat de PMB).
19. Elaborarea si aprobarea unei proceduri interne prin care sa se reglementeze Tnchirierea catre ter^i
a spa^iilor aflate Tn domeniul public al municipiului Bucuresti si Tn administrarea institutiei, aliniate la

cerin^ele OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrate, cu modificarile si completarile ulterioare.
Procedura va fi aprobata prin HCCMB. Exploatarea poten^ialului spa^iilor aflate Tn folosin^a

gratuita/administrare si punerea Tn valoare a unor spafii neconvenfionale Tn scopul desfasurarii de

activity cultural-artistice.
20. Aplicarea unei strategii financiare eficiente pentru cresterea veniturilor proprii Tn primul an de

mandat la minimum 10% din subventia primita pentru anul respectiv. Tncepand cu al doilea an de mandat

veniturile proprii vor creste cu minimum 7% fa^a de veniturile proprii realizate Tn anul precedent.

Acfiunea anterior men^ionata se va derula Tn fiecare an pana la sfarsitul mandatului.
21. Atragerea de resurse financiare din diverse surse, finan^ari si cofinan^ari na^ionale si/- _.
interna^ionale, sponsorizari, dona^ii, fonduri nerambursabile. tntocmirea de proiecte Tn scopul atragerii
unor finan^ari din fonduri nerambursabile/granturi etc. - minimum o cerere de finan^are depusa la o
autoritate finantatoare, pentru fiecare an de mandat.
22. Dispunerea masurilor legale pentru asigurarea unui climat de siguran^a Tn desfas,urarea optima a

activitatii specifice s.i func^ionale a institutiei.
23. Dispunerea masuritor legale pentru ob^inerea autoriza^iilor si avizelor legale (ex: autoriza^ie de

func(ionare, aviz ISU pentru spa^iile aflate Tn administrarea institutiei etc) si necesare desfa^urarii
activitatilor Tn siguran^a.
24. Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordtnul SCG nr.
600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

25. Asigurarea transparence! decizionale §i a liberului acces la informa^iile de interes public, Tn
condi(iile 5! cu respectarea Legii nr. 544/2001 privind accesul la informafiile de interes public, Legii nr.
52/2003 privind transparent decizionala Tn admlnistrafia publica si ale DPG nr. 690/2021 privind
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transparentizarea contractelor incheiate de Primaria Munidpiului Bucuresti f/' institufiile subordonate

Consiliului General al Municipiuiui Bucuresti.

26. Indeplinirea tuturor obligajiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si Tn
conformitate cu ordinele/dispozifiile/hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute m legisla^ia Tn

vigoare si Tn reglementarile care privesc funcjionarea institutiei;

27. Transmiterea catre autoritate, conform dispozifiilor Ordonan^ei de Urgenfa a Guvernului nr.
189/2008 privind managementui institufiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile

ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

**lndicatorii de performanfa corespunzatori sarcinilor se redimensioneaza m st'tuafia aparifiei unor

reglementari cu privire la instituirea starii de urgenfa/alerta, m concordanfa cu restr/cf/i/e impuse

desfafurarii activitafii.

YLStructura §i con^inutul proiectului de management

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini pagini + anexe si trebuie

sa contina punctul de vedere al managerului (candidatului) asupra dezvoltarii institute! pe durata

proiectului de management. In Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor

prevazute Tn ordonan^a de urgen^a.

?n evaluarea proiectului de management se va urmari modul Tn care oferta managerului

raspunde la sarcinile formulate tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.C. nr. 189/2008 privind
managementui institufiilorpublice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, avand Tn vedere

urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata" si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socioculturala a mediului Tn care Tsi desfasoara activitatea institufia si propuneri privind
evolu^ia acesteia Tn sistemul institutional existent;

b) analiza activita^ii profesionale a institutiei si propuneri privind Tmbunata^irea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situate! economico-financiare a institu^iei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru Tndepfinirea misiunii specifice a institutiei,

f conform sarcinilor prevazute la pet. V;

f) previzionarea evoiu^iei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor financiare

ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul. structural obliqatodu pe modelul de mai jos. trebuie sa con^ina soiutii managerial^

concrete. Tn vederea functionarii si dezvoltarii institutiei. pe baza sarcinilor formulate de autoritate.
Prima paging a proiectuiui de management va fi redactata conform modelului prezentat Tn Anexa

nr. 4 la prezentul Caiet de objective.

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturala a mediului Tn care Tsi desfSsoara activitatea institutfa si propuneri

privind evolufla acesteia Tn sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte. tari, puncte slabe, oportunita^i,
amenin^ari);
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3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru Tmbunatatirea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de consum,

cercetari, alte surse de informare);
5. grupurile-tinta ale activita^ilor institutiei pe termen scurt/ mediu;
6. profilul beneficiarului actual.
B. Analiza activitatji institutiei si propuneri privind Tmbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. conctuzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor direct.ii pentru Tndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupci caz:
1. analiza regtementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3. analiza capacitatii institutional din punctui de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate; /
4. analiza capacitatii institutionale din punctui de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,

propuneri de tmbunatatire;
5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a

continuitatit procesului managerial.
D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse Tn caietul de objective:

1. analiza datelor de buget din caietul de objective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institute:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocatii, surse atrase/venituri proprii);
1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de Tntretinere,

colaboratori; cheltuieli de capital);
2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) Tn perioada/ perioadele

indicata/ indicate Tn caietul de objective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
institute:

Nr. crt.

(D

Programu!/ proiectul

(2)

Total:

Devizul estimat

(3)

Total:

Devizul realizat

(4)

Total:

!

Observa^'ii, comentarii, concluzif

(5)

3. solutji si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de tarife practicate: pret Tntreg/ pret redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilita^i practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institute!;
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3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu alte

autoritafi publice locale;
4. solutii6 si propuneri privind gradul de cre§tere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn totalul

veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocarje:
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate tn cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele

de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conven^i civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subvenfie;
b) din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de actiune pentru Tndeplinirea misiunii specifice a Institute!,

conform sarcinilor formulate de autoritate:
Propuneri, pentru Tntreaga perioadade management:
1. viziune;
2. misiune;
3. objective (generale si specifice);
4. Strategia culturala, pentru tntreaga perioada de management;
5. Strategia si planul de marketing;
6. programe propuse pentru tntreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activita^i specifice institu^iei, planificate pentru perioada de management.
F. Previzionarea evolujiei economico-financiare a institute!, cu o estimare a resurselor financiare

ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institute) ce pot fi atrase din alte surse
1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Crt.

0)
1.

2.

Categorii

(2)

TOTAL VENITURI, din care:

1 .a. venituri proprii, din care:

l.a.l. venituri din activitatea de baza

l.a.2. surse atrase
l.a.3. alte venituri proprii

l.b. subventii/ alocatii

I.e. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care:

2. a. Cheltuieli de personal, din care:
2.a.l. cheltuieli cu salariile

2. a. 2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente

2.b.4. i .he l t i i ie l i <Jo t n t i o t i r i c t c

Anul 1

(3)

Anul II

(4)

Anul III

(5)

Anul IV

(6)

Anul V

(6)
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2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. Tn afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.

Crt.

PROGRAM Scurta descriere a

programului

Nr. proiecte Tn

cadrul

programului

DENUMIREA

PROIECTULUI

Bugetul prevazut

pe program (let)

Primul an de management

Anul II de management

Anul III de management

Anul IV de management

Anul V de management
^-

VII. Alte predzari
Relatii suplimentare privind mtocmirea proiectului de management se pot otyine $i de la Directia

Cultura, Invatamant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon: 021.305.55.00 int.

2052, e-mail: cultura@pmb.ro si/sau de la institutie (datele de contact se gasesc pe site-ul oficial al

institute!).
Datele refer/ware la institutie sunt preluate din informariie si raportarile primite de la aceasta.

VIII. Anexele nr. 1 -4 fac parte integranta din prezentu! caiet de obiective.

PRIMAR GENERAL

Njcu$or DAN
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ANEXA 1
ta Caietul de objective al Teatrului Evreiesc de Stat

Organigrama §J Regulamentul de organizare si funcfionare al Teatrului Evreiesc de Stat - aprobate
prin HCGMB nr. 62/2019 se gasesc pe site-ul Primaries Municipiului Bucuresti www.t3mb.ro. secfiunea

f MONITORUL OFICIAL AL MUNiCIPIULUI BUCURESTl - ACTE NORMATIVE EMISE DE PRIMARUL GENERAL SAU

CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTl,

ANEXA 2

la Caietul de obiective al Teatrului Evreiesc de Stat

Statul de func^ii al Teatrului Evreiesc de Stat - aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 62/2019 se gaseste pe

site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro. seqiunea MONITORUL OFICIAL AL MUNICIPIULUI
BUCURESTl - ACTE NORMATIVE EMISE DE PRIMARUL GENERAL SAU CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI

BUCURESTl.
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ANEXA 3

la Caietul de objective al Teatrului Evreiesc de Stat

BugetuI aprobat/ executat al Teatrului Evreiesc de Stat - pe uitimii 3 ani

- mii lei -

Nr.

crt.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Categorii

TOTAL VEN ITU Rl

Venituri proprii

Sponsorizari

Subvenfii

TOTAL

CHELTU1ELI, din

care:

Cheltuieli de

personal

Bunuri si

servicii, din

care:

Alte cheltuieli cu

bunuri si servicii

(cod 20.30.30)

- Cheftuieli

proiecte
culturale

- Cheltuieli cu
colaboratorii

Aprobat
HCCMB nr.

67/14.02.
2020 *)

12.159,00

100,00

9,00

12.050,00

12.159,00

9.404,00

2.677,00

670,00

- -

- •

Executat

2020

10.931,31
101,66

8,35

10.821,30

10,931,31

8.967,42

1.890,54

490,58

Aprobat
HCCMB nr.

121/07.05.
2021

11.476,00

190,00

3,00

11.283,00

11.476,00

9.173,00

2.226,00

327,00

-

-

Executat

2021

H. 155,94

159,44

2,50

10.994,00

11.155,94

9.165,05

1.916,39

219,29

-

Aprobat
HCGMBnr.

597/2022 **)

12.068

190

3

11.875

12.068

9.550

2.520

461

261

200

Executat
2022

11.541

188

3

11.350

11.541

9.461

2.080

360

173

187

**) Din analiza execute! bugetare pe anui 2022 rezulta ca, fata de un buget aprobat Tn valoare de

1 2.068.OOOlei pentru venituri §i cheftuieli, Tncasarile realizate sj platite efectuate sunt Tn valoare de

11.540,329 lei, reprezentand un procent de realizare de 95,63%. Veniturile proprii estimate au fost

realizate Tn propose de 98,80%.
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ANEXA4

la Caietui de objective - Teatruf Evreiesc de Stat

PROIECT DE MANAGEMENT PENTRU

TEATRUL EVREIESC DE STAT

- 5 ani -

I

29


