
Anexa,a D.P.C.nr.

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE$TI

CAIETDEOBIECTIVE

elaboratTn vederea organizarii si desfasurarii analizei noului project de management
al managerului Teatrului de Revista "CONSTANTIN TANASE"

Perioada de management este de 5 ani.

I. Tipul institute! publice de culturS, denumita Tn continuare Institufia: institute de spectacole de
repertoriu

Teatrul de Revista "Constantin Tanase", institutie publica de interes local al Municipiul
Bucuresti, este organizat si funcjioneaza cu respectarea prevederiior din O.G. nr. 21/2007 privind

institufiile publice de spectacole si concerts, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
aprobata prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare.

Teatrul de Revista "Constantin Tanase" este persoana juridica de drept public, iar finantarea se
realizeaza din venituri proprii si subven^ii din bugetul local, prin bugetul Municipiului Bucuresti.

Conform HCCMB nr. 83/14.02.2020 priv/nd aprobarea organigramei, numarului total de posturi,
statului de funcfii si Regulamentul de organizare si functionare ale Teatrului de Revista "Constantin
7£/7<35e"obiecttvele institute! sunt urmatoarele:

1. Valorificarea optima a poten^ialului artistic al artistilor din cadrul institute!;

2. Continuarea tradijiei artistice a miscarii teatrale na^ionale;

3. Exploatarea consecventa a fondului dramaturgiei na^ionale si universale, clasica si

contemporana;

4. Stimularea inova^iei si creativitatii;

5. Afirmarea personalitafii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone si din
strainatate;

6. Consolidarea imaginii institutional cu un loc bine definit Tn peisajul teatral al

Bucurestiului, cu elemente de profunda originalitate si modernitate;

7. Cultivarea/educarea permanenta a publicului, realizand astfel atragerea unui numar cat

mai mare de spectatori;

8. Valorizarea create! teatrale contemporane Tn context european si international;

9. Accentuarea profilului propriu Tn acord cu statutul de teatru bucurestean profund

conectat la realitatea culturala, Tn conformitate cu planul de management;

10. Identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania;

11. Ini^ierea si implementarea unor proiecte culturale de cercetare si analiza teatrala;



12. Men^inerea institute! Tn circuital teatral international prin participari Internationale, dar
si prin organizarea Tn Bucuresti a unor manifestari culturale de anvergura, valorificand astfel
poten^ialul artistic si imaginea special! pe care institutia o define, contribuind la promovarea imaginii
Bucurestiului;

13. Implementarea unor structuri europene de organizare, funcfionare, mediatizare si
marketing al spectacolelor si evenimentelor organizate;

14. Includerea Tn repertoriu a unor spectacole care promoveaza toleranta, prietenia, nevoia
de comunicare Tntre oameni, stiind ca purtatorii de cultura ai unei \ar\d prin mijloace de
expresie specifice o poarta de cunoastere a publicului larg, contribuind din plin la apropierea si
Tn^elegerea dintre oameni;

15. Promovarea creafiei teatrale la nivel local, national, regional, european si international;

16. Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atraga noi categorii de
public Tn vederea cresterii indicatorilor de consum cultural;

17. Racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institute! si
hosting prin calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (reparafii teatru, vanzare bilete,
promovare, marketing).

Conform Regufamentului de organizare si funcfionare al institutiei, obiectul de activitate este
constituit din:

Realizarea si promovarea de productii/coproduc^ii artistice autohtone si universale de
tipul spectacolelor de revista umoristice, muzical-coregrafice si comedii muzicale;

Reaiizarea de producfii artistice constand din spectacolele de teatru din dramaturgia
nationals si universala, spectacole muzical-coregrafice, cu scopul promovarii actului de cultura, a
educarii publicului spectator, realizate cu personal artistic, tehnic si admin istrativ propriu si
colaboratori, Tn regim individual sau Tn parteneriat cu alte institu^ii de profil, publice sau private din
Bucuresti, din ^ara sau din strainatate, Tn tara si peste hotare;

Desfasurarea de manifestari spe'cifice, spectacole, festivaluri, proiecte si programe;

Sus^inerea si punerea Tn valoare a potentialului creativ de care dispune, accentuano
prezen^a ofertei culturale realizata de creatori din genera^ii diferite;

Asigurarea montarii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de
spectator!;

Initierea si sus^inerea de evenimente artistice valoroase la nivel local, national, european
si international;

Promovarea valorii culturale prin implicarea artistilor consacra^i care sunt angajafi Tn
institute, dar si prin invitarea altor artisti;

Initierea si sus^inerea proiectelor educativ-culturale destinate diferitelor categorii de
public pentru stimularea cresterii consumului cultural;

Realizarea activita^ii de impresariere pentru spectacolele proprii din repertoriu;

ActivareaTn re^ele culturale de profil din £ara si din strainatate.



II. Misiunea institute!

Misiunea de a promova excelen^a Teatrului de Revista ,,Constantin Tanase" se realizeaza prin
obiective fundamental, generale si specifice institutiei:

• realizarea unui repertoriu de calitate, cu spectacole care sa pastreze spiritul Revistei, cu
montari fastuoase (decoruri, costume), cu orchestra, balet si cu texte ancorateTn realitatea cotidiana,
concepute special pentru genul revuistic;

• promovarea tinerilor artisti talenta^i (actori, interpret!, regizori, compozitori, coregrafi,
scenografi);

• atingerea scopului educativ, motivational si formativ dupa criterii de valoare, profesionalism,
daruire, pasiune;

• dezvoltarea unui cadru profesional de munca, activitate si comunicare;
• valorificarea optima a poten^ialului artistic al celor care fac parte din distribufia spectacolelor,

arti^tii teatrului, dar si invitatii special): mari nume din muzica usoara romaneasca, din lumea
teatrului, coregrafi, compozitori, textieri, muzicieni;

• inijierea, continuarea si remnoirea retailor de colaborare cu alte institu^ii artistice din
Bucuresti si din ^ara;

• exploatarea fondului de dramaturgic na^ionala, clasica si contemporana (comedie, vodevil),
dar si a textelor realizate special pentru spectacolul de Revista si de divertisment (scenete, cupiete,
parodii muzicale, quidproquo-uri, monologuri);

• colaborarea cu mari nume ale regie! si scenografiei romanesti;
• stimularea inova^iei si creativita^ii, a aptitudinilor artistice, a voluntariatului Tn randul tinerilor

prin colaborari permanente cu elevi ai scolilor cu profil artistic - coregrafie/arte/teatru, studerrfi si
asociafii de studenfi;

• atragerea tinerilor spre teatru si sporirea interesului tuturor categoriilor de spectator! pentru
produc^ii cu adevarat valoroase;

• atragerea unor fonduri extrabugetare;

• consolidarea imaginii institutional si recognoscibile a Teatrului de Revista ,,Constantin
Tanase", ca un loc deja bine definit Tn peisajul cultural romanesc, cu aport si plus de originalitate,
tradi^ie, inova^ie si modernitate;

• accentuarea profilului propriu, Tn acord cu statutul de teatru bucurestean conectat la realitatea
culturala, reamintind faptul ca Revista este un gen unicTn lume;

• men^inerea Institute! Tn circuitul teatral national (organizarea unor manifestari culturale de
anvergura Tn vederea valorificarii potent;ialului artistic, a imaginii si notorietatii de care se bucura
Institu^ia noastra, contribuind astfel la promovarea imaginii Bucurestilor) si international (turnee
organizate pentru cornunita^ile romanesti si Diaspora), Tn cadrul programului "Rom3ni pentru
Roman!";

• eficientizarea si optimizarea comunicarii cu publicul: Tmbunata^irea vizibilitai;ii Tn mass-media,
expunere in- si outdoor, apari^ii la TV si invita^ii la posturi de Radio a artistilor Teatrului, dezvoltarea
activita^ii de networking, aderarea la diverse platforme si asocia^ii culturale

• implementarea unor structuri inovatoare de organizare, func^ionare, mediatizare si marketing
ale spectacolelor si evenimentelor organizate de Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase";

• includerea Tn repertoriu a unor spectacole §i evenimente cultural-artistice care promoveaza
arta si cuitura, toleranta,- comunicarea Tntre oameni, astfel Tncat Teatrul de Revista ,,Constantin
Tanase" sa 7^i continue misiunea si rolul de promoter al spectacolului de calitate fi al celor care Tl
slujesc prin daruire, implicare, mijloace de expresie specifice;



• promovarea creatfei teatrale la nivef local, national, regional;
• diversificarea ofertei culturale prin progratne culturale atractive pentru noi categorii de public,

Tn special tinerii;
• racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele si hosting-ul Institute!,

prin calitatea si diversitatea serviciilor culturale oferite, dar si a celor adiacente, precum campaniile de

promovare, marketing si PR.

III. Date privind evolujiile economics si socio-culturale specifice comunitajii Tn care institu^ia Tsi
desfasoara activitatea

Conceptul de participare culturala este unul larg si include atat participarea activa, cat si cea

pasiva, participarea inten^ionata sau voluntara, dar si cea neinten^ionata, de ocazie. Vitalitatea

culturala este marcata intens de nivelul de participare culturala, semn al participarii civice si al

gradului de democratizare a unei societa^i. Prezentul studiu Tsi propune promovarea conceptului de

ora$ cultural si creativ, adica acel ora? care Tsi exprima identitatea locala, este prietenos cu

si cu cei care Tl tranziteaza, este deschis diversitatii si ospitalier cu strainii, iubeste frumosul si

armonia.

Numarul spectatorilor la spectacolele susfinute de institu^iile si companiile de spectacole si

concerte, Tn anii 2019 si 2022
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Asa cum se poate observa Tn graficul de mai sus, m func^ie de tipul institu^iilor si companiilor

de spectacole sau concerte, Tn anul 2020, cei mai rnul^i spectator! s-au Tnregistrat la teatre (54,8%) si

la spectacolele sus^inute de ansambluri artistice, orchestre populare, trupe de dans si de divertisment

(16,7%) (Institutul National de Statistica, 2021). Personalul existent la sfarsitul anului 2020 Tn cadrul

institu^iilor si companiilor de spectacole si concerte a fost de 1 2607 persoane, dintre acestea 59,4%

aveau func^ii artistice de specialitate, potrivit aceleiasi surse.

Nivelul gradului de ocupare Tn salile institutiilor si companiilor de spectacole si concerte Tn

perioada 2019-2020 este redat Tn graficul de mai jos, Gradul de ocupare a fost calculat prin



raportarea numarului de spectator! la numarul de locuri'din sali din cadrul institu^iifor men^ionate,

util'izand datele Institutului National de Statistics.

Gradul de ocupare Tn saliie instituflilor si companiilor de spectacole si concerte,
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Comparativ cu anul 2019, observam o reducere importanta a gradului de ocupare Tn saliie
institufiilor si companiilor de spectacole si concerte, dupa cum urmeaza:

• 41,21 puncte procentuale Tn cazul ansamblurilor artistice,
• 1 6,87 puncte procentuale Tn cazul centrelor culturale
• 14,41 puncte procentualem cazul operelor
• 9,08 puncte procentuale Tn cazul teatrelor
• 5,04 puncte procentuale Tn cazul filarmonicilor si orchestrelor simfonice
• 3,43 puncte procentuale Tn cazul altor tipuri.

Potrivit Institutului National de Statistica (2021), reteaua institution §j companiilor de

spectacole s.i concerte a cuprins, Tn anul 2020, un numar 1 67 unita^i de baza, cu 8 unitaji mai pu^ine

decat Tn anul 201 9. Tn plus, institutiile si companiile de spectacole si concerte au sustinutTn ^ara 10

mii reprezentatii, urmarite de 1,5 milioane spectator!, fata de 26,4 mii reprezentatii, urmarite de 8,1
milioane spectator! Tn anul 2019.

lnstitut:iaTsi desfasoara activitatea specifica si funqionalam Municipiul Bucuresti.

Analizand la nivel regional, regiunea Bucuresti-llfov reprezinta una dintre cele mai dezvoltate

regiuni din Romania. Potrivit Comisiei Nationale de Strategic si Prognoza (CNSP), 27,4% din PIB ~ul

Romaniei aferent anului 2021 este realizat Tn regiunea anterior mentionata. Cresterea econoniica

medie anuala este estimata la 5,6% pentru perioada 2022-2025, cu o dinamica de 72% a valorii
adaugate brute Tn sectoral constructiilor, respectiv 5,3% Tn sectorul serviciilor, 5% Tn agricultura ?i

3,4% Tn Industrie (CNSP, 2022). Dinamica redusa Tn Industrie este datorata, Tn principal lipsei de



munca ceruta de Industrie Tn zona, respectiv modeluiui industrial policentric incipient (companiile

Tncepand sa se extinda si Tn alte zone din

Referitor fa piafa muncii, redresarea rapida de dupa pandemic se reflecta Tn rate de crestere

atat a populate! ocupate civile, cat si a numarului mediu de salariaji, peste media najionala (CNSP,

2022).

Bucuresti, punctul central al regiunii Bucuresti-lifov, este eel mai mare centru cultural al

Romaniei. Orasul se bucura de o viaja culturala intensa, dinamica, inovatoare, sus^inuta de

numeroase institutii publice de cultura, universitafi dar si de entita^i non-guvernamentale de profil.

Concentrarea culturala a Bucurestiului -este sus^inuta de multitudinea institu^iilor publice,

private, organiza^iile non-guvernamentale care activeazaTn span'ul cultural, cultural-social, cultural-

educational.

Daca ne referim numai la spa{iul institufiilor rnunicipale teatrale - identificam 1 6 dintre cele mai

mari institutii publice de spectacol din capitala ca afiandu-se Tn subordinea autorita^ii locale; Teatrul

Municipal LS BULANDRA, Teatrul MIC; Teatrul ODEON, Teatrul ,,C.I. NOTTARA", Teatrul de Comedie,

Teatrul Tineretului METROPOLIS, Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase", Teatrul MASCA, Teatrul

Evreiesc de Stat, Teatrul de Animate JANDARICA, Teatrul ION CREANGA, Teatrul EXCELSIOR, Circul

Metropolitan Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul STELA POPESCU si Teatrul Dramaturgilor

Romani, cu argumentul valorii activitafii acestora, a prezen^ei lor permanente Tn spajiul citadin al

influence! lor progresive Tn educarea si cultivarea locuitorilor, Tn stimularea consumului cultural de

calitate, Tn ini^ierea unor activitati specifice, Tn dezvoltarea culturala a orasului pe termen mediu si

lung.

Cele 9 organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local care

activeaza Tn sectorul cultural sunt: Centrul de Cultura PALATELE BRANCOVENE^TI DE LA PORTiLE

BUCURESTIULUI, Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti - ARCUB, Centrul de Create,

Arta si Tradi^ie al Municipiului Bucuresti (CREART), Direcfia Generala de Arhitectura Peisagistica si

Monumente de For Public a Municipiului Bucuresti, Centrul Metropolitan de Educatie si Cultura IOAN I.
DALLES, Centrul Cultural EXPO ARTE, Casa Artelor DINU LIPATTI, Scoala de Arta Bucuresti si Centrul f

Cultural LUMINA.

"Strategia Culturala a Municipiului Bucure$ti 2016-2026', document de referinta elaborat pe
baza Studiului de consum cultural la nivelul orasului Bucuresti - iulie 2016, a fost aprobata prin
Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 1 52/01.08.2016 (care se gaseste si poate fi
consultata pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro la Sec^iunea Monitorul
Oficial at Municipiului Bucuresti - Acte normative} si cuprinde principalele linii directoare Tn acest
domeniu.

Astfel, au fost articulate sase directii/ axe strategice si 16 objective subsumate acestora,
sintetizate Tn Cadrul Strategic, dupa cum urmeaza:

I. tnscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile

II. Asigurarea accesului si Tncurajarea unei participari generalizate si echilibrate a tuturor
cetatenilor orasului la sistemul cultural



III. Pozitionarea Bucurestiului ca o capitala culturala atractiva a spatiului european

IV. Transformarea paradigmei de gandireTn ceea ce priveste antreprenorialul creativ

V. Bucurestiu! - oras "conectiv"

VI. Cresterea capacitatii si sustenabilitajii sectorului cultural.

Strategia vizeaza includerea dimensiunii culturale ca factor esen^ial Tn dezvoltarea armonioasa
si echilibrata a unui oras. Planificarea pe termen lung trebuie sa includa toate celelalte planuri de
dezvoltare (urbanistic, de mobilitate, social, economic, turistic) si sa integreze principiile Strategiei
Culturale.

O dezvoltare urbana durabila include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al orasului,
inclusiv accentuarea identita îi cartierelor si o mai mare implicare a ceta^enilor, dar si cresterea
coeziunii comunitare. Asta contribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor cartiere si
comunita^i si la transformarea Bucurestiului Tntr-un loc Tn care un spa^iu public de calitate,
patrimoniul construit si arhttectura contemporana se completeaza si se poten^eaza reciproc Tn
favoarea calitatii vietii cetafeanului si atractivita^ii crescute a orasului.

Referin^e:

o Institutul National de Statistical 2021, Activitatea unitatilor cultural - artistice m anul 2020, nr.
166, disponibil la http5://insse.ro/cms/ro/content/activitatea-unit%C4%83%C5%A3ilor-cultural-
artistice-%C3%AEn-anul-2020

oComisia Nationala de Strategie si Prognoza, 2022, Prognoza 2021-2025 Tn prof/7 teritorial
aferenta prognozei macroeconomie de toamna 2027, disponibil la https://cnp.ro/proqnoze-m-
profil-teritorial/

IV. Dezvoltarea specifics a institute!

Documente de referinja, necesare analizei:

- organigrama, numarul total de posturi si Regulamentul de organizare si func^ionare ale
Teatrului de Revistli "Constantin Tanase" - aprobate prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 83/2020 - Anexa nr. 1 la prezentul Caiet de objective.

- statul de func^ii al Teatrului de Revista "Constantin Tanase" - aprobat prin Hotararea
Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 83/2020 - Anexa nr. 2 la prezentul Caiet de
objective.

- bugetul aprobat al Teatrului de RevistS "Constantin Tanase" - pe ultimii 3 ani este prevazut Tn
Anexa nr. 3 la prezentul Caiet de objective.

4.1. Scurt istoric ai institute!, de lamfiinjare panSTn prezent

Revista romaneasca este legata de numele si activitatea lui Constantin Tanase si de ale
Companiei ,,Carabus". Caci Teatrul de Revista s-a nascut pe dat.a de 23 rnai 1919 cand, pe strada
Academiei, pe locul uncle functionase Gradina de vara ,,Amicii orbilor" a fost pusa piatra de temelie a
Gradinii ,TCarabus", de catre Constantin Tanase. Tnsa primul spectacol de Revista s-a jucat la noi pe



19 noiembrie 1 872. Atunci, pe scena Teatrului Bossel, aflat pe Calea Victoriei, a avut loc reprezentatia
spectacolului "Apele de la Vacaresti", o ncomedie vodevila Tn 3 acte" de Matei Millo (care a facut parte

si din distribute), pe muzica lui Alexandra Flechtenmacher.
Deschiderea oficiala a Teatrului "Carabus/1 are loc Tn data de 2 iulie 1919, cu premiera

spectacolului de Revista "Pisica pe orez", Tn care marele actor Constantin Tanase a interpretat cupletu!
"Cotoiui e pe varza, pisica-i pe orez". Textele erau scrise de Mircea Radulescu si Constantin
Solomonescu.

Ceea ce l-a consacrat pe Constantin Tanase Tn fata publicului este personajul caruia el i-a dat
via{a, acela al ceta^eanului simplu, umil si necajit, mereu Tn contradic^ie cu birocratia aparatului de
stat, si cu o voce puternica. Personajul sau, unic Tn costumul sau clasic, cu patra^ele, crizantema la
butoniera si bastona$, s-a facut purtatorul de cuvant al unei Tntregi categorii sociale, ceea ce-l va
aduce de multe ori Tn aten^ia cenzurii. lar vorbele pe care le spunea si personajele pe care le

interpreta si ironiza pe scena i-au suparat pe multf.

Dupa Compania Carabus (1 919 - 1939) si dispari^ia lui Constantin Tanase, Tn anul 1945, teatrul

a funcn'onat sub mai multe denumiri: Ansamblul de Estrada, Teatrul de Stat de Estrada si, din 1962
Teatrul satiric - muzical ,,C. Tanase". In anul 1990, primeste titulatura Teatrul de Revista ,,Constantin
Tanase", sub care funcfioneaza si astazi.

Cu o activitate nemtrerupta Tn domeniul Revistei, Teatrul "Tanase" s-a impus ca o institute
artistica de prestigiu ce se bucura de prefuirea unui public numeros. Acest gen de teatru, care Tmbina
Tntr-un mod specific gustul montarilor cu fast cu satira sociala si ceta^eneasca, s-a dovedit a fi un
gen de spectacol unic Tn lume, nemaiTntalnit pe alte scene de divertisment.

Pe scena Teatrului "Tanase" s-au afirmat si au evoluat importante personality! ale genului care,
preluandu-i tradifia, au reTnnoit permanent Revista romaneasca. Printre acestia se numara: Maria

Tanase, Mia Apostolescu, Ion Antonescu-Carabus, Stroe si Vasilache, Vasile Tomazian, Marilena
Bodescu, Silly Vasiliu, Zizi $erban, Titi Botez, Horia Caciulescu, Radu Zaharescu, Horia ^erbanescu,

Mircea Cris.an, Elena Zamora, Gica Petrescu, Nicolae Ni^escu, Luigi lonescu, Puiu Calinescu, Nae
Roman, Ion Lucian, Dorina Draghici, Farami^a Lambru, Aurelian Andreescu, Doina Badea, Margareta
Paslaru, Vasilica Tastaman, H. Nicolaide, Stela Popescu, Nicu Constantin, Nae Lazarescu, Cristina
Stamate, Alexandru Lulescu, Alexandra Arsinel, Nicusor Constantinescu, Nicolae Frunzetti, Nicolae,
Dinescu, Bifu Falticineanu, Mihai Maximilian, Nicolae Vladoianu, Dan Mihaescu, Aurel Storin, Octavian
Sava, Ion Vasilescu, Elly Roman, Nicolae Kiritescu, Gherase Dendrino, Henri Malineanu, Gelu
Solomonescu, Nicolae Patrichi, Sergiu Malagamba, Sile Dinicu, Vasile Veselovski, Temistocle Popa,
George Voinescu, Arh. Theodora Dinulescu, Oleg Danovski, Nicolae Sever, Sandu Feyer, Cornel

Patrichi, Cornel Popovici.

Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase" a realizat numeroase turnee Tn tara si strainatate,
impunandu-se pe mari scene de gen ale lumii precum: Olympia - Paris, Friedrichschtadt Patast -
Berlin, Paladium - Londra, dar $1 pe scene din Israel, Ungaria, Statele Unite ale Americii, Canada,
Australia, URSS, Polonia, Grecia, Turcia.

Pana Tn 1991, Teatrul ,,Constantin Tanase" a beneficiat de trei scene permanente: Sala Savoy
(Calea Victoriei nr. 33-35), Sala Victoria (Calea Victoriei nr. 174) si Gradina Boema. Tn prezent,
beneficiaza de scena Salii Savoy si de Gradina de vara Herastrau.



4.2. Crlterii de performantS ale institute! Tn ultimii trei ani:

Nr,
crt.

1

2

3

3.1

3.2

3.3

3.4

4

5

6

7

8

9

10

11

12

Indicator! de performan^a

Cheltuieli pe beneficiar

(subvent.ie+venituri-cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

ANUL
2020

1097

0

ANUL
2021

2.178

0

ANUL
2022

812

0

Numar de activitati specifics

Numar de premiere

Numar de refaceri

Numar de coproduc^ii

Numar de spectacole Tn regim de protocol

Numar de aparitii media (fara comunicate

de presa)
Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori

Numar de spectacole/expozi^ii, din care:

*la sediu

*Tn turnee

Numar de proiecte/ actiuni culturale

Venituri proprii din activitatea de baza

Venituri proprii din alte activitafi

Numar de participari la festivaluri, gale,
concursuri etc.

Indice de ocupare a salii la sediu (%)

3

1

0

0

52

725

9.303

34

34

0

65

228.5
47

214.8
00

0

25%

2

1

0

0

55

87')

4.246

32

31

1

34

123.4

49
169.9

71
0

13%

3

1

0

0

70

1379

13.48

9

64

62

2

29

400.1
32

207.1
35

0

38%



4.3. Scurta descriere a patrimoniului institute! (sediu, spafii, dotari etc.)

SALA SAVOY, sediul administrativ si sala de spectacole, este situata pe Calea Victoriei nr. 33,

sector 1; cladirea se afla pe spajiul fostului cinematograf/saia de teatru, de la parterul blocului

"Frascatti". Pe o suprafa^a desfasurata de 3852,13 mp (suprafafa terenului este de 1.558 mp) sunt

amplasate birourile administrative, cabinele artistilor, depozitele de costume, decorurile si recuzita,

atelierul mecanic, depozitele de echipamente de sunet si lumini, salife de repeti^ii si sala de

spectacole cu un numar de 394 de locuri, avand scena dotata cu mecanica proprie $i fosa pentru

orchestra. Spa^iul mai dispune de Tncalzire proprie, climatizare, instalafie de sunet si lumini pentru

scena.

SALA de BALET, situata Tn Pasajul "Colosseum" din Calea Victoriei nr. 48 - 50, Sector 1 are o

suprafata de aproximativ de 100 mp (suprafa^a terenului este de 113,97 mp); asigura desfasurarea Tn

conditii optime a repeti^iilor trupei de dansatori si balerini, dar si a si actorilor si solistilor, dispunand

de centrala termica proprie, aer conditional, grup sanitar si baie prevazuta cu cabine de dus si

vestiare. (

GRADINA de VARA "HERASTRAU" este amplasata Tn Parcul Regele Mihai I (Sos. Pavel

Dimitrievici Kiseleff nr. 28), unde au loc spectacofele Stagiunii Estivale din fiecare an, dar si alte

evenimente cultural-artistice. Se Tntinde pe un teren cu suprafata de 12.049 mp si dispune de o

Gradina de Vara cu 2.320 locuri (2.379 mp) pentru spectator!, cu scena acoperita dotata cu mecanica

proprie, instalajie de sunet si lumini, dar si cladirea administrativa unde se afla cabinele artistilor si

grupurile sanitare proprii, atat pentru spectatori, cat si pentru echipa teatrului.

ATELIERE de CREAJIE din Bd. Basarabia nr. 104, Sector 2 au o suprafaja de 302,9 mp

(suprafata terenului este de 267,08 mp); aici se afla atelierele de croitorie, tamplarie si tapi^erie,

dotate cu utilaje si echipamente de lucru (masini de cusut etc), dispune de centrala termica proprie,

aer conditionat. in acelasi spa^iu se afla magazia de materiale.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate Tn ultimii trei ani.

Nr.
Crt.

1

2

Numele programelor si ale proiectelor

PROCRAMUL "D'ale lu! TSnase"

Proiectul "Suta lui Tanase"

Proiectul Cfasicsa Revista

Proiectul "GALELE SAVOY"

PROGRAMUL "La Savoy, Veselia e cu voi"

Proiectul "Cu masca, fara masca, oamenii
vor sa zambeasca"
Proiectul "Craciun la Savoy"

Proiectul ,,Niste senzatii"

Proiectul "Acces direct la... muzica"
Proiectul "Gradina cu Zambete"

Proiect "Asta la Revista, Baby!"

Project "Asta seara, fara masti!"

Anul
2020

1

1

3

1
1
1

Anul
2021

1

1

2

1

1

Anul
2022

2

1

1

4

1

1

1



3

4

5

Proiect "Ce mica-i vacanfa mare"

PROGRAMUL "Sa revedem la Tanase"

Proiectul "Un Cantec... 0 Gluma..."

Proiectul "Niste senzatii"

PROCRAMUL Spectacole din repertoriu

Proiectul "Suta lui Tanase"

Proiectul "E spectacol Tn oras"

Proiectul "Un Cantec... 0 Gluma..."

Proiectul "Piei, Drace""

Proiectul "Hai, Hai, Romania",

Proiectul "Cu mascafara masca, oamenii

vor sa zambeasca"

Proiectul Hai zambeste

Proiectul "Aer bun, de Savoy"

Proiectul "Lasa supararea-n hoi"

Proiectul "Niste senzatii"

Proiectul "Acces direct la... muzica"

PROGRAMUL "Scoala lui Constantfn T5nase"

Festivaluri de muzica usoara (interpretare /

create) si concursuri texte pentru

spectacolele de Revista

TOTAL PROIECTE

1

1

6

1

1

1

1

1

1

. 2

0

13

2

1

1

3

1

1

1

-

8

1
-

6

1

1

1

1

1

1

2

0

12

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ant

ANUL 2020

Nr.

crt.

1

PROGRAM

"D'ale lui

Tanase"

Scurta descriere

a programuiui

Destinat

exclusiv

producer!! de

spectacole din

aria teatrului de

revista, atat

clasica, cat si

contemporana

Crearea de

produc^ii ce vor

intra tn

Numar de

proiecte tn

cadrul

programuiui

1

Denumirea

proiectului

Spectacolul

"Suta lui Tanase"

Bugetul

prevazut pe

program

(lei)

300.000

1

Spectacolul

"Cu mascS sau

far5 masca,

Sume

cheltuite

pentru

fiecare

proiect

realizat

(lei)

46.000

200.000 193.388



2

3

4

"La Savoy,
Veselia e cu

voi"

"Sa revedem
la TSnase"

"§coala lui
Constantrn

Tanase"

repertoriui
teatrului,
spectacole din
dramaturgia
na^ionala si
universala, de
Revista si
musical -
coregrafice

Project axat pe

valorificarea
celor mai

importante
titluri din
repertoriul
teatrului, pt. a
creste durata de
exploatare a
spectacofelor si
a men^ine o

calitate artistica
malta a acestora

Sus^ine ini^iativa
independent^ Tn
artele
spectacolului in
vederea
diversificarii
formelor de
expresie prin

teatru, dans si
muzica, precum

si educatia
culturala

1

1

oamenii vor sa
zambeasca"

Spectacolul
"Craciun la Savoy"

Spectacolul
"Nl$te senza^ii",
dupa piesa "A

raposat mama
coni^ei", adaptare

de Georges
Doro$enco, dupa
Georges Feydeau

50.000

50.000

13.000

27.781

1

Refacere
spectacol -

concert (musical)
O VEDETA LA

TANASE:

"Un CSntec... O
Giuma..."

100.000
(

80.500

2

Ateliere de
formare Tn

Spectacolul de
Revista si

comedie muzicala
Festivaluri de

teatru sj muzica
la Teatrul de Vara

HERASTRAU

100.000 0 f



5. Spectacole
din

repertoriu

TOTAL

6

13

Spectacole
"Suta lui Tanase"
"EspectacolTn

oras",
"Un cantec ... 0

Gluma..."
"Piei, Drace"

"Hai, Hai,
Romania"

"Cu masca sau
fara masca,

oamenii vor sa
zambeasca"
"Aer bun, de

Savoy"

437.000

1.187.000

375.457

733.126

ANUL2021

Nr.

crt.

1

2

PROGRAM

"D'ale lui
Tanase"

"La Savoy,
Veselia e cu

voi"

Scurta descriere
a programului

Destinat
exclusiv

producerii de
spectacole din

aria teatrului de
revista, atat

clasica, cat si
contemporana

Crearea de
produqii ce vor
intram
repertoriul
teatrului,
spectacole din
dramaturgia
nationals si

universala, de
Revista si

muzical-

Numar de
proiecte Tn

cadrul
programului

1

1

1

Denumirea
proiectuiui

Spectacol "CALELE

SAVOY"

Spectacol
"Acces direct la

Muzica"
"GRADINA CU

ZAMBETE" -

Spectacol Stagiune
Estivala la Teatrul

de Vara
HERASTRAU

Bugetu!
prevazut

pe
program

(lei)

200.000

100.000

50.000

Sume
cheltuite
pentru
fiecare
proiect
realizat

(lei)

171.403

89.153

13.144



3

4

5

"55 revedem
la Tanase"

"Scoala lui
Constant in

Tanase"

Spectacole
din

repertoriu

coregrafice

Project axat pe
valorificarea

celor mai

importante
titluri din
repertoriul
teatrului pentru

a create durata
de exploatare a
spectacolelor si
de a men^ine o
calitate artistica
Tnalta a acestora

Susfine initiativa
independent^ Tn
artele
spectacolului Tn

vederea
diversificarii
forrnelor de
expresie prin
teatru, dans si
muzica, precum
si educa^ia
culturala

TOTAL

.

2

Refacere spectacol
- concert

O VEDETA LA

TANASE:

"Un Ca"ntec... O
ClumS..."
Spectacol

"Niste Senzatii...",
dupa piesa "A
raposat mama

coni^ei", adaptare
de Georges

Dorosenco, dupa
Georges Feydeau

50.000

50.000

22.113

18.062

(

-

Ateliere de formare
m spectacolul de

Revista si comedie
muzicala

Festivaluri de
teatru 5! muzica la

Teatrul de Vara
HERASTRAU

0 0

3

8

Spectacole
"E spectacol Tn

oras"
"Hai, Hai, Romania"

"Hai, zambeste"
250.000

700.000

f

175.331

489.206

ANUL 2022

Nr.

crt.
PROGRAM Scurta descriere

a programului
Numar de
proiecte Tn

cadrul
programului

Denumirea
proiectului

Bugetul
prevazut

pe

program
(lei)

Sume
cheltuite
pentru
fiecare
project
realizat

(lei)



1

2

3

4

"D'ale lui
Tanas e"

"La Savoy,
Veselia e cu

voi"

"Sa revedem

la Tanase"

"Scoala lui

Destinat
exclusiv
producerii de

spectacole din
aria teatrului de

revista.atat
clasica, cat si
contemporana

Crearea de
producfii ce vor
intraTn
repertoriui
teatrului,
spectacole din

dramaturgia
national! si

universala, de
Revista 5!
muzical-

coregrafice

Proiect axat pe
valorificarea
celor mai
importante
titluri din
repertoriui

teatrului pentru
a creste durata

de exploatare a
spectacolelor si
de a mentJne o

calitate artistica
Tnalta a acestora

Sus^tne initiativa
independents Tn
artele
spectacolului Tn
vederea

diversificarii

2

Clasica Revista
(sau) Noua Revista
Spectacol "CALELE

SAVOY"
30,000 31.974

4

Spectacole
"Asia la Revista,

Baby!"
"GRADINACU

2AMBETE'"
"Asta seara, fara

masti"

"Ce mica-i vacanja
mare"

126.000

1 5.000

151.000

38.000

125.868

14.144

150.821

37.612

6

Refacere spectacol -
concert

O VEDETA LA

TANASE: "Un

Cantec... OGIuma..."
Spectacole

"Ni5teSenzatii...",
dupa piesa "A
raposat mama

coni^ei", adaptare de
Georges Dorosenco,

dupa Georges
Feydeau

"E spectacoi in oras"

"Hai,Hai, Romania"
"Lasa supararea-n

hoi"
"Acces direct... la

muzlca"

459.000 457.870

_

Ateliere de formare

Tn spectacolul de
Revista si comedie

muzicala
Festivaluri de teatru

si muzica laTeatrul

0 0



Constantin
Tanase"

formelor de
expresie prin
teatru, dans si
muzica, precum
si educafia

culturala

TOTAL

de Vara "Herastrau"

12 819.000 818.289

4.6. Alte informajii

Nr.

crt. Posturi

Numarul de personal la nivelul lunii noiembrie

1
2

3

4

5

Personal de conducere

Personal de executie

Personal de specialitate

Alte categorii de personal - func^ii comune
(Tngrijitor, muncitor, curier, pompier, sofer,
referent)

Personal functii de executie din compartimentele
contabilitate financiar, aprovizionare, R.U., audit,

juridic

Anul 2020
HCGMB nr.
83 / 2020

131

13

118

97

21

13

Anul 2021
HCCMB nr.

83 / 2020

128

10

118

94

21

13

Anul 2022
HCGMB nr.

83/2020

129

9

120 (

95

21

13

Alte informatii privind managementul resurselor umane din institute

6

7

8

Premii acordate pentru motivarea personaluiui

Promovari

Perfectionare personal

-

6

-

-

1

-

-

2

-

V. Sarcini pentru management

Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Realizarea si dezvoltarea programelor si proiectelor promovate de catre Primaria Municipiului

Bucuresti prin intermediui Direqiei Cultura, Invatamant, Turism, m sensul dezvoltarii urbane durabile,

prin extinderea si reechilibrarea peisajului-cultural al orasului, accentuarea identita|ii cartierelor si

cresterea coeziunii comunitare. Participarea institute! Tn cadrul proiectului Sttazi Deschise

Bucuresti, promenada urbanas&u Tn cadrul unui prefect similar.

2. Ini^ierea si dezvoltarea de programe si proiecte educational - culturale inovatoare, adecvate

tuturor categoriilor de varsta. Participarea institutiei Tn cadrul proiectului Voces Teatrului Licean

Bucurestean (sau Tn cadrul unui project similar) si Tncheierea unor parteneriate cu institu^iile de
Tnva^amant preuniversitar si universitar in acest sens.

3. Dezvoltarea unor programe Tn mediut online.

4. Asigurarea schimburilor de metode artistice, practici culturale si idei profesionale cu artisti din

^arile europene, pentru promovarea propriilor valori artistice din domeniu! artelor spectacolului,

conform Strategies Culturale a Municipiului Bucuresti.

(



5. Raportarea activitafii specif ice la cadrul strategic al Strategic! Culturale a Municipiufui
Bucuresti. Realizarea unui plan de acfiuni pentru promovarea orasului Bucuresti ca oras ,,conectiv" si
oras cultural-turistic.
6. Cresterea gradului de ocupare a salii de spectacol/salilor de spectacol la media anuala de
minimum 75% din numarul de locuri.
7. Realizarea unei strategii de marketing si comunicare a institute! pentru cresterea vizibilitafii
programelor si evenimentelor institute!. Dezvoltarea unei strategii de branding a institute!.
8. Cercetarea si identificarea profilului consumatorului specific institute!, realizarea
programelor, evenimentelor si a tipurilor de con^inut conform asteptarilor publicului.
9. Participarea activam rejelele na^ionale si internationale, conform profilului institute!.
10. Exploatarea producp'ilor de succes Tn alte teatre sau festivaluri nationale si internationale -
minimum doua deplasari pe an.
1 1. Realizarea de co-produc^ii cu alte institu^ii publice de cultura si cu organiza^ii din sectorul
cultural independent.

12. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, ce! pu^in a unui spectacol Tntr-o limba de circulate
international^ si subtitrarea unui alt spectacol Tntr-6 limba de circulate international; realizarea, Tn

urmatorii trei ani de mandat, eel pu^in a unui spectacol Tntr-o limba de circulate international! si
subtitrarea altui spectacol Tntr-o limba de circulate internationala.

13. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel pu^in a unui spectacol avand la baza un text al
unui autor roman si Tn urmatorii trei ani de mandat eel pu^in a unui spectacol avand la baza un text al
unui autor roman.

14. Realizarea si comunicarea publica, cu un avans de minimum 6 saptamani, a programarii
spectacolelor.
1 5. Asigurarea distribuirii Tn spectacole aTntregutui personal artistic angajat Tn institute. Tn cazul
colaboratorilor din cadrul spectacolelor se vor avea Tn vedere artistii din sectorul cultural independent

care nu au niciun contract stabil cu vreo institute publica de cultura.
16. Eficientizarea cheltuielilor, precum si a costurilor reprezenta^iilor. Aplicarea unor masuri
concrete de reducere a costurilor per beneficiar. Fiecare premiera va ramane Tn repertoriul institute!
minimum 50 de reprezentatii, fiind inclusa constant Tn programul anual de spectacole al acesteia.
17. Implicarea, alaturi de celelalte institu^ii/servicii publice de cultura de interes local ale

Municipiului Bucuresti, Tn realizarea si implementarea unei platforme de streaming video pe baza de

serviciu media audiovizual la cerere, pentru produc^iile culturale (proiect coordonat de PMB).

18. Implicarea Tn implementarea unei platforme unice (comune) online de vanzare a biletelor la
spectacole, alaturi de celelalte institu^ii/servicii publice de cultura de interes local ale Municipiului
Bucuresti (proiect coordonat de PMB).
19. Elaborarea si aprobarea unei proceduri interne prin care sa se reglementeze Tnchirierea catre
ter^i a spa^iilor aflate Tn domeniul public al municipiului Bucuresti si Tn administrarea institute!,
aliniate la cerin^ele OUC nr. 57/2019 priv'md Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare. Procedura va fi aprobata prin HCCMB. Exploatarea potenjialului spai;iilor aflate Tn folosin^a
gratuita/administrare si punerea Tn valoare a unor spajii neconventionale Tn scopul desfasurarii de
activita^i cultural-artistice.
20. Aplicarea unei strategii financiare eficiente pentru cresterea veniturilor proprii Tn primul an de
mandat la minimum 10% din subventia primita pentru anul respectiv. Tncepand cu al doilea an de



mandat veniturile proprii vor create cu minimum 7% fa^a de veniturile proprii reaiizate Tn anul

precedent. Ac^iunea anterior men^ionata se va derula Tn fiecare an pana fa sfar^itul mandatului.

21. Atragerea de resurse financiare din diverse surse, finam;a>i si cofinanfari nafionale si/sau
Internationale, sponsorizari, dona^ii, fonduri nerambursabile. Tntocmirea de proiecte Tn scopul
atragerii unor finanfari din fonduri nerambursabile/granturi etc. - minimum o cerere de finanfare
depusa ia o autoritate finan^atoare, pentru fiecare an de mandat.
22. Dispunerea masurilor legale pentru asigurarea unui climat de siguran^a Tn desfas,urarea

optima a activitatii specifice si functional a institute!.

23. Dispunerea masurilor legate pentru objinerea autoriza^iilor si avizelor legate (ex: autoriza^ie

de functJonare, aviz ISU pentru spa^iile aflate Tn administrarea institute! etc) si necesare desfasurarii

activitafilor Tn siguran^a.
24. Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinut SGG

nr. 600/201 8 pentru aprobarea Coduluicontrolului intern managerial al entitafilor publice,

25. , Asigurarea transparentei decizionale §i a liberului acces la informajiile de interes public, Tn

condifiile si cu respectarea Legii nr. 544/2001 privind accesul la mformatiile de interes public, Legii

nr. 52/2003 privind transparent decizionala m administratia publica si ale DPG nr, 690/2021 privino

transparentizarea contractelor mcheiate de Primaria Munitipiului Bucuresti si institutiile subordonate

Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

26. Tndeplinirea tuturor obliga^iilor care deriva din aprobarea proiectului de management sj Tn

conformitate cu ordinele/dispozit:ine/hotararile autorita^ii, respectiv cele prevazute Tn legisla^ia Tn
vigoare 5! Tn reglementarile care privesc functionarea institutiei.

27. Transmiterea catre autoritate, conform dispozitiilor Ordonan^ei de Urgen^a a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul /nst/tup'Hor publice de cultura, cu modificariie 5! completarile
ulterioare, a rapoartelor de activitate s,i a tuturor comunicarilor necesare.

**lndicatorii de performan^a corespunzatori sarcini/or se redimensioneaza ?n situafia aparitiei unor

reglementari cu privire la instituirea starii de urgenfa/alerta, in concordanfa cu restrict/He impuse

desfasurarii activitatii.

VI. Structura si con^inutul proiectului de management ',

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini pagini + anexe s,i
trebuie sa contina punctul de vedere al managerului (candidatului) asupra dezvoltarii institute! pe
durata proiectului de management. ?n Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitjilor prevazute Tn ordonan^a de urgen^a.

In evaluarea proiectului de management ,se va urmari modul Tn care oferta managerului
raspunde la sarcinile formulate Tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.C. nr. 189/2008 privind
managementul institufiifor pub/ice de cultura, cu modificariie §i completarile ulterioare, avand Tn
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata §i criteriile generale de analiza §i notare a
proiecteior de management:

a) analiza socioculturala a mediului m care T§i desfasoara activitatea institutia §i
propuneri privind evolutia acesteiam sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei §i propuneri privind Tmbunata^irea
acesteia;



c) analiza organizarii institute! si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,

dupa caz;

d) analiza situate! economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de act;iune pentru Tndeplinirea misiunii specifice a

institutiei, conform sarciniior prevazute la pet. V;

0 previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor

financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din

alte surse.

Proiectul. structurat obllgatoriu pe modelul de mai ios. trebuie sa contina solu^ii

manaqeriale concrete. Tn vederea functionary si dezvoltarii institute!, pe baza sarciniior formulate de

autoritate.

Prima pagina a proiectului de management va fi redactata conform modelului prezentat

Tn Anexa nr. 4 la prezentul Caiet de objective.

( MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza soclo-culturala a mediului Tn care Tsi desfSsoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent;

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se

adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru Tmbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriitor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de

consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activita^ii institutiei si propuneri privind Tmbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei; ,

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru Tndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizSrii institutiei $1 propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutional din punctul de vedere al resursei umane proprii

si/sau externalizate;

19



4. analiza capacitatjii institutional din punctul de vedere at spatiilor si patrimoniului
institute!, propuneri de Tmbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institute! delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatji procesului managerial.

D. Analiza situate! economico-financiare a institute!:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse Tn caietul de objective:

1. analiza datelor de buget din caietul de objective, dupa caz, completate cu informa^ii
solicitate/obfinute de la institute:

1.1. bugetul de venituri (subventii/ alocafli, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de Tntrennere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) Tn perioada/
perioadele indicata/ indicate Tn caietul de objective, dupa caz, completate cu informa^i -
soticitate/ob^inute de la institute:

N
r. crt.

(
1)

Programul/
proiectul

(2)

Total:

Devizul
estimat

(3)

Total:

Devizul
realizat

(4)

Total:

Observafii, comentarii,
concluzii

(5)

3. solu^ii si propuneri privind gradui de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institute!:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifics institute!, pe
categorii de tarife practicate: pre^ Tntreg/ pref redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu
men^ionarea celorlalte facilitatf practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activita^i ale institute!;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul
parteneriatelor cu alte autorita^i publice locale;

4. solu^ii si propuneri privind gradui de cres,tere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn
totalu! veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventje/aloca^ie:
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4.4. ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractual, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conven^i civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subvenjie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de acfiune pentru Tndepllnlrea misiunil speclfice a
Institute), conform sarclnllor formulate de autorltate:

Propuneri, pentru Tntreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. objective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru Tntreaga perioada de management;

5. strategia $i planul de marketing;

6. programe propuse pentru tntreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitafi specifice institute!, planificate pentru perioada de
management.

F. Prevlzlonarea evolufiei economlco-financlare a institute!, cu o estlmare a resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autorltate, precum si a veniturllor Institute! ce pot fl atrase
din alte surse

1. Proiectui de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Crt.

(1)
1.

2.

Categoril

(2)

TOTAL VENITURI, din care:

1 .a. venituri proprii, din care:

l.a.l. venituri din activitatea de

baza

l,a.2. surse atrase

1 .a. 3. alte venituri proprii

l.b. subventii/ alocatii
1 ,c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2. a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.l . cheltuieli cu salariile

2. a. 2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieii cu bunuri si servicii, din

Anul 1

(3)

Anul II

(4)

Anul III

(5)

Anul IV

(6)

Anul V

(6)



care:

2.b.l. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparafii

curente

2.b.4. Cheltuieli de Tntrer.inere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri $i

servicii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. m afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

r.

Crt.

PROCRA
M

Scurta

descriere a

programului

Nr.

proiecte in

cadrul
proqramului

DENUMIREA

PROIECTULUI

Bugetul

prevazut pe

program (lei)

Primul an de management

Anul II de management

Anul III de management

Anul IV de management

Anul V de management
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VII. Alte orecizari

Relafii suplimentare privind fntocmirea proiectului de management se pot obfine 51 de la
Direc$ia Cultura, Tnva^amant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon:
021.305.55.00 int. 2052, e-mail: cultura@pmb.ro si/sau de la institute (datele de contact se gasesc
pe Site-ul oficial al Institute!).

Datele refehtoare la institute sunt preiuate din informarile $i raportarile primite de la aceasta,
pentru secf/uni/e 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 $/' 4.6. Site-ul institutiei a fost utilizat pentru secfiunea 4. J.

VIII. Anexele nr. 1 -4 fac parte integranta din prezentui caiet de obiective.

Prim r General

or DAN
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ANEXA nr. 1

la Caietul de objective - TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE"

Regulamentul de organizare ?i funqionare al TEATRULUI DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE" -

aprobat prin H.C.G.M.B. nr. 83/2020 se gase^te pe site-ul Primariei Municipiului Bucure^ti

www.pmb.ro. seqiunea MONITORUL OFICIAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI - ACTE NORMATIVE EMISE

DE PRIMARUL GENERAL SAU CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI.



ANEXA nr.2

la Caietui de objective - TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE"

Organigrama ?i Statul de functii ale TEATRULUI DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE" - aprobate

prin H.C.G.M.B. nr. 83/2020 se gasesc pe site-ul Primaries Municipiului Bucuresti www.pmb.ro.

sectiunea MONITORUL OFICIAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI - ACTE NORMATIVE EMISE DE PRIMARUL

GENERAL SAU CONSILIUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUCURESTI.



ANEXA nr. 3

la Caietui de objective - TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE"

BugetuI aprobat/ executat al Teatrului de Revista "Constantin Tanase" - pe ultimii 3 ani

mii lei

TEATRUL de
REVISTA

"CONSTANTIN

TANASE"
Bucuresti

TOTAL
VENITURI

Venituri
proprii

Subven^ii

Donatii

TOTAL
CHELTUIELI

Cheltuieli de
personal

Cheltuieli cu
bunuri si
servicii

Cheltuieli de

capital

Alte Cheltuieli

Despagubiri

civile

Handicap

ANUL2020

HCGMBNR. 385/08.12.2020

BUGET
DEFINITIV

11.981.000

450.000

11. 531.000
-

11. 98 1.000

9.548.000

2.349.000

0

84.000

BUGET

EXECUTAT

11.005.347

443.347

10.562.000
-

11.005.347

9.625.465

1.701.105

0

78.777

ANUL2021

HCGMBNR.
353/29.10.2021

BUGET
DEFINITIV

11.821.000

350.000

11. 471. 000
-

11.821.000

9.471.000

2. 285. 000

0

65.000

BUGET

EXECUTAT

11.162.420

293.420

10.869.000
-

11.162.420

9.385.897

1.714.617

0

61.906

ANUL 2022

HCGMB NR.
697/21.12.2022

BUGET

DEFINITIV

12.389.000

610.000

11.779.000
-

12.389.000

9.792.000

2.362.000

0

235.000

115.000

120.000

BUGET
EXECUTAT

12.066.662

607.267

11.459.395
-

12.066.662

9.662.792

2.189.447

0

214.423

112.734

101.689



ANEXA nr. 4

la Caietui de objective - TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE"

I

PROIECT DE MANAGEMENT

pentru

TEATRUL DE REVISTA "CONSTANTIN TANASE1

- 5 ANI -


