
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE$TI

C A I E T D E O B J E C T I V E

elaboratTn vederea organizarll concursulul de prolecte de management organizat
de Primarla Munlclpiului Bucure$tl pentru TEATRUL MIC

Perioada de management este de 5 ani.

L Tipul Instltujlel publlce de culturS. denumltS Tn contlnuare instltufia; institute de

spectacole de repertoriu, Tn conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007 privind inst/Mfi/le $i

companiile de spectacole sau concerte, precum f/' desfa$urarea activitafii de impresariat artistic,

( aprobata prin Legea nr. 353/2007, cu modifiearile si completarile ulterioare.

In temeiul prevederilor din HCGMB nr. 264/2020, ultimu! act adrninistrativ aprobat care
reglementeaza organizarea si funcfionarea, TEATRUL MIC din Municipiul Bucuresti funcfioneaza
Tn subordinea Consiliului General al Municipiului Bucure$ti ca institutie de spectacole de

repertoriu.

Finantarea TEATRULUI MIC se realizeaza din venituri proprii $i/sau subvenjii din bugetul
de local, prin bugetul Municipiului Bucure$ti.

Conform HCCMB nr. 264/2020 privind aprobarea organigramei, numarului total de
posturi, statu/ui de funcfii f/ regulamentuiui de organizare $i funcfionare ale Teatrului Mic,
obiectivele institu^iei sum urmatoarele:

1. stimularea %\a valorilor na^ionale ale culturii si artei teatrale na^ionale si

intonafionale;

2. Tncurajarea dramaturgiei contemporane nafionale ^i universale;

3. atragerea unui numar cat mai mare de spectator!;

4. stimularea inovafiei si creatlvita^ii prin realizarea de cercetari, experimente si studii legate de

limbajul teatral;

5. identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului in Romania;

6. susfinerea si punerea in valoare a poten^ialului creativ de care dispune, accentuand prezen^a
ofertei culturale realizata de creator! din genera^i diferite;

7. diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participarea ceta^enilor la viafa

culturala;

8. identificarea si consolidarea unui profil propriu in contextul teatrelor bucurestene, in
conformitate cu programul de management al managerului (director) al institute!.



1L Mlsiunea TEATRULUI MIC este constitultS:

1. realizarea s.i promovarea de productli/coproduc^ii artistice autohtone si universale de tipul
spectacolelor dramatice sau tirice;

2. realizarea de produc^i artistice constand din spectacole de teatru din dramaturgia najionala si
universata, spectacole muzical coregrafice cu scopul promovarii actului de cultura, a educarii

publicului spectator;

3. desfasurarea de manifestari specifice - spectacole, festivaluri, proiecte si programe;

4. producerea si prezentarea spectacolelor de teatru realizate cu personal artistic, tehnic si
administrativ propriu si colaboratori, Tn regim individual sau tn parteneriat cu alte institute de
profit, publice sau private din Bucuresti, din tara sau din strainatate, Tn \ara si peste hotare;

5. susfinerea si punerea in valoare a potenfialului creativ de care dispune, accentuand prezenfa
ofertei cufturale realizata de creator) din generafii diferite;

6. asigurarea montarii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectator!;

7. promovarea valorii culturale prin implicarea artistilor consacrafi care sunt angajafi Tn institute
dar si prin invitarea altor artisti;

8. realizarea activita{ii de tmpresariat pentru spectacolele proprir din repertoriu ;

9. activarea In refele culturale europene de prof!I din tara si din strainatate.

III. Date prlvlnd evolutlHe economice si soclo-culturale specifice comunltatll Tn care institute Tsl
desfasoarS actlvltatea

Activitatea unita^ilor cultural - artistice a fost puternic influenfata, Tn anul 2020, de
apari^ia si evolu^ia pandemiei COVID-19 si de masurile luate de autorita^ile centraie si locale
pentru prevenirea raspandirii virusului. Inchiderea sau restrangerea activita^ilor unitafilor
culturale si anularea sau interzicerea organizarii de evenimente artistice au avut un impact
deosebit asupra obiceiurilor culturale ale populate! si asupra comunitatii artistice si culturale
(Institutul National de Statistica, 2021).

Potrivit Institutului National de Statistica (2022), re^eaua institutiilor si companiilor de
spectacole §i concerte a cuprins, Tn anul 2021, un numar I 67 unitafi de baza, la fel ca Tn anul
2020.

Totusi, Tn anul 2021 au avut loc relaxari ale masurilor luate de autorita;i Tn contextul
evolutiei pandemiei COVID-19, iar pe fondul acestui context, institufiile s,i companiile de
spectacofe 51 concerte au sus^inut Tn ^ara 14,5 mii reprezenta^ii, urmarite de 1,9 milioane
spectator!, fa^a de 10 mii reprezenta^ii, urmarite de 1,5 milioane spectator! Tn anul 2020
(Institutul National de Statistica, 2022).



Numarul spectatorilor la spectacolele susjinute de Instltufltle si companllle de spectacole si
concerte, Tn anil 2020 si 2021
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Asa cum se poate observa Tn graficul de mai sus, Tn func^ie de tipul institutiilor si
companiilor de spectacole sau concerte, Tn anul 2021, cei mai mul^i spectator! s-au Tnregistrat la
teatre (44,5%) si la spectacolele susjinute de opere (20,9%) (Institutut National de Statistic^, 2022).
Personalul existent la sfarsitu! anului 2021 Tn cadrul institutiilor s,i companiilor de spectacole sj
concerte a fost de 12492 persoane, dintre acestea 60% aveau funcfii artistice de specialitate,
potrivit aceleiasi surse.

Nivelul gradului de ocupare Tn salile institutiilor si companiilor de spectacole si concerte
Tn perioada 2020-2021 este redat Tn graficul de mai jos. Cradul de ocupare a fost calculat prin
raportarea numarului de spectator! fa numarul de locuri din sali din cadrul institutiilor
mentionate, utilizand datele Institutului National de Statistica.

Gradul de ocupare Tn salile Instftutlilor si companiilor de spectacole si concerte,
Tnanll 2020 si 2021
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'Comparativ cu anul 2020, observam o crestere usoara a gradului de ocupare Tn salile

institu^iilor si companiilor de spectacole si concerte, dupa cum urmeaza:
• 7,5 puncte procentuale Tn cazul operelor
• 1,1 puncte procentuale Tn cazul centrelor culturale
• 0,8 puncte procentuale Tn cazul filarmonicilor si orchestrelor simfonice

• 0,2 puncte procentuale Tn cazul teatrelor.
Ansamblurile artistice, orchestrele populare, trupele de dans si de divertisment

Tnregistreaza o reducere de 0,3 puncte procentuale Tn cazul gradului de ocupare, comparativ cu

2020.
Institujia Tsi desfasoara activitatea specified si funcfionala Tn Municipiul Bucuresti.
Analizand la nivel regional, regiunea Bucuresti-llfov reprezinta una dintre cele mai

dezvoltate regiuni din Romania. Potrivit Comisiei Nafionale de Strategie $i Prognoza (CNSP), 27,5%
din PIB -ui Romaniei aferent anului 2022 este realizat Tn regiunea anterior menfionata. Cresterea
economica medie anuala Tn cazul regiunii Bucuresti - llfov este estimata la 4,2% pentru perioada
2022-2025, cu o dinamica de 7,5% a valorii adaugate brute Tn sectorul construcfiilor, respectiv
4,1% Tn sectorul serviciilor si 3,4% Tn Industrie (CNSP, 2022).

Referitor la piafa munch, redresarea rapida de dupa pandemie se reflecta in rate de
crestere atat a popula(iei ocupate civile, cat si a numarului mediu de salariafi, peste media

natjonala (CNSP, 2022).
Bucuresti, punctul central al regiunii Bucuresti-llfov, este eel mai mare centru cultural al

Romaniei. Orasul se bucura de o viafa culturala intensa, dinamica, inovatoare, sus^inuta de
numeroase institujii publice de cultura, universitati dar si de entita^i non-guvernamentale de
profil.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este susjinuta de multitudinea institu^iilor publice,
private, organiza^iile non-guvernamentale care activeaza Tn spa^iul cultural, cultural-social,
cultural-educational.

In Municipiul Bucuresti funcjioneaza 20 de institu^ii publice de cultura de subordonare
locala, din care:

• 16 institu^ii de spectacol,

• 2 muzee de important nationals - Muzeul National al Literaturii Romane si Muzeul
Municipiului Bucuresti,

• ' 1 biblioteca: Bibtioteca Metropolitana Bucuresti,
• 1 asezamant cultural/institute care furnizeaza servicii de educate permanenta:

Casa de Cultura ,,Friedrich Schiller".

Daca ne referim numai la spa^iul institu^iilor municipale teatrale - identificam 16 dintre
cele mai mari institufii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se Tn subordinea autorita^ii
locale: Teatrut Municipal ,,Lucia Sturdza Bulandra", Teatrul Odeon, Teatrul ,,C.f. Nottara", Teatrul
de Comedie, Teatrul Tineretului ..Metropolis", Teatrul de Revista ,,Constantin Tanase", Teatrul Mic,
Teatrul ,,Masca", Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animate .Tandarica", Teatrul Jon Creanga",
Teatrul ,,Excelsior", Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul ,,Stela
Popescu" ^i Teatrul Dramaturgilor Romani, cu argumentul valorii activita^ii acestora, a prezen^ei
lor permanente Tn spa^iul citadin al influence) lor progresive Tn educarea si cultivarea locuitorilor,
Tn stimularea consumului cultural de calitate, Tn inifierea unor activitafi specifice, Tn dezvoltarea
culturala a orasutui pe termen mediu si lung.



Cele 8 organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local care

activeaza in sectorul cultural sunt: Centrul de Cultura ,,Palatele Brancovenesti de (a por^ile

Bucurestiului", Centrul de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti -ARCUB, Centrul de Create,

Arta si Tradifie al Municipiului Bucuresti (CREART), Direcfia Generala de Arhitectura Peisagistica

si Monuments de For Public a Municipiului Bucuresti, Centrul Metropolitan de Educate si Cultura

"loan t. Dalles", Centrul Cultural "Expo Arte", Casa Artelor "Dinu Lipatti" si Centrul Cultural

"Lumina". Al noua-lea, S.coala de Arta Bucuresti, s-a reorganizat Tn anul 2022, devenind serviciu

public de interes local al Municipiului Bucuresti si furnizand Tn continuare servicii de educate
permanenta.

"Strategia Culturala a MunicipiuluiBucure$ti2016-2Q2&, document de referinta elaborat
pe baza Studiulul de consum cultural la nlvelul orasului Bucuresti - lulle 2016, a fost aprobata

prin Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucuresti nr. 152/01.08.2016 (care se gaseste sj
poate fi consultata pe site-ul oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - WWW..pmfaro la Secfiunea

Monitorul Oficial al Municipiului Bucuresti - Acte normative] si cuprinde principalele linii
directoare Tn acest domeniu.

Astfel, au fost articulate sase directii/ axe strategice si 16 objective subsumate acestora,
sintetizate Tn CadrulStrategic, dupa cum urmeaza:

I. Tnscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile

II. Asigurarea accesului si incurajarea unei participari generalizate si echilibrate a tuturor
ceta^enilor orasului la sistemul cultural

III. Pozitionarea Bucurestiului ca o capitala culturala atractiva a spajiului european

IV. Transformarea paradigmei de gandire Tn ceea ce priveste antreprenorlalul creativ

V. Bucurestiul - ora$ "conectiv"

VI. Cresterea capacitap'i si sustenabilita^ii sectorului cultural.

Strategia vizeaza includerea dimensiunii culturale ca factor esen^ial Tn dezvoltarea

armonioasa si echilibrata a unui oras. Planificarea pe termen lung trebuie sa includa toate celelalte

planuri de dezvoltare (urbanistic, de mobilitate, social, economic, turistic) si sa integreze

principiile Strategies Culturale.

O dezvoltare urbana durabila include extinderea si reechiiibrarea peisajului cultural a)

orasului, inclusiv accentuarea identitatfi cartierelor si o mai mare implicare a ceta^enilor, dar si

cresterea coeziunii comunitare. Asta contribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor

cartiere si comunitati si la transformarea Bucurestiului Tntr-un loc Tn care un spa^iu public de

calitate, patrimoniul construit si arhitectura contemporana se completeaza si se poten^eaza

reciproc Tn favoarea calitafti vie^ii ceta^eanului si atractivitafii crescute a orasului.

Referin^e:

o Institutu! National de Statistica, 2022, Activitatea unitafilor cultural - artistice ?n anul

202 J, nr. 212, disponibil la h ttps: / /in s s e, ro / crn s / ro / co n te nt / act i vitat ea_-
unit%C4%83^C5%A3ilor-cultural-artistice-%C3%AEn-anul-2021

o Comisia Na;ionala de Strategic si Prognoza, 2022, Prognoza 2021 -2025 Tn prof/7 teritorial

aferenta prognozei macroeconomie de primavara 2022, disponibil la

https://cnp.ro/proqnoze-in-profil-teritorial/



IV. Dezvoltarea specifics 3

Documentele de referin^a, necesare analizei:

- organigrama, numarul total de posturi, statul de funcfii si Regulamentul de organizare
si funqionare ale TEATRULUI MIC - aprobate prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucuresti nr. 264/2020 privind aprobarea organigramei, numarului total de posturi, statului de
funcfii $i regulamentului de organizare $i funcfionare ale Teatrului MIC, se gasesc pe site-ul
Primariei Municipiului Bucuresti, www.pmb.ro. sec^iunea Acte normative - Anexele nr. 1 si 2 la

prezenta ;

- bugetul aprobat al TEATRULUI MICpe ultimii 3 ani este prevazut in Anexa nr. 3 la

prezenta.

4.1. Scurf istoric al institufiei, de la mfiinfare pans m prezent

Teatrul Mic este unul dintre cele mai reprezentative teatre din Bucures.ti, cu o istorie
fascinanta, Tnceputa acum mai bine de 100 de ani Tn 1914, atunci cand actrifa Maria Filotti a
Tnfiinfat pe strada Constantin Mille ( fosta Sarindar) un teatru ce Ti purta numele.

Institufia a traversal timpurile sub diverse titulaturi, far Tn 1965 a devenit, sub direcfia
cunoscutului regizor Radu Penciulescu, Teatrul Mic.

Anii '80 i-au adus perioada de'glorie, Tn care biletul la Teatrul Mic era o marfa de pre{,
caci toata lumea se Tnghesuia sa participe la ceea ce s-a numit ,,Fenomenul din Sarindar". Au fost
anii Tn care s-au jucat marile spectacole semnate de Catalina Buzoianu sau Silviu Purcarete, afla^i
atunci la Tnceput de drum, alaturi de o trupa de actori care a facut istorie: 5^efan lordache,
Leopoldina Balanu^a, Dinu Manolache, Olga Tudorache, Valeria Seciu, Mitica Popescu, Dan
Condurache, Cheorghe Visu, Rodica Negrea, Adriana $chiopu.

intre anii 2016-2022, managementul institufiei a fost asiguratde catre domnul Gheorghe
Colceag. Din anul 2022, conducerea interimara este asigurata de catre domnul $tefan Lupu.

Teatrul Mic este un teatru clasic, de repertoriu, subvenfionat de Primaria Municipiului
Bucuresti, cu o echipa artistica formata din 45 de actori, completata de 2 regizori si 1 scenograf.

In prezent, conform legislate! Tn vigoare, din cauza Tncadrarii Tn clasa I de rise seismic,
Sala Mare a Teatrului Mic si sala Teatrului Foarte Mic sunt Tnchise, iar spectacolele din repertoriul
actual al teatrului se joaca Tn 2 sali proprii - Sala Atelier (Constantin Mille 16) si Sala Studio
(Gabroveni 57), inaugurata Tn luna noiembrie a anului 2018, precum si Tn salile unor teatre
partenere: Teatrul de Comedie, Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul National Bucuresti, Teatrul
Bulandra.

Teatrul Mic a Tnregistrat, cu fiecare noua stagiune, un castig privind capitalul de imagine
care s-a reflectat atat Tn interesul spectatorilor, cat si Tn diversificarea categoriilor de public, Tn
parteneriatele culturale si Tn calitatea proiectelor care Tmbogatesc repertoriul teatrului, acestea
fiind selec^ionate Tn importante festivaluri rationale si Internationale (Festivalul National de
Teatru, Festivalul International de Teatru de la Sibiu, Festivalul International de Teatru Clasic Arad,
s-a.).



I

Alte informal legate de istoricul institute! se gasesc pe pagina de internet la adresa
https:// www.teatrulmic.ro/.

4.2. Crlterii de perform an fa ale institute I in ultimii trei an I

Nr.

crt.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Indicator! de performanta

Cheltuiell pe beneficfar (subventle +
venituri - cheltuilei de capital) nr. de
beneflciarl (lei)

Fondurj nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitati specific

Numar de aparitli media (fara comunicare
de presa)

Numar de beneflciarl neplatftori

Numar de beneflciarl platltorl**)

Numar de reprezentatli

Numar de prolecte / actiuni culturale

Venituri propril din actlvitatea de baza

Venituri propril din alte activitati *

Anul

2020

2.755,39

0,00

91

20

5.334

91

0

222.106,00

56.425,00

Anul

2021

4.049,19

0,00

125

63

128

3.902

125

2

165.400,00

82.083,00

Anul

2022

1.207,54

0,00

194

70

200

12.631

194

2

483.875,00

102.164,00

inclusiv suma de 10.000 lei reprezentand donatil $1 sponsorizarl

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institute! (sediu, spafil, dotSri, etc.)
Patrimoniul Teatrului MIC este format din drepturi si obliga^ii asupra bunurilor aflate Tn

proprietatea publica a statului, Tnscrise pe listele de inventar, pecare le administreaza Tn condi^iile
legii, precum si asupra bunurilor aflate Tn proprietatea sa.

Bunurile imobile fac parte din domeniul public al Municipiului Bucurestt conform legii,

iar bunurile mobile din dotarea institute! (mijloace fixe, obiecte de inventar) fac parte din
domeniul privat al Municipiului Bucuresti.

Nr.

crt.

1

Adresa

spafiu

Str.
Constantin
Mtlle nr.
1 6 sector

1

Destlnafle si

dotari

Sediul
administrativ,
sala spectacol,
sala repetifii,
ateliere, cabine,
casa bilete, etc.
Cuprinde dotarile
necesare

Stare Imobll

Rise seismic
gradul II

Situate juridfca (Aparjlne
domenlulul public al statului /
Municipiului Bucuresti /
proprletate prlvatS - contract
Administrare conform Deciziei
nr. 3754/07.12.1964 si Decizia
11 19/04.02.1965 a Sfatului

Popular al Capitalei R.P.R..

Certlficat de Tnregistrare
nr.181 77/102/1965 emis de
Comitetul de Stat pentru

Cultura si Arta.



2

3

4

5

Str.

Constantin
Mille nr.
14, sector
i

Bd-ul,
Carol nr.
21 , sector
2

Str.
Lipscani
nr. 26,
sector 3

Str.
Gabroveni
57, sector
3*

desfa$urarii
activitafii
institute!.

Sala spectacol,
sala de repetifii,
cabine, arhiva.
Cuprinde partial
dotarile necesare
desfas.urarii
activitatii
institute!.

Sala spectacol,
sala de repetifii,
anexe.
Nu cuprinde
dotarile necesare
desfas.urarii
activitatii
institutiei.

Sala spectacol,
sala de repetifii,
cabine.
Nu cuprinde
dotarile necesare
desfas/urarii
activitatii
institutiei.

Sediul
administrativ, 2
sali spectacole,

sala repetitii,
cabine, casa
bilete, etc.
Cuprinde dotarile
necesare
desfas.urarii
activitatii
institutiei.

Rise seismic

gradul 1

Rise seismic
gradul 1

Nefuncfional
(fara utilitaji)

Functional

Tnscriere in carteafunciara la
nr. 274038-C1

Administrare conform Deciziei
nr. 3754/07.12.1964 $1 Decizia
1119/04.02.1965aSfatului

Popular al Capitalei R.P.R..
Certificat de Tnregistrare
nr.18177/102/1965 emis de

Comitetul de Stat pentru
Cultura si Arta. Inscriere in
cartea funciara la nr. 254459-
C1-U7

Administrare conform
H.C.G.M.B. 235/18.06.2020.
Adresa 394/1991 emlsa'de
Inspectoratul pentru Cultura al
Municipiului Bucuresti.
Inscriere in cartea funciara la
nr. 222823-C1-U16

Administrare conform HCGMB
335/14.06.2018.
Tnscriere in cartea funciara la
nr. 214062-Cl

Contract chirie

*Nu face parte din patrimoniul institutiei,
necesare bunei desfasurari a

dar este singurul spatiu functional, avand toate dotariie



4.4. Llsta programelor si proiectelor desfa>urate Tn perioada 2019-2021.

I

Nr. crt.

0

1

2

3

4

Numele programelor $1 ale proiectelor

i
Anul 2020

2

Anul 2021

3

Anul 2022

4

PROGRAMUL: Maestrll Teatrului Romanesc

Proiectul:

Cantareafa
cheala, de
Eugen
lonesco

PROGRAMUL: Teatrul pentru actorl... $1 numal cu actorl / Atelier create

Proiectul:

Proiectul:

Proiectul:

Proiectul:

Vinovat,

Nevinovat,
de Gelu
Colceag si
Vlad

Corbeanu
Richard III

versus
Richard III,
de Ovidiu
Niculescu

Crima si
pedeapsa, de
F.M
Dostoievski *

Omul din
Ogiinda, de
Matei Visniec

Noapte buna,
Mamal De
Marsha
Norman
Emigrant!, de
Slawomir
Mrozek

Menajeria de
sticla, de
Tennessee
Williams

Variafluni pe
tema rate!,
de David

Mamet

Macel, de
Yasmina
Reza **

PROGRAMUL: Valori ale Dramaturglei Contemporane

Proiectul:

Proiectul:

Proiectul:

Bigamul 2
(Prlns Tn plasa,
de Ray Cooney

Bull, de Mike
Bartlett

Cehov In
showbusiness,
de Jane Martin

Locotenentui
din
Inishmore,
de Martin
McDonagh

PROGRAMUL: Capodopere Clasice si Universal



Proiectul:

AXll-a

noapte, de
William
Shakespeare

Proiect denumit initial 2 + 2 = 5
Project denumit initial Zaul Masacrului

4.5. Programul minimal realizat Tn perioada in ultlmll trel ani:

Nr.
crt.

PROGRAM Nr. Prolecte program
DENUMIREA
PROIECTULUI

Bugetul
prevazut pe

program

del)

Bugetul
consumat la

flnele anulul

(le!)

Anul 2020

1

Maestrii
Teatrului
Romanesc

1
CantSreafa Cheala,
de Eugene lonesco

Total

2

Teatru

pentru
actori.., 5!

numai cu
actori

1

Vinovat. Nevlnovat,
de Vlad Corbeanu si

Gelu Cdlceag

Total

3
Atelier de

create
5

Blgamul 2 (Prins In
plasa), de Ray
Cooney
Safilm sau sa nu
film, de Annie Baker
/ Tnlocuit de
urmatoarele
proiecte:
Cehov In
showbusiness, de
jane Martin
A$teptandu-l-l pe

Godot, de Samuel
Beckett *
Richard Ml vs Richard
III, de Ovidiu
Niculescu

Total

TOTAL 2020

25.000,00

25.000,00

25.000,00

25,000,00

1 50.000,00

28.667,43

28.667,43

24.548,73

24.548,73

59.622,70

50.000,00

20.000,00

20.000,00

10.000,00

200.000,00

250.000,00

7.550,00

515,00 '

816,00

68.503,70

121.719,86
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4.6. Alte informal prfvlnd managementul resurselor umane din institute

Analiza statului de func^ii Tn perioada 2020 - 2022 (pe numar de posturi aprobate) :

Nr.
Crt.

Posturi - HCGMB nr. 264 / 2020

Numarul de personal la nivelul lunli noiembrip

1

2

3

4

5

Personal de conducere

Personal de execute

Personal de specialitate

Alte categorii de personal - funcn'i comune (Tngrijitor, guard,
muncitor, curier, pompier)

Personal func^ii de execute din cornpartimentele contabilitate,
financiar, aprovizionare, investi^ii, informatizare, R.U., audit,

juridic, SSM

Alte Informafil prlvind managementul resurselor umane din institute

6

7

8

Premii acordate pentru motivarea personalului

Promovari

Perfecfionare personal:

Anul
202
0

139

13

47

51

11

17

Anul
202

1

129

12

40

51

10

16

Anul
202

2

133

12

44

50

9

18

-

2

-

-

-

-

-

11

-

Func^ia de manager este asigurata cu delegate.

i

V. Sarclnl pentru management

Managementul va avea urmatoarete sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Realizarea si dezvoltarea programelor si proiectelor promovate de catre Primaria

Municipiului Bucuresti prin intermediul Direcfiei Cultura, Tnva^amant, Turism, m sensui dezvoltarii

urbane durabile, prin extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al orasului, accentuarea

identitatii cartierelorsicrestereacoeziunii comunitare. Participarea institute! Tn cadrul proiectului

StraziDeschise - Bucuresti, promenada urbanasAu m cadrul unui proiect similar.

2. Inijierea si dezvoltarea de programe si proiecte educational - culturale inovatoare,

adecvate tuturor categoriilor de varsta. Participarea institu^iei Tn cadrul proiectului Vocea

Teatrului Licean Bucurestean (sau Tn cadrul unui proiect similar) si Tncheierea unor parteneriate
cu institufiile de Tnva^amant preuniversitar si universitar Tn acest sens.

3. Dezvoltarea unor programe Tn mediul online.
4. Asigurarea schimburilor de metode artistice, practici culturale si idei profesionale cu

artis,ti din tarile europene, pentru promovarea propriilor valori artistice din domeniul artelor

spectacolului, conform Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti.



5. Raportarea activitajii specifice la cadrul strategic al Strategiei Culturale a Municipiului

Bucuresti. Realizarea unui plan de acfiuni pentru promovarea orasului Bucuresti ca oras ,,conectiv"

si oras cultural-turistic.
6. Cresterea gradului de ocupare a salii de spectacol/salilor de spectacol la media anuala de

minimum 75% din numarul de iocuri.
7. Realizarea unei strategii de marketing si comunicare a institute! pentru cresterea

vizibilitatii programelor si evenimentelor institutiei. Dezvoltarea unei strategii de branding a

institute!.
8. Cercetarea si identificarea profilului consumatorului specific institun'ei, realizarea

programelor, evenimentelor si a tipurilor de confinut conform asteptarilor publicului.

9. Participarea activa Tn refelele na^ionale si Internationale, conform profilului institutiei.

10. Exploatarea produqiilor de succes Tn alte teatre sau festivaluri nationale si Internationale

- minimum doua deplasari pe an.

11. Realizarea de co-productji cu alte institutii publice de cultura §i cu organizatii din sectorul

cultural independent.

12. Realizarea, Tn primii doiani de mandat, eel putin a unui spectacol Tntr-o limba de circulate

international^ si subtitrarea unui alt spectacol Tntr-o limba de circulate internationala; realizarea,

Tn urmatorii trei ani de mandat, eel putin a unui spectacol Tntr-o limba de circulate internationala

si subtitrarea altui spectacol Tntr-o limba de circulate internationala.
13. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel putin a unui spectacol avand la baza un text

al unui autor roman si m urmatorii trei ani de mandat eel putin a unui spectacol avand la baza un

text al unui autor roman.

14. Realizarea si comunicarea publica, cu un avans de minimum 6 saptamani, a programarii

spectacolelor.

15. Asigurarea distribuirii Tn spectacole a Tntregului personal artistic angajat in institute. Tn

cazul colaboratorilor din cadrul spectacoleior se vor avea Tn vedere artistii din sectorul cultural

independent care nu au niciun contract stabil cu vreo institute publica de cultura.

16. Eficientizarea cheltuielilor, precum si a costurilor reprezentatiilor. Aplicarea unor masuri

concrete de reducere a costurilor per beneficiar. Fiecare premiera va ramane Tn repertoriul
institutiei minimum 50 de reprezentatii, fiind inclusa constant Tn programul anual de spectacole

al acesteia.

17. Implicarea, alaturi de celelalte institutii/servicii publice de cultura de interes local ale

Municipiului Bucuresti, Tn realizarea si implementarea unei platforme de streaming video pe baza

de serviciu media audiovizual la cerere, pentru productiile Culturale (project coordonat de PMB).
1 8. tmplicarea Tn implementarea unei platforme unice (comune) online de vanzare a biletelor

la spectacole, alaturi de celelalte institutii/servicii publice de cultura de interes local ale
Municipiului Bucuresti (proiect eoordonat de PMB).

19. Etaborarea si aprobarea unei proceduri interne prin care sa se reglementeze Tnchirierea

catre terti a spatiilor aflate Tn domeniul public al municipiului Bucuresti si Tn administrarea
institutiei, aliniate la cerintele DUG nr. 57/2019 privind CodulAdministrat/v, cu modificarile si

completarile ulterioare. Procedura va fi aprobata prin HCGMB. Exploatarea potentialului spatiilor
aflate Tn folosint.a gratuita/administrare si punerea Tn valoare a unor spatii neconventionale Tn

scopul desfasurarii de activita^ cultural-artistice.



20. Apltcarea unei strategii financiare eficiente pentru cresterea veniturMor proprii Tn primul

an de mandat la minimum 10% din subven^ia primlta pentru anul respectiv. Incepand cu al doilea

an de mandat veniturile proprii vor create cu minimum 7% fa^a de veniturile proprii realizate Tn

anul precedent. Acjiunea anterior mentionata se va derula Tn fiecare an pana la sfarsitul
mandatului.

21. Atragerea de resurse financiare din diverse surse, finan^ari si cofinan(ari na^ionale si/sau
internationate, sponsorizari, dona^ii, fonduri nerambursabite. Intocmirea de proiecte Tn scopul
atragerii unor finanjari din fonduri nerambursabile/granturi etc, - minimum o cerere de finanfare
depusa la o autoritate finan^atoare, pentru fiecare an de mandat.

22. Dispunerea masurilor fegale pentru asigurarea unui climat de siguranfa Tn desfasurarea
optima a activitafii specifice si funcfionale a institute!.

23. Dispunerea masurilor tegale pentru obfinerea autorizaffilor si avizelor legate (ex:

autorizafle de func^ionare, aviz ISU pentru spafiile aflate Tn administrarea institute! etc) si

necesare desfasurarii activita;ilor Tn siguranfa.

24. Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinu!

SCC nr. 600/201 8 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitarihr pub/ice

25. Asigurarea transparence! decizionale §i a liberului acces la informa^iile de interes public,

Tn conditiile $i cu respectarea Legii nr. 544/2001 privind accesul la informafiiie de interes public,

Legii nr. 52/2003 privind transparent decizionala in administrafia publics si ale DPC nr.

690/2021 privind transparentizarea contractelor incheiate de Primaria Municipiului Bucuresti $i

instltuffile subordonate Consiliului General al Municipiului Bucuresti.

26. Tndeplinirea tuturor obligafiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si
Tn conformitate cu ordinele/dispozi^iile/hotararile autoritajii, respectiv cefe prevazute Tn legisla^ia
Tn vigoare si Tn reglementarile care privesc func^ionarea institu îei;
27. Transmiterea catre autoritate, conform dispoziflilor Ordonan^ei de Urgen^a a Guvernului
nr. 189/2008 privind managementul institufiilor publice de cultura, cu modificarile §i
completarile ulterioare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

**indicatorii de performanfa. corespunzatori sarcinilor se redimensioneaza m situafta aparifiei
unor reglementari cu privire la instituirea starii de urgenfa/alerta, ?n concordanfa cu restricfiile

impuse desfasurarii activitafii.

VI. Structure $1 con;lnutul prolectulul de manacLemeni

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini pagini + anexe si
trebuie sa con^ina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institu^iei pe durata
proiectului de management. Tn Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
defini^iilor prevazute Tn ordonanta de urgenta.

Tn evatuarea proiectului de management se va urmari modul Tn care oferta managerului
raspunde la sarcinile formulate Tn baza prevederilor art. 12 alin. (1) din O.U.C. nr. 189/2O08
privind managementuf institufiilor publice de cultura, cu modificarile 5! completarile ulterioare,
avand Tn vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generate de analiza

51 notare a proiectelor de management:

a) anatiza socioculturala a mediului Tn care Tsi desfasoara activitatea institu^ia si propuneri
privind evolu^ia acesteiam sistemul institutional existent;



b) analiza activitafii profesionale a institute! si propuneri privind imbunata\irea acesteia;

c) analiza organizarii institute! s. i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa

caz;

d) analiza situate! economico-financiare a institute!;

e) strategia, programele si planul de actfune pentru Tndeplinirea misiunii specifics a

institute!, conform sarcinilor prevazute la pet. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institute!, cu men^ionarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institute! ce pot fi atrase

din alte surse.

Proiectul. structurat obtlgatorlu pe modelul de mai ios. trebuie sa contina solutii
rnanageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarjjjnstitutiei. pe baza sarcinilor formulate
de autoritate.

Prima pagina a proiectului de management va fjj'eclactata' conform modekilui_..prezentat
Tn Anexa nr. 4 la prezentul Caiet de objective,

t

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza soclo-culturala" a mediului Tn care Tsi desfasoarS actlvitatea instltutla 51 propuneri
privind evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent:

1. institutii, organiza^ii, grupuri informale (analiza factorilor interesa^i) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institute! si propuneri pentru Tmbunata^irea acesteia;
4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (tipul informatiitor: studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-^inta ale activita^ilor instituriei pe termen scurt/ mediu;.
6. profilul beneficiarului actual.

B. Analtza activitajli tnstitutlei si propuneri privind Tmbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institute!;
2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor direc^ii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii Institute! §i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institute! §i ale actelor normative incidente;
propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
analiza capacitajii institutional din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau

externalizate;

4. analiza capacitatii institutional din punctul de vedere al spatiilor si patrimoniului
institufiei, propuneri de Tmbunatatire;

I I
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5. viziunea proprie asupra utilizarii institute! delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuita^ii proce.sului managerial.

D. Analiza situate! economlco-flnanctare a institute!:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse Tn caietu! de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii

solicitate/obfinute de la institute:

1.1. bugetut de venituri (subven^i/ alocatli, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri 51 servicii din care: cheltuieli de Tntren'nere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate sj, dupa caz, realizate)Tn perioada/perioadele

indicata/ indicate Tn caietul de obiective, dupa caz, completate cu informa^i solicitate/obtinute

de la institute:

Nr.

crt.

(1)

Programul/

proiectul

(2)

Total:

Devizul

estimat

(3)

Total:

Devizul

realizat

(4)

Total:

Observa^ii, comentarii,
concluzii

(5)

3. solu^ii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institute!:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specific! institute!, pe categorii

de tarife practicate: pre{ mtreg/ pre( redus/ bilet profesional/ bilet onorific, abonamente, cu

menfionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activita^ ale institufiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu alte

autorita{i publics locale;

4. solu{ii si propuneri privind gradul de crestere asurselor atrase/veniturilor proprii Tn totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenn'e/alocat'ie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractual, altele decat contractele

de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subven^ie;

b) din venituri proprii.
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E. Strategia, programed si planul de acfiune pentru Tndeplinirea mlslunft speclfice a institute!,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru tntreaga perioada de management:
1. viziune;
2. misiune;
3. objective (generale 5! specifice);
4. strategia culturala, pentru tntreaga perioada de management;
5. strategia si planul de marketing;
6. programe propuse pentru Tntreaga perioada de management;
7. proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitatj specifice institute!, planificate pentru perioada de

management.
F. Previzlonarea evolufiel economico-ffnanclare a institu^lel, cu o estimare a resurselor financlare
ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a venlturilor institute! ce pot fi atrase din alte
surse

1. Proiectui de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.
Crt.

(1)
1.

2.

Categoril

(2)

TOTAL VENITURI, din care:

1 .a. venituri proprii, din care:

1 .a.l . venituri din activitatea de baza

1 .a. 2. surse atrase

1 .a. 3. alte venituri proprii

1 .b. subventii/ alocatii

1 .c. alte venituri
TOTAL CHELTUIELI, din care:

2. a. Cheltuieli de personal, din care:

2. a.l. cheltuieli cu salariile

2. a. 2. alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicti, din
care:

2.b,l. Cheltuieli. pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatji

curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si
servicii

2.c. Cheltuieli de capital

Anul
1

(3)

Anui
II

(4)

Anul
III

(5)

Anut
IV

(6)

Anul
V

(6)

I I ,



2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. Tn afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr.
Crt.

PROGRAM Scurta descriere
a programului

Nr. proiecte Tn
cadrul

programului

DENUMIREA

PROIECTULUI

Bugetul
prevazut pe
program (lei)

Primul an de management

Anul II de management

Anul III de management

Anul IV de management

Anul V de management

VII. Alte precizarl

Relafii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obfine §i de la
Direqia Cultura, Tnvafamant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon:
021.305.55.00 int. 2052, e-mail: cultura@pmb.ro si/sau de la institute (datele de contact se

gasesc pe site-ul oficial al institu^iei).

Datele referitoare la institutie sunt preluate din informariie $i raportarile primite de la
aceasta, pentru sectiunile 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 $i 4.6. Site-ul institute/a fast utilizat pentru secfiunea

4.1,

VIII. Anexele nr. 1 -4 fac parte integranta din prezentul caiet de objective.

eneral
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ANEXA nr. 1

la Caletul de oblectlve - TEATRUL MIC

RegulamentuI de organizare si funcflonare al TEATRULUI MIC

- aprobat prin H.C.G.M.8. nr. 264/2020 se gaseste pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti
www.pmbro. secu'unea Acte normative:

http://acteinterne.pmb.ro/leQis/acteinterne/acte_.int/afisint.php?f=41337

RegulamentuI intern al Teatrului Mic se gaseste urmand link-ul:

https:/ /www. teatrulmic.ro/wp-content/uploads/2021 /04/Regulament-lntern.pdf

ANEXA nr. 2
la Cafetul de obiective - TEA TRUL MIC

Organigrama s.i Statul de funcjii ale TEATRUL MIC- aprobate prin H.C.C.M.B. nr. 264/2020 - se
gasesc pe site-ul Primariei Municipiului Bucuresti www.pmb.ro, sectiunea Acte normative:

http://acteinterne.pmb.ro/leQis/acteinterne/acteJnt/afisint.php7fM13373



ANEXA nr. 3

la Caletul de obiective - TEATRUL MIC

BugetuI aprobat/ executat al TEATRUL MIC- pe ultimii 3 ani

mii lei

(

Denumire

institute

TEATRUL MIC

TOTAL

VENITURI

Venituri

proprii

Donatii

Subventii

TOTAL
CHELTUIELI

Cheltuieli

personal

Cheltuieli cu

bunuri si

servicii

Asistenta

sociala

Sume

persoane cu

handicap

Cheltuieli de

capital

Plati efectuate

in anii

precedent si

recuperate Tn

anul curent

Anul 2020

HCCMB nr.
429/12.12.2020

Buget

definltiv

15.715,00

290,00

10,00

15.415,00

15.715,00

12.247,00

3.178,00

70,00

125,00

100,00

-5,00

Buget

executat

14.917,69

268,53

10,00

14.639,16

14.917,69

12.071,35

2.660,41

67,80

123,43

0,00

-5,30

Anul 2021

HCCMB nr.

353/29.10.2021

Buget

definitlv

14.369,00

260,00

10,00

14.099,00

14.369.00

13.705,00

2.536,00

11,00

120,00

0,00

-3,00

Buget

executat

14.172,16

247,48

10,00

13.914,68

14.172,16

11.535,13

2.511,26

11,00

117,17

0,00

-2,40

Anul 2022

HCCMB nr.

647/10.11.2022

Buget

definitlv

15.845,00

700,00

10,00

15.135,00

15.845,00

12.219,00

3.333,00

51,00

127,00

161,00

-46,00

Buget
executat

15.364,30

576,04

10,00

14.778,26

15.364,30

11.907,13

3.173,62

44,65

127,00

157,43

-45,53



ANEXA nr. 4

ta Caietul de objective - TEATRUL MIC

PROIECT DE MANAGEMENT

PENTRU

TEA TRUL MIC

(
- 5 AMI -

<

20


