
Anexa la D.P.G.

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE^TI

CAIETDEOBIECTIVE
elaborat Tn vederea organizarii si desfasurarii analizei noului project de management

al managerului TEATRULUI ION CREANGA

Perioada de management este de 5 ani.

I. Tipul Institute) publlce de cufturS, denumitaTn continuare /nstitu[ia: institute de
spectacole de repertoriu, Tn conformitate cu prevederile O.G. nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau coneerte, precum si desfasurarea activitafii de impresariat artistic,

( aprobata prin Legea nr. 353/2007, cu modificarile si completarile ulterioare.

Tntemeiul prevederilordin HCCMBnr. 831/22.11.2018, Teatrul ION CREANGA din Municipiul
Bucuresti funcjioneaza In subordinea Consiliului General al Municipiului Bucuresti ca institute de
spectacole de repertoriu.

Teatrul Ion Creanga este persoana juridica de drept public, iar finanjarea se realizeaza din
venituri proprii si/sau subvenjii de la bugetul local, prin bugetul Municipiului Bucuresti.

Conform HCGMB nr. 831 /22.11.2018 obiectivele institute! sunt urmatoarele:
a. Continuarea tradi^iei artistice a miscarii teatrale na^ionale.

b. Exploatarea consecventa a fondului de dramaturgic nationals si universala, clasica si
contemporana.

c. Stimularea inova^iei si creativita^ii.
d. Afirmarea personalita^ii artistice si promovarea valorilor teatrale autohtone Tn strainatate.

[ e. Diversificarea ofertei culturale si cresterea gradului de acces si participarea ceta^enilor la via^a

culturala.
f. Consolidarea imaginii institutional, cu un loc definit Tn peisajul teatral al Bucurestiului, cu

elemente de profunda originalitate si modernitate.

g. Cultivarea/ educarea permanenta a publicului realizand astfel atragerea unui numar cat mai
mare de spectatori.

h. Valorizarea crea^iei contemporane Tn context european si international.
i. Accentuarea profulului propriu Tn acord cu statutui de teatru bucurestean profund conectat

la realitatea culturala, Tn conformitate cu proiectul de management,
j. Identificarea si lansarea de noi talente pentru arta spectacolului din Romania,
k. Diversificarea ofertei culturale prin programe ample care sa atraga noi categorii de public, Tn

vederea cresterii indicatorilor de consum cultural.
I. Promovarea creafiei teatrale la nivel local, national, regional, european si international.
m. Ini^ierea si implementarea unor proiecte cutturale de cercetare si analiza teatrala



n. Men^inerea institute! Tn circuitul teatral international prin participari Internationale, dar 5! prin
organizarea Tn Bucuresti a unor rnanifestari culturale de anvergura, valorificand astfel
poten^ialul artistic si imaginea speciala pe care institut.ia o define, contribuind la promovarea
imaginii Bucurestiului;

0. Valorificarea poten^ialului artistic al teatrului.
p. Racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institute! si de hosting,

prin calitatea serviciilor culturale oferite si a celor adiacente (repara^ii teatru, vanzare bilete,

promovare, marketing).
q. Implementarea unor structuri europene de organizare, func^ionare, mediatizare si marketing

a spectacolelor si evenimentelor organizate.
r. Includerea Tn repertoriu a unor spectacole care promoveaza toleran^a, prietenia, nevoia de

comunicare Tntre oameni, stiind ca purtatorii de culturaai unei {an deschid prin mijloace de
expresie specifice o poarta de cunoastere pubiicului larg, contribuind din plin la apropierea
si Tn^elegerea dintre oameni.

Alte informa^i relevante: obiectul de activitate (
1. Realizarea si promovarea de productji/coproduc^ii artistice autohtone si universal de tipul

spectacolelor dramatice sau lirice.
2. Realizarea de product.!! artistice constand din spectacole de teatru din dramaturgia na^ionala

si universal!, spectacole muzica coregrafice cu scopul promovarii actului de cultura, a
educarii pubiicului spectator.

3. Desfasurarea de rnanifestari specific - spectacole, festivaluri, proiecte si programe - dedicate
copiilor si tineretului.

4. Sustinerea si puneream valoare a potentialului creativ de care dispune, accentuand prezen^a
ofertei culturale realizata de creatori din generatJi diferite.

5. Asigurarea montarii de spectacole de genuri diferite pentru toate categoriile de spectacole.
6. InitJerea si sus^inerea de evenimente artistice valoroase la nivel local, national, european si

international.
7. Promovarea valorii culturale prin implicarea artistilor consacra^i care sunt angajaji Tn

institute, dar si prin invitarea aitor artisti.
8. InitJerea si sus^inerea proiectelor educative-culturale destinate diferitelor categorii de publicf

pentru stimularea cresterii consumului cultural.
9. Realizarea activita^ii de impresariere pentru spectacole proprii din repertoriu.
10. Activarea de retele culturale europene de profil din ^ara si din strainatare.

II. Misiunea institu^iei Teatrului Ion Creanga este de a crea spectacole de Tnalta valoare
artistica, adresate copiilor din Bucuresti/ din zonele limitrofe si de a dezvolta programe artistice si
complementare, cu valence educative, cu scopul deaTncuraja si dezvolta consumul cultural Tn randul
copiilor (Tncepand de la cele mai fragede varste), de a facilita accesul acestora la o paleta diversificata
de arte performative si de a contribui la educa^ia culturala si la formarea gustului estetic al copiilor.

III. Date privind evolu^iile economice si socio-culturale specifice comunita^ti Tn care institu^ia
T§i desfas.oara activitatea (se vor utiliza date statistice de la INS, precum si cele furnizate de
barometrul cultural publicat pe site-ul www.culturadata.ro)



Conceptul de participare culturala este unul larg si include atat participarea activa, cat si cea
pasiva, participarea intentionata sau voluntara, dar si cea neintentjonata, de ocazie. Vitalitatea
culturala este marcata intens de nivelul de participare culturala, semn al participant civice si al
gradului de democratizare a unei societal- Prezentui studiu Tsi propune promovarea conceptului de
oras cultural si creativ, adica acel oras care Tsi exprima identitatea locala, este prietenos cu reziden^ii
$i cu cei care Tl tranziteaza, este deschis diversita^ii si ospitalier cu strainii, iubeste frumosul si
armonia,

Numarul spectatorilor la spectacolele susfinute de institu^iile
concerte, m anil 201 9 si 2022
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Asa cum se poate observa Tn graficul de mai sus, Tn functJe de tipul institutiilor 51 companiilor

de spectacole sau concerte, Tn anul 2020, cei mai multf spectator! s-au Tnregistrat la teatre (54,8%)

si la spectacolele sus^inute de ansambluri artistice, orchestre populare, trupe de dans si de

diverttsment (16,7%) (Institutul National de Statistica, 2021). Personalul existent la sfarsituf anului

2020 Tn cadrul institution si companiilor de spectacole si concerte a fost de 1 2607 persoane, dintre

acestea 59,4% aveau func^ii artistice de specialitate, potrivit aceleiasi surse.

Nivelul gradului de ocupare Tn salile institutiilor si companiilor de spectacole $i concerte Tn

perioada 2019-2020 este redat Tn graficul de mai jos. Gradul de ocupare a fost calculat prin

raportarea numarului de spectator! la numarul de locuri din sali din cadrul institutiilor mentionate,
utilizand datele institutului National de Statistica.



Cradul de ocupareTnsalile institujiilor si companiilor de spectacole si concerte, Tn anii 2019 si 2020
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Comparativ cu anul 201 9, observam o reducere importanta a gradului de ocupare Tn salile

institutiilor si companiilor de spectacole si concerte, dupa cum urmeaza:

• 41,21 puncte procentuale Tn cazui ansamblurilor artistice,
16,87 puncte procentuale Tn cazul centrelor culturale
14,41 puncte procentuale Tn cazul operelor

• 9,08 puncte procentuale Tn cazul teatrelor

• 5,04 puncte procentuale Tn cazul filarmonicilor si orchestrelor simfonice
• 3,43 puncte procentuale Tn cazul altor tipuri.

Potrivit Institutului National de Statistica (2021), re^eaua institutiilor §i companiilor de

spectacole si concerte a cuprins, Tn anul 2020, un numar 167 unitaji de baza, cu 8 unitafi mai putine

decat Tn anul 2019. Tn plus, institutiiie si companiile de spectacole si concerte au sustinutTn {ara 10

mii reprezenta^ii, urmarite de 1,5 milioane spectatori, fa^a de 26,4 mii reprezentatji, urmarite de 8,l'

milioane spectatori Tn anul 201 9.

InstitutiaTsi desfasoara activitatea specifica si func^ionalam Municipiui Bucuresti.

Analizand la nivel regional, regiunea BucurestHlfov reprezinta una dintre cele mai dezvoltate

regiuni din Romania. Potrivit Comisiei Na^ionale de Strategie si Prognoza (CNSP), 27,4% din PIB -ul

Romaniei aferent anului 2021 este realizat Tn regiunea anterior men^ionata. Cresterea economica

medie anuala este estimata la 5,6% pentru perioada 2022-2025, cu o dinamica de 12% a valorii

adaugate brute Tn sectoru! constructiilor, respectiv 5,3% Tn sectorul serviciilor, 5% Tn agricultura si

3,4% Tn Industrie (CNSP, 2022). Dinamica redusa Tn Industrie este datorata, Tn principal lipsei de

munca ceruta de Industrie Tn zona, respectiv modelului industrial policentric incipient (companiile

Tncepand sa se extinda si Tn alte zone din Jara).



Referitor la pia^a muncii, redresarea rapida de dupa pandemic se reflecta Tn rate de crestere

atat a populatiei ocupate civile, cat si a numarului mediu de salariafi, peste media nationals (CNSP,

2022).

Bucuresti, punctul central al regiunii Bucuresti-llfov, este eel mai mare centru cultural al

Romaniei. Orasul se bucura de o viafa culturala intensa, dinamica, inovatoare, susjinuta de

numeroase institu^ii publice de cultura, universita^i dar si de entita^i non-guvernamentale de profil.

Concentrarea culturala a Bucurestiului este susfinuta de multitudinea institu^iilor publice,

private, organizafiile non-guvernamentale care activeaza Tn spafiul cultural, cultural-social,

cultural-educational.

Daca ne referim numai la spa^iul institu^iilor municipale teatrale - identificam 1 6 dintre cele

mai mari institu^ii publice de spectacol din capitala ca aflandu-se Tn subordinea autorita^ii locale:

Teatrul Municipal LS BULANDRA, Teatrul MIC, Teatrul ODEON, Teatrul ,,C.I. NOTTARA", Teatrul de

Comedie, Teatrul Tineretului METROPOLIS, Teatru! de Revista ,,Constantin Tanase", Teatrul MASCA,

( Teatrul Evreiesc de Stat, Teatrul de Animate JANDARICA, Teatrul ION CREANGA, Teatrul EXCELSIOR,

Circul Metropolitan Bucuresti, Opera Comica pentru Copii, Teatrul STELA POPESCU si Teatrul

Dramaturgilor Romani, cu argumentul valorii activita^ii acestora, a prezen^ei lor permanente Tn

spa^iul citadin al influence! lor progresive Tn educarea si cultivarea locuitorilor, Tn stimularea

consumului cultural de calitate, Tn ini^ierea unor activita^i specifice, Tn dezvoltarea culturala a

orasului pe termen mediu si lung.

Cele 9 organisme prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes local care

activeaza Tn sectorul cultural sunt: Centrul de Cultura PALATELE BRANCOVENE$TI DE LA PORJILE

BUCURE$TIULUI, Centrut de Proiecte Culturale al Municipiului Bucuresti - ARCUB, Centrul de Create,

Arta si Tradi^ie al Municipiului Bucuresti (CREART), Direc^ia Cenerala de Arhitectura Peisagistica si

Monumente de For Public a Municipiului Bucuresti, Centrul Metropolitan de Educate si Cultura IOAN

I. DALLES, Centrul Cultural EXPO ARTE, Casa Artelor DINU LIPATTI, ̂ coalade Arta Bucuresti si Centrul

Cultural LUMINA.

"Strategia Culturalaa Municipiului Bucuresti 2016-2026', document de referin^a elaborat pe

baza Studiului de consum cultura! la nivelul orasului Bucuresti - iulle 2016, a fost aprobata prin
Hotararea Consiliul General al Municipiului Bucure$ti nr. 1 52/01.08.2016 (care se gaseste si poate
fi consultata pe site-u! oficial al Primariei Municipiului Bucuresti - www.pmb.ro la Sec^iunea
Monitorul Ofidalal Municipiului Bucureftl- Acte normative} si cuprinde principalele linii directoare

Tn acest domeniu.

Astfel, au fost articulate sase direc^ii/ axe strategice si 16 obiective subsumate acestora,
sintetizate Tn Cadru/Strategic, dupa cum urmeaza;

I. Tnscrierea culturii ca motor al dezvoltarii urbane durabile

II. Asigurarea accesului si Tncurajarea unei participari generaiizate si echilibrate a tuturor

ceta^enilor orasului la sistemul cultural

III. Pozi^ionarea Bucurestiului ca o capitala culturala atractiva a spa^iului european



IV. Transformarea paradigmei de gandire Tn ceea ce private antreprenorialul creativ

V. Bucurestiul - oras "conectiv"

VI. Cresterea capacitSfii si sustenabilitafii sectoruiui cultural.

Strategia vizeaza includerea dimensiunii culturale ca factor esen^ial Tn dezvoltarea
armonioasa $1 echilibrata a unui oras. Planificarea pe termen lung trebuie sa includa toate celelalte
planuri de dezvoltare (urbanistic, de mobilitate, social, economic, turistic) si sa integreze principle
Strategiei Culturale.

O dezvoltare urbana durabila include extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al
orasului, inclusiv accentuarea identita^ii cartierelor si o mai mare implicare a cetafenilor, dar si
cresterea coeziunii comunitare. Asta contribuie la valorificarea istoriei orasului, a diverselor cartiere
si comunita^i si la transformarea Bucurestiului 7ntr-un loc Tn care un spatiu public de calitate,
patrimoniul construit si arhitectura contemporana se completeaza si se poten^eaza reciproc Tn
favoarea calita^ii vietii cetafeanului si atractivita^ii crescute a orasului.

Referin^e:

Institutul National de Statistica, 2021, Activitatea unitatilor cultural - artistice m anul 2020,
nr. 166, disponibil la https://insse.ro/cms/ro/content/activitatea-unit^C4%83%C5%A3ilor-
culturai-artistice-%C3%AEn-anul-2020
Comisia Na^ionala de Strategic si Prognoza, 2022, Prognoza 2021-2025 m profit teritorial
aferentaprognozeimacroeconomie de toamna 2021, disponibil la httPS:/7cnp.ro/prognoze-

in-profil-teritorial/

IV. Dezvoftarea specifics a institute!

Documente de referin^a, necesare analizei:

- organigrama, numarul total de posturi, statul de funcfii si Regulamentul de organizare sr
func^ionare ale Teatrului Ion Creanga - aprobate prin Hotararea Consiliului General al Municipiului
Bucure^ti nr. 831 /201 8 - Anexa nr. 1 la prezentul Ca/et de objective.

- bugetul aprobat al Teatrului ion Creanga pe ultimii 3 ani este prevazut Tn Anexa nr. 2 la prezentul

Caiet de objective.

4.1. Scurt istortc a! institute!, de la TnfUnbare panS Tn prezent

Teatrul ION CREANGA a fost Tnfiin^at la 4 mai 1 965, din dorinfa si la ini^iativa marelui actor
ION LUCIAN, sub denumirea Teatrul Pentru Cop/i $i T/neret Ion Creanga. A fost primul teatru care a
oferit tinerei genera^i de spectator! un spatiu de cultura propriu, Tn sediul din Pia$a Lahovari.
Spectacolul "Cocoselul neascultator", al carui text si direc;ie de scena erau semnate de Ion Lucian, a
avut premiera la 26 mai 1966 si a beneficiat de un mare succes Tn cadrul Bienalei de Teatwj de la
Venecia, 3 ani mai tarziu. Anul 1968 a reprezentat o alta premiera pentru teatru, fiind prinnui/teifiru



care pleaca ?n turneu Tn afara granifelor Romaniei cu spectacolul " Nazdravaniile lui PacalS'. De

men^ionat este faptul ca Prinjui $erban Cantacuzino a facut parte din distribu^ia acestui spectacol.

Tn anul 1971 a fostTmbogafit repertoriul teatrului cu Tnca 2 spectacole de succes: "Snoave cu mast/',

Tn regia profesorului si regizorului Ion Cojar si "Plnocchid', cu Alexandrina Halic interpreted

celebrul rol al unui baie^el de lemn (si care va scrie istorie). De altfel, spectacolul "Snoave cu mast/'

a fost apreciat de presa de specialitate, iar Tn anul 1972 a efectuat un turneu Tn Italia, Canada, Statele

Unite ale Americii si Cuba. Tn anul 1976, teatrul Tsi muta sediul Tn Pia^a Amzei nr.1 3, anul fiind unul

reprezentativ si pentru debutul Tn teatrul pentru copii al regizorului Cornel Todea, cu spectacolul

"Hocus pocus si-o galeata". Anul 1 977 vine cu un alt spectacol de succes, "Alice m Tara M/nunilof,

versiunea scenica a romanului fantastic al lui Lewis Carol, regizat de Valeria Moisescu si avand-o pe

Alexandrina Halic m rolul titular.

Un alt spectacol de succes a fost adaugat Tn anul 1979, "Alba ca zapada si cei sapte pitict',

care a fost jucat timp de 12 ani si a avut peste 600 de reprezentatii. Spectacolul, Tn regia llenei

Carstea, a avut-o ca principals protagonista pe regretata actrija Fiorina Luican.

Tn anul 1982, regizorul Cornel Todea a montat din nou spectacolul "Pinocchid', tot cu

Alexandrina Halic Tn rolul principal, iar aceasta noua montare a avut peste 500 de reprezenta^ii si

un turneu de succes in Italia. Un att spectacol, montat Tn anul 1 986 a fost "Cenusareasa", Tn regia lui

Ion Lucian, care a beneficiat de un real succes Tn anul 1 987, Tn cadrul unui turneu Tn Japonia, alaturi

de spectacolul "Snoave cu mast/'.

De~a tungul anilor, direc^iile repertoriale ale Teatrului au inclus spectacole diversificate: texte

de teatru scurt ale lui Eugen lonesco apar^inand teatrului absurdului, epopeea "Tiganiada" a lui Ion

Budai-Deleanu, Tn regia lui Mircea Cornisteanu, pe muzica lui Nicu Alifantis, proiectul "Matilda", care

a presupus nu numai un spectacol, dar si o serie de ateliere si grupe de lucru pentru artistii romani,

spectacolut "Furtuna" al lui William Shakespeare, transpusa sub forma de basm.

Anul 2002 a adus doua premii importante pentru spectacolul "Acasa", m regia lui Radu

Apostol, iarTn anul 2005 are loc prima edi^ie a Festivalului International de Teatru pentru Copii "100,

1.000, 1.000.000 depove$ti". Tn anul 2006, Teatrul Tsi largeste portofoliul cu un nou project "Small

size, the net' prin care s-au demarat ateliere de cercetare finalizate cu dezvoltarea spectacolelor

pentru segmentul de varsta 0-6 ani. Tn anul 2008 a avut loc premiera spectacolului "Candjucariiie

spun pa\", de STnziana Popescu, Tn regia lui Attila Vizauer, spectacol castigator al primei edifii a

[ concursului de dramaturgic "100, 1.000, 1.000.000 de pove^ti".

In anul 2009 a avut premiera creafia colectiva romano-italiana a spectacolului "Sem/nfe-

sem/', o produce Tn cadrul proiectului european "Smallsize, the net', iar anul 2011 este marcat de

o noua premiera, "Carabusi!', cu un scenariu creat de losif Her^ea, Tompa Gabor si Cornel Todea.

Noutatea a fost data de muzica semnata de losef Her^ea cu ajutorul unor instrumente

neconven^ionale si exotice. Anul 2012 adauga si el o noutate Tn repertoriul teatrului, spectacolul

"Noddtf', o fantezie muzicala inspirata de Beatles si de spiritul "flower-power". De asemenea, Tn
perioada 2014-2019, repertoriul a fost diversificat si Tmboga^it cu spectacole noi, basme din

dramaturgia romaneasca si universala, cu succes Tn randul micilor spectatori: "Amintiridin copilarie11,

"Frumoasa din padurea adormita sau Povestea unei trez/r/\ T/rterefe fara batranefe si viata fara de

moarte", "Bekkankd*, "Pantalone in lunS\ cu doi ban/1.

Anul 2020, an pandemic, a adus lansarea unui altfel de program, TIC ONLINE, adaptat noii

realitafi virtuale. S-a dezvoltat un nou concept de prezentare a spectacolelor pe platforme gen

Facebook, Instagram, YouTube si crearea unor materiale speciale cu diferite teme si activita^i.



Revenirea publicului Tn salile de spectacole Tn anul 2021 a facilitat lansarea unei noi premiere
apreciate de micii spectator!, "Hainele cele noi ale Tmparatului", cu un concept regizoral semnat de

loana Petre.

4.2. Criteril de performanta ale institu^iel Tn ultimii trei ani:

Nr.
crt.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

7.1.

7.2.

7.3.

8.

9.

10.

Indicator! de performanfa'

Cheltuieli pe beneficiar (subven^ie +
venituri - cheltuieli de capitaO/numar de
beneficiari

Fonduri nerambursabile atrase (lei)

Numar de activitati specifice (premiere)

Numar de apari^ii media (fara comunicate
de presa)

Numar de beneficiari neplatitori

Numar de beneficiari platitori

Anul 2020

144 lei

0
-

64

392.947

10.030

Anul 2021

245 lei

0

7

82

37.204

9.493

Anul 2022

62 lei

107.508 lei
6

127

190.030

28.885
Numar de expozi^ii / Numar de evenimente / Numar de reprezentatii / Frecven^a medie

zilnica
* Numar de evenimente

* Numar de reprezentatii
* Frecventa medie zilnica

Numar de proiecte / ac{iuni culturale
(total)

Venituri proprii din activitatea de baza

Venituri proprii din alte activitati

5

255

4

14

175.610Iei

12 1.000 lei

3

315

6

15

280.000 lei

121.000 lei

4

638

8

15

876.602 lei

0

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institute! (sediu, spa^ii, dotari etc.)
I

Teatrul Ion Creanga are Tn administrare sala de spectacole din Pia^a Amzei nr.l 3, sector 1,
aflata Tn curs de amenajare, reabilitare si refunc^ionalizare Tnca din anul 2009.

Toate spectacolele create de Teatrul Ion Creanga pentru segmentele de varsta 0-3 ani si 3-
6 ani se desfasoara Tn Sala Mica din str. Biserica Amzei nr. 21 -23, una dintre soluble identificate
pentru perioada "de tranzitie", cu scopul de a concentra activitatea artistica Tntr-un singur spatiu de
joe. Sala functioneaza Tncepand din anul 201 6 Tntr-un imobil Tnchiriat si amenajat special Tn acest
scop. Desi are o capacitate mica, de maximum 60 de locuri, sala a asigurat un program constant de
reprezentatii si repetitii pentru institute.

Sediul administrativ functioneaza Tntr-un imobil Tnchiriat pe str. General Constantin
Budisteanu nr. 24, asigurand spa^ii adecvate pentru birouri, fiind folosit, de asemenea, punctual si

pentru repetitii sau organizarea unor mini-evenimente din cadrul proiectelor cu valente/s-qciale si
educationale.



Pentru spectacolele adresate copiilor cu varsta de peste 6 ani, institufia are o colaborare cu
Teatrul National de Opereta si Musical Jon Dacian".

Spajiile de depozitare pentru decor si alte echipamente sunt Tnchiriate de la Postavaria
Romana si Arteca Jilava.

Nr.
Crt.

1.

2.

3.

4.

5.

AdresS spajiu

Bucuresti, str. Pia^a

Amzei nr. 13, sector 1

Bucuresti, str. Biserica
Amzei nr. 21-23, sector

1
Bucuresti, Str. Gen.
Constantin Budisteanu

nr. 24, Sector 1
Bucuresti, $os.
Morarilor, nr. 1 , Sector

2
Jilava, §os. Giurgiului
nr. 33,Jud. llfov

Destina^ie si
dotari

Vila de
spectacole

Sala de

spectacole

Sediu
administrativ

Spa^iu
depozitare
decor

Spafiu
depozitare
decor

Stare imobll

?n curs de
amenajare,

reabititare si

refunctionalizare

Spa^iu functional

Spajiu functional

Spa^iu functional

Spa^iu functional

Situatie juridica (Aparfine
domeniului public al
statului/proprietate
privata - contract de

Tnchiriere)

Aparfine domeniului
public al statului

Proprietate privata -
contract de Tnchiriere

Proprietate privata -
contract de Tnchiriere

Proprietate privata -
contract de Tnchiriere

Proprietate privata -

contract de Tnchiriere

4.4. Lista programelor §i proiectelor desfasurate Tn ultimii trei ani.

Nr.
crt.
1

2

Numele programelor §t ale proiecteior

PROCRAMUL: Create universal

Spectacolul: ,,0 mie si una de nopti - Lampa lui
Aladin"
Proiectul: ,,TiL"

PROCRAMUL: Educa^ia timpurie. Teatru pentru 0-6
ani

Spectacolul: TIC PITIC Zi le le Small size

Spectacolul: ,,CUTInE"

Spectacolul: ..Hainele cele noi ale Tmparatului"
Spectacolul: ..Mica Sirena"
Spectacolul: ..Povcsti cu fire"

Anul 2020

NU

X

DA

X

Anui 2021

DA

X

DA

X

X

X

Anul 2022

DA

X

DA

X

X

££



3

4

5

6

7

8

Spectacolul: nAlertam Laponia"

PROGRAMUL: Staglune estivala"

Prolectul: ,,VaraTIC: Miniteatru Tn Amfiteatru"
Prolectul: ,,1 lunie - VaraTIC; Miniteatru Tn
Amfiteatru"
PROCRAMUL: TiC AED - Arta. Educate, Divertisment

Proiectul: TIC Online
Proiectul: ,,1 lunie cu spectacole de poveste"
Prolectul: ,,Expozitia Alaiul fantastic"

PROGRAMUL: TIC 55
Prolectul: ,,TIC 55 la aniversare"

Proiectul: ,,Alexandrina Halic - Actrifa poveste"

Proiectul: ..Albumul Cornel Todea - Dincolo de regie"

Proiectul; ,,Digitali/ared arhivei TIC"
PROGRAMUL: TIC International

Proiectul: ,,MAPPING - A Map on the Aesthetics of
Performing Arts for Early Years"

PROGRAMUL: IdeaTIC - Laboratorul de pove$ti

Spectacolul: ,,Cei trei purcelusi"

Spectacolul: ,,Rotundul jucaus"
Spectacolul: ,,Fata babei si fata mosului"
Spectacolul: ,,Clasul copilariei"
Spectacolul: ,,Ursul pacalit de vulpe"

PROGRAMUL: Cultural dedicat sarbatorifor de Iarna
Proiectul: ,,Acasa la Mo$ Craciun"

PROGRAMUL: Social

Proiectul: ,,Povestile care ne fac bine. Exerci^ii de
imaginable, scriere creativa si teatru"

Spectacolul: J2 Povesti despre bullying"

DA

X

DA

X

X

X

DA

X

X

X

DA

X

NU

NU

NU

DA

X

DA

X

DA

X

X

DA

X

DA

X

X

X

X

DA .
X

NU

X

DA

X

X

DA

X

X

DA
. (

X

DA

X

DA

X

DA

X

X

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 an!

Nr.
Crt

Program
Scurta descriere a

programutui

Nr.

proiecte/
program

Denumirea
proiectului

Buget

preva"zu/
program

(lei)

Buget

consumat
la finele

anului (lei)
Anul 2020

1
Great le

universala

Programul men^ine
produc^iile din
repertoriul existent,
carora li se alatura noi
titluri din fondul literar
universal. Proqramul

1

,,O mie si una de
nopti - Lampa lui
Aladin", adaptare
si regie: Gabriela
Dumitru
(premiers a avul

250.000 76.219
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Mr.
Crt

2

3

Program

Ed u cat i a
Timpurle.

Teatru
pentru 0-6

ani

Stagiune
estiva la

Scurta descriere a

programului

propune montari de

anvergura, dedicate
copiilor peste 5 ani.

Programul urmareste
educarea celor mai tineri
spectator! prin aplicarea

conceptului de Educate
timpurie prin teatru,
pornind de la premisa ca

artele nu fin cont de
varsta, ci de curiozitate.

Program derulat sub
forma unei stagiuni In
parcuri, gradini etc., cu
scopul de a Tncuraja
consumul cultural.

Nr.

proiecte/

program

1

1

Denumirea
proiectului

locm anul 2021,
din cauza
pandemiei de
COVID-19).

TIC PITIC - Zilele
Small size, Edifia
aVII-a(31
ianuarie - 2
februarie 2020).

Stagiunea estivala

VaraTIC:
Miniteatru m

Amfiteatru -
program de

spectacole pe
durata lunilor de
vara (iulie -
septembrie

2020).

TOTAL 2020

Buget

prevclzu/
program

(lei)

30.000

70.000

350.000

Buget
consumat
la finele

anului (lei)

23.634

66.691

166.544

ANUL2021

1

2

Create
universala

Educajia
Timpurie.

•••Teatru

Programul men^ine
produc^iile din
repertoriul existent,
carora li se alatura noi
titluri din fondul literar
universal. Programul
propune montari de

anvergura, dedicate
copiilor peste 5 ani.

Programul urmareste
educarea celor mai tineri
spectator! prin aplicarea
conceptului de Educate

1

3

,,0 mie si una de
nopji - Lampa lui

Aladin", adaptare
si regie: Gabriela
Dumitru -
proiectul a fost

demarat Tn anul
2020, dar
finalizattn iunie
2021 (premiera: 6
iunie 2021).

..CUTInE", un
spectacol de
Andra Burca,
pentru cateqoria

125.000

35.000

120.982

29.427



Mr.
Crt

3

4

Program

pentru 0-6
ani

Stagiunea

estivala

TIC AED -
Arta,

Educate,
Divertismen

t

Scurtadescriere a

programului

timpurie prin teatru,
pornind de la premisa ca
artele nu Jin cont de
varsta, ci de curiozitate.

Program derulat sub
forma unei stagiuni Tn
parcuri, gradini etc, cu

scopul de amcuraja
consumul cultural Tn

randul publicutui.

Organizarea unor
ateliere de bricolaj,
jocuri teatrale, animatii
educative, poezii
ilustrate, difuzate online

Nr.

proiecte/
program

2

1

Denumirea
proiectului

de varsta 6 luni -
3 ani, cu premiera

Tn data de 1 0
iulie.
TIC PITITC - Zilele
Small size, edifia
a Vll-a,
organizata online,
Tn perioada 29-
31 ianuarie.

,,Hainele cele not
aletmparatului",
adaptare si regie:

loana Petre,
spectacol pentru

categoria de
varsta 3-6 ani, cu
premiera ?n data
de 21 august.

VaraTIC:
Miniteatru Tn
Amfiteatru -
stagiune estivala
- susfinerea unui
program de
spectacoie 51
ateliere pe durata
lunilor de vara (1
iunie - 26
septembrie
2021),
1 Iunie - Lansarea
stagiunii estivale
VaraTIC

Miniteatru Tn
Amfiteatru.

TIC Online,
perioada ianuarie
- decembrie

Buget
prevSzu/
program

_M

30.000

42.000

85.000

5.000

100.000

Buget
consumat

la finele
anului (lei)

25.855

{

40.932

80.423

(

1.800

84.961
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Mr.

Crt
Program

Scurta descriere a

programului

Nr.
proiecte/
program

Denumlrea
prorectului

TOTAL 2 02 1

Buget
prevazu/

program
(lei)

422.000

Buget
consumat
la finele

anului (lei)
384.380

ANUL2022

1

2

3

Create
universal^

Educafia

Timpurie.
Teatru

pentru 0-6

ani

IdeaTIC -
Laboratorul
de pove$ti

Programul men^ine
producfiile din
repertoriul existent,
carora li se alatura noi
titluri din fondul literar
universal. Programul
propune montari de
anvergura, dedicate
copiitor peste 5 ani.

Programul urmareste
educarea celor mai tineri

spectator! prin aplicarea

conceptului de Educate
timpurie prin teatru,
pornind de la premisa ca
artele nu tin cont deT

varsta, ci de curiozitate.

Angaja^ii din cadrui
Compartimentului
Artistic sunt incurajati sa
puna Tn scena spectacole
dupa texte clasice sau

dupa scenarii proprii.

1

3

1

1

,,TILL", adaptare si
regie: Radu^j

Craciun, cu
premiera Tn data
de 4 decembrie.

,,Mica Sirena",
regia: Gabriela

Dumitru, cu
premiera Tn data
de 29 iunie.

,,Povesti cu fire",
regia: Andra

Burca, cu
premiera Tn data

de 8 septembrie.

TIC PITIC - Zltele
Small size, edifia
a Vlll-a,
organ izata Tn
perioada 29-31
ianuarie.

,,AlertaTn
Laponia", regia

Ani Creju, cu
premiera Tn data
de 8 decembrie.

,,Ursul pacalit de
vulpe", regia:
Andrei Radut, cu
premiera Tn data
de 10 aprilie.

90.000

22.000

58.000

50.000

30.000

10.000

87.757

22.947

54.975

26.338

25.533

7.129



Nr.
Crt

4

5

6

Program

Stagiunea

estivala

TIC AED -
Arta,

Educate,

Divertismen
t

Program
social

Scurta" descriere a
programului

Program derulat sub
forma unei stagiuni Tn
parcuri, gradini etc, cu
scopul de aTncuraja
consumul cultural Tn
randul publicului.

Organizarea unor

ateliere de bricolaj,
jocuri teatrale, animajii
educative, poezii
Ilustrate, difuzate online.

Project de interven^ie
culturala avand ca tema
bullyinguf, care cuprinde
doua etape: susfinerea
unor ateliere Tn centrele
de plasament din

Sectorul 5 (acestea s-au
finalizat Tn luna mai) si' T

punereaTn scena a unui

spectacol dupa texte
scrise de beneficiarii
proiectului.

Nr.

proiecte/
program

1

1

1

1

Denumirea
proiectuiui

VaraTIC: Stagiune
estivala cu
povesti -
susfinerea unui
program de
spectacole si
ateliere, In

perioada 1 iunie -
3 iulie.

TIC Online,
perioada ianuarie
- decembrie.

,,Povestile care ne

fac bine. Exerci^i
de imaginajie,
scriere creative si
teatru", derulat Tn
perioada martie -

septembrie,
pentru care
Teatrul a castigat
finan^are de la
Administratia

Fondului Cultural
National.

,,1 2 Povesti
despre bullying",
regia Gabriela
Dumitru,
spectacol realizat
Tn cadrul
programului de
interven^ie
culturala
,,Poves.tile care ne
fac bine. Exerci{ii
de imaginatie,

scriere creativa si
teatru", pentru

Buget

prevazu/
program

(lei)

90.000

30.000

66.463

20.000

Buget
consumat
la finele

anului (lei)

59.132

13.820 (

65.834

18.434

' — t



Nr.

Crt
Program

.

Scurta descriere a
programului

•

Nr.

proiecte/
program

Denumirea
proiectului

care Teatrul a
castigat finance
de fa
Administrafia
Fondului Cultural

National. Din
distribu^ia
spectacolului au
facut parte si
beneficiari ai
proiectului (patru
copii afla{i Tn
evidence
DGASPC Sector

5).

TOTAL 2022

Buget
prevazu/
program

(lei)

466.463

Buget
consumat
la finete

anului (lei)

381.899

4.6. Alte informal

Analiza statului de funcfil Tn perioada 2020-2022 (pe numSr de posturi aprobate)

ALTEINFORMAJN

Nr.

crt.

1

2

3

4

Posturi

Personal de conducere

Personal de execute
din care:

Personal de specialitate

Alte categorii de
personal - functii
comune (muncitor

Anul 2020

Nr.

personal

a pro bat
prm

HCGMB

nr. 831

/2018

126

14

112

76

13

Nr.

posturi
ocupate
la nivelul

lunii
decembri

e
106
14

92

61

9

Anul 2021

Nr.

personal

aprobat
prm

HCGMB

nr. 831

/2018

126
14

.112

76

13

Nr.

posturi

ocupate
la nivelul

lunii
decembri

e

103
14

89

58

10

Anul 2022

Nr.

personal

aprqbat
prm

HCGMB
nr. 831

/2018

126

14

112

76

13

Nr.

posturi
ocupate
la nivelul

lunii
decembri

e

102
14

88

56

-. 11

(
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5

calificat, curier,
pompier)

Personal func^ii de
execute din
compartimentele
contabilitate, financiar,
aprovizionare,
investi^ii, informatizare,
R.U., audit, juridic, SSM 23 22 23 21 23 21

Alte informal privind managementul resurselor umane din institute

6
Premii acordate pentru
motivarea personalului

Anul

7

8

Promovari

Perfectionare personal

Nu au fost acordate premii

2020

31

33

2021

21

6

2022

29

13 r

V. Sarcini pentru management

Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Realizarea si dezvoltarea programelor $i proiectelor promovate de catre Primaria Municipiului
Bucuresti prin intermediul Direcpei Cultura, Tnva^amant, Turism, Tn sensul dezvoltarii urbane
durabile, prin extinderea si reechilibrarea peisajului cultural al orasului, accentuarea identita{ii
cartierelor si cresterea coeziunii comunitare. Participarea institutiei Tn cadrul proiectului Strazf
Deschise - Bucuresti, promenada urbanattu Tn cadrul unui project similar.
2. Initierea si dezvoltarea de programe si proiecte educational - culturale inovatoare, adecvate
tuturor categoriilor de varsta. Participarea institute! Tn cadrul proiectului Vocea Teatrului Licean
Bucurestean (sau Tn cadrul unui proiect similar) si Tncheierea unor parteneriate cu institufiile de

Tnva^amant preuniversitar si universitar Tn acest sens.
3. Dezvoltarea unor programe Tn mediul online. (
4. Asigurarea schimburilor de metode artistice, practici culturale si idei profesionale cu artisti
din {arile europene, pentru promovarea propriilor valori artistice din domeniul artelor spectacolufui,
conform Strategiei Culturale a Municipiului Bucuresti.

5. Raportarea activitafii specifice la cadrul strategic al Strategiei Culturale a Municipiului
Bucuresti. Realizarea unui plan de ac^iuni pentru promovarea orasului Bucuresti ca ora$ ,,conectiv"
si ora$ cultural-turistic.
6. Cresterea gradului de ocupare a salii de spectacol/salilor de spectacol la media anuala de
minimum 75% din numarul de locuri.
7. Realizarea unei strategii de marketing $i comunicare a institute! pentru cresterea vizibilitatii
programelor si evenimentelor institute!. Dezvoltarea unei strategii de branding a institutiei.
8. Cercetarea si identificarea profilului consumatorului specific institutiei, realizarea
programelor, evenimentelor si a tipurilor de con^inut conform asteptarilor publicului.
9. Participarea activa Tn re^elele na^ionale si internationale, conform profilului institutieL



1 0. Exploatarea produc^iilor de succes Tn alte teatre sau festivaluri natjonale si Internationale -
minimum doua deplasari pe an.
1 1. Realizarea de co-producn'i cu alte institufii publice de cultura si cu organiza{ii din sectorul
cultural independent.
1 2. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel putin a unui spectacol Tntr-o limba de circulate
interna^ionala si subtitrarea unui alt spectacol Tntr-o limba de circulate international!; realizarea,
Tn urmatorii trei ani de mandat, eel pu^in a unui spectacol Tntr-o limba de circulate internationala si
subtitrarea altui spectacol Tntr-o limba de circulate internationala.
1 3. Realizarea, Tn primii doi ani de mandat, eel pujin a unui spectacol avand la baza un text al
unui autor roman si Tn urmatorii trei ani de mandat eel pu{in a unui spectacol ava~nd la baza un text
al unui autor roman.
14. Realizarea si comunicarea publica, cu un avans de minimum 6 saptamani, a programarii
spectacolelor.
1 5. AsigurareadistribuiriiTn spectacole a Tntregului personal artistic angajatTn institute. ?n cazul
colaboratorilor din cadrul spectacolelor se vor avea Tn vedere artistii din sectorul cultural

( independent care nu au niciun contract stabil cu vreo institute publica de cultura.
16. Eficientizarea cheltuielilor, precum si a costurilor reprezenta^iilor. Aplicarea unor masuri
concrete de reducere a costurilor per beneficiar, Fiecare premiera va ramane Tn repertoriul institute!
minimum 50 de reprezenta^ii, fiind inclusa constant Tn programul anual de spectacole al acesteia.
1 7. Implicarea, alaturi de celelalte institu^ii/servicii publice de cultura de interes local ale
Municipiului Bucuresti, Tn realizarea si implementarea unei platforme de streaming video pe baza de
serviciu media audiovizual la cerere, pentru produc^iile culturale (proiect coordonat de PMB).
1 8. Implicarea Tn implementarea unei platforme unice (comune) online de vanzare a biletelor la
spectacole, alaturi de celelalte institutii/servicii publice de cultura de interes local ale Municipiului
Bucuresti (proiect coordonat de PMB).
1 9. Elaborarea si aprobarea unei proceduri interne prin care sa se reglementeze Tnchirierea catre
terfi a spa^iilor afiate Tn domeniul public al municipiului Bucuresti si Tn administrarea institute!,
aliniate la cerin^ele OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare. Proceduravafi aprobata prin HCCMB. Exploatarea poten^ialului spa^iilor afiate Tn folosin^a
gratuita/administrare si punerea Tn valoare a unor spa^ii neconven^ionale Tn scopul desfasurarii de
activitaji cultural-artistice.
20. Aplicarea unei strategii financiare eficiente pentru cresterea veniturilor proprii Tn primul an
de mandat la minimum 10% din subven^ia primita pentru anul respecttv. Tncepand cu al doilea an de
mandat veniturile proprii vor creste cu minimum 7% fa{a de veniturile proprii realizate Tn anul
precedent. Ac^iunea anterior men^ionata se va derula Tn fiecare an pana la sfarsitul mandatului.
21. Atragerea de resurse financiare din diverse surse, finan^ari si cofinan^ari nap'onale si/sau
internationale, sponsorizari, dona^ii, fonduri nerambursabile. Intocmirea de proiecte Tn scopul
atragerii unor finan^ari din fonduri nerambursabile/granturi etc. - minimum o cerere de finan^are
depusa la o autoritate finam;atoare, pentru fiecare an de mandat.
22. Dispunerea masurilor legale pentru asigurarea unui climat de siguran\ Tn desfasurarea
optima a activita^ii specifice si func^ionale a institute!.
23. Dispunerea masurilor legale pentru obtinerea autorizajiilor si avizelor legale (ex: autoriza^ie
de functionare, aviz ISU pentru spatiile afiate Tn administrarea institute! etc) si necesare desfasurarii
activitan'ior Tn siguran^a.
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24. Asigurarea implementarii standardelor de control intern managerial prevazute de Ordinal
SGG nr. 600/201 8 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entita^ilor publice.

25. Asigurarea transparenfei decizionale si a liberului acces la informative de interes public, Tn
condijiile si cu respectarea Legii nr. 544/2001 privind accesul la informa^iile de interes public, Legii
nr. 52/2003 privind transparent decizionala Tn administra^ia publica si ale DPC nr. 690/2021
privind transparentizarea contractelor Tncheiate de Primaria Municipiului Bucuresti si institutiile
subordonate Consiliului General al Municipiului Bucuresti.
26. Indeplinirea tuturor obliga^iilor care deriva din aprobarea proiectului de management si Tn
conformitate cu ordinele/dispozi^iile/hotararile autorita^i, respectiv cele prevazute Tn legisla^ia Tn
vigoare si Tn reglementarile care privesc func^ionarea institutiei.
27. Transmiterea catre autoritate, conform dispozr^ilor Ordonanfei de Urgenfa a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institujiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ultehoare, a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare.

**lndicatorii de performanta corespunzatori sarcinilor se redimensioneaza in s/tuafia aparifiei unor
reglementari cu privire la instituirea starii de urgenfa/alerta, ?n concordanfa cu restricfiile impus^
desfasurarii activitafii.

VI. Structura si conflnutul proiectului de management

Proiectul Tntocmit de candidat este limitat la un numar de 60 de pagini pagini + anexe si

trebuie sa con^ina punctui de vedere al managerului (candidatului) asupra dezvoltarii institutiei pe
durata proiectului de management. Tn Tntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform
definitiilor prevazute Tn ordonan^a de.urgen^a.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul Tn care oferta managerului
raspunde la sarcinile formulate Tn baza prevederilor art. 1 2 alin. (1) din O.U.G. nr. 189/2008privind
managementul institufii/or publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, avand Tn
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generate de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socio-culturala a mediului Tn care Tsi desfasoara activitatea institu^ia si propuneri
privind evolupa acesteia Tn sistemul institutional existent;

b) analiza activita^ii profesionale a institutiei si propuneri privind Tmbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planu! de actjiune pentru Tndeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor prevazute la pet. V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase
din alte surse.
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Proiectul. structurat obliqatoriu oe modelul de mai ios. trebuie sa contina solufli managerial
concrete, tn vederea funcftonarii si dezvoltarii institutiei. pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

Prima pagina a proiectului de management va fi redactata conform modelului prezentat Tn
Anexa nr. 3 la prezentul Caiet de objective:

MODELUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. Analiza socio-culturaia a mediului Tn care TsJ desfa^oara activitatea insiitufla sj propuneri privind
evolutia acesteia Tn sistemul institutional existent:

1. institutii, organiza^ii, grupuri informale (analiza factorilor interesa^i) care se adreseaza
aceleiasj comunita^i;

( 2. analiza SWOT (analiza mediului intern $i extern, puncte tari, puncte slabe, oportunita^i,
amenin^ari);

3. analiza imaginii existente a institutiei $i propuneri pentru Tmbunata^irea acesteia;

4. propuneri pentru cunoa§terea categoriilor de beneficiari (tipul informatiilor: studii de
consum, cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activita^ilor institutiei pe termen scurt/ mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatfi institutiei §i propuneri privind TmbunatStirea acesteia:

1. analiza programelor $i a proiectelor institute!;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor direc^ii pentru tndeplinirea misiunii.

C. Analiza organizSrii institu^iei §i propuneri de restructurare §i/sau de reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei §i a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacita^i institutional din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institu^ionale din punct de vedere al spatiilor 5! patrimoniului institute!,
propuneri de Tmbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institu^iei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuita^ii procesului managerial.
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D. Analiza sltuafleE economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse Tn caietul de objective:

1. analiza datelor de buget din caietul de objective, dupa caz, completate cu informant
solicitate/ ob^inute de la institute:

} . 1. bugetul de venituri (subven^ii/ aloca^ii, surse atrase/ venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de Tntre|:inere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) Tn perioada/ perioadele
indicata/ indicate Tn caietul de objective, dupa caz, completate cu informap'i solicitate/
ob^inute de la institute:

Nr.

crt.

(1)

Programul/
proiectul

(2)

Total:

Devizul
estimat

(3)

Total:

Devizul
realizat

(4)

Total:

Observa;ii, comentarii,
concluzii

(5) (

3. solutii $i propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/ tarife practicate: pre^ Tntreg/ pre^ redus/ bilet profesional/ bilet onorific,
abonamente, cu men^ionarea celorlalte facilita^i practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activita{i ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu
alte autoritatj publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii Tn totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de persona! din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subven^ie/aloca^ie:

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractual, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si convened civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subvenjie;



(

(

b) din venituri propriu

E. Strategia, programele si planul de acjiune pentru Tndeplinirea misfunii speclfice a institute!,
conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru Tntreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. objective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru Tntreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programs propuse pentru Tntreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitafi specifice institute!, planificate pentru perioada de
management.

F. Prevlzlonarea evolutiei economlco-financlare a institutes, cu o estimare a resurselor financiare ce
ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institute! ce pot fl atrase din alte surse

1. Proiectui de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Mr.
Crt.

(1)

1.

2.

Categorii

(2)

TOTAL VENITURI, din care:

1 .a. venituri proprii, din care:

1 .a.l . venituri din activitatea de baza

1 .a. 2. surse atrase

l.a.3. alte venituri proprii

1 .b. subven^ii/ aloca^ii

1 .c. alte venituri

TOTAL CHELTUIELI, din care:

2. a. Cheltuieli de personal, din care:

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2. a. 2. Alte cheltuieli de personal

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care:

Anul
1

(3)

Anul
II

(4)

Anul
III

(5)

Anul
IV

(6)

Anul
V

(6)



2.b.l. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheituieli pentru repara^ii

curente

2.b.4. Cheltuieli de Tntre^inere

2.b.5. Alte Cheltuieli cu bunuri $1 servlcii

2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1. la sediu;

2.2. Tn afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

''Font 8*

Nr.
Crt.

PROGRAM Scurta descriere

a programului

Nr. proiecte Tn

cadrul

programului

DENUMIREA

PRO1ECTULUI

Bugetul

prevazut pe

program (lei)

Primul an de management

Anul II de management

Anul III de management

Anul IV de management



Anul V de management

VII. Afte precizari

Rela^ii suplimentare privind Tntocmirea proiectului de management se pot ob^ine s.i de la

Directia Cultura, Tnva^amant, Turism (Bd. Regina Elisabeta nr. 47, sector 5, Bucuresti, telefon:

021.305.55.00 int. 2052, e-mail: cultura@pmb.ro si/sau de la institute (datele de contact se gasesc

( pe site-ul oficial al institute!).

Date/e referitoare la institute sunt preluate din informarile si raportarile primite de la aceasta,

pentru sectiunile 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 si 4.6. Site-ul institute! a fost utiiizat pentru secfiunea 4.1.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentui caiet de objective.

PRIMAR GENERAL,

NIC



ANEXAnr.l

la Caietui de obfective - TEATRUL ION CREANGA

(

Organigrama, numarul total de posturi, statul de funcjii $i regulamentul de organizare $i

funqionarealTEATRULUI ION CREANGA - aprobate prin H.C.G.M.B. nr. 831/2018 se gasesc pe site-

ul Primariei Municipiului Bucure^ti www.pmb.ro, sectiunea MONITORUL OFICIAL AL MUNICIPIULU!

BUCURESTI -- ACTE NORMATIVE EMISE DE PRIMARUL GENERAL SAU CONSILIUL GENERAL AL

MUNICIPIULUI BUCURE$TI.

7.A



ANEXAnr.2
la Caietui de obiective - TEATRUL ION CREANCA

BugetuI aprobat/ executat al Teatrului ION CREANGA pentru perloada 2020-2022:

TEATRUL ION
CREANCA

TOTAL VENITURI

Venituri proprii

Venituri din valorificarea
unor bunuri

Subvenfii

Donafii $i sponsorizari

Alte transferuri voluntare

TOTAL CHELTUIELI

Cheltuieli de personal

Cheituieli cu bunuri $1

servicii

Alte cheltuieli - Sume
aferente persoanelor cu
handicap nemcadrate

Cheltuieli de capital
(Active nefinanciare)

Plafi efectuate Tn anii
precedent $i recuperate

m anul curent

Anui 2020

HCCMB nr.
428/21,12.2020

Buget
. deflnitiv

(mil fel)
15.313

175

8

15.130

-

-

15.313

9.814

5.308

210

8

-27

Buget
executat
(mil let)
12.684

175

7

12.502

-

-

12.684

8.947

3.646

111

7

-27

Anul 2021

HCGMBnr.
353/29.10.2021

Buget
definitiv

(mil lei)
12.841

200

-

12.641

-

-

12.841

9.427

3.194

120

100

Buget
executat
(mil fel)
12.349

281

-

12.068

-

- .

12.349

9.195

3.002

97

58

~3

Anul 2022

HCGMB nr.
697/21.12.2022

Buget
definitiv

(mil lei)
14.049

875

13.114

5

55

14.049

9.822

3.829

110

408

-120

Buget
executat
(mil lei)
13.392

877

12.455

5

55

13.392

9.602

3.467

62

3 8 1

-120

(
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ANEXA nr. 3

la Caietui de objective - TEATRUL ION CREANGA

f

PROIECT DE MANAGEMENT

pentru TEATRUL IONCREANCA

- 5 ANI -
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