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PLAN DE SELECTIE - Componenta initiala

pentru numirea membrilor Consiliului de Administratie la
societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

INTRODUCERE

societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. are sediul social in Bucuresti,
Sector 3, Strada Baba Novac nr. 9 si este infiintatéd conform Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, prin act constitutiv,
CUL: 37992692, inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J40/13076/2017.

Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. este o societate pe actiuni,
persoana juridica de drept privat roman, membrii fondatori ai societatii fiind:

. Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti -
99.987672% din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

. S.C. Service Ciclop S.A. - 0.012328% din capitalul social si participarea la
profit si pierderi.

Societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. Tsi desfagoara
activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si Th conformitate cu prevederile
legale referitoare la societatile comerciale in vederea realizarii obiectului séu de
activitate.

Primaria Municipiului Bucuresti exercitd competentele de autoritate publica
tutelard, in baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conducerea societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti este asigurata
de Adunarea Generald a Actionarilor. Societatea este administratad de un Consiliu de
Administratie format din 5 (cinci) membri.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. se deruleaza
in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare si cu Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urg@—!’a?-;_;

Guvernului nr. 108/2011, precum si cu dispozitiile legislatiei specifice domguluj.de )
activitate respectiv sanatate publica. . 12 CUVERy '
o ~VYRPORA Ma

p/

1 ff‘—‘\rmu




Pentru aceasta, autoritatea publica tutelard propune prezentul document al
componentei initiale a planului de selectie, pe care I-a supus consultarii actionarilor,
cu scopul de a formula propuneri de modificare si completare in vederea definitivarii
elaborarii componentei initiale a planului de selectie.

Procedura de seleciie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitatii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoitate de Organizatia de Cooperare Economica si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, in
calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru societatea Trustul de Cladiri
Metropolitane Bucuresti S.A. elaboreazé prezentul Plan de selectie, Tn vederea
selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie al societétii Trustul de
Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este Intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii
administratorilor la societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A., cu
respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si a prevederilor Hotérarii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgent3 a
Guvernului nr. 109/2011.

2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, partile implicate si rolurile acestora, riscurile identificate, precum si
documentele de lucru.

Sectiunea Il. Principii

3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare si
Hotarérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

4. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si
nominalizare s se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea
raspunderii gi cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.




6. Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarifor nr. 05/29.04.2024, s-
a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie al societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A., pentru
un mandat de 4 ani, pericada 2024 — 2028, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si completarile ulterioare si Anexei
nr. 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonaniei de urgentd a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile
si completérile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata de catre o comisie de
selectie si nominalizare, numitd prin hotarare a autoritatii deliberative, Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea
conducétoruiui autoritatii publice tutelare - Primar General si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorui autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

8. Expertul independent este persoand fizicd sau juridica, specializatd si
autorizatd in conditiile legii pentru a-si desfagura activitatea in domeniul resurselor
umane, contractat de Municipiul Bucuresti, prin Primaria Municipiului Bucuresti, cu
respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si normele metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentad a Guvernului nr.108/2011, privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si ale normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.638/2023.

9. Potrivit art. 2 alin. (2) pct. 28 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, selectia expertului independent se realizeazd de catre
autoritatea publicd tutelard Tn cazul intreprinderilor publice de interes local, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care s& rezulte
cd a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozitii cu obligatia dovedirii urmatoarelor:

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte
ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum frei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel pufin 2 experii cu experientd in
recrutarea administratorilor/direc mtreprlnderl publice sau prlvate si care s-
au concretizat cu ocuparea, "'re@péétwb ' s
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Pentru situatia persoanei juridice, este necesara prezentarea echipei de lucru
propusa, cu specificarea personalului cheie alocat proiectului si sarcinile aferente
fiecarui membru, in scopul indeplinirii serviciilor de consultantd si asistentd in
procesul de recrutare si selectie, impreuna cu Curriculum Vitae al membrilor echipei
din care sa rezulte pregétirea si calificarile acestora.

Sectiunea V. Roluri gi responsabilitati

10. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in
procedura de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineascd, in scopul unei bune
gestionari a procedurii de selectie si nominalizare.

11.  Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii
principale in procedura de selectie si nominalizare, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

a) hotéraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a memobrilor
Consiliului de Administratie al societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti
S.A., ce se comunicd de indatd autoritatii publice tutelare (Primdria Municipiului
Bucuresti);

b} participd la consultdri organizate de autoritatea publicd tutelard privind
obiectivele financiare si nonfinanciare ale societdtii continute de scrisoarea de
asteptari;

C) formuleaza propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie Tn termen de 5 zile de la data publicérii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrald a planuiui de selectie;

e) formuleaza propuneri de modificare i completare a componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneazd membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de
selectie $i nominalizare care inainteazd autoritatii publice tutelare, n vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o list3
scurté pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anun{, in ordinea clasamentului candidatilor
pentru postul respectiv;

Avénd n vedere c& desemnarea membrilor consiliului de administratie se
realizeaza din lista scurtd a candidatilor elaboratd de comisia de selectie si
nominalizare, in cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi
numit pentru postul respectiv. Atunci cadnd existd mai multi candidati inclusi in lista
scurtd, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In situatia in care nu
existé candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selectie se va relua.
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12.  Autoritatea public elagra indeplineste urmatoarele atributii principale in
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a) notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansgarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor i directorilor, precum gi a revocarii acestora;

b) contracteazad serviciile expertului independent, prin procedurd de achizitie
publica;

c) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe
pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, Tn termen de 15 zile de la data
declansarii procedurii de selectie,

d) elaboreaza scrisoarea de asteptéri, in consultare cu structurile de specialitate
si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

e) consultd actionarii Tn vederea definitivérii componentei initiale a planului de
selectie;

f) publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

g) aproba si publica scrisoarea de asteptéri, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie;

h) publica planul de selectie componenta initial;

i) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;
i) elaboreaza profilul consiliului de administratie;

k) asigurd secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

) publica proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina proprie
de internet, pe pagina intreprinderii publice si 7l va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor [ntreprinderilor Publice (AMEPIP);

m)  aproba prin act administrativ Componenta integrald a planului de selectie;
n) publicd anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie,

0) intocmeste si aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

P) formuleaza propuneri pentru desemnarea de catre adunarea generala a
actionarilor, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv, pe baza
raportului final;

a) face demersuri privind publicarea raportului final, dupd emiterea avizului
conform al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a
intreprinderii  publice respectiv. a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protectia datelor.

» Prin conducatorul autoritatii publice tutelare:

- se aproba scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societatii Trustul de Cladiri Metropolitane
Bucuresti S.A.

- se desem aé’
comisiei; ’
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- se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie.

> Prin autoritatea deliberativa:
- se aproba componenta initiald a planului de selectie;

- se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare;

- se infiinfeazé comisia de selectie si nominalizare;
- se aproba profilul consiliului;
- se aproba componenta integrala a planului de selectie.

13. Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributji
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

a) desfagoaréd procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica autoritatii publice tutelare lista
scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

C) notifica AMEPIP Tn cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare.

d) elaboreaza urméatoarele documente necesare bunei desfigurdri a procedurii
de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesara
aferenta;

- Etapele procesului de selectie;
- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeazé a fi verificate, respectiv elaborate,
formulare, declarati;

- Stabileste care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a din Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul si complexitatea activitétii intreprinderii publice, precum si ponderea
acestora in intocmirea listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tiparitd si presa online, pentru platforma
de recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a societatii
Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.;

. Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

- Lista riscurilor posibile si a mésurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor
riscuri;




¢ Matricea consiliului de administratie;
- Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;
- Alte documente specifice desfagurarii activitatii comisiei.

In vederea indeplinirii atributiilor de la lit. a) si b), comisia intreprinde cel putin
urmatoarele:

- verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
tntrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

- informeazd in scris candidatii respinsi de pe lista lungad despre aceasta
decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente Tn ceea ce priveste intrunirea
minimului de criterii stabilite pentru seleclie de catre candidati, solicitad clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- verificd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga i
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;

- solicitd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

- elaboreazé lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

- informeazéd candidatii inclusi pe lista scurté, prin mijloace electronice, cu
privire la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelaré a declaratiei
de intentie in termen de 15 zile de la data informérii;

- analizeaza declaratile de intentie si integreazd rezultatele analizei in
evaluarea candidatilor;

- intocmeste planul de interviu;

- organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu; interviurile se vor desfasura la locatia stabilita de autoritatea publica tutelara;

- intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotaréarii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgen{a a Guvernului nr. 109/2011;

- transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
conditile prevazute la art. 4** alin. 5 lit. ¢) pct. vii din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011;
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- transmite raportul final conducétorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor,
pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societaiilor.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

14.  1n vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare, pariile
identificate Tn sectiunea V trebuie sa convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului
b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie

i in cazul consililor de administratie formate din 3 - 7 membri nu pot fi numiti
mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul aitor autoritati sau institutii
publice.

. in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor.

iii. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

iv. O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afl pe teritoriul
Roméniei.

V. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotérarii de revocare pentru alte consilii de administratie.

vi. Tn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate n sistem unitar,
comitetul de nominalizare si remunerare constituit in cadrul consiliului de
administratie, trebuie sd cuprindd cel putin un administrator calificat ca auditor
financiar sau, prin exceptie, o persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei
de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societafi/entitti de interes public, doveditd cu
documente.

vii.  Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu
modificarile $i completarile ultericare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul admipi
barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivit
acelasi gen;

C) Referitor la bunul mers al procedurii de seleciie:
i. Componenta integrald a planului de selectie este definiti

S < N@rmene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selec®
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conlucrari intre pari. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, precum si prin respectarea
legislatei GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European gi al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE - Regulamentul general privind protectia datelor, cu modificarile
si completarile ulterioare.

iv. Notificari $i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de seleciie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selecfie va indica
persoana/persoanele in atentia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum i
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata in partea integranta
din planul de selectie.

d) Referitor la selectia candidatilor:

i. in vederea asigurdrii competentelor necesare ocuparii pozitilor de
administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candldaturllor
in acest scop, publicarea anunturilor in cel putin dou# ziare economje
financiare cu largd raspandire, pe pagina de internet a societatii si pg
platforma de recrutare devine critica (obligatorie si indispensabild).

Sectiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comporta “affnit
riscuri. Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai
jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau Tnlaturarea lor.

Probabilitate
Risc de aparitie / Actiuni preventive si/fsau
Impact corective
De proces
Aparifia problemelor de e Respectarea procesului de
comunicare din cauza comunicare asa cum este definit in
interlocutorilor multipli; sectiunea Comunicare;
Abordarea wunilateralda a unor s Discutarea fiecarui element si/sau
aspecte ale procedurii de selectie si etapd a procedurii de selectie si
nominalizare, doar de catre una | Mica/Mediu nominalizare
dintre pariile implicate in procesul e Respectarea procedurii de
de selectie, in condiiile in care selectie si nommah;a:a;:sustmand
aceste aspecte sunt infercorelate. eventualele abaten;:m% |a calendarul
Aparitia problemelor privind iﬂ‘&




nerespectarea calendarului
procedurii din cauza sarbatorilor
legale din oricare dinfre zilele de
luni pana vineri, respectiv a zilelor
declarate libere de catre Guvernul
Roméniei pentru a crea punti cu
cele de la sfarsitul saptamanii.
Aparitia problemelor de
nerespectare a termenelor din
cauza actelor administrative emise
de conducatorul autoritdtii publice
tutelare, in sensul parcurgeii a
tuturor etapelor aferente: avizare
documentatie, aprobare si
verificare legalitate de catre
Prefectura Municipiului Bucuresti,
etc.

Aparitia problemelor de
nerespectare a termenelor din
cauza actelor  administrative
aprobate de autoritatea publica
tutelard - convocare sedinte ale
Consiliului General al Municipiului
Bucuresti, cu avizare, aprobare
ordine de zi, aprobare proiecte
HCGMB, emitere si verificare
legalitate HCGMB de catre
Prefectura Municipiului Bucuresti,

etc.

procedurii  prin  documentul Notd

justificativa abatere calendar

procedura.

De rezultat

Insuficienta  candidaturilor  care
satisfac conditile necesare pentru

includerea in procedura de selectie si

Urmérirea candidaturilor in timp util
si largirea bazei de candidati prin

adoptarea unor noi surse de

nominalizare. recrutare (anuniuri pe site-uri
Inexistenta  sau insuficienta Medie / Mediu specializate, cautare directs etc.);
candidaturilor care sa respecte
principiile prevazuie de Legea nr.
|---202/2002, republicata, cu
1 . ﬁéﬁiﬁcérile si completarile
0




ulterioare, astfel incat cel putin o
treime din totalul administratorilor sa
fie femei si cel puin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi
format n exclusivitate din persoane

de acelasi gen.

Orice alt risc identificat pe masura ce procesul de selectie se desfasoara si care nu
a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre pértile
implicate in proces.

16.  Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pénd la numirea
administratorilor:

a) De catre Comisia de selectie:

- Planul de selectie — componenta integrala;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;

- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie,

- Plan de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;

- Raportul de numiri finale;

- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgenté a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderiior publice, cu modificérile si completarile
ulterioare si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011, de catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP etc..

b) De cétre Autoritatea Publica Tutelara:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie,

- Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

- Scrisoarea de asteptari,

- Componenta initiald a planului de selectie;

- Profilul consiliului;

- Hotéarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile atribuite
autoritatii publice deliberative conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire
asa cum este prevazut in actele normativ

area procedurii de selectie,
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c) De catre Adunarea Generald a Actionarilor:

- Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, privind:

- Declansarea procedurilor de selectiei;

- Aprobarea componentei integrale a planului de selectie, inclusiv a profilului
consiliului si al candidatului, ca parte din componenta integral;

- Desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada de 4
ani i incheierea contractelor de mandat cu acestia;

- Numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si incheierea contractelor
de mandat cu acestia.

d) De catre candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod obligatoriu
documentele mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele specificate.

- Candidatii de pe lista scurté vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie
solicitatd de Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii previzute de
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si de Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentéa a Guvernului nr. 109/2011.




ANEXA la Planul de selectie Administratori — componenta initiala

CALENDARUL PROCESULUI DE
RECRUTARE §l SELECTIE

Nr.

ort. Etapa Termen Responsabil Document
1 Notificare AMEPIP cu Autoritatea publica Notificare nr. PG
privire la necesitatea 25.03.2024 tutelara 50395/25.03.2024
declansarii procedurii
de selectie
2 | Contractarea Perioada: Autoritatea publica Contract prestari servicii
expertului independent tutelara T scisoure s et pps e
29.04.2024 -
17.05.2024
3 | Initierea procedurii de A.G.A. asocietatii Hotarare A.G.O.A. nr.
selectie 29.04.2024 Trustul de Cladiri 5/20.04.2024
Metropolitane
Bucuresti S.A.
4 Notificare AMEPIP cu Autoritatea publica Notificare nr. CPG
privire la declansarea 30.04.2024 tutelard, cf. prev. art. 3 | 75036/30.04.2024

procedurii de selectie
in termen de 2 zile
lucrdtoare de la
data adoptarii
hotararii AGA

alin.{3) din Anexa nr.1,
Capitolul |, Sectiunea a
2-a a HG nr. 639/2023

Hot AGOA primita
la PMB Tn data de
29.04.2024
5 Elaborare Scrisoare de Directia (_3uuve.rnant,é Adresele nr. DGC
Asteptari Corporativa din cadrul | 51127/26.03.2024, nr.
Autoritatii publice DGC 51133/26.03.2024
tutelare, in consuitare cu| ¢ nr. DGC
structuri de specialitate | 540
din cadrul APT si cu 71822/25.04.2024
organele de administrare| _ . Lh
; Minuta sedintei din data
14052024 | % conducere ale de 03.04.2024

societatii Trustul de
Cladiri Metropolitane
Bucuresti S.A., cf. prev.
art. 4 alin. (1} din Anexa
nr. 1b la HG nr. 639/2023

Scrisoare de agteptari
2024- 2028_proiect
{cu Anexele nr. 1 si 2)

6 Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra proiectului
Scrisorii de asteptari

Cu cel putin 5 zile
fnainte de data
stabilita pentru

consultari

Autoritatea publica
tutelard/Intreprinderea
Publica, cf. art. 5 alin. (4)
din Anexa nr. 1,
Capitolul |, Sectiunea a
2-a a HG nr.639/2023

ANUNT nr. DGC
75934/07.05.2024

1
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lieproisia de selectie si
noitinalizare

7 | Elaborare proiect Autoritatea publica Proiect Plan de selectie
componenta initiala a in termen de 10 | tutelara, cf. prev. art, 5 -
planului de selectie zile de la alin.(1) din Anexa nr. 1, | componenta initiala
declansarea Capitolul |, Sectiunea a
procedurii 2-a a HG nr. 639/2023
Perioada:
29.04.2024-
09.05.2024
8 | Organizare consultéri cu Autoritatea publica Tabel prezenta
actionarii asupra proiectului Termen: tutelara, la consultérile pentru
Scrisorii de asteptari Actionarii Societatii definitivarea Scrisorii de
13.05.2024 Trustul de Cladiri asteptéri pentru pozitiile
Metropolitane Bucuresti | de membri in consiliul de
S.A., of. prev.art. 4 administratie al societstii
alin.(2) din Anexa nr.1b Trustul de Cladiri
a HG nr. 639/2023 Metropolitane
BucurestiS . A.,
din data de 13.05.2024
9 | Publicare Proiect . Autoritatea publica Proiect componenta
componenta initiald a In termen de 15 | tutelara, initiald a planului de
planului de selectie zile de la Societatea Trustul de selectie ‘
declansarea Cladiri Metropolitane '
procedurii Bucuresti S.A., Cf.
prev. art. 5 alin.(1) din
Termen: 14.05.2024| Anexa nr.1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-aa H.G.
nr. 639/2023
10 | Publicare anunt Autoritatea publica ANUNT nr.
privind organizarea Termen: tutelara, cf. prev. art. 5 | 80542/14.05.2024
consultarii cu actionarii alin.(3) din Anexa nr.1,
asupra proiectului 14.05.2024 Capitolut I, Sectiunea a
componentei initiale 2-a a HG nr. 639/2023
11 | Formulare propuneri de Actionarii
modificare si completare Termen: Societatii Trustul
proiect componenta initialéd de Cladiri
20.05.2024 Metropolitane
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 5 alin.(4)
din Anexa nr.1 a
HG nr. 639/2023
12 | Publicare propuneri de Autoritatea publica Propuneri de modificare
modificare si completare a Termen: tutelara, cf. prev. $i completare a
proiectului componentei art. 5 alin.(5) din proiectului
initiale a planului de 21.05.2024 Anexa 1, Capitolul componentei initiale a
selectie |, Sectiunea a 2-a planului de selectie
aH.G. nr. publicate la data de
639/2023 | e
13 | Aprobare Scrisoare de Autoritatea publicd DPG nr. 643/20.05.2024
asteptari Termen: tutelara, cf. prev.
art. 4 alin.{4) din
22.05.2024 Anexanr. 1bia
HG nr. 639/2023
/14 ... Desemnare membri in DPG nr. 772/11.06.2024
At




22.05.2024

a) din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea a

2-aaH.G. nr.
639/2023

15 | Aprobare componenta Autoritatea publica H.C.G.M.B. nr
initiala a planului de Termen: tutelard, Cf. prev. | ... e e |
selectie 30.05.2024, art. 5 alin. (6) din

Anexa 1 fa H.G.

data sedinta nr. 639/2023
CGMB, in 10 zile de

la publicarea
propunerilor primite

la componenta
initiala a planului de
selectie

16 | Publicare Plan de selectie — Autoritatea publica Pian de selectie
componenta initiala si 03.06.2024, tutelara si componenta initiald si
Scrisoarea de agteptari ca Trustul de Cladiri Scrisoare de agteptari ,
parte integranta dupa sedinta Metropolitane aprobate ca Anexa nr. 1

CGMB din Bucuresti S.A. . la HCGMB
30.05.2024

17 | Aprobare Regulament de Autoritatea publica ROF comisie de selectie
organizare si functionare a 30.05.2024, | tutelara si nominalizare
comisiei de selectie si e H.C.G.M.B. nr.

inali ata sedi 1
nominalizare COMB /

18 | Infiintarea comisiei de Autoritatea publica H.C.G.M.B. .
selectie si nominalizare 30.05.2024, tutelara, | ... e
(CSN) cf. prev. art. 4 ce va fi comunicata catre

data sedinta alin.(2} lit. b} din membrii CSN
CGMB Anexa 1, Capitolul
}, Sectiunea a 2-a
aH.G.nr.
639/2023
19 | Elaborare Profil consiliu Autoritatea publica Profil consiliu proiect
05.06.2024, tutelara (prin
compartimentul de
fn termen de 5 zuile_a_ guvernant3
de |a data aprobariil corporativa), of. prev.
potertel | e 12 din Areva
' : apitolul |, Sectiunea a
deselecte | 3 5 a H.G. nr. 630/2023

20 | Publicare Proiect Profil Autoritatea publica Profil consiliu - proiect
consiliu si transmitere catre 05.06.2024, tutelara (prin
AMEPIP compartimentul de

in termen de & zile| guvernanta
de la data aprobarii| corporativa),
componentei Societatea Trusiul de
initiale a planului | Cladiri Metropolitane
de selectie Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din Anexa
1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-aa H.G.
nr. 639/2023
21 | Formulare propuneri ale Autoritatea publica Profil consiliu ~ proiect

actionarilor de modificare si

completare Proiect Profi
consiliu

tutelara (prin
~dompartimentul de
~gtyvernania

porativa),
* 1




Proiectului Profil
consiliu

Societatea Trustul
de Cladiri
Metropolitane
Bucuresti S.A., cf.
prev, art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
|, Sectiunea a 3-a
a H.G. nr.
639/2023

22

Elaborare proiect ~
componenta integrald

10.06.2024,

in termen de 10
zile de la infiintarea

Comisia de seleciie si
nominalizare, cf.
prevederilor art. 10 alin.
1 —2din Anexa 1,
Capitolul I, Sectiunea a

Plan de selectie -
componenta
Integrala proiect

i‘;‘f;‘;‘g gle 3-aa H.G. nr. 639/2023
nominalizare
23 | Elaborare Profil candidat Comisia de selectie si Profil candidat
(parte din componenta 10.06.2024, nominalizare Se aproba impreuna cu

integrald)

in termen de 10
zile de la infiintarea

componenta integrala

Comisiei de
selectie si
nominalizare
24 | Publicare Proiect Autoritatea publica Plan de selectie —
componenta integrala si 10.06.2024, tutelara, componenta
anunt privind consultarea cu Societatea Trustul de integrald_proiect
actionarii in termen de 10 | Ciadiri Metropolitane
zile de la infiintarea| Bucuresti SA, cf.
Comisiei de prevederilor art. 10
selectie si alin. 1 -2 din Anexa 1
nominalizare fa H.G. nr. 639/2023
25 | Formulare propuneri din Comisia de Protect Plan de selectie
partea actionarilor societatii selectie si componenta integrala —
ref. la Proiect componenta nominalizare, cf. eventuale propuneri de
integrald a planului de prev. art. 10 din modificare
selectie 17.06.2024 Anexa nr.1,
Capitolul [, alin.2
si alin.(3) din
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
26 | Publicare propuneri de Comisia de Propuneri de modificare
modificare si completare a selectie si i completare a
proiectului componentei nominalizare proiectului
integrale a planului de componentei integrale a
selectie 18.06.2024 planului de selectie
publicate la data de
27 | Aprobare Componenta Autoritatea publica H.C.G.M.B. nr.
integrald a planului de 25.06.2024, tutelard, cf. prev. | . RS

selectie, impreuna cu
Profilul consiliului si al
candidatului

convocare in 10
Zile de la
definitivare

art. 10 alin. {4) din
Anexa 1la H.G.
nr. 839/2023




Publicarea anuntului privind Autoritatea publica Anunt de selectie a

selectia membrilor 28.06.2024, tutelara, membrilor consiliului —
consiliului Societatea Trustul de intocmit de comisia de
cu cel putin 30 | Cladiri Metropolitane selectie si nominalizare

de zile inainte de | Bucuresti S.A. si
data-limita pentru | AMEPIP,
depunerea Cf. prev. art. 19 alin (2-
candidaturilor | 3) din Anexa 11a H.G.
specificata in nr. 639/2023

anunt
Depunerea, respectiv Candidatii la postul de Dosare candidatura
transmiterea dosarelor de 29.07.2024, membru Tn consiliul de
candidatura administratie -

intermen de 30 | o art. 20 din Anexa 1

de zile de ladata | 5 1y g nr. 639/2023
publicarii anuntului

Evaluarea dosarelor de Comisia de selectie si
candidatura, in raport cu 02.08.2024 nominalizare

minimul de criterii stabilite

Solicitare de clarificari, in Comisia de selectie si
scris, privitoare la 02.08.2024, nominalizare, cf.
candidatura prev. art. 20 alin. (2) din

intermende 2 | Anexa 11a H.G. nr.
Zile de la evaluare 639/2023

Informare in scris a Comiisia de selectie si
candidatilor respinsi de pe 13.08.2024, nominalizare, cf. prev
lista lunga art. 20 alin. (3) din

in termen de maxim| Anexa 1la H.G. nr.
5 zile lucratoare de | 639/2023

la de la data
adoptarii deciziei de
respingere
Alcétuire lista lunga Comisia de selectie si | Lista lunga
cu analiza informatiilor din nominalizare, cf. prev.
dosarele de candidatura 13.08.2024 art. 20 alin. (4) din
ramase pe lista lunga si Anexa 1 la HG nr.
alocarea punctajului 639/2023
conform grilei de evaluare
Alcéatuire lista scurta si Comisia de selectie si | Lista scurta
informare candidati respinsgi nominalizare, cf. prev.
si cei selectati prin mijloace 19.08.2024 | art. 21 alin. 1-2 din H.G.
electronice nr.639/2023
Depunerea declaratiei de Comisia de selectie si Declaratii de Intentie —
intentie a candidatilor din 03.09.2024, nominalizare depuse de candidatii
lista scurta, la autoritatea Candidati selectati in lista scurta
publica tutelara in termen de 15 | Registratura Autoritétii
zile de la data | publice tutelare, cf.
informarii prev. art. 22, alin. (2)
candidatilor din H.G. nr. 639/2023
Analiza declaratiei Comisia de selectie si
de intentie si integrarea 09.09.2024, nominalizare, cf. prev.
rezultatelor in evaluarea ) _ | art. 22 alin. (3} din H.G.
candidatului in termen de 5 zile| r. 539/2023
de la depunerea
declaratiei
Intocmirea planului de Comisia de selectie si | Plan de interviu
interviu Om ominalizare e
Publicarea anuntului privind <& . {lCtisia de selectie si Anungﬁ\‘fé'r\'hrd“'(%\
data interviului | 0% '/;‘,rf — )\ iforfinalizare /& DiRECry ' \\
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39 | Selectia finala a Comisia de selectie si
candidatilor pe baza de 20.09.2024, nominalizare, cf. prev.
interviu {conform planului art. 22 alin. (4) din HG
de interviu) intermen de 10 | r §39/2023

zile de la afisarea
_ datei de interviu

40 | Intocmirea clasamentului Comisia de selectie si ' Raportul final
candidatilor si a raportului 25.09.2024, nominalizare, cf. prev.
final art. 22 alin. {6) din HG

intermen de 5 zile| - 639/2023
de la incheierea
interviurilor

41 | Transmiterea Raportului Autoritatea publica Inaintare raport final
final la AMEPIP in vederea 25.09.2024 tutelara, cf. prev. art. 22
emiterii avizului conform si alin. (7) din HG nr.
ulterior la conducatorul APT 639/2023

42 | Publicare Raport Autoritatea Publica
final pe pagina de internet ay Dupa emitere aviz| Tutelara, Intreprinderea
APT, a intreprinderii publice| conform de catre | Publicd, AMEPIP, cf.
si a AMEPIP AMEPIP prev. art. 22 alin. (8) din

HG nr. 639/2023

43 | Desemnarea membrilor Convocare AGA  Autoritatea Publica

consilivlui de
administratie

in maximum 10 zile
de la data
comunicarii
raportului final

Tutelara, cf. prev. art. 22
alin.(11) din HG nr.
639/2023

Notd: Termenele precizate dupa etapa depunerii candidaturilor sunt estimative si se
pot modifica in functie de numarul de candidaturi gi evolutia procedurii de selectie si

nominalizare.

intocmit,

Directia Guvernanta Corporativa

Director Executiv
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pentru aprobarea scrisorii de agteptiri cu privire la performantele asteptate de la organele de
administrare gi conducere ale societitii Trustul de Cliidiri Metropolitane Bucuresti S.A.
Nicugor DAN, Primarul General al Municipiului Bucuresti,

Vézand Referatul Directiei Guvernantd Corporativd, nr. 80285 din data de 14.05.2024, privind
propunerea de aprobare a scrisorii de asteptdri cu privire la performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societétii Trustul de Clidiri Metropolitane Bucuresti S.A.,

Avénd in vedere Hotlrdrea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii Trustul de Cladiri
Metropolitane Bucuresti S.A. nr. 5/29.04.2024, prin care a fost aprobats declangarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al societétii;

Tinind cont de prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare, precum si de dispozitiile
Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin
Hotarérea Guvernului nr. 639/2023;

in temeiul prevederilor art. 196 alin. (1) 1it. b) si art. 243 alin. (1) lit. a) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu modificarile i completarile ulterioare;

DISPUNE:

Art. 1. Se aprobd scrisoarea de asteptdri cu privire la performantele asteptate de la organele de
administrare §i conducere ale societitii Trustul de Clidiri Metropolitane Bucuresti S.A., conform anexei la
prezenta dispozifie, ce face parte integrants din aceasta.

Art. 2. Direcfia Guvernanti Corporativi va intreprinde demersurile necesare pentru publicarea scrisorii
' =< agleptdri pe pagina de internet a Primiriei Municipiului Bucuresti, a societdtii Trustul de Clidiri
Metropolitane Bucuresti S.A. si a Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice, odaté cu componenta initiala a planului de selectie, conform prevederilor legale in vigoare.

Art. 3. Prezenta dispozifie va fi adusa la indeplinire de citre Directia Guvernanti Corporativa.

PRIMAR GENERAL,

Contrasemneazi,
Secretar General al Municipiului Bucuresti
Georgiana ZAMFIR \
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ANEXA la Dispozitia Primarului

General nr. £ 4_ 5 20(‘.52@24

ASTEPTARI

1) Primaria
) Capitalei




Scrisoare de asteptari

Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

DISPOZITII LEGALE

Prezentul document a fost elaborat in temeiut prevederilor art. 2 pct. 12 din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr, 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publicé,
cu modificarile si completdrile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor cuprinse in Anexa nr, 1b
din nermele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta
eorporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, aprobate prin
Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 si reprezinté dezideratele autoritatii publice tutelars, pentru -
evolutia societatii Trustul de Cladiri Metropoliiane Bucuresti S.A. in peribada 2024 —2028. ("

Scrisoarea de asteptéri este un doeument de lucru prin care autoritatea publics tutelara,
fn consulare cu actionarii reprezentand individual sau impreuna, mihimum 5% din capitalul
social al ntreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de

' administrare si condueere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare

- privind intreprindérile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,

- pentru o pericada de cel putin: 4 ani.

b, Scrisoarea de asteptari cuprinde objectivele intreprinderii publice, care stau Ia baza
s’tablllru -criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflap pe lista scurta.

Scrlsoarea de agfeptarl este: fundamentata pe baza strateglel guvernamentale in

+ sectorul i in care actioneaza mtreprlndere.a publlca precum $i a pOIItICIIO[f!‘SCaI =bugetare. - :

Scrlsoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu mdlcarea unor
valori orientative, .care sunt recomandaté organelor de administrare. si conducere ale
intreprinderit  publice, recomandand totodata o serie, de- md[caton de performants pentru
mtropnnderoa publica. : /

Compart:mentul de guvernanta corporatlva din cadrul autoritétilor publie tutelare
elaboreazd scrisoarea de asteptari, n consultare. cu structurile de specialitate diry cagdrui

 autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere, ale intreprinderi pubhce

Scrisoarea de asteptdri este aprebata prin aét administrativ al eénducatorului autor[ta’;n

- publice tutelare, ca.paite- dmﬁcomponenta Iinitiald a-planujui d&selecpe spacato ey LS DRl
: V|Z|unea si’ obiectivele cuprinse in scrisoaréa de asteptaii stau la baza negomern
componentei de. management a planului de adminjstrare dintre autoritatea publici tutelara
actionari si membrii numiti ai consiliului, respectiv: intre corisiliu si directorii sau directoratul
seleetat, : ; |
Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ea. anexa. la contracteie de mandat ale
administratorilor sunt stabili{i pe baza scrlsorn de agteptarl ca urmare a negocneru dmtre

COB,ILEL§I adunarea generald a actiop®
alls
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- Legea nr. 31/1990 privind societéfile, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile uiterioare,

- Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodoiogice de aplicare
a Ordonan{ei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice;
- Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de constructii, republicata, cu

modificérile si completérite ulterioare,

- Ordin nr. 839/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
50/1981 privind autorizarea executarii lucrarilor de construcii;

- Legea nr.10/1995 privind calitatea in constructii, republicatd, cu modificarile si

completérile ulterioare ;
- Hotararea nr. 343/2017 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 273/1994 privind

aprobarea Regulamentului de recepiie a lucrarilor de constructii si instalatii aferente

acestora,
- Hotdrarea nr. 925/1995 pentru aprobarea Regulamentului privind verificarea si

expertizarea tehnicd a proiectelor, expertizarea tehnicd a executiei lucrrilor si a
constructiilor, precum si verificarea calitafii lucrarilor executate;
- Qrice alte prevederi legale aplicabile.

I INTRODUCERE

Scrisoarea de asteptéri face parte din setul de documente obligatorii cu care fhcepe procesul
de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru Intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Scrisoarea de agteptari stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si
conducere, precum si politica autoritafii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Autoritafile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernantd corporativad, stabilesc
obiectivele si indicatorii-cheie de performanté aplicabili societatii Trustul de Cladiri Metropolitane
Bucuresti S.A., din categoriile de indicatori previzute in anexele nr. 2a gi 2b la Hotérarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenid a
Guvernujui nr. 109/2011 privind guvernania corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si ale Hotarari de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele autoritatii publice tutetare in ceea ce

priveste evolutia societatii Tru - iri Metropolitane Bucuresti S.A., in perioada 2024 - 2028
P
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. PREZENTAREA COMPANIEI

Conform art. 6 lit. ¢) din Anexa nr. 1b din Hotérérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernania corporativé a intreprinderilor publice, societatea Trustul de Cladiri Metropolitane
Bucuresti S.A. se incadreaza n categoria intreprinderii publice ce creeazé valoare economica
si care actioneazé ca o companie cu scop comercial.

Societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. a fost infiintatd de catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti prin Hotararea nr. 22/30.01.2017 si este persoand juridica de drept
roman, constituitd cu participare roméana si se organizeaza si fsi desfisoard activitatea potrivit
reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 108/2011 privind
guvemnanta corporativa a ntreprinderilor publice, cu modificarile si completérile uiterioare si Leg=a
nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, in ved :a
realizarii obiectului séu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii, asa cum sunt ele stabilite
prin Actul Constitutiv.

Societatea este inregistraté la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti
sub numarul J40/13076/2017.

Codul de identificare fiscald este: RO 37992692.

Sediul social al societatii este In Roménia, Municipiul Bucuresti, Sector 3, Strada Baba Novac
nr. 9.

Capitalul sociai al societatii este n valoare de 97.340.000 lei divizat in 973.400 de actiuni
nominative cu o valoare nominala de 100 lei/actiune.

Actionarii societalii participé fa capitalul social cu aporturi in numerar subscrise si vérsate,
dupa cum urmeazé:

1. Municipiul Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, subscne un
numar de 973.280 actiuni reprezentdnd 99.987672% din capitalul social; ¢

2. 8.C. Service Ciclop S.A. subscrie un numér de 120 acfiuni reprezentand 0.012328% din
capitalul social.

Societatea are ca obiect principal de activitate: Activitéti de Arhitecturs - cod CAEN 7111

Obiectul secundar de activitate: Lucrari de constructie a cladirilor rezidentiale si
nerezidentiale - cod CAEN 4120.

Alte activitati: potrivit Actului constitutiv.

Societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. oferd o gami larga de servicii in
domeniul constructiilor, respectiv:

" Proiectare si asisten & fed In toate domeniile ingineriei civile ( arhitecturd, structuri,
' instalatii electrice, instalatii termice, ventilatii si aer
peisagisticd gradini, parcuri, spatii verzi, etc.);
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= Consultanta in constructii in toate domeniile ingineriei civile (arhitectura, structuri, instalatii
sanitare, instalalii electrice, instalatii termice, ventilaiii si aer conditionat, amenajare
peisagistica gradini, parcuri, spatii verzi, drumuri si poduri etc.) ;

= Executie in toate domeniile ingineriei civile si instalatiilor ( constructii civile, industriale si
agricole, constructii drumuri si poduri, constructii transport urban pe sine instalatii pentru

constructii etc.).

Societatea identifica si incheie contracte de proiectare si executie cu beneficiari privati cu
incadrarea in limita de 20% din cifra de afaceri a societétii, astfel incat societatea sa indeplineasca
cerinele impuse de prevederile art. 31 din Legea 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completérile ulterioare, pentru a putea beneficia de atribuirea in mod direct a contractelor de catre
Municipalitate.

Desfasurarea tuturor categoriilor de activitdli se face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevazute de lege, cu incadrarea in standardele de calitate, respectarea de protectie a
muncii, paza contra incendiilor, péstrarea mediului inconjurdtor, a normelor privind dreptul de

proprietate intelectuala.
Viziunea societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. este centratd pe urmatorii

piloni fundamentali:

v' Calitate si valoare addugatd pentru activititile de baza ale beneficiarilor, prin solutii care
sustin competitivitatea economica a acestora si rdspund cerintelor exprimate;

v' Sustenabilitate si rezilientd, prin investiti Tn resurse umane de calitate, infrastructuri
performante tehnic si procese organizationale optimizate;

v" Profitabilitate, pe o piatd competitivd a furnizorilor de servicii din domeniul constructiilor;

v' Eficienta economica, prin servicii competitive ca pret, adaptate specificului sectorului
constructii, in conditii de economii de scara si capabilititi organizationale dezvoitate in cei

cinci ani de activitate.

. ELEMENTE DE CONTEXT

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. functioneaza in baza unui sistem de
guvernantd corporativd structurat, Tn principal, potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, republicatd, cu modificdrile si completarile ultericare si ale Ordonaniei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in
vederea obtinerii de profit.

Societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. face parte din portofoliul de societati
comerciale infiintate de Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea Primarului

General. ,
Conducerea societatii Trustul 4 e olitane Bucuresti S.A,, corWlui
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1. Adunarea Generald a Actionarilor,
2. Consiliul de Administratie;

3. Director General

Managementul companiei asigurd coexistenta si colaborarea consecventa a celor trei vectori
de activitate principali: proiectare, executie si consultanta in sectorul de activitate al constructiilor,
certificati printr-un sistem de management integrat conform standardelor de referintd SR EN I1SO
9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR 1SO 45001:2018.

Prin infiintarea societétii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A., s-a urmarit crearea
cadrului organizatoric si funclional, pentru realizarea unei entitdti care s poatd raspunde cu
promptitudine solicitarilor Municipiului Bucuresti in vederea realizarii de obiective care sa asigure
bucurestenilor conditii mai bune de viatd. Primele proiecte au constat in realizarea de locuinte cu
functionalitati multipie, desfasurate in cele mai competitive conditii de calitate, termene de exe'"ie
si cost iar ulterior, zona de activitate s-a extins, incluzand proiecte din alte domenii. ‘

Departamentul de Proiectare este motorul care genereaza startul oric#rui proiect asigurand
prin competentad si creativitate, elaborarea si coordonarea tuturor specialitatilor necesare unei
proiectari complexe: arhitecturd, structurd, instalatii, lucrari edilitare, infrastructurd si suprastructura.

Materializarea proiectelor, realizate cu costuri competitive, se desfdsoard prin aportul
Departamentului Executie, care reuneste in cadrul unei echipe pluridisciplinare si experimentate,
tehnologia de ultim& generatie cu profesionalismul intregului personal, de la nivelul de executie la
nivel managerial.

Prin Serviciul de Consultantd beneficiarul este protejat cu privire la toate aspectele legate de
derularea investitiei. Consultantul prezinta riscurile, variantele de abordare si potentialele consecinte
i recomanda solutii optime de gestionare a acestora. Totodatd, monitorizeaza si verifica activitatea
constructorului, asigurandu-se ca lucrarile sunt conforme cu contractul de executie, proiectele de
executie, caietele de sarcini, normativele si standardele de calitate In vigoare.

Departamentul Executie este menit sd materializeze fizic proiectele realizate in céaw.ul
Departamentului Proiectare in conditiile specifice activitdtiilor desfasurate in santier, plecénd de la
operatiunile de organizare si trasare pané la terminarea lucrarilor si receptia finald a oricarui obiectiv.

Urménd traseul” generat de proiect si activitatea de executie este structuratd pe trei mari
categorii: serviciul de santiere civile si indusfriale, serviciul de santiere pentru instalatii de toate
tipurile aferente obiectivelor contractate si serviciul de santiere pentru constructii edilitare.

Fiecare dintre santierele sus mentionate este structurat firesc, pe puncte de lucru si echipe de
muncitori (calificati sau necalificati) pe diferite categorii de lucrari si specializari, plecand de la
s@patori manuali, fierari-betonisti si instalatori, pana la finisori de exceptie. Sunt prezenti |a fiecare
lucrare, in afara sefului de santier si ceilalti membri ai personalului T.E.S.A., responsabilul tehnic cu
executia si responsabilul tehnic cu calitatea

/ @“\ 1P wﬁ&ftatea Trustul de Clad
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Bucuresti S.A. desfdgoard astfel un flux complet
&\ superioare de calitate si mentinerea unor preturi

RiM,




BT AT RS VL eI A AT T O e S S TO A T B MR N G s R R T e e ]

Viitorii membri ai Consiliului de administratie si directorii intentioneazé ca, pe durata
mandatului ce le revine, societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. sa fie tratatd de
cétre toti partenerii societétii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si
aliniatd din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale
Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societatii vor fi reprezentate de
activitatea de realizare de obiective In domeniul constructiilor, care sa asigure bucurestenilor conditii
mai bune de viatd, in cele mai competitive conditii de calitate, termene de executie si cost (care
genereazé valoarea ad&ugatd pentru societate si contribuie la mentinerea finantarii acesteia) si
activitatea de investitii ca unicd modalitate de a asigura paritatea competitivd cu companiile care
opereaza pe piata de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri
directionate catre modernizarea companiei, creédnd astfel noi locuri de muncé, noi perspective de
dezvoltare profesionald si noi standarde de calitate pentru serviciile prestate si, nu in ultimul rénd,
respectarea normelor eluropene de mediu.

STRATEGIE GUVERNAMENTALA; OBIECTIVE SECTORIALE

Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei (PNRR) este conceput astfel incét
s& asigure dezvoltarea Roméniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situatii de crizd, in
contextul recuperéarii dupd criza COVID-19, cat si valorificarea potentialului de dezvoitare
economicé, prin reforme majore si investitii cheie.

Strategia fiscal-bugetard a Guvernului Romaniei pentru perioada 2024-2026 este
documentul strategic de bazé al politicii fiscal bugetare care surprinde in mod obiectiv gi realist
tabloul sintetic previzibil al evolutiei economiei roménesti in perspectiva orizontuiui 2025-2026,
ce are ca fundament evolutiife inregistrate pana in prezent ale indicatorilor macroeconomici si
bugetari, masurile de politica fiscal bugetara si monetard combinate cu mésurile de reglementare
si prudentiale intreprinse de autoritati pentru sectorul financiar.

Strategia fiscal-bugetard prevede continuarea masurilor pentru redresare economica,
accelerarea cresterii economice, mentinerea si sustinerea unui nou cadru de dezvoltare durabil,
justd si incluzivd care sd asigure o tranzitie eficientd economic, suportabild social si axatd pe
competitivitate, inovaiie si decarbonizare care sd conduca la eliminarea vulnerabilitdtilor din
economie si 8a asigure un nivel de trai decent.

POLITICI FISCAL - BUGETARE
pe termen mediu si lung

tabloul sintetic previzibil al evolutiei economiei roméanesti in perspectlva orlzontulm i 2025- 2026, ce
are ca fundament evolutule mreglstrate pana n prezent ale mdrcatonlor macroecomg si

si prudentjale intreprinse de autoritafi pentru sectorul financiar.

Planificarea bugetara pe anul 2024 si estimarile pe periogda 2025-2026 isi ey 4




angajamentul de continuare a ajustérii deficitului bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil
s$i echilibrat, care s nu afecteze capacitatea de sustinere a economiei si de promovare a
investitiilor, vizdnd continuarea eforturiior de imbunatatire a colectdrii  veniturilor. in acest context,
deficitul bugetar ESA Tn anul 2024 este estimat la 4,9 % din PIB, urménd ca acesta s& ajunga in
anul 2026 la 4,2% din PIB, respectiv o reducere de 0,7 puncte procentuale fatd de anul 2024.

Deficitul bugetar cash se estimeaza in anul 2024 la valoarea de 5,0 % din PIB.

Avénd n vedere nivelul prognozat al deficitelor bugetare pentru perioada 2023 —2028, dar
si cel al pregragelor curente a indicatorilor macroeconomici se estimeazé cd ponderea datoriei

SINTEZA STRATEGIEI LOCALE
in domeniul in care actioneazd compania

Procesul de planificare strategica locala in domeniul constructiilor, apiicat la nivelul societatii
Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S8.A., cu cele doua componente — de management si de
programare bugetara, reprezintd unul dintre elementele esentiale de directionare si coordonare a
activitdtii societatii Trustul de Cléddiri Metropolitane Bucuresti S.A.

Strategia de management de la nivelul societétii Trustul de Clédiri Metropolitane Bucuresti
S.A., trebuie sd aibd rolul de a reuni, Tntr-un singur cadru de management, aspecte cum ar fi:
politica resurselor umane, elaborarea bugetului, stabilirea prioritdtilor si  planificarea
organizationald, masuri de implementare a sistemului de control intern managerial conform
cerintelor OSGG nr. 600 si a sistemului de management integrat, calitate mediu, SSO, conform
standardelor SR EN ISO 9001/2015, SR EN 1SO 14001/2015 si SR 1SO 45001/2018.

Principalele caracteristici ale strategiei locale constau in:

- stabilirea unei viziuni pe termen mediu i lung;

- stabitirea mandatului;

- identiticarea valorilor comune;

- analiza mediului intern si extern;

- identificarea principalilor factori implicati in elaborarea, implementarea si monitorizarea
procesului de planificare strategica de la nivelul societatii;

- analiza resurselor disponibile;

- stabilirea unor obiective SMART si corelarea acestora cu resursele financiare;

- stabilirea unor indicatori de rezultat si de performanta.

Strategia locald asupra desfasurarii activitatii si dezvoltérii unei societéti nu poate fi privita
pe termen scurt, ci trebuie avut Th vedere un orizont de timp mediu si lung pentru ca mésurile ce
se doresc a fi implementate s poatd fi concretizate Tn rezultate vizibile. Strategia are in vedere
viitorui societétii, construit pe baza mijloacelor si resurselor existente, factorilor interni si externi,
pbrecum si a intereselor actionarilor.

ETAGTEIT N > o o o . i .
s ‘oxPrin acest document se urméreste prezentarea celei mai utilizate si eficiente metode si

-

F‘ J\Riehnjc“__ fie management, care sa se adapteze la specificul activitatii societatii Trustul de Cladiri

{é E“:::@'%mpe tane Bucuresti S.A., cuantificarea masurilor ce urmeaz3 a fi aplicate in cadrul strategiei
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de management elaborate si mai ales implementarea acestor masuri, care urmeaza sé influenteze
pozitiv activitatea societétii in viitor.

In viziunea autoritétii publice tutelare, una dintre directile de dezvoltare ale societatii, pe
termen mediu si lung, priveste crearea cadrului organizatoric — functional cel mai potrivit pentru
indeplinirea de catre societate a scopului pentru care aceasta a fost infiintata. in acest sens, va fi
necesar ca organigrama societatii sa fie ajustata si adaptatd constant la nevoile societétii astfel
incat procesele interne sa se desfagoare cu rapiditate Tn functie de obiectivele societatii dar si sub
controlul persoanelor specializate pe fiecare domeniu de activitate.

Un grad cat mai Tnalt de satisfactie a clientilor reprezintd un aspect important pentru trasarea
directiei de crestere a oricérei societéti. Satisfactia clienfilor este unul dintre elementele-cheie
pentru succesul unei organizatii, in acest sens societatea trebuie sa depuné toate eforturile
necesare pentru a monitoriza constant gradul de satisfacere a clientilor.

De asemenea, se asteapta ca societatea s& continue identificarea si incheierea contractelor
de proiectare si executie cu beneficiari privati cu incadrarea Tn limita de 20% din cifra de afaceri a
societatii, astfel incat societatea s& indeplineascé n continuare cerintele impuse de prevederile
art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
pentru a putea beneficia de atribuirea in mod direct a confractelor de catre Municipalitate.

Tn perioada anterioars, societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. a incheiat
o serie de contracte de proiectare gi/sau executie lucréri de constructii cu Municipiul Bucuresti,
administratiile din subordinea acestuia, precum si cu societétile la care Municipiul Bucuresti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucuresti este actionar unic sau majoritar, dintre care cele maij

importante sunt:

» Municipiul Bucuresti — societatea a Tncheiat cu autoritatea publicd tutelard un numdr de
6 contracte avand ca obiect:

» proiectare si executie lucrari de constructie "Pasaj Doamna Ghica”,

= penetratie Prelungirea Ghencea — Domnesti si supraldrgire Bulevardul Ghencea
intre Str. Brasov si Terminal Tramvai 41;

* modernizare peroane pe fraseul liniei de tramvai 41;

» lucréri pentru obiectivul de investitii "Implementarea unui sistem de transport cu
bicicleta in zona centrald a Mun. Buc. - Traseu 1 - Tronson 2: Piata Presei Libere -
Sos. Kiseleff - B-dul Const. Prezan”,

= servicii de elaborare documentatie tehnica faza proiectare (Revizuire proiect tehnic)
si executie pentru obiectivul de investitii Pod Parcul Cismigiu.

» Administratia Lacuri, Parcuri si Agrement Bucuresti — societatea a ncheiat cu
administratia un numar de 11 contracte de lucréri de reparafii alei/ refacerea covorului
asfaltic al aleilor din parcurite Tineretului, Cismigiu, precum si ale aleilor aferente spatiului
verde din fata Teatrului National Bucuresti. :

N Risc Seismic — societatea

. . o § [ . —
a incheiat cu administratia un numar de 1% coy aNg obiect: ,@ﬁﬁa‘-ﬁ,@}_
= servicii de actualizare a masurilo ervet inse Tn Expﬁfzg&ft@nid&o
elaboraté inainte de intrarea in vigo hnice P100-3/2019 Bod de

proiectare seismicd - Partea a Ilti g
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existente pentru consolidarea si actualizare documentatie tehnico-economicé faza
D.A.L.l. pentru o serie de imobile;

= servicii de proiectare si asistenta tehnicd din partea proiectantului pentru {ucrérile
de desfiintare si reconstruire pe acelasi amplasament, cu pastrarea arhitecturii
originale a unor imobile;

= lucrari de reparatii curente peniru locuinte de necesitate amplasate in Municipiul
Bucuresti;

= servicii de elaborare a expertizei tehnice de punere in sigurantd, a documentatiilor
tehnico-economice (fazele D.A.L.I., D.T.A.C., D.T.0.E., P.T., D.E.), inclusiv
asigurarea asisteniei tehnice din pariea proiectantului pe toata perioada de executie
a lucrarilor de "Punere n sigurantd, conservare si protejare a unui imobil monument
istoric;

* executie lucréri pentru punerea Tn sigurantd,conservarea si protejarea unui |mob|I
monument istoric;

= consolidare seismica si renovare energeticd moderatd pentru clédire rezidenuca
multifamiliala;

= servicii pentru proiectare si executie lucrari de consolidare;

= servicii de elaborare expertizd tehnica care s& ateste calitatea si cantitatea lucrarilor
executate de o aita societate.

» Administratia Spitalelor si Serviciilor Medicale Bucuresti — societatea a incheiat cu
administratia un numér de 6 contracte avand ca obiect:

* executie lucrdri de reparatii la clédirile din incinta spitalelor ce se afld in subordinea
administratiei (ci&diri administrative, blocuri alimentare);

» construire ambulaioriu SPITAL DE BOLI INFECTIOASE S| TROPICALE VICTOR
BABES;

* reabilitare instalatii electrice, sisteme de ventilatie la Spitalul de Boli Cronice "Sf.
Luca”,

» Autoritatea pentru Supravegherea gi Protectia Animalelor Bucuresti — societatea a
Tncheiat cu autoritatea un numdr de 7 contracte avand ca obiect:

lucréri de reparatii paviment si sistem de colectare ape uzate in halel si tarcuri

exterioare si confectionare si amplasare tarcuri mobile Th adaposturi;

lucrari de reparatii curente pentru pardoseald si tarcuri interioare si exterioare in

adapostur;

servicii de expertizd tehnica si elaborare documentatie de avizare a lucrdrilor de

interventii (DALI) necesare pentru adaposturi.

Compania Municipald Imobiliara Bucuresti S.A. — societatea a incheiat cu compania
municipala contractul de prestéri servicli avénd ca obiect "Proiectare, asistentd tehnica,
edificare, finalizare, predare la cheie a unui imobil S+P+11E".

\r_‘. T

.~
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é DR‘%JCompama Municipald Termoenergetica Bucuresti S.A. — societatea a incheiat cu
S gm;minpanla municipatd contractul de prestéri servicii avand ca obiect “Refacere traseu de
4
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> Compania Municipald Parking Bucuresti S.A. - societatea a fncheiat cu compania
municipald contractul de prestdri servicii avand ca obiect "Furnizare si montaj stélpi

metalici”.

> Societatea de Transport Bucuresti STB S.A. — societatea a ncheiat cu compania
municipald un numar de 4 contracte avand ca obiect:

» executarea lucrarilor de infrastructurd Tn unitafi STB pentru deservirea autobuzelor
electrice - URAC - proiectare si executie,

» lucrdri nivelare teren;

« servicii de inchiriere utilaje si echipament cu operator,

» executarea lucrarilor de infrastructura Tn unitati STB pentru deservirea autobuzelor
electrice - AUTOBAZA GIURGIULUI - proiectare si executie.

IV. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE cu privire [a misiunea si
obiectivele societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

Activitatea societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. consta in realizarea de
obiective in domeniul constructiilor, la solicitérile Municipiului Bucuresti si subordonatelor acestuia,
care sa asigure bucurestenilor conditii mai bune de viata, in cele mai competitive conditii de calitate,

termene de executie si cost.
Tn ceea ce priveste misiunea si obiectivele societatii, asteptarile autoritétii publice tutelare se

concretizeaza n:

» Consolidarea si promovarea continud a imaginii societatii si a calitatii serviciilor prestate;

» Perfectarea relatiei cu furnizorii;

» Consoiidarea pozitiei pe piata lucrérilor de constructii a Municipiului Bucuresti, prin adoptarea
de solutii inovatoare, investind Tn resurse, implementand tehnologii noi si folosind materiale
de ultima generatie, cu scopul final de a realiza construclii la cheie, la standarde ridicate de
calitate;

» Imbunéatatirea managementului calitatii, urmarind si sustindnd in activitatea societétii folosirea
optiméa a resurselor, protejarea mediului inconjurator si imbunétatirea performantelor de lucru
ale angajatilor din cadrul societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

Obiectivele In domeniul calitatii sunt centrate pe urmatorii factori:

> Clienti
o Satisfactia clientului—medgyratd prin chestionarele aferente, sa fie doveditda prin

indeplinirea cerigfelor Merﬂ,ilgv 8 prin Incercarea de a depasi asteptarile acestora. Fiecare

su-clientubsy ofere o oportunitate de a crea mai muita [e pentru
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» Calitatea proceselor
. Tmbunététirea proceselor, masuraté prin numérul de activitéti pentru care exists proceduri
documentate;
o Tmbunatatirea si modernizarea proceselor tehnologice pentru cresterea profitabilitatii Tn
vederea obtinerii unor rezultate omogene. Procesele s3 fie intelese si gestionate ca
procese intercorelate care sd functioneze ca un sistem unitar.

> Calitatea produsului / serviciului
» 34 fie respectate termenele de executie a lucrarilor, masurate ca grad de respectare a
graficului de fucréri aprobat, precum si cerintele de verificare a lucrrilor si asigurarea c&
serviciul indeplineste toate solicitarile clientului.

> Eficientizare costuri
» Societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. va depune toate eforturile n
vederea optimizarii costurilor cu lucrarile si serviciile prestate de societate astfel Tncat
pretul contractelor incheiate cu Municipiul Bucuresti si subordonatele acestuia s fie unele
cat mai reduse.

> Furnizorii
« Calitatea serviciilor si produsului furnizat, masurata prin fisele de evaluare a furnizorilor
sa se mentind, cel putin, la nivelul actual sau s3 creascé fatd de acesta.

> Angajati
» Evaluarea anuald a performantelor profesionale ale angajatilor.
* Recunoasterea, responsabilizarea si consolidarea competentelor in vederea tmpllcarn

angajatilor in atingerea obiectivelor de calitate.

» Dezvoltare
* Realizarea cel putin a unui serviciu nou th beneficiul clientilor;
 Digitalizarea societatii in vederea eficientizdrii costurilor de productie

Obiectiv general (OG): satisfacerea cerintelor clientilor printr-o gam3 largi de servicii si lucrdri
realizate la termenele de executie convenite si in conditiile respectirij telor legale si

normativelor din domeniu

V.  POLITICA DE DIVIDENDE / VARSAMINTE DIN PROFITUL NE

/& DIRECTIL
P eomsiliului te administratie, sunt acelea de a creste profltablhtatea societatii| Trustul de Cladiri
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Metropolitane Bucuresti S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a
serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitafii muncii.

Profitu! contabil se stabileste si se repartizeazd conform prevederilor legale in vigoare, pe
baza situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor societéfii.

Politica de dividende aplicabild societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. este
stabilitéd Tn corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societéatilor, republicatd, cu modificarile
si completérile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societéfife
nationale, companiile nationale si societdlile comerciale cu capital integral sau majoritar de staf,
precum si la regiile autonome, precum si ale Actului constitutiv al societdtii Trustul de Clédiri
Metropolitane Bucuresti S.A.

in conformitate cu dispozitile Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului Ia
societélile nationale, companiile nafionale si societétile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rdmas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeaza pe urmatoarele destinafii, dacé prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitafi fiscale prevazute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedent, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard Tn economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementérilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiara si Reglementérilor contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitétilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile
institufiilor de credit;

¢1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din Tmprumuturi
externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursérii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor gi a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nafionale si societétile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si
au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare !a profit, ca urmare a serviciilor
angaijatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de bazad mediu lunar realizat ia nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsédminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazu! societétilor nationale, companiilor nationale si societétilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza Ia alte rezerve si
constituie sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub forméd de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota-parte din profit ce se plateste fiecdrui asociat conglituie-eiy
Legea nr. 31/1990 privind societétile, republicata, cu modifi eQ,i

DiV|dendele se dlstnbwe actlonarllor propor’uonal '
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Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situatiilor financiare anuale. In caz contrar, societatea datoreaza, dupa acest termen,
dobanda penalizatoare calculatd conform art. 3 din Ordonanta Guvernuiui nr. 13/2011 privind
dobénda legald remuneratorie si penalizatoare pentru obligalii banesti, precum si pentru
reglementarea unor mdsuri financiar-fiscale in domeniul bancar, cu modificérile si completérile
ulterioare.

Potrivit datelor comunicate de societate, situatia financiara la nivelul Trustului de Cl&diri
Metropolitane Bucuresti S.A. este una favorabild, indicand rezuitate financiare anuale pozitive, cu
excepfia anului 2021.

Tabel nr. 1 - Evolutia profitabilitatii soc:etatn

A? | . Profitnet/Pierdere - =~ | " " . Dividende
B [ T 20.609 -
5 2020 1.851.704 - .
A 208 -29.186.905 - |
| 2022 2.400.711 .
B F Ei 121.000 .
2024 500.000 -

Noté: Valorile aferente anifor marcali cu * si ™ sunt estimate sau prognozate conform situatiifor comunicate de
socletate.

Agteptarile autoritafii publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea afacerii derulate
de Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. presupun monitorizarea unui set de indicatori
financiari ce va cuprinde masurdtori, cel pufin, cu privire la rentabilitatea capitalului propriu,
rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja profitului net, rata de crestere a cifrei
de afaceri, rata de crestere anuala a profitului, precum si rata de plata a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele asteptate sunt dupa cum urmeaza:

* Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoard valoarea profitului net pe care
societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. 1l genereaza in raporf ~u
valoarea capitalului propriu iar valorile-prag f{intite pentru pericada 2024-2 _3
prezentate in Anexa nr. 2, indicd un randament de returnare al capitalurilor proprii
investite, sustenabil si mai ales Tn crestere, ceea ce Inseamna ca intreprinderea va
continua sa genereze valoare pentru actionari.

» Rentabilitatea activelor (ROA) masoard cét de eficient societatea Trustul de Cladiri
Metropolitane Bucuresti S.A. Tisi utilizeaza activele pentru a genera profit. In Anexa nr.
2, fintitele fixate pentru perioada 2024-2028 indicd valori-prag, redate in expresie
procentuald, pentru a ardta o imbunatafire continua a profitului adus de sumele investite
in active.

* Marja profitului din exploatare (MPE) reflectd performanta societétii Trustul de Cladiri
Metropolitane Bucuresti S.A. concretizatad n procentul din profit pe care societatea i

——-_Anexei nr. 2, in pericada 2024-2028, valorile-prag pre
(r PIUL S
VA @ata ameliorari progresive in privinta competitivitatii
oRecls dela transfera veniturile in profit,
cf"\'.'w i ]
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o Marja profitului net (MPN) exprima in procentie cat de profitabila este activitatea totald a
societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. Tintitele fixate pentru perioada
2024-2028 sunt similare celor aferente indicatorului precedent aratand asteptarea ca
fntreprinderea sd aibd un confrol bun asupra obligatiilor fiscale, precum si asupra
operatiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli financiare).

e Rafa de crestere a cifrei de afaceri netd (RCA) reprezintd cresterea procentuald a
veniturilor societétii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. pe o perioada de un
an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. In perioada 2024-2028,
valorile-prag prezentate Tn expresie procentuald ale ratei de crestere anuald a cifrei de
afaceri nete arata cresteri progresive si este {inta ce reflectd agteptarea realizarii unui
ritm sustinut de dezvoltare a afacerii.

e Rata de crestere anualé a profitului net (RCAP) potrivit Anexel nr. 2, rata de crestere
anuald a profitului de minim 5% este {inta ce reflectd asteptarea realizarii unui ritm
sustinut de crestere a profitului net in perioada 2024-2028

» Rata de plata a dividendelor (RPD) mésoara dividendele platite actionarilor in raport cu
profitul net al societati Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. Asteptérile
actionarilor sunt ca Tntreprinderea sa plateasca dividende, Tn mod regulat, cu o rata
avand nivel minim stabilit conform legii si care s& prezinte o crestere de minim 5 puncte
procentuale I fiecare an fatd de realizérile anului precedent, pentru toatéd perioada

2024-2028.

Obiective specifice {OS) si rezultate asteptate (RA):

081: Imbunétitirea rentabilititii societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.
RA1.1: Cresterea rentabilitdtii capitalului propriu (=Profit net/Valoare capital propriu)
RA1.2: Cresterea rentabilitatii activelor (=Profit net/Total active)
RA1.3: Cresterea marjei profitului din exploatare {=Profit din exploatare/Cifra de afaceri netd}
RA1.4: Cresterea marjei nete a profitului {=Profit net/Cifra de afaceri neta)
RAL.5: Tmbunatatirea ratei de crestere a cifrei de afaceri nete (=Cifrd de afaceri netd in perioada
curenta- Cifré de afaceri netd in perioada anterioara / Cifra de afaceri neta in perioada anterioard)
RAL.6: Imbunitatirea ratei de crestere anuald a profitului {=Profit net in perioada curent§- Profit
net in perioada anterioara / Profit net in perioada anterioara)

0S2: Revizuirea politicii de dividende la nivelul Trustului de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.
RA2.1: Cresterea ratei de plata a dividendelor (=Dividende platite/Profit net)

Notd: Pentru calculul indicatorifor anterior mentionati vor fi avute in vedere datele contabile din si

cum vor fi aprobate fn 2025, 2026, 2027 si 2028.

VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITH a Sd(:a;et t’
Metropolitane Bucuresti S.A.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica i yestitii

TWUNIC/EN
aplicabild intreprinderii publice sunt: /‘* G
- Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sé fle/fﬁamté ‘pe studll

tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, ntemeiate, care s& demons rezﬁnta 'S
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oportunitatea investitiilor, valoarea i termenul de recuperare al investitiei, precum si potentiala
valoare pentru actionari si pentru alfi factori interesati.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplfinirii obiectivelor societatii, cu
respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea investitiilor publice, in
concordantad cu legislatia privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale in domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor {a bugetul de stat,
local, la bugetul asigurérilor sociale de stat, a mésurilor pentru prevenirea Inregistrérii de piati
restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitafi de intarziere etc.

- Imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor care si se adreseze clientilor cu vointa
redusa de piata;

- Implementarea mésurilor corespunzdtoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii gi cresterea peformanielor societatii.

- Cregterea eficienfei, in conditii de sigurantd privind sanéatatea populatiei si protecpa
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare.

- Imbunitétirea activitatilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea S|Ster.,ulu1
informatic i cresterea graduiui de informatizare a societétii.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare si
tehnologice ale societatii.

Programul anual de investitii este Thaintat de cdtre Consiliul de Administratie al societatii
Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A., spre aprobare, cétre Adunarea Generald a
Actionarilor societétii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A., impreund cu Proiectul
Bugetului de Venituri si Cheltuieli, astfel cum este prevazut in Actul constitutiv al societatii si in Legea
nr. 31/1990 privind societétile, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Potrivit prevederilor proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli, supus aprobérii in anul
2023, principala sursé de finanfare a obiectivelor prevézute Tn programele anuale de investitii este
fondul de profit constituit potrivit legii.

INDICATORI 2024 2025
mii lei mii lei
xe finantare a investitiilor, din 1071 1071
noi  pentru  bunurile 900 200
ate privatd a operatorului

In acest context, agteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor este ca societatea

Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. s8 urméreascd atingerea obiectivelor legate de

\ sporirea cheltuielilor de capital gi a capacitaii de finantare a investitiilor, precum si de sporire a
lichiditatii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. In vederea monitorizérii progreselor
cu privire la obiectivele anterior enuntate, se va utiliza la nivelul companiei un set minim de indicatori
care sa cuprinda:

ﬁc\\’ UL~ Rata cheftuielilor de capital (RCapEx) reflectd, in expresie procentuald, cét reprezinta

Ad p|atl|? efei:tuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregisirate sau capitalizate in bilantul unei
dgmmanu i loc s3 fie Tnregistrate sub form& de cheltuieli in contul de profit si pierdere, raportat la
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valoarea totald a activelor. CapEx va ardta cat de mult investeste societatea Trustul de Ciadiri
Metropolitane Bucuresti S.A. in active fixe pentru a-si sustine sau dezvolta afacerea. Rezultatul
asteptat in privinta acestui indicator este s& se inregistreze, in perioada 2024-2028, o imbunatatire
progresiva cu cel puiin 3% in fiecare an, fatd de realizarile anului precedent.

e Rata lichiditdtii curente (RLC), calculatd ca raport Intre activele curente (circulante) si
datorii curente, in expresie procentuald, va putea mésura efectiv capacitatea societétii de a achita
datoriile pe termen scurt de pana la un an. Rezultatul asteptat este ca gestionarea lichiditatii, aspect
important pentru situatia financiard a societatii, s& se realizeze la un nivel minim cuprins intre 100%
-105% pentru perioada 2024-2028 pentru a nu se ajunge in situatia ca lipsa numerarului s genereze
dificultati in achitarea datoriilor pe termen scurt.

» Rata lichiditdlii imediate (Test Acid) reprezintd o variantd alternativd de evaluare a
lichiditatii unei companii, presupunénd deducerea valorii stocurilor din activele curente. Intrucat
stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante,
celelalte componente ale activelor curente pot fi mai usor transformate In numerar. Cu privire la
testul acid, asteptarea autoritétii publice tutelare $i a actionarilor este ca rezultatul obtinut in fiecare
dintre anii 2024-2028 s fie de minim 100%.

o [evierul este indicatorul calculat, in expresie procentuald, ca raport care compara nivelul
total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2024-2028, rezultatul agteptat in urma
implementarii planului de administrare este ca levierul s& fie de maxim 30%.

e Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina cét de
usor isi poate plati societatea Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. datoriile restante din
propriul profit. O valoare scdzutd a raportului indica faptul ca intreprinderea are o capacitate buna
de a-si gestiona datoria restantd, in timp ce o valoare ridicata ar putea reflecta ca exista dificultai in
a-si onora datoria. fn pericada 2024-2028, rezultatul asteptat este ca administrarea afacerii sa fie
realizata astfel incat raportul, determinat in expresie procentuald, sa se reduca progresiv cu 10% in
fiecare an fatd de realizarile anului precedent.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

053: Monitorizarea platitor efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau capitalizate in
bilantul societatii Trustul de Clddiri Metropolitane Bucuresti S.A., precum si a capacitétii de finantare a

investitiilor si a gradului de lichiditate.
RA3.1: Tmbun#titirea ratei cheltuielilor de capital {=Cheltuieli de capital/Total active)

0S4: Sporirea lichiditatii si diminuarea datoriilor pe termen scurt
RA4.1: Tmbunitatirea ratei lichidititii curente (=Active curente, circulante/Datorii curente)
RA4.2: Cresterea ratei lichiditatii imediate/Test Acid {=Active curente(circulante} - Stocuri /Datorii

curente)
RA4.3: Reducerea levierulyi i totale/Active totale)

RA4.4: Diminuarea rap Bt dﬁmthggjaa rie si EBITDA (=Datorii totale/EBITDA}
iof mentignatiyoNi avute in vedere datele contabile din situatiile financiare anuale

g




VIl. ASTEPTARI privind operatiunile de afaceri derulate de societatea Trustul de Cl3diri
Metropolitane Bucuresti S.A.

Autoritatea publicé tutelara are asteptarea ca realizarile operationale ale societatii Trustul de
Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. s3 se determine cel putin pe seama indicatorilor financiari cu
privire la ratele de rotatie a activelor, stocurilor si creantelor.

Astfel, organele de conducere si administrare de la nivelul societatii Trustul de Cladiri
Metropolitane Bucuresti S.A. vor stabili un set de masuratori cuantificabile utilizate pentru a analiza
performantele generale ale operatiunilor companiei, scopul fiind ca informatiile obtinute in urma
analizei sa sustina identificarea si implementarea solutiilor, politicilor sau proceselor cu impact
pozitiv asupra rezultatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor de accelerare
sau, dupa caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al structurii activelor. Totods 4,
prin aceastd analiza se evidentiazd céat de eficientd este societatea In utilizarea activelor sale pd .u
a genera venituri, respectiv cati lei de vanzari se obtin de pe urma unui leu de active. Asteptarea
minima a autoritatii publice tutelare este sa se determine rata de rotatie a activelor in functie de cifra
de afaceri si volumul mediu al activelor totale iar rezultatele obtinute, in fiecare an din perioada 2024-
2028, sa reflecte o imbunatétire progresiva, de 5%, a realizérilor dintr-un an fat de rezultatele anului
precedent.

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publica tutelard solicité cel putin monitorizarea
acesteia prin prisma indicatorului rate/ de rotatie a stocurilor care aratd marimea cifrei de afaceri ce
ajunge sé fie generatd raportat la stocurile necesare in toate etapele activititi comerciale a
intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor creeazd premise pentru ameliorarea
profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid si se creste capacitatea de raspuns
la cerintele clientilor. Pentru perioada 2024-2028, se asteaptd o Tmbunitatire progresivd a
realizarilor Tn privinta ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an fata de realizérile anului precedent cu
un procent de 5%, ceea ce se concretizeazd in reducerea timpului necesar pentru a convertl
stocurile in numerar la nivelul societatii. '

in privinta colectarii creantelor, autoritate publics tutelara are asteptarea de a se monitoriza
la nivelul societtii cel putin valorile indicatorului rata de rotatie a creantelor. Pentru ca intreprinderea
sé fie intr-o pozitie financiard mai bund, este important sa poatd colecta numerar eficient si s&-si
transforme rapid creantele in numerar. imbunatétirea treptata, cu minim 3% anual, a raportului dintre
cifra de afaceri gi valoarea medie a creantelor aratd o preocupare permanenta in sensul Thcasarii
creantelor societétii si o convertire tot mai rapida a acestora in numerar pentru perioada 2024-2028.

Obiective specifice {OS) si rezultate asteptate (RA):
055: Monitorizarea operatiunilor de afaceri la nivelul societatii Trustul de Cliddiri Metropolitane Bucuresti
S.A.
RA5.1: Tmbunatatirea ratei de rotatie a activelor (=Cifrd de afaceri net3 rea medie a tuturor
activelor)
_RA5.2: Imbunitatirea ratei de rotatie a stocurilor (=Cifra de afac
’/’\' YRAS.3: Tmbunitatirea ratei de rotatie a creantelor (=Cifra de facer neta/

/{5\’ IR L,,,perﬂﬁé\gjel (TO)+Creante la finalul perioadei (T1)}/2
a

a;:pemm caquul indicatorilor anterior mentionati vor fi avute in vedere datefe
uasn@i"éuﬁ? vor Fjaprobate in 2025, 2026, 2027 si 2026. i




KT I NS T I T I I T A A T L D A R G e TR I T SR TS i AU S RO T O T NI T i Sl eSS IR S T

VHI.  ASTEPTARI cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale
societdtii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul acestuia se
analizeaza situatia financiard a companiei, perspectivele si evolutile, premisele si gradul de
realizare a indicatorilor de eficienta si performanta stabiliti prin planul de administrare ca instrument
de conducere.

Evaluarea activitdti administratorilor se realizeazd anual de cétre adunarea general a
acfionarilor. Evaluarea vizeazd atdt executia contractului de mandat, cat si a planului de
administrare.

Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de cétre consiliul de
administratie si vizeaza atét executia contractului de mandate, cét si a componentei de management
a planului de administrare. '

Consiliul de administratie, director general sau directoratul, in cazul Tn care conducerea
executivd este exercitatd de directori, are obligatia sé transmitd AMEPIP si, dupé caz, autoritatii
publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si, ori de
cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situafii, raportari si orice alte informatii referitoare la
activitatea intreprinderii publice Tn formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale
autoritatilor.

intreprinderea publica prezinta autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai tarziu de data de
31 mai a anului urméator celui cu privire la care se raporteaza, un raport care include stadiul
indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernania corporativd si transparenid, precum si stadiul
indeplinirii indicatorilor financiari gi nefinanciari asumati. Autoritatea publicad tutelard uiilizeaza
informatiile transmise de ntreprinderea publica pentru a monitoriza si ajusta, dupa caz, planul de
administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publicd se va face
periodic, vizdnd Tn principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia indicatorilor de
performanta.

Relatiile cu actionarii vor avea la baz& urmatoarele linii directoare:

Consiliul de administratie al Tntreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul adunérii
generale a actionarilor, un raport asupra activitdii de administrare, care include si informatii
referitoare la executia contracteior de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului,
detalii cu privire la activitdtile operationale, la performaniele financiare ale societétii si la raportérile
contabile semestriale ale societafii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un
raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor gi directorilor,
respectiv membrilor directoratului Tn cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directoritor,
respectiv. membrilor directoratuluj ezentat adunérii generale a aciionarilor care aproba

situatiile financiare anuale. Ra &@eéﬁ’eﬁu&) dispozitia actionarilor. ,{mﬁ}
* . (s

/7

T . O




e L AT RETEMGABONE-{ W ) § L SETRY G R AL RIS £ ST L SR AP TS h e, 4 ke BN S T AR

IX. ASTEPTARI privind calitatea si siguranta serviciilor oferite de societatea Trustul de
Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

Viitorii administratori ai societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. trebuie s3 Tsi
asume si s@ se asigure ca sunt pe deplin indeplinite functiile managementului calitatii:

a) Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale
societatii Tn domeniul calitétii, resursele si mijloacele necesare realizérii acestora.

Prin pianificarea strategicd sunt formulate principiile de baz4, orientérile generale ale societatii
in domeniul calitatii care se vor regasi in politica calitatii pe care o adoptsd conducerea superioara,
iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin pianificarea operationald. Tot ia acest
nivel, se desfdsoard planificarea internd si cea externa a calitatii societdtii. Planificarea intern3
urmareste stabilirea caracteristicilor serviciilor si lucrarilor Ja nivelul cerintelor utilizatorilgr- si
dezvoltarea proceselor care sé facd posibild realizarea acestor caracteristici. Prin planifii. ca
externa se identifica clientii si se stabilesc cerinfele. Informatiile necesare se obtin din studiile de
marketing.

b) Organizarea activitatilor care asigurd calitatea

Se realizeazé prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si aplicarea
sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitdtii propuse.

¢) Coordonarea activitdtilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se administreaza deciziile si actiunile
societafii referitoare la calitate, In scopul realizérii obiectivelor definite prin sistemul calitatii.

Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionaté de existenta unei comunicéri bilaterale
si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeazd managementul calitatii.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitatii

In acest scop, conducerea societatii initiaz o serie de actiuni prin care se mobilizeazi intregul
personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin
motlvare. .

e) Tinerea sub control a calitatii

Este asigurata prin activitétile de supraveghere a desfésurérii proceselor si de evaluare a
rezultatelor in domeniul calitétii in fiecare fazd a procesului de prestare a serviciului, in scopul
eliminarii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmatoare ale procesului de
addugare de valoare.

f) Asigurarea calitatii

Activitatile Tntreprinse pentru asigurarea calitétii urmaresc realizarea unor obiective interne si
externe. Astfel, activititile desfasurate pentru asigurarea calitatii in interiorut societalii au ca scop s&
ofere garantii conducerii c& va fi obtinut3 calitatea dorita. Asigurarea externs a calitatii se realizeaza
in cadrul unor actrwtatl desfasurate cu scopul de a da.lncredere cilentllor cé snstemul de calltate ai

cauza, de clientul aceste|a sau o alta parte

sepdciul e@mandat va fi realizat in conditiile d

':;r"* a) Iitbynétstirea calitatii

g GUVE “Funct:a \ise realizeaza prin activitétile
ey 1mbunatat|ru performanteloy tuturor
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asigura o satisfacere mai buné a nevoilor clientilor, in conditii de eficientd. Se urmareste, asadar.
obtinerea unui nivel al calitatii superior celui planificat. Aceasta functie este considerate cea mai
importantad pentru managementut calitatii.

La fel de importante ca functile managementului calitafii sunt principiile managementului
calitatii, principii care, intr-o societate condusa de un management performant inspird Tn activitate
toti angajatii: orientarea catre clienti, leadership, implicarea personalului, abordarea procesuals,
abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, relatii cu furnizorii reciproc
avantajoase.

Se asteaptd ca n viitorul mandat, administratorii societatii sa facd demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitafii, in activitatea cotidiand a
intreprinderii prin:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societati;

-urmarirea activa a atingerii acestor ohiective;

-revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor principii.

La nivelul societatii Trustul de Cladiri Metropolitan Bucuresti S.A. isi desfésoard activitatea
Biroul Management Integrat care, printre responsabilitati:

- implementeaza instrumente de asigurare a calitatii si de evaluare a serviciilor oferite;

- analizeaza si asigurd permanent functionarea sistemului de management al calitatii, politica
si obiectivele calitatii si aduce rezultatele acestor analize la cunostinta Directorului General;

- coordoneaza si implementeaza procedurile sistemului de management al calitdtii si asigurd
respectarea cerinfelor standardului de referinta si a organismuiui de certificare/acreditare;

- colaboreazé cu toate structurile unitatii in vederea imbunatatirii continue a sistemului de
management al calitatii;

- supravegheazd modul in care sunt respectate prevederile procedurilor sistemului de
management al calitatii si asigurd consilierea personalului pentru implementarea corecta a
prevederilor sistemului de management al calitatii

- Intocmeste programele de instruire a personalului in domeniu! calit

X. ASTEPTARI in privinta eticii, integrititii si guvernantel corporat

Atribufiile consiliviui de administratie sunt cele prevdzute de lLegea nr. 3171990 privind
societafile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, actul constitutiv al societétii,
contractele de mandat si legislatia specifica domeniuiui de activitate al societatii.

Asteptarile autoritétii publice tutelare In domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori si principii care trebuie s guverneze comportamentul etic si
profesional ai administratorilor:

1.Etica manageriald: Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de etica.
Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2.Etica Tn societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica, antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop s@ asigure declararea, identificarea si tratarea_corecta a
conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta decn;fiﬁal"‘”é&‘ﬂ ale
eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor necuvﬁ;ﬁt@ \
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3.Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratoriior societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competentd necesar si in cunostints
de cauzd in ceea ce priveste reglementérile legale in vigoare. Administratorii vor depune diligentele
necesare pentru cregterea continua a nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de
competenta al angajatilor societatii.

4.Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform céruia administratorii sunt obligati sa
aibé o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic, religios sau de altd natura
in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis s& soficite sau s& accepte, direct
ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sé abuzeze de functia pe care o
detin.

5.Libertatea de géndire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul poate sa si
exprime si s igi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.

6.Corectitudinea: principiu conform céruia administratorul, in exercitarea mandatului, tre” e
sd respecte legislatia In vigoare.

7.Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile administratorilor,
exercitarea funcitiilor lor, sunf publice.

8.Confidentialitatea: principiu conform cdruia administratorul trebuie s& garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.

9.Guvernanta corporativd: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte referitoare la
rezuitatele si performaniele societdtii. Monitorizarea atentd si detaliatd a rezultatelor obtinute va
permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazd un ecart inire rezultate si obiectivele
stabilite.

In cazul inceperii urmarii penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data inceperii urmaéririi penale, fira a fi
necesare alte notificari.

Pentru pericada 2024-2028, obiectivele specifice domeniului eticii si integritati, precum aj
rezultatele asteptate sunt prezentate in tabelul urmator:

Chiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):

OS6: Instituirea unui sistem privind etica si integritatea la nivelul companiei
RAB.1: Adoptarea si aplicarea Codului de etica al intreprinderii publice {=DA sau NU)

RAG.2 Adoptarea si aplicarea standardelor de integritate, confidentialitate si/sau transparent3
n relatiile cu tertii (=DA sau NU}
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XI.  ASTEPTARI in privinta performantelor nefinanciare si necomerciale ale societatii
Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

In definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea publica tutelars
are in vedere ca acestea sé nu prejudicieze indeplinirea asteptarilor financiare legate de asigurarea
performantei financiare sustenabile, imbunétatirea profitabilitafii si controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea Trustul de Ciadiri Metropolitane Bucuresti S.A., in perioada 2024 - 2028,
asteptérile nefinanciare si necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la acestea:

« Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului inconjurator;

« Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de satisfacere a
exigentielor clientilor, pentru imbunatatirea calitafii serviciilor prestate;

¢ Gdsirea de noi clienti si dezvoltarea relatilor comerciale prin marirea ariei de operare;

e Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa, asigurarea
independentei administratorilor gi dimensionarea componentelor fixe si variabile, in cadrul
valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi, la niveluri juste,
care sa ateste economicitate si eficientd in folosirea resurselor financiare ale societatii Trustul
de Cladiri Metropolitane Bucuregti S A

» Imbunétatirea continud a proceselor privind managementul riscurilor;

¢ Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a personalului;

o Imbunatatirea procesului de comunicare generald, intern3 si externa;

e l|dentificarea céilor de crestere permanentd a productivitatii muncii;

¢ Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe eticé in afaceri,
echitate sociald, egalitate de sanse in relafiile de munca, transparenta si integritate;

+ Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie si in organele de
conducere superioare, precum gi diminuarea progresiva a diferentei de remunerare intre
angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

Obiective specifice (OS) si rezultate asteptate (RA):
0OS7: Monitorizarea preocuparii societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. fatd de obiectivul

strategic de protectie a mediului
RA7.1: Reducerea impactului asupra mediului prin eficientizarea consumului de energie (= Consum

de energie exprimat in MWh)

0S8:  C(resterea satisfactiei clientilor societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.
RA8.1: Imbunatatirea scorului privind satisfactia clientilor (=total numar evaludri de 4 si 5 puncte
la momentul t / total numér evaluéri la momentul t-1)

0S9:  Promovarea principiilor de guvernanta cor,

consiliul de administratie)

b
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RA10.1: Dimensionarea componentelor fixe la min. 80% din valoarea pachetului de remunerare a
administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor fixe=Valoarea componentelor
fixe din pachetul de remunerare/ Valoarea totald a pachetului de remunerare)

RA10.2: Dimensionarea componentelor variabile la max. 20% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi si neexecutivi (Ponderea componentelor
variabile=Valoarea compaonentelor variabile din pachetul de remunerare/ Valoarea totald a
pachetului de remunerare)

0S11: Asigurarea managementului riscului prin stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
RA11.1: Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a riscurilor(=DA sau NU})

0S12: Perfectionarea angajatilor si cresterea sigurantei si securitatii in munca
RA12.1: Cresterea numarului mediu de ore de formare per angajat (=Total numar de ore de
formare/Numar total de angajati)
RA12.2: Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (=DA sau NU) f

0S13: Ameliorarea eficientei utilizarii resurselor de munca si crearea de locuri de muncd
RA13.1: Cresterea productivitdtii muncii (=Venituri din exploatare/Numar de angajati cu
echivalent norma intreagé)
RA13.2: Numdr de angajati cu handicap (=Numar de angajati cu handicap recunoscuti
administrativ}

0S14: Sprijinirea egalitatii de sanse si de tratament
RA14.1: Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie (=Numarul total al
femeilor care ocupd pozitia de administrator executiv sau neexecutiv/Numdirul total de
administratori}
RA14.2: Cresterea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin {(=Numarul cadrelor
superioare de conducere de sex feminin/Numarul de cadre superioare de conducere)
RA14.3: Diminuarea diferentei de remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin
{(=Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculiny — Salariul mediu lunar al angajatilor de sex
femininy Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculing) (

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboratad in conformitate cu prevederile din Anexa nr.
1b la normele metodologice de aplicare a Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a infreprinderilor publice, cu modific&rile si completarile ulterioare, aprobate
prin Hotdrarea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de asteptari este completatd de indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari cuprinsi in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.

Tn conformitate cu dispozitile Hotararii Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonaniei de Urgentd a Guvernuiui nr, 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, autoritatea publicd tutelara stabileste si
monitorizeazé indicatorii cheie de performanta (ICP). Setul de ICP este echilibrat intr-o asemenea

~Qperatiunile financiare j#i,
/@upus,l\@vrzéru prealabile de catfeA)
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Ponderile precizate Tn Anexa nr. 1 [a Scrisoarea de asteptéri vor fi folosite, alaturi de tintele
fixate Tn Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de performanté in fiecare
an din perioada 2024-2028.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca ICP stabilifi s& fie luati in considerare la
intocmirea planurilor de administrare iar la acordarea componentei variabile a remuneré&rii
administratorilor s& se {ind cont de conditia obtinerii unui grad de realizare minim al ICP de 80%.

PRIMAR,GENERAL
Nicuser DAN

intocmit,
Directia Guvernanta Corporativa

Director Executiv
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Anexanr. 2 la HCGMB nr. /836 / 5/ M "?U"Zlf

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societatii Trustul de Clidiri Metropolitane Bucuresti S.A.

1. Domnul Tinel Sperantiu TICU, Director general in cadrul Directiei Generale Achizitii
Publice - Presedinte comisie titular;

2. Domnul Alexandru DINESCU, Director executiv in cadrul Directiei Auditul si
Managementul Calitatii — membru comisie titular;

3. Doamna Elena CAPRAR, reprezentant al expertului independent SC Arc Consulting
SRL, ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie publici, membru
al comisiei de selectie si nominalizare — membru comisie titular.

in situatii in care membrii titulari beneficiazi de concedii de odihna, concedii pentru
incapacitate temporard de munca sau se afld In oricare alte situatii care nu le permit prezenta la
lucririle comisiei, acestia vor fi inlocuiti pe perioada absentei de cétre urmatorii supleanti:

1. Doamna Geta DRAGOI, Director executiv in cadrul Directiei Managementul
Resurselor Umane — presedinte comisie supleant;

2. Domnul Petre Bogdan Catalin DRAGNEA, Director executiv in cadrul Directiei Relatia
cu ONG, Sindicate si Patronate — membru comisie supleant.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de

Administratie al societitii Trustul de Clidiri Metropolitane Bucuresti S.A.

- Doamna Adina-Olga Fenichiu, Expert in cadrul Directiei Guvernantid Corporativi -
secretar comisie

In situatii in care secretarul titular beneficiazi de concedii de odihnd, concedii pentru
incapacitate temporard de munc sau se afld in oricare alte situatii care nu 1i permit prezenta la
lucrdrile comisiei, acesta va fi inlocuit pe perioada absentei de citre membrul supleant:

- Doamna Mihaela Ilie, Expert in cadrul Directiei Guvernantd Corporativa — secretar
comisie supleant




Anexa nr. 3 la HCGMB nr. /5)6/5(©‘(0? 0L L(

Regulament de Organizare si Functionare
, aComisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de
‘ membru in cadrul Consiliului de Administratie

al Societatii Trustul de Cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.




Titlu Regulament de Organizare gi Functionare a Comisiei de Selectie si
Nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE
BUCURESTI S.A.

Regulamentul a fost elaborat de catre Autoritatea Publica Tutelard — Primé&ria Municipiul Bucuresti,
prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, in baza Regulamentului - cadru de organizare si
functionare al Comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in

cadrul Consiliilor de administratie ale intreprinderilor publice - publicat pe site-ul:

https://amepip.gov.ro/wp-content/uploads/2024/03/Anexa-la-ordin-nr.126-ROF-al-CSN.pdf

e Regulamentul se adreseaza partilor implicate Tn procedura de selectie, prevazute de legislatia
de guvernanta corporativa in vigoare.

e Primaria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, este responsabila
pentru:

(1) Orice modificare in document;
(2) Informarea catre partile interesate, cu privire la modificarile efectuate.
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CAPITOLUL L.
Dispozitii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit in continuare ,Regufamentul’, stabileste modalitatea de organizare

si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare (denumita in continuare CSN) constituita la

nivelul autoritatii publice tutelare in baza prevederilor art. 4° alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a

Guvemului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatad cu

modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ultericare.

Articolul 2
in sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificafii:

/B 'Céndidat - persoana fizica sau juridici care si-a prezentat

I3
o

[ géﬁtﬂﬂ}‘.ﬁ"l post de membru in consiliul de administratie;
pORP j,’ln’

X

1. intreprindere publica astfel cum aceasta este definitd la art. 2 pct. 2 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2018, cu modificérile si completarile ulterioare;

2. Societate astfel cum este definita fa art. 2 pct. 26 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobatéd cu modificéri prin

Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completarile ulterioare:;

3. Autoritatea publici tutelard (APT) astfel cum este definitd la art. 2 pct. 3 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice,

aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2018, cu modificarile si completarile ulterioare;
4. AMEPIP — Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publicr

5. Consiliul de administratie — are intelesul prevéazut la art. 137 si urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

6. Administrator are intelesul prevazut la art. 70 si urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare;

7. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administratie, a carei
organizare si functionare sunt previzute la art. 4° din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificérile $i completarile ulteriocare;

-

me propriu,

[y Y
A




9. Expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ultericare;

10. Procedura de selectie - se refera |a totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de declansare
a procedurii de selectie a unui candidat si Incheierea contractului de mandat cu candidatul ales;
11. Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeazd in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii
de seleciie de la data initierii pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua
componente: componenta initiald i componenta integral3;

12. Componenta initiala a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste de
catre autoritatea publica tutelard, Tn termen de 10 zile de la data declangérii procedurii de
selectie, si cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asgteptari, aspectele-cheie ale
procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele
ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integrald a planului de selectie - document de lucru intocmit de comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fara a se limita
la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,
termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansérii procedurii de selectie si data
prezentarii raportului final, precum si compeonenta inifiald a planului de selectie;

14. Cerinte contextuale - ansamblul de conditii $i circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernantd corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta
opereaza, de starea economicd, financiard, de guvernantd corporativa, contextul legislativ gi
pozitia strategica Tn care se afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza selectia
membrilor consiliului de administratie. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului si al
candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizational, misiunea,
cerintele exprimate Tn scrisoarea de asteptari si elementele de strategie organizationala
existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele

intreprinderii publice, precum si cu e dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se

intocmeste pe baza profilului cofigifuluil_pe raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate
ZIONITIES

e

in scrisoarea de asteptari;

/o

17. Scrisoare de asteptari - te definita la art. 2 pct. 12 difn br‘t}'dhén;a de




Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare;
18. Lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in termenul
prevazut de prezentele norme metodologice;
19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului;
20. Lista scurta - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de administrator
al intreprinderii publice, elaboratd de comisia de selectie si nominalizare, precum gi punctajul
obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;
21. Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea de
asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candidatii
pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la respectiva
intreprindere publica, selectati si Tnscrisi in lista scurtd, Tsi prezinta viziunea sau program‘un
privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se inainteaza in scris autoritatii
publice tutelare de catre fiecare dintre candidati si este parte componenta a evaluarii finale a
acestora pentru clasificare gi numire;
22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaludrii fiec&rui candidat de pe lista
scurtd in procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum si modul in care, colectiv, candidatii propusgi corespund profilului
consiliului;
23. Date cu caracter personal inseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata
sau identificabila (,persoana vizata"); o persoana fizica identificabila este o persoana care poate
fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare, cum ar fi
un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sau
mai multe elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice,
economice, culturale sau sociale;
24. Prelucrare inseamnd orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu
caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter perscnal, cu sau fara utilizarea de
mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,
adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea, restrictionarea,

stergerea sau distrugerea;
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Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi
prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

26. Consimtamaént al persoanei vizate inseamna orice manifestare de vointé liberd, specifica,
informata lipsitd de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta acceptd, printr-o declaratie

sau printr-o actiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sé fie prelucrate.

Articolul 3
CSN se organizeazé si functioneazd in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare si ale

prezentului Regulament de organizare si functionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4

in baza legislatiei in vigoare, APT — Priméria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul General al
Municipiului Bucuresti, elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a CSN
~entru procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie la Societatea TRUSTUL DE
CLADIRI METROPOLITANE BUCURESTI S.A., precum si atributiile principale ale acestora, cu
respectarea prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/20186,
cu modificarile si completdrile ulterioare si a normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL II.
Constituirea Comisiei de selectie si nomlnah

Articolul 5
(1) CSN se infiinteaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure$ti, I'éiﬂbropunerea

Primarului General al Municipiului Bucuresti, conform prevederilor art. 4° din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din Hot&rarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice si se compune din:

a) 2 membri titulari dintre care unul va fi presedinte si 2 membri supleanti dintre care unul va

fi presedinte, desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;
b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucuresti.

(2) Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bu%esti:mn

dispozitie a Primarului General al Municjpiului Bucuresti; //~ ,,6? ) 2\
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(3) Priméria Municipiului Bucuresti asigurd secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membri ai

CSN si sunt desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti.

CAPITOLUL Il
Functionarea Comisiei de selectie $i nominalizare

Sectiunea |. Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare gi ale
Secretariatului acesteia

Articolul 6

(1) Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr................. L. 2024, s-a
aprobat constituirea CSN Tn vederea efectuarii tuturor activitétilor si indeplinirea tuturor atributiilor
referitoare la derularea procedurii de selectie a administratorilor Societatii TRUSTUL DE CLADIK
METROPOLITANE BUCURESTI S.A., pana la finalizarea procedurii de selectie, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare si a normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernuiui
nr. 639/2023.

(2) Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr... ... ..2024 produce

efecte de la data comunicérii sale catre membrii CSN.
(3) Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfasoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigura i transpareni

acesteia;

b) evalueazi candidatii, pregéteste si comunica adundrii generale a actionarilor si autoritatilor

publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora,

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparitiei oricror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni $i dispunerii de masuri de remediere.
(4) Activitatile principale ale CSN sunt urmétoarele:

a) elaboreazd componenta integrald a planului de selectie in termen de 10 zile de la infiintare, n
vede;,e@;propgmeru spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea Tn termenele
pr%@zyt@(,me Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
| :pcrmdeaﬂm' pu,’ollce cu modificarile si completartle ulterloare si Hotararea Guvernului nr.




639/2023 si o transmite autoritétii publice tutelare si intreprinderii publice Tn vederea publicarii pe

paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de administratie, pe baza

cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

c} stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice sunt criterii obligatorii si care sunt
optionale, in functie de specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, de cerintele din
scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de selectie
- membru Tn consiliul de administratie si confinutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru

fiecare pozitie de membru Tn consiliu;

e) ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si

nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de céatre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi, in
scris, despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei
de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din dosarele

de candidatur3;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura rdmase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

~andidat;

i) solicitd candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu st

raspuns;

j) stabileste lista scurtd de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd comp

k) informeaza, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea tdaturii
acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelard declaratia de

intentie in termen de 15 zile de la data informérii;

|} stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul

de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;
. o . . . .. - . . a . ,-”‘.";:T%‘
m) analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea candl,gifamﬂj'f‘,‘ 2N\

n) elaboreazi planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista sctirtd, pe baza
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acestuia;

o) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si raportul
final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior, conducatoruiui
autoritatii publice {utelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generala a

actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

p) notificda AMEPIP Tn cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selectie, In vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere;

q) Tn situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau, in caz
de divergenta intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectie $i nominalizare notifica

AMEPIP, dispozitiile art. 4% alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) aplicindu-se Tn mod corespunzétor;

r) informeazd AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind candidatii-
dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiinfare si cele
prevazute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile uiterioare si a Hotararii Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Articolul 7
(1) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmatoarele:
a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN,;

[
b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea proceselor-verbaie

ale sedintelor;

c) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite Tn plic
inchis si sigilat. n cazul dosarelor transmise in format electronic, secretarul va prelua aceste

documente si le va inregistra astfel incat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;
d) afisarea datelor interviului;

e) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a r g
o M 4

inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) resl,%\eﬁfggkgr‘ocesulw-verbal al etapei interviului;
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h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor si

predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Articolul 8
(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla in una din urmatoarele situatii:

a) au calitatea de sot, sotie, rudd sau afin pana la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre

candidati;
b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati,

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul | pot influenta

deciziile pe care trebuie sa le ia Tn exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea

procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2) Tn situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se
abtina de la participarea in activitatile comisiei si luarea deciziilor, precum si sé informeze imediat

APT, care poate dispune inlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii de

selectie.

Sectiunea a ll-a.

Modul de organizare si functionare a Comisiei de selectie

Articolul 9
(1) Comisia de selectie si nominalizare, se intruneste la sediul APT sau prin intermediul unor

mijloace de comunicare la distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte descrise la alin.
(11) din prezentul articol, ori de cate ori este necesar, astfel incat procedura de selectie pentru
membrii consiliului de administratie sa se finalizeze in termen de cel mult 150 de zile de la data

aprobarii hotérarii adunarii generale a actionarilor de initiere a procedurii.

(2) Tn situatia in care un membru al CSN nu are-pagjbilitatea de a-si indeplini atributiile ce fi revin,
. R . 2o M .
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(3) incazulin care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce i revin, din
motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta va fi inlocuit
de presedintele supleant, desemnat prin actul administrativ al APT, iar in lipsa acestuia de catre

urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) TIn lipsa presedintelui si a presedintelui supleant, CSN isi desfasoard activitatea fara
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN desemnat de

APT, cu conditia Tntrunirii cvorumului de sedintd, respectiv doua treimi din numarul membrilor CSN.

(8) Convocarea Comisiei de selectie va fi ficutd de cétre presedintele CSN, de presedintele
supleant al CSN sau la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii ei. Presedintele este obligat
sa dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este stabilits de autorii

convocdrii sedintet CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membyilor
acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida intrunirea. in lipsa pre$edintelljz,
intrunirea CSN va fi prezidaté de catre presedintele supleant, iar in lipsa acestuia, de cétre urmatorul
membru din CSN desemnat de APT.

(7) Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmisd de cétre secretariatul CSN membrilor,
de regula, cu 3 zile Tnainte de data intrunirii, prin posta electronica sau alt mijloc de comunicare care
sa asigure transmiterea convocatorului si confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde
locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi completata prin votul majoritatii

membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta Tn cadrul sedintei a cel putin dou3 treimi din

numarul membrilor Comisiei de selectie.
(9) Deciziile Comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv in caz de paritate de voturi, propunerea

supusa votului considerdndu-se respinsa Tn aceasta situatie.

(11) Sedintele Comisiei de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de comunicare la
distantd sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea si permita
identificarea participantilor si sa permitd participarea efectivd a membrilor la lucrérile/dezbaterile la
procesul decizional. Sedintele astfel organizate vor fi inregistrate si arhivate pe medii de stocare

care sd permitd conservarea informatiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija

secretarului CSN pe toaté perioada procedurii de selectie si, ulterige; conducatorului APT.




(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, ¢t si video si arhivate pe medii de stocare care
sa permitd conservarea informatiilor, precum si redarea acestora in orice moment, prin grija
secretariatului CSN, pe toatd perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija conducéatoruiui
APT.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de cétre presedintele de sedintd si de cétre toti
membrii CSN prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este semnaté de
presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.

Articolul 10

Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT. Corespondenta
purtatd cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar si electronic si va fi inregistrata si

arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV.
Derularea procedurii de selectie

Sectiunea l.

Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de selectie

Articolul 11

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se
rganizeaza si se desfasoara in conformitate cu principiile nediscrimindrii, tratamentului egal,
transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate

al intreprinderii publice.
Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativd, elaboreaza

profilul consiliuiui.

(2) Actionarii care detin, individual sau Tmpreuna, cel putin 5% din capitalul social al intreprinderii
publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta

rinderii publice si Tl va transmite;;:.
a planuiui de seIec;ie,//Et%;tz;i‘ljflq2 '




termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si
vor fi aprobate impreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelard sau

de adunarea generala a acfionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urméatoarele componente:

a) analiza cerinfelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;

¢) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebute sa cuprindd urmétoarele elemente:
a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
c) ponderea fiecarui criteriu, n functie de importan{a acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa,

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.
Articolul 14

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Tntreprinderii publice si din

scrisoarea de asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.
Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferentiazéa intre criterii de selectie obligatorii gi criterii de selectie optionale,

bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.

(2) Criteriile de seleciie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie Indeplinite de catre

toti candidatii.

(3) Criteriile de seleciie oplionale sunt competenie si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti.

%’)’@bﬁh@‘k de selectie si nominalizare stabileste care dintre crj \in anexa nr. 1a

(#a Gljl’éféféﬁeé &Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si functie de
Q::\ CQRRORATIVA
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specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in

intocmirea listei scurte.
Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si

subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente: a) competente specifice sectorului de activitate a fintreprinderii publice; b)
competente profesionale de importantd strategica; c¢) competente de guvernantd corporativa; d)
competente sociale si personale; e} experientd pe plan local si international; f) competente si
restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; g) altele, in functie de specificitatea

intreprinderii publice;

3. traséaturi: a) reputatie personald si profesionald; b) integritate; ¢) independenid; d) expunere
politica; e) abilitdti de comunicare interpersonald; f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii

publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat
mandatul de administrator sau de director; b} inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea ntreprinderii publice si de prevederile legale

aplicabile.
Articolul 17

Pot fi criterii optionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice
sau private detinute anterior; b) specializari Th anumite domenii de activitate; c) cunoasterea unei limbi

traine de circulatie internationala.
Articolul 13

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului
matricei sunt prevazute in anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.




Sectiunea a ll-a.

Depunerea si analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidati si a listei
scurte de candidati

Articolul 19

(1) Dosarele de candidatura se depun péna la data-limita specificata in anunt, potrivit art. 19 alin.
(3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, in mod obligatoriu la registratura APT in plic inchis si se transmit in mod

obligatoriu si in format electronic la adresa de email a CSN mentionata in anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate in anuntul de

selectie.
(

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati Th scris
despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptéarii deciziei de

respingere.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,

cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidaturd complete, depuse in termen, comisia de seleciie si

nominalizare alcatuieste lista lungd, care are caracter confidential.

(6) Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul

profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7) Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si profilul

candidatului.

(8) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera necesar, pentru

a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informatiile suplimentare se obtin prin urméatoarele mijloacey .
a) clarificari solicitate in scris;

b) verdficarea activitatii desfasurate anterior de candidati;
/ S
c) /s \'verlﬁtﬁarea—}*efenntelor oferite de catre candidati.
& ouv
(1 @é urmare‘a informatiilor suplimentare obtlnute conform alin. (8), se oi’te revizui, imbunatati
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si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungé@ Tn ordinea descrescétoare a punctajului obfinut
conform cerintelor profilului candidatului, pané la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurté. Lista scurta contine si

punctajul obtinut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.
(13) In cazul in care lista scurtd contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) in situatia in care nu exista candidati inscrisi sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta,

procesul de selectie se va relua.

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare sd primeascé informatii cu
“rivire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut, cu respectarea
regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi transmise candidatului in cel

mult 10 zile de la primirea solicitarii in acest sens,

(16) Dosarele de candidatura inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi retrase,
pe baza cererii scrise a candidatului. In acest caz, secretariatul Comisiei de selectie pastreazé o

copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea a lll-a.

Realizarea interviului

Articolul 20

i) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostintd, totodata, obligatia de a
depuneftransmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea conditilor de depunere a

dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, Tn termen de 15 zile de la data informarii.

(2) CSN analizeazd declarafia de intentie si integreazad rezultatele analizei in evaluarea

candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functi, I consiliului.

(3) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd se realizeaza w&gro

catre CSN, pe baza planului de interviu.

(4) Tn vederea organizarii interviului se au In vedere urmatoarele:\ \ &% /,1, g/
&,
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a) dosarul de candidatura; \UEG/ Kl . "v‘a,‘,_x_\
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b) profilul candidatului; H,TY (i
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c) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului;
(5) Comisia realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfésurare a interviului

plecédnd de la criterile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile si

competentele dovedite de candidati.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora, locul de

desfasurare se va afisa la sediul APT, precum si pe pagina de internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfisurate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. intrebérile membrilor
Comisiei de selectie si raspunsurile candidatilor se consemneaza in scris de catre secretarul
Comisiei sau se inregistreaza, n urma acordului persoanei intervievate. Pentru ¢ corecta evaluare
si departajare a candidatilor se recomanda ca intrebarile adresate acestora sa fie similare. Nu ¢

pot adresa intrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicald, religie, etnie,

starea materiala, originea sociald sau intrebari care pot constitui discriminare pe criterii de sex.

(8) Membrii Comisiei acordd punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, ludnd in
considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim stabilit

pentru fiecare criteriu.

(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza in borderoul de notare, care sta la baza

calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea a IV-a.
Raportul Final

Articolul 21

(1) Dupa incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor i Raportul final care se
inainteaza APT, in conditiile prevézute la art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care emite avizul conform.
(2) Dupa emiterea avizului conform ai AMEPIP, Raportul final se publicd pe pagina de internet a
autoritdiii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protectia datelor.

i in lista scurta.

a actionarilor



Articolul 22

Tn cazul in care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,
selectia se organizeaza pentru pozitile ramase vacante in conditiile prevdzute de sectiunea a 5-a
din Anexa nr.1 ia Hotérérea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice.

Capitolul V.

Dispozitii finale

Articolul 23

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si Hotérarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Articolul 24

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Partamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor
date de abrogare a Directivei 85/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor), precum si
~otrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor personale, in vigoare.

intocmit,
Directia Guvernanta Corporativa

Director Executiv
Ram_dn'a pINU
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