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PLAN DE SELECTIE - Componenta inijiali

pentru numirea membrilor Consiliului de Administrajie la
societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucuresti S.A.

INTRODUCERE

{’
Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S

Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor nr. 22/30.01.2017 a
societatii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. are sediul social in Bucure9ti,
Sector 3, Strada Baba Novac nr. 9 9i este infiinjaH conform Legii nr. 31/1990 privind
societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, prin act constitutiv,
CUI: 37992692, Tnregistrata la Registrul Comer{ului cu nr. J40/13076/2017.

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. este o societate pe acjiuni,
persoana juridica de drept privat roman, membrii fondatori ai societalii fiind:
• Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti
99.987672% din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.
• S.C. Service Ciclop S.A. - 0.012328% din capitalul social 9i participarea la
profit 9i pierderi .

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. bi desfa9oara
activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv 9i Tn conformitate cu prevederile
legale referitoare la societalile comerciale Tn vederea realizarii obiectului siu de
activitate

Primaria Municipiului Bucure9ti exercita competen+ele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor Ordonan jei de Urgen Ia a Guvernului nr.109/2011
privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare.

Conducerea societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti este asigurata
de Adunarea Generala a Actionarilor. Societatea este administrata de un Consiliu de

Administrajie format din 5 (cinci) membri.
Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru Tn Consiliul de

administra{ie al societatii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A. se deruleaza
in conformitate cu prevederile Ordonan+ei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare 9i cu Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan+a de Uu@?}
Guvernului nr. 109/2011, precum 9i cu dispozitiile legisla+iei specifice dom@ulyj,@ , ’ ol
activitate respectiv sanatate publica. ., dg :y
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Pentru aceasta, autoritatea publica tutelara propune prezentul document al
componentei initiale a planului de selec jie, pe care I-a supus consultarii acjionarilor,
cu scopul de a formula propuneri de modificare 9i completare Tn vederea definitivarii
elaborarii componentei initiale a planului de selec jie.

Procedura de selec jie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea 9i
transparenja selectiei organelor de administrare 9i de conducere ale Tntreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului 9i responsabilitalii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanla corporativa a Tntreprinderilor publice, astfel cum
au fost dezvoltate de Organiza jia de Cooperare Economica 9i Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernan jei corporative a Tntreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucure9ti, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru societatea Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S.A. elaboreaza prezentul Plan de selecjie, in vederea
selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie al societatii Trustul de

cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Secjiunea I. Scop gi domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selecjie este Tntocmit cu scopul selecjiei 9i nominalizarii
administratorilor la societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A., cu
respectarea prevederilor Ordonan jei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare 9i a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanja de Urgen Ia a
Guvernului nr. 109/2011.

(

2. Componenta initiala a planului de selecjie constituie fundamentul proceduri
de selec jie, reflectand principalele activitali 9i decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, parjite implicate 9i rolurile acestora, riscurile identificate, precum 9i
documentele de lucru.

Secjiunea ll. Principii

3. Planul de selec jie este Tntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selec jie 9i nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011.

(

4. Planul de selecjie este Tntocmit astfel Tncat procedura de selecjie 9i
nominalizare sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competi ge, echitate 9i
egalitate de 9anse, nediscriminare, transparenji, tratament egal 9i asumarea
raspunderii si cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii
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6. Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 05/29.04.2024, s-
a aprobat declan9area procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului
de Administra+ie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., pentru
un mandat de 4 ani, perioada 2024 – 2028, in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgen+d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i Anexei
nr. 1 din normele metodologice de aplicare a Ordonan jei de urgen@ a Guvernului
nr. 109/2011, privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile
9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Secjiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata de catre o comisie de
selec+ie 9i nominalizare, numita prin hotarare a autorita Iii deliberative, Municipiul
Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, la propunerea
conducatorului autoritatii publice tutelare - Primar General 9i se compune din:

(‘
a) 2 membri desemnaji de conducatorul autorita Iii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publici tutelari.

8. Expertul independent este persoana fizica sau juridica, specializata 9i
autorizata Tn condijiile legii pentru a-9i desfa9ura activitatea Tn domeniul resurselor
umane, contractat de Municipiul Bucure9ti, prin Primaria Municipiului Bucure9ti, cu
respectarea prevederilor Ordonan+ei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice 9i normele metodologice de aplicare
a Ordonanjei de urgen+a a Guvernului nr. 109/2011, privind guvernan+a corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i ale normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenla a Guvernului nr. 109/2011, privind
guvernan Ta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

9. Potrivit art. 2 alin. (2) pct. 28 din Ordonanja de Urgen R a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, selec+ia expertului independent se realizeaza de catre
autoritatea publica tutelara Tn cazul Tntreprinderilor publice de interes local, ’in
conformitate cu dispozijiile Legii nr. 98/2016 privind achizijiile publice, cu modificarile
9i completarile ulterioare, care prezinta un portofoliu relevant de clien li pentru selec jia
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa rezulte
ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor
pozi Iii cu obligajia dovedirii urmatoarelor:

(

a) prezentarea unui portofoliu de clien li din ultimii 3 ani pentru selec jia
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa rezulte
ca a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienji, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozi Iii;

b) echipa de proiect sa fie formata din cel pujin 2 expe4i cu experienji in
recrutarea administratorilor/dinc@+Mdntreprinderi publice sau private, 9i care s-
au concretizat cu ocupare& A)#tiv®\pozitii sau cu
contractuale din pa
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Pentru situa Tia persoanei juridice, este necesara prezentarea echipei de lucru
propusa, cu specificarea personalului cheie alocat proiectului 9i sarcinile aferente
fiecarui membru, in scopul Tndeplinirii serviciilor de consultan la 9i asistenji in
procesul de recrutare §i selectie, Tmpreuna cu Curriculum Vitae al membrilor echipei
din care sa rezulte pregatirea 9i calificarile acestora.

Secjiunea V. Roluri §i responsabilitiji

10. Prezenta secjiune define9te principalele activitali pe care pa4ile implicate in
procedura de selecjie 9i nominalizare trebuie sa le Tndeplineasca, in scopul unei bune
gestionari a procedurii de selec jie 9i nominalizare.

11. Adunarea Generali a Acjionarilor Tndepline9te urmatoarele atribuji
principale Tn procedura de selec jie 9i nominalizare, dar fara a se limita la acestea 9i
in condijiile legii:

a) hotara§te declan§area procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti
S.A., ce se comunica de Tndata autoritatii publice tutelare (Primaria Municipiului
Bucure9ti); (

b) participa la consultari organizate de autoritatea publica tutelara privind
obiectivele financiare si nonfinanciare ale societatii continute de scrisoarea de
a9teptari ;

c) formuleaza propuneri de modificare 9i completare a proiectului componentei
inijiale a planului de selec jie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selec+ie;

e) formuleaza propuneri de modificare 9i completare a componentei integrale a
planului de selecjie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneaza membrii consiliului de administra jie la propunerea comisiei de
selec jie 9i nominalizare care Tnainteaza autoritalii publice tutelare, in vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generala a acjionarilor, o lista
scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selecjie comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului candidajilor
pentru postul respectiv;

(

Avand Tn vedere ca desemnarea membrilor consiliului de administratie se
realizeaza din lista scurta a candidatilor elaborata de comisia de selectie si
nominalizare, in cazul Tn care lista scurta conjine un singur candidat, acesta va fi
numit pentru postul respectiv. Atunci cand exista mai mulji candida Ii inclu9i Tn lista
scurta, numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. in situajia in care nu
exista candidati Tnscri9i sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de
selec jie se va relua.

12 . Autoritatea publil g(ra indep
IMstfbt©tq, dar
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ine9te urmatoarele atribujii principale Tn
Hra a se limita la acestea 9i Tn condijiilede selecjie aM



a) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de selec jie 9i
numire a administratorilor 9i directorilor, precum 9i a revocarii acestora;

b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizi jie
publica ;

c) elaboreaza 9i publica proiectul componentei ini+iale a planului de selecjie pe
pagina de internet proprie 9i a Tntreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data
declan9arii procedurii de selecjie;

d) elaboreaza scrisoarea de a9teptari, in consultare cu structurile de specialitate
9i cu organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice;

e) consulta actionarii Tn vederea definitivarii componentei initiale a planului de
selectie;

f) publica propunerile primite la componenta ini+iala a planului de selecjie 9i
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

g) aproba 9i publica scrisoarea de a9teptari, ca parte din componenta initiala a
planului de selecjie;

h) publica planul de selecjie componenta ini+iala;

i) decide privind constituirea comisiei de selecjie 9i nominalizare;

j) elaboreaza profilul consiliului de administrajie;

k) asigura secretariatul comisiei de selecjie 9i nominalizare;

I) publica proiectul profilului consiliului 9i profilul candidatului pe pagina proprie
de internet, pe pagina 'intreprinderii publice 9i TI va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea 9i Evaluarea Performan{elor intreprinderilor Publice (AMEPIP);

m) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selecjie;

n) publica anun+ul privind selecjia membrilor consiliului de administra jie,

o) Tntocme9te 9i aproba Regulamentul de Organizare si Func+ionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

p) formuleaza propuneri pentru desemnarea de catre adunarea generala a
acjionarilor, in ordinea clasamentului candidajilor pentru postul respectiv, pe baza
raportului final;

q) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului
conform al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritalii publice tutelare, cat 9i a
Tntreprinderii publice respectiv a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protecjia datelor.

> Prin conducatorul autoritalii publice tutelare:

- se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la performanjele a9teptate de la
organele de
Bucuresti S .

- se de'
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- se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in
cadrul procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor consiliului de administratie.

> Prin autoritatea deliberativa:

se aproba componenta initiala a planului de selecTie;

se aproba Regulamentul de organizare 9i func+ionare a comisiei de selecjie 9i
nominalizare;

se Tnfiinteaza comisia de selectie §i nominalizare;

- se aproba profilul consiliului;

se aproba componenta integrala a planului de selecjie.

13. Comisia de selectie fI nominalizare Tndepline9te urmatoarele atribu Iii
principale Tn procesul de selecjie a administratorilor, dar faM a se limita la acestea 9i
in condijiile legii:

a) desfa9oara procedura de selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administrajie al societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.;

(b) evalueaza candida Iii, pregate9te 9i comunica autorita Iii publice tutelare lista
scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selecjie 9i nominalizare.

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfa9urari a procedurii
de selec jie, faM a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie – componenta integrala, cu toata documenta jia necesara
aferenta ;

Etapele procesului de selecjie;

- Calendarul procesului de selec+ie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
formulare, declaratii;

(

- Stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a din Hotararea
Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii obligatorii 9i care sunt opjionale, in func jie de
specificul 9i complexitatea activita Iii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea
acestora Tn Tntocmirea listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tiparita 9i presa online, pentru platforma
de recrutare 9i pentru publicarea pe pagina autorita}ii publice tutelare 9i a societalii
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.;

- Dispozijii de confidenjialitate 9i de acces la documente; lista elementelor
confidentiale;

Lista riscurilor posibile §i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor



• Matricea consiliului de administratie;

Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

Alte documente specifice desfa9urarii activita+ii comisiei.

in vederea Tndeplinirii atribujiilor de la lit. a) 9i b), comisia Tntreprinde cel pujin
u rmatoarele:

- verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selecjie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu
Tntrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga;

- informeaza Tn scris candida Iii respin9i de pe lista lunga despre aceasta
decizie ;

- daca informajiile din dosare nu sunt concludente Tn ceea ce prive9te Tntrunirea
minimului de criterii stabilite pentru selec jie de catre candida Ii, solicita clarificari
suplimentare sau decide respingerea candidaturii;

- verifica informajiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i
stabile9te punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;(

efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;

solicita informajii suplimentare candidajilor din lista lunga, daca este cazul,
pentru acurate jea punctajului;

- elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonan ja de Urgen+a a Guvernului nr. 109/201 1 ;

- informeaza candidajii inclu9i pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu
privire la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelara a declarajiei
de inten+ie in termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeaza declarajiile de intenjie 9i integreaza rezultatele analizei Tn
evaluarea candidatilor;

( - Tntocme9te planul de interviu;

- organizeaza 9i realizeaza interviuri directe cu candida Iii, conform planului de
interviu; interviurile se vor desfa9ura la loca+ia stabilita de autoritatea publica tutelara;

- Tntocme9te clasamentul candidatilor 9i raportul final conform Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanja de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 ;

- transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
condijiile prevazute Ia art. 4'" alin. 5 lit. c) pct. vii din Ordonanja de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 ;

- formuleaza

adunarea generala
scurta pentru
de selectie
pentru postul

publica tutelara, pentru desemnarea Tn
lor consiliului de administratie, din lista
Tntreprinderii publice, pe baza crit9K
in ordinea clasamentului cand©lv8n;)
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- transmite raportul final conducatorului autorita Iii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentanjilor statului Tn adunarea generala a acjionarilor/asociajilor,
pentru propunerea de membri Tn consiliu, in cazul societatilor.

Secjiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selec jie

14. in vederea Tndeplinirii scopului procedurii de selec jie 9i nominalizare, partile
identificate Tn secjiunea V trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la Tntocmirea profilului candidatului

b) Referitor la Tntocmirea profilului consiliului de administrajie

i. in cazul consiliilor de administrajie formate din 3 - 7 membri nu pot fi numiji
mai mult de un membru din randul funcjionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institu Iii
publice.

ii. in cazul societalilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administra jie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experien A in conducerea societalilor. (

iii. Membrii consiliului de administrajie trebuie sa aiba studii superioare 9i
experienji in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn
domeniul de activitate al respectivei Tntreprinderi publice de cel pujin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administra jie in Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

v. Administratorii revocaji nu mai pot candida Hmp de 5 ani de la data ramanerii
definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administra jie.

vi. in cazul Tntreprinderilor publice care sunt administrate Tn sistem unitar,
comitetul de nominalizare si remunerare constituit Tn cadrul consiliului de
administratie, trebuie sa cuprinda cel pujin un administrator calificat ca auditor
financiar sau, prin excepjie, o persoana care are experienla de cel pujin 3 ani in audit
statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat
membru, 'intr-un stat al AELS, in Elve jia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei
de Nord sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societali/entitali de interes public, dovedita cu
documente.

(

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, astfel Tncat cel pujin o treime din totalul
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conlucrari Tntre pa4i. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate Tn planul de selec jie.

iii. Elemente de confidenjialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecjie care
trebuie specificate 9i integrate in planul de selecjie, precum 9i prin respectarea
legislatei GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere Tn aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protec jia persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor
cu caracter personal 9i privind libera circula jie a acestor date 9i de abrogare a
Directivei 95/46/CE - Regulamentul general privind protecjia datelor, cu modificarile
9i completarile ulterioare.

iv. Notificari 9i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selec jie iar fiecare parte cu roI activ Tn procesul de selec jie va indica
persoana/persoanele Tn atenjia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum 9i
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata Tn partea integranta
din planul de selec jie.

d) Referitor la selecjia candidajilor:

f
I i. in vederea asigurarii competenjelor necesare ocuparii pozitiilor de

administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.
in acest scop, publicarea anunjurilor Tn cel putin doug ziare
financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societalii 9i
platforma de recrutare devine critica (obligatorie 9i indispensabila).

Secjiunea VII. Evaluarea riscurilor

15

riscuri. Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate Tn tabelul de mai
jos, alaturi de acjiunile necesare pentru prevenirea 9i/sau Tnlaturarea lor.

Implementarea procedurii de selec jie ;

Probabilitate

(

Risc de apari jie /

Impact

Acliuni preventive 9i/sau
corective

De proces

Apari jia problemelor de

comunicare din cauza

• Respectarea procesului de

comunicare a9a cum este definit Tn

secjiunea Comunicare;interlocutorilor multipli;

Abordarea unilaterala a unor
• Discutarea fiecarui element 9i/sau

etapa a procedurii de selec jie gi
nominalizare

aspecte ale procedurii de selec jie 9i

nominalizare, doar de catre una Mica / Mediu

dintre pa4ile implicate in procesul

de selec jie, in condijiile Tn care

aceste aspecte sunt intercorelate.

• Respectarea procedurii d'
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nerespectarea calendarului

procedurii din cauza sarbatorilor

legale din oricare dintre zilele de

lunt pana vineri, respectiv a zilelor

declarate libere de catre Guvernul

Romaniei pentru a crea punti cu

cele de la sfar9itul saptamanii.

Aparitia problemelor de
nerespectare a termenelor din
cauza actelor administrative emise

de conducatorul autoritatii publice

tutelare, in sensul parcurgeii a

tuturor etapelor aferente: avizare

documentatie, aprobare 9i
verificare legalitate de catre

Prefectura Municipiului Bucure9ti,
etc.

Aparitia problemelor de

nerespectare a termenelor din
cauza actelor administrative

aprobate de autoritatea publica
tutelara – convocare sedinte ale

Consiliului General al Municipiului

Bucure§ti, cu avizare, aprobare

ordine de zi, aprobare proiecte

HCGMB, emitere si verificare

legalitate HCGMB de catre

Prefectura Municipiului Bucure9ti,
etc.

De rezultat

procedurii prin documentul Nota

justificativa abatere calenda,

procedura .

• Insuficienja candidaturilor care

satisfac condijtile necesare pentru

includerea Tn procedura de selec jie 9i
nominalizare.

Inexistenta sau insuficienta

candidaturilor care sa respecte

principiile prevazute de Legea nr.

202/2002 , republicata, cu=\

F#d§{ficarile 9i completarile

• Urmarirea candidaturilor Tn timp util

9i largirea bazei de candidaji prin

adoptarea unor noi surse de

recrutare (anunjuri pe site-uri

specializate, cautare directa etc.);•

Medie / Mediu
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ulterioare, astfel Tncat cel pujin o

treime din totalul administratorilor sa

fie femei 9i cel pujin o treime din
totalul administratorilor sa fie barbaji

consiliul de administra jie nu poate fi

format in exclusivitate din persoane

de acela9i gen

Orice aIt risc identificat pe masura ce procesul de selecjie se desfa9oara 9i care nu
a fost anticipat prin prezentul plan de selecjie va fi discutat 9i solujionat Tntre pa4ile
implicate in proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate 9i depuse pana la numirea
administratorilor:

( a) De catre Comisia de selectie:

- Planul de selecjie – componenta integrala;
- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
- Criteriile de selecjie 9i modul de acordare a punctajului;
- Anuntul de selectie:
- Documente referitoare la declaratia de intentie;
- Plan de interviu;
- Proiectul contractului de mandat;
- Declaratii necesar a fi completate de catre candidati;
- Raportul de numiri finale;
- Alte documente cerute prin Ordonan ja de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan ja corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare 9i de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan ja de Urgen R a Guvernului
nr. 109/2011, de catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP etc..

(

b) De catre Autoritatea Publici Tutelara:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de selectie;

- Notificare AMEPIP cu privire la declan9area procedurii de selectie;
- Scrisoarea de a9teptari;
- Componenta inijiala a planului de selec+ie;
- Profilul consiliului;
- Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, pentru deciziile atribuite
autoritalii publice deliberative conform Ordonan jei de Urgen@ a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare;
- Dispozitii ale Primarului General cu privire)qe9Bq_area procedurii de selec jie,
a9a cum este prevazut Tn actele norm

1

3tive C

(



c) De catre Adunarea Generali a Acjionarilor:

- Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonanjei de Urgenla a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, privind:
- Declan9area procedurilor de selectiei;
- Aprobarea componentei integrale a planului de selecjie, inclusiv a profilului
consiliului si al candidatului, ca parte din componenta integrala;
- Desemnarea membrilor consiliului de administra jie selectaji pentru o perioada de 4
ani si Tncheierea contractelor de mandat cu ace§tia;
- Numirea membrilor consiliului de administrajie provizorii 9i Tncheierea contractelor
de mandat cu acestia.

d) De catre candidaji:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va con jine in mod obligatoriu
documentele mentionate Tn anuntul de selectie 9i depuse in termenele specificate.
- Candidatii de pe lista scurta vor depune Declarajia de inten jie 9i orice declaratie
solicitata de Comisia de selectie 9i nominalizare Tn aplicarea procedurii prevazute de
Ordonanta de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i de Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonan{a de Urgenla a Guvernului nr. 109/201 1.

(
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ANEXA la Planul de selecjie Administratori – componenta ini}iali

CALENDARUL PROCESULUI DE
RECRUTARE SI SELECTIE

Nr.
crt.

1

Etapa Termen

25.03.2024

Responsabil Document

Notificare AMEPIP cu
privire la necesitatea
declan§arii procedurii
de selectie
Contractarea
expertului independent

Autoritatea publica
tutelara

Notificare nr. PG
50395/25.03.2024

2 Perioada: Autoritatea publica
tutelara

Contract prestari servicii
nr,

29.04.2024 –
17.05.2024

(

3 Initierea procedurii de
selectie

A.G.A. a societatii
Trustul de ctadiri
Metropolitane
Bucuresti S.A.

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 3
alin.(3) din Anexa nr.1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a HG nr. 639/2023

Hotarare A.G.O.A. nr.
5/29.04.202429.04.2024

4 Notificare AMEPIP cu
privire la declan9area
procedurii de selec+ie

Notificare nr. CPG
75036/30.04.202430.04.2024

in termen de 2 zile
lucratoare de la
data adoptarii
hotararii AGA

Hot AGOA primita
la PMB Tn data de

29.04.2024
5 Elaborare Scrisoare de

A9teptari

I

Corporativa din cadrul
Autoritatii publice
tutelare. in consultare cu
structuri de specialitate
din cadrul APT si cu
organele de administrare
si conducere ale
societatii Trustul de
cladiri Metropolitane
Bucure§ti S.A., cf. prev.
art. 4 alin. (1 ) din Anexa
nr. 1 b la HG nr. 639/202:

Adresele nr. DGC
51127/26.03.2024, nr.
DGC 51 133/26.03.2024
si nr. DGC
+ 1 822/25.04.2024

Minuta sedintet din data
de 03.04.202414.05.2024

Scrisoare de a9teptari
2024- 2028 proiect
(cu Anexele nr. 1 9i 2)

6 Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra proiectului
Scrisorii de a9teptari

Autoritatea publica
tutelara/'intreprinderea
Publica, cf. art. 5 alin. (4
din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Secjiunea a
2-a a HG nr.639/2023

ANUNT nr. DGC
75934/b7.05.2024Cu cel putin 5 zile

Tnainte de data
stabilita pentru

consultari

:,.ILh



7 Elaborare proiect
componenta initiala a
planului de selec jie

In termen de 10
zile de la

declansarea
procedurii

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin.(1 ) din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a HG nr. 639/2023

Proiect Plan de selectie

cornponenta initiala

Perloada :
29.04.2024-
09.05.2024

8 Organizare consultari cu
actionarii asupra proiectului
Scrisorii de a9teptari

Termen:
Autoritatea publica
tutelara.
Actionarii Societatii
Trustul de cladiri
Metropolitane Bucuresti
S.A., cf. prev. art. 4
alin.(2) din Anexa nr.1 b
a HG nr. 639/2023

Tabel prezenta
la consultarile pentru
definitivarea Scrisorii de
a9teptari pentru pozitiile
de membri Tn consiliul de
administratie al societatii
Trustul de cladiri
Metropolitane
BucurestiS. A. .
din data de 13.05.2024
Proiect componenta
initiala a planului de
selectie

13.05.2024

9 Publicare Proiect
componenta initiala a
planului de selec+ie

in termen de 15
zile de la

declansarea
procedurii

Autoritatea publica
tutelara,
Societatea Trustul de
cladiri Metropolitane
Bucuresti S.A., Cf.
prev. art. 5 alin.(1 ) din
Anexa nr. 1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a H.G
nr. 639/2023
Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin.(3) din Anexa nr.1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a HG nr. 639/2023

Termen: 14.05.2024

10 Publicare anunt
privind organizarea
consuttarii cu actionarii
asupra proiectului
componentei initiale

Termen:

14.05.2024

ANUNT nr.
80542/14.05.2024

11 Formulare propuneri de
modificare 9i completare
proiect componenta inijiata

Termen:

20.05.2024

Actionarii
Societatii Trustul
de cladiri
Metropolitane
Bucuresti S. A.. cf
prev. art. 5 alin.(4)
din Anexa nr.1 a
HG nr. 639/2023
Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 5 alin.(5) din
Anexa 1, Capitolul
1, Sectiunea a 2-a
a H.G. nr
639/2023

12 Publicare propuneri de
modificare 9i completare a
proiectului componentei
ini+iale a planului de
selectie

Termen:

21.05.2024

Propuneri de modificare
9i completare a
proiectului
componentei initiate a
planulul de selectie
publicate Ia data de

a

a9teptari Termen:

22.05.2024

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 4 alin.(4) din
Anexa nr. 1b la
HG nr. 639/2023

DPG nr. 643/20.05.2024

M
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m Desemnare membri Tn
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Wlalizare
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22.05.2024 a) din Anexa 1,
Capitolul I, Secjiunea a
2-a a H.G. nr
639/2023
Autoritatea publica
tutelara, Cf. prev.
art. 5 alin. (6) din
Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

15 Aprobare componenta
initiala a planului de
selectte

H.C.G.M.B. nr.
/Termen:

30.05.2024,

data sedinta
CGMB, in 10 zile de

la publicarea
propunerilor primite

la componenta
inijiala a planului de

selectie
16 L

componenta initiala 9i
Scrisoarea de a9teptari ca
parte integranta

Autoritatea publica
tutelara si
Trustul de cladiri
Metropolitane
Bucuresti S.A. .

Plan de selectie
componenta inijiata 9i
Scrisoare de a9teptari ,
aprobate ca Anexa nr. 1
la HCGMB

03.06.2024,

dupa 9edinja
CGMB din
30.05.2024

( 17 Aprobare Regulament de
organizare 9i functionare a
comisiei de selectie si
nominalizare

Autoritatea publica
tutelara

ROF comisie de selecjie
si nominalizare
H.C.G.M.B. nr

./

30.05.2024,

data sedinta
CGMB

18 11

selectie si nominalizare
(CSN)

Autoritatea publica
tutelara ,
cf. prev. art. 4
alin.(2) lit. b) din
Anexa 1, Capitolul
1, Sectiunea a 2-a
a H.G. nr
639/2023

Autoritatea publica
tutelara (prin
compartimentul de
guvernan@
corporativa), cf. prev.
art. 12 din Anexa 1,
Capitolul I, SecTiunea a
3-a a H.G. nr. 639/2023
Autoritatea publica
tutelara (prin
compartimentul de
guvernan@
corporativa),
Societatea Trustul de

cladiri Metropolitane
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din Anexa
1, Capitolul I,
Sectiunea a 3-a a H.G.
nr. 639/2023

Autoritatea publica
,tutelara (prin

)mpartimentul de
Lvernanta

lorativa I

H.C.G.M.B. nr.

membrii CSN

/
ce va fi comunicata catre

30.05.2024,

data sedinta
CGMB

19 Elaborare Profil consiliu
05.06.2024,

Profil consiliu proiect

in termen de 5 zile
de la data aprobarii

componentei
initiale a planului

de selectie

20 Publicare Proiect Profil
consiliu si transmitere catre
AMEPIP

Profil consiliu - proiect
05.06.2024,

in termen de 5 zile
de la data aprobarii

com ponentei
initiale a planului

de selectie

21 Formulare propuneri ale
actionarilor de modificare si
completare Proiect Profil
consiliu

Profil consiliu - proiect
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Proiectului Profil
consiliu

Societatea Trustul
de cladiri
Metropolitane
Bucuresti S.A., cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 3-a
a H.G. nr
639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare, cf
prevederilor art. 10 alin.
1 – 2 din Anexa 1,
Capitolul I, Secjiunea a
3-a a H.G. nr. 639/2023

22 Elaborare proiect –
componenta integrali 10.06.2024,

Plan de selectie –

componenta
Integrala proiect

in termen de 10
zile de la infiintarea

Comisiei de
selectie si

nomindlizare
23 Elaborare Proftl candidat

(parte din componenta
integrala)

10.06.2024,
Comisia de selectie si
nominalizare

Profil candidat
Se aproba Tmpreuna cu
componenta integrala

in termen de 10
zile de la Tnfiintarea

Comisiei db
selectie si

nomindlizare
24 Publicare Proiect

componenta integrala 9i
anunt privind consultarea cu
actionari i

Autoritatea publica
tutelara,
Societatea Trustul de
cladiri Metropolitane
Bucuresti SA, cf.
prevederilor art. 10
alin. 1 – 2 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023
Comisia de
selecjie 9i
nominalizare, cf.
prev. art. 10 din
Anexa nr.1,
Capitolul I, alin.2
9i alin.(3) din
Sectiunea a 2-a a
H.G. nr. 639/2023
Comisia de
selectie si
nominalizare

Plan de selectie –
componenta
integrala proiect

10.06.2024,

in termen de 10
zile de la Tnfiintarea

Comisiei de
selectie si

nomlnalizare
25 Formulare propuneri din

partea actionarilor societatii
ref. la Proiect componenta
integrala a planului de
selectie

Proiect Plan de selectie
componenta integrala –
eventuale propuneri de
modificare

17.06.2024

26 Publicare propuneri de
modificare 9i completare a
proiectului componentei
integrale a planului de
selectie

Propuneri de modificare
9i completare a
proiectului
componentei integrate a
planului de selec jie
publicate Ia data de

18.06.2024

27 Aprobare Componenta
integrala a planului de
selec;ie, Tmpreuna cu
Profilul consiliului si al
candidatului

Autoritatea publica
25.06.2024, 1 tutelara, cf. prev.

art. 10 alin. (4) din
convocare Tn 10 1 Anexa 1 la H.G

zile de la 1 nr. 639/2023
definitivare
;omponenta

da a planului

H.C.G.M.B. nr.
/
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28 Publicarea anunjului privind
selectia membrilor
consiliului

Autoritatea publica
tutelara,
Societatea Trustul de
cladiri Metropolitane
Bucuresti S. A. si
AMEPIP.
Cf. prev. art. 19 alin (2-
3) din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023

Anunt de selectie a
memLrilor consiliului –
Tntocmit de comisia de
selectie si nominalizare

28.06.2024,

cu cel putin 30
de zile Tnainte de
data-limita pentru

depunerea
candidaturilor
specificata Tn

anunt
29 Depunerea, respectiv

transmtterea dosarelor de
candidatura

29.07.2024,
Candidatii la postul de
memE)ru in consiliul de
administratie -
cf. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

Dosare candidatura

in termen de 30
de zile de la data
ublicarii anuntului

30

31

Evaluarea dosarelor de
candidatura, in raport cu
minimul de criterii stabilite
Solicitare de clarificari, in
scris, privitoare la
candidatura

02.08.2024
Comisia de selec jie 9i
nominalizare

02.08.2024,
Comisia de selecjie 9i
nominalizare, cf.
prev. art. 20 alin. (2) din
Anexa 1 la H.G. nr.
639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev
art. 20 alin. (3) din
Anexa 1 la H.G. nr
639/2023

(
in termen de 2

zile de la evaluare

32 Informare Tn scris a
candidatilor respin9i de pe
lista lunga

13.08.2024,

ITn termen de maxim
5 zile lucratoare de

la de la data
adoptarii deciziei de

resplrlgere
33 Alcatuire lista lunga

cu analiza informatiilor din
dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga 9i
alocarea punctajului
conform qrilei de evaluare
Alcatuire lista scurta si
informare candidati respin9i
9i cei selectati prin mijloace
electronice

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 20 alin. (4) din
Anexa 1 la HG nr
639/2023

Lista lunga

13.08.2024

34 Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 21 alin. 1-2 din H.G.
nr.639/2023

Lista scurla

(

19.08.2024

35 Depunerea declarajiei de
intentie a candidatilor din
lista scurta, la autoritatea
publica tutelara

Comisia de selectie si
nominalizare
Candidati

Registratura Autorita Iii
publice tutelare, cf.
prev. art. 22, alin. (2)
din H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. (3) din H.G.
nr. 639/2023

Declaratii de Intentie –
depuse de candidatii
selectati Tn lista scurta

03.09.2024,

in termen de 15
zile de la data

informari i
candidatilor

36 Analiza declaratiei
de intentie si integrarea
rezultatelor in evaluarea
candidatului

09.09.2024,

in termen de 5 zile
de la depunerea

declaratiei
37

38

a
intervi u

Publicarea anuntului privind
data interviului

mw Comisia de selectie si
pminalizare

lisia de selectie si
Mlhnatizare

Plan de interviu
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39 Selectia finala a
candidatilor pe baza de
interviu (conform planului
de Interviu)

20.09.2024,
Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. (4) din HG
nr. 639/2023in termen de 10

zile de la afisarea
datei de interviu

40 o

candidatilor 9i a raportului
final

25.09.2024,
Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 22 alin. (6) din HG
nr. 639/2023

Raportul final

in termen de 5 zile
de la Tncheterea

interviurilor
41 Transmiterea Raportului

final la AMEPIP Tn vederea
emiterii avizului conform 9i
ulterior la conducatorul AP-
Publicare Raport
final pe pagina de internet a
APT, a Tntreprinderii publice
9i a AMEPIP

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 22
alin. (7) din HG nr.
639/2023
Autoritatea Publica
Tutelara, Tntreprinderea
Publica. AMEPIP. cf
prev. art. 22 alin. (8) din
HG nr. 639/2023
,utoritatea Publica
utelara, cf. prev. art. 22
llin.(11 ) din HG nr.
;39/2023

10

25.09.2024

42
Dupa emitere aviz
conform de catre

AMEPIP

43 Desemnarea membrilor
consiliului de
administratie

Convocare AGA
in maximum 10 zilel

de la data
comunicari i

raportului final

Notd: Termenele precizate dupa etapa depunerii candidaturilor sunt estimative 9i se
pot modifica Tn funcjie de numarul de candidaturi 9i evolujia procedurii de selec jie 9i
nominalizare .

intocmit,

Direcjia Guvernan}a Corporativa
Director Executiv
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PRIMARIA MUNICI
Primar General

tV !-
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pentru aprobarea scrisorii de a§teptiri cu privire la performan{ele a;teptate de la organele de

administrare §i conducere ale societi Hi Trustul de Clidiri Metropolitane Bucure;ti S.A.

Nicu9or DAN, Primarul General al Municipiului Bucure9ti,

vazand Referatul Direcjiei Guvernan@ Corporativa, nr. 80285 din data de 14.05.2024, pHvind

propunerea de aprobare a scHsorii de a§teptari cu privire la performan Tele a;teptate de la organele de
administrare §i conducere ale societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure§ti S. A.,

Avand in vedere Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Acjionarilor societalii Trustul de cladiri
q

h4etropolitane Bucure§ti S. A. m. 5/29.04.2024, prin care a fost aprobati declan9area procedurii de selecTie a

rnembrilor Consiliului de Administra jie al societa}ii;
Tinand cont de prevederile Ordonan jei de Urgen}a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan}a

corporativa a intreprinderilor pub lice, cu modificarile §i completarile ulterioare, precum §i de dispoziliile
Normelor Metodologice de aplicare a Ordonanlei de UrgenTa a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 ;

in temeiul prevederilor art. 196 alin. (1) lit. b) ;i art. 243 alin. (1) lit. a) din Ordonan}a de Urgen@ a
Guverbului nr. 57/2019 pdvind Codul Administrativ, cu modificadle §i completadle ulterioare;

(

DISPUNE:

Art. 1. Se aproba scrisoarea de a$teptari cu privire la performan Tele a§teptate de la organele de
administrare §i conducere ale societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure§ti S. A., conform anexei la
prezenta dispozi jie, ce face parte integranta din aceasta.

I Art. 2. Direcjia Guvernan Ta Corporativa va Tntreprinde demersurile necesare pentru publicarea scrisorii
' _c a$teptari pe pagina de internet a Primariei Municipiului Bucure9ti, a societaHi Trustul de cladiri

Metropolitane Bucure§ti S. A. §i a Agenjiei pentru Monitorizarea §i Evaluarea Performan}elor intreprinderilor
Publice, odata cu componenta ini}iala a planu lui de seleclie, conform prevededlor legale in vigoare.

Art. 3. Prezenta dispozi}ie va fi adusa la indeplinire de catre Direc ga Guvernan@ Corporativa.

PRIMAR FIENERAL,

$!W+r.tIAN

'S+ r 11\M

.=+\\ Secretar General al Municipiului Bucure$ti

It\ Geor dana ZAMFIR
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Scrisoare de a§tept5ri

Trustul de C15diri Metropolitane Bucure9ti S.A.
DISPOZITll LEGALE

Prezentul document a fost elaborat Tn temeiul prevederilor art. 2 pct. 12 din Ordonanta
de urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publid6,
cu modificari le 9i completarile ulterioare 9i cu respectarea dispozi+iilor cuprinse Tn Anexa nr, 1 b
din normele metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen+a nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate pnn
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 9i reprezinta dezideratele autoritalii publice tutelare, pentru .
evolu+ia societatii Trustul de Qladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. in perioada 2024 – 2028. r ‘

Scrisoarea de a9teptari este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu acjionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5% din capitalul
social al Tntreprinderii publice, stabile9te performanjele a9teptate de la organele de
administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice, precum 9i politica autoritalii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obliga Iii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel pujin 4 ani.

Scrisoarea de a9teptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau Ia b,aza
stabilirii criteriilor specifice de selec jie a candidajilor aflaji pe lista scurta.

Scrisoarea de a9teptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale Tn
sectorul Tn care acjioneaza intreprinderea publica, precum 9i a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de a9teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor
valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare 9i conducere ale
Tntreprinderii publice, recomandand totodata o serie de indicatori de perforrnanla peAtru
Tntreprinderea publicd. g?~ //

Compartimentul de guvernan@ corporativa din cadrul autoritalilor public tutelare
elaboreaza scrisoarea de a9teptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
autorita Iii publice tutelare 9i cu organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii pLiW€&:-

Scrisoarea de a9teptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autorita Iii
publice tutelare, ca-parte din-componenta inijiala a planului de-selectie. – I . . -– –- - pig - r.

Viziunea 9i obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de a9teptari stau la bqza negocierii

componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tut61.gra

acjionari 9i membrii numiji ai consiliului, respectiv Tntre consiliu 9i directorii-sau directo,fatul
selectat

Indicatorii-cheie de performan@ Tnscri9i ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabili li pe baza scrisorii de a9teptari, ca urmare a negocierii dintre

narea general
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Legea nr. 31/1 990 privind societa+ile, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
Ordonan ja de Urgen@ nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor
publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonan jei de urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a
Tntreprinderilor publice;
Legea nr. 50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de construc Iii, republicata, cu
modificarile 9i completarile ulterioare;
Ordin nr. 839/2009 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr.
50/1991 privind autorizarea executarii lucrarilor de construcIii;
Legea nr.10/1995 privind calitatea Tn construcjii, republicatd, cu modificarile 9i
completarile ulterioare ;
Hotararea nr. 343/2017 pentru modificarea Hotararii Guvernului nr. 273/1994 privind
aprobarea Regulamentului de recep jie a lucrarilor de construc Iii 9i instala Iii aferente
acestora ;
Hotararea nr. 925/1995 pentru aprobarea Regulamentului privind verificarea 9i
expertizarea tehnica a proiectelor, expertizarea tehnica a execujiei lucrarilor 9i a
construcjiilor, precum 9i verificarea calitalii lucririlor executate;
Orice alte prevederi legale aplicabile.

(

I. INTRODUCERE

Scrisoarea de a9teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul

de selec jie a membrilor consiliului de administra+ie pentru Tntreprinderile publice 9i este parte din
componenta inijiala a planului de selectie.

Scrisoarea de a9teptari stabile9te performanjele a9teptate de la organele de administrare 9i
conducere, precum 9i politica autorita Iii publice tutelare privind Tntreprinderile publice care au
obliga Iii specifice legate de asigurarea serviciului public.

Autoritalile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanla corporativa, stabilesc
obiectivele 9i indicatorii-cheie de performanla aplicabili societalii Trustul de cladiri Metropolitane
Bucure9ti S.A., din categoriile de indicatori prevazute Tn anexele nr. 2a 9i 2b la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan fei de urgenla a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice.

Prezentul document a fost elaborat Tn temeiul prevederilor Ordonanjei de Urgen@ a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarite 9i
completarile ulterioare 9i ale Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice 9i reprezinta dezideratele autorititii publice tutelare Tn ceea ce

:ropolitane Bucure9ti S.A., in perioada 2024 – 2028

(
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II. PREZENTAREA COMPANIEI

Conform art. 6 lit. c) din Anexa nr. 1 b din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, societatea Trustul de cladiri Metropolitane
Bucure9ti S.A. se Tncadreaza Tn categoria Tntreprinderii publice ce creeaza valoare economica
9i care actioneaza ca o companie cu scop comercial.

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. a fost infiinjata de catre Consiliul
General al Municipiului Bucuresti prin Hotararea nr. 22/30.01.2017 9i este persoana juridica de drept

roman, constituita cu participare romana 9i se organizeaza 9i T9i desfa9oara activitatea potrivit
reglementarilor legale Tn vigoare, respectiv Ordonan+a de urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernan{a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i Le)'ea
nr. 31/1990 privind societa+ile, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare, in ved ia
realizarii obiectului siu de activitate 9i a Tndeplinirii obiectivelor societatii, a9a cum sunt ele stabilite
prin Actul Constitutiv.

Societatea este Tnregistrata la Oficiul Registrului Come4ului de pe langa Tribunalul Bucure9ti
sub numarul J40/13076/2017

Codul de identificare fiscala este: RO 37992692.

Sediul social al societalii este in Romania, Municipiul Bucure9ti, Sector 3, Strada Baba Novac

Capitalul social al societatii este in valoare de 97.340.000 lei divizat Tn 973.400 de actiuni

9nr

nominative cu o valoare nominala de 100 lei/acjiune.
Acjionarii societalii participa la capitalul social cu aporturi 'in numerar subscrise 9i varsate,

dupa cum urmeaza:

1. Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, subscrie un
numar de 973.280 acjiuni reprezentand 99.987672% din capitalul social; /

2. S.C. Service Ciclop S.A. subscrie un numar de 120 ac{iuni reprezentand 0.012328% din
capitalul social.

Societatea are ca obiect principal de activitate: Activita}i de Arhitecturi - cod CAEN 7111
Obiectul secundar de activitate: Lucrari de construc+ie a clidirilor rezidenjiale 9i

nerezidentiale - cod CAEN 4120.
Alte activitali: potrivit Actului constitutiv.
Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. ofera o gama larga de sewicii Tn

domeniul construcjiilor, respectiv:

• Proiectare toate domeniile ingineriei civile ( arhitectura, structuri,
instala+ii electrice, instalatii termice, ventilatii 9i aer
peisagistica gradini, parcuri, spa{ii verzi, etc.);

:+
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Consultan@ in construcjii in toate domeniile ingineriei civile (arhitectura, structuri, instalatii
sanitare, instala{ii electrice, instala+ii termice, ventilatii 91 aer conditionat, amenajare
peisagistica gradini, parcuri, spa+ii verzi, drumuri 9i poduri etc.) ;
Execu jie in toate domeniile ingineriei civile 9i instalatiilor ( constructii civile, industriale §i
agricole, construc+ii drumuri 9i poduri, construc+ii transport urban pe 9ine instala+ii pentru
constructii etc.).

Societatea identifica 91 Tncheie contracte de proiectare 9i execujie cu beneficiari privati cu
Tncadrarea Tn limita de 20% din cifra de afaceri a societalii, astfel Tncat societatea sa Tndeplineasca
cerinjele impuse de prevederile art. 31 din Legea 98/2016 privind achizijiile publice, cu modificarile
9i completarile ulterioare, pentru a putea beneficia de atribuirea Tn mod direct a contractelor de catre
Municipalitate.

Desfa9urarea tuturor categoriilor de activita fi se face pe baza autorizatiilor, avizelor,
aprobarilor prevazute de lege, cu Tncadrarea Tn standardele de calitate, respectarea de protectie a
muncii, paza contra incendiilor, pastrarea mediului Tnconjurator, a normelor privind dreptul de
proprietate intelectuala.

Viziunea societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. este centrata pe urmatorii
piloni fundamentali:

/ Calitate 9i valoare adaugata pentru activitalile de baza ale beneficiarilor, prin solujii care
susjin competitivitatea economica a acestora 9i raspund cerin+elor exprimate;

/ Sustenabilitate 9i rezilienji, prin investitii Tn resurse umane de calitate, infrastructuri
performante tehnic 9i procese organiza+ionale optimizate;

/ Profitabilitate, pe o pia@ competitiva a furnizorilor de servicii din domeniul constructiilor;
/ Eficienla economica, prin servicii competitive ca pret, adaptate specificului sectorului

construcjii, in condi+ii de economii de scara 9i capabilitati organizationale dezvoltate Tn cei
cinci ani de activitate.

(

\ III. ELEMENTEDECONTEXT

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. funcjioneaza Tn baza unui sistem de
guvernan+a corporativa structurat, in principal, potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind
societa+ile comerciale, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i ale Ordonan jei de
Urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate Tn
vederea obTinerii de profit.

Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. face parte din portofoliul de societati
comerciale Tnfiin+ate de Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, la propunerea Primarului
General

Conducerea societatii Tl

constitutiv, este asigurata de:
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1. Adunarea Generala a Actionarilor;

2. Consiliul de Administratie;

3. Director General

Managementul companiei asigura coexistenja 9i colaborarea consecventa a celor trei vectori
de activitate principali: proiectare, execujie si consultan R in sectorul de activitate al constructiilor,
certifica+i printr-un sistem de management integrat conform standardelor de referin@ SR EN ISO
9001 :2015, SR EN ISO 14001 :2015, SR ISO 45001 :2018.

Prin Tnfiintarea societatii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., s-a urmarit crearea
cadrului organizatoric 9i func+ional, pentru realizarea unei entitali care sa poata raspunde cu
promptitudine solicitarilor Municipiului Bucure9ti in vederea realizarii de obiective care sa asigure
bucure9tenilor condi{ii mai bune de via{a. Primele proiecte au constat Tn realizarea de locuinte cu
funcjionalitali multiple, desfa9urate Tn cele mai competitive conditii de calitate, terrnene de exe(7 ’'ie
9i cost iar ulterior, zona de activitate s-a extins, incluzand proiecte din alte domenii. (

Departamentul de Proiectare este motorul care genereaza startul oricarui proiect asigurand
prin competen+a 9i creativitate, elaborarea si coordonarea tuturor specialitatilor necesare unei
proiectari complexe: arhitectura, structura, instala+ii, lucrari edilitare, infrastructura 9i suprastructura.

Materializarea proiectelor, realizate cu costuri competitive, se desfa9oara prin aportul
Departamentului Executie, care reune9te Tn cadrul unei echipe pluridisciplinare 9i experimentate,
tehnologia de ultima generajie cu profesionalismul Tntregului personal, de la nivelul de executie la
nivel managerial.

Prin Serviciul de Consultan@ beneficiarul este protejat cu privire la toate aspectele legate de
derularea investijiei. Consultantul prezinta riscurile, variantele de abordare 9i potentialele consecinte
9i recomanda solu Iii optime de gestionare a acestora. Totodata, monitorizeaza si verifica activitatea
constructorului, asigurandu-se ca lucrarile sunt conforme cu contractul de executie, proiectele de
execu Tie, caietele de sarcini, normativele si standardete de calitate Tn vigoare.

/
Departamentul Execujie este menit sa materializeze fizic proiectele realizate Tn ci.,ul

Departamentului Proiectare Tn condijiile specifice activitaliilor desfa9urate Tn 9antier, plecand de la
operajiunile de organizare 9i trasare pana la terminarea lucrarilor si recep jia finala a oricarui obiectiv.

Urmand „traseul” generat de proiect 9i activitatea de execu+ie este structurata pe trei mari
categorii: serviciul de 9antiere civile 9i industriale, serviciul de 9antiere pentru instalatii de toate
tipurile aferente obiectivelor contractate 9i serviciul de 9antiere pentru construc Iii edilitare.

Fiecare dintre 9antierele sus men+ionate este structurat firesc, pe puncte de lucru 9i echipe de
muncitori (calificaji sau necalificaji) pe diferite categorii de !ucrari 9i specializari, plecand de la
sapatori manuali, fierari-betoni9ti 9i instalatori, pana la finisori de exceptie. Sunt prezenti ta fiecare
lucrare, in afara 9efului de 9antier 9i ceilalti membri ai personalului T.E.S.A., responsabilul tehnic cu
execujia 9i responsabilul tehnic cu calitatea.

tatea Trustul
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A. desfa9oara astfel un flux complet
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Viitorii membri ai Consiliului de administra}ie si directorii intenjioneaza ca, pe durata
mandatului ce le revine, societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. sa fie tratata de
catre top partenerii societalii din mediul economic ca o organiza+ie profesionista, competitiva 9i
aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerin Tele 9i standardele de calitate ale
Uniunii Europene.

Pornind de la acest deziderat, ariile strategice de activitate ale societa{ii vor fi reprezentate de
activitatea de realizare de obiective Tn domeniul construcjiilor, care sa asigure bucure9tenilor condi Iii
mai bune de via Ii, in cele mai competitive conditii de calitate, termene de executie 9i cost (care
genereaza valoarea adaugata pentru societate 9i contribuie Ia menjinerea finanlarii acesteia) 9i
activitatea de investi+ii ca unica modalitate de a asigura paritatea competitiva cu companiile care
opereaza pe piaja de profil, un obiectiv strategic al companiei fiind acela al atragerii de noi fonduri
direc+ionate catre modernizarea companiei, creand astfel noi locuri de munca, noi perspective de
dezvoltare profesionala 9i noi standarde de calitate pentru serviciile prestate 9i, nu in ultimul rand,
respectarea normelor europene de mediu.

r
\

STRATEGIE GUVERNAMENTALA; OBIECTIVE SECTORIALE

Planul Najional de Redresare 9i Rezilien@ al Romaniei (PNRFI) este conceput astfel Tncat
sa asigure dezvoltarea Romaniei, prin sprijinirea nivelului de adaptare la situajii de criza, in
contextul recuperarii dupa criza COVID-19, cat 9i valorificarea potenjialului de dezvoltare
economica, prin reforme majore 9i investi+ii cheie.

Strategia fiscal-bugetara a Guvernului Romaniei pentru perioada 2024-2026 este
documentul strategic de baza al politicii fiscal bugetare care surprinde Tn mod obiectiv 9i realist
tabloul sintetic previzibil al evolujiei economiei romane9ti Tn perspectiva orizontului 2025-2026,
ce are ca fundament evolujiile Tnregistrate pang in prezent ale indicatorilor macroeconomici 9i
bugetari, masurile de politica fiscal bugetara 9i monetara combinate cu masurile de reglementare
Pi prudenjiale Tntreprinse de autoritali pentru 3ectorul financiar.

Strategia fiscal-bugetara prevede continuarea masurilor pentru redresare econornica,
accelerarea cre§terii economice, mentinerea §i sustinerea unui nou cadru de dezvoltare durabila,

justa 9i incluziva care sa asigure o tranzi+ie eficienta economic, suportabila social 9i axata pe
competitivitate, inovajie 9i decarbonizare care sa conduca la eliminarea vulnerabilitalilor din
economie 9i sa asigure un nivel de trai decent.

\

POLITICI FISCAL - BUGETARE

pe termen mediu §i lung

Strategia fiscal-bugetara a Guvernului Romaniei pentru anul 2
este documentul strategic de baza al politicii fiscal bugetare 9i surprin
tabloul sintetic previzibil al evolujiei economiei romane9ti Tn perspectiva orizontului 2025-2026, ce
are ca fundament evolujiile Tnregistrate pana Tn

bugetari, masurile de politica fiscal bugetara 9i mon€
9i prudenjiale Tntreprinse de autoritali pentru sectoru

Planificarea bugetara pe anul 2024 98 estifnar
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angajamentul de continuare a ajustarii deficitului bugetar printr-un efort de consolidare sustenabil
9i echilibrat, care sa nu afecteze capacitatea de susjinere a economiei 9i de promovare a
investitiilor, vizand continuarea eforturilor de Tmbunatatire a colectarii veniturilor. in acest context,

deficitul bugetar ESA in anul 2024 este estimat Ia 4,9 % din PIB, urmand ca acesta sa ajunga Tn
anul 2026 la 4,2% din PIB, respectiv o reducere de 0,7 puncte procentuale fala de anul 2024.

Deficitul bugetar cash se estimeaza Tn anul 2024 la valoarea de 5,0 % din PIB.
Avand Tn vedere nivelul prognozat al deficitelor bugetare pentru perioada 2023 –2026, dar

curente a indicatorilor macroeconomici se estimeaza ca ponderea datoriei
se va situa la nivelul de 48,73% din PIB Tn anul 2024.

S

g

SINTEZA STRATEGIEI LOCALE

in domeniul in care acjioneaza compania r’
Procesul de planificare strategica locala Tn domeniul construc+iilor, aplicat ta nivelul societatii

Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., cu cele doua componente – de management 9i de
programare bugetara, reprezinta unul dintre elementele esen+iale de direcjionare 9i coordonare a
activitalii societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Strategia de management de la nivelul societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti
S.A., trebuie sa aiba rolul de a reunt, 'intr-un singur cadru de management, aspecte cum ar fi:
politica resurselor umane, elaborarea bugetului, stabilirea prioritalilor 9i planificarea
organizajionala, masuri de implementare a sistemului de control intern managerial conform
cerinjelor OSGG nr. 600 9i a sistemului de management integrat, calitate mediu, SSO, conform
standardelor SR EN ISO 9001/2015, SR EN ISO 14001/2015 Bi SR ISO 45001/2018.

Principalele caracteristici ale strategiei locale constau Tn:
- stabilirea unei viziuni pe termen mediu 9i lung;
- stabilirea mandatului;
- identiticarea valorilor comune;

- analiza mediului intern si extern;
- identificarea principalilor factori implicaji in elaborarea, implementarea 9i monitorizarea

procesului de planificare strategica de la nivelul societalii;
- analiza resurselor disponibile;

- stabilirea unor obiective SMART si corelarea acestora cu resursele financiare;

- stabilirea unor indicatori de rezultat 9i de performanla

,/

Strategia locala asupra desfa9urarii activitalii 9i dezvoltarii unei societali nu poate fi privita
pe termen scurt, ci trebuie avut Tn vedere un orizont de Hmp mediu 9i lung pentru ca masurile ce
se doresc a fi implementate sa poata fi concretizate Tn rezultate vizibile. Strategia are in vedere
viitorul societalii, construit pe baza mijloacelor 9i resurselor existente, factorilor interni 9i externi,
prQcum 9i a intereselor ac{ionarilor.

/eca\-:’i';'Berin acest document se urmare9te prezentarea celei mai utilizate 9i eficiente metode 9i

F({ D,Rie!!pjc'Re management, care sa se adapteze la specificul activitatii societatii Trustul de cladiri
!! !!!${WB"Qp#tane Bucure9U S.A., cuantificprea masurilor ce ur5neaza a fi aplicate Tn cadrul strategiei
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de management elaborate 9i mai ales implementarea acestor masuri, care urmeaza sa influen+eze
pozitiv activitatea societa+ii in viitor,

in viziunea autoritalii publice tutelare, una dintre direc jille de dezvoltare ale societa+ii, pe
termen mediu 9i lung, prive9te crearea cadrului organizatoric – funcjional cel mai potrivit pentru
Tndeplinirea de catre societate a scopului pentru care aceasta a fost Tnfiinjata. in acest sens, va fi
necesar ca organigrama societalii sa fie ajustata 9i adaptata constant la nevoile societalii astfel
Tncat procesele interne sa se desfd9oare cu rapiditate Tn func Tie de obiectivele societalii dar 9i sub
controlul persoanelor specializate pe fiecare domeniu de activitate.

Un grad cat mai Tnalt de satisfacjie a clienjilor reprezinta un aspect important pentru trasarea
direc+iei de cre9tere a oricarei societali. Satisfac+ia clien+ilor este unul dintre elementele-cheie
pentru succesul unei organiza Iii, in acest sens societatea trebuie sa depuna toate eforturile
necesare pentru a monitoriza constant gradul de satisfacere a clienjilor.

De asemenea, se a9teapta ca societatea sa continue identificarea 9i Tncheierea contractelor
de proiectare 9i execujie cu beneficiari priva fi cu Tncadrarea Tn limita de 20% din cifra de afaceri a
societatii, astfel Tncat societatea sa Tndeplineasca Tn continuare cerinjele impuse de prevederile
art. 31 din Legea nr. 98/2016 privind achizi+iile publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,
pentru a putea beneficia de atribuirea Tn mod direct a contractelor de catre Municipalitate.

in perioada anterioara, societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A. a Tncheiat
o serie de contracte de proiectare 9i/sau execujie lucrari de construc+ii cu Municipiul Bucure9ti,
administra+tile din subordinea acestuia, precum 91 cu societalile la care Municipiul Bucure9ti, prin
Consiliul General al Municipiului Bucure9ti este acjionar unic sau majoritar, dintre care cele mai
importante sunt:

/
\

> Municipiul Bucure§ti – societatea a Tncheiat cu autoritatea publica tutelara un numar de
6 contracte avand ca obiect:

• proiectare 9i execu{ie lucrari de construcjie “Pasaj Doamna Ghica”;
• penetra+ie Prelungirea Ghencea – Domne9ti 9i supralargire Bulevardul Ghencea

Tntre Str. Brasov si Terminal Tramvai 41 ;

• modernizare peroane pe traseul liniei de tramvai 41;
• lucrari pentru obiectivul de investijii "lmplementarea unui sistem de transport cu

bicicleta in zona centrala a Mun. Buc. - Traseu 1 - Tronson 2: Piaja Presei Libere -
Sos. Kiseleff - B-duI Const. Prezan”;

• servicii de elaborare documentajie tehnica faza proiectare (Revizuire proiect tehnic)
9i execu jie pentru obiectivul de investijii Pod Parcul Ci9migiu.

{\

> Administrajia Lacuri, Parcuri §i Agrement Bucure§ti – societatea a Tncheiat cu
administra jia un numar de 11 contracte de lucrari de repara+ii alei/ refacerea covorului
asfaltic al aleilor din parcurile Tineretului, Ci9migiu, precum 9i ale aleilor aferente spajiului
verde din fata Teatrului Najional Bucure9ti.

> Administrajia Municipali pentru
a Tncheiat cu administratia un numar de 1

•



existente pentru consolidarea si actualizare documentatie tehnico-economica faza
D.A.L.I. pentru o serie de imobile;
servicii de proiectare 9i asistenla tehnica din partea proiectantului pentru lucrarile
de desfiinjare 9i reconstruire pe acela9i amplasament, cu pastrarea arhitecturii
originale a unor imobile;
lucrari de repara+ii curente pentru locuin{e de necesitate amplasate Tn Municipiul
Bucuresti ;
servicii de elaborare a expertizei tehnice de punere Tn siguran Ia, a documenta{iilor
tehnico-economice (fazele D.A.L.I., D.T.A.C., D.T.O.E., P.T., D.E.), inclusiv
asigurarea asisten Tei tehnice din partea proiectantului pe toata perioada de execujie
a lucrarilor de '’Punere Tn siguranji, conservare 9i protejare a unui imobil monument
istoric;

execu jie lucrari pentru punerea Tn siguran+a,consewarea 9i protejarea unui imobil
monument istoric; , /
consolidare seismica 9i renovare energetica moderata pentru cladire reziden},,.la
multifamiliala;

servicii pentru proiectare si execu jie lucrari de consolidare;
servicii de elaborare expertiza tehnica care sa ateste calitatea 9i cantitatea lucrarilor
executate de o alta societate.

•

•

•

•

B

> Administrajia Spitalelor gi Serviciilor Medicale Bucure§ti – societatea a Tncheiat cu
administratia un numar de 6 contracte avand ca obiect

• execu jie lucrari de repara+ii la cladirile din incinta spitalelor ce se afla Tn subordinea
administra{iei (cladiri administrative, blocuri alimentare);
construire ambulatoriu SPITAL DE BOLI INFECTIOASE Sl TROPICALE VICTOR
BABES;
reabilitare instala+ii electrice, sisteme de ventila jie la Spitalul de Boli Cronice "Sf.

11
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•

•

> Autoritatea pentru Supravegherea qi Protecjia Animalelor Bucure§ti – societatea a
Tncheiat cu autoritatea un numar de 7 contracte avand ca obiect:

• lucrari de repara+ii paviment 9i sistem de colectare ape uzate in halel 9i +arcuri
exterioare 9i confectionare 9i amplasare !arcuri mobile in adaposturi;

lucrari de repara Iii curente pentru pardoseala 9i +arcuri interioare 9i exterioare Tn
adaposturi ;
servicii de expertiza tehnica 9i elaborare documenta+ie de avizare a lucrarilor de
interven Iii (DALI) necesare pentru adaposturi.

tompania Municipali Imobiliara Bucure§ti S. A. – societatea a Tncheiat cu compania
municipala contractul de prestari servicii avand ca obiect ’'Proiectare, asistenta tehnica,
edificare, finalizare, predare la cheie a unui imobil S+P+11 E”

ComDania
nIa
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Municipali Termoenergetica Bucure§ti S.A. – societatea a Tncheiat cu
municipala contractul de prestari servicii avand ca obiect “Refacere traseu de

cuprins intre stl, Berindei 9i str. Laptari”.
/10



> Compania Municipali ParkIng Bucure§ti S.A. – societatea a Tncheiat cu compania
municipala contractul de prestari servicii avand ca obiect “Furnizare 9i montaj stalpi
metalici”.

> Societatea de Transport Bucure§ti STB S.A. – societatea a ?ncheiat cu compania
municipala un numar de 4 contracte avand ca obiect:

B

•

•

a

executarea lucrarilor de infrastructura Tn unitali STB pentru deservirea autobuzelor
electrice - URAC - proiectare 9i execu jie;
lucrari nivelare teren;
servicii de inchiriere utilaje 9i echipament cu operator;
executarea lucrarilor de infrastructura Tn unitali STB pentru deservirea autobuzelor
electrice - AUTOBAZA GIURGIULUI - proiectare 9i execujie.

(

IV. VIZIUNEA GENERAIA A AUTORITiiTll PUBLICE TUTELARE cu privire la misiunea 9i
obiectivele societijii Trustul de Clidiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Activitatea societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. consta Tn realizarea de
obiective Tn domeniul constructiilor, la solicitarile Municipiului Bucure9ti 9i subordonatelor acestuia,
care sa asigure bucure9tenilor condijii mai bune de via g, in cele mai competitive condi(ii de calitate,
termene de executie si cost.

in ceea ce prive9te misiunea 9i obiectivele societalii, a9teptarile autoritalii publice tutelare se
concretizeaza Tn :

> Consolidarea 9i promovarea continua a imaginii societalii 9i a calita+ii serviciilor prestate;
> Perfectarea relatiei cu furnizorii;
> Consolldarea pozl+iet pe piaja lucrarilor de constructii a Municipiului Bucure9ti, prln adoptarea

de solutii inovatoare, investind Tn resurse, implementand tehnologii noi §i folosind materiale
de ultima generatie, cu scopul final de a realiza constructii la cheie, la standarde ridicate de
calitate

> imbunatatirea managementului calita+ii, urmarind 9i susjinand Tn activitatea societatii folosirea
optima a resurselor, protejarea mediului Tnconjurator9i Tmbunata+irea performantelor de lucru

ale angajajilor din cadrul societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

(

Obiectivele in dorneniul calitalii sunt centrate pe urmatorii factori:

> Clienti
• Satisfactia

Tndeplinirea

aspect al int
client

clientulu
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> Calitatea proceselor
• Tmbunatatirea proceselor, masurata prin numarul de activita+i pentru care exista proceduri

documentate;
• imbunata+irea 9i modernizarea proceselor tehnologice pentru cre9terea profitabilitatii Tn

vederea objinerii unor rezultate omogene. Procesele sa fie Tntelese 9i gestionate ca
procese intercorelate care sa funcjioneze ca un sistem unitar.

> Calitatea produsului / serviciului
• sa fie respectate termenele de execujie a lucrarilor, masurate ca grad de respectare a

graficului de lucrari aprobat, precum 9i cerinjele de verificare a lucrarilor 9i asigurarea ca
serviciul Tndepline9te toate solicitarile clientului.

Eficientizare costuri
(

e Societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucuresti S.A. va depune toate eforturile Tn
vederea optimizarii costurilor cu lucrarile 9i serviciile prestate de societate astfel Tncat
preTul contractelor incheiate cu Municipiul Bucure9ti 9i subordonatele acestuia sa fie unele
cat mai reduse.

>

> Furnizorii
• Calitatea serviciilor Pi produsului furnizat, masurata prin fi§ele de evaluare a furnizorilor

sa se menjina, cel pujin, la nivelul actual sau sa creasca fag de acesta.

> Angaja+i
• Evaluarea anuala a performanjelor profesionale ale angajajilor.
• Recunoa9terea, responsabilizarea 9i consolidarea competen+elor Tn vederea implicarii

angajajilor Tn atingerea obiectivelor de calitate. /

> Dezvoltare

e Realizarea cel pujin a unui serviciu nou Tn beneficiul clien+ilor;

• Digitalizarea societa{ii in vederea eficientizarii costurilor de producjie



Metropolitane Bucure9ti S.A. printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a
serviciilor conexe, concomitent cu reducerea cheltuielilor 9i cre9terea productivita+ii muncii.

Profitul contabil se stabile9te 9i se repartizeaza conform prevederilor legale Tn vigoare, pe
baza situajiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Ac+ionarilor societalii.

Politica de dividende aplicabila societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. este
stabilita in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societalilor, republican, cu modificarile
9i completarile ulterioare, ale Ordonan jei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societalile
najionale, companiile najionale ei societalile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum gi la regiile autonome, precum 9i ale Actului consUtutiv al societalii Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S.A.

in conformitate cu dispozijiile Ordonan jei nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societalile najionale, companiile najionale §i societalile comerciale cu capital integral sau majoritar
de stat, precum §i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeaza pe urmatoarele destina Iii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitali fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii preceden Ii, cu excep jia pierderii contabile reportate

provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 <Raportarea financiara Tn economiile
hiperinflajioniste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internajionale de
raportare financiara 9i Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitalilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE 9i cu Standardele Internajionale de Contabilitate aplicabile
institujiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinan jate din Tmprumuturi

externe, precum 9i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, pIa iii
dobanzilor, comisioanelor 9i a altor costuri aferente acestor Tmprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariajilor Ia profit; societalile najionale, companiile najionale 9i societalile

comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i regiile autonome care s-au angajat 9i
au stabilit prin bugetele de venituri 9i cheltuieli obliga jia de participare Ia profit, ca urmare a serviciilor
angajajilor lor Tn relajie cu acestea, pot acorda aceste drepturi Tn limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercijiul financiar de referin Ia;

D minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societalilor najionale, companiilor najionale 9i societalilor comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinajiile prevazute Ia lit. a) - D se repartizeaza la alte rezerve 9i
constituie sursa proprie de finanjare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota-parte din profit ce se plate9te fiecar
Legea nr. 31/1990 privind societa+tIe, republicatd

Dividendele se distribuie acjionarilor pro
varsat, anual, dupa aprobarea situajiilorfinancian
societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucur
privind societalile, republicata, cu modificarile 9i

(

(
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Plata dividendelor se face in termen de 60 de zile de la termenul prevazut de lege pentru
depunerea situajiilor financiare anuale. in caz contrar, societatea datoreaza, dupa acest termen,
dobanda penalizatoare calculata conform art. 3 din Ordonan Ta Guvernului nr. 13/2011 privind
dobanda legala remuneratorie 9i penalizatoare pentru obliga Iii bane9ti, precum 9i pentru
reglementarea unor masuri financiar-fiscale Tn domeniul bancar, cu modificarile 9i completarile
ulterioare

Potrivit datelor comunicate de societate, situajia financiara la nivelul Trustului de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S.A. este una favorabila, indicand rezultate financiare anuale pozitive, cu
excep jia anului 2021.

Tabel nr. 1 - Evolujia profitabilitijii societalii =====1 + 1

vmrb 3 a\

20.60920&

1.851.704
no .29.186.905

2.400.71 12022 a

l023* 121.000
:024++ 500.000

Nota: Valorile aferente anilor rnarcati cu * §i ** sunt estimate sau prognozate conform situajiilor comunicate de
societate.

A9teptarile autoritalii publice tutelare 9i ale acjionarilor privind rentabilitatea afacerii derulate
de Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. presupun monitorizarea unui set de indicatori
financiari ce va cuprinde masurator}, cel pujin, cu privire la rentabilitatea capitalului propriu,
rentabilitatea activelor, marja profitului din exploatare, marja profitului net, rata de cre9tere a cifrei
de afaceri, rata de cre9tere anuala a profitului, precum 9i rata de plata a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator menjionat rezultatele a9teptate sunt dupa cum urmeaza:

• Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care

societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. TI genereaza Tn rapop 'u
valoarea capitalutui propriu iar valorile-prag !intite pentru perioada 2024-2’__3,
prezentate Tn Anexa nr. 2, indica un randament de returnare al capitalurilor proprii
investite, sustenabil 9i mai ales in cre9tere, ceea ce Tnseamna ca Tntreprinderea va
continua sa genereze valoare pentru acjionari.

• Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cat de eficient societatea Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S.A. T9t utilizeaza activele pentru a genera profit. in Anexa nr.
2, !intitele fixate pentru perioada 2024-2028 indica valori-prag, redate Tn expresie
procentuala, pentru a arata o Tmbunatalire continua a profitului adus de sumele investite
in active.

e Marja profitului din exploatare (MPE) reflecta performanja societa{ii Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S. A. concretizata Tn procentul din profit pe care societatea il
produce din operajtunile sale Tnainte de scaderea impozi
Anexei nr. 2, in perioada 2024-2028, valorile-prag pre:

ameliorari progresive Tn privinja competitivitalii
transfera veniturile Tn profit

®9nzilor. Potrivit
procentuala
I Iii acesteia

g c9BRORA
IVA /J
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• MarIa profitulu i net (MPN) exprima Tn procente cat de profitabila este activitatea totala a
societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A. Tintitele fixate pentru perioada
2024-2028 sunt similare celor aferente indicatorului precedent aratand a9teptarea ca
Tntreprinderea sa alba un control bun asupra obligatiilor fiscale, precum 91 asupra
operajiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli financiare).
Rata de cre§tere a cifrei de afaceri neta (RCA) reprezinta cre9terea procentuala a
veniturilor societalii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. pe o perioada de un
an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. in perioada 2024-2028,
valorile-prag prezentate Tn expresie procentuala ale ratei de cre9tere anuala a cifrei de
afaceri nete arata cre9teri progresive 9i este !inta ce reflecta a9teptarea realizarii unui
ritm susjinut de dezvoltare a afacerii.
Rata de cre§tere anuaJa a profitului net (RCAP) potrivit Anexei nr. 2, rata de cre9tere
anuala a profitului de minim 5% este !inta ce reflecta a9teptarea realizarii unui ritm
susjinut de cre9tere a profitului net in perioada 2024-2028
Rata de plata a dividendelor (RPD) masoara dividendele platite actionarilor Tn raport cu
profitul net al societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. A9teptarile
acjionarilor sunt ca Tntreprinderea sa plateasca dividende, in mod regulat, cu o rata
avand nivel minim stabilit conform legii 9i care sa prezinte o cre9tere de minim 5 puncte
procentuale Tn fiecare an fala de realizarile anului precedent, pentru toata perioada
2024-2028 .

•

•

•

Obiective specifice (OS) §i rezultate a§teptate (RA):
OSI: Tmbunit5tirea rentabilita Iii societa{ii Trustul de C15diri Metropolitane Bucure§ti S.A.

RAI.1: Cre§terea rentabilitilii capitalului propriu (=Profit net/Valoare capital propriu)
RAI.2: Cre§terea rentabilit5 Iii activelor (=Profit net/Total active)
RAI.3: Cre§terea marjei profitului din exploatare (=Profit din exploatare/Cifri de afaceri net3)
RAI.4: Cre§terea rnarjei nete a profitului (=Profit net/Cifri de afaceri neti)
RAI.5: Tmbun5t5Tirea ratei de cre§tere a cifrei de afaceri nete (=Cifri de afaceri net3 Tn perioada
curenti- Cifri de afaceri net3 in perioada anterioar3 / Cifri de afaceri neti Tn perioada anterioar3)
RAI.6: Tmbunatilirea ratei de cre§tere anua13 a profitului (=Profit net in perioada curenti- Profit

net in perioada anterioar5 / Profit net in perioada anterioar3)

{\

OS2: Revizuirea politicii de dividende la nivelul Trustului de C15diri Metropolitane Bucure§ti S.A.
RA2.1: Cre§terea ratei de plata a dividendelor (=Dividende p15tite/Profit net)

Nota: Pentru calculul indicatorilor anterior menTionali vor fi avute Tn vedere datele

cum vor fi aprobate Tn 2025, 2026, 2027 }i 2028.

contabile din

0
'q

+

astfe I

VI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITll a

Metropolitane Bucure9ti S.A. gC
A§teptdrile autorita{ii publice tutelare 9i ale acjionarilor cu privire la politica)Jyesti Iii

auNlc7£p;:-

aplicabila Tntreprinderii publice sunt: #8-"-:---'"lq.
- Planurile de investi{ii propuse de conducerea Tntreprinderii publice sa fie/fa@{4fpe studii

tehni(_,o-economice/ studii de fezabilitate solide, Tntemeiate, care sa demons++';z8“'b§bjenta 9i
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oportunitatea investi{iilor, valoarea 9i termenul de recuperare al investitiei, precum §i potentiala
valoare pentru ac+ionari 9i pentru alji factori interesaji.

- Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Tndeplinirii obiectivelor societalii, cu
respectarea legislajiei Tn vigoare, privitoare la fundarnentarea 9i aprobarea investitiilor publice, in
concordan Ia cu legisla jia privind achizijiile publice 9i a dispozijiilor legale Tn domeniu.

- Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligajiilor la bugetul de stat,
local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea Tnregistrarii de plali
restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari, penalitali de Tntarziere etc.

- Tmbunatalirea procedurilor de colectare a creanjelor care sa se adreseze clienjilor cu vointa
redusa de plata;

- Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cre9terea
productivitalii muncii 9i cre9terea peformanjelor societalii.

- Cre9terea eficienjei, in condi Iii de siguran@ privind sanatatea populajiei 9i protec jia
mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare 9i reabilitare. 1 /

- imbunatalirea activitalilor care sunt mai pujin informatizate prin extinderea sister„.lui
informatic 9i cre9terea gradului de informatizare a societalii.

- Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane, financiare 91
tehnologice ale societalii.

Programul anual de investi+ii este Tnaintat de catre Consiliul de Administrajie al societatii
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., spre aprobare, catre Adunarea Generala a
Acjionarilor societa+ii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., Tmpreuna cu Proiectul
Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli, astfel cum este prevazut Tn Actul constitutiv al societatii 9i Tn Legea
nr. 31/1990 privind societa+ile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Potrivit prevederilor proiectului Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli, supus aprobarii Tn anul
2023, principala sursa de finanjare a obiectivelor prevazute Tn programele anuale de investi Iii este
fondul de profit constituit potrivit legii.

2024
mii lei
1071

900

in acest context, a9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale acjionarilor este ca societatea
Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. sa urrnareasca atingerea obiectivelor legate de
sporirea cheltuielilor de capital 9i a capacita Iii de finanjare a investijiilor, precum 9i de sporire a
lichidita Iii, respectiv de diminuare a datoriilor pe termen scurt. in vederea monitorizarii progreselor
cu privire la obiectivele anterior enun jate, se va utiliza la nivelul companiei un set minim de indicatori
care sa cuprinda:

MaIbb Rata cheltuielilor de capital (RCapEx) reflecta, in expresie procentuala, cat reprezinta
/#’$pleJj IRgto:Nuate pentru bunuri sau servicii care sunt Tnregistrate sau capitalizate in bilantul unei

Tg WpT{li TH Ioc sa fie Tnregistrate sub forma de cheltuieli Tn contul de profit 9i pierdere, raportat la
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valoarea totala a activelor. CapEx va arata cat de mult investe9te societatea Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S. A. in active fixe pentru a-9i sus fine sau dezvolta afacerea. Rezultatul
a9teptat Tn privin ja acestui indicator este sa se Tnregistreze, in perioada 2024-2028, o Tmbunatatire
progresivd cu cel pujin 3% in fiecare an, fala de realizarile anului precedent.

• Rata lichiditalii curente (RLC), calculata ca raport Tntre activele curente (circulante) 91
datorii curente, in expresie procentuala, va putea masura efectiv capacitatea societalii de a achita
datoriile pe termen scurt de pang la un an. Rezultatul a9teptat este ca gestionarea lichidita Iii, aspect
important pentru situa Tia financiara a societa+ii, sa se realizeze Ia un nivel minim cuprins Tntre 100%
-105% pentru perioada 2024-2028 pentru a nu se ajunge Tn situatia ca lipsa numerarului sa genereze
dificulta+i in achitarea datoriilor pe termen scud.

• Rata Jichiditalii imediate (Test Acid) reprezinta o varianta alternativa de evaluare a
lichidita+ii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele curente. Tntrucat
stocurile ar putea fi dificil de convertit Tn numerar, la deducerea stocurilor din activele circulante,
celelalte componente ale activelor curente pot fi mai u9or transformate Tn numerar. Cu privire la
testul acid, a9teptarea autorita Iii publice tutelare 9i a acjionarilor este ca rezultatul objinut Tn fiecare
dintre anii 2024-2028 sa fie de minim 100%.

• LevieruI este indicatorul calculat, in expresie procentuala, ca raport care compara nivelul
total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2024-2028, rezultatul a9teptat in urma
implementarii planului de administrare este ca levierul sa fie de maxim 30%.

• Raportul dintre datorie qi EBITDA (RD/EBI TDA) va fi folosit pentru a determina cat de
u9or T9i poate plati societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S. A. datoriile restante din
propriul profit. O valoare scazuta a raportului indica faptul ca Tntreprinderea are o capacitate buna
de a-9i gestiona datoria restanta, in Hmp ce o valoare ridicata ar putea reflecta ca exista dificultali in
a-9i onora datoria. in perioada 2024-2028, rezultatul a9teptat este ca administrarea afacerii sa fie
realizata astfel Tncat raportul, determinat in expresie procentuala, sa se reduca progresiv cu 10% in
fiecare an fala de realizarile anului precedent.

(

q Obiective specifice (OS) si re7ultate asteptate (RA):

OS3: Monitorizarea p131ilor efectuate pentru bunuri sau servicii care sunt Tnregistrate sau capitalizate Tn
bilan TuI societ3Tii Trustul de C13diri Metropolitane Bucure§ti S.A., precum §i a capacit5jii de finanjare a
investiliilor §i a gradului de lichiditate.

RA3.1: Tmbunit51irea ratei cheltuielilor de capital (=Cheltuieli de capital/Total active)

OS4: Sporirea lichidit3 Tit $i diminuarea datoriilor pe termen scurt
RA4.1: Tmbun3t5jirea ratei lichiditiTii curente (=Active curente, circulante/Datorii curente)

RA4.2: Cre§terea ratei lichidit5 Iii imediate/Test Acid (=Active curente(circulante) – Stocuri /Datorii
curente)
RA4.3: Reducerea
RA4.4: Diminuarea

Nota: Pentru calculul

astfel cum vor fi aprobate in

levierul ,tota Ie/Active totale)Fl

LN®\rie §i EBITDA (=Datorii totale/EBITDA)
avute in vedere datele contabile din situtfi

rapMy
indicatorilorgn,
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VII. A§TEPTARI privind operajiunile de afaceri derulate de societatea Trustul de Clidiri
Metropolitane Bucure;ti S.A.

Autoritatea publica tutelara are a9teptarea ca realizarile operajionale ale societatii 'Trustul de
cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. sa se determine cel putin pe seama indicatorilor financiari cu
privire la ratele de rotajie a activelor, stocurilor 9i creanjelor.

Astfel, organele de conducere 9i administrare de la nivelul societalii Trustul de cladiri
Metropolitane Bucure9ti S.A. vor stabili un set de masuratori cuantificabile utilizate pentru a analiza
performan+ele generale ale opera+iunilor companiei, scopul fiind ca informatiile ob+inute Tn urma
analizei sa sustina identificarea 9i implementarea solujiilor, politicilor sau proceselor cu impact
pozitiv asupra rezultatelor viitoare.

Analiza indicatorilor cu privire Ia rotajia activelor vizeaza reflectarea factorilor de accelerare
sau, dupa caz, de ?ncetinire, atat pe total, cat 9i din punct de vedere al structurii activelor. Totoc}’ 'i,
prin aceasta analiza se evidenjiaza cat de eficienta este societatea in utilizarea activelor sale pa ,-u
a genera venituri, respectiv cali lei de vanzari se obIin de pe urma unui leu de active. A9teptarea
minima a autorita Iii publice tutelare este sa se determine rata de rotajie a activelor ’in functie de cifra
de afaceri 9i volumul mediu al activelor totale iar rezultatele objinute, in fiecare an din perioada 2024-
2028, sa reflecte o Tmbunata+ire progresiva, de 5%, a realizarilordintr-un an fala de rezultatele anului
precedent.

Cu privire Ia rota Iia stocurilor, autoritatea publica tutelara solicita cel putin monitorizarea
acesteia prin prisma indicatorului ratei de rota jie a stocurilor care arata marimea cifrei de afaceri ce
ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare Tn toate etapele activita Iii comerciale a
Tntreprinderii. Cre9terea ratei de rotajie a stocurilor creeaza premise pentru ameliorarea
profitabilitalii afacerii atunci cand stocurile se transforma rapid 9i se cre9te capacitatea de raspuns
la cerintele clientilor. Pentru perioada 2024-2028, se a9teapta o Tmbunata+ire progresiva a
realizarilor Tn privinja ratei de rotajie a stocurilor dintr-un an fa+a de realizarile anului precedent cu
un procent de 5%, ceea ce se concretizeaza Tn reducerea timpului necesar pentru a converti
stocurile in numerar ta nivelul societatii. (

in privinja colectarii creanjelor, autoritate publica tutelara are a9teptarea de a se monitoriza
la nivelul societatii cel pujin valorile indicatorului rata de rotajie a creanjelor. Pentru ca Tntreprinderea
sa fie Tntr-o pozi+ie financiara mai buna, este important sa poata colecta nurnerar eficient 9i sa-§i
transforme rapid creanjele Tn numerar. imbunatalirea treptata, cu minim 3% anual, a raportului dintre
cifra de afaceri 9i valoarea medie a creanjelor arata o preocupare permanenta Tn sensul Tncasarii
creanjelor societalii 9i o convertire tot mai rapida a acestora Tn nurnerar pentru perioada 2024-2028.

Obiective specifice (OS) ;i rezultate a;teptate (RA):
OS5: Monitorizarea operajiunilor de afaceri la nivelul societatii Trustul de Clidiri Metropolitane Bucure§ti
S.A

medie a tuturor
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a

Lnciare

stoc)
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VIII. A§TEPTARI cu privire la comunicarea cu organele de administrare 91 conducere ale

societijii Trustul de Clidiri Metropolitane Bucure§ti S.A.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite Tn cadrul acestuia se

analizeaza situajia financiara a companiei, perspectivele 9i evolujiile, premisele 9i gradul de
realizare a indicatorilor de eficien+a 9i performan fa stabiliti prin planul de administrare ca instrument
de conducere.

Evaluarea activita+ii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea general a
ac+ionarilor. Evaluarea vizeaza atat execu+ia contractului de mandat, cat 9i a planului de
administrare.

Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre consiliul de
administra Tie 9i vizeaza atat execu jia contractului de mandate, cat 9i a componentei de management
a planului de administrare.

Consiliul de administratie, director general sau directoratul, in cazul Tn care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obliga+ia sa transmita AMEPIP 9i, dupa caz, autoritatii
publice tutelare sau acjionarilor care dejin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial 9i, ori de
cate ori se solicita, fundamentari, analize, situa+ii, raportari ;i orice alte informatii referitoare la
activitatea Tntreprinderii publice Tn formatul 9i la terrnenele stabilite prin actele administrative ale
autoritatilor.

Tntreprinderea publica prezinta autoritalii publice tutelare 9i AMEPIP, nu mai tarziu de data de
31 mai a anului urmator celui cu privire Ia care se raporteaza, un raport care include stadiul
Tndeptinirii obiectivelor sale in materie de guvernanla corporativa 9i transparen A, precum 9i stadiul
indeplinirii indicatorilor financiari 9i nefinanciari asumaji. Autoritatea publici tutelara utilizeaza
informajiile transmise de Tntreprinderea publica pentru a rnonitoriza 9i ajusta, dupa caz, planul de
administrare al Tntreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara 9i Tntreprinderea publica se va face
periodic, vizand Tn principal gradul de Tndeplinire a obiectivelor 9i evolu+ia indicatorilor de
performanta .

Relajiile cu acjionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:
Consiliul de administratie al Tntreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul adunarii

generale a acjionarilor, un raport asupra activita Iii de administrare, care include 9i informajii
referitoare la execu jia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale membrilor directoratului,
detalii cu privire la activitatile operajionale, la performanjele financiare ale societalii 9i la raportarile
contabile semestriale ale societa iii.

Comitetul de nominalizare 9i remunerare din cadrul consiliului de administra jie elaboreaza un
raport anual cu privire la remunerajiile §i alte avantaje acordate administratorilor 9i directorilor,
respectiv membrilor directoratului Tn cursul anului financiar.

Raportul cu privire la remunerajiile 9i alte avantaje acordate administratorilor 9i directorilor,
respectiv membrilor directoratuIL>1 AKezentat adunarii generale a acjionarilor care aproba
situatiile financiare anuale. RaMifDegb#'®R dispozitia actionarilor.
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IX. A§TEPTARI privind calitatea ;i siguranj:a serviciilor oferite de societatea Trustul de

Clidiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

Viitorii administratori ai societatii Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A. trebuie sa T§i
asume 9i sa se asigure ca sunt pe deplin Tndeplinite funcjiile managementului calitalii:

a) Planificarea calita+ii
Func+ia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective ale

societatii Tn domeniul calitatii, resursele 9i mijloacele necesare realizarii acestora.
Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale ale societatii

in domeniul calitatii care se vor regasi Tn politica calita+ii pe care o adopta conducerea superioara,
iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin planificarea operajionala. Tot la acest
nivel, se desfa9oara planificarea interna 9i cea externa a calita+ii societalii. Planificarea interna
urmare9te stabilirea caracteristicilor serviciilor 9i lucrarilor la nivelul cerintelor utilizatorilc>’ 9i
dezvoltarea proceselor care sa faca posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planifil da
externa se identifica clientii 9i se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de
marketing .

b) Organizarea activita{ilor care asigura calitatea
Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor 9i aplicarea

sistemelor §i metodelor care vor permite realizarea calita Pi propuse.
c) Coordonarea activitatilor prin care se asigura calitatea
Func+ia este determinata de procesele prin care se administreaza deciziile 9i acjiunile

societalii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin sistemul calitalii.
Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionata de existenja unei comunicari bilaterale

9i multilaterale adecvate Tn toate procesele care vizeaza managementul calita Iii.
d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calitalii

in acest st,op, conducerea societalii inijiaza o serie de acjiuni prin care se mobilizeaza Tntregul

personal la realizarea obiectivelor planificate Tn domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face/prinmotlvare. r
e) Tinerea sub control a calita Iii
Este asigurata prin activita+ile de supraveghere a desfa9urarii proceselor 9i de evaluare a

rezultatelor Tn domeniul calita Iii in fiecare faza a procesului de prestare a serviciului, in scopul
eliminarii eventualelor deficien+e 9i prevenirii aparijiei acestora Tn fazele urmatoare ale procesului de
adaugare de valoare.

f) Asigurarea calitatii
Activitatile Tntreprinse pentru asigurarea calitalii urmaresc realizarea unor obiective interne 9i

externe. Astfel, activitalile desfa9urate pentru asigurarea calitalii in interiorul societalii au ca scop sa
ofere garan Iii conducerii ca va fi objinuta calitatea dorita. Asigurarea externa a calitalii se realizeaza



asigura o satisfacere mai bung a nevoilor clien+ilor, in condi Iii de eficien Ia. Se urmare9te, a9adar.
ob+inerea unui nivel al calita+ii superior celui planificat. Aceasta functie este considerate cea mai
importanta pentru managementul calitatii.

La feI de importante ca funcjiile managementului calita{ii sunt principiile managementului
calitalii, principii care, 'intro societate condusa de un management performant inspira Tn activitate
toli angajajii: orientarea catre clien Ii, leadership, implicarea personalului, abordarea procesuala,
abordarea managementului ca sistem, managementul pe baza de fapte, rela Iii cu furnizorii reciproc
avantajoase

Se a9teapta ca in viitorul mandat, administratorii societalii sa faca demersuri necesare
integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitatii, in activitatea cotidiana a
Tntreprinderii pnn:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru toli directorii societalii;
-urmarirea activi a atingerii acestor obiective;
-revizuirea tuturor procedurilor operajionale pentru a se asigura integrarea acestor principii.
La nivelul societalii Trustul de cladiri Metropolitan Bucure9ti S.A. T9i desfa9oara activitatea

Biroul Managernent Integrat care, printre responsabilitali:
implementeaza instrumente de asigurare a calita+ii 9i de evaluare a serviciilor oferite;
analizeaza 9i asigura permanent funcjionarea sistemului de management al calitalii, politica
9i obiectivele calita Vii 9i aduce rezultatele acestor analize la cuno9tinja Directorului General;
coordoneaza 91 implementeaza procedurile sistemului de management al calita Iii 9i asigura
respectarea cerinjelor standardului de referin@ 9i a organismului de certificare/acreditare;
colaboreaza cu toate structurile unitatii Tn vederea 'imbunatatirii continue a sistemului de

management al calita iii;
supravegheaza modul Tn care sunt respectate prevederile procedurilor sistemului de
management al calita+ii si asigura consilierea personalului pentru implementarea corecta a
prevederilor sistemului de management al calitalii;

Tntocme9te programele de instruire a personalului in dom

X. A§TEPTARI Tn privinla eticii, integritilii 9i guvernanTei

Atribujiile consiliului de administra+ie sunt cele prevazute
societatile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, actul constitutiv al societatii,
contractele de mandat 9i legisla jia specifica domeniului de activitate al societa+ii.

A9teptarile autorita Iii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii 9i guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori 9i principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic 9i
profesional al administratorilor:

1.Etica manageriala: Administratorii societalii vor actualiza 9i respecta Codul de etica.
Administratorii vor actiona Tntotdeauna Tn favoarea intereselor societatii.

2.Etica Tn societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica , antifrauda §i
anticorup+ie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea 9i tratarezc(Lrecta a
conflictelor de interese, monitorizarea achizi+iilor, independenta 9i transparenta decigMLM@le
eficiente ale procedurilor §i proceselor,interne, evitarea fraudelor, foloaselor necuv gala. . ’' '.'\lba
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3.Profesionalismul: Toate atribu+iile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie
'indeplinite cu maximum de eficien+a 9i eficacitate la nivelul de competen+a necesar 9i Tn cuno9tinta
de cauza Tn ceea ce prive9te reglementarile legale Tn vigoare, Administratorii vor depune diligenjele
necesare pentru cre9terea continua a nivelului lor de competen+a 9i pentru cre9terea nivelului de
competenla al angajajilor societalii.

4.Impanialitatea 9i nediscrirninarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligaji sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fala de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura
in exercitarea atribu{iilor func+iei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct
ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de functia pe care o
detin

5.Libertatea de gandire 9i de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa isi
exprime 9i sa T9i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 9i a bunelor moravuri.

6.Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea mandatului, treJ e
sa respecte legisla jia in vigoare.

7.Deschiderea 9i transparenja: principiu conform caruia activitalile administratorilor, in
exercitarea funcjiilor lor, sunt publice.

8.Confidenjialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa garanteze
confidenjialitatea informa+iilor care se afla Tn posesia sa.

9.Guvernan+a corporativa: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte referitoare la
rezultatele 9i performan+ele societalii. Monitorizarea atenta 9i detaliata a rezultatelor obtinute va
permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart 'intre rezultate §i obiectivele
stabilite

in cazul Tnceperii urmarii penale pentru oricare dintre administratoR, pentru Infractiunile

prevazute Ia art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societalile comerciale, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept Ia data Tnceperii urmaririi penale, faa a fi
necesare alte notificari

Pentru perioada 2024-2028, obiectivele specifice domeniului eticii 9i integrita Iii, precuF qi
rezultatele a9teptate sunt prezentate in tabelul urmator: F

Obiective specifice (OS) 9i rezultate a;teptate (RA):

OS6: Instituirea unui sistem privind etica 98 integritatea la nivelul companiei
RA6.1: Adoptarea §i aplicarea Codului de etic5 al Tntreprinderii publice (=DA sau NU)

RA6.2 Adoptarea §i aplicarea standardelor de integritate, confidenTialitate $i/sau transparenTa
In relajiile cu terjii (=DA sau NU)
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XI. A§TEPT/\RI in privinja performanlelor nefinanciare ;i necomerciale ale societalii
Trustul de Clidiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

in definirea 9i stabilirea a9teptarilor nefinanciare 9i necomerciale, autoritatea publica tutelara
are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze Tndeplinirea a9teptarilor financiare legate de asigurarea
performan+ei financiare sustenabile, Tmbunata+irea profitabilitalii 9i controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A., in perioada 2024 – 2028,
a9teptarile nefinanciare 9i necomerciale vizeaza, dar fiM a se limita la acestea:

• Cre9terea eficienjei energetice 9i reducerea impactului negativ asupra mediului Tnconjurator;
• Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cre9terea gradului de satisfacere a

exigentelor clienjilor, pentru Tmbunatatirea calita Iii serviciilor prestate;
• Gasirea de noi clienji 9i dezvoltarea relajiilor comerciale prin mirirea ariei de operare;
• Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernan@ corporativa, asigurarea

independen jei administratorilor 9i dimensionarea componentelor fixe 9i variabile, in cadrul
valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi 9i neexecutivi, la niveluri juste,
care sa ateste econornicitate 9i eficien Ia in folosirea resurselor financiare ale societalii Trustul
de cladiri Metropolitane Bucure9ti S.A.;

• Tmbunatalirea continua a proceselorprivind managementul riscurilor;

• Ameliorarea procesului de formare, instruire 9i dezvoltare profesionala a personalului;
• Tmbunatalirea procesului de comunicare generala, interna 9i externa;
• Identificarea cailor de cre9tere permanenta a productivita Iii muncii;

• Men+inerea 9i dezvoltarea unei culturi a responsabilita+ii sociale bazate pe etica Tn afaceri,
echitate sociala, egalitate de 9anse Tn relajiile de munca, transparen@ 9i integritate;

• Cre9terea ratei membrilor de sex feminin Tn consiliul de administrajie 9i Tn organele de
conducere superioare, precum 9i diminuarea progresiva a diferentei de remunerare Tntre
angajajit de sex feminin 9i cei de sex masculin.

Obiective specifice (OS) ;i rezultate a9teptate (RA):
OS7: Monitorizarea preocup5rii societ3Tii Trustul de C13diri Metropolitane Bucure§ti S.A. faTa de obiectivul
strategic de protecTie a mediului

RA7.1: Reducerea impactului asupra mediului prin eficientizarea consumului de energie (= Consum
de energie exprimat Tn MWh)

OS8: Cre§terea satisfacjiei clienjilor societijii Trustul de Clidiri Mletropolitane Bucure§ti S.A.
RA8.1: Tmbun3t3Tirea scorului privind satisfac Tia clienTilor (=total numir evalu3ri de 4 ii 5 puncte
la momentul t / total numir evaluiri la momentul t-1)

OS9: Promovarea principiilor de guvernan Ti
RA9.1: Cresterea ratei membrilor
membri neexecutivi ;i independenji
consiliul de administraTie)

II de adminstralie(=Num3rul total de
mirul total de membri din

OSIO: Monitorizarea ponderii compol
Trustul de C13diri Metropolitane Bucure§ti
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RAIC).1: Dimensionarea componentelor fixe la min. 80% din valoarea pachetului de remunerare a
administratorilor executivi §i neexecutivi (Ponderea componentelor fixe=Valoarea componentelor
fixe din pachetul de remunerare/ Valoarea tota13 a pachetului de remunerare)
RAIO.2: Dimensionarea componentelor variabile Ia max. 20% din valoarea pachetului de
remunerare a administratorilor executivi gi neexecutivi (Ponderea componentelor
variabile=Valoarea componentelor variabile din pachetul de remunerare/ Valoarea tota13 a
pachetului de remunerare)

OSll: Asigurarea managementului riscului prin stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
RAII.1: Confirmarea stabilirii poltticilor de gestionare a riscurilor(=DA sau NU)

OS12: PerfecTionarea angajaTilor ii cre§terea siguran Tei §i securit3jii in munc3
RA12.1: Cre§terea numarului mediu de ore de formare per angajat (=Total num5r de ore de
formare/Numar total de angajaTi)

RA12.2: Instituirea unui sistem de stguranti a angajatilor (=DA sau NU) r /

OS13: Ameliorarea eficientei utiliz5rii resurselor de munci si crearea de locuri de munca

RA13.1: Cre§terea productivit3Tii muncii (=Venituri din exploatare/Numir de
echivalent norma Tntreag3)

RA13.2: Num3r de angajaji cu handicap (=Num3r de angajaTi cu handicap
administrativ)

angaja Ti cu

recunoscuti

OS14: Sprijinirea egalit3Tit de §anse fi de tratament
RA14.1: Cre§terea ratei membrilor de sex feminin Tn consiliul de administra Tie (=Numirul total al
femeilor care ocupa pozi Tia de administrator executiv sau neexecutiv/Num3rul total de
administratori)
RA14.2: Cre§terea ratei cadrelor superioare de conducere de sex feminin (=Num5rul cadrelor
superioare de conducere de sex feminin/Numirul de cadre superioare de conducere)
RA14.3: Diminuarea diferen lei de remunerare Tntre angajaTii de sex feminin ;i cei de sex masculin

(=Salariul mediu lunar al angajatilor de sex masculint – Salariul mediu lunar al angajatilor de }ex
feminint/ Salariul mediu lunar al angajalilor de sex masculint) (

Prezenta Scrisoare de a9teptari a fost elaborata Tn conformitate cu prevederile din Anexa nr.
1 b la normele metodologice de aplicare a Ordonan ja de Urgen Ia a Guvernului nr.109/2011, privind
guvernan}a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate
prin Hotararea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de a9teptari este completata de indicatorii de
performanla financiari 9i nefinanciari cuprin9i Tn Anexa nr. 1 9i Anexa nr. 2.

in conformitate cu dispozi{iile Hotararii Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, autoritatea publica tutelara stabile9te 9i



Ponderile precizate Tn Anexa nr. 1 la Scrisoarea de a9teptari vor ft folosite, alaturi de !intele
fixate Tn Anexa nr. 2, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de performan@ in fiecare
an din perioada 2024-2028.

A9teptarea autoritalii publice tutelare este ca ICP stabili Ti sa fie luati Tn considerare la
Tntocmirea planurilor de administrare iar la acordarea componentei variabile a remunerarii
administratorilor sa se !ina cont de condi jia ob+inerii unui grad de realizare minim al ICP de 80%.

PRIMARAGENERAL

intocmit,

Direcjia Guvernan$ Corporativa

Director Executiv

Ramon
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3/. (£{.DoaqAnexa nr. 2 la HCGMB nr.

Comisia de selec ge 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra Oe al

societifii Trustul de Clidiri Metropolitane Bucure9ti S.A.

1.

2.

3.

Domnul Tinel Speran liu TICU, Director general in cadrul Direcjiei Generale Achizi Iii
Publice - Pre§edinte comisie titular;
Domnul Alexandru DINESCU, Director executiv Tn cadrul Direc}iei Auditul §i
Managementul Calita Iii – membru comisie titular;
Doamna Elena cAPRAR, reprezentant al expertului independent SC Are Consulting
SRL. ale carui sewicii au fost contractate prin procedura de achizi jie public& membru
al comisiei de selec jie §i nominalizare – membru comisie titular.

( in situa(ii in care membrii titulari beneficiaza de concedii de odihna, concedii pentru

incapacitate temporara de munca sau se ana in oricare alte situaIii care nu le permit prezen ja la
lucrarile comisiei, ace;tia vor fi inlocui Ti pe perioada absen jei de citre urmatorii suplean}i:

1. Doamna Geta DRAGOI. Director executiv in cadrul Direcjiei Managementul

Resurselor Umane – pre;edinte comisie supleant;
2. Domnul Petre Bogdan catalin DRAGNEA, Director executiv Tn cadrul Direc}iei Rela Iia

cu ONG, Sindicate §i Patronate – membru comisie supleant.

Secretariatul Comisiei de selec Oe §i nominalizare a membrilor Consiliului de

Administrafie al societifii Trustul de Clidiri IVIetropolitane Bucure$ti S.A.

(

- Doamna Adina-Olga Fenichiu, Expert in cadrul Direcliei Guvernan@ Corporativa -
secretar cornlsle

in situajii Tn care secretarul titular beneficiaza de concedii de odihna, concedii pentru
incapacitate temporara de munca sau se ana in oricare alte situaIii care nu ii permit prezenja la

lucrarile comisiei, acesta va fi Tnlocuit pe perioada absen jei de catre membruI supleant:

- Doamna IVlihaela Ilie, Expert in cadrul Direcliei Guvernan}a Corporativa – secretar
comisie supleant

mt
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Titl u Regulament de Organizare 9i Funcjionare a Comisiei de Selecjie 9i

Nominalizare a candida}ilor pentru postul de membru Tn cadrul Consiliului de
Administratie al Societitii TRUSTUL DE CLADIRI METROPOLITANE

BUCURESTI S.A.

Regulamentul a fost elaborat de catre Autoritatea Publica Tutelara – Primaria Municipiul Bucure9ti,

prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, in baza Regulamentului - cadru de organizare 9i

func+ionare al Comisiilor de selecjie 9i nominalizare a candida+ilor pentru postul de membru Tn

cadrul Consiliilor de administratie ale Tntreprinderilor publice - publicat pe site-ul:

https://amepi p .gov. ro/wp-content/uploads/2024/03/Anexa-la-ordin-nr.126-ROF-al-CSN . pdf f

•

•

Regulamentul se adreseaza partilor implicate in procedura de selecjie, prevazute de legisla Tia

de guvernan+a corporativa Tn vigoare.

Primaria Municipiului Bucure§ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, este responsabila
pentru:

(1) Orice modificare Tn document;

(2) Informarea catre parjile interesate, cu privire la modificarile efectuate.
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CAPITOLUL I.

Dispozi Iii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit Tn continuare „Regulamentu F’ , stabile9te modalitatea de organizare

91 funcjionare a Comisiei de Selectie 9i Nominalizare (denumita Tn continuare CSN) constituita la

nivelul autoritalii publice tutelare Tn baza prevederilor art. 49 alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobata cu

modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Articolul 2

in sensul prezentului Regulament, termenii 9i expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:

r
1. Tntreprindere publici astfel cum aceasta este definita Ia art. 2 pct. 2 din Ordonan{a de

Urgen R a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice,

aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

2. Societate astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 26 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin

Legea nr. 111/2016, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

3. Autoritatea publici tutelari (APT) astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 3 din Ordonanta de

UrgenTa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan{a corporativa a Tntreprinderilor publice,

aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

4. AMEPIP – Agentia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor Tntreprinderilor Publir

5. Consiliul de administrajie - are injelesul prevazut Ia art. 137 9i urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

6. Administrator are in+elesul prevazut Ia art. 70 9i urrnatoarele din Legea nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile Pi completarile ulterioare;

7. Comisia de selec ge 9i nominalizare (CSN) - comisia constituita prin act administrativ al

autoritalii publice tutelare, pentru selec jia membrilor consiliului de administratie, a carei

organizare 9i func+ionare sunt prevazute Ia art. 49 din Ordonan+a de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publ ice, aprobata cu modificari prin

Legea._nr. 111/2016, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
fp\

,;jf’."’Candid:a.I - persoana fizica sau juridica care 9i-a prezenl
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9. Expert independent - astfel cum este definit Ia art. 2 pct. 28 din Ordonan ja de Urgenla a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a 'intreprinderilor publice, aprobata cu

modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

10. Procedura de selec ge - se refera la totalitatea etapelor cuprinse Tntre decizia de declan9are

a procedurii de selecjie a unui candidat 9i Tncheierea contractului de mandat cu candidatul ales;

11. Planul de selec jie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza Tn derularea

procedurii de selecjie pentru func Iii de administrator, prin care se stabile9te calendarul procedurii

de selec jie de la data inijierii pana Ia data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doua

componente: componenta inijiala 9i componenta integrala;

12. Componenta inijiali a planului de selec jie - document de lucru care se Tntocme§te de

catre autoritatea publica tutetara, in termen de 10 zile de la data declan9arii procedurii de

selec jie, 9i cuprinde, faa a se limita la acestea, scrisoarea de a9teptari, aspectele-cheie ale

procedurii, calendarul, par{ile responsabile 9i rolurile acestora, riscurile identificate, documentele

ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integrali a planului de selec jie - document de lucru Tntocmit de comisia de

selec jie 9i nominalizare 9i definitivat pana la publicarea anunjului, care con jine, fara a se limita

la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de interviu,

termenele aferente etapelor cuprinse Tntre data declan9arii procedurii de selec jie 9i data

prezentarii raportului final, precum 9i componenta inijiala a planului de selec jie;

14. Cerin je contextuale - ansamblul de condijii 9i circumstan je specifice care trebuie luate Tn

considerare Tn implementarea principiilor 9i mecanismelor de guvernan la corporativa. Aceste

cerinje contextuale sunt determinate de particularitalile organizajiei 9i de mediul Tn care aceasta

opereaza, de starea economica, financiara, de guvernan A corporativa, contextul legislativ 9i

pozijia strategica Tn care se afla Tntreprinderea publica Ia momentul Ia care se realizeaza selec jia

membrilor consiliului de administratie. Pe baza acestora se elaboreaza profilul consiliului 9i al

candidatului, elemente componente ale planului de selecjie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competenje, capacitali, trasaturi 9i aptitudini pe care

consiliul trebuie sa Ie de jina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizajional, misiunea,

cerinjele exprimate Tn scrisoarea de a9teptari 9i elementele de strategie organizajionala

existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competenjele, experienja specifica, capacitali, trasaturi 9i

aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea 9i obiectivele

Tntreprinderii publice, precum 9i C#l tapqe dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se

i,t„m,9te pe baza pr,fil,I,i ,@1 ImR ,a,P„d, ,9t,pta,it„ „ti,„„iI„WIm,t,
A . , , , b, . // / /' :\b._ \ -r \\ m,'.3Nlc/BX\
in scrisoarea de a9teptari; // I /L'IIEN\ #\\ WW'-' -'FIC&\
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Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporatlva a Tntreprlnderllor publice,

aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

18. Lista lunga - lista cu toli candida Iii care au trimis dosarul de candidatura complet Tn termenul

prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse Tn profilul consiliului sau al administratorului, in

raport cu care candidajii sunt evalua li individual 9i colectiv, in procedura de selecjie, pentru

ocuparea pozijiei de membru al consiliului;

20. Lista scurta - cuprinde cel pujin 2 9i cel mult 5 candidaji pentru fiecare post de administrator

al Tntreprinderii publice, elaborata de comisia de selec jie 9i nominalizare, precum 9i punctajul

objinut de fiecare candidat Tn urma aplicarii criteriilor de selecjie;

21. Declarajie de inten jie - document de lucru Tntocmit pe baza elementelor din scrisoarea de

a9teptari 9i a informajiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care candida Iii

pentru postul de administrator, precum 9i candidajii pentru postul de director la respectiv?
I

Tntreprindere publica, selectaji 9i Tnscri9i Tn lista scurta, 198 prezinta viziunea sau programul

privind dezvoltarea Tntreprinderii publice. Declarajia de inten jie se Tnainteaza Tn scris autoritalii

publice tutelare de catre fiecare dintre candidaji 9i este parte componenta a evaluarii finale a

acestora pentru clasificare 9i numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaludrii fiecarui candidat de pe lista

scurta Tn procedura de selecjie, clasamentul acestora 9i punctajele objinute Tn conformitate cu

criteriile de evaluare, precum 9i modul Tn care, colectiv, candida Iii propu9i corespund profilului

consiliului;

23. Date cu caracter personal Tnseamna orice informajii privind o persoana fizica identificata

sau identlficabila („persoana vizata"); o persoana fizica identificabila este o persoana care poate

fi identificata, direct sau indirect, 'in special prin referire Ia un element de identificare, cum ar fi

un nume, un r\umar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la unul sa,I

mai multe elemente specifice, proprii identita Iii sale fizice, fiziologice, genetice, psihice,

economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare Tnseamna orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu

caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de

mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, Tnregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,

adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,

diseminarea sau punerea Ia dispozi Tie in orice aIt mod , alinierea sau combinarea, restricjionarea,

9tergerea sau distrugerea;

lga-Wp{?tor Tnseamna persoana
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Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea acestuia pot fi

prevazute Tn dreptul Uniunii sau Tn dreptul intern;

26. Consimjimant al persoanei vizate Tnseamna orice manifestare de voinla libera, specifica,

informata lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o declara jie

sau printr-o acjiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa fie prelucrate.

Articolul 3

CSN se organizeaza 9i funcjioneaza Tn conformitate cu prevederile legislajiei Tn vigoare 9i ale

prezentului Regulament de organizare 9i funcjionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara .

Articolul 4

in baza legislatiei Tn vigoare, APT – Primiria Municipiului Bucure9ti, prin Consiliul General al

Municipiului Bucure9ti, elaboreaza 9i aproba Regulamentul de organizare 9i func+ionare a CSN

Jentru procedura de selectie a membrilor consiliului de administrajie la Societatea TRUSTUL DE

CLADIRI METROPOLITANE BUCURE§TI S.A., precum 9i atributiile principale ale acestora, cu

respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan+a

corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari 9i completari prin Legea nr.111/2016,

cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i a normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de

Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

(

CAPITOLUL ll.

Constituirea Comisiei de selecjie 9i nominali,

(

Articolul 5

(1 ) CSN se Tnfiinjeaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, la propunerea

Primarului General al Municipiului Bucure§ti, conform prevederilor art. 49 din Ordonan ja de Urgenta

a Guvernului nr. 109/2011 9i ale art. 3-6 din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice 9i se compune din:

a) 2 membri titulari dintre care unul va fi pre9edinte 9i 2 membri suplean li dintre care unul va

fi pre9edinte, desemnaji prin dispozi jie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti;

b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucure9ti.

(2) Pre§edintele CSN este desemnat dintre reprezentantii

dispozijie a Primarului General al Muniqipiului Bucure9ti

6
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(3) Primaria Municipiului Bucure9ti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membri ai

CSN 9i sunt desemnaji prin dispozi jie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti.

CAPITOLUL III.
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea I. Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

Articolul 6

(1) Prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure§ti nr................./..............2024, s-a

aprobat constituirea CSN in vederea efectuarii tuturor activitalilor 9i ’indeplinirea tuturor atribu+iilor

referitoare la derularea procedurii de selecjie a adrninistratorilor Societatii TRUSTUL DE CLi\Dll

METROPOLITANE BUCURE§TI S.A., pana la finalizarea procedurii de selec+ie, in conformitate cu

prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i a normelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului
nr. 639/2023.

(2) Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti
efecte de la data comunicarii sale catre membrii CSN

(3) Atribujiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfa9oara procedura de selecjie a administratorilor, cu asi

acesteia;

b) evalueaza candidajii, pregate9te 9i comunica adunarii generale a acjionarilor 9i autoritalilor

publice tutelare lista scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selec jie, in vederea aplicarii de sancjiuni 9i dispunerii de masuri de remediere.

(4) Activitijile principale ale CSN sunt urmgtoarele:

a) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie Tn termen de 10 zile de la Tnfiintare, in

vede/rp_gWpbLIIerii spre nominalizare pentru posturile de Administrator, cu incadrarea Tn termenele(
pr#@'zH@c# O4onanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
TntbdiHab£Hlh pvi)lice, cu modificarile 9i completarile ulteripare 9i Hotararea Guvernului nr.
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639/2023 9i o transmite autoritatii publice tutelare 9i Tntreprinderii publice Tn vederea publicarii pe

paginile de internet 9i realizarii consultarii cu acjionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru Tn consiliul de administratie, pe baza

cerinjelor contextuale ale Tntreprinderii publice 9i scrisorii de a9teptari;

c) stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023

pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan+ei de Urgen P a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice sunt criterii obligatorii 9i care sunt

optionale, in func Tie de specificul 9i complexitatea activita+ii Tntreprinderii publice, de cerin Tele din

scrisoarea de a9teptari, precum 9i de ponderea acestora Tn Tntocmirea listei scurte;

d) stabile9te conditiile de eligibilitate pentru candidati Tn vederea participarii la procedura de selectie

- membru Tn consiliul de administratie 9i continutul dosarului pentru depunerea candidaturii pentru

fiecare pozi jie de membru Tn consiliu;
<

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie 9i

nominalizare desigileaza 9i analizeaza con+inutul dosarelor depuse de catre candidaji;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete 9i informeaza candida Iii respin9i, in

scris, despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei

de respingere;

g) desfa9oara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi 9i verifica informatiile din dosarele

de candidatura;

h) analizeaza informa+iile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

{ -and idat;\

i) solicita candidajilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cl

raspuns;

j) stabile9te lista scurta de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura

k) informeaza, prin mijloace electronice, candida Iii selecta li cu privire I

acestora pe lista scurta 9i la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara declaratia de

intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii;

at aturiia includer M

1) stabile9te modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie, planul

de interviu 9i declarajiile necesar a fi completate de catre candida Ii;

m) analizeaza declarajia de inten+ie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea can

n) elaboreaza planul de interviu 9i organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista sc



acestuia ;

o) dupa Tncheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflaji in lista scurta 9i raportul

final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform §i, ulterior, conducatorului

autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentan+ilor statului Tn adunarea generala a

actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea

procedurii de selec+ie, in vederea aplicarii de sanc+iuni 9i dispunerii de masuri de remediere;

q) in situa jia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selec jia candidatului, comisia sau, in caz

de divergen@ Tntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selecjie 9i nominalizare notifica

AMEPIP, dispozijiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicandu-se in mod corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfa9urare a procedurilor de selec+ie, conform

calendarului acesteia, cu respectarea confidenjialitalii cu privire la informa+iile privind candidatji

dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informajii cu caracter confiden+ial;

s) oricare alte activitati Tn conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de Tnfiin+are 9i cele

prevazute de Ordonanta de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i a Hotararii Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenla a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice.

Articolul 7

(1 ) Atribu}iile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:

a) Tnfiin+area unui registru de intrare/ie9ire documente din cadrul CSN;
/

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei pre9edintelui 9i Tntocmirea proceselor-verbale

ale §edintelor;

c) preluarea, pe baza de semnatura, de la registratura APT a dosarelor de candidatura, primite Tn plic

Tnchis 9i sigilat. in cazul dosarelor transmise Tn format electronic, secretarul va prelua aceste

documente 9i Ie va Tnregistra astfel Tncat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

d) afi§area datelor interviului;

e) consemnarea Tn scris a Tntrebarilor membrilor Comisiei 9i

Tnregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

lndidatilor sau

cesului-vc

telor fina

rbal al etapei interviului;

Ie:
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h) gestionarea, arhivarea intregii documenta+ii generate de procedura de selec jie a candida+ilor 9i

predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atribujii stabilite de pre9edintele CSN in cadrul competenjelor legale.

Articolul 8

(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla Tn una din urmatoarele situatii:

a) au calitatea de so I, sojie, rudi sau afin pana la gradul aI IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre

candidati;

b) au relajii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot influen ja

deciziile pe care trebuie sa Ie ia in exercitarea atribujiilor de membru;
(

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea 9i obiectivitatea

procedurii de organizare 9i desfa9urare a selec+iei pot fi afectate.

(2) in situa jia existen jei unui poten+ial conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se

ab Tina de la participarea Tn activita+ile comisiei 9i luarea deciziilor, precum 9i sa informeze imediat

APT, care poate dispune Tnlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate Tn cadrul procedurii de
selectie

Sectiunea a II-a.

Modul de organizare 9i funcjionare a Comisiei de selec jie(

Articolul 9

(1) Comisia de selectie 9i nominalizare, se intrune9te la sediul APT sau prin intermediul unor

mijloace de comunicare la distan+a sau sisteme de videoconferinje/teleconferinte descrise la alin

(11) din prezentut articol, ori de cate ori este necesar, astfel Tncat procedura de selecjie pentru

membrii consiliului de administra jie sa se finalizeze Tn termen de cel mult 150 de zile de la data

aprobarii hotararii adunarii generale a acjionarilor de inijiere a procedurii.

(2) in situatia Tn care un membl

din motive obiective (concediu

Tnlocuit de un membru supleant.

ltributiile ce ii revin,

etc.), acesta va fi

[



(3) in cazul Tn care pre9edintele CSN nu are posibilitatea de a-9i Tndeplini atribu+iile ce ii revin, din

motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delega jie etc.), acesta va fi Tnlocuit

de pre9edintele supleant, desemnat prin actul administrativ aI APT, iar Tn lipsa acestuia de catre

urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) in lipsa pre9edintelui §i a pre§edintelui supleant, CSN bi desfa9oara activitatea fara

intrerupere, atribujiile pre9edintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN desemnat de

APT, cu condijia Tntrunirii cvorumului de 9edin R, respectiv doua treimi din numarul membrilor CSN.

(5) Convocarea Comisiei de selectie va fi facuta de catre pre9edintele CSN, de pre9edintele

supleant aI CSN sau la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii ei. Pre9edintele este obligat

sa dea curs unei astfel de cereri. in acest caz, ordinea de zi a §edintelor CSN este stabilita de autorii

convocarii sedintei CSN

(6) Pre§edintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor
I

acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi 9i va prezida Tntrunirea. in lipsa pre9edintelul,

Tntrunirea CSN va fi prezidata de catre pre9edintele supleant, iar Tn lipsa acestuia, de catre urmatorul
membru din CSN desemnat de APT.

(7) Convocarea pentru Tntrunirea comisiei va fi transmisa de catre secretariatul CSN membrilor,

de regula, cu 3 zile Tnainte de data Tntrunirii, prin po9ta electronica sau alt mijloc de comunicare care

sa asigure transmiterea convocatorului 9i confirmarea primirii acestuia. Convocarea va cuprinde

locul, data, ora tinerii §edintei gi ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi completata prin votul majoritalii

membrilor prezenti.

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta Tn cadrul 9edin+ei a cel pujin doua treimi din

numarul membrilor Comisiei de selectie

(9) Deciziile Comisiei de selecTie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezen Ii.

(10) Pre§edintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv Tn caz de paritate de voturi, propunerea

supusa votului considerandu-se respinsa Tn aceasta situa+ie.

(11) §edintele Comisiei de selectie se pot tine 9i prin intermediul unor mijloace de comunicare la

distan@ sau sisteme de videoconferinje/teleconferin+e, cu condi jia ca acestea sa permita

identificarea participantilor 9i sa permita participarea efectiva a membrilor la lucrarile/dezbaterile la

procesul decizional. §edintele astfel organizate vor fi Tnregistrate 9i arhivate pe medii de stocare

care sa permita consewarea informajiilor, precum redarea acestora in orice moment, prin grija



(13) §edin+ele CSN pot fi Tnregistrate atat audio, cat 9i video 9i arhivate pe medii de stocare care

sa permita conservarea informa+iilor, precum 9i redarea acestora Tn orice moment, prin grija

secretariatului CSN, pe toata perioada procedurii de selec jie 9i, ulterior, prin grija conducatorului
APT

(14) Procesul-verbal al 9edintei se semneaza de catre pre9edintele de §edinta §i de catre toti

membrii CSN prezenti la §edinta.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este semnata de

pre9edinte sau, in lipsa acestuia, de pre9edintele supleant 9i de secretar.

Articolul 10

Pe durata func+ionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT. Corespondenta

purtata cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar 9i electronic 9i va fi Tnregistrata 9i
/ rrhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV.

Derularea procedurii de selecjie
Sectiunea I.

Profilul consiliului 9i profilul candidatului. Tipuri de criterii de selecjie

Articolul 11

Selec jia 9i evaluarea candida+ilor pentru pozitia de membru Tn consiliul de administratie se
+ rganizeaza 9i se desfa9oara Tn conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,

transparenjei, asumarii raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate

al Tntreprinderii publice.

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernan@ corporativa, elaboreaza

profilul consiliului.

(2) Acjionarii care dejin, individual sau Tmpreuna, cel pujin 5% din capitalul social al Tntreprinderii

publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta

integrala a planului de selec jie. in al

profilului consiliului pe pagina proprie

AMEPIP, in termen de 5 zile de la data

\,



terrnenul-llrnlta pentru torrnularea de propunerl.

(3) Profilul consiliului 9i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selecjie 9i

vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea publica tutelara sau

de adunarea generala a acjionarilor.

Articolul 13

(1 ) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerinjelor contextuale;

b) scrisoarea de a9teptari a autorita Iii publice tutelare;

c) strategia Tntreprinderii publice 9i a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selecjie obligatorii 9i opjionale;

b) definlrea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in func jie de importanja acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selec jie obligatoriu, dupa caz.

Articolul 14

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinjele contextuale ale Tntreprinderii publice 9i din

scrisoarea de a9teptari;

b) descrierea criteriilor de selec jie.

Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferenjiaza Tntre criterii de selecjie obligatorii 91 criterii de selec jie opjionale,

bazate pe competenje, care au fost identiflcate Tn urma analizei cerinjelor contextuale.

(2)Criteriile de selecjie obligatorii sunt competenje 9i trasaturi care trebuie sa fie Tndeplinite de catre

toli candida Iii .

(3) Criteriile de selecjie opjionale sunt competen je 9i trasaturi care pot fi 'indeplinite de unii dintre

r’'.



specificul 9i complexitatea activitalii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea acestora in
'intocmirea listei scurte.

Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selecjie sunt diferenjiate in grupe 9i

subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competen Ie: a) competenje specifice sectorului de activitate a Tntreprinderii publice; b)

competenje profesionale de importan@ strategica; c) competen Ie de guvernanla corporativa; d)

competen je sociale 9i personale; e) experien@ pe plan local 9i internajional; D competen je 9i

restric Iii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritalii

publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institu Iii publice; g) altele, in func jie de specificitatea

'intreprinderii publice;

(
3. trasaturi: a) reputatie personala 9i profesionala; b) integritate; c) independen Ia; d) expunere

politica; e) abilitali de comunicare interpersonala; f) altele, in funcjie de specificitatea Tntreprinderii

publice ;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a exercitat

mandatul de administrator sau de director; b) Tnscrieri Tn cazierul fiscal 9i judiciar; c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in funGlie de specificitatea 'intreprinderii publice 9i de prevederile legale

aplicabile.

Articolul 17

Pot fi criterii opjionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei Tntreprinderi publice

sau private dejinute anterior; b) specializari Tn anumite domenii de activitate; c) cunoa9terea unei limbi

{ -traine de circula jie internajionala.

Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum 9i instrucjiunile de Tntocmire 9i de interpretare a conjinutului

matricei sunt prevazute Tn anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice.



Secjiunea a II-a.

Depunerea 9i analiza dosarelor. Tntocmirea listei lungi de candidaji 9i a listei
scurte de candidati

Articolul 19

(1) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata Tn anun!, potrivit art. 19 alin.

(3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice

de aplicare a Ordonan jei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan ja corporativa a

Tntreprinderilor publice, in mod obligatoriu la registratura APT in plic Tnchis 9i se transmit in mod

obligatoriu 9i Tn format electronic la adresa de email a CSN menjionata Tn anun+.

(2) Dosarele de candidatura vor conjine Tn mod obligatoriu documente men+ionate Tn anun juI de

selectie.

(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respin9i sunt informati Tn scris

despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de

resplrlgere.

(4) Comisia de selectie 9i nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in scris,

cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen, comisia de selectie 9i

nominalizare alcatuie9te lista lunga, care are caracter confiden+ial.

(6) Comisia de selectie 9i nominalizare analizeaza informajiile din dosarele de candidatura

ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul

profilului consiliului pentru fiecare candidat. r

(7) Candidatii sunt supu§i unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului 9i profilul

candidatului.

(9) Informajiile suplimentare se obIin prin urmatoarele mtjloacez

a) clarificari solicitate Tn scris;

b) WIi{}I lctivita+ii desfa9urate anterior de candidaji

ferintelor oferite de catre candidatiC

,&';:gB:;£;©d i,f„m,(1d tiilor suplimentare ob1
A

Mi.!!B;B
(8), se po

\

revizui, ’imbunatati



9i valida acurateTea punctajului objinut pe baza cerinjelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga Tn ordinea descrescatoare a punctajului ob+inut

conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidaji, respectiv minimum

2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta. Lista scurta conjine 9i

punctajul objinut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selectie 9i nominalizare informeaza candidajii respin9i prin mijloace electronice.

(13) in cazul in care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) in situatia Tn care nu exista candidaji Tnscri9i sau niciun candidat nu se califica pe lista scurta,

procesul de selecjie se va relua.

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selecjie 9i nominalizare sa primeasca informajii cu

{ lrivire la aplicarea criteriilor de selecjie in cazul siu 9i despre punctajul objinut, cu respectarea

regulilor de protecjie a datelor cu caracter personal, informajii ce vor fi transmise candidatului Tn cel

mult 10 zile de la primirea solicitarii Tn acest sens.

(16) Dosarele de candidatura Tnregistrate pentru participarea la procedura de selec jie pot fi retrase,

pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de selectie pastreaza o

copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea a Ill-a.

Realizarea interviului

(

Articolul 20

, i) Candidajii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la

includerea candidaturii lor pe lista scurta, care le aduce Ia cuno9tin Ia, totodata, obliga jia de a

depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea condijiilor de depunere a

dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii.

(2) CSN analizeaza declara jia de inten jie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea

candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se an II consiliului3lizeaza Tn functil ; =

l& rg a n i z a t d e
realizeaza Tl n

+
(3) Clasamentul candidajilor aflaji in lista scurta se

catre CSN, pe baza planului de interviu.

(4) in vederea organizarii interviului se au in vedere Jrmatoarele

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;
16



c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatului;

(5) Comisia realizeaza evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a interviului

plecand de la criteriile de selec{ie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu Tn parte, abilita{ile 9i

competen{ele dovedite de candidaji.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde Tn mod obligatoriu data, ora, locul de

desfa9urare se va afi9a la sediul APT, precum 9i pe pagina de internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfa9urate a interviului, fiecare membru al

Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa Tntrebari candida+ilor. Tntrebarile membrilor

Comisiei de selectie §i raspunsurile candidatilor se consemneaza Tn scris de catre secretarul

Comisiei sau se Tnregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o corecta evaluare

§i departajare a candidatilor se recomanda ca Tntrebarile adresate acestora sa fie similare. Nu d

pot adresa Tntrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului, activitatea sindicala, religie, etnie,

starea materiala, originea sociala sau Tntrebari care pot constitui discrtminare pe criterii de sex.

V

(8) Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat Tn parte, luand Tn

considerare criteriile de selectie stabilite Tn Planul de interviu Tn limita punctajului maxim stabilit

pentru fiecare criteriu.

(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza Tn borderoul de notare, care sta la baza
calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea a IV-a.

Raportul Final
r’

Articolul 21

(1) Dupa Tncheierea intewiurilor, CSN Tntocme9te clasamentul candidatilor 9i Raportul final care se

Tnainteaza APT, in condijiile prevazute Ia art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonan ja de Urgen@ a

Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care emite avizul conform.

(2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de internet a

autoritalii publice tutelare, a Tntreprinderii publice 9i a AMEPIP, cu respectarea prevederilor

Regulamentului general privind protecjla datelor

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randuIJ

blica tutelara, in calitate de acjionar, convoi

le de la comunicarea raportului final

al-7
,a

O

hi 'in lista scurta

a acjionarilor



Articolul 22

in cazul Tn care, ca urmare a derularii selecjiet, nu sunt ocupate toate pozijiile de administratori,

selecjia se organizeaza pentru pozijiile ramase vacante Tn condijiile prevazute de secjiunea a 5-a

din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de

aplicare a Ordonan jei de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a

Tntreprinderilor publice.

Capitolul V.

Dispozijii finale

(

Articolul 23

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonanjei de Urgen Ia a Guvernului

nr.109/201 1 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare gi Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare

a Ordonan jei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a intreprinderilor

publice.

Articolul 24

Membr ii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor

fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal 9i privind libera circulajie a acestor

date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protecjia datelor), precum 9i

potrivit legisla+iei naTionale privind protecjia securitatea datelor personale, in vigoare.
(

intocmit,

Direcjia Guvernan$ Corporativi
Director Executiv
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