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Secunet Atestat E1 Proiectare

cirbune §i §isturi bituminoase. in sectoarele nordice ale Bucure§tiului, acest fundament
paleozoic Tnclini, atingand adancimi de aproximativ 500 m.

Terenul natural ce serve;te drept suport pentru funda Iii sau stratifica;ia analizati la cota
de fundare, depi;ind adancimea de Tnghe; sau umplutura interceptat5, este alc3tuit
predominant de p5manturi tip P5 (argile, argile nisipoase, argile grase).

Terenul de fundare din amplasament este relativ uniform, structura avand funda;ii din
beton armat.

Date preliminare asupra naturii terenului de fundare sunt:

•

•

•

Categoria geotehnici „I”;
Materialele Tntalnite la adancimea de fundare a sistemuIui rutier sunt alc5tuite din
pimanturi tip P5, foarte sensibile la Tnghe F.
Capacitatea portanta a terenului de fundare in zona forajelor la adancimea de
1.10m fata de C.T.A:

o ppl=130.13
o pcr= 147.94

Natura teren - Alternanta de argi15 prifoasi §i argila nisipoasa cu trecere la argili,
tare spre vartoas5, maronie:

, pconv= 260 kPa pentru argile nisipoase ;i argile
, pconv= 280 kPa pentru argile grase
, pconv= 75 kPa pentru p5manturi cu indicele de consisten Ia sub 0.75

Presiunea convenFiona15 de bazi a fost calculata pentru funda Iii avand 13Fimea

t51pii B=1.00 m ;i adancimea minima de fundare de Df=2.00m.

(

•

•

Terenul natural ce serve§te drept suport pentru funda;ii sau stratifica;ia analizat3 la cota
de fundare, depa;ind adancimea de Tnghe! sau umplutura interceptati, este alcatuit
predominant din p5manturi tip P5 (argile).

Apa subteran3 a fost Tntalnit5, in timpul realizirii forajelor geotehnice la adancimi
cuprinse intre -4.00 §i -6.00 metri. (

3.1.7.3 Date geologice generale

Geologia zonei Bucure;ti, situat3 Tn partea de sud a Romaniei, reflecta o istorie geologica
bogata, influen;ata de mi9carile tectonice, procesele sedimentare 9i proximitatea regiunii
faF3 de MunIii Carpaji ;i fluviul Dunarea.

Geologia Bucure§tiului este dominati de un amestec de sedimente cuaternare depuse de
fluviul Dun3rea, de depouri marine 9i terestre mai vechi din Miocen gi Pliocen §i de roci
de bazi mai adanci, cum ar fi granitul ;i gnaisul. Istoria geologica a regiunii este marcata
de activitate tectonica ;i risc seismic, ceea ce face ca studtul geologiei sale sa fie esen Tial
pentru Tnlelegerea vulnerabilit5;ii zonei la riscuri natufale precum cutremurele ;i
inundaliile.

Context geologic §i cadru tectonic
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Bucure§tiul se afli pe campia Romana, care face parte din platforma mai larg5 a Europei
de Sud-Est. Aceasti zoni face parte din Platforma Moesic3, care este o regiune stabili Tn
partea sud-estici a plicii tectonice europene. Regiunea a fost influen Iata de mi§cirile
orogenezei balcanice 9i ale orogenezei carpatice, care au format MunIii Carpali la nord §i
vest de Bucure;ti. Aceste for;e tectonice au modelat structura geologici a zonei, creand
un amestec de forma;iuni de roci sedimentare ;i ignoase.

Regiunea este, de asemenea, influen Iata de Bazinul Dacic la nord gi de Marea Neagri la
est, fluviul Dunarea servind ca o caracteristica geomorfologic3 semnificativi.

Unitali geologice gi tipuri de roci

(
Geologia Bucure§tiului §i a Tmprejurimilor sale const5 in principal din urm5toarele
forma;iuni geologice:

• Sedimente cuaternare: Cele mai tinere straturi geologice sunt in principal
sedimente cuaternare, care includ pietri;, nisipuri, argile ;i n5mo]uri. Aceste
materiale au fost depuse de fluviul Dunirea ;i afluen Iii sai in timpul ultimei ere
glaciare ;i au fost influen jate de inunda Iii periodice. Depourile cuaternare domini
geologia de suprafaji a Bucure;tiului §i sunt responsabile pentru caracteristicile
peisagistice ale zonei, cum ar fi terasele fluviale §i campiile inundabile.
Sedimente pliocene ;i miocene: Straturile mai vechi, inclusiv rocile sedimentare
pliocene ;i miocene, se gasesc sub depourile cuaternare. Aceste straturi constau
de obicei din argila, marn5, nisipuri §i pietri;uri. in timpul Miocenului, regiunea a
fost influen Iata de un mediu marin pujin adanc, ceea ce a dus la depunerea de
sedimente marine si salmastre.
Formaliuni cretacice §i paleogene: Mai adanc Tn profilul geologic, sunt prezente
roci sedimentare din perioadele Cretacic §i Paleogen. Acestea includ straturi de
calcar, gresie §i argili care s-au format Tntr-o varietate de medii marine ;i terestre.
Calcar ;i gresie: in regiunea mai largi a Bucure;tiului, existi, de asemenea,
aflorimente de calcar §i gresie, care dateaz5 din perioada Cretacicului parra in
Miocen. Aceste roci sunt adesea asociate cu vechile medii marine care au acoperit
candva zona.
Roci de subsol: Sub aceste straturi sedimentare, subsolul geologic este format din
roci metamorfice §i cristaline, cum ar fi granitul ;i gnaisul, care dateazi din
Precambrian pang Tn Paleozoic. Acestea nu sunt expuse la suprafaF5 Tn Bucure$ti,
dar pot fi gisite Tn straturi subterane mai

•

•

•

(

•

! 1)
Bucure§tiul se afli Tn apropierea confluenTei mai multor rauri, rauI Dimbovi}a traversind
municipiul Bucure§ti pe o distanF5 de aproximativ 22 de km, parcurgand ora;ul de la
nord-vest la sud-est. in Bucure;ti raul Dambovi}a are o lungime de albie regularizati de
10,80 km din 16,80 km.

Zona are un profit hidrogeologic complex, cu resurse sl
depourile aluvionare cuaternare. Apele subterane

la subteran5 Tn
sunt utilizate
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pentru api potabi13, Tns5 straturile sedimentare pot reprezenta, de asemenea, provocari
pentru calitatea apelor subterane din cauza contaminarii potenjiale de la activitaFile
urbane,

lstoria §i evolu Fia geologicd

•

•

•

Perioada Cretacicului a fost marcat3 de o mare pujin adanc3 pe o mare parte din
regiune, cu depuneri marine.
in timpul Miocenului §i Pliocenului, zona a suferit ridiciri §i o activitate tectonic3
semnificativi legat5 de coliziunea placilor african5 ;i eurasiatic5, formand Mun;ii
Carpaji ;i modeland peisajul zonei Bucure§ti.
Glacialiunile din Pleistocen au influen jat morfologia regiunii, 15sand Tn urma
depouri glaciare ;i influenFand modelele de drenaj din regiune.

3.1.7.4 Dategeotehnice

Date geotehnice sunt prezentate in studiul geotehnic, verificat si Tntocmit un Referat
Privind verificarea de calitate la cerinFa Ag a studiului geotehnic . Studiul geotehnic in
integralitate inclusiv referatul verificatorului sunt anexate la prezent documenta lie.

3.1.7.5 incadrarea fn zone de risc

Conform Legea 575/2001 privind aprobarea Planului de Amenajare a Teritoriului
National - Sectiunea a V-a - Zone de risc natural, Art. 2 alin. 1, Zone de risc natural sunt
arealele delimitate geografic, in interiorul carora exist5 un poten;ial de producere a unor
fenomene naturale distructive, care pot afecta popula Iia, activit5;ile umane, mediul
natural ;i cel construit §i pot produce pagube §i victime umane.

Zona proiectului este expusi riscului de cutremure, datorit3 proximit5;ii sale fa;a de zona
seismic5 Vrancea, dar se confrunt5, de asemenea, cu riscuri semnificative de inunda;ii, in
special de-a lungul raului Titan care se afla la pu;in peste un kilometru distan Ii in direcTia
sud §i vest sIId-vest. Riscul alunec5rile de teren este mic zona nefiind Tnalta §i instabila.

Vorbind de riscuri, este fundamental de remarcat ca schimbarile climatice §i urbanizarea
rapida continu5 si exacerbeze riscurile, necesitand o monitorizare continua §i strategii
de adaptare.

In general:

•

•

Inunda;ii: Avand Tn vedere amplasarea sa in campia Dunarii, pot ap3rea inunda Iii,
In special in perioadele cu precipita Iii abundente sau atunci cand Dunirea
Tnregistreazi cre§teri semnificative ale nivelului apei.
Subsiden Ie: Dezvoltarea urbana, inclusiv extrac jia apelor subterane §i a altor

calizate Tn unele pirIi ale ora§ului.lbsidenleAresurse, a cauza
\
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• Cutremure: Dupa cum s-a men}ionat anterior, zona seismica Vrancea reprezint3
un risc pentru Bucure§ti, facand ora;ul predispus la cutremure care pot provoca
daune semnificative datoriti propriet51ilor geologice ale regiunii.

Riscul de cutremur

Bucure§tiul este situat in apropierea zonei seismice Vrancea, una dintre cele mai active
regiuni seismice din Europa. Aceasti zoni, situati la est de ora;, este capabili si genereze
cutremure de mare magnitudine care pot avea un impact semnificativ asupra
Bucure§tiului din cauza solurilor sedimentare moi din regiune . Riscul seismic in
Bucure§ti este legat atat de proximitatea fa;a de zona Vrancea, cat ;i de condiliile
geologice ale zonei.

r‘ • Zonarea riscului seismic. Zone proiectului este una cu risc seismic ridicat ;i
vulnerabile la evenimente seismice, Hind o zona Tn care domini depourile
aluvionare cuaternare moi (argile §i namoluri) de-a lungul raului DamboviFa.
Aceste materiale amplifici undele seismice, crescand poten}ialul de daune Tn
timpul cutremurelor puternice.
Intensitatea cutremurului. Cutremurele din Vrancea pot produce zguduiri
semnificative ale solului. Cutremurele cele mai distructive, cum ar fi cutremurul
cu magnitudinea de 7,4 din 1977, au afectat grav Bucure;tiul, cu mortalitate
ridicata §i daune aduse infrastructurii. cladirile amplasate pe soluri moi au fost
deosebit de vulnerabile la pr5bu§ire.

•

Intensitatea seismic5 a zonei amplasamentului echivalata pe baza parametrilor de calcul
privind zonarea seismici a teritoriului Romaniei, este VIII pentru zona studiata,
exprimata in grade MSK, cu perioada medie de revenire de cca. 50 de ani.

Conform legii 575/2001, intensitatea seismic3 a zonei amplasamentului echivalata pe
baza parametrilor de calcul privind zonarea seismici a teritoriului Romaniei, este 7.1
pentru amplasamentul studiat.(' ’
Riscul de inundatii

Bucure§tiul este situat pe campia Romana, in apropierea confluenFei mai multor rauri,
inclusiv raul Titan, care traverseazi partea nordica a ora;ul. Apropierea de aceste cursuri
de apa face ca unele p5rFi ale ora;ului si fie vulnerabile la inunda Iii, in special in
perioadele cu precipitaFii abundente sau atunci cand fluviul Dunirea Tnregistreaza
niveluri ridicate ale apei.

Zonarea riscuIui de inundaFii:

• Zone cu risc ridicat de inundaFii. Zonele cele mai expuse la inunda Iii sunt cele din
apropierea raurilor, in special raul Titan care este in relativa apropriere zona
proiectului.

• Misuri de control al inundajiilor. De-a lungul anilor,Jucure§tiul a implementat
mai multe misuri de control al inunda;iilor, cum arp £/nstr' )baraj e, canale'e
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;i diguri de-a lungul maluriIor raurilor. Aceste structuri ajuti la atenuarea
riscurilor de inunda;ii, dar extinderea urbana §i schimbirile climatice ar putea
creste riscurile viitoare de inundatii.

Conform legii 575/2001, amplasamentul aparjine zonei cu o cantitate maxima de
precipita Iii cazuti Tn 24 de ore, estimat3 a fi Tntre 100-150 mm cu posibilitatea aparijiei
unor inundalii ca urmare a devers5rii de rauri.

Risc de alunecdri de teren

Desi alunecarile de teren nu sunt frecvente sau catastrofale ca cutremurele sau
inunda;iile, au avut loc unele incidente, in special in regiunile colinare §i mai instabile ale
ora§ului. Aceste evenimente sunt de obicei declan§ate de ploi abundente, planificare
urbana deficitari sau activiti}i de construcFie care destabilizeazi pantele.

(

Conform legii 575/2001, amplasamentul studiat se Tncadreaza din punct de vedere al
riscului de alunecari de teren Tn zona cu risc sc3zut, cu probabilitate mica de producere a
alunec5rilor de teren.

Pe amplasamentul studiat nu au fost identificate zone cu forme de eroziune, v31uriri sau
alte elemente specifice ce ar putea conduce la fenomene de instabilitate. Amplasamentul
studiat se Tncadreaz3 din punct de vedere al riscului de alunecari de teren Tn zona cu risc
sc5zut, cu probabilitate mica de producere a alunec5rilor de teren.

Zonarea riscului de alunecdri de teren:

•

•

Zona unde este localizat proiectului este una cu risc relativa moderat pang la
ridicat. Alunecirile de teren din Bucure§ti tind sa apara Tn par;ile de nord §i nord-
vest ale ora§ului, uncle existS terenuri Tnalte §i vii, cum ar fi in jurul raului Titan.
Par}ile centrale §i sudice ale ora§ului, care sunt relativ mai plate §i situate pe
depouri aluvionare cuaternare, sunt mai puTin predispuse la alunec3ri de teren,
de;i eroziunea localizat5 a solului poate ap5rea in unele zone urbanizate.

(

Zonarea riscului general

Zona proiectului este una cu risc moderat-scazut. ParTile de est ale Bucure§tiului au o
probabilitate relativ redusi de a se confrunta cu inunda Iii maj ore sau alunecari de teren,
desi sunt inca vulnerabile la activitatea seismic5.

3.1.7.6 Caracteristici din punct de vedere hidrologic stabilite in baza studiilor
existente, a documentarilor, cu indicarea surseIor de informare enun;ate
bibliografic

J+-

Sursa principala este „Planul de Management al Riscului La Inunda Vii” publicat de catre
Administra Tia Bazinali de Apa Arge§ – Vedea.

)
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„Planul de Management al Riscului La Inunda Iii" prezint3 o imagine multifa}etat5 a
caracteristicilor hidrologice ale zonei Bucure§ti, subliniind interacjiunea complexi dintre
climi, sistemele hidrografice, m5surile de control al inunda}iilor §i monitorizarea datelor.
Planul subliniaz5 rolul esen;ial al gestionirii coordonate li al infrastructurii tehnologice
in asigurarea securit3;ii aprovizionirii cu api §i a rezilienjei regiunii, in special in faTa
riscurilor de inundalii.

Bucure§tiul face parte din zona hidrografica Arge;-Vedea situata Tn sudul Romaniei ;i
acoper5 o suprafali de 21.479 km2. Zona include bazinele raurilor Arge; (12.550 km2),
Vedea (5.430 km2) §i Cilma;ui (1.413 km2), precum §i o parte din bazinul Dun5rii (2.086
km2). Din punct de vedere administrativ, zona cuprinde aproape toate judelele Arge9,
Giurgiu, Teleorman §i Ilfov (inclusiv Bucure§tiul), precum §i pirli din Dambovi;a, OIt §i
ca13rasi.

( Resursele de apa ale zonei sunt monitorizate prin intermediul a 58 de sta;ii hidrometrice
pe raurile interioare, la care se adaug5 7 staTii pe fluviul Dun5rea. Lungimea tota13 a
re;elei hidrografice este de 7 039 km. Resursele de api de suprafa@ din raurile interioare
se ridic3 la 2,365 milioane m3/an, in Hmp ce resursele de api subterana sunt de 1,228
milioane m3.

Raul Arge§ (L=350 km, F=12.550 km2) se formeazi Tn amonte de barajul Vidraru, sub
creasta Mun;ilor F5g3ra§, unde iau na§tere raurile Capra §i Buda. Curge prin Bucure§ti
Tnainte de a se varsa Tn Dunire. Principalii sai afluenli sunt raurile valsan, Raul Doamnei,
Raul Targului, Neajlov, Sabar §i Dambovi;a. Dambovi;a este cel mai lung afluent (L=286
km, F=2,824 km2).

Riscurile de inunda;ii in zona hidrografici Arge;-Vedea sunt semnificative, in special
pentru Bucure§ti. Ora§ul este considerat ca avand un risc mai scizut de inunda Iii datorita
unui sistem de rezervoare concepute pentru a atenua valurile de inunda;ii. Cu toate
acestea, existi riscuri tehnologice asociate cu funcjionarea acestor structuri hidraulice
care trebuie abordate. Exist5 un sistem complex de lucr5ri hidrotehnice pentru
gestionarea cantitativi a resurselor de api, inclusiv numeroase rezervoare (majoritatea
gestionate de A.B.A. Arge;-Vedea) utilizate pentru ap3rarea Tmpotriva inunda;iilor,
alimentarea cu api, iriga;ii ei produc;ia de energie.

<

Bucure§tiul beneficiaza de un sistem de apirare Tmpotriva inunda}iilor pe trei linii:

•

•

•

Linia l: Include lucriri hidrotehnice pe raul Dambovi;a amonte (rezervoarele
permanente §i nepermanente V5c5re§ti) §i raul Ilfov (rezervoarele Bunget, Brate§,
Adunati §i Ilfoveni1.
Linia Il: Const3 din rezervorul Lacul Morii, considerat un element-cheie Tn
sistemul de ap5rare Tmpotriva inunda;iilor al Bucure;tiului.
Linia Ill: Cuprinde nodurile hidrotehnice de-a lungul raului Dambovi Ia in aval de
Lacul Morii (Mihai Bravu, Grozive§ti §i Tanganu).

coordonat; ilor hidrotehnice din':\ onstruc;ii, pe
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baza prognozelor meteorologice §i hidrologice, reduce semnificativ riscul de inundajii
pentru localiti Tile din zona metropolitana Bucure§ti situate de-a lungul raurilor
Ciorogarla, Ilfov, Titan §i Dambovi;a.

Cursul de api in al carui bazin se afla zona proiectului este raul Raul Dambovi;a care este
un afluent al raului Arge§.

Raul Dambovija este o zona cu un risc potenlial semnificativ de inunda;ii, §i in zona
prooiectului are albie regularizata.

Misurile de atenuare a inundajiilor in Bucure§ti cuprind un sistem de rezervoare,
Tmbun5tijirea gestionirii p3durilor, Tntre;inerea albiei raurilor §i punerea Tn aplicare a
sistemelor de drenaj durabile (SuDS).

Exista un sistemul extins existent pentru colectarea §i prelucrarea datelor hidrologice in
zona Bucuresti. Aceast5 retea include:

(

I

•

•

Sisteme de radare: Doua radare meteorologice, amplasate Tn Craiova §i Bucure§ti,
furnizeazi date privind precipitaFiile poten}iale.
Starii hidrometrice ei meteorologice: O re jea de 60 de sta Iii hidrometrice, sta Iii
pluviometrice, 18 sta Iii meteorologice ;i 5 sta Iii pluviometrice suplimentare
aparjinand diferitelor agen Iii contribuie Ia un efort cuprinzitor de colectare a
datelor.
Alte surse de date: Informaliile de la rezervoare, devieri si noduri hidrotehnice
sunt, de asemenea, colectate ;i integrate in sistem.

•

Aceste date sunt transmise prin intermediul unei infrastructuri robuste, care include
comunica Iii radio, relele telefonice, sisteme informatice §i o re Tea privata virtuala (VPN)
care conecteazi diverse organisme administrative. Datele sunt prelucrate ;i analizate la
diferite niveluri, de la stajiile hidrologice locale la centrele regionale ;i na}ionale.

3.2 RegimuI juridic

3.2.1 Natura proprieti TH sau titlul asupra construc;iei existente, inclusiv servitu;i,
drept de preempjiune

Terenul §i cladirile din amplasament sunt in proprietatea Municipiului Bucure;ti, date in
administrare Societa;ii de Transport Bucure§ti STB SA prin contractul de delegare a
serviciului de transport public nr. 7/29.07.2021.

3.2.2 Destinajia construcjiei existente

Clidirea existenta este destinat5 depozitarii §i Tntrejinerii parcului de tramvaie utilizat
pentru oferirea serviciului de transport public de c3tre operatorul STB.

Destina jia construc;iei ramane neschimbat Tn urma implementirii proiectului de
modernizare
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3.2.3 includerea constructiei existente in listele monumentelor istorice, situri
arheologice, arii naturale protejate, precum §i zonele de protec lie ale
acestora ;i in zone construite protejate, dupa caz

Nu este cazul.

3.2.4 Informa;ii/obligalii/constrangeri extrase din documentajiile de urbanism,
dupi caz

Certificat de Urbanism anexat prezentei documenta;ii. Prin soluliile tehnice propuse
pentru sus;inerea scenariilor studiate sunt respectate cerinlele, obligaliilor,
constrangerile impuse prin certificatul de urbanism astfel Tncat pentru obiectivul
investijional nu exista un risc privind realizarea acestuia din acest punct de vedere.

(
3.3 Caracteristici tehnice ;i parametri specifici actuali (solu;ia de design depou

actual)

3.3.1 Categoria ;i clasa de importan;i
In baza HG 766/1997 privind stabilirea categoriei de importanta a construcjiilor, depoul
existent este Tncadrata Tn Categoria B Construc Vii de importanta deosebita.

Clasa de importanta pentru conformarea clidirilor in func jie de parametri specifici in
baza reglementarilor tehnice men;ionate in normativul PIC)0-1/2013 – Cod de
proiectare seismica: Clasa de importanta I.

3.3.2 Cod in Lista monumentelor istorice, dupa caz

Nu este cazul.

3.3.3 An/ani/perioade de construire pentru fiecare corp de construc ge

Ansamblul construc;iilor si clidirilor care deservesc depoul au fost construite in anul
1980, perioada in care a fost dat si in folosin}a.

(

3.3.4 Suprafa;a construiti actuala

Suprafa;a construiti este de 4.051 mp.

3.3.5 Suprafa;a construita desfa;urata actuala

Suprafata construita desf5§urati este de 4.051 mp.

3.3.6 Valoarea de inventar a constructiei

Valoarea de inventar depou Titan este de : 318 734.15 lei

3.3.7 Alg parametri, in func;ie de specificul ;i natura construc;iilor, cladirilor (
fluxuri si funcliuni)

Ansamblu de construc Vii si c15iri au fost Inca de la proiectarea de la sfar§itul anilor 1970
pentru a satisface fluxurile si funcjiunile servicii Depou pentru vehiculele tramvaie
aferente acelei epoci, iar ca atare au fost proiectate si dimensionate dupi cerinlele
echip5rii tehnologice acelei epoci. De§i dup5 acegsta perioada au fost realizate diverse
interven Iii, nuxurile si funcliunile nu au fost mop#cate, reDfoiect@, ceea ce a condus la
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situa;ia actuala de imposibilitatea preluai vehiculelor noi achizi}ionate pentru
satisfacerea condiliilor exploatare, revizii si repara Iii etc, conform cirjilor tehnice si pe
baza tehnologiilor moderne care se impun prin exploatarea flotei moderne recent
achizijionate.

Astfel enumeram cei mai importanji parametrii specifici de care trebuie sa se tina cont ca
fiind prioritari si care se impun pentru atingerea obiectivelor generale, specifice si cop al
proiectului dar si pentru atingerea nevoilor actuale.

•

•

•

•

Cerin;a ca parametru de exploatare a depoului pe baza unor procese de operare,
tranzit si tehnologice secvenliale, inexistent in cadrul solu}iei de design a depoului
in cadrul solutiei actuale;
C:erin ja ca parametru de realizare a fluxului de circula;ie a tramvaielor astfel Tncat
funcFiunile sa se suprapun5 pe fluxul de circulate, inexistent in cadrul solujiei de
design a depoului in cadrul soluFiei actuale;
Cerin Ia ca parametru de automatizare , digitalizare a fluxurilor de tranzit a
tramvaielor in depou, inexistent in cadrul solu}iei de design a depoului in cadrul
solullei actuale;;
CerinFa ca parametri de realizare a activitarilor de revizii, repara Iii si TntreFinere
zilnica si periodica pe baza cerinlelor carlilor tehnice si angajarii unor
echipamente specializate specifice peri§oarei actuale si de viitor, inexistent in
cadrul soluliei de design a depoului in cadrul soluFiei actuale;
(=erin;a ca parametru de gararea cu asigurarea unei temperaturi minime de 5
grade pe perioada de iarna pentru flota recent achiziFionata, inexistent in cadrul
solu;iei de design a depoului in cadrul solu}iei actuale.

8

3.4 Analiza stirii construc;iei, pe baza concluziilor expertizei tehnice ;i/sau ale
auditului energetic (solu Tia de design depou actual).

Expertiza Tehnica a analizat structura de rezisten Ia a 3 imobile respectiv:

1.

2.

Imobil C16 - Spilitorie avand regimul de TIIal;ime P cu destina Tia de spa15torie
construit in jurul anului 1980 Ii regimul de Tnal jime P;
Imobil C:21 - Atelier repara Vii format din 3 tronsoane:
a. Tronson I §i tronson 3 sunt formate din 7 deschideri de 6m §i o travee de

6m cu regim de Tnil;ime P;
b. Tronson 2 - este format din trei deschideri de 18m §i 7 travee de 6 cu regim

de TIIallime P;
Imobil C32 - StaTie mi;care avand regimul de TrIal lime P cu destina;ia de birouri
construit in jurul anului 1980.

(

\

[

b\
': :

II L

3

Pe amplasament se mai reg5sesc construc;iile C17, C18, C19, C20, C22,C23,C24 §i C31 cu

un sistem structural improvizat.

3.5 Starea tehnica, inclusiv sistemul structural yi analiza diagnostic, din punctul
de vedere al asigurarii cerinjelor fundamentale aplicabile, potrivit legii
(solu;ia de design depou actual)

tehnic5 a imobilelor analizate in cadrul ' £Bnice este urm5toare:
/.
\-
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1. Imobil C16 – Sp515toria:

a. stalpi. Sunt intro stare foarte avansata de degradare datorita umiditi;ii
ridicata din sp515torie, mai ales la baza stalpilor.

b. Fermele metalice. Sunt Tntr-o stare foarte avansata de degradare datorita
umiditi;ii ridicata din spalitorie.

c. Pardoseala este Tntr-o stare avansata de degradare ale betonului.
d. Invelitoarea si Tnchiderile din tabla cutata sunt Tntr-o stare avansata de

degradare fiind ruginite in totalitate.
e. La nivelul soclului prin desfacerea locala a tencuielii datorita apelor

pluviale.
f. Tamp15rieTntr-o stare avansata de degradare.
g. Pardoseala degradata instala Iii sanitare, termice §i electrice par Vial

deteriorate.(
2. Imobil C21 - Atelier reparaTii:

a. stalpi. Prezinta degradiri/fisuri locale la baza stalpilor datorita apelor
pluviale.

b. Grinzile. Prezinta degradari/fisuri locale datorita apelorpluviale.
c. Plan§eele. Prezinta degradari/fisuri locale datorita apelor pluviale, dar

sunt intro stare avansata de degradare in zona grupurilor sanitare.
d. Infiltralii de la nivelul acoperi§ului.
e. Degradiri la nivelul soclului prin desfacerea locala a tencuielii datorita

apelor pluviale,
f. Zid5rie degradata la nivelul soclului.
g. Desfaceri locale a tencuielilor la nivelul pere;ilor exteriori §i interiori.
h. Trotuar deteriorat, fisurat, local in contrapanta, cu lipsa etan§eitate

trotuar- clidire.
i. Hidroizolatia terasei necirculabila degradata §i sistemul de evacuare este

Tntr-o stare avansata de degradare, iar in unele zone lipsa.

j. Tamplirie este Tntr-o stare avansata de degradare.
k. Pardoseala este degradata.
1. Instala;ii sanitare, termice §i electrice sunt parlial deteriorate.

(

3 Imobil C32 - Statie miscare:
a. Fisuri §i degrad5ri locale ale pere Iii din zid5rie.
b. Pardoseala s-a tasat local cu aproximativ 25cm, iar in aceasta zona s-au

tasat §i pere;ii ne-portanli §i par;ial au fisurat.
c. Infiltra;ii de la nivelul acoperi;ului la nivelul socluluiprin desfacerea locala

a tencuielii datorita apelor pluviale.
d. Desfaceri locale a tencuielilor la nivelul perejilor exteriori §i interiori.
e. Trotuar deteriorat, fisurat, local in contrapanta, cu lipsa etan§eitate

trotuar-cladire.
ia terasei necirculabil

avansata de degrad
ldata s) siBTemul de evacuare este
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g. Tamplarie Tntr-o stare avansata de degradare.
h. Instala;ii sanitare, termice ;i electrice par;ial deteriorate

Starea tehnic5 a liniilor de tramvai este urmitoare:

a.

b.

C.

d.

uzuri ale ciupercii ;inei §i ajgheabului;
tasarea neuniformi a infrastructurii §i a suprastructurii ciii, care produce
deniveliri ale liniei;
schimbarea geometriei liniilor Tn abatere a repetatelor interven;ii, pentru
remedierea diverselor avarii;
stalpii de sus;inere ai re;elei de contact prezinti un grad avansat de Tmb5tranire,
cu fisuri ale betonului §i expuneri ale arm5turilor metalice datoriti acjiunii
factorilor atmosferici, in special la baza IoE precum ;i coroziuni avansate a
consolelor metalice;
uzuri mari ale repereIor metalice ale aparatelor de cale.e.

Starea tehnic3 a instalatiei electrice este urmitoare:

a.

b.

C.

d.

e.

f.

Majoritatea materialelor §i echipamentelor identificate sunt uzate fizic §i moral
fiind cIar ie;ite din garan;ie;
Sistem de prindere pentru re;eaua aerian5 de contact este Tntr-o stare avansata de
degradare;
stalpii din beton sunt Tntr-o stare avansata de degradare, Hind fisuraTi, in unele
zone fiind dislocat betonul pana la armatura;
Circuitele de alimentare ale retelelor aeriene de contact sunt realizate din
materiale ;i cu tehnici ne-reglementate la momentul actual
Protecjia fizica a circuitelor nu este conforma cu reglementarile Tn vigoare.
Ne Hind evidenTiate puterile instalate/absorbite ;i curen Iii vehiculaji prin circuite
nu se poate evalua daci instala;ia este sub sau supra-dimensionati.

3.6 Actul doveditor a1 forjei majore, dupa caz.
Nu este cazul. 1‘

3.7 Concluziile expertizei tehnice 9i, dupa caz, ale auditului energetic, concluziile
studiilor de diagnosticare (solu Tia de design depou actual).

Concluziilor expertizei tehnice la imobilele sunt urmatoarele:

1.

2.

3.

Imobil C16 - Pe baza rezultatelor evaluarii calitative §i prin calcul structura de
rezisten;a se incadreaz5 Tn clasa de risc seismic RsII, deci se impune
consolidarea sau demolarea c15dirii.
Imobil C:21 - Pe baza rezultatelor evalu5rii calitative ;i prin calcul structura de
rezisten@ se Tncadreaz5 Tn clasa de risc seismic RsII, deci se impune
consolidarea sau demolarea clidirii.

Imobil C32 - Pe baza rezultatelor evalu5rii calitative ;i prin calcul structura de
rezistent5 se Tncadreazi Tn clasa de r
consolidarea sau demolarea cladirii.

sc ' seismi RsII, deci se lmpune

56 • Nr 3702 Semnalizare . Alarmare ;i Alertar6 Incendii;
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Avand in vedere:

• ca aceste c15diri nu au asigurata rezistenta §i stabilitatea;
• starea avansata de degradare asistemului structural;

conform P100-3/2019 pct 3.3:

•

•

aliniat (2) ’'Dac5 Tn urma evaluirii seismice o c15dire a fost Tncadrati Tn clasa de
risc seismic Rsl sau Rsll sunt necesare lucr3ri de interven;ie";
aliniat (5) in cazul c15dirilor apar;inand integral domeniului public sau privat al
statului sau a1 unitalilor administrativ-teritoriale, la care lucririle de interven Tie
sunt Tnso;ite de lucr5ri de repara;ii capitale, tipul ;i anvergura lucririlor de
interven jie se stabilesc astfel Tncat, dup5 efectuarea acestora, c15direa si poate fi
Tncadrat5 Tn clasa de risc seismic R slV "

(

3.8 Prezentarea solu;iilor de interven;ie (pentru solu;ia de design depou
actual) .

A\land in vedere natura imobilelor §i starea tehnica constatata, solutiile posibile constau
in realizarea unor lucrari de reabilitare si consoIidare sau demolare.

Pentru toate liniile, inclusiv pentru grupa de parcare §i linia de circula;ie, suprastructura
puote fi realizat5 cu da15 continua din beton armat, cu acoperirea cu dou3 straturi de
asfalt sau cu suprastructura clasic5, cu §ine tip 49EI pe traverse din beton armat
precomprimat tip TB , CU prinderi elastice §i prima a c5ii din piatri sparta, dublu
concasat5.

3.9 Solu;iile tehnice ;i misurile propuse de catre expertul tehnic Ti, dupa caz,
auditorul energetic spre a fi dezvoltate in cadrul documentajiei de avizare a
lucrarilor de intewen;ii (pentru solu;ia de design depou actual)

Demolarea §i realizarea unor construcTii noi conform normativelor in vigoare.

( 3.10 Recomandarea intewen;iilor necesare pentru asigurarea funcjionirii
conform cerin;elor ;i conform exigenlelor de calitate (pentru solu;ia de
design depou actual)

Recomandarile interventiilor necesare sunt urmitoarele:

•

•

•

Imobilele. Analizand toate aspectele constatate prin vizualizarea elementelor
structurale ;i nestructurale, cat ;i aspectele sus men;ionate se vor demola §i se vor
realiza noi construc Iii conform normativelor in vigoare.
Liniile. Pentru toate liniile, inclusiv pentru grupa de parcare §i linia de circula;ie,
suprastructura si fie realizati cu dali continu5 din beton armat, cu acoperirea cu
doug straturi de asfalt.
Instalatii electrice. Se recomandi Tnlocuirea Tn totalitate a instalatiei electrice a
retelelor aeriene de contact, a tablourilor de alimentare §i distributie, inclusiv a
elementelor de prindere §i' susTinere gi redimensionarea ei in conformitate cu

IIece

GEN.

n'%)
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Lucririle propuse:

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Se demoleaz5 clidirile existente pe zona de interven;ie;
Se desfiinteaza liniile de tramvai existente;
Se decoperteazi stratul de teren vegetal pe zona construirii cladirilor nou
propuse;
Se sapa fundaliile;
Se cofreaz3, armeaza ;i toarni fundaTiile §i grinzile de echilibrare;
Se cofreaz5, armeazi §i toarni placa pe sol;
Se monteaza noile Iinii cale pe platformele betonate aferente;

Se monteaza stalpii §i grinzile;
Se realizeaz5 structura de rezisten IS a acoperi§ului;
Se monteaza panourile sandwich pentru pere Iii exteriori §i acoperi§;
Se monteazi tabloul de tamplarie,
Se realizeaz5 §apele interioare;
Se realizeaz5 structura pereTilor interiori §i se monteaz5 panourile de gips-carton;
Se realizeaza plac5rile ceramice, pardoselile, tencuielile interioare, gleturile §i
zugrivelile;
Se finalizeazi partea de instalaTii sanitare §i electrice;
Se amenajeazi 100 locuri de parcare auto;
Se amenajeaza drumurile de circula Iii auto §i pietonale conform bilan;ului
teritorial;
Se amenajeazi zone verzi conform bilanjului teritorial.

In urma execujiei lucr5rilor nu se vor defri;a arbori §i nu vor fi afectate spajiile verzi.

3.11 Descrierea din punct de vedere tehnic, constructiv, func;ional-arhitectural 9i
tehnologic (pentru solu lia de design depou actual)

caracteristici tehnice §i parametri specifici obiectivului de investi Iii;
varianta constructiva de realizare a investi}iei, cu justificarea alegerii acesteia;
echiparea ;i dotarea specifica funcjiunii propuse.

Costurile estimative ale investijiei (solu;ia de design depou actual).

costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investi iii, cu luarea Tn
considerare a costurilor unor investi;ii similare, ori a unor standarde de cost
pentru investi Iii similare corelativ cu caracteristicile tehnice §i parametrii
specifici obiectivului de investi;ii;

•

•

•

3.12

•

Anexa - Devize Generale

• costurile estimative de
investiliei publice.

operarl de via R/de amortizare a

3.13 Studii de specialitate

• studiutopografic, anexal [ r\\\

F:$=3is1 1; 1
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Ridicare topografica realizata de firma „Primul Meridian s.r.1. in anul 2007 pusa la
dispozi;ie de c5tre Client.

• studiu geotehnic §i/sau studii de analizi §i de stabilitatea terenului, anexa la
documenta lia actuala;

Studiu Geotehnic nr. 1329/06.08.2024 a fost realizat de Proiectant de specialitate
S.C. GEOSTUDIS S.R.L. la§i.

o Concluzii si recomandari:
. Proiectul este consideratadecvat.
• Studiul consider3 funda lia cu sprijin direct ca Hind un sistem de

fundatie adecvat,
• Studiul recomand5 excavarea cu urmatoarele cerinte:

Protec Via excava;iei impotriva scurgerilor de api de
suprafaFi.
Colectarea apei din excava}ie.
Monitorizarea excava;iei §i a zonei Tnconjuratoare.
Orice alta activitate trebuie sa respecte Normativul
romanesc NP 120-2014
Materialele utilizate pentru rambleierea fundajiei trebuie sa
fie conforme cu SR EN 1997-1:2004.

• Studiul recomandi o adancime minima a fundaliei de 1,00 m
studiu hidrologic, hidrogeologic;
studiu privind posibilitatea utilizirii unor sisteme alternative de eficienli ridicati
pentru cre§terea performanFei energetice;
studiu de trafic §i studiu de circula;ie;
raport de diagnostic arheologic preliminar in vederea exproprierii, pentru
obiectivele de investi Iii ale c5ror amplasamente urmeaz5 a fi expropriate pentru
cauza de utilitate public3;
Nu este cazul.
studiu peisagistic Tn cazul obiectivelor de investi Iii care se refer5 la amenaj5ri
spa Iii verzi ;i pelsajere;
Nu este cazul.

studiu privind valoarea resursei culturale;
Nu este cazul.
studii de specialitate necesare Tn func lie de specificul investiliei.

(

•

•

•

•

(

•

•

•

3.14 Graficul de realizare a investitiei

Graficul implementarii proiectului este prezentat Tn figura urm5toare.

Autorlza Iii Prol+ctar ei
Nr 3702 Somn8lizare . Alarmare $1 A18rtaro Incendll:
Nr 3870 Proiectare Si$teme Llmlt8re Incendii
Nr 3703 Praiec18re sist8me Ventilalii $i Evacuare Gaze



gON00pIP
h

H
I

UH
I

MpIH
e

H
I

N
)

elNH
I

H
I

H
I

aH
I

01

Zgba0aLUaLUac$n=
=

ZaLUaaE
I

aJ3bbyaD
e

a<U
J

acS.JSacLUaC
)

Nl•l•ll•

LLU•H
•=

•
11$C

D

a3nJ

LMC
D

+Oa)aL=

a
gOh10U

)

H
e10

b;

E
E

 
g

!! !

i1H
: 

• ! 
 

!

i

H
I

u;o
goo"

N

3aT
J

'aa10a)Ua)ein10!Laal
'=

/1 1
ala)

a3+aa(J C
D

ala)a)08'1
5e W

JdU
l

gE0iaEaQ

a••

V
I

•••

i

&

lis
eDNC

O

yO! 
!

O
 

n
a 

3
C

 
. . a

– :=
 m

aT
 

>

!!!!
lo :i
Ifben 

–

10NB3C
D

C
f) q

3E0C
)

aaiN'SC
D

a)
UC

D
a)De30

X
UC
)

()3ala)
'i.'=C

W
C

J
10a)
U

;aUa)C
)

N aaC
D

a)a'CE
n

0

3C
)

a)CatJC3F
n

abb

aleLa
+a)
Ua)

+Ca)EC
D

al
iC

)
a)

I C
r1 S

3 bbB

'F aP
P

eaR

10

E0Ea:ataa)

alC
D

I -i
C

D
aXa)a)
U'S310ealaC

D

alaag'anB
I

a

el
+

Pale.26<

3+
H

J 
+

Ua)
Waa

=

ltDC
D

Ca)

i 3Ba)EC
D

0

li{,
o a 'ii
B

oo
gia

E
 

O
! 

!

tO
 aLL

a
31 'Sea)aW(aa)b1010Ca)

i

a)Ca)C'roCC
/I e

a)a+UaJ!a

+
+C
D

10=
/

C

C
J

'roI
a

+
1 

aeaa)
Wa-i3ca

E We0

daal
+a)

Ea)E10ar"C
)

a)aiF3

a)a/a)
WT

I
a)C

)

S
o

aeEaJ
+

1a)
a9a

aa)Ina)

B
al>

'iC
)

< 10glaLIa)ea)

O'=CC
D

aSa)
UggON

=go
0

)in(JCaa)
WX
U+
+Ca)

n/

a

Ca)inqqJ
UB3&

i

C
D

t)a)e30

ata
W

e
eC

D
+U 3alC0

a)+

T
.C
)

3%eaLJ

'=)(UW0a

N
O

 tO
Q

 bO
N

O
N

a P
In

222

a3 L:

at!LV

/

oID
a)Injolnl 

.IU
IU

iaUO'6iraNa3<

N
I 

m
q+

nI o

a2C
D

aaH aII

gaSal9a

al
+3aelXIN

aIIIII

_n.lb 
&

t.h
W



S.C. DM DEZVOLTARE.RO S.R.L.
Sediu Social: Comuna Fibi§ 71 ; C.P. 3o7272; Jude;ul Timi§,
Punct de Lucru: Timi§oara, Str Coriolan Brediceanu Nr 8, Cr35,
CP 3000r1
CUI : RO27869472; J35/7/20rr
Email: o , www:dmdezvoltare.ro

Secunet Atestat E1 Proiectare

4 ANALIZA FIECARUI/FIECAREI SCENARIU/OPTIUNI TEHNICO - ECONOMIC(E)
PROPUS(E)

4.1 Prezentarea cadrului de analizi, inclusiv specificarea perioadei de referinji
;i prezentarea scenariului de referin;a

Expertizele Tehnice au analizat construcliile si c15dirile aferente depou Titan din punct
de vedere al sistemului constructiv, structura de rezisten;i si starea generala a
infrastructurii existente.

Analiza starea tehnic5 a imobilelor analizate in cadrul expertizelor tehnice a confirmat ca
infrastructura existent5 este Tntr-o stare avansata de degradare si necesitata care au
recomandat ca asupra acestora se pot face lucrari de interven;ie sau demolare in
integralitate.

( Avand in vedere starea tehnica constatata a infrastructuri, expertizele tehnice propun
soluliile posibile de realizare a unor lucr5ri de reabilitare §i consolidare ori demolare
integrala acestora, sunt masuri insuficiente pentru atingerea parametrilor de exploatare
a depoului Titan pentru noile capacitaji de garare revizii si repara;ii pentru vehiculele
noi recent achizi;ionate, precum si de extinderea acestuia.

Pe langi parametri de stabilitate privind construc;iile existente se impune de a fi luali in
calcul o serie de al;i parametri specifici de care trebuie sa se tina cont, dar Hind ca sunt ca
sunt prioritari pentru atingerea obiectivelor generale, specifice si scop al proiectului
pentru atingerea nevoilor actuale si de viitor, dupi cum urmeaz3 mai jos.

•

•

•

•

Analiza si r5spuns privind parametrul de exploatare a depoului pe baza unor
procese de operare, tranzit si tehnologice secven;iale, inexistent in cadrul soluliei
de design a depoului in cadrul solujiei actuale;
Analiza si raspuns privind parametrul de exploatare privind fluxului de circula;ie
a tramvaielor astfel Tncat funcliunile sa se suprapuni pe fluxul de circulate,
inexistent in cadrul soluliei de design a depoului in cadrul solu}iei actuale;
Analiza si r5spuns privind parametrul de exploatare privind necesitatea de
automatizare , digitalizare a fluxurilor de tranzit a tramvaielor in depou, inexistent
in cadrul solu;iei de design a depoului in cadrul solu;iei actuale;;
Analiza si raspuns privind parametrul de exploatare a activit5}ilor de revizii,
repararii si Tntre;inere zilnica si periodica pe baza cerin}elor c5rFilor tehnice si
angajarii unor echipamente specializate specifice peri§oarei actuale si de viitor,
inexistent in cadrul soluliei de design a depoului in cadrul solu}iei actuale;
Analiza si r5spuns privind parametrul de exploatare privind gararea tramvaielor
cu asigurarea unei temperaturi minime de 5 grade pe perioada de iarna pentru
flota recent achiziTionata, inexistent in cadrul solu}iei de design a
cadrul solu[iei actuale.

(‘

•

Luand in considerare ace;ti parametri specifici de design al soluliei privind 
depoului se impune prin Scenariul recomandat de a lua Tn calcul demolarea integrala a
clidirilor ;i construc;iilor aflate Tn incinta depoului, care au deservit depodl-de la data
realizarii acestuia parra in prezent, realizarea unor cladiri §i construl
deserveasca fluxurile §i funcjiunile, nivel de tehnologi' ttinge: l£ file,1::

in
0
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generale, specifice ;i scop al proiectului, separarea fluxurilor ;i func;iunilor la nivelul
depoului ;i Tncadrarea Tn parametrii urbanistici aprobaTi. Pentru restul limitei de proiect
se vor propune lucriri de intervenTii de modernizare in acela§i scop.

Reproiectarea unor fluxuri ;i funcjiuni noi are scopul de a deservi materialul rulant
modern recent achizitionat de c5tre Beneficiar.

Solujia tehnica care sta la baza scenariului recomandat, Scenariului 2, este amplu
prezentata in cadrul acestui studiu, iar fluxurile §i func;iunile aferente sunt prezentate §i
in partea desenati.

Perioada de referin;a se refera la numirul maxim de ani pentru care vor fi realizate
previziuni Tn cadrul analizei. Previziunile vor fi realizate pentru o perioadi apropiat5 de
via;a economica a investiliei, dar suficient de Tndelungati pentru a permite manifestarea
impactului pe termen mediu §i lung al acesteia.

(

Graficul implementarii proiectului este prezentat Tn Secliunea 3.14. §i prevede o perioad3
de 28 de luni pentru finalizarea lucririlor propuse.

4.2 Analiza vulnerabilitililor cauzate de factori de risc, antropici ;i naturaII,
inclusiv de schimbiri climatice, ce pot afecta investi;ia

FAZA

in timpul construc;iei
DESCRIEREA

Zgomot §i praf: ConstrucFia ;i modernizarea
depoului pot genera zgomot, praf §i vibra Iii
semnificative, care pot deranja locuitorii §i
Tntreprinderile din zonele Tnconjuritoare. Aceste
perturbiri pot fi deosebit de deranjante Tn zonele
dens populate.
Congestionarea traficului: Lucrarile de construcFie
ar putea duce la Tnchiderea drumurilor sau la
devieri, ducand la cre;terea congestionarii
traficului ;i la prelungirea timpului de c515torie
pentru locuitorii §i naveti§tii locali.
intreruperi temporare ale serviciilor: Ar putea
exista Tntreruperi ale serviciilor de tramvai Tn
timpul procesului de modernizare, provocand
nepliceri pentru naveti§tii care se bazeazi pe
transportul public. Acest lucru ar putea duce la
dependen}a temporar3 de metode de transport
alternative, mai pulin eficiente.

•

•

•

Potenliale perturbiri ale
ntediului

• Consumul de energie Tn timpul construcjiei:
Utilizarea de utilaje §i materiale grele Tn timpul
fazei de construc jie poate contribui la degradarea
mediului pe termen scurt, cum ar fi consumul de
energie, emisiile de carbon §i posibila perturbare a
solului.
Perturbarea habitatului: in cazul Tn care depouul
este extins sau constFuit Tnt#8 zop§ nedezvoltat5,

•
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ar putea duce la pierderea spaliilor verzi locale sau
a habitatelor faunei silbatice, ceea ce ar conduce la
poten;iale efecte ecologice. Integrarea tehnologiilor
ecologice §i planificarea atent3 pot contribui la
atenuarea acestui risc.

Rezistenta comunit5tii • Poluarea fonic5 a opera}iunilor: in ciuda faptului ci
tramvaiele sunt mai silen;ioase, ar putea exista Tn
continuare ingrijoriri cu privire la zgomotul
operaFional, in special in zonele apropiate de
depou. Zgomotul produs de tramvaiele care intra
sau ies din depou, de activiti File de intrelinere §i de
circulaFia vehiculelor poate fi inca deranjant pentru
locuitorii din apropiere.
Preocupiri estetice: Modernizarea unui depou de
tramvaie poate implica modificari ale aspectului
siu exterior sau ale infrastructurii. Unii reziden li
sau Tntreprinderi locale se pot opune schimb3rilor
estetice, in special dac5 au impresia ci noul design
nu se integreaz3 bine Tn mediul Tnconjur3tor.
Teama de gentrificare: De;i modernizarea poate
Tmbun3ti Fi transportul §i activitatea economic5,
aceasta ar putea duce, de asemenea, la cre§terea
valorii proprietalilor §i a chiriilor, ceea ce ar putea
duce la stramutarea rezidentilor cu venituri mici
(gentrificare). Aceasta este o preocupare in special
in zonele urbane cu o popula Vie semnificativi de
rezidenti cu venituri mai mici sau vulnerabili.

f •

•

(

Costuri economice • Investitie initiali ridicat5: Costurile initiale de
modernizare a unui depou de tramvaie cu
tehnoIogii avansate, cum ar fi sistemele
automatizate, infrastructura de Tncircare electrici
sau instrumentele inteligente de Tntre;inere, pot fi
substan;iale. Aceste costuri pot fi transferate
contribuabililor sau autoriti;ii de transport public,
ceea ce poate duce la tensiuni bugetare.
Riscul de depi§ire a costurilor: Ca in cazul oric5rui
proiect mare de infrastructurE exista riscul ca
modernizarea sa dep5§easc5 bugetul iniFial, mai
ales daci apar provoc3ri nea;teptate Tn timpul
construc;iei sau daca tehnologiile nu se integreaza
conform planului.

Li)\)
'q

X

/

r

\\,

•

Preocupiri
securitate

legate de e Vulnerabilitatea la amenint3rile cibernetice:

Integrarea tehnologiilor ayansatq cum ar fi
sistemele automdfzate satlfcolect/rea datelor Tn

Autorlz8 Iii Proiect8re:
Nr c8ndll
Nr 3870 Proiec18re Si91eme Llmlt8re Incendii
Nr 3703 Proiectare sisleme Ventilalii Pi Evacuar8 Gaze



S.C. DM DEZVOLTARE.RO S.R.L.
Sediu Social: Comuna Fibi9 71 ; C.P. 3o',7272; Judetul Timi§,
Punct de Lucru: Timi$oara, Str Coriolan Brediceanu Nr 8, Cr35,
CP 3000rr
CUI: RO27869472; J35/7/20r1

 , www:dmdezvoltare.ro
Secunet Atestat E1 Proiectare

Hmp real, poate expune depouul la riscuri de
securitate cibernetica. Hackerii ar putea viza
infrastructura critica, ducand la perturbari sau
probleme de siguran Ia in zona Tnconjuritoare

legate dePreocupiri publicasigurarlla
Introducerea de noi tehnologii poate genera
preocup3ri cu privire la siguran}a comunita Iii
Tnconjuratoare, in special dac3 sistemul nu este
integrat sau testat corespunzitor sau daci apar
defec}iuni sau accidente nea§teptate

Misuri de atenuare a impacturilor negative sunt urm5toarele:
(

(
• Implicarea comunita Iii: Implicarea rezidenFilor locali §i a parlilor interesate inca

din primele etape ale procesului pentru a r3spunde preocup3rilor legate de
zgomot, perturbarea lucririlor de construc;ie ;i alte probleme. Aceasta ar putea
implica consult5ri publice, actualiziri periodice §i eforturi pentru a minimiza
inconvenientele Tn timpul construcFiei.
Strategii de atenuare pentru construc;ii: Implementa li misuri precum bariere
fonice, ore de construc jie limitate §i tehnici de control al prafului pentru a reduce
impactul construc;iei asupra zonei Tnconjur3toare.
Gestionarea zgomotului ;i a vibrajiilor: Instala Ti misuri de izolare fonici ;i limitaji
opera}iunile depourilor Tn zonele reziden;iale pentru a reduce poluarea fonici. Ar
trebui utilizate tramvaie moderne, mai silen}ioase, ori de cate ori este posibil.
Evalu5ri ale impactului asupra mediului: Efectua;i evaluari complete ale
impactului asupra mediului (EIM) Tnainte de Tnceperea proiectului pentru a
identifica potenlialele efecte negative ;i pentru a dezvolta strategii de atenuare,
cum ar fi infrastructura ecologici ;i proiectarea eficienta din punct de vedere
energetic.
Planificare §i proiectare urbana: Asigura ri-va ca proiectarea depoului este bine
integrata Tn !esutul urban §i Tn comunitatea loca13. Aceasta poate include crearea
de spaFii verzi, Tmbunata}irea designului estetic al depoului §i asigurarea faptului
ca noua infrastructuri completeazi zona inconjur5toare.

•

•

•

•

(

I

4.3 Situatia utilititilor si analiza de consum

A\rand Tn vedere ci solujia recomandat5 presupune modernizarea substan;iala a
func}iilor §i organizarii infrastructurii existente, intervenjiile necesare pentru asigurarea
utilit3tilor si activitatilor relevante sunt descrise Tn detaliu Tn sectiunile relevante ale
Studiului de Fezabilitate din Capitolul 5.Scenariul / Op Ii)Ma Tehnico-Economic(a)
Optim (i) Recomandat(3).

4.4 Sustenabilitatea realizirii obiectivului de investilii

Modernizarea unui depou de tramvaie folosind tehnologVde ultgnI ge\leratie poate avea
atat efecte pozitive, cat §i negative asupra zonelor Tnco  Tn mare

Nr 3702
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m5sura de amploarea ;i domeniul de aplicare al modernizirii, de tehnologiile utilizate §i
de modul Tn care schimbirile sunt integrate in comunitatea §i mediul local.

4.4.1 Impactul social §i cultural, egalitatea de ;anse

Modernizarea depoul imbunatalirea ofer3 o oportunitate importanta de Tmbunitilire
caliti Iea vie Iii, asigurarind unui impact pozitiv important din punct de vedere socio-
cultural, in special pentru grupurile sociale vulnerabile, prin garantarea unor oportunit5ji
9i condi;ii mai bune de deplasare §i integrare Tn contextul socioeconomic §i cultural al
zonei deservite de transportul public.

Un transport public mai bun Tnseamn3 in primul rand pentru reziden Iii locali serviciile
de tramvai mai eficiente §i mai fiabile care pot Tmbunat5;i mobilitatea §i conectivitatea,
facilitand deplasarea pentru munc3, petrecerea timpului liber §i alte activitili zilnice.

r’ Cu ajutorul noilor tehnologii, depoul poate deveni mai sigur, cu sisteme de supraveghere
mai bune, iluminat imbunit5jit ;i accesibilitate sporiti pentru persoanele cu handicap.

Procesul de modernizare poate implica consultarea comuniti Iii locale, conducand la o
mai bung aliniere la nevoile §i preferin;ele acesteia (de exemplu, atenuarea zgomotului,
preocupiri legate de siguranFi).

4.4.2 Estimiri privind for;a de munca ocupata prin realizarea investiliei: in faza
de realizare, in faza de operare

Proiectul de modernizare Tn sine ar putea crea locuri de munci Tn sectoarele
construcTiilor, tehnologiei gi transporturilor. in plus, exploatarea §i Tntre}inerea pe
termen lung a unui depou modernizat ar putea oferi oportuniti Fi de angajare mai
specializate.

(’
4.4.3 Impactul asupra factorilor de me(liu, inclusiv impactul asupra

biodiversita;ii 9i a siturilor protejate, dupi caz

Proiectul de modernizare i§i propune si obFina o serie de beneficii pentru mediu:

• Reducerea emisiilor. Modernizarea cu tramvaie electrice §i Tncorporarea de
tehnologii eficiente din punct de vedere energetic (de exemplu, panouri soIare,
iluminat cu LED-uri) reduce emisiile de gaze cu efect de sera, Tmbunit31ind
calitatea aerului local si contribuind la durabilitatea mediului
Reducerea zgomotului. Tramvaiele moderne sunt adesea mai silenjioase decat
modelele mai vechi, ceea ce duce la reducerea polu3rii fonice Tn zonele
inconjuratoare, in special in cartierele rezidenFiale.
Cre§terea eficien}a energetici. Utilizarea surselor regenerabile de energie (cum ar
fi energia solari sau eolian5 pentru depou) reduce amprenta de carbon ;i
contribui la un mediu mai curat.

•

•

Proiectul nu va avea niciun elativ asupra siturilor protejate.
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4.4.3.1 De;euri

Gestionarea de§eurilor din construc Iii (p5mant, piatra, moloz, etc intra in sarcina
executantului lucririi) – pentru de;eurile rezultate in urma lucririlor de
construclii/demoliri se va asigura valorificarea/eliminarea acestora prin mijloace
proprii sau de§eurile vor fi predate unor agen}i economici autorizaFi care desf3§oara
activit3 li de valorificare/eliminare conform OU 92/2021 privind regimul de§eurilor cu
modificirile si completirile ulterioare, pe cheltuiala executantului lucrarilor.

4.4.3.2 Descrierea lucririlordedemolare

• Lucrarile de demolare a construc}iilor se vor executa integral in incinta
proprieta Iii, Hra a afecta proprieti File vecine, domeniul public sau drumurile
perimetrale si cu respectarea normativului NP55-88 privind demolarea
construcTiilor. Se recomanda stropirea molozuIui in permanenta cu apa pentru a
Tmpiedica ridicarea in atmosfera a particulelor de praf. Executantul are obliga Fia
de a pastra ordinea si curi}enia in §antier, de a Tndep5rta de§eurile, materialele
neutilizate, etc. care ar putea Tmpiedica procesul tehnologic si protec;ia mundi a
celor din santier.
De§eurile rezultate Tn §antier vor fi cele normale: resturi de metal, caramid5, lemn,
moloz, etc. Toate materialele rezultate Tn ;antier vor fi depouate selectiv in spatii
special amenajate si containere marcate, in incinta, ;i vor fi evacuate organizat
zilnic sau periodic cu camioane cu bena acoperita cu prelata. Pentru Tntreg
§antierul se va asigura paza. La ie§irea din §antier se vor spala rotile camioanelor.
Modalitatea de realizare a demolarii va fi definitivata de citre constructor, ca va
Tntocmi un proiect tehnologic, in funcjie de tehnologiile pe care Ie are la dispozi jie,
proiect pe care iI va supune spre aprobare proiectantului de structura si
expertului tehnic.
Execu;ia lucr5rilor de demolare se realizeazi in doua etape succesive:

, dezechiparea construc;iei prin demontarea instalaliilor, foilor de geam, a
tamp15riilor (ferestre si u§i, parji fixe si mobile), placajelor si pardoselilor.

, demolarea propriu-zisa care se realizeaza pas cu pas, de sus in jos, si Tncepe
cu desfacerea acoperi§ului, compartimentirilor interioare, Tnchiderile
exterioare, plan§eu peste nivel, infrastructura.

(

•

•

•

(

4.4.3.3 Organizareagenerala a;antierului

• Se propune desfiinjarea imobilelor cu recuperarea pe cat posibil a materialelor de
construcFii in vederea reciclarii/ reutilizarii lor. Doar materialele nerecuperabile
vor fi transportate la groapa de gunoi a ora§ului Tn baza unui contract cu serviciul
de salubritate. Toate lucririle se vor realiza cu utilaje acreditate de firme
specializate.
Lucrarile de demolar£ ale construc;iilor vor Tncepe numai dup5 ob;inerea
autoriza}iei de desfiin rare ;i debran;area de la utiliti Ii, de catre lucritori
specializa Ii ;i dotaji
speciali

•

lent de protel ;tenta tehnici deSU,
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• La executarea lucr3rilor se vor respecta toate masurile de protec jie a muncii
prevazute in legisla Fia in vigoare, in special din Legea nr 319 din 14 iulie 2006 -
Legea securita;ii si san5t5 Iii in munca si toate Hot5rarile de Guvern legate de
aceasta. inainte de Tnceperea lucr5rilor de demolare responsabilul de lucrare se
va asigura ca echipa care asigura lucrarile are in dotare mijloacele necesare

prevenirii polu5rii accidentale cu produse toxice si/sau periculoase si interven}iei
in cazul producerii unor accidente cu impact asupra mediului (contaminarea
solului si/sau apei prin scurgeri sau deversari de ulei si/sau de alte substan Fe
(toxice sau periculoase).
Se atrage aten jia la obligativitatea instruirii lucritorilor din punct de vedere al
protec}iei mundi si al pazei contra incendiilor.
Lucrarile se vor efectua numai dup5 ce s-au luat masuri de izolarea a perimetrului
si de protec lie a trecatorilor
Se va amplasa un container care va con;ine birou si vestiar. Se va amplasa la loc
vizibil, la intrarea in §antier a panoului avertizor cu datele specifice §antierului
conform cerinlelor Inspectoratului in ConstrucTii. Se va amplasa un grup sanitar
ecologic. Se va amplasa la intrare un post PSI dotat cu stingitoare, cingi, lope Ii,
cald3ri. Rezerva de apa se va rezolva prin amplasarea a doua cisterne sau a doua
butoaie din tabla de 1000 1 care vor fi permanent pline. Se vor utiliza racordurile
existente la utilit5Tile necesare energie electrica, apa, canalizare.

•

•

•r
(

4.4.3.4 Masuri deprotec+iamediului

• Programul de lucru in §antier va fi normal, pe timpul zilei, Hra a afecta programul
de odihna si somn al locatarilor din imobilele Tnvecinate Zgomotul si vibra;iile vor
fi la un nivel cat mai mic posibil si se vor lua masuri pentru izolarea lor pentru a
nu afecta cetitenii din imobilele Tnvecinate. Se vor avea in vedere urm3toarele
norme tehnice. STAS 6156-86, STAS 12025/1-81, P121-89, SR 12025-2.
Dupa terminarea lucririlor de demolare si Tndep5rtarea materialelor rezultate,
terenul va fi reconsiderat din punct de vedere al sistematizirii verticale. Se va
evita poluarea solului prin scurgeri de carburan Ii, uleiuri sau alte substan;e. Se
vor lua masuri pentru ecologizarea amplasamentului si aducerea acestuia la cota
de folosin la pentru viitoarea destinaFie.
Sursele principale de zgomot ;i vibra Iii in ;antier sunt utilajele pentru demolare,
autocamioane, ciocane pneumatice, rotopercutoare, aparate de t5iat cu disc, etc.
Pentru izolarea §i diminuarea zgomotului perimetrul ;antierului va fi inchis.

•

(
•

4.4.4 Impactul obiectivului de investi Vie raportat la contextul natural §i antropic
in care acesta se integreazi, dupi caz

Cre§terea valorii proprietililon Un sistem de tramvai modernizat §i eficient poate
TmbunitaFi accesibilitatea ;i dezirabilitatea zonelor Tnconjur5toare, crescand poten}ial
valoarea proprietililor §i stimuland investiliile locale.

Atragerea investi}iilor: Infrastructura moderni atrage adesea investi Iii in afaceri,
deoarece sistemele de tramvai moderne pot facilita circulalia bunurilor §i a persoanelon

=ea activit3 Iii econoAcest lucru ar p1 la duce la

Autoriz8 Iii Proi+ct8re:
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4.5 Analiza cererii de bunuri §i servicii, care justifica dimensionarea obiectivului
de investi;ii

4.6 Analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de performan@
financiara: fluxul cumulat, valoarea actualizata nea, rata interna de
rentabilitate; sustenabilitatea financiari

4.6.1 Introducere

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performan Ia ;i sustenabilitatea financiari
a investi;iei propuse pe parcursul perioadei de referin Ii.

Perioada de referinF3 se refer5 la numarul maxim de ani pentru care se realizeaza
previziuni Tn cadrul analizei. Previziunile vor fi realizate pentru o perioada apropiata de
viaji economic5 a investiFiei, dar suficient de Tndelungata pentru a permite manifestarea
impactului pe termen mediu ;i lung al acesteia.

(

r

Orizonturile de Hmp de referinFi, formulate in conformitate cu profiluI fiec5rui sector in
parte, sunt prezentate Tn continuare.
Calendarul de analiz5 a proiecteIor de infrastructur5:

Sector

Cgi ferate
Drumuri

Porturi $i aeroporturi
Transport urban
Alimentare cu apa
Managementul de;eurilor
Energie
Broadband

Cercetare ;i inovare

Orizontul de Hmp pentru care s-a efectuat prezenta analiza este de 20 ani.

Investijia tota15 de capital este de:

495.736.331,04
486.496.740.66

Scenariul tehnico-economic recomandat de catre

• Nr 3702 Semnalizare . Alarmare $i A18rtar6 Incendii;
• Nr 3670 Proiectare Sisteme Limit8re Incendii=
• Nr 3703 Proioctare sist8me Vontilalii 91 Ev8cuare Gaze
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4.6.2 Principii generale

Analiza financiari are ca obiectiv principal sa previzioneze ;i si analizeze fluxurile de
numerar generate de proiect, dar §i sa calculeze indicatorii de performan la financiar5 ai
proiectului. in acest sens a fost elaborat un model financiar Tn cadrul c5ruia s-au realizat
estim3ri ale veniturilor ;i costurilor investijiei. A fost estimat necesarul de finanjare al
investi}iei ;i s-a evaluat sustenabilitatea $i profitabilitatea proiectului prin prisma
fluxurilor de numerar generate pe parcursul perioadei de analiz5.

A fost utilizata prQiecjia fluxurilor de numerar - metoda directd: ;inand cont de
urmatoarele preciziri:

e ProiecFia s-a realizat Tn corelalie cu urmatoarele: graficul de e9alonare a
investi}iei, veniturile Tncasabile $i cheltuielile p15tibile, ;ingrId cont de duratele
medii de incasare, respectiv de plata aferente.

(

Rezultatele modelului financiar se concretizeaz3 Tn calculul ;i analiza urm5torilor
indicatori pe baza cirora a fost evaluata performanla financiar5 ;i sustenabilitatea
proiectului:

Valoarea actualizati neta

Valoarea actualizati net5 indica valoarea actua15, la momentul 0, a implementirii unui
proiect ce va genera in viitor diverse fluxuri de venituri §i cheltuieli:

Valoarea actualizati neta (VAN) se va calcula dup5 urm3toarea formula:

la

“'~ =:#*,I. :’„„*.
in care:

(

VAN – valoarea actualizati net5;

Fdi – fluxul de lichidit5 li disponibile in anul i;
Vr – valoarea reziduali;
Ra – rata de actualizare;

n – durata de viala economica a proiectului.

Valoarea Actualizata Net5 (VAN) este un inidcator de eficienF5 a investiFiei, caracterizand
in valoare absoluti aportul de avantaj economic al unui proiect. Indicatorul se calculeaza
ca suma a tuturor fluxurilor de numerar actualizate Ia o rata adecvat5 ce reflecti riscul

pe care $i-1 asuma investitorul cand alege si demareze proiectul respectiv. Astfel,
indicatorul realizeazi compararea Tntre fluxul de numerar total degajat pe durata de viala
economica a unui proiect ;i efortul investijional total, exprimate in valoare actuali.

Autorlzatii Prolectare
N'EDEn=mrl.ILI Be Amp IHaljRare rTF( III
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Rata intern5 de rentabilitate (RIR) reprezinta rata de actualizare la care valoarea
actualizati neta =0. O rata mai mica indicand faptul c3 veniturile nu vor acoperi
cheltuielile.

Rata interna de rentabilitate s-a calculat prin actualizarea fluxurilor de lichiditili
disponibile, utilizand programul Excel din pachetul Microsoft Office utilizand func Via
financiara IRRO. Microsoft Excel utilizeaz5 o tehnic5 iterativ5 pentru calculul funcjiei IRR.
incepand de la valoarea guess, IRR cicleaza prin calcule pana Ia o precizie a rezultatului
de 0,00001 procente.

Astfel RIR exprima capacitatea obiectivului de investi Iii de a genera profit pe Tntreaga
durati eficien}a de funcFionare.

Raportul beneficiu/cost (Rc/b c)
Raportul beneficiu/cost (Rc/b c) compari valoarea actualizat3 a beneficiilor viitoare cu
valoarea actualizata a costurilor viitoare. RBC>Oindic5 faptul c5 proiectul este profitabil. (

Fluxul de numerar cumulat
Fluxul de numerar cumulat prezinti suma cumulat5 a fluxurilor financiare nete generate
de proiect. Pentru ca un proiect si nu intre in blocaj financiar, este necesar ca fluxuI de
numerar cumuIat si fie mai mare sau egal cu 0 pe fiecare an al analizei.

Rata de actualizare
Ca o definilie generala, rata financiara a actualizarii reprezinta costul de oportunitate
al capitalului. Costul de oportunitate al capitalului reprezinti costul renun;5rii la
rentabilitatea sigura oferita de o investi jie in speranFa obFinerii unei rentabilitiFi mai

in Monitoru1 Oficia1, Partea I nr. 1170 din 22 decembrie 2023 a fost pub/icatOrdinul nr.
2.343/1.069/2023 privind revizuirea ratei de actualizare ce va fi utilizat5 la atribuirea
contractelor de achizijie publici Tn anul 2024,Rata care se utilizeaza pentru calcularea
costurilor pe ciclul de via@ al achizijiei Tn cadrul procedurilor de atribuire a contractelor
de achiziFie public3/acordurilor-cadru ce au drept criteriu de atribuire “costul cel mai
sc3zut” in anul 2024 este de 8 CVo, rata care s-a utilizat §i in prezenta analiza.

mari

(

Perioada de referin;a sau Orizontul de timp
Perioada de referin}a sau Orizontul de Hmp luat in calcul este de 20 ani. Prin orizontul de
Hmp se in}elege num5rul maxim de ani pentru care se fac previziunile.
Previziunile care privesc tendin}a viitoare a proiectului trebuie formulate pentru o
perioada adecvata vieFii sale economice si sa fie suficient de lunga pentru a lua in
considerare impactul sau pe termen mediu/lung. Numarul maxim de ani pentru care se
face previziunea determina durata de viata a proiectului si este legat de sectorul in care
se realizeaza investitia.
Perioada de referin}a include perioada de implementare a investijiei – anul 0 si perioada
de operare a proiectului 20 ani, perioada Tn care sunt previzionate venituri ;i costuri de
operare.

Preluri constante

Autorlza+ii Proiectare:
• Nr 3702 Semnalizare . A18rmare 98 Alertare Ineondii;
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La elaborarea analizei financiare s-a adoptat metoda folosirii preturilor axe, Hra a
aplica un scenariu de evolu;ie pentru rata inflaliei la moneda de referinFa, si anume lei.
In vederea actualizirii Ia zi a fluxurilor nete viitoare necesare calculirii indicatorilor de
performanta, se estimeaza aceasta rata la nivelul costului de oportunitate a capitalului
investiliei pe perioada de referin Ia. Avand in vedere ca acest capital este direclionat c5tre
un proiect de investiFie cu impact major asupra comuniti Iii locale, actualizarea se aplica
la nivelul recomandat de 8%. Atat costurile cat si veniturile nu iau in calcul influenta
inflatiei

Pre}urile (veniturile ;i costurile) vor fi p5strate constante pentru Tntreaga perioad5 de
analizi. Se considera ca durata analizei - 20 ani este una extrem de mare pentru a putea
estima direc jia in care va merge mediul economic. Atat pre}urile precum §i costurile pot
cre§te sau scadea (a§a cum au facut-o in ultimii 20 ani) motiv pentru care scenariul
”constant” este Ia feI de viabil ca orice alt scenariu. Totodata, p5strarea tuturor
elementelor la un nivel constant elimina riscul subiectivitatii si conferi o muIt mai mare
transparenT5 in determinarea indicatorilor proiectului.
Analiza este realizat5 Tn conformitate cu principul economic al pruden;ei – costurile
sunt prezentate Tntr-o manieri u§or supraevaluati pe cand veniturile intr-o manier3 u;or
pesimisti.
Analiza celor doua scenarii ia in calcul exclusiv impactul proiectului, Hra a evalua Tn
vreun feI situa lia societalii. Proiectul este a§adar o unitate de analiza independent3.

(’

4.6.3 Scenariul 2- recomandat

Investitia totala de ca ital in cadrul acestui scenariu este de
Scenariul Investi;ia de capital

totala
Scenariul 2
Din care C+M

Lei faraTVA 486.496.740,67
Lei fara TVA 267.887.037,21

(‘ Venituri din exploatare
Proiectul T§i propune Tmbuniti}irea infrastructurii publice. Necesitatea acestui proiect
este justificati de caracteristicile zonei, de situaFia infrastructurii publice, de nevoile
grupurilor ;int3, de nevoia Tndeplinirii obiectivelor strategice, de rezolvarea problemelor
de mediu. in acest context, implementarea acestui proiect va r5spunde problemelor de
coeziune socia15 §i interacjiune uman5 ;i a problemelor de mediu identificate Tn acest
areal. Avand Tn vedere faptul c3 proiectul are ca obiectiv rezolvarea unor probleme
sociale nu se obtin venituri din realizarea acestuia.

Cheltuieli din exploatare
Reprezinta cheltuielile asociate cu operarea investi}iei pe o baz5 zilnica.

Autoriza iii Proiect8re:
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Categorie cheltuiala

Salarii

&n si canalizare

Energie electrica si termica

An An 2 An 3

6, 6,1

528,'

An 9An S An 6 An 7 An 8 An IOAn 4

6,169,2756,169,275 6,169,275 6.6,16g.27S6,'

36.288 36,28836,28836,288 36,288

528,

Taxe banmre

atll :ale

Internet

Telefon

188,088

54

6,169,275
Ifi :

528,998

6

iq4

electrica si termica

tII tale
mente

TV

Telefon

le Curatenie

Alte cheltuieli

In ceea ce prive§te valoarea absoluta a valorii reziduale, se va urma metoda amortiz5rii
liniare, care tine cont de durata normale de functionare a activelor care compun investi;ia
de baza. Valoarea reziduala reprezinta valoarea ramasa a activelor, valoarea
corespondenta ultimul an de analiza a proiectului, respectiv anul de analiza 20. In acest
caz s-a luat in calul o valoare reziduala de 126.754.666 lei

Indicatorii investijiei:
(

0

,811, .8
,945,945

LV

Flux de numer3r ational net
de numerar nc

de actualizare
actor de actballza-e

9,722

q9.72

8.00%8.oas

10,8110,81 10,811 10.81 10.81 10,811 IMm 10,81

Flux de

Flux de numerar nda justat
de

actor de actualizar

.722

Autorlzatil Proiectare:
Alarmare ;i A18rtare Inoendir;

Limit8re Incendii;
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Indicatori financiari ai proiectului raporta;i la investi;ia totali pentru proiect tn
cazul scenariului 2_in urma realizarii analizei, rezulta astfel:

Denumire indicator Valoare Explica;ii ;i propuneri

-425.190.390
lei

d‘

4.6.4 Scenariul l- nerecomandat

Investi;ia totali de capital in cadrul acestui scenariu este de:

Scenariul Investi;ia de capital
totali

Lei fara TVA

Lei faraTVA

Suma

Scenariul 1

Din care C+M
495.736.331,03
275.554.652,95

Venituri din exploatare
Proiectul i§i propune imbun5t51irea infrastructurii publice. Necesitatea acestui proiect
este justificata de caracteristicile zonei, de situa;ia infrastructurii publice, de nevoile
grupurilor }inti, de nevoia Tndeplinirii obiectivelor strategice, de rezolvarea problemelor
de mediu. in acest context, implementarea acestui proiect va r5spunde problemelor de
coeziune sociala ;i interac;iune uman3 §i a problemelor de mediu identificate Tn acest
areal. Avand Tn vedere faptul ci proiectul are ca obiectiv rezolvarea unor probleme
sociale nu se obIin venituri din realizarea acestuia.

(‘

Cheltuieli din exploatare
Reprezinta cheltuielile asociate cu operarea investiliei pe o baz5 zilnici.

Nr 3702 Somnaliz8ro . Alarmar8 fl Alertare Incendll,
Nr 3870 Proiectare St9teme Llmltare Incendi
Nr 3703 Proi€clare sisleme Ventilalii ;i Evacuar& Gaze



S.C. DM DEZVOLTARF,.RO S.R.L.
Sediu Social: Comuna Fibi9 71 ; C.P. 3o72-72; Judejul Timi$,
Punct de Lucru: Timi9oara, Str Coriolan Brediceanu Nr 8, Cr35,
CP 3ooolr
CUI: RO27869472; J35/7/20rr
Email:  , www:dmdezvoltare.ro

Secunet Atestat E1 Proiectare
PROJECT

Categorie cheltuiala

Salarii

si canalizare

electrica si termica

_mentenanta depou 3

lmabile

Taxe banmre

ratii capitale

Internet/ TV
Telefon

Materia

Categorle chettuiala

Salarii

si canalizare

electrica si termica

tII

Salubritate

Birot ica

Consumabile

An ll

169,2

An 12 An 13

[ jfy , ,b tm
36,288

528, 1

(

Teleton

Materiale Curat

Monitoriza r lza

e cheltuieli

TcrrAI

4, 1

2,

54

In ceea ce priveste valoarea absoluta a valorii reziduale, se va urma metoda amortizarii
liniare, care tine cont de durata normale de functionare a activelor care compun investitia
de baza. Valoarea reziduala reprezinta valoarea ramasa a activelor, valoarea
corespondenta ultimul an de analiza a proiectului, respectiv anul de analiza 20. in acest
scop a fost stabilita valoarea rezidua13 a principalelor componente ale investi}iei, in
func;ie de durata de via;a a fiecirei componente. Valoarea reziduala a investiliei este
estimata in valori financiare in acest caz este 83.998.774 lei.

r

Indicatorii investi;iei

PHU oper
Flux de numerar of net

ea rezlduali

ar net

[Flux dc numer3r net ajustat
Rata de actualiza re
actor de acmb

771 771

9.771

8.00%

794 0.0

9.77]

77 ,771 9.771

68

:-„\tf34££
}}bv

he,\PId{
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1817

IC),HtItl, /

24.072.8
219.771de numerar II net

de numerar

de numerar net

de actualiza re

de act–uaizire

9,771'71

0.390

,//1 ,//1 9,771

77 ,771

00.

/1 //1 21

8.00)6

Indicatori financiari ai proiectului raporta;i la investi;ia totala pentru protect in
cazul scenariului I in urma realizarii analizei, rezulta astfel:

ValoareDenumire indicator Explica;ii ;i propuneri

(’
-434.002.375

lei

4.6.5 Recapitulare

Valoare varianta 2
recomandat

Valoare varianta I
nerecomandatDenumire indicator

Rata interna de rentabilitate
financiar3 a investitiei fRIR

Valoarea financiar5 actFlalizati
nea a investi}iei (VAN)

.6,500/o

(‘ '425.190.390 lei
'434.002.375 lei

1.0009Raoortul cost-beneficiu fR c/b-
Fluxul de numer;r cumulat > 0 in fiecare an de analiza

1.0009

In scopul calcu13rii indicatorilor de apreciere a performantei financiare a investi}iei
(valoarea actualizat neta, rata interna de rentabilitate si raportul beneficii/cost) s-a facut
previziunea fluxurilor de numerar. Asa cum se observa si in tabelele de mai sus, fluxurile
aferente tuturor celor 20 ani de previziune sunt pozitive. Ceea ce tnseamn3 ca veniturile
exced cheltuielile, aspect ce demonstreaza viabilitatea proiectului si sustenabilitatea sa.
Asa cum se observa, indicatorul VANF este negativ, aspect care la prima vedere ar sugera
o investitie nerentabila, dar luand in considerare beneficiile sociale, economice, investitia
devine rentabila.
De asemenea kIR este inferioara ratei de actualizare. Desi acest lucru nu indica o

investitiei, este recomandabil, .area e

Nr :F Irlcondll.
75 Nr 3870 Proiect8re Sisleme Llmlt8re Inc8ndii.Autoriz• Iii Proiectare;
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Din analiza informaliilor de mai sus, rezulta concluzia asupra alegerii Scenariului 2 ca
variant3 optimi din punct de vedere tehnico – economic.

4.7 Analiza economic& inclusiv calcularea indicatorilor de performan@
economica: valoarea actualizata nea, rata interna de rentabilitate §i raportul
cost-beneficiu sau, dupa caz, analiza cost-eficacitate

Obiectivul analizei economice este de a demonstra ca proiectul are o contribu lie pozitivi
neta pentru societate. Analiza financiara nu este suficienti pentru a releva, in mod
complet, utilitatea $i beneficiile reale ale proiectului de investiFii. Pentru a include $i
aceste aspecte, ea trebuie completata cu analiza economic& avand rolul de a identifica
atat beneficiarii direcji cat ;i de a cuantifica efectele asupra acestora.
Analiza economici evalueaza contribu jia proiectului la bunistarea economica ;i sociala
a regiunii, masurand impactul economic, social $i de mediu al proiectului $i evaluandu-1
din punct de vedere al societa;ii.
Prin analiza economici se urmire§te estimarea impactului §i a contribuFiei proiectului la
cresterea economici la nivel regional ;i nalional.
Aceasta este realizat3 din perspectiva Tntregii societiji (municipiu, regiune sau jara), nu
numai punctul de vedere al proprietarului infrastructurii.
Analiza financiara este considerata drept punct de pornire pentru realizarea analizei
socio-economice. in vederea determinirii indicatorilor socio-economici trebuie realizate
anumite ajust5ri pentru variabilele utilizate Tn cadrul analizei financiare.
Principiile 9i metodologiile care au stat la baza prezentei analize cost-beneficiu sunt in
concordan}a cu:

• „Guidance on the Methodology for carrying out Cost-Benefit Analysis”, elaborat
de Comisia Europeana;

(

Principalele recomand5ri
urmaoarele elemente:

privind analiza armonizat3 a proiectelor se referal a

Elemente generale: tehnici de evaluare, transferul beneficiilor, tratarea
impactului necuantificabil, actualizare ;i transfer de capital, criterii de decizie,
perioada de analiz5a proiectelor, evaluarea riscului viitor ;i a senzitiviti Iii, costul
marginal al fondurilor publice, tratarea efectelor socio-economice indirecte;
Costuri de mediu;
Costurile ;i impactul indirect al investilei de capital (inclusiv costurile de capital
pentru implementarea proiectului, costurile de TntreFinere, operare $1
administrare, valoarea reziduala.

(

lpoteze de baza
Scopul principal al analizei economice este de a evalua daci beneficiile proiectului
depa§esc costurile acestuia ;i daci merita sa fie promovat. Analiza este elaborata din
perspectiva Tntregii societali nu numai din punctul de vedere al beneficiarilor proiectului
iar pentru a putea cuprinde ?ntreaga varietate de efecte economice, analiza include
elemente cu valoare monetari directa, precum costurile de construcTii §i Tntre}inere ;i
economiile din costurile de operare precum ;i elemente Bri v4oare de piaTa directi
precum economia d
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Toate efectele ar trebui cuantificate financiar (adica primesc o valoare monetar3) pentru
a permite realizarea unei comparari consistente a costurilor 9i beneficiilor Tn cadrul
proiectului $i apoi sunt adunate pentru a determina beneficiile nete ale acestuia. Astfel,
se poate determina daca proiectul este dezirabil ;i merita si fie implementat.
Cu toate acestea, este important de acceptat faptul c3 nu toate efectele proiectului pot fi
cuantificate financiar, cu alte cuvinte nu tuturor efectele socio-economice li se pot atribui
o valoare monetara.
Anul 2024 este luat ca baza fiind anul Tntocmirii analizei cost-beneficiu. Prin urmare,
toate costurile §i beneficiile sunt actualizate prin prisma preturilor reale din anul 2024.
Valoarea reziduala la sfar§itul perioadei de analiza a fost estimata din costul total de
investi jie, pentru orice element care va fi realizat ca parte a lucririlor de investitii.
Ca indicator de performanta a lucr5rilor de execuFie, s-au folosit Valoarea Actualizata
Neta (beneficiile actualizate minus costurile actualizate) §i Gradul de Rentabilitate (rata
beneficiu/cost). Acesta din urma exprima benefiiciile actualizate raportate la unitatea
monetara de capital investit. In final, rezultatele sunt exprimate sub forma Ratei Interne
de Rentabilitate: rata de scont pentru care Valoarea Neta Actualizata ar fi zero.

f
Rata Interna de Rentabilitate Economica
Calculul Ratei Interne de Rentabilitate a Proiectului (EIRR) se bazeaz3 pe ipotezele:

• Toate beneficiile $ costurile incrementale sunt exprimate Tn pre;uri reale 2024, in

EIRR este calculati pentru o durati de 20 ani a Proiectului. Aceasta include
perioada de construc;ie , precum $ perioada de exploatare;
Viabilitatea economic5 a Proiectului se evalueaza prin compararea EIRR cu Costul
Economic real de Oportunitate al Capitalului (EOCC). Valoarea EOCC utilizat5 Tn
analizi este 5%. Prin urmare, Proiectul este considerat fezabil economic, daci
EIRR este mai mare sau ega13 cu 5%, conditie ce corespunde cu ob;inerea unui
raport beneficii/costuri supraunitar.

Lei;
•

•

(r
Beneficiile economice
Au fost considerate pentru analiza socio-economica, doar o parte din componentele
monetare care au influenta directa. Pentru determinarea acestor beneficii s-a aplicat
acela§i concept de analiza incrementala, respectiv se estimeaza beneficiile in cazul
diferen;ei intre cazul “cu proiect" ;i “fara proiect".
Efectele sociale (pozitive) ale implementirii proiectului sunt multiple §i se pot clasifica
in doua categorii:
In rezumat, etapele de realizare a analizei economice sunt:

1. Aplicarea corecjiilor fiscale;
2. Monetizarea impacturilor (calculul beneficiilor) ;
3. Transformarea preturilor de pia Ii in preturi contabile (preturi umbra); §i
4. Calculul indicatorilor cheie de performan;a economici

Figura urmatoare sintetizeaz5 etapele de realizare a analizei economice.
I \':\X

Etapele de realizare a analizei economice
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i Din analiz8 economlca tretnie excluse !
; taxole indirecte (de exemplu TVA), i
i otiig8tiile angajatorului h coea ce i

A priveste salariile sau orice subventl Din i
} punctul de vedere al soaetabl aceste
; elemente constrtub transferuri si nu i
: fluxuri de cash. !

Pasul 2. Corectll pentru extern8lttatl Cuantlficarea si monetanzare8 :

–-! extern8lit8tilor proiectului (beneficii si :
i costun oconomlce) i

Pasul 3. Corectll pentru transformarea
preturilor de Diata in pretud contabile
(preturt umbra)

i Utllizaroa preturilor umbra pentru calculul i
R costului de oportunttate aI input-urilor si i
; output-urilor.

; Calculul indicatonlor de performant8 ;
–-+ utilizand rata de discount sociala !

Corec;iiIe fiscale 9i transformarea preturilor de pia@ in preturi contabile

Aplicarea corecjiilor fiscale
Aplicarea corecFiilor fiscaIe consta in deducerea cotei TVA de 19% din cadrul costurilor
exprimate in valori financiare.

Transformarea preturilor de pia Ii in preturi contabile
Pentru calculul factorilor de conversie din preturi de piali in preturi contabile se
utilizeaz3 adesea o tehnici numita analiza semi-input-output (SIC)). Analiza SIO folose;te
tabele de intrari ie;iri cu date la nivel naTional, recensaminte na;ionale, sondaje cu privire
la cheltuielile gospodiriilor ;i alte surse la nivel nalional, cum ar fi date cu privire la
tarifele vamale, cota;ii ;i subven Iii. Aceast5 analizi poate fi folosita yi la calculul factorului
de conversie standard

De;i factorul de conversie standard se determina Tn mod normal prin calcularea factorilor
de conversie corespunzatori sectoarelor productive ale unei economii, se poate folosi ;i
formula: (

\

F \ 1CS =

uncle,
• FCS = factor de conversie standard;

M = valoarea totala a importurilor Tn prejuri CIF la grani;i;
X = valoarea tota13 a exporturilor Tn preTuri FOB la grani Ia;
Tm = valoarea taxelor vamale totale aferente importurilor;
Sm = valoarea totala a subvenliilor pentru importuri;

• Tx = valoarea tota15 a taxelor la export;
• Sx = valoarea totala a subvenFiilo[pentru exporturi.

in calcularea
formula

•

•

•

•

pre;ului contabil ( ;e aplici urlle mun area

aC4
J
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PCF = PPF x (1-u) x (l-t),unde:
• PCF = Pre}ul contabil al forFei de munca
• PPF = Prelul de pia}a al forTei de munca
• u = Rata regionala a§omajului
• t = Rata p15}ilor aferente asigur5rilor sociale ;alte taxe conexe

in tabelul de mai jos se prezint3 factorii de conversie a pre}urilor de pia@ in prejuri
contabile, pe categorii de costuri, pentru proiectele din Romania, a$a cum au fost definiji
in cadrul Ghidului Nalional pentru Analiza Cost – Beneficiu ACIS-Jaspers.
Factori de conversie de la preturi de piaji in preturi contabile

r‘ Ankxh meso pot

Artkx#caonus8pcX

Fo@ ch rrurxg calfxIata

Fo@ th rlurxg

A:tizijia do ter9n

dna nu sejuslfia attfel

formula th uk;ul (1-u) x (1+)

dag nu n justtfica attfol

Sursa: http://www.metodologie.ro/Ghid%20ACB%20R0%20proiect.pdf

Ghidul Comisiei Europene pentru elaborarea Analizelor Cost-Beneficiu pentru proiectele
de infrastructura stabileste un factor de conversie de 0.6 de la valori financiare la valori

economice pentru for ja de munca necalificata. De asemenea, Ghidul sugereaza ;i o
compoziFie a elementelor de cost pentru costul de Tntre;inere §i operare, respectiv pentru
costul de construc jie, dupa cum urmeaza:

• Costul de Tntrelinere §i operare: 40% forla de munca necalificata, 8% forta de
munca calificata, 45% materiale §i utilaje, 7% energie.

• Costul de constructie: 37% forta de munca necalificata, 7% forta de munca
calificata, 46% materiale §i utilaje, 10% energie.

In lipsa unor informatii specifice proiectului analizat (informajii detaliate cu privire la
structura costurilor antreprenorului general precum §i a companiilor de construc;ie ce
vor fi implicate in activiti Tile de Tntre}inere), se vor utiliza aceste data de intrare.
Avand in vedere acestea, factorii de conversie din preturi contabile in preturi umbra sunt:
a Pentru costul de TntreFinere §i operare: 0,4x0,6+0,6xl=0,84
a Pentru costul de construc;ie: 0,3 7x0,6+0,63xl=0,85.

(r

Luand Tn considerare recomand3rile manualului de Analiza cost–eficacitate proiectul de
fata se incadreaza Tn categoria proiectelor cu „un singur obiectiv, rezultatele sale sunt clar
determinate ;i sunt omogene sau ar putea fi comparate prin factorii de echivalenT5”, ca
urmare „...ACE este cea mai bung modalitate de a compara opFiunile tehnice ale
proiectului”.
Analiza cost- eficacitate (ACE) consta Tn compararea alternativelor de proiect care
urmaresc obtinerea unui singur efect sau rezultat comun, dar care poate diferi Tn

re ca scop selectare; prolel Fe, pentru un nivel dat al
tive, pentru
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un cost dat, maximizeaza nivelul rezultatului. Rezultatele ACE sunt folositoare pentru
acele proiecte ale caror beneficii sunt mai dificil, daca nu imposibil, sa fie evaluate, Tn Hmp
ce costurile pot fi determinate cu mai multa certitudine.
ACE este mai putin utila atunci cand o valoare, chiar §i indicative, poate fi atribuita
beneficiilor si nu doar costurilor
Analiza cost- eficacitate este utilizata pentru a testa ipoteza nula, adica cost- eficacitatea
unui proiect(a) este diferita de cea a unei interventii curente (b)§i se calculeaza ca raport:
R= (Ca-Cb)/(Ea-Eb)=AC/ AE
definind astfel costul incremental pe unitatea de rezultat suplimentar.
In termini practice, atunci cand sunt evaluate diferite alternative pe parcursul anaIizei
optiunilor, pentru fiecare din optiunile avute in vedere, se are urmatoarea abordare:

Estimarea costurilor anuale de investitie si operare care sunt necesare pentru
obtinerea rezuItatului asteptat. Acestea sunt costuri totale (nu incrementale) ,
aparute pe parcursul vietii economice a proiectului
Estimarea valorii reziduale a investitiilor la sfarsitul vietii economice a
proiectului,
Calcularea valorii actualizate a costurilor de investitie §i operare pentru fiecare
din alternative

Raportarea valorii actualizate a costurilor la rezultatul obtinut ;i compararea
indicatorilor de cost- eficacitate

•

•

•

•

(

Scenariul 2-recomandat

de numcrar nct ajustat

actor de actuallza li

,977.0 .977

11

a0.0.78 0

CatHode
InvesM
Beneficii ecinim ice

perationale
Flux de numerar net

rezid ua Ii

je numerar apel;iM
Flux de numerar netajustat

de actualizarc
a re

(

\

4.8 Analiza de sensitivitate

Analiza de senzitivitate are ca obiectiv identificarea variabilelor critice 9i impactul
potenTial asupra modific5rii indicatorilor de performanj5 financiari ;i economica.
Indicatorii de performanF5 financiara 9i economicS relevanTi, care se vor considera Tn
toate cazurile, sunt rata interna de rentabilitate financiara a investi}iei ;i valoarea
financiari actua15 net3. in cazul investi}iilor publice majore, analizele au in vedere ;i rata
interna a rentabilitalii economice.
Variabilele analizate, considerate ca inpty.,'6ri tn analiza de senzitivitate sunt: venituri ;i
costurile generate lorii

a lb

,{\40
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Variabilele asupra cirora se studiaza impactul varia}iei input-urilor sunt indicatorii de
performanTa ai proiectului:

• rata interni de rentibilitate;
• valoarea actualizat5 netl

in aceste condi Iii s-au reproiectat fluxurile de lichiditi Fi nete, utilizand modelele din
tabelele de mai jos, in condi}iile in care se manifest5 unul dintre factorii de risc prezentali.

Scenariul 2- recomandat
Variatia ratei de actualizare

10.0Diminuarea ratei de actualizare
0/bCU

VAN
424290654

RIR

5.850/6

(

a = 7.2c70

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

7.200/o
1.000

7.209'6

7.209/o
0.933

-424,290,654

7.20(yo
0.870

-5.85(yo

10.000/oAbaterea relativ5 a parametrilor
Diminuarea ratei de actualizare

a = 7.6(yoCU

.0.210/o
VAN

424821306

-10.00(yo
RIR
6.170/o

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat

7.600/o

1.000

7.60(yo

7.609/o

0.929
7.60c70

0.864

-6.170/oIndicatori -424.821.306
,5.000/oAbaterea relativ5 a parametrilor

Diminuarea ratei de actualizare
1.0'h R= 7.92%CU

.0.090/o

VAN
425128804

'5.00(yo

RIR =
6.430/o

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat

7.920/o

1.000
7.920/o

7.920/o

0.927
7.920/o

0.859
-6.43(yoIndicatori -425.128.804

1.00(yoAbaterea relativ5 a parametrilor ,0.0196
VAN

425246082

1.00cyo

RIR
6.56c70a ; 8.08(yo1.0(yoCre$terea ratei de actualizare cu

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

8.080,6
1.000

8.08(yo

8.08cyo

0.925
-425,246,082

8.08(yo

0.856
-6.56cyo

Abaterea relativi a parametrilor

5.0c70Cre$terea ratei de actualizare cu

1.00(yo

a = 8.4c70

0.019/6
VAN

425412005

1.000/o
RIR
6.829/6

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

8.409/o
1.000

8.40cyo

8.40cyo

0.923
-425,412,005

8.40(yo

0.851
-6.82c70

Abaterea relativa a Darametrilor

: r e a r a t e i d e a c t u a 1

+

Cre: zare CU
re modificata

izare modificat

5.00c70 0.050/o
VAN

425499039
8.80%
0.845
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Indicatori 8.800/o -425,499,039 -7.150/o

Abaterea relativa a larametrilor 10.00c70 0.07c70 10.00(yo

VariaTia Tncasirilor operaFionale (firi modificarea valorii reziduale

Diminuarea Tncas5rilor
operationale cu
incasiri operationale modificate
Flux de nurnerar operational net
modificat

10.0
0/6

VAN =- 1 RIR;-
454421027 1 5.8596

9
a = 8c70

-l071445 1 -l071445

486,496,7
41

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori

Abaterea relativi a parametrilor
Diminuarea incas5rilor
opera}ionale cu

-1,071,445
-454,421,027

6.87%
VAN =

452422516

-1,071,445
-5.85%

-10.00%
RIR =
6.1796

10,271,08
3

1

a= 80/6

incasiri ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10,271,083

-530862 1 -530862

486,496,7
41

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a Darametrilor
Diminuarea Tncas5rilor
opera;ionale cu

-530,862
-452,422,516

6.40%
VAN = -

450823707

-530,862
-6.17%
-5.00%

RIR =
6.43cZo

10,703,55
0

a = 8(Po

incasiri ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10,703,550

-98395 E -98395

486,496,7
41

8.00%

Wo

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativ3 a parametrilor
Cre;terea Tncasarilor
operationale cu

-98,395
-450,823,707

6.03%
VAN = -

450024302

-98,395
-6.43%
-1.00%

RIR =
6.569,6

10,919,78
3

a = 8t70

Tncasari ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat 117838 117838

486,496,7

MFlux de numerar net aiustat modificat
Indicatori

117.838 117,838
-6.56%
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Abaterea relativ5 a parametrilor
Cre9terea Tncasarilor
operalionale cu

0.009/o

a = 8(yo

5.849,6
VAN = -

448425493

1.00t70

RIR ; -
6.820/o

11,352,25
0incasiri operationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

11,352,250

550305 1 550305

486,496,7
41

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Cre;terea Tncasirilor
operafionale cu

550,305
-448,425,493

5.46%
VAN = -

446426981

550,305
-6.82%
5.00%

RIR = -
7.150/o

11,892,83
3

Jr
10.0

0/6 a = 8tyo

incas3ri ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,892,833

l090888 1 l090888

486,496,7
41

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor

VariaTia pli;ilor operaTionale

1,090,888 1 1,090,888
6

4
f5ri modificarea valorii reziduale

Diminuarea p13}ilor
ODerationale cu
Pliti ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10.0 VAN =- 1 RIR=-
446430575 1 5.850/o

9

a = 8(yo

10899161 l089916

486,496,7
41

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor
Diminuarea pla}ilor
operajionale cu

1,089,916
-446,430,575

5.00%
VAN =

448427290

1,089,916
-5.85%

-10.00%
RIR = -
6.17c70

10,261,84
8

a ; 8c7Q

Pliti operalionale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10,261,848

549819 1 549819

486,496,7
41

8.00%
0.00%

Flux de numer£r net ajustat modificat
Indicatori
zzcm)

549,819
-4/48,427,290

Mo

549,819
-6.17%
-5.00%

b
)

t
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Diminuarea p13Filor
operaFionale cu

VAN =- 1 RIR=-
450024661 6.430/o

10,693,92
10,693,925 1 5

a = 8cyo

Plati ODerationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat 117741 : 117741

486,496,7
41

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Cre9terea pli}ilor operalionale
CU

117,741
-450,024,661

5.84%
VAN = -

450823347

117,741
-6.43%
-1.00%

RIR = -
6.56(yo

10,909,96
4

a = 8(yo

P15ti ODerationale modificate

Flux de numerar operational net
modificat

10,909,964

-98298 1 -98298

486,496,7
41

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Cre$terea p15;ilor operaTionale
CU

-98,298
-450,823,347

6.03%
VAN ;

452420719

-98,298
-6.56%
1.00%

RIR = -
6.82cyo

11,342,04
2

a = 8c70

Plati ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,342,042

-530375 1 -530375

486,496,7
41

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a Darametrilor
Cre$terea pla}ilor operaFionale
CU

-530,375
-452,420,719

6.40%
VAN = -

454417433

-530,375
-6.82%
5.00%

RIR = -
7.150/o

11,882,13
9

a= 80/6

Plati operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,882,139

-l070473 1 -l070473

486,496,7
41

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori

Abaterea relativa a parametrilor

-1,070,473 1 -1,070,473
5

6
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;cenariul l- nerecomandat

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

7.209/6
1.000

7.2096

7.209/6
0.933

-433,209.927

7,20cyo
0.870

-5.970/o

10.000/oAbaterea relativi a parametrilor
Diminuarea ratei de actualizare

5 0%, A, 6%CU

'0.18(yo
VAN

433685928

10.00(yo
RIR

6.30/o

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

7.600/o

1.000

7.60%

7.609,6

0.929

-433,685,928

7.60%
0.864

-6.30c70
(

(

'5.00(yoAbaterea relativa a parametrilor
Diminuarea ratei de actualizare

a ; 7.92(yo1.Ocyo

.0.070/o

VAN
433951163

'5.00(yo

RIR
6.57c70

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

7.920/6

1.000

7.920/o

7.9296
0.927

-433.951.163

7.92(yo

0.859
-6.57c70

,1.000/oAbaterea relativa a parametrilor

a = 8.08c701.09/o:erea ratei de actualizare cuCrI

'0.01(yo
VAN

434047768

,1.000/o

RIR =
6.70/o

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

8.08(yo
1.000

8.089/o

8.089/o

0.925
-434,047,768

8.08%
0.856

-6.70c70

1.000/oAbaterea relativi a parametrilor 0.Olcyo
VAN =

434173219Cre$terea ratei de actualizare cu

1.00cZo

RIR =
6.970/of‘ Rata de actualizare modificata

Factor de actualizare modificat
Indicatori

8.409/6
1.000

8.4096

8.40%
0.923

-434,173,219

8.40%
0.851

-6.97cZo

Abaterea relativ3 a parametrilor
10.0

Cre$terea ratei de actualizare cu 1 0/6

5.009/6

a = 8.8(yo

0.049/6
VAN

434211211

5.00c70

RIR

7.30/o

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

8.80%
1.000

8.80(yo

8.80%
0.919

-434,21 1,211

8.80%
0.845

-7.30tyo

Abaterea relativa a parametrilor 10.000/6 0.05(yo 10.00c70

'rarionale (f5r3 modificarea valorii rezidualeVariatia Tncasirilor ol/‘
=n==

+'

sarilor RIR =VAN =10.0
a = 8(Yo0/6 462996376 5.97cyo

inI ,ri operalionale modificate 9.780.053,780,053
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Flux de numerar operational net
modificat -1076901 -1076901

495,736,3
31

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Diminuarea Tncasarilor
operaTionale cu

-1,076,901
-462,996,376

6.68%
VAN = -

460987687

-1,076,901
-5.97%

-10.00%
RIR = -

6.3cZo

10,323,39
0

a = 8c70

Tncas5ri ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10,323,390

-533565 F -533565

495,736,3
31

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Diminuarea incasarilor
operaFionale cu

-533,565
-460,987,687

6.22%
VAN =

459380735

-533,565
-6.30%
-5.00%

RIR = -
6.570/o

10,758,05
9

a= 8%

incasiri ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10,758,059

-98896 1 -98896

495,736,3
31

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a Darametrilor
Cre$terea Tncasarilor
operaTionale cu

-98,896
-459,380,735

5.85%
VAN = -

458577260

-98,896
-6.57%
-1.00%

RIR =
6.70/o

10,975,39
3

a= 80/6

Tncasiri ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10,975,393

118439 1 118439

495,736,3
31

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Cre;terea Tncasirilor
opera;ionale cu

118,439
-458,577,260

5.66%
VAN ; -

456970308

118,439
-6.70%
1.00%

RIR = -
6.970/o

11,410,06
2

a= 80/6

incasiri operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,410,062

5#31081 553108

\$-LtSI

3 Dl
6 • Nr 3702 Semnalizare . Alarmare ;I Alert8rB Incendii
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495,736,3
31

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor
Cre$terea Tncasarilor
operationale cu

553,108
-456,970,308

5.29%
VAN = -

454961619

553,108
-6.97%
5.00%

RIR = -
7.30/o

11,953,39
9

a = 8(yo

incasari ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,953,399

l096444 1 l096444

.r
495,736,3

31 1 1,096,444
8

o

-firS modificarea valorii rezidualq

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor

VariaTia p151ilor operajionale

1,096,444
-7.30%
10.00%

Diminuarea p131ilor
ODerationale cu
Plati ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10.0 VAN =- 1 RIR=-
454965231 1 5.97%

9

a = 8c70

l095467 1 l095467

495,736,3
31

8.00%

Wo

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea rclativi a parametrilor
Diminuarea plalilor
operaTionale cu

1,095,467
-454,965,231

4.83%
VAN = -

456972114

1,095,467
-5.97%

-10.00%
RIR = -
6.30/o

10,314,10
7

I a = 8cyo

Pliti operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10,314,107

552619 1 552619

495,736,3
31

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a Darametrilor
Diminuarea plililor
operalionale cu

552,619
-456,972,114

5.29%
VAN =

458577621

552,619
-6.30%
-5.00%

RIR =
6.570/o

10,748,38
5

a ; 8(yo

Plati operationale modificate
Fluxlie nur TeTi])erational net

10,748,385

118341 : 118341

• Nr 3702 Somnalizare . A18rmare ;I Alortaro Incendll
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495,736,3
31Flux de numerar net aiustat modificat

Indicatori
Abaterea relativi a Darametrilor
Cre;terea pla}ilor opera}ionale
CU

118,341
;,577,621

5.66%
N=-
180374

118,341
-6.57%
-1.00%

RIR = -
6.70/o

10,965,52
4

8.00%
0.00%

VP

459a = 8(79

Plati ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10,965,524

-98798 - 98798

495,736,3
31

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Cre$terea p151ilor operalionale
CU

-98,798
-459,380,374

5.85%
VAN =

460985880

-98,798
-6.70%
1.00%

RIR = -
6.979'6

11,399,80
2

(

a= 80/6

P15ti ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

1 1,399,802

-5330761 -533076

495,736,3
31Flux de numerar net aiustat modificat

Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Cre;terea pli;ilor operajionale
CU

-533,076
-460,985,880

6.22%
VAN ; -

462992763

-533,076
-6.970/o

5.00%
RIR = -

7.30/o

11,942,65
0

8.00%
0.00%

a= 80/6

Plati ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,942,650
(

\

-10759241 -l075924

495,736,3
31

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori

Abaterea relativi a parametrilor

-1,075,924 1 -1,075,924
9

o

Analiza de sensitivitate releva ca variatia valorii de investitie in intervalul analizat nu va
produce schimbari. Indicatorii financiari RIR si VAN nu ating valoarea de comutare: RIRF
nu depaseste rata de actualizare, VANF ramane negativ.
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4.9 Analiza de riscuri, misuri de prevenire/diminuare a riscurilor

lpotezele principale luate in considerare la elaborarea analizei p roiectului sunt
urmatoarele :

• din punctul de vedere al disponibilitatii resurselor financiare- beneficiarul va
asigura finantarea cheltuielilor suplimentare (conexe) ce vor aparea in timpul
executiei lucrarilor
din punct de vedere al intretinerii si protejarii infrastructurii - in scopul atingerii
obiectivului vizat pe termen lung este important ca, beneficiarul sa poata mentine
o infrastructura la paramentri tehnico-functionali adecvati. Beneficiarul va aloca
atat fondurile cat si resursele umane necesare indeplinirii acestui obiectiv.

La nivelul rezultatelor estimate - obtinerea rezultatelor estimate este inevitabil legata si
de concretizarea unor factori si conditii in afara controlului direct al proiectului.
Printre acestea se numara :

• utilizarea echipamentelor si materialelor adecvate, precum si a solutiilor tehnice
si de proiectare in conformitate cu normele existente in domeniu. Rezultatele
proiectului sunt influientate atat de calitatea materiilor prime si a achipamentelor
utilizate de catre contractantii lucrarilor de construire, cat si de gradul de
conformitate al solutiilor tehnice cu cele mai bune practici in domeniul
constructiilor civile. Supravegherea sistematica si calificata, efectuata de catre
promotorul proiectului, va contribui semnificativ la reducerea riscurilor implicate
de aceste aspecte tehnice;

• respectarea normelor de proiectare si de protectie a mediului inconjurator. Pe tot
parcursul procesului de identificare a solutiei tehnice ce va fi implementata si de
elaborare a detaliilor de executie, un element esential este reprezentat de
respectarea legislatiei existent in domeniul constructiilor si in domeniul mediului.
In acest sens au fost intreprinse toate eforturile necesare pentru identificarea celei
mai potrivite solutii din punct de vedere al costurilor si conceptiei tehnice;

• existenta unui mediu economic, politic si social stabil. Exploatarea in viitor a
infrastructurii incluse in actualul proiect de investitie este influenFata intr-o
anumita masura si de contextul legislativ si socio-economic . In etapa operationala
pot sa apara influiente negative( ex. rata ridicata a inflatiei, nivel ridicat al
fiscalitatii) ce pot descuraja investitiile, factori care pot influenta atingerea
obiectivului propus in proiectul nostru

Analiza riscului poate fi atat cantitative cat si calitativa si depinde de existenta datelor si
a cunostintelor respective.
Principalele riscuri asumate, au fost identificate anumite riscuri care pot aparea pe
parcursul derularii proiectului si desfasuratii activitatii asupra utilizarii infrastructurii
scolare

•

(‘

d

• riscuri tehnice – din punct de vedere tehnic varantele tehnico-economice
analizate sunt cu risc minim. La analiza solutiilor s-a tinut seama de incadrarea in

prevederile normelor tehnice in vigoare , s-a prevazut utiIizarea numai a
materialelor agrementate, procurate de la surse autorizate. Singurul risc tehnic
consta in eventualele neconcordante intre proiect si situatia din teren, dar si
acegtea sunt minime avand in vedere modul temeinic de culegere al adtelor din

Aceste situatii, daca apar, vor fi acoperite din valoarea de cheltuielilor
Ise si neprevazute din devizul gel
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riscuri financiare- sunt minime intrucat la derularea finantarii investiliei, se
recomanda ca beneficiarul sa fie consiliat de specialisti in domeniul . In acest feI,
imprumutul ce va fi contractat pentru finantarea investiFiei( daca e cazul) se va
derula fara riscul escaladarii dobanzilor;
riscuri institutionale – nu exista motive pentru impiedecarea sau
obstructionarea derularii investiliei din partea vreunei institutii emitente de
avize, fiind indeplinite toate conditiile necesare autorizarii constructiilor ;
riscuri legale – avnad in vedere faptul ca legislatia in domeniul investitiilor este
intr-un proces de perfectionare continua , este posibila o modificare a acesteia , cu
implicatii financiare asupra derularii proiectului. Insa si acest risc este minim daca
se obtine repede finantarea investiFiei si de demareaza repede lucrarile de
executie,intucat modificarile legislative nu se aplica, de regula, retroactiv.

Consideram ca nu exista alte riscuri semnificative care ar putea afecta buna
implementare si desfasurare a proiectului, Identificarea riscurilor este de dubla factura
Sl anurrie :

• identificarea calitativa a riscrurilor( probabilitate si impact) ;
• identificarea cantitativa a riscurilor(masurarea impactului)

Probabilitatea de aparitie a unui risc este definita ca un raport intre numarul de
evenimente “favorabile" care pot conduce la aparitia riscului si numarul total de
evenirnente .

Impactul reprezinta gradul de severitate cu care se manifesta riscul asupra unei situatii
analizate .

In functie de probabilitate si impact riscurile se clasifica in:
• riscuri de impact mare si probabilitate mare;
• riscuri de impact mare si probabilitate mica;
• riscuri de impact mic si probabilitate mare;
• riscuri de impact mic si probabilitate mica;

Tehnicile de control a riscului (recunoscute in literatura de specialitate) se impart in
urmatoarele categorii :

• evitarea riscului: presupune inlaturarea totala a riscului din cadrul proiectului
care este executat. Evitarea riscului poate insemna chiar renuntarea la executarea
proiectului;

• reducerea riscului: presupune diminuarea probabilitatii, a impactului sau a
ambelor. Reducerea riscului este o strategie importanta si poate si rentabila daca
se compara cu costurile pe care le-ar cauza riscurile care s-ar materializa;

• transferarea riscurilui: asigurarea este un mijloc de transferare a impactului
finanicar pe care iI are materializarea unui risc;

• planuri pentru situatii neprevazute: se refera la identificarea unor optiuni
alternative care sa prevada strategii acceptabile care sa contribuie la recuperarea
unor eventuale pierderi

Matricea de control al riscurilor identificate si masurile de management a acestora sunt
prezentate in tabelul de mai jos.

•

•

•

(

(

\
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furnizarea de informatii despre
rezultatele investitiei realizate
in mediul urban si promovarea
la nivel local
prevederea in contract a unor
penalitati pentru depasirea
termenelor intermediare si
finale

prevederea in contract a unor
penalitati pentru depasirea
termenelor intermediare si
finale
prevederea in contract a unor
clauze pentru incheierea de
asigurari profesionale cu firma
certificate.

ritrn lent de
realizare a
investitiilor

1 reducerea riscului

intarzieri in
realizarea lucrarilor I transferarea
datorate I riscului
antreprenorului

2

f
intarzieri in
realizarea lucrarilor
datorate conditiilor
meteorologice
nefavorabile

3 plan pentru situatii
neprevazute

reesalonarea greficului de
executie a lucrarilor

Riscurile reprezinta o caracteristica esentiala si definitorie a oricarui proiect. O idee de
proiect nu poate fi completa fara a Iua in calcul si riscurile acestuia. Pentru a diminua
riscurile este necesara identificarea lor, evaluare, planificarea raspunsului la factorii de
risc, monitorizarea riscurilor si tinerea acestora sub control.
Proiectul este construit pe o idee asumata, pentru punerea ei in practica fiind luate in
considerare aspectele de natura financiara, de organizare a activitatilor si de managment
adecvat, elemente definitorii in asigurarea unei implementari eficiente. Totusi trebuie
luat in considerare faptul ca pe parcursul implementarii pot sa apara elemente de risc, de
natura a conduce catre un esec al proiectului prin neatingerea obiectivelor specifice
mentionate si implicit a obiectivului general al proiectului.
Preconditia necesara demararii tuturor lucrarilor este asigurarea finantarii pentru
realizarea proiectului de executie a lucrarilor de construire conform temei de proiectare.

semnarea contractului de executie lucrari intre

(

(

Aceasta DresuDune in principal
antreprenor si beneficiar.

• in cazul in care contractul de executie lucrari nu este adjudecat din diverse motive
(ofertele pot fi nesatisfacatoare din punct de vedere tehnico-economic sau pot
avea o valoare mai mare decat cea prevazuta in buget) proiectul nu poate fi
implementat;
cu cat intarzie activitatea de atribuire a contractului de executie lucrari cu atat se
demareaza mai tarziu activitate de construire efectiva. Pentru evitarea acestor
situatii solicitantul se va implica activ in plasarea anunturiIor cu privire la licitatia
d& lucrari in publicatii relevante, cu respectarea prevederilor legale in domeniu;
respectarea graficului de executie lucrari prin care antreprenorul s-a angajat sa

ul, privind executia
vitati de predare

•

•

biecti\
in act

*:}&:X}
DIRECTU I
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indeaproape a modului in care se desfasoara executia de catre proiectant si
dirigintele de santier. Pe langa o serie de actiuni controlabile cae pot interveni,
exista si o serie de factori externi necotrolabili care pot produce intarzieri in
predarea amplasamentului;

• incadrarea activitatii antreprenorului in bugetul prestabilit este un alt element
important ce trebuie avut in vedere. Orice depasire de buget presupune alocarea
de fonduri suplimentare din partea beneficiarului. Proiectul are prevazuta suma
la capitolul “Cheltuieli diverse si neprevazute“.

• in ceea ce priveste dificultatile in asigurarea resurselor necesare administrarii
obiectivului, beneficiarul poate apela Ia un credit extern;

• se impune o analiza a costurilor suplimentare aparute si identificarea unor
metode de diminuare a acestora sau a unor surse externe de finantare.

Principalele riscuri susceptibiIe sa afecteze proiectul pot fi descrise astfel:
• sa apara dificultati de cooperare intre diferite parti implicate in derularea

p roiectului;
incapacitatea de a efectua Ia Hmp platile datorate datorita unor blocaje de natura
interna sau externa;
intarzieri rezultate din decizii referitoare la derularea contractului de lucrari de
constructii;
incapacitatea firmeIor selectate de a respecta graficul de executie ale contractelor,
incapacitatea acestora de a depasi eventuale intarzieri in fluxul de numerar ;
incapacitatea de a mobiliza resurse umane si materiale necesare in Hmp util,
incapacitatea de a recupera eventuale intarzieri cauzate de piedici interne sau
externe;
contractarea si implementarea cu intarziere a contractelor de dirigintie de santier,
executie lucrari, furnizare;
modificari/schimbari semnificative aduse procedurilor de lucru interne ce pot
afecta activitatea beneficiarului ;
implementarea inocrecta a planului de investitii la nivel local ;
posibile modificari ale legislatiei privind achizitiile publice ori a normelor de
implementare ce pot afecta derularea procedurilor de achizitie publica ;
modificarea solutiilor tehnice pe parcursul derularii proiectului ca urmare a
cerintelor beneficiarului ;
interpretari incorecte ale procedurilor si documentelor legislative, care pot
conduce la nereguli, blocaje financiare etc. cu implicatii serioase in ceea ce
priveste sustinerea financiara ;
modificarea legislatiei in ceea ce priveste apectele tehnice ale proiectului
proiectare, executie, SSM;
aparitia unor lucrari diverse si neprevazute de natura geologica, scgimbari de
solutii tehnice aparute dupa decopertari, etc. ;
conditii climaterice deosebit de dificil
rezilierea contractului de executie luc
cazul neindeplinirii la termen si/ sau i
catre antreprenor/diriginte de santieI
riscul afectarii unor constructii fex
executie a lucrarilor;

(

I

•

•

•

•

•

•

•

•

(

(

•

•

•

•

•

•

•
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defectarea echipamentelor/dotarilor care
nefunctionarea corespunzatoare a acestora

Au fost indentificate corespunzator fiecarui risc in parte si masurile de contracarare in
situatia manifestarii aparitiei lol pentru a reduce cat mai mult efectele dorite, rezultand
o serie de masuri aplicabile:

• se va acorda o atentie deosebita intocmirii documentatiei de atribuire in sensul
introducerii de informatii clare, de natura a reduce timpul acordat clarificarilor.
Se va urmari ca atat conditiile de calificare cat si cele de atribuire sa fie intocmite
in asa feI incat sa fie evitate contestatiile ce pot genera reluarea prcesuIui de
atribuire a contractelor, in special a contractului de executie lucrari. In
programarea activitatilor s-a tinut cont de aceste aspecte acordandu-se o perioada
de Hmp rezonabil mai mare;

• reprezentantul legal al beneficiarului detine experienta, acesta asigurand
managementul implementarii in perioada anterioara pentru mai multe proiecte
similare. Chiar daca responsabilitatea revine reprezentantului legal, experienta
firmei de proiectare si expertiza reprezentantilor acesteia , mai ales in
implementarea proiectelor ce au ca obiect realizarea si executia lucrarilor de
construire si amenajare va reduce riscul identificat;

• neefectuarea la Hmp a platilor, poate genera complicatii asupra derularii in Hmp
a proiectului sar si asupra calitatii lucrarilor. Mai ales in activitatea de constructii,
intreruperea lucrarilor pe motiv de neplata a lucrarilor efectuate si nu numai,
poate genera cheltuieli suplimentare cu conservarea, pazam reluarea proceselor,
etc. pot sa rezulte atat din cauza ca pot fi comise erori ale beneficiarului ce pot
genera amanari de plari m blocaje ale investitiei datorate unor erori sistematice.
Resursele umane suficiente si calificate vor fi in masura sa inlature blocajele
financiare de ordin intern ( amanari la plata si pierderi financiare);

• va fi tinuta o legatura permanenta cu beneficiarul pentru proiect in scopul evitarii
neplacerilor se pot fi create de interpretari aproximative/ eronate ale actelor
legislative, etc ;

• riscuriIe de natura diverse si neprevazute nu pot fi controIate. Ele pot sa apara sau
nu, iar ca masuri de diminuare/rezolvare a eventualelor situatii se mizeaza pe
calitatea si experienta proiectantului desemnat in acordarea asistentei tehnice
pentru implementarea proiectului precum si pe atentia care va fi acordata
atribuirii contractului de dirigintie de santier;

• proiectul tehnic de executie poate asigura garantia implementarii lui in mod
corect cu modificari pe parcursul implementarii nesubstantiale. Pot aparea insa
situatii noi care sa reclame modificari de solutii tehnice si in aceste situatii, in
functie de natura si caracterul lor pot fi considerate ca fiind substantiale,
necesitand reproiectare si eventual noi proceduri de atribuire. De asemenea
acelasi lucru se poate intampla in situatia imposibilitatii constructorului de a mai
termina contractul din diverse motive. Ca si masuri pe langa atentia acordata in
atribuirea contractelor , au fost prevazute perioade de Hmp relativ mai mari

• urrneaza a fi furnizate sail

(
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afaceri si implementarea proiectelor cu finantare locala ). Totusi contributia
proprie alocata constant, va permite diminuarea acestui risc,
modificarile legislative nu se pot constitui intr-o problema in situatia in care
acestea nu vor afecta conditiile contractuale asumate de parti. Ele pot fi insa de
natura a intarzia implementarea proiectului , insa in conditiile unui management
adecvat , a unor parteneri implicati, cu masurile prezentate anterior, rezultatul
poate de atins.

Riscuri interne
intarzieri in mobilizarea fondurilor din partea beneficiarului

Riscuri externe

instabilitatea cadrului legal;
intarzieri generate de procedurile de licitatie: a unor oferte tehnice neadecvate
sau cu o valoare mai mare deact cea stabilita prin buget;
neincadrarea in graficul de Hmp al antreprenorului;
depasirea bugetului de catre antreprenor;
intarzieri in achizitia utilajelor, a echipamentelor necesare, a dotarilor specifice
din lista de dotari.

•

•

•
•

•
•
•

Riscuri asumate( tehnice, financiare , institutionale, legale)
Proiectele de investitii sunt intotdeauna influientate de factori aflati in afara controlului
direct al managerilor de proiect .
C:and realizam identificarea si evaluarea riscurilor trebuie sa luam in considerare
osibile probleme legate de livrarea/eficienta output-urilor

Factor de risc generat de Nivel

- lipsa resurselor umane corespunzatoare pregatite pentru
completarea echipei de implementare a proiectului. Acest risc poate
sa apara daca in procesul de recrutare si selectie de personal nu
exista suficienta motivatie si interes Dentru angaiarea in Droiect
- disponibilitatea redusa a furnizorului de a intocmi documente de
ofertate conforme cu procedurile de achizitii publice. Aceasta
indisponibilitate poate fi determinata de complexitatea si volumul
dosarelor de licitatie
- modificari legislative in domeniul UAT
- restructurarea unor compartimente, modificarea sarcinilor si
atributiunilor personalului;
- riscul este considerat mediu mai cu seama datorita faptului ca inca
se produc modificari si reorganizari la nivel de ministere

risc

Scazut

Activitati Me(liu

Me(liu
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