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cirbune si sisturi bituminoase. In sectoarele nordice ale Bucurestiului, acest fundament
paleozoic Incling, atingdnd adancimi de aproximativ 500 m.

Terenul natural ce serveste drept suport pentru fundatii sau stratificatia analizatd la cota
de fundare, depisind adancimea de inghet sau umplutura interceptatd, este alcatuit
predominant de pimanturi tip P5 (argile, argile nisipoase, argile grase).

Terenul de fundare din amplasament este relativ uniform, structura avand fundatii din
beton armat.

Date preliminare asupra naturii terenului de fundare sunt:

e (Categoria geotehnicd ,I”;
e Materialele intalnite la addncimea de fundare a sistemului rutier sunt alcatuite din
pamanturi tip P5, foarte sensibile la Inghet.
e Capacitatea portantd a terenului de fundare in zona forajelor la adancimea de
1.10m fata de C.T.A:
o ppl=130.13
o pcr=147.94
e Natura teren - Alternanta de argild prifoas3 si argild nisipoasa cu trecere la argild,
tare spre vartoasd, maronie:
o pconv= 260 kPa pentru argile nisipoase si argile
o pconv= 280 kPa pentru argile grase
o pconv= 75 kPa pentru pdmanturi cu indicele de consistentd sub 0.75
e Presiunea conventionald de bazd a fost calculatd pentru fundatii avind latimea
talpii B=1.00 m si adincimea minimd de fundare de Df=2.00m.

Terenul natural ce serveste drept suport pentru fundatii sau stratificatia analizatd la cota
de fundare, depisind adancimea de inghet sau umplutura interceptatd, este alcatuit
predominant din pdmanturi tip P5 (argile}.

Apa subterani a fost intalnitd, in timpul realizarii forajelor geotehnice la addncimi
cuprinse intre -4.00 si -6.00 metri.

3.1.7.3 Date geologice generale

Geologia zonei Bucuresti, situat in partea de sud a Romaniei, reflectd o istorie geologica
bogat3, influentati de miscirile tectonice, procesele sedimentare si proximitatea regiunii
fatd de Muntii Carpati si fluviul Dundrea.

Geologia Bucurestiului este dominat3 de un amestec de sedimente cuaternare depuse de
fluviul Dunirea, de depouri marine si terestre mai vechi din Miocen si Pliocen si de roci
de bazi mai adanci, cum ar fi granitul si gnaisul. Istoria geologica a regiunii este marcatd
de activitate tectonici si risc seismic, ceea ce face ca studitil geologiei sale sa fie esential
pentru intelegerea vulnerabilitdtii zonei la riscuri naturale precum cutremurele si
inundatiile. N\

Context geologic si cadru tectonic

W
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Bucurestiul se afld pe Cimpia Roménd, care face parte din platforma mai largi a Europei
de Sud-Est. Aceastd zond face parte din Platforma Moesics, care este o regiune stabild in
partea sud-esticd a plicii tectonice europene. Regiunea a fost influentati de miscarile
orogenezei balcanice si ale orogenezei carpatice, care au format Muntii Carpati la nord si
vest de Bucuresti. Aceste forte tectonice au modelat structura geologici a zonei, creand
un amestec de formatiuni de roci sedimentare si ignoase.

Regiunea este, de asemenea, influentatd de Bazinul Dacic la nord si de Marea Neagri la
est, fluviul Dundrea servind ca o caracteristici geomorfologici semnificativa.

Unitdti geologice si tipuri de roci

Geologia Bucurestiului si a imprejurimilor sale consti in principal din urmitoarele
formatiuni geologice:

o Sedimente cuaternare: Cele mai tinere straturi geologice sunt in principal
sedimente cuaternare, care includ pietris, nisipuri, argile si nimoluri. Aceste
materiale au fost depuse de fluviul Dundrea si afluentii sdi in timpul ultimei ere
glaciare si au fost influentate de inundatii periodice. Depourile cuaternare domini
geologia de suprafatd a Bucurestiului si sunt responsabile pentru caracteristicile
peisagistice ale zonei, cum ar fi terasele fluviale si cAmpiile inundabile.

e Sedimente pliocene si miocene: Straturile mai vechi, inclusiv rocile sedimentare
pliocene si miocene, se gdsesc sub depourile cuaternare. Aceste straturi constau
de obicei din argild, marnd, nisipuri si pietrisuri. In timpul Miocenului, regiunea a
fost influentatd de un mediu marin putin adinc, ceea ce a dus la depunerea de
sedimente marine si salmastre.

e Formatiuni cretacice si paleogene: Mai adénc in profilul geologic, sunt prezente
roci sedimentare din perioadele Cretacic si Paleogen. Acestea includ straturi de
calcar, gresie si argila care s-au format Intr-o varietate de medii marine si terestre.

e Calcar si gresie: In regiunea mai largi a Bucurestiului, existd, de asemenea,
aflorimente de calcar si gresie, care dateazi din perioada Cretacicului pani in
Miocen. Aceste roci sunt adesea asociate cu vechile medii marine care au acoperit
candva zona.

* Rocide subsol: Sub aceste straturi sedimentare, subsolul geologic este format din
roci metamorfice si cristaline, cum ar fi granitul si gnaisul, care dateazi din
Precambrian pand in Paleozoic. Acestea nu sunt expuse la $uprafati in Bucuresti,
dar pot fi gdsite in straturi subterane mai adanci. I

¢

P

Bucurestiul se afld in apropierea confluentei mai multor riuri, riul Ddmbovita traversind
municipiul Bucuresti  pe o distantd de aproximativ 22 de km, parcurgand orasul de la
nord-vest la sud-est. In Bucuresti raul Dambovita are o lungime de albie regularizati de
10,80 km din 16,80 km.

Zona are un profil hidrogeologic complex, cu resurse semnificative de ap subterani in
depourile aluvionare cuaternare. Apele subterane sunt Adesea dufci. si sunt utilizate
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pentru api potabild, ins3 straturile sedimentare pot reprezenta, de asemenea, provocari
pentru calitatea apelor subterane din cauza contamindrii potentiale de la activitatile
urbane.

Istoria si evolutia geologicd

e Perioada Cretacicului a fost marcatd de o mare putin adanca pe o mare parte din
regiune, cu depuneri marine.

o n timpul Miocenului si Pliocenului, zona a suferit ridicdri si o activitate tectonica
semnificativi legatd de coliziunea plicilor africana si eurasiaticd, formand Muntii
Carpati si modeland peisajul zonei Bucuresti.

o Glaciatiunile din Pleistocen au influentat morfologia regiunii, ldsdnd in urma
depouri glaciare si influentdnd modelele de drenaj din regiune.

3.1.7.4 Date geotehnice

Date geotehnice sunt prezentate in studiul geotehnic, verificat si intocmit un Referat
Privind verificarea de calitate la cerinta Ag a studiului geotehnic . Studiul geotehnic in
integralitate inclusiv referatul verificatorului sunt anexate la prezent documentatie.

3.1.7.5 incadrarea in zone de risc

Conform Legea 575/2001 privind aprobarea Planului de Amenajare a Teritoriului
National - Sectiunea a V-a - Zone de risc natural, Art. 2 alin. 1, Zone de risc natural sunt
arealele delimitate geografic, In interiorul cirora existd un potential de producere a unor
fenomene naturale distructive, care pot afecta populatia, activititile umane, mediul
natural si cel construit si pot produce pagube si victime umane.

Zona proiectului este expusa riscului de cutremure, datorita proximitatii sale fatd de zona
seismicd Vrancea, dar se confrunt, de asemenea, cu riscuri semnificative de inundatii, in
special de-a lungul raului Titan care se afli la putin peste un kilometru distantd in directia
sud si vest sud-vest. Riscul alunecirile de teren este mic zona nefiind inalta si instabila.

Vorbind de riscuri, este fundamental de remarcat cd schimbdrile climatice si urbanizarea
rapidi continui si exacerbeze riscurile, necesitdnd o monitorizare continud si strategii
de adaptare.

In general:

o Inundatii: Avind in vedere amplasarea sa in Campia Dundrii, pot apdrea inundatii,
n special in perioadele cu precipitatii abundente sau atunci cand Dunarea
inregistreaza cresteri semnificative ale nivelului apei.

o Subsidente: Dezvoltarea urban, inclusiv extractia apelor subterane si a altor
resurse, a cauzat subsiderrg/e}tjcalizate in unele parti ale orasului.
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» Cutremure: Dupd cum s-a mentionat anterior, zona seismicd Vrancea reprezinti
un risc pentru Bucuresti, ficand orasul predispus la cutremure care pot provoca
daune semnificative datoritd proprietatilor geologice ale regiunii.

Riscul de cutremur

Bucurestiul este situat in apropierea zonei seismice Vrancea, una dintre cele mai active
regiuni seismice din Europa. Aceastd zond, situatd la est de oras, este capabili s3 genereze
cutremure de mare magnitudine care pot avea un impact semnificativ asupra
Bucurestiului din cauza solurilor sedimentare moi din regiune . Riscul seismic in
Bucuresti este legat atit de proximitatea fatd de zona Vrancea, cat si de conditiile
geologice ale zonei.

® Zonarea riscului seismic. Zone proiectului este una cu risc seismic ridicat si
vulnerabile la evenimente seismice, fiind o zona in care domini depourile
aluvionare cuaternare moi (argile si ndmoluri) de-a lungul raului Dambovita.
Aceste materiale amplificd undele seismice, crescand potentialul de daune in
timpul cutremurelor puternice.

* Intensitatea cutremurului. Cutremurele din Vrancea pot produce zguduiri
semnificative ale solului. Cutremurele cele mai distructive, cum ar fi cutremurul
cu magnitudinea de 7,4 din 1977, au afectat grav Bucurestiul, cu mortalitate
ridicatd si daune aduse infrastructurii. Clidirile amplasate pe soluri moi au fost
deosebit de vulnerabile la prabusire.

Intensitatea seismicd a zonei amplasamentului echivalati pe baza parametrilor de calcul
privind zonarea seismicd a teritoriului Roméniei, este VIII pentru zona studiati,
exprimatd in grade MSK, cu perioada medie de revenire de cca. 50 de ani.

Conform legii 575/2001, intensitatea seismici a zonei amplasamentului echivalati pe
baza parametrilor de calcul privind zonarea seismici a teritoriului Romaniei, este 7.1
pentru amplasamentul studiat.

Riscul de inundatii

Bucurestiul este situat pe Cimpia Romén, in apropierea confluentei mai multor rauri,
inclusiv rdul Titan, care traverseaza partea nordica a orasul. Apropierea de aceste cursuri
de apa face ca unele pirti ale orasului si fie vulnerabile la inundatii, In special in
perioadele cu precipitatii abundente sau atunci cand fluviul Dunirea fnregistreazi
niveluri ridicate ale apei. £

Zonarea riscului de inundatii:

e Zone curisc ridicat de inundatii. Zonele cele mai expuse la inundatii sunt cele din
apropierea raurilor, in special raul Titan care este in relativa apropriere zona
proiectului.

e Masuri de control al inundatiilor. De-a lungul anilor, Bucurestiul a implementat
mai multe masuri de control al inundatiilor, cum ar fi cinstru&frea dexbaraje, canale
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si diguri de-a lungul malurilor raurilor. Aceste structuri ajutd la atenuarea
riscurilor de inundatii, dar extinderea urbana si schimbdrile climatice ar putea
creste riscurile viitoare de inundatii.

Conform legii 575/2001, amplasamentul apartine zonei cu o cantitate maximd de
precipitatii cizutd in 24 de ore, estimatd a fi intre 100-150 mm cu posibilitatea aparitiei
unor inundatii ca urmare a deversdrii de rauri.

Risc de alunecdri de teren

Desi alunecirile de teren nu sunt frecvente sau catastrofale ca cutremurele sau
inundatiile, au avut loc unele incidente, in special in regiunile colinare si mai instabile ale
orasului. Aceste evenimente sunt de obicei declansate de ploi abundente, planificare
urbani deficitari sau activititi de constructie care destabilizeaza pantele.

Conform legii 575/2001, amplasamentul studiat se incadreazd din punct de vedere al
riscului de aluneciri de teren in zona cu risc scizut, cu probabilitate mica de producere a
alunecdrilor de teren.

Pe amplasamentul studiat nu au fost identificate zone cu forme de eroziune, valuriri sau
alte elemente specifice ce ar putea conduce la fenomene de instabilitate. Amplasamentul
studiat se incadreazi din punct de vedere al riscului de alunecdri de teren in zona cu risc
scizut, cu probabilitate mica de producere a alunecdrilor de teren.

Zonarea riscului de alunecdri de teren:

« Zona unde este localizat proiectului este una cu risc relativa moderat pana la
ridicat. Alunecirile de teren din Bucuresti tind si apard in partile de nord si nord-
vest ale orasului, unde exist3 terenuri inalte si vai, cum ar fi in jurul raului Titan.

o Pirtile centrale si sudice ale orasului, care sunt relativ mai plate si situate pe
depouri aluvionare cuaternare, sunt mai putin predispuse la alunecari de teren,
desi eroziunea localizat3 a solului poate aparea in unele zone urbanizate.

Zonarea riscului general

Zona proiectului este una cu risc moderat-scazut. Partile de est ale Bucurestiului au o
probabilitate relativ redusi de a se confrunta cu inundatii majore sau alunecdri de teren,
desi sunt inci vulnerabile la activitatea seismica.

3.1.7.6 Caracteristici din punct de vedere hidrologic stabilite in baza studiilor
existente, a documentdrilor, cu indicarea surselor de informare enuntate
bibliografic

Sursa principali este ,Planul de Management al Riscului La Inundatii” publicat de ctre
Administratia Bazinald de Apa Arges - Vedea. /
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»Planul de Management al Riscului La Inundatii” prezinti o imagine multifatetati a
caracteristicilor hidrologice ale zonei Bucuresti, subliniind interactiunea complex3 dintre
climd, sistemele hidrografice, masurile de control al inundatiilor si monitorizarea datelor.
Planul subliniaza rolul esential al gestiondrii coordonate si al infrastructurii tehnologice
in asigurarea securitatii aproviziondrii cu apa si a rezilientei regiunii, in special in fata
riscurilor de inundatii.

Bucurestiul face parte din zona hidrograficd Arges-Vedea situatd in sudul Romaniei si
acoperd o suprafati de 21.479 km?. Zona include bazinele raurilor Arges (12.550 km?),
Vedea (5.430 km?) si Calmitui (1.413 km?), precum si o parte din bazinul Dunirii (2.086
km?). Din punct de vedere administrativ, zona cuprinde aproape toate judetele Arges,
Giurgiu, Teleorman si Ilfov (inclusiv Bucurestiul), precum si parti din Dambovita, Olt si
Calarasi.

Resursele de apd ale zonei sunt monitorizate prin intermediul a 58 de statii hidrometrice
pe raurile interioare, la care se adaugd 7 statii pe fluviul Dunirea. Lungimea total3 a
retelei hidrografice este de 7 039 km. Resursele de api de suprafati din raurile interioare
se ridicd la 2,365 milioane m3/an, in timp ce resursele de apa subterana sunt de 1,228
milioane m®.

Raul Arges (L=350 km, F=12.550 km?) se formeazi in amonte de barajul Vidraru, sub
creasta Muntilor Fdgdras, unde iau nagtere riurile Capra si Buda. Curge prin Bucuresti
nainte de a se vdrsa In Dunare. Principalii sii afluenti sunt raurile Valsan, Raul Doamnei,
Raul Téargului, Neajlov, Sabar si Ddmbovita. Dadmbovita este cel mai lung afluent (L=286
km, F=2,824 km?).

Riscurile de inundatii in zona hidrograficd Arges-Vedea sunt semnificative, in special
pentru Bucuresti. Orasul este considerat ca avdnd un risc mai scazut de inundatii datorit
unui sistem de rezervoare concepute pentru a atenua valurile de inundatii. Cu toate
acestea, exista riscuri tehnologice asociate cu functionarea acestor structuri hidraulice
care trebuie abordate. Existd un sistem complex de lucrdri hidrotehnice pentru
gestionarea cantitativa a resurselor de apd, inclusiv numeroase rezervoare (majoritatea
gestionate de A.B.A. Arges-Vedea) utilizate pentru apirarea impotriva inundatiilor,
alimentarea cu apa, irigatii si productia de energie.

Bucurestiul beneficiaza de un sistem de apdrare impotriva inundatiilor pe trei linii:

e Linia I: Include lucrari hidrotehnice pe raul Ddmbovita amonte (rezervoarele
permanente si nepermanente Vacaresti) si raul Ilfov (rezervoarele Bunget, Brates,
Adunati si lIfoveni).

e Linia II: Constd din rezervorul Lacul Morii, considerat un element-cheie in
sistemul de apdrare impotriva inundatiilor al Bucuregtiului.

o Linia Ill: Cuprinde nodurile hidrotehnice de-a lungul raului Dambovita in aval de
Lacul Morii (Mihai Bravu, Grozdvesti si TAnganu).

Fundamentala este functionarea coordonata a t:?ror cmugi’ilor hidrotehnice din
zond pentru gestionarea inundatiilor. Functionared coordofiati a Acestor constructii, pe
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baza prognozelor meteorologice si hidrologice, reduce semnificativ riscul de inundatii
pentru localititile din zona metropolitand Bucuresti situate de-a lungul raurilor
Ciorogarla, llfov, Titan si Dambovita.

Cursul de ap3 in al cdrui bazin se afld zona proiectului este rdul Raul Ddmbovita care este
un afluent al raului Arges.

Raul Dambovita este 0 zond cu un risc potential semnificativ de inundatii, si in zona
prooiectului are albie regularizata.

Misurile de atenuare a inundatiilor in Bucuresti cuprind un sistem de rezervoare,
imbunititirea gestiondrii padurilor, intretinerea albiei raurilor si punerea in aplicare a
sistemelor de drenaj durabile (SuDS).

Exista un sistemul extins existent pentru colectarea si prelucrarea datelor hidrologice in
zona Bucuresti. Aceastd retea include:

o Sisteme de radare: Doud radare meteorologice, amplasate in Craiova si Bucuresti,
furnizeaza date privind precipitatiile potentiale.

o Statii hidrometrice si meteorologice: O retea de 60 de statii hidrometrice, statii
pluviometrice, 18 statii meteorologice si 5 statii pluviometrice suplimentare
apartinand diferitelor agentii contribuie la un efort cuprinzitor de colectare a
datelor.

o Alte surse de date: Informatiile de la rezervoare, devieri si noduri hidrotehnice
sunt, de asemenea, colectate si integrate in sistem.

Aceste date sunt transmise prin intermediul unei infrastructuri robuste, care include
comunicatii radio, retele telefonice, sisteme informatice si o retea privatd virtuald (VPN)
care conecteazi diverse organisme administrative, Datele sunt prelucrate si analizate la
diferite niveluri, de la statiile hidrologice locale la centrele regionale si nationale.

3.2 Regimul juridic

3.2.1 Natura proprietitii sau titlul asupra constructiei existente, inclusiv servituti,
drept de preemptiune

Terenul si clidirile din amplasament sunt in proprietatea Municipiului Bucuresti, date In
administrare Societitii de Transport Bucuresti STB SA prin contractul de delegare a
serviciului de transport public nr. 7/29.07.2021.

3.2.2 Destinatia constructiei existente
Clidirea existenti este destinati depozitarii si intretinerii parcului de tramvaie utilizat
pentru oferirea serviciului de transport public de cdtre operatorul STB.

Destinatia constructiei riméane neschimbat in urma implementdrii proiectului de
modernizare, -
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3.2.3 includerea constructiei existente in listele monumentelor istorice, situri
arheologice, arii naturale protejate, precum si zonele de protectie ale
acestora si in zone construite protejate, dupi caz

Nu este cazul.

3.2.4 Informatii/obligatii/constrangeri extrase din documentatiile de urbanism,
dupa caz

Certificat de Urbanism anexat prezentei documentatii. Prin solutiile tehnice propuse
pentru sustinerea scenariilor studiate sunt respectate cerintele, obligatiilor,
constrangerile impuse prin certificatul de urbanism astfel incat pentru obiectivul
investitional nu exista un risc privind realizarea acestuia din acest punct de vedere.

3.3 Caracteristici tehnice si parametri specifici actuali (solutia de design depou
actual)

3.3.1 Categoria si clasa de importanta

In baza HG 766/1997 privind stabilirea categoriei de importanta a constructiilor, depoul
existent este incadrata in Categoria B Constructii de importanta deosebita.

Clasa de importanta pentru conformarea cladirilor in functie de parametri specifici in
baza reglementarilor tehnice mentionate in normativul P100-1/2013 - Cod de
proiectare seismica: Clasa de importanta I.

3.3.2 Cod in Lista monumentelor istorice, dupi caz

Nu este cazul.

3.3.3 An/ani/perioade de construire pentru fiecare corp de constructie

Ansamblul constructiilor si clddirilor care deservesc depoul au fost construite in anul
1980, perioada in care a fost dat si in folosinta.

3.3.4 Suprafata construita actuala

Suprafata construitd este de 4.051 mp.

3.3.5 Suprafata construita desfisurati actuala

Suprafata construitd desfisurati este de 4.051 mp.

3.3.6 Valoarea de inventar a constructiei

Valoarea de inventar depou Titan este de : 318 734.15 lei

3.3.7 Alti parametri, in functie de specificul si natura constructiilor, clidirilor (
fluxuri si functiuni)

Ansamblu de constructii si cldiri au fost incd de la proiectarea de la sfarsitul anilor 1970
pentru a satisface fluxurile si functiunile servicii Depou pentru vehiculele tramvaie
aferente acelei epoci, iar ca atare au fost proiectate si dimensionate dupi cerintele
echiparii tehnologice acelei epoci. Desi dupi aceasta perioada au fost realizate diverse
interventii, fluxurile si functiunile nu au fost modificate, repﬁloiectarﬂe, ceea ce a condus la
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situatia actuala de imposibilitatea preluai vehiculelor noi achizitionate pentru
satisfacerea conditiilor exploatare, revizii si reparatii etc, conform cartilor tehnice si pe
baza tehnologiilor moderne care se impun prin exploatarea flotei moderne recent
achizitionate.

Astfel enumeram cei mai importanti parametrii specifici de care trebuie sa se tina cont ca
fiind prioritari si care se impun pentru atingerea obiectivelor generale, specifice si cop al
proiectului dar si pentru atingerea nevoilor actuale.

 Cerinta ca parametru de exploatare a depoului pe baza unor procese de operare,
tranzit si tehnologice secventiale, inexistent in cadrul solutiei de design a depoului
in cadrul solutiei actuale;

« Cerinta ca parametru de realizare a fluxului de circulatie a tramvaielor astfel incat
functiunile sa se suprapuni pe fluxul de circulate, inexistent in cadrul solutiei de
design a depoului in cadrul solutiei actuale;

o Cerinta ca parametru de automatizare , digitalizare a fluxurilor de tranzit a
tramvaielor in depou, inexistent in cadrul solutiei de design a depoului in cadrul
solutiei actuale;;

« Cerinta ca parametri de realizare a activitdtilor de revizii, reparatii si intretinere
zilnica si periodica pe baza cerintelor cdrtilor tehnice si angajdrii unor
echipamente specializate specifice perisoarei actuale si de viitor, inexistent in
cadrul solutiei de design a depoului in cadrul solutiei actuale;

« Cerinta ca parametru de gararea cu asigurarea unei temperaturi minime de 5
grade pe perioada de iarna pentru flota recent achizitionata, inexistent in cadrul
solutiei de design a depoului in cadrul solutiei actuale.

3.4 Analiza stirii constructiei, pe baza concluziilor expertizei tehnice si/sau ale
auditului energetic (solutia de design depou actual).

Expertiza Tehnica a analizat structura de rezistentd a 3 imobile respectiv:

1. Imobil C16 - Spalitorie avind regimul de indltime P cu destinatia de spdldtorie
construit in jurul anului 1980 si regimul de Indl{ime P;

2. Imobil C21 - Atelier reparatii format din 3 tronsoane:
a. Tronson 1 si tronson 3 sunt formate din 7 deschideri de 6m si o travee de

6m cu regim de Indltime P;
b. Tronson 2 - este format din trei deschideri de 18m si 7 travee de 6 cu regim
/ de tniltime P;

3. Imobil C32 - Statie miscare avand regimul de inéltime P cu destinatia de birouri

construit in jurul anului 1980.

Pe amplasament se mai regisesc constructiile C17, C18, C19, C20, C22,€23,C24 si C31 cu
un sistem structural improvizat.

3.5 Starea tehnici, inclusiv sistemul structural si analiza diagnostic, din punctul
de vedere al asigurdrii cerintelor fundamentale aplicabile, potrivit legii
(solutia de design depou actual).

Starea tehnici a imobilelor analizate in cadrul £kpertizelor @nice este urmatoare:

LY ~
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1. Imobil C16 - Spalitoria:

a. Stalpi. Sunt intr-o stare foarte avansata de degradare datorita umiditatii
ridicata din spaldtorie, mai ales la baza stalpilor.

b. Fermele metalice. Sunt intr-o stare foarte avansata de degradare datorita
umiditatii ridicata din spilitorie.

¢. Pardoseala este intr-o stare avansata de degradare ale betonului.

d. Invelitoarea si inchiderile din tabla cutata sunt intr-o stare avansata de
degradare fiind ruginite in totalitate.

e. La nivelul soclului prin desfacerea locala a tencuielii datorita apelor
pluviale.

f. Tampldrie intr-o stare avansata de degradare.

g Pardoseala degradata instalatii sanitare, termice si electrice partial
deteriorate.

2. Imobil C21 - Atelier reparatii:
a. Stalpi. Prezinta degradari/fisuri locale la baza stalpilor datorita apelor
pluviale.
Grinzile. Prezinta degradari/fisuri locale datorita apelor pluviale.
¢. Plangeele. Prezinta degradiri/fisuri locale datorita apelor pluviale, dar
sunt intr-o stare avansata de degradare in zona grupurilor sanitare.
Infiltratii de la nivelul acoperisului.
e. Degradari la nivelul soclului prin desfacerea locala a tencuielii datorita
apelor pluviale.
f. Zidarie degradata la nivelul soclului.
g Desfacerilocale a tencuielilor la nivelul peretilor exteriori si interiori.
h. Trotuar deteriorat, fisurat, local in contrapanta, cu lipsa etanseitate
trotuar- cladire.
i. Hidroizolatia terasei necirculabila degradata si sistemul de evacuare este
intr-o stare avansata de degradare, iar in unele zone lipsa.
Tampldrie este intr-o stare avansata de degradare.
k. Pardoseala este degradata.
Instalatii sanitare, termice si electrice sunt partial deteriorate.

[

—

3. Imobil C32 - Statie miscare:

a. Fisurisi degradari locale ale peretii din zidirie.

b. Pardoseala s-a tasat local cu aproximativ 25cm, iar in aceasta zona s-au
tasat si peretii ne-portanti si partial au fisurat.

c. Infiltratii de la nivelul acoperisului la nivelul soclului prin desfacerea locala
a tencuielii datorita apelor pluviale.

d. Desfaceri locale a tencuielilor Ia nivelul peretilor exteriori si interiori.

e. Trotuar deteriorat, fisurat, local in contrapanta, cu lipsa etanseitate
trotuar-clddire.
ﬁidroizola;ia terasei necirculabila dﬂe;?adata 1,?/ siE?emul de evacuare este
intr-o stare avansata de degradare. iatin unelé 7ana linea
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g. Tamplirie intr-o stare avansata de degradare.
h. Instalatii sanitare, termice si electrice partial deteriorate
Starea tehnici a liniilor de tramvai este urmatoare:

a. uzuri ale ciupercii sinei si a jgheabului;

b. tasarea neuniformd a infrastructurii si a suprastructurii cdii, care produce
deniveliri ale liniei;

c. schimbarea geometriei liniilor in abatere a repetatelor interventii, pentru
remedierea diverselor avarii;

d. stalpii de sustinere ai retelei de contact prezintd un grad avansat de imbatranire,
cu fisuri ale betonului si expuneri ale armiturilor metalice datoritd actiunii
factorilor atmosferici, in special la baza lor, precum si coroziuni avansate a
consolelor metalice;

e. uzuri mari ale reperelor metalice ale aparatelor de cale.

Starea tehnic3 a instalatiei electrice este urmatoare:

a. Majoritatea materialelor si echipamentelor identificate sunt uzate fizic si moral
fiind clar iesite din garantie;

b. Sistem de prindere pentru reteaua aeriand de contact este intr-o stare avansata de

degradare;

Stalpii din beton sunt intr-o stare avansata de degradare, fiind fisurati, in unele

zone fiind dislocat betonul pana la armatura;

d. Circuitele de alimentare ale retelelor aeriene de contact sunt realizate din

materiale si cu tehnici ne-reglementate la momentul actual

Protectia fizic a circuitelor nu este conforma cu reglementdrile in vigoare.

Ne fiind evidentiate puterile instalate/absorbite si curentii vehiculati prin circuite

nu se poate evalua dacd instalatia este sub sau supra-dimensionata.

g

™ O

3.6 Actul doveditor al fortei majore, dupa caz.

Nu este cazul.

3.7 Concluziile expertizei tehnice si, dupd caz, ale auditului energetic, concluziile
studiilor de diagnosticare (solutia de design depou actual).

Concluziilor expertizei tehnice la imobilele sunt urmdtoarele:

1. Imobil C16 - Pe baza rezultatelor evaluirii calitative si prin calcul structura de
rezistentd se incadreazd in clasa de risc seismic Rsll, deci se impune
consolidarea sau demolarea cladirii.

2. Imobil C21 - Pe baza rezultatelor evaludrii calitative si prin calcul structura de
rezistenti se incadreazd in clasa de risc seismic Rsll, deci se impune
consolidarea sau demolarea cladirii.

3. Imobil C32 - Pe baza rezultatelor evaluirii calitative si prin calcul structura de
rezistentd se incadreazd in clasa de risc, seismig, Rsll, deci se impune
consolidarea sau demolarea cladirii.
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Avand in vedere:

e caaceste clddiri nu au asigurata rezistenta si stabilitatea;
e starea avansata de degradare a sistemului structural;

conform P100-3/2019 pct 3.3:

e aliniat (2) "Dacd in urma evaludrii seismice o clidire a fost incadrati in clasa de
risc seismic Rsl sau Rsll sunt necesare lucriri de interventie”;

e aliniat (5) in cazul clddirilor apartindnd integral domeniului public sau privat al
statului sau al unitatilor administrativ-teritoriale, la care lucririle de interventie
sunt insotite de lucrari de reparatii capitale, tipul si anvergura lucririlor de
interventie se stabilesc astfel incat, dupd efectuarea acestora, clidirea si poate fi
incadratd In clasa de risc seismic R sIV "

3.8 Prezentarea solutiilor de interventie (pentru solutia de design depou
actual).

Avand in vedere natura imobilelor si starea tehnica constatata, solutiile posibile constau
in realizarea unor lucrari de reabilitare si consolidare sau demolare.

Pentru toate liniile, inclusiv pentru grupa de parcare si linia de circulatie, suprastructura
puote fi realizatd cu dald continud din beton armat, cu acoperirea cu doud straturi de
asfalt sau cu suprastructura clasicd, cu sine tip 49E1 pe traverse din beton armat
precomprimat tip TB , CU prinderi elastice si primd a c3ii din piatrd sparti, dublu
concasata.

3.9 Solutiile tehnice si masurile propuse de citre expertul tehnic si, dupi caz,
auditorul energetic spre a fi dezvoltate in cadrul documentatiei de avizare a
lucrdrilor de interventii (pentru solutia de design depou actual)

Demolarea si realizarea unor constructii noi conform normativelor in vigoare.

3.10 Recomandarea interventiilor necesare pentru asigurarea functionirii
conform cerintelor si conform exigentelor de calitate (pentru solutia de
design depou actual)

Recomandarile interventiilor necesare sunt urméitoarele:

e Imobilele. Analizind toate aspectele constatate prin vizualizarea elementelor
structurale si nestructurale, cat si aspectele sus mentionate se vor demola sise vor
realiza noi constructii conform normativelor in vigoare.

* Liniile. Pentru toate liniile, inclusiv pentru grupa de parcare si linia de circulatie,
suprastructura sd fie realizata cu dald continud din beton armat, cu acoperirea cu
doua straturi de asfalt.

* Instalatii electrice. Se recomanda inlocuirea in totalitate a instalatiei electrice a
retelelor aeriene de contact, a tablourilor de alimentare si distributie, inclusiv a
elementelor deé prinderd si sustinere si redimensionarea ei in conformitate cu
cerintele actuale ale beneficiarului si #le normelor féhnice tn vieoare.
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Lucrdrile propuse: l

e Se demoleazi cladirile existente pe zona de interventie;

¢ Se desfiinteazd liniile de tramvai existente;

e Se decoperteazi stratul de teren vegetal pe zona construirii cladirilor nou
propuse;

e Se sapa fundatiile;

e Se cofreazi, armeazi si toarnd fundatiile si grinzile de echilibrare;

e Se cofreazi, armeaza si toarna placa pe sol;

¢ Se monteazi noile linii cale pe platformele betonate aferente;

e Se monteaza stalpii si grinzile;

o Serealizeazd structura de rezistenta a acoperisului; 1

¢ Se monteazi panourile sandwich pentru peretii exteriori si acoperis;

¢ Se monteaza tabloul de timplarie,

e Serealizeazd sapele interioare;

e Se realizeazi structura peretilor interiori si se monteazd panourile de gips-carton;

e Se realizeazi placirile ceramice, pardoselile, tencuielile interioare, gleturile si
zugravelile;

e Se finalizeazi partea de instalatii sanitare si electrice;

¢ Se amenajeazd 100 locuri de parcare auto;

e Se amenajeazi drumurile de circulatii auto si pietonale conform bilantului
teritorial;

e Se amenajeaza zone verzi conform bilantului teritorial. .

In urma executiei lucririlor nu se vor defrisa arbori si nu vor fi afectate spatiile verzi.

3.11 Descrierea din punct de vedere tehnic, constructiv, functional-arhitectural si
tehnologic (pentru solutia de design depou actual)

e caracteristici tehnice si parametri specifici obiectivului de investitii;
e varianta constructivi de realizare a investitiei, cu justificarea alegerii acesteia;
e echiparea si dotarea specifica functiunii propuse.

3.12 Costurile estimative ale investitiei (solutia de design depou actual).

e costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investitii, cu luarea in
considerare a costurilor unor investitii similare, ori a unor standarde de cost
pentru investitii similare corelativ cu caracteristicile tehnice si parametrii
specifici obiectivului de investitii;

Anexa - Devize Generale

e costurile estimative de operare pe durata normatd de viatd/de amortizare a
investitiei publice.

3.13 Studii de specialitate /
e studiu topografic, anexa 1a dacumentatia actdala: // f' ™~
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Ridicare topografica realizata de firma ,Primul Meridian s.r.l. in anul 2007 pusala
dispozitie de citre Client.

studiu geotehnic si/sau studii de analizi si de stabilitatea terenului, anexa la
documentatia actuala;

Studiu Geotehnic nr. 1329/06.08.2024 a fost realizat de Proiectant de specialitate
S.C. GEOSTUDIS S.R.L. Iasi.

o Concluzii si recomandari;
e Proiectul este considerat adecvat.
e Studiul considerd fundatia cu sprijin direct ca fiind un sistem de
fundatie adecvat.
¢ Studiul recomanda excavarea cu urmitoarele cerinte:
- Protectia excavatiei Impotriva scurgerilor de api de
suprafata.
- Colectarea apei din excavatie.
- Monitorizarea excavatiei si a zonei inconjuritoare.
- Orice alta activitate trebuie si respecte Normativul
romanesc NP 120-2014.
— Materialele utilizate pentru rambleierea fundatiei trebuie s3
fie conforme cu SR EN 1997-1:2004.
¢ Studiul recomandd o adancime minim3 a fundatiei de 1,00 m
studiu hidrologic, hidrogeologic;
studiu privind posibilitatea utilizarii unor sisteme alternative de eficient3 ridicati
pentru cresterea performantei energetice;
studiu de trafic si studiu de circulatie;
raport de diagnostic arheologic preliminar in vederea exproprierii, pentru
obiectivele de investitii ale cdror amplasamente urmeazi a fi expropriate pentru
cauza de utilitate publici;
Nu este cazul.
studiu peisagistic in cazul obiectivelor de investitii care se referd la amenajiri
spatii verzi si peisajere;
Nu este cazul.
studiu privind valoarea resursei culturale;
Nu este cazul.
studii de specialitate necesare in functie de specificul investitiei.

3.14 Graficul de realizare a investitiei

Graficul implementdrii proiectului este prezentat in figura urmatoare.
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GRAFIC FIZIC DE REALIZARE A PROIECTULUI - MODERNIZARE DEPOU TITAN
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Proiectare

Studii de teren
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Pregiitirea personalului de exploatare
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4 ANALIZA FIECARUI/FIECAREI SCENARIU/OPTIUNI TEHNICO - ECONOMIC(E)
PROPUS(E)

4.1 Prezentarea cadrului de analizi, inclusiv specificarea perioadei de referinti
si prezentarea scenariului de referinta

Expertizele Tehnice au analizat constructiile si clidirile aferente depou Titan din punct
de vedere al sistemului constructiv, structura de rezistenti si starea generala a
infrastructurii existente.

Analiza starea tehnica a imobilelor analizate in cadrul expertizelor tehnice a confirmat ca
infrastructura existentd este intr-o stare avansata de degradare si necesitata care au
recomandat ca asupra acestora se pot face lucrdri de interventie sau demolare in
integralitate.

Avand in vedere starea tehnica constatata a infrastructuri, expertizele tehnice propun
solutiile posibile de realizare a unor lucriri de reabilitare si consolidare ori demolare
integrala acestora, sunt masuri insuficiente pentru atingerea parametrilor de exploatare
a depoului Titan pentru noile capacitati de garare revizii si reparatii pentru vehiculele
noi recent achizitionate, precum si de extinderea acestuia.

Pe langd parametri de stabilitate privind constructiile existente se impune de a fi luati in
calcul o serie de alti parametri specifici de care trebuie sa se tina cont, dar fiind ca sunt ca
sunt prioritari pentru atingerea obiectivelor generale, specifice si scop al proiectului
pentru atingerea nevoilor actuale si de viitor, dupd cum urmeazi mai jos.

 Analiza si rdspuns privind parametrul de exploatare a depoului pe baza unor
procese de operare, tranzit si tehnologice secventiale, inexistent in cadrul solutiei
de design a depoului in cadrul solutiei actuale;

* Analiza si rdspuns privind parametrul de exploatare privind fluxului de circulatie
a tramvaielor astfel incat functiunile sa se suprapuni pe fluxul de circulate,
inexistent in cadrul solutiei de design a depoului in cadrul solutiei actuale;

e Analiza si raspuns privind parametrul de exploatare privind necesitatea de
automatizare, digitalizare a fluxurilor de tranzit a tramvaielor in depou, inexistent
in cadrul solutiei de design a depoului in cadrul solutiei actuale;;

* Analiza si raspuns privind parametrul de exploatare a activititilor de revizii,
reparatii si intretinere zilnica si periodica pe baza cerintelor cirtilor tehnice si
angajdrii unor echipamente specializate specifice perisoarei actuale si de viitor,
inexistent in cadrul solutiei de design a depoului in cadrul solutiei actuale;

 Analiza si raspuns privind parametrul de exploatare privind gararea tramvaielor
cu asigurarea unei temperaturi minime de 5 grade pe perioada de iarna pentru
flota recent achizitionata, inexistent in cadrul solutiei de design a depoului in
cadrul solutiei actuale.

Ludnd in considerare acesti parametri specifici de design al solutiei privind |

depoului se impune prin Scenariul recomandat de a lua in calcul demolarea integrala a
cladirilor si constructiilor aflate in incinta depoului, care au deservit depoul de la data
realizarii acestuia pdnd in prezent, realizarea unor clidiri si constructii noi care si
deserveascd fluxurile si functiunile, nivel de tehnologizare/atingebe{é o@ctivelor
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generale, specifice si scop al proiectului, separarea fluxurilor si functiunilor la nivelul
depoului si incadrarea fn parametrii urbanistici aprobati. Pentru restul limitei de proiect
se vor propune lucriri de interventii de modernizare in acelasi scop.

Reproiectarea unor fluxuri si functiuni noi are scopul de a deservi materialul rulant
modern recent achizitionat de cdtre Beneficiar.

Solutia tehnicd care std la baza scenariului recomandat, Scenariului 2, este amplu
prezentati in cadrul acestui studiu, iar fluxurile si functiunile aferente sunt prezentate si
in partea desenata.

Perioada de referintd se referd la numirul maxim de ani pentru care vor fi realizate
previziuni in cadrul analizei. Previziunile vor fi realizate pentru o perioada apropiata de
viatd economicd a investitiei, dar suficient de indelungatd pentru a permite manifestarea
impactului pe termen mediu si lung al acesteia.

Graficul implementirii proiectului este prezentat in Sectiunea 3.14. si prevede o perioada
de 28 de luni pentru finalizarea lucrarilor propuse.

4.2 Analiza vulnerabilititilor cauzate de factori de risc, antropici si naturali,
inclusiv de schimbari climatice, ce pot afecta investitia

FAZA DESCRIEREA

in timpul constructiei o Zgomot si praf: Constructia si modernizarea
depoului pot genera zgomot, praf si vibratii
semnificative, care pot deranja locuitorii si
intreprinderile din zonele inconjurdtoare. Aceste
perturbiri pot fi deosebit de deranjante in zonele
dens populate.

o Congestionarea traficului: Lucrdrile de constructie
ar putea duce la inchiderea drumurilor sau la
devieri, ducind la cresterea congestionarii
traficului si la prelungirea timpului de calatorie
pentru locuitorii si navetistii locali.

o Intreruperi temporare ale serviciilor: Ar putea
exista intreruperi ale serviciilor de tramvai in
timpul procesului de modernizare, provocand
neplidceri pentru navetistii care se bazeazd pe
transportul public. Acest lucru ar putea duce la
dependenta temporard de metode de transport
alternative, mai putin eficiente.

Potentiale perturbari ale e Consumul de energie in timpul constructiei:

ntediului Utilizarea de utilaje si materiale grele in timpul

fazei de constructie poate contribui la degradarea

' mediului pe termen scurt, cum ar fi consumul de

energie, emisiile de carbon si posibila perturbare a
solului.

« Perturbarea habitatului: in cazul in care depouul

este extins sau constyuit intp(é zof¥ nedezvoltats,

ya 2
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ar putea duce la pierderea spatiilor verzi locale sau
a habitatelor faunei sdlbatice, ceea ce ar conduce la
potentiale efecte ecologice. Integrarea tehnologiilor
ecologice si planificarea atentd pot contribui la
atenuarea acestui risc.

Rezistenta comunitatii

Poluarea fonici a operatiunilor: In ciuda faptului 3
tramvaiele sunt mai silentioase, ar putea exista in
continuare fingrijordari cu privire la zgomotul
operational, in special in zonele apropiate de
depou. Zgomotul produs de tramvaiele care intri
sau ies din depou, de activititile de intretinere si de
circulatia vehiculelor poate fi inci deranjant pentru
locuitorii din apropiere.

Preocupdri estetice: Modernizarea unui depou de
tramvaie poate implica modificiri ale aspectului
sdu exterior sau ale infrastructurii. Unii rezidenti
sau Intreprinderi locale se pot opune schimbirilor
estetice, in special dacd au impresia ci noul design
nu se integreaza bine in mediul inconjuritor.
Teama de gentrificare: Desi modernizarea poate
imbunatati transportul si activitatea economici,
aceasta ar putea duce, de asemenea, la cresterea
valorii proprietatilor si a chiriilor, ceea ce ar putea
duce la strdmutarea rezidentilor cu venituri mici
(gentrificare). Aceasta este o preocupare in special
in zonele urbane cu o populatie semnificativd de
rezidenti cu venituri mai mici sau vulnerabili.

Costuri economice

/

Investitie initiald ridicatd: Costurile initiale de
modernizare a unui depou de tramvaie cu
tehnologii avansate, cum ar fi sistemele
automatizate, infrastructura de incircare electrica
sau instrumentele inteligente de intretinere, pot fi
substantiale. Aceste costuri pot fi transferate
contribuabililor sau autorititii de transport public,
ceea ce poate duce la tensiuni bugetare.

Riscul de depdsire a costurilor: Ca in cazul oricirui
proiect mare de infrastructurd, existd riscul ca
modernizarea sd depaseascd bugetul initial, mai
ales daca apar provocdri neasteptate in timpul
constructiei sau daca tehnologiile nu se integreaza
conform planului.

Preocupari legate de
securitate

Vulnerabilitatea la amenintirile cibernetice:
Integrarea tehnologulor ayansatey cum ar fi
sistemele aufnmn i7ata e rnlactoray datelor tn
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timp real, poate expune depouul la riscuri de
securitate ciberneticd. Hackerii ar putea viza
infrastructura criticd, ducind la perturbdri sau
probleme de siguranta in zona inconjurdtoare.

o Preocupdri legate de siguranta  publica:
Introducerea de noi tehnologii poate genera
preocupdri cu privire la siguranta comunitatii
tnconjurdtoare, in special dacd sistemul nu este
integrat sau testat corespunzdtor sau dacd apar
defectiuni sau accidente neasteptate.

Misuri de atenuare a impacturilor negative sunt urmatoarele:

o Implicarea comunitatii: Implicarea rezidentilor locali si a partilor interesate inca
din primele etape ale procesului pentru a raspunde preocupdrilor legate de
zgomot, perturbarea lucririlor de constructie si alte probleme. Aceasta ar putea
implica consultiri publice, actualizari periodice si eforturi pentru a minimiza
inconvenientele In timpul constructiei.

o Strategii de atenuare pentru constructii: Implementati masuri precum bariere
fonice, ore de constructie limitate si tehnici de control al prafului pentru a reduce
impactul constructiei asupra zonei inconjuratoare.

« Gestionarea zgomotului si a vibratiilor: Instalati masuri de izolare fonicd si limitati
operatiunile depourilor in zonele rezidentiale pentru a reduce poluarea fonica. Ar
trebui utilizate tramvaie moderne, mai silentioase, ori de céte ori este posibil.

o Evaluiri ale impactului asupra mediului: Efectuati evaludri complete ale
impactului asupra mediului (EIM) fnainte de inceperea proiectului pentru a
identifica potentialele efecte negative si pentru a dezvolta strategii de atenuare,
cum ar fi infrastructura ecologici si proiectarea eficientd din punct de vedere
energetic.

o Planificare si proiectare urbani: Asigurati-vd cd proiectarea depoului este bine
integrati in tesutul urban si in comunitatea locala. Aceasta poate include crearea
de spatii verzi, imbunititirea designului estetic al depoului si asigurarea faptului
3 noua infrastructura completeazd zona inconjuratoare.

4.3 Situatia utilitatilor si analiza de consum

Avand in vedere ci solutia recomandati presupune modernizarea substantiald a
functiilor si organizarii infrastructurii existente, interventiile necesare pentru asigurarea
utilititilor si activititilor relevante sunt descrise in detaliu in sectiunile relevante ale
Studiului de Fezabilitate din Capitolul 5.Scenariul / Opg}u’éa Tehnico-Economic(3d)
Optim(3) Recomandat(d). ’

4.4 Sustenabilitatea realizirii obiectivului de investitii

Modernizarea unui depou de tramvaie folosind tehnolo%}fzde ultiynd geﬁlera‘;ie poate avea
1

atat efecte pozitive, cat si negative asupra zonelor inconifititoard. Efectele denind In mare
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mdsurd de amploarea si domeniul de aplicare al modernizirii, de tehnologiile utilizate si
de modul in care schimbarile sunt integrate in comunitatea si mediul local.

4.4.1 Impactul social si cultural, egalitatea de sanse

Modernizarea depoul Imbunititirea ofer o oportunitate importantd de Imbunatatire
calitdtea vietii, asigurardnd unui impact pozitiv important din punct de vedere socio-
cultural, in special pentru grupurile sociale vulnerabile, prin garantarea unor oportunititi
si conditii mai bune de deplasare si integrare in contextul socioeconomic si cultural al
zonei deservite de transportul public.

Un transport public mai bun inseamna in primul rand pentru rezidentii locali serviciile
de tramvai mai eficiente si mai fiabile care pot imbunititi mobilitatea si conectivitatea,
facilitand deplasarea pentru muncé, petrecerea timpului liber si alte activititi zilnice.

Cu ajutorul noilor tehnologii, depoul poate deveni mai sigur, cu sisteme de supraveghere
mai bune, iluminat imbundtatit si accesibilitate sporitd pentru persoanele cu handicap.

Procesul de modernizare poate implica consultarea comunititii locale, conducand la o
mai bund aliniere la nevoile si preferintele acesteia (de exemplu, atenuarea zgomotului,
preocupdri legate de siguranti).

4.4.2 Estimari privind forta de munci ocupati prin realizarea investitiei: in faza
de realizare, in faza de operare

Proiectul de modernizare in sine ar putea crea locuri de munci in sectoarele
constructiilor, tehnologiei si transporturilor. In plus, exploatarea si Intretinerea pe
termen lung a unui depou modernizat ar putea oferi oportunititi de angajare mai
specializate.

4.4.3 Impactul asupra factorilor de mediu, inclusiv impactul asupra
biodiversitatii si a siturilor protejate, dupi caz

Proiectul de modernizare isi propune si obtini o serie de beneficii pentru mediu:

e Reducerea emisiilor. Modernizarea cu tramvaie electrice si incorporarea de
tehnologii eficiente din punct de vedere energetic (de exemplu, panouri solare,
iluminat cu LED-uri) reduce emisiile de gaze cu efect de ser3, imbunatatind
calitatea aerului local si contribuind la durabilitatea mediului.

» Reducerea zgomotului. Tramvaiele moderne sunt adesea mai silentioase decat
modelele mai vechi, ceea ce duce la reducerea poluirii fonice in zonele
inconjuratoare, i1t special in cartierele rezidentiale.

 Cresterea eficienta energeticd. Utilizarea surselor regenerabile de energie (cum ar
fi energia solard sau eoliand pentru depou) reduce amprenta de carbon si
contribui la un mediu mai-curat.

Proiectul nu va aved niciun impact relativ asupra bjodiversifitii si siturilor broteiate.
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4.43.1 Deseuri

Gestionarea deseurilor din constructii (pdmant, piatra, moloz, etc intra in sarcina
executantului lucririi) - pentru deseurile rezultate in urma lucrdrilor de
constructii/demoldri se va asigura valorificarea/eliminarea acestora prin mijloace
proprii sau deseurile vor fi predate unor agenti economici autorizati care desfasoarad
activititi de valorificare/eliminare conform OU 92/2021 privind regimul deseurilor cu
modificirile si completirile ulterioare, pe cheltuiala executantului lucrdrilor.

4.4.3.2 Descrierea lucrarilor de demolare

o Lucririle de demolare a constructiilor se vor executa integral in incinta
proprietitii, fird a afecta proprietitile vecine, domeniul public sau drumurile
perimetrale si cu respectarea normativului NP55-88 privind demolarea
constructiilor. Se recomanda stropirea molozului in permanenta cu apa pentru a
impiedica ridicarea in atmosfera a particulelor de praf. Executantul are obligatia
de a pistra ordinea si curitenia in santier, de a indepérta deseurile, materialele
neutilizate, etc. care ar putea Impiedica procesul tehnologic si protectia muncii a
celor din santier.

o Deseurile rezultate in santier vor fi cele normale: resturi de metal, cirdmida, lemn,
moloz, etc. Toate materialele rezultate in santier vor fi depouate selectiv in spatii
special amenajate si containere marcate, in incinta, si vor fi evacuate organizat
zilnic sau periodic cu camioane cu bena acoperita cu prelata. Pentru intreg
santierul se va asigura paza. La iesirea din santier se vor spald rotile camioanelor.

o Modalitatea de realizare a demolarii va fi definitivata de catre constructor, ca va
intocmi un proiect tehnologic, in functie de tehnologiile pe care le are la dispozitie,
proiect pe care il va supune spre aprobare proiectantului de structura si
expertului tehnic.

o Executia lucrdrilor de demolare se realizeaza in doua etape succesive:

o dezechiparea constructiei prin demontarea instalatiilor, foilor de geam, a
tamplariilor (ferestre si usi, parti fixe si mobile), placajelor si pardoselilor.

o demolarea propriu-zisa care se realizeaza pas cu pas, de sus in jos, si incepe
cu desfacerea acoperisului, compartimentdrilor interioare, inchiderile
exterioare, planseu peste nivel, infrastructura.

4.4.3.3 Organizarea generala a santierului

« Sepropune desfiintarea imobilelor cu recuperarea pe cit posibil a materialelor de
constructii in vederea reciclarii/ reutilizirii lor. Doar materialele nerecuperabile
vor fi transportate la groapa de gunoi a orasului In baza unui contract cu serviciul
de salubritate. Toate lucririle se vor realiza cu utilaje acreditate de firme
specializate.

e Lucririle de demolare ale constructiilor vor incepe numai dupd obtinerea
autorizatiei de -desfiintare si debransarea de la utilitdti, de cdtre lucratori
specializati si dotati cu_echipament de protectic sub asistenta tehnicd de
specialitate obligatoyie.
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¢ La executarea lucrdrilor se vor respecta toate masurile de protectie a muncii
prevazute in legislatia in vigoare, in special din Legea nr 319 din 14 iulie 2006 -
Legea securitdtii si sdnatatii in munca si toate Hotdririle de Guvern legate de
aceasta. Inainte de inceperea lucririlor de demolare responsabilul de lucrare se
va asigura ca echipa care asigura lucrdrile are in dotare mijloacele necesare
prevenirii poludrii accidentale cu produse toxice si/sau periculoase si interventiei
in cazul producerii unor accidente cu impact asupra mediului (contaminarea
solului si/sau apei prin scurgeri sau deversiri de ulei si/sau de alte substante
(toxice sau periculoase).

e Se atrage atentia la obligativitatea instruirii lucritorilor din punct de vedere al
protectiei muncii si al pazei contra incendiilor.

» Lucrdrile se vor efectua numai dupa ce s-au luat masuri de izolarea a perimetrului
si de protectie a trecitorilor

o Seva amplasa un container care va contine birou si vestiar. Se va amplasa la loc
vizibil, la intrarea in santier a panoului avertizor cu datele specifice santierului
conform cerintelor Inspectoratului in Constructii. Se va amplasa un grup sanitar
ecologic. Se va amplasa la intrare un post PSI dotat cu stingitoare, cingi, lopeti,
caldari. Rezerva de apa se va rezolva prin amplasarea a doua cisterne sau a doua
butoaie din tabla de 1000 I care vor fi permanent pline. Se vor utiliza racordurile
existente la utilitatile necesare energie electrica, apa, canalizare.

4.4.3.4 Masuri de protectia mediului

o Programul de lucru in santier va fi normal, pe timpul zilei, fir3 a afecta programul
de odihna si somn al locatarilor din imobilele invecinate Zgomotul si vibratiile vor
fi la un nivel cat mai mic posibil si se vor lua masuri pentru izolarea lor pentru a
nu afecta cetatenii din imobilele invecinate. Se vor avea in vedere urmitoarele
norme tehnice. STAS 6156-86, STAS 12025/1-81, P121-89, SR 12025-2.

e Dupa terminarea lucrdrilor de demolare si indepirtarea materialelor rezultate,
terenul va fi reconsiderat din punct de vedere al sistematizirii verticale. Se va
evita poluarea solului prin scurgeri de carburanti, uleiuri sau alte substante. Se
vor lua masuri pentru ecologizarea amplasamentului si aducerea acestuia la cota
de folosintd pentru viitoarea destinatie.

» Sursele principale de zgomot si vibratii in santier sunt utilajele pentru demolare,
autocamioane, ciocane pneumatice, rotopercutoare, aparate de tiiat cu disc, etc.
Pentru izolarea si diminuarea zgomotului perimetrul santierului va fi inchis.

4.4.4 Impactul obiectivului de investitie raportat la contextul natural si antropic
in care acesta se integreazi, dupi caz

Cresterea valorii proprietatilor. Un sistem de tramvai modernizat si eficient poate
Imbunatati accesibilitatea si dezirabilitatea zonelor inconjuritoare, crescand potential
valoarea proprietatilor si stimulind investitiile locale.

Atragerea investitiilor: Infrastructura modernd atrage adesea investitii in afaceri,
deoarece sistemele de tramvai moderne pot facilita circulatia bunurilor si a persoanelor.

Acest lucru ar putea duce ld cresterea activititii economice ip zonid. . .
- Nr 3702 Semnalizare , Alarmare si Alertare Incendii; >
67 Autorizatii Proiectare: - Nr 3670 Proiectare Sisteme Limitare Incendii;

- Nr 3703 Proiectare sisteme Ventilatii si Evacuare Gaze

{



S.C. DM DEZVOLTARE.RO S.R.L.
an Sediu Social: Comuna Fibis 71 ; C.P. 307272; Judetul Timis, P . e
R Punct de Lucru: Timisoara, Str Coriolan Brediceanu Nr 8, C135, / ) LA

£

CP 300011 et
Secunet CUL RO27869472; J35/7/2011 Atestat E1 Proiectare

PROJECT |po-4., o , www:dmdezvoltare.ro

4.5 Analiza cererii de bunuri si servicii, care justifica dimensionarea obiectivului
de investitii

4.6 Analiza financiard, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta
financiari: fluxul cumulat, valoarea actualizati netd, rata interna de
rentabilitate; sustenabilitatea financiara

4.6.1 Introducere

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanta si sustenabilitatea financiara
a investitiei propuse pe parcursul perioadei de referinta.

Perioada de referintd se referd la numirul maxim de ani pentru care se realizeaza
previziuni in cadrul analizei. Previziunile vor fi realizate pentru o perioadd apropiata de I
viatd economici a investitiei, dar suficient de iIndelungatd pentru a permite manifestarea {
impactului pe termen mediu si lung al acesteia.

Orizonturile de timp de referint3, formulate in conformitate cu profilul fiecarui sector in
parte, sunt prezentate In continuare.
Calendarul de analizd a proiectelor de infrastructura:

Sector Orizont de timp (ani)

Cdi ferate 30

Drumuri 25-30

Porturi si aeroporturi 25

Transport urban 25-30

Alimentare cu apa 30

Managementul deseurilor 25-30

Energie 15-25 f.
Broadband 15-20 '
Cercetare si inovare 15-25

Infrastructurd de afaceri 10-15

Alte sectoare 10-15

Orizontul de timp pentru care s-a efectuat prezenta analiza este de 20 ani.

Investitia totald de capital este de:

Scenariul Investitia de capital | Suma

totala
Scenariul 1- nerecomandat | Leifarda TVA 495.736.331,04
Scenariul 2- recomandat Lei fara TVA 486.496.740.66

Scenariul tehnico-econontic recomandat de catre elaborator/iaste Scinarr\iul 2

L -~
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4.6.2 Principii generale

Analiza financiard are ca obiectiv principal si previzioneze si sad analizeze fluxurile de
numerar generate de proiect, dar si si calculeze indicatorii de performanta financiara ai
proiectului. In acest sens a fost elaborat un model financiar in cadrul caruia s-au realizat
estimadri ale veniturilor §i costurilor investitiei. A fost estimat necesarul de finantare al
investitiei §i s-a evaluat sustenabilitatea si profitabilitatea proiectului prin prisma
fluxurilor de numerar generate pe parcursul perioadei de analizi.

A fost utilizatd proiectia fluxurilor de numerar - metoda directi: tinand cont de

urmatoarele preciziri:

e Proiectia s-a realizat in corelatie cu urmitoarele: graficul de esalonare a
investitiei, veniturile incasabile si cheltuielile plitibile, tindnd cont de duratele
medii de incasare, respectiv de plata aferente.

Rezultatele modelului financiar se concretizeazi in calculul si analiza urmatorilor
indicatori pe baza cirora a fost evaluati performanta financiar si sustenabilitatea
proiectului:

Valoarea actualizati neti

Valoarea actualizatd netd indici valoarea actuald, la momentul 0, a implementirii unui
proiect ce va genera in viitor diverse fluxuri de venituri si cheltuieli:

Valoarea actualizata neta (VAN) se va calcula dupd urmitoarea formula:

VAN—i o M.
e
i=

+ Ra)! {1+ Ra)»*
in care:
VAN - valoarea actualizatd neti;
Fdi - fluxul de lichidititi disponibile in anul i;
Vr - valoarea rezidualj;
Ra - rata de actualizare;
n - durata de viatd economici a proiectului.

Valoarea Actualizatd Netd (VAN) este un inidcator de eficien{d a investifiei, caracterizand
In valoare absolutd aportul de avantaj economic al unui proiect. Indicatorul se calculeazi
ca sumd a tuturor fluxurilor de numerar actualizate la o rati adecvati ce reflecti riscul
pe care si-l asumd investitorul cind alege si demareze proiectul respectiv. Astfel,
indicatorul realizeazi compararea intre fluxul de numerar total degajat pe durata de viat3
economica a unui proiect si efortul investitional total, exprimate in valoare actuali.

Rata interna de rentabilitate
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Rata internd de rentabilitate (RIR) reprezintd rata de actualizare la care valoarea
actualizati neti =0. O rati mai mici indicind faptul cd veniturile nu vor acoperi
cheltuielile.

Rata interni de rentabilitate s-a calculat prin actualizarea fluxurilor de lichiditati
disponibile, utilizind programul Excel din pachetul Microsoft Office utilizdnd functia
financiara IRR(). Microsoft Excel utilizeazd o tehnicd iterativd pentru calculul functiei IRR.
Incepand de la valoarea guess, IRR cicleazd prin calcule pand la o precizie a rezultatului
de 0,00001 procente.

Astfel RIR exprimd capacitatea obiectivului de investitii de a genera profit pe intreaga
durat3 eficienta de functionare.

Raportul beneficiu/cost (Rc/b ¢)
Raportul beneficiu/cost (Rc/b ¢) compari valoarea actualizatd a beneficiilor viitoare cu
valoarea actualizati a costurilor viitoare. RBC>0 indici faptul cd proiectul este profitabil.

Fluxul de numerar cumulat

Fluxul de numerar cumulat prezintd suma cumulatd a fluxurilor financiare nete generate
de proiect. Pentru ca un proiect sd nu intre in blocaj financiar, este necesar ca fluxul de
numerar cumulat si fie mai mare sau egal cu 0 pe fiecare an al analizei.

Rata de actualizare

Ca o definitie generala, rata financiara a actualizdrii reprezinta costul de oportunitate
al capitalului. Costul de oportunitate al capitalului reprezintd costul renuntdrii la
rentabilitatea sigura oferita de o investitie in speranta obtinerii unei rentabilitati mai
mari.

fn Monitorul Oficial, Partea I nr. 1170 din 22 decembrie 2023 a fost publicat Ordinul nr.
2.343/1.069/2023 privind revizuirea ratei de actualizare ce va fi utilizatd la atribuirea
contractelor de achizitie publicd in anul 2024.Rata care se utilizeaza pentru calcularea
costurilor pe ciclul de viat3 al achizitiei in cadrul procedurilor de atribuire a contractelor
de achizitie publicd/acordurilor-cadru ce au drept criteriu de atribuire “costul cel mai
scizut” in anul 2024 este de 8 %, ratd care s-a utilizat si in prezenta analiza.

Perioada de referinta sau Orizontul de timp

Perioada de referinta sau Orizontul de timp luat in calcul este de 20 ani. Prin orizontul de
timp se intelege numarul maxim de ani pentru care se fac previziunile.

Previziunile care privesc tendinta viitoare a proiectului trebuie formulate pentru o
perioada adecvata vietii sale economice si sa fie suficient de lunga pentru a lua in
considerare impactul sau pe termen mediu/lung. Numdrul maxim de ani pentru care se
face previziunea determina durata de viata a proiectului si este legat de sectorul in care
se realizeazad investitia.

Perioada de referinti include perioada de implementare a investitiei - anul 0 si perioada
de operare a proiectului 20 ani, perjoada in care sunt previzionate venituri si costuri de
operare.

Preturi constante
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La elaborarea analizei financiare s-a adoptat metoda folosirii preturilor fixe, firi a
aplica un scenariu de evolutie pentru rata inflatiei la moneda de referinta, si anume lei.
In vederea actualizarii la zi a fluxurilor nete viitoare necesare calculirii indicatorilor de
performanta, se estimeazi aceasta rata la nivelul costului de oportunitate a capitalului
investitiei pe perioada de referinta. Avind in vedere ca acest capital este directionat citre
un proiect de investitie cu impact major asupra comunitatii locale, actualizarea se aplica
la nivelul recomandat de 8%. Atat costurile cAt si veniturile nu iau in calcul influenta
inflatiei.

Preturile (veniturile si costurile) vor fi pistrate constante pentru intreaga perioadi de
analizd. Se considerd cd durata analizei ~ 20 ani este una extrem de mare pentru a putea
estima directia in care va merge mediul economic. Atat preturile precum si costurile pot
creste sau scddea (asa cum au facut-o in ultimii 20 ani) motiv pentru care scenariul
"constant” este la fel de viabil ca orice alt scenariu. Totodatd, pastrarea tuturor
elementelor la un nivel constant elimini riscul subiectivititii si confers o mult mai mare
transparentd in determinarea indicatorilor proiectului.

Analiza este realizatd in conformitate cu principul economic al prudentei - costurile
sunt prezentate intr-o manierd usor supraevaluati pe cand veniturile intr-o manieri usor
pesimista.

Analiza celor doud scenarii ia in calcul exclusiv impactul proiectului, firi a evalua in
vreun fel situatia societdtii. Proiectul este asadar o unitate de analizi independenta.

4.6.3 Scenariul 2- recomandat

Investitia totald de capital in cadrul acestui scenariu este de:

Scenariul Investitia de capital Suma
totala
Scenariul 2 Lei faraTVA 486.496.740,67
Din care C+M Lei fara TVA 267.887.037,21

Venituri din exploatare

Proiectul isi propune imbunititirea infrastructurii publice. Necesitatea acestui proiect
este justificatd de caracteristicile zonei, de situatia infrastructurii publice, de nevoile
grupurilor tintd, de nevoia indeplinirii obiectivelor strategice, de rezolvarea problemelor
de mediu. fn acest context, implementarea acestui proiect va rispunde problemelor de
coeziune sociald si interactiune umani si a problemelor de mediu identificate in acest
areal. Avind iIn vedere faptul ci proiectul are ca obiectiv rezolvarea unor probleme
sociale nu se obtin venituri din realizarea acestuia.

Cheltuieli din exploatare
Reprezinta cheltuielile asociate cu operarea investitiei pe o bazi zilnici.
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Salarii 6169275 6169275 6169275 6169275 6,169,275 6,169,275 6,169,275 669275 6169275 6169275
Apa si canalizare 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288
Energie electrica si termica 528998 528098 528998| 528998| 528,998 528,998  528998) 528908 528998 528,998
Reparatii, mentenanta depou 3,506,346, 3,506,346 3,506346| 3,506,346 3,506,346/ 3,506,346 3,506346| 3506346/ 3506346, 3,506,345
Salubritate 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600/
Birotica 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200
Consumabile 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600/ 18,600
Taxe bancare 2,400 2,400 2,400 2,400] 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400/ 2,4001
Reparatii capitale
Consumabile echipamente 188088| 188088| 18s0ss|  18s0s8| 183,088 188,088  188088| 188,088 188088 183,083
Internet/ TV 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150/ 4,150 4,150
Telefon 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400] 2,400 2,400 2,400] 2,400
Materiale Curatenie 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000
Monitorizare, paza 9,600 9,600/ 9,600 9,600 9,600| 9,600/ 9,600 9,600 9,600 9,600
Alte cheltuieli 250,000 250,000 250,000 250,000( 250,000  250,000) 250,000 250,000  250,000) 250,000
TOTAL (tei) 10,801,545 10,801,945| 10,802,945 10,801,945 10,803,945 10,801,545| 10,803,945| 10,801,945 10,801,945 10,801,945

Categorie cheltuiala An 20

Salai 6,169,275, 6,169,275 6,169,275 669275 6,169,275 6,169,275 6169275 6160275 6169275 6,169,275
Apa si canalizare 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288
Energie electrica si termica 528,998 528,998 528,998 528,998 528,998 528,998 528,998 528,598 528,998 528,998
Reparatii, mentenanta depou 3,506,346 3,506,346 3,506,346| 3,506346| 3,506,346 3,506,346) 3,506,346| 3,506346| 3,506,346, 3,506,346
Salubritate 18,600 18,600/ 18,600/ 18,600 18,600 18,600/ 18,600 18,600] 18,600 18,600/
Birotica 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200, 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200
Consumabile 18,600 18,6001 18,600 18,600/ 18,600 18,600 18,600 18,600/ 18,600 18,6001
Taxe bancare 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Reparatii capitale 12,559,887

Consumabile echipamente 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088, 188,088
Internet/ TV 4150 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150) 4,150
Telefon 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400/ 2,400 2,A00| 2,400 2,400
Materiale Curatenie 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000/ 54,000
|Monitorizare, paza 9,600 9,600 9,600/ 9,600 9,600 9,600 9,600| 9,600 9,600 9,600
|Alte cheltuieli 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000/
ITDTAI. (tel) 10,801,945 10,801,945 10,801,985 10,501,945 10,801,945| 10,801,945| 10,803,945| 23,361,832| 10,801,945 10,801,945

In ceea ce priveste valoarea absoluta a valorii reziduale, se va urma metoda amortizdrii
liniare, care tine cont de durata normale de functionare a activelor care compun investitia
de baza. Valoarea reziduala reprezinta valoarea ramasa a activelor, valoarea
corespondenta ultimul an de analiza a proiectului, respectiv anul de analiza 20. In acest
caz s-a luat in calul o valoare reziduala de 126.754.666 lei

Indicatorii investitiei:

Catogorie S ) i il ) AR BT 5 7
Investitie | ams,a06,741] i 1 | TSI T
Incasari operati I 10,811,667 10,811,667, 10,811,667 10,811,667—1 10,811,667| 10,811,667| 10,831.667|
|Plati operationate L=l =8 ol ,'r 1 10sm9ss] 10801045] 10801945, 10801,845) 10301545, 10,801,945) 10,801,945
Flux de numerar op i net | 9,722 9,722 9,722| 9,722 5,722 9,722 9,721
Valoarea reziduald {
|Flux de numerar operational net ajustat J in 9,722 9722, 9722 9,722| 9,722] 9,722 9,722| 9,723 9,722¢ 9,722
Flux de numerar nef ajustat -486,496,741 9,722 9,722, 9,722 9,722 9,722 9,722 9,722 9,722 9,722 9,722
Rata de actualizare l 8.00% 8.00% 8.00;%;' 8.00%! 8.00%) 8.00%! 8.00%)| 8.00%] 8.00%] 8.00%’ 8.00%!
Factor de i : 1.000 OA_!E“ 0.857} 0.794 0.735] 0.681 0.630] 0.583 0.540] 0.500 0.463)
Categorle [ 12 13 18 15 15 1 18 T
Investitie |
Incasari operationale 10,811,667| 10,811,667) 10,811,667| 10,811,667 10,811,667 10,811,667 10,811,667 23,382,858 10,811,667 10,811,667
PI3ti operationale 10,801,945|  10,801,945! 10,801,945| 10,801,945, 10,801,945) 10,801,945/ 10,801,945 23,361,832 10,801,845 10,801,945
Flux de numerar operational net 9,722 9,722] 9,722 9,722 9,722 9,722 9,722 21,026 9,722 9,722
Valoarea reziduald 126,744,666
Flux de numerar operational net ajustat 9,722| 9,772 9,722 9,722 9,722 9,722 9,722| 21,026 9,723 126,754,388
Flux de numerar net ajustat 9,722] 9,722 ] 9,72 8,122 9,722 9,722 9,722 21,026 $,722| 126,754,388
Rata de actualizare 8.00%| 8.00% 8.00%| 8.00% 8.00%, 8.00%| 8.00%] 8.00%| 8.00% 8.00%;
Factor de actuali 0.429] 0397 0.368] 0.340] 0.315] 0,292 0.270] 0.250] 0.232 0.215]
: 7 A
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Indicatori financiari ai proiectului raportati la investitia totali pentru proiect in
cazul scenariului 2__In urma realizirii analizei, rezultd astfel:

:l:t Denumire indicator Valoare Explicatii si propuneri
Rata internd de Rata este mai mic3 de 8%, deci nu se

1 | rentabilitate financiari a -6,50% poate sustine singur. Necesit3 finantare
investitiei (RIR) din fonduri.
Valoarea financiara Valoarea este negativi aritand ci

2 | actualizatd netd a -425.190.390 proiectul nu este fezabil din punct de
investitiei (VAN) .lei : vedere financiar. Necesiti finantare din

fonduri.
Raportul cost-beneficiu
1.0009
3 (Rc/b) v
4 Flux de numerar >0 in fiecare an de analiza
4.6.4 Scenariul 1- nerecomandat

Investitia totald de capital in cadrul acestui scenariu este de:

Scenariul Investitia de capital Suma
totala
Scenariul 1 Lei fara TVA 495.736.331,03
Din care C+M Lei faraTVA 275.554.652,95

Venituri din exploatare

Proiectul isi propune imbunititirea infrastructurii publice. Necesitatea acestui proiect
este justificatd de caracteristicile zonei, de situatia infrastructurii publice, de nevoile
grupurilor tintd, de nevoia indeplinirii obiectivelor strategice, de rezolvarea problemelor
de mediu. In acest context, implementarea acestui proiect va rispunde problemelor de
coeziune sociald si interactiune umanai si a problemelor de mediu identificate in acest
areal. Avind in vedere faptul ci proiectul are ca obiectiv rezolvarea unor probleme
sociale nu se obtin venituri din realizarea acestuia.

Cheltuieli din exploatare

Reprezinta cheltuielile asociate cu operarea investitiei pe o bazi zilnici.
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Salarii 6,169,275 6,169,275 6,169,275 6,169,275 6,169,275 6,160,275 6,169,275 6,169,275 6,169,275 6,169,275
Apa si canalizare 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288
Energie electrica si termica o 528,998 528,998 528998 528,998 528,998  528998) 528,998 528,998 528,998 528,998
Reparatii, mentenanta depou 3,561,355 3,561,355 3,561,355| 3,561,355) 3,561,355 3,561,355 3,561,355 3,561,355 3,561,355 3,561,355
Salubritate 18,600 18,600 18,600/ 18,600 18,600 18,600| 18,600 18600 18,600 18,600
Birotica 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200/ 13,200
Consumabile 18,600/ 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600/ 18,600 18,600 18,600/
Taxe bancare 2,400 2,400/ 2,400 2,400 2,400 2,400] 2,400 2,400] 2,400/ 2,400
Reparatii capitale
Consumabile echipamente 188,088 188,088/ 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088
Internet/ TV 4,150 4,150 4,150| 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150 4,350 4,150
Telefon 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400
Materiale Curatenie 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000
Monitorizare, paza 9,600/ 9,600/ 9,600 9,600 9,600/ 9,600 9,600 9,600/ 9,600/ 9,600
Alte cheltuieli 250,000/ 250,000 250,000/ 250,000 250,000/ 250,000 250,000 250,000 250,000/ 250,0001
TOTAL (lei) 10,856,955 10,856,955| 10,856,955 10,856,955| 10,856,955 10,856,955) 10,856,955| 10,856,955 10,856,955| 10,856,955|
Salarii 6,169,275 6,169,275 669,275 6169275 6,169,275 6169275 6369275 6,165,275 6,169,275 6,168,275
Apa si canalizare 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288 36,288
Energie electrica sitermica 528,998 528,998 528,998 528,998 528,998 528,998 528,998 528,998| 528,998 528,998
Reparatii, mentenanta depou 3561,355| 3,561,355 3,561,355 3,561,355 3561355 3,561,355 3,561,355 3,561,355 3,561,355 3,561,355
Salubritate 18,600 18,600 18,600 18,6001 18,600 18,600 18,600/ 18,600! 18,600, 18,600
Birotica 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200 13,200
Consumabile 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,600 18,6001 18,6001
Taxe bancare 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400/ 2,400 2,400
Reparatii capitale 13,215,889
Consumabile echipamente 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088 188,088
Internet/ TV o 4,150 4,150 4,150/ 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150 4,150, 4,150
Telefon 2,400 2,400/ 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400 2,400/ 2,400 2,400
Materiale Curatenie 54,000 54,000 54,000 54,0001 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000 54,000/
Monitorizare, paza 9,600 9,600, 9,600/ 3,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600 9,600
Alte cheltuieli 250,000 250,000 250,000 250,000 250,0000  250,000) 250,000 250,000 250,0000 250,000
TOTAL (lei) 10,856,955/ 10,856,955 10,856,955 10,856,955| 10,856,955 10,856,955 10,856,955 24,072,844| 10,956,955 10,856,955

In ceea ce priveste valoarea absoluta a valorii reziduale, se va urma metoda amortizarii
liniare, care tine cont de durata normale de functionare a activelor care compun investitia
de baza. Valoarea reziduala reprezinta valoarea ramasa a activelor, valoarea
corespondenta ultimul an de analiza a proiectului, respectiv anul de analiza 20. In acest
scop a fost stabilitd valoarea reziduald a principalelor componente ale investitiei, in
functie de durata de viaa a fiecarel componente. Valoarea reziduala a investitiei este
estimata in valori financiare in acest caz este 83.998.774 lei.

Indicatorii investitiei

Categoris | T | (R R T e ) e e L ) et (Vi S TR
Investitie 495736331] e [T [ i
Incasart op 10,866,726 ! 10.866,726]_10,866,726] 10,866,726| 10,866,726
Platioperationale = | 10,856,955| Y 10,856,955 10,856955 10,856,955 10,856.95] 10.856955] 10,856,955] 10,856,955, 10,656,955
Flux de o | net 95,771 9,771 9,771 9,171 9771 877 9,771 9,771 9,771 9,771
Valoarea 13 | |
Flux de numerar operational net 2justat L 9771 9,771 9 711; 91m1| 91| 9l om| s 8,771 9,171
Flux de numerar net ajustat -495,736,331 9,771 i - 9,771 9,771 9,771 9,771 9,721 9,771 9,771 9,771
Rata de actualizare l 8.00%| B.O0%| 8.00% 8.00%| 8.00%) 8.00%) 8.00% 8.00%| H.00% 8.00% B.00%
Factor de actualizare | 1.000 0.926 0.857 0.794] 0.73 o681 0.630) 0583 0.540] 0.500 0453
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Categorle [Eiitie w|icasiae sl oous 1w | 3w [ = 17 18 19 20

Investitie 3 | Al | = l B T e |
Incasari oper 10,866,726 10,866,726/ 10,866,726 10,866,726, 10,866,726| 10,866,726 10,866,726 24,094,509 10,866,726| 10,866,726
Plati operati 10,856,955 10,856,955 10,856,955 10,856,955 10,856,955| 10,856,955 10,856,955 24,072,844 10,856,955 10,856,955
Flux de numerar operational net 9,771 9,771 9,771 9,771 9,771 9,771, 9,771 21,666 9,771 9,771]
Valoarea reziduald S R R R S S R S— N | 125,848,978
[Flux de numerar operational net ajustat 9,771 9,771 9,771 9,171 9,771 9,111 9,11 21,666/ 9,771{ 125,458,749
Flux de numerar net ajustat 9,771, 9,771 9,771] 9,771 9,771 9,771 9,771 21,666 9,771| 125,458,749
Rata de actualizare 8.00% 8.00% 8.00%) 8.00%: 8.00%| 8.00% 8.00%| B.00% B.00%, 8.00%
|Factor de actualizare 0.429] 0.397] 0.368| 0.340] 0.315] 0.292, 0.270] 0.250] 0.232] 0.215

Indicatori financiari ai proiectului raportati la investitia totalid pentru proiect in
cazul scenariului 1 In urma realizirii analizei, rezulti astfel:

l::_‘t Denumire indicator Valoare Explicatii si propuneri
Rata interni de Rata este mai mica de 8%, deci nu se
1 | rentabilitate financiari a -6,64% poate sustine singur. Necesita finantare
investitiei (RIR) din fonduri.
Valoarea financiara Valoarea este negativi ardtand ci
2 | actualizatd netd a -434.002.375 proiectul nu este fezabil din punct de
investitiei (VAN) ' lei ' vedere financiar. Necesit3 finantare din
fonduri.
Raportul cost-beneficiu
4 (R c/b) 1.0009
5 Flux de numerar >0 in fiecare an de analiza

4.6.5 Recapitulare

Nr. Valoare varianta 2- Valoare varianta 1-
crt Denumire indicator recomandat nerecomandat
Rata internd de rentabilitate
1 financiard a investitiei (RIR) -6,50% -6,64%
Valoarea financiar3 actualizati
2 netd a investitiei (VAN) -425.190.390 lei -434.,002.375 lei
Raportul cost-beneficiu (R ¢/b) 1.0009 1.0009
Fluxul de numerar cumulat > 0 in fiecare an de analiza

In scopul calculdrii indicatorilor de apreciere a performantei financiare a investitiei
(valoarea actualizat neta, rata interna de rentabilitate si raportul beneficii /cost) s-a facut
previziunea fluxurilor de numerar. Asa cum se observa si in tabelele de mai sus, fluxurile
aferente tuturor celor 20 ani de previziune sunt pozitive. Ceea ce inseamni ca veniturile
exced cheltuielile, aspect ce demonstreazi viabilitatea proiectului si sustenabilitatea sa.

Asa cum se observa, indicatorul VANF este negativ, aspect care la prima vedere ar sugera
o investitie nerentabila, dar luand in considerare beneficiile sociale, economice, investitia
devine rentabila.
De asemenea RIR este inferioara ratei de actualizare. Desi acest lucru nu indica o
rentabilitate bunaa investitiei, este recomandabila efegtuarea ein
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Din analiza informatiilor de mai sus, rezult3 concluzia asupra alegerii Scenariului 2 ca
varianti optima din punct de vedere tehnico — economic.

4.7 Analiza economici, inclusiv calcularea indicatorilor de performanta
economici: valoarea actualizati neti, rata interni de rentabilitate si raportul
cost-beneficiu sau, dupi caz, analiza cost-eficacitate

Obiectivul analizei economice este de a demonstra ci proiectul are o contribufie pozitiva
neti pentru societate. Analiza financiard nu este suficientd pentru a releva, iIn mod
complet, utilitatea si beneficiile reale ale proiectului de investitii. Pentru a include si
aceste aspecte, ea trebuie completatd cu analiza economic, avand rolul de a identifica
atit beneficiarii directi cit si de a cuantifica efectele asupra acestora.
Analiza economici evalueazi contributia proiectului la bundstarea economica si sociala
a regiunii, misurand impactul economic, social si de mediu al proiectului i evaludndu-I
din punct de vedere al societatii.
Prin analiza economic3 se urmireste estimarea impactului si a contributiei proiectului la
cresterea economici la nivel regional si national.
Aceasta este realizata din perspectiva intregii societati (municipiu, regiune sau tard), nu
numai punctul de vedere al proprietarului infrastructurii.
Analiza financiari este considerati drept punct de pornire pentru realizarea analizei
socio-economice. in vederea determindrii indicatorilor socio-economici trebuie realizate
anumite ajustari pentru variabilele utilizate {n cadrul analizei financiare.
Principiile si metodologiile care au stat la baza prezentei analize cost-beneficiu sunt in
concordanta cu:

e ,Guidance on the Methodology for carrying out Cost-Benefit Analysis”, elaborat

de Comisia Europeana;

Principalele recomandiri privind analiza armonizatd a proiectelor se referdl a
urmaoarele elemente:
e Elemente generale: tehnici de evaluare, transferul beneficiilor, tratarea
impactului necuantificabil, actualizare si transfer de capital, criterii de decizie, (
perioada de analizia proiectelor, evaluarea riscului viitor sia senzitivitatii, costul
marginal al fondurilor publice, tratarea efectelor socio-economice indirecte;
¢ Costuri de mediu;
e Costurile si impactul indirect al investitei de capital (inclusiv costurile de capital
pentru implementarea proiectului, costurile de Intretinere, operare sl
administrare, valoarea reziduala.

Ipoteze de baza

Scopul principal al analizei economice este de a evalua dacd beneficiile proiectului
depisesc costurile acestuia si daci meritd s fie promovat. Analiza este elaborata din
perspectiva intregii societdti nu numai din punctul de vedere al beneficiarilor proiectului
jar pentru a putea cuprinde intreaga varietate de efecte economice, analiza include
elemente cu valoare monetar3 directd, precum costurile de constructii si intretinere si
economiile din costurile de operare precum si elemente /?'aré v%oare de piatd directa
precum economia de timn si impdctul de mediu. b

v

- Nr 3702 ‘Semnalizare , Alarmare $i Alertare incendii;
76 Autorizatii Proiectare: - Nr 3870 Proigotare Sisteme Limitare Incendii:
- Nr 3703 Proiectare sisteme Ventilalii i Evacuare Gaze



S.C. DM DEZVOLTARE.RO S.R.L. o
- Sediu Social: Comuna Fibis 71 ; C.P. 307272; Judetul Timis, F b + i
ac Punct de Lucru: Timisoara, Str Coriolan Brediceanu Nr 8,C135, /\ =

CP 300011 :
Secunet CUIL: RO_2__7869472; J35/7/2011 Atestat E1 Proiectare

PROJECT | pmail ) , www:dmdezvoltare.ro

Toate efectele ar trebui cuantificate financiar (adici primesc o valoare monetard) pentru
a permite realizarea unei compariri consistente a costurilor si beneficiilor in cadrul
proiectului si apoi sunt adunate pentru a determina beneficiile nete ale acestuia. Astfel,
se poate determina daci proiectul este dezirabil si meriti si fie implementat.

Cu toate acestea, este important de acceptat faptul ci nu toate efectele proiectului pot fi
cuantificate financiar, cu alte cuvinte nu tuturor efectele socio-economice li se pot atribui
o valoare monetara.

Anul 2024 este luat ca baza fiind anul intocmirii analizei cost-beneficiu. Prin urmare,
toate costurile si beneficiile sunt actualizate prin prisma preturilor reale din anul 2024.
Valoarea reziduala la sfarsitul perioadei de analiza a fost estimata din costul total de
investitie, pentru orice element care va fi realizat ca parte a lucririlor de investitii.

Ca indicator de performanta a lucririlor de executie, s-au folosit Valoarea Actualizata
Neta (beneficiile actualizate minus costurile actualizate) si Gradul de Rentabilitate (rata
beneficiu/cost). Acesta din urma exprima benefiiciile actualizate raportate la unitatea
monetara de capital investit. In final, rezultatele sunt exprimate sub forma Ratei Interne
de Rentabilitate: rata de scont pentru care Valoarea Neta Actualizata ar fi zero.

Rata Interna de Rentabilitate Economica
Calculul Ratei Interne de Rentabilitate a Proiectului (EIRR) se bazeazi pe ipotezele:
* Toate beneficiile s costurile incrementale sunt exprimate in preturi reale 2024, in
Lei;
e EIRR este calculatd pentru o durati de 20 ani a Proiectului. Aceasta include
perioada de constructie, precum s perioada de exploatare;
 Viabilitatea economic3 a Proiectului se evalueazi prin compararea EIRR cu Costul
Economic real de Oportunitate al Capitalului (EOCC). Valoarea EOCC utilizati in
analizd este 5%. Prin urmare, Proiectul este considerat fezabil economic, dacd
EIRR este mai mare sau egald cu 5%, conditie ce corespunde cu obtinerea unui
raport beneficii/costuri supraunitar.

Beneficiile economice
Au fost considerate pentru analiza socio-economica, doar o parte din componentele
monetare care au influenta directa. Pentru determinarea acestor beneficii s-a aplicat
acelasi concept de analiza incrementala, respectiv se estimeazi beneficiile in cazul
diferentei intre cazul “cu proiect” si “fara proiect”.
Efectele sociale (pozitive) ale implementirii proiectului sunt multiple si se pot clasifica
in doua categorii:
In rezumat, etapele de realizare a analizei economice sunt:

1. Aplicarea corectiilor fiscale;

2. Monetizarea impacturilor (calculul beneficiilor);

3. Transformarea preturilor de piati in preturi contabile (preturi umbra); si

4. Calculul indicatorilor cheie de performanta economici
Figura urmdtoare sintetizeaza etapele de realizare a analizei economice.

Etapele de realizare a analizei economice
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Din analiza economica trebuie excluse
taxele indirecte (de exemplu TVA),
Pasul 1. Corectii fiscale obligatile angejatorului in ceea ce
—» priveste salariile sau orice subventii. Din
punctul de vedere al socetatii aceste
elemente constituie transferuri si nu
fluxuri de cash.

3
Pasul 2. Corectli pentru externalitati Cuantificarea Si monetarizarea

externalitatilor proiectului  (beneficii i
| costuri economice).

Pasul 3. Corectii pentru transformarea Utilizarea preturilor umbra pentru calcutul
preturilor de piata in preturi contabile —* costului de oportunitate al input-urilor si
(preturi umbra) output-urilor.

Pasul 4. Calculul indicatorifor de Calculul indicatorilor de performanta
performanta (ERR si ENPV) —* utilizand rata de discount sociala. i

Corectiile fiscale si transformarea preturilor de piata in preturi contabile

Aplicarea corectiilor fiscale
Aplicarea corectiilor fiscale consta in deducerea cotei TVA de 19% din cadrul costurilor
exprimate in valori financiare.

Transformarea preturilor de piati in preturi contabile

Pentru calculul factorilor de conversie din preturi de piatd in preturi contabile se
utilizeazs adesea o tehnici numiti analiza semi-input-output (S10). Analiza SIO foloseste
tabele de intriri iesiri cu date la nivel national, recensaminte nationale, sondaje cu privire
la cheltuielile gospodariilor si alte surse la nivel nafional, cum ar fi date cu privire la
tarifele vamale, cotatii si subventii. Aceastd analiza poate fi folosita si la calculul factorului
de conversie standard.

Desi factorul de conversie standard se determind fn mod normal prin calcularea factorilor
de conversie corespunzitori sectoarelor productive ale unei economii, se poate folosi si
formula:

e (M +X)
(M +Tm— Sm)+(X — T+ Sx)
unde,
e FCS = factor de conversie standard;
e M = valoarea totald a importurilor in preturi CIF la granitd;
e X =valoarea totali a exporturilor in preturi FOB la granitd;
e Tm = valoarea taxelor vamale totale aferente importurilor;
e Sm = valoarea totald a subventiilor pentru importuri;
e Tx =valoarea totald a taxelorla export;

e Sx =valoarea totala a subventiilor pentru exporturi.
in calcularea pretului contabil (umgrﬁ al fortei de muncé} se aplic?’ urm?{oarea
formula
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PCF = PPF x (1-u) x (1-t),unde:

e PCF = Pretul contabil al fortei de munci

e PPF = Pretul de piatd al fortei de munci

e u=Rataregionald a somajului

¢ t=Rata platilor aferente asigurdrilor sociale s alte taxe conexe
In tabelul de mai jos se prezint3 factorii de conversie a preturilor de piatd in preturi
contabile, pe categorii de costuri, pentru proiectele din Romania, asa cum au fost definiti
in cadrul Ghidului National pentru Analiza Cost - Beneficiu ACIS-Jaspers.
Factori de conversie de la preturi de piata in preturi contabile

Categorie de cost Factor de Comentariu
conversie

Articole care se pot comercializa 1

Articole care nu se pot comercializa 1 daca nu se justifica altfel

Forta de muncs calificata 1

Forta de munca necalificata SWRF formula de calcul (1-u) x (1)
Achizitia de teren 1 daca nu se justifica altfel
Transferuri financiare 0

Sursa: http://www.metodologie.ro/Ghid%ZOACB%ZORO%ZOproiect.pdf

Ghidul Comisiei Europene pentru elaborarea Analizelor Cost-Beneficiu pentru proiectele
de infrastructura stabileste un factor de conversie de 0.6 de la valori financiare la valori
economice pentru forta de munca necalificata. De asemenea, Ghidul sugereazi si o
compozitie a elementelor de cost pentru costul de intretinere si operare, respectiv pentru
costul de constructie, dupa cum urmeazi:
* Costul de intretinere si operare: 40% forti de munca necalificata, 8% forta de
munca calificata, 45% materiale si utilaje, 7% energie.
» Costul de constructie: 37% forta de munca necalificata, 7% forta de munca
calificata, 46% materiale si utilaje, 10% energie.
In lipsa unor informatii specifice proiectului analizat (informatii detaliate cu privire la
structura costurilor antreprenorului general precum si a companiilor de constructie ce
vor fi implicate in activitdtile de intretinere), se vor utiliza aceste data de intrare.
Avand in vedere acestea, factorii de conversie din preturi contabile in preturi umbra sunt:
Pentru costul de intretinere si operare: 0,4x0,6+0,6x1=0,84
Pentru costul de constructie: 0,37x0,6+0,63x1=0,85.

Luand in considerare recomandirile manualului de Analiza cost—eficacitate proiectul de
fata se incadreaza in categoria proiectelor cu ,,un singur obiectiv, rezultatele sale sunt clar
determinate si sunt omogene sau ar putea fi comparate prin factorii de echivalentd”, ca
urmare ,,..ACE._este cea mai bund modalitate de a compara opfiunile tehnice ale
proiectului”.
Analiza cost- eficacitate (ACE) consta in compararea alternativelor de proiect care
urmaresc obtinerea unui singur efect sau rezultat comun, dar care poate diferi In
intensitate. Aceasta are ca scop selectarea aﬁli proie c??e, pentru un nivel dat al
e m mn St B oo STee mtiye, pentru

ra7unltatnluor-minimizaama valnaran naka Ankia
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un cost dat, maximizeaza nivelul rezultatului. Rezultatele ACE sunt folositoare pentru
acele proiecte ale caror beneficii sunt mai dificil, daca nu imposibil, sa fie evaluate, In timp
ce costurile pot fi determinate cu mai multa certitudine.

ACE este mai putin utila atunci cand o valoare, chiar si indicative, poate fi atribuita
beneficiilor si nu doar costurilor.

Analiza cost- eficacitate este utilizata pentru a testa ipoteza nula, adica cost- eficacitatea
unui proiect(a) este diferita de cea a unei interventii curente (b)si se calculeaza ca raport:
R= (Ca-Cb)/(Ea-Eb)=AC/ AE

definind astfel costul incremental pe unitatea de rezultat suplimentar.

In termini practice, atunci cand sunt evaluate diferite alternative pe parcursul analizei
optiunilor, pentru fiecare din optiunile avute in vedere, se are urmatoarea abordare:

e Estimarea costurilor anuale de investitie si operare care sunt necesare pentru
obtinerea rezultatului asteptat. Acestea sunt costuri totale (nu incrementale) ,
aparute pe parcursul vietii economice a proiectului

e Estimarea valorii reziduale a investitiilor la sfarsitul vietii economice a
proiectului,

e Calcularea valorii actualizate a costurilor de investitie si operare pentru fiecare
din alternative

e Raportarea valorii actualizate a costurilor la rezultatul obtinut si compararea
indicatorilor de cost- eficacitate

Scenariul 2-recomandat

Categorie VP P ) 7 [V | T ST ) T e e e il S
Investitie | 486,496,741 | i | LT 1
Beneficil economice 49,778,985 a9,778,985| _49,178,985) _49,178985| 43,178,985| 49,778.985| 49,778,085| 49,778,985 49,778,985| 49,778,985
[PI5¢i operationale 1 10801,945| 10801,985] 10,801,945| 10,801,945 10,801,945] 10,801,945 10.601.945) 10,801.945| 10801945 10801945
Flux de perational net i 38,077,080] 38,977,040] 38977,040 38,977,040 38,977,040] 38,977,040 38.977,000 38,977,040| 38,977,0001 38,977,040
Vi ; B
Flux de numerar operational net ajustat ] T seo7r00] 33,977,000 38,977,080 38,077,080 38.977,040] 38,977,080| 38,977.040| 38,977,040 38,077.040) mm‘ﬂ
[Flux de numerar net ajustat T ag5,496,741] 38,077,080 38977,080] 38,977,040 38977,040 38977040 38,977,040 38,977,0401 38,977.040] 38,977,040 38,977,040
Rata de actualizare 1 5.00% 5.00%| 5.00%)] 5.00%) 5.00% 5.00%) 5.00%) 5.00%! 5.00% 5.00%, 5.00%]
Factor de actualizare : 1.000 0.952] 0.907 0.864| 0.823 0.784] 0.746] 0.711] 0.6771 0.645] 0.614]

e

Categorl PTi o IAREe) 13 m_| 15 16 7 | = 19 0 |
Investite = i _ [
Beneficii economice 49,778,085 49,778,985 49,778,085 40,778,985 40,778,985 49,778,985 40,778,085 49,778,985 49,778,085 49,778,985
Pliti op: i | 10,801,945 10,801,945| 10,801,945 10,801,945 10,801,945| 16,801,945 10,801,945 23,361,832 10,801,945 10,801,545
Flux de numerar operational net 38,077,000 38,977,040] 38977,010] 38977,000 38977.040] 38077,040 38,977,040 26417,153| 38,977,040 38,577,040
Valoarea rezidual l 126,744,666
Flux de numerar operational net ajustat [“asar70m] 8977,080| 38977040 38,977,000 38977080 38977,040] 38,977,040 26417,153] 38,977,040 165721,706)
Flux de numerar net ajustat 38.077,000] 38,977,040 38077,080] 38977,040 38977040 38977.040 38977,010| 26417,153| 38,077,040 165,721,706
[Rata de actuatizare 5.00% 5.00%) 5.00% 5.00%, 5.00%, 5.00%] 5.00%) 5.00%) 5.00% 5.00%
[Factor de actualizare 0.585) 0.557 0.530 0.505) 0481 0.458] 0.436] 0.416 0.396 0377,

4.8 Analiza de sensitivitate

Analiza de senzitivitate are ca obiectiv identificarea variabilelor critice si impactul
potential asupra modificdrii indicatorilor de performanta financiard si economica.

Indicatorii de performant3 financiard si economica relevanti, care se vor considera in
toate cazurile, sunt rata interni de rentabilitate financiard a investitiei si valoarea
financiars actuald neti. in cazul investitiilor publice majore, analizele au in vedere sirata
internd a rentabilitdtii economice. '
Variabilele analizate, considerate ca inpu
costurile generate da nraiact mracnm

{ri In analiza de senzitivitate sunt: venituri si
rrectarea valorii inuestitiedl

I
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Variabilele asupra cdrora se studiazi impactul variatiei input-urilor sunt indicatorii de

performant3 ai proiectului:
e ratainterna de rentibilitate;
e valoarea actualizat3 neti

In aceste conditii s-au reproiectat fluxurile de lichidititi nete, utilizind modelele din
tabelele de mai jos, in conditiile in care se manifesti unul dintre factorii de risc prezentafi.

Scenariul 2- recomandat

e ————

Variatia ratei de actualizare

Diminuarea ratei de actualizare VAN =- RIR = -
cu a=72% 424290654 5.85%
Rata de actualizare modificata 7.20% 7.20% 7.20%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.933 0.870
Indicatori 7.20% -424,290,654 -5.85%
Abaterea relativi a parametrilor -10.00% -0.21% -10.00%
Diminuarea ratei de actualizare VAN =- RIR = -
cu a=7.6% 424821306 6.17%
Rata de actualizare modificata 7.60% 7.60% 7.60%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.929 0.864
Indicatori 7.60% -424,821,306 -6.17%
Abaterea relativd a parametrilor -5.00% -0.09% -5.00%
Diminuarea ratei de actualizare VAN =- RIR =-
cu a=7.92% 425128804 6.43%
Rata de actualizare modificata 7.92% 7.92% 7.92%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.927 0.859
Indicatori 7.92% -425,128,804 -6.43%
Abaterea relativi a parametrilor -1.00% -0.01% -1.00%
VAN =- RIR =-
Cresterea ratei de actualizare cu a=8.08% 425246082 6.56%
Rata de actualizare modificata 8.08% 8.08% 8.08%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.925 0.856
Indicatori 8.08% -425,246,082 -6.56%
Abaterea relativa a parametrilor 1.00% 0.01% 1.00%
VAN =- RIR =-
Cresterea ratei de actualizare cu a=84% 425412005 6.82%
Rata de actualizare modificata 8.40% 8.40% 8.40%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.923 0.851
Indicatori 8.40% -425,412,005 -6.82%
Abaterea relativi a parametrilor 5.00% 0.05% 5.00%
VAN =- RIR =-
Cresterea ratei de actualizare cu a=8.8% 425499039 7.15%
Rata de actualizare modificata 8.80% /8280% 8.80%
Factor de actualizare modificat 000 / 919 0.845
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Indicatori 8.80% -425,499,039 -7.15%
[ Abaterea relativd a parametrilor l 10.00% | 0.07% \ 10.000/LI
Variatia incasirilor operationale (fira modificarea valorii reziduale)
Diminuarea incasarilor VAN = - RIR =-
operationale cu a=8% 454421027 5.85%
Tncasiri operationale modificate 9,730,500 | 9,730,500
Flux de numerar operational net
modificat -1071445 | -1071445
486,496,7
Flux de numerar net ajustat modificat 41 -1,071,445 | -1,071,445
Indicatori 8.00% -454,421,027 -5.85%
Abaterea relativi a parametrilor 0.00% 6.87% -10.00%
Diminuarea incasarilor VAN =- RIR =-
operationale cu a=8% 452422516 6.17%
10,271,08
Incasiri operationale modificate 10,271,083 3
Flux de numerar operational net
modificat -530862 -530862
486,496,7
Flux de numerar net ajustat modificat 41 -530,862 | -530,862
Indicatori 8.00% -452,422,516 -6.17%
Abaterea relativa a parametrilor 0.00% 6.40% -5.00%
Diminuarea incasarilor VAN = - RIR =-
operationale cu a=8% 450823707 6.43%
10,703,55
Incasiri operationale modificate 10,703,550 0
Flux de numerar operational net
modificat -98395 -98395
486,496,7
Flux de numerar net ajustat modificat 41 -98,395 -98,395
Indicatori 8.00% -450,823,707 -6.43%
Abaterea relativi a parametrilor 0.00% 6.03% -1.00%
Cresterea incasarilor ‘ VAN = - RIR = -
operationale cu a=8% 450024302 6.56%
10,919,78
Incasiri operationale modificate 10,919,783 3
Flux de numerar operational net
modificat 117838 117838
486,496,7 /
Flux de numerar net ajustat modificat 4{ 117,838 117,838
Indicatori L. 800% | -450024302 | ~ -6.56%

\ - -
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Abaterea relativi a parametrilor 0.00% 5.84% 1.00%

Cresterea Incasdrilor VAN =- RIR =-

operationale cu a=8% 448425493 6.82%
11,352,25

Incasari operationale modificate 11,352,250 0

Flux de numerar operational net

modificat 550305 550305

486,496,7

Flux de numerar net ajustat modificat 41 550,305 550,305

Indicatori 8.00% -448,425,493 -6.82%

Abaterea relativd a parametrilor 0.00% 5.46% 5.00%

Cresterea incasarilor VAN =- RIR =-

operationale cu Ia =8% 446426981 7.15%
11,892,83

Incasiri operationale modificate 11,892,833 3

Flux de numerar operational net

modificat 1090888 | 1090888

486,496,7

Flux de numerar net ajustat modificat 41 1,090,888 | 1,090,888

Indicatori 8.00% -446,426,981 -7.15%

Abaterea relativa a parametrilor 0.00% 4.99% 10.00%

Variatia platilor operationale (fird modificarea valorii reziduale)

Diminuarea platilor VAN =- RIR =-
operationale cu a=8% 446430575 5.85%
Pla{i operationale modificate 9,721,750 | 9,721,750
Flux de numerar operational net
modificat 1089916 | 1089916
486,496,7
Flux de numerar net ajustat modificat 41 1,089,916 | 1,089,916
Indicatori 8.00% -446,430,575 -5.85%
Abaterea relativi a parametrilor 0.00% 5.00% -10.00%
Diminuarea platilor VAN =- RIR = -
operationale cu a=8% 448427290 6.17%
10,261,84
Pliti operationale modificate 10,261,848 8
Flux de numerar operational net
modificat 549819 549819
486,496,7
Flux/de numerar pet ajustat modificat 41 549,819 549,819
Indicatori 8.00% -448,427,290 -6.17%
o Abaterea pefativi a narametrilar 0 NN0A / & _£7os 5.00%
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Diminuarea platilor VAN =- RIR = -
operationale cu ! a=8% 450024661 6.43%
10,693,92
Pliti operationale modificate 10,693,925 5
Flux de numerar operational net
modificat 117741 117741
486,496,7
Flux de numerar net ajustat modificat 41 117,741 117,741
Indicatori 8.00% -450,024,661 -6.43%
Abaterea relativd a parametrilor 0.00% 5.84% -1.00%
Cresterea plitilor operationale VAN =- RIR = -
cu a=8% 450823347 6.56%
10,909,96
Pliti operationale modificate 10,909,964 4
Flux de numerar operational net
modificat -98298 -98298
486,496,7
Flux de numerar net ajustat modificat 41 -98,298 -98,298
Indicatori 8.00% -450,823,347 -6.56%
Abaterea relativa a parametrilor 0.00% 6.03% 1.00%
Cresterea platilor operationale VAN =- RIR = -
cu a=8% 452420719 6.82%
11,342,04
Pliti operationale modificate 11,342,042 2
Flux de numerar operational net
modificat -530375 -530375
486,496,7
Flux de numerar net ajustat modificat 41 -530,375 | -530,375
Indicatori 8.00% -452,420,719 -6.82%
Abaterea relativa a parametrilor 0.00% 6.40% 5.00%
Cresterea platilor operationale VAN =- RIR = -
cu a=8% 454417433 7.15%
11,882,13
Plati operationale modificate 11,882,139 9
Flux de numerar operational net
modificat -1070473 | -1070473
486,496,7
Flux de numerar net ajustat modificat 41 -1,070,473 | -1,070,473
Indicatori 8.00% -454,417,433 -7.15%
Abaterea relativa a parametrilor 0.00% 6.87% 10.00%
4 / ~
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Scenariul 1- nerecomandat
Variatia ratei de actualizare

Diminuarea ratei de actualizare VAN =- RIR =-
cu a=72% 433209927 5.97%
Rata de actualizare modificata 7.20% 7.20% 7.20%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.933 0.870
Indicatori 7.20% -433,209,927 -5.97%
Abaterea relativi a parametrilor -10.00% -0.18% -10.00%
Diminuarea ratei de actualizare VAN =- RIR =-
cu a=76% 433685928 6.3%
Rata de actualizare modificata 7.60% 7.60% 7.60%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.929 0.864
Indicatori 7.60% -433,685,928 -6.30%
Abaterea relativi a parametrilor -5.00% -0.07% -5.00%
Diminuarea ratei de actualizare VAN = - RIR = -
cu a=7.92% 433951163 6.57%
Rata de actualizare modificata 7.92% 7.92% 7.92%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.927 0.859
Indicatori 7.92% -433,951,163 -6.57%
Abaterea relativi a parametrilor -1.00% -0.01% -1.00%
VAN = - RIR = -
Cresterea ratei de actualizare Clj a=8.08% 434047768 6.7%
Rata de actualizare modificata 8.08% 8.08% 8.08%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.925 0.856
Indicatori 8.08% -434,047,768 -6.70%
Abaterea relativi a parametrilor 1.00% 0.01% 1.00%
VAN = - RIR =-
Cresterea ratei de actualizare cla =8.4% 434173219 6.97%
Rata de actualizare modificata 8.40% 8.40% 8.40%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.923 0.851
Indicatori 8.40% -434,173,219 -6.97%
Abaterea relativi a parametrilor 5.00% 0.04% 5.00%
VAN =- RIR = -
Cresterea ratei de actualizare la =8.8% 434211211 7.3%
Rata de actualizare modificata 8.80% 8.80% 8.80%
Factor de actualizare modificat 1.000 0.919 0.845
Indicatori 8.80% -434,211,211 -7.30%
IAbaterea relativd a parametrilor ’ 10.00% | 0.05% | 10.00% ,
Variatia incasdrilor operationale (firi modificarea valorii reziduale)
Diminuarea incasirilor VAN =- RIR =-
operationale cu a=8% 462996376 597%
Incasiri operationale modificate | o ~9.780.053 | 9,780,053

. ~ X
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Flux de numerar operational net
modificat -1076901 | -1076901
495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 -1,076,901 | -1,076,901
Indicatori 8.00% -462,996,376 -5.97%
Abaterea relativd a parametrilor 0.00% 6.68% -10.00%
Diminuarea incasdarilor VAN =- RIR = -
operationale cu a=8% 460987687 6.3%
10,323,39
Incasiri operationale modificate 10,323,390 0
Flux de numerar operational net
modificat -533565 -533565
495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 -533,565 | -533,565
Indicatori 8.00% -460,987,687 -6.30%
Abaterea relativd a parametrilor 0.00% 6.22% -5.00%
Diminuarea incasarilor VAN =- RIR =-
operationale cu - a=8% 459380735 6.57%
10,758,05
Incasiri operationale modificate 10,758,059 9
Flux de numerar operational net
modificat -98896 -98896
495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 -98,896 -98,896
Indicatori 8.00% -459,380,735 -6.57%
Abaterea relativi a parametrilor 0.00% 5.85% -1.00%
Cresterea incasarilor VAN =- RIR = -
operationale cu a=8% 458577260 6.7%
10,975,39
Incasiri operationale modificate 10,975,393 3
Flux de numerar operational net
modificat 118439 118439
495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 118,439 118,439
Indicatori 8.00% -458,577,260 -6.70%
Abaterea relativi a parametrilor 0.00% 5.66% 1.00%
Cresterea incasdrilor VAN =- RIR=-
operationale cu a=8% 456970308 6.97%
11,410,06
Incasari operationale modificate 11,410,062 2
Flux de numerar operational net I
modificat g 4 | 583108/ 553108
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495,736,3

Flux de numerar net ajustat modificat 31 553,108 553,108
Indicatori 8.00% -456,970,308 -6.97%
Abaterea relativa a parametrilor 0.00% 5.29% 5.00%
Cregterea Incasarilor VAN =- RIR = -
operationale cu a=8% 454961619 7.3%
11,953,39
Incasiri operationale modificate 11,953,399 9
Flux de numerar operational net
modificat 1096444 | 1096444
495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 1,096,444 | 1,096,444
Indicatori 8.00% -454,961,619 -7.30%
Abaterea relativa a parametrilor 0.00% 4.83% 10.00%
Variatia platilor operationale (fird modificarea valorii reziduale)
Diminuarea platilor VAN =- RIR =-
operationale cu a=8% 454965231 5.97%
Pldti operationale modificate 9,771,259 | 9,771,259
Flux de numerar operational net
modificat 1095467 | 1095467
495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 1,095,467 | 1,095,467
Indicatori 8.00% -454,965,231 -5.97%
Abaterea rclativa a parametrilor 0.00% 4.83% -10.00%
Diminuarea pldtilor VAN =- RIR = -
operationale cu a=8% 456972114 6.3%
10,314,10
Plati operationale modificate 10,314,107 7
Flux de numerar operational net
modificat 552619 552619
495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 552,619 552,619
Indicatori 8.00% -456,972,114 -6.30%
Abaterea relativi a parametrilor 0.00% 5.29% -5.00%
Diminuarea platilor VAN = - RIR = -
operationale cu a=8% 458577621 6.57%
10,748,38
Plati operationale modificate 10,748,385 5
Flux de numerar operational net
118341 118341
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495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 118,341 118,341
Indicatori 8.00% -458,577,621 -6.57%
Abaterea relativa a parametrilor 0.00% 5.66% -1.00%
Cresterea pldtilor operationale VAN =- RIR =-
cu a=8% 459380374 6.7%
10,965,52
Plati operationale modificate 10,965,524 4
Flux de numerar operational net
modificat -98798 -98798
495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 -98,798 -98,798
Indicatori 8.00% -459,380,374 -6.70%
Abaterea relativa a parametrilor 0.00% 5.85% 1.00%
Cresterea plifilor operationale VAN =- RIR = -
cu a=8% 460985880 6.97%
11,399,80
Pliti operationale modificate 11,399,802 2
Flux de numerar operational net
modificat -533076 -533076
495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 -533,076 | -533,076
Indicatori 8.00% -460,985,880 -6.97%
Abaterea relativi a parametrilor 0.00% 6.22% 5.00%
Cresterea platilor operationale VAN =- RIR = -
cu a=8% 462992763 7.3%
11,942,65
Pliti operationale modificate 11,942,650 0
Flux de numerar operational net
modificat -1075924 | -1075924
495,736,3
Flux de numerar net ajustat modificat 31 -1,075,924 | -1,075,924
Indicatori 8.00% -462,992,763 -7.30%
Abaterea relativad a parametrilor 0.00% 6.68% 10.00%

Analiza de sensitivitate releva ca variatia valorii de investitie in intervalul analizat nu va
produce schimbari. Indicatorii financiari RIR si VAN nu ating valoarea de comutare: RIRF
nu depaseste rata de actualizare, VANF ramane negativ.

i V) N
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4.9 Analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Ipotezele principale luate in considerare la elaborarea analizei proiectului sunt
urmatoarele :

¢ din punctul de vedere al disponibilitatii resurselor financiare- beneficiarul va
asigura finantarea cheltuielilor suplimentare (conexe) ce vor aparea in timpul
executiei lucrarilor

* din punct de vedere al intretinerii si protejarii infrastructurii - in scopul atingerii
obiectivului vizat pe termen lung este important ca, beneficiarul sa poata mentine
o infrastructura la paramentri tehnico-functionali adecvati. Beneficiarul va aloca
atat fondurile cat si resursele umane necesare indeplinirii acestui obiectiv.

La nivelul rezultatelor estimate - obtinerea rezultatelor estimate este inevitabil legata si
de concretizarea unor factori si conditii in afara controlului direct al proiectului.
Printre acestea se numara

e utilizarea echipamentelor si materialelor adecvate, precum si a solutiilor tehnice
si de proiectare in conformitate cu normele existente in domeniu. Rezultatele
proiectului sunt influientate atat de calitatea materiilor prime si a achipamentelor
utilizate de catre contractantii lucrarilor de construire, cat si de gradul de
conformitate al solutiilor tehnice cu cele mai bune practici in domeniul
constructiilor civile. Supravegherea sistematica si calificata, efectuata de catre
promotorul proiectului, va contribui semnificativ la reducerea riscurilor implicate
de aceste aspecte tehnice;

* respectarea normelor de proiectare si de protectie a mediului inconjurator. Pe tot
parcursul procesului de identificare a solutiei tehnice ce va fi implementata si de
elaborare a detaliilor de executie, un element esential este reprezentat de
respectarea legislatiei existent in domeniul constructiilor si in domeniul mediului.
Inacest sens au fost intreprinse toate eforturile necesare pentru identificarea celei
mai potrivite solutii din punct de vedere al costurilor si conceptiei tehnice;

* existenta unui mediu economic, politic si social stabil. Exploatarea in viitor a
infrastructurii incluse in actualul proiect de investitie este influentata intr-o
anumita masura si de contextul legislativ si socio-economic . In etapa operationala
pot sa apara influiente negative( ex. rata ridicata a inflatiei, nivel ridicat al
fiscalitatii) ce pot descuraja investitiile, factori care pot influenta atingerea
obiectivului propus in proiectul nostru

Analiza riscului poate fi atat cantitative cat si calitativa si depinde de existenta datelor si
a cunostintelor respective.

Principalele riscuri asumate, au fost identificate anumite riscuri care pot aparea pe
parcursul derularii proiectului si desfasuratii activitatii asupra utilizarii infrastructurii
scolare.

e riscuri tehnice - din punct de vedere tehnic varantele tehnico-economice
analizate sunt cu risc minim. La analiza solutiilor s-a tinut seama de incadrarea in
prevederile normelor tehnice in vigoare , s-a prevazut utilizarea numai a
materialelor agrementate, procurate de la surse autorizate. Singurul risc tehnic
consta in eventualele neconcordante intre proiect si situatia din teren, dar si
acestea sunt minime avand in vedere modul temeinic de culegere al adtelor din

/tepe{ Aceste situatii, daca apar, vor fi acoperite din valoarea de cheltuielilor

diverse si neprevazute din devizul general Al investitigh.; )
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e riscuri financiare- sunt minime intrucat la derularea finantarii investitiei, se
recomanda ca beneficiarul sa fie consiliat de specialisti in domeniul . In acest fel,
imprumutul ce va fi contractat pentru finantarea investitiei( daca e cazul) se va
derula fara riscul escaladarii dobanzilor;

e riscuri institutionale - nu exista motive pentru impiedecarea sau
obstructionarea derularii investitiei din partea vreunei institutii emitente de
avize, fiind indeplinite toate conditiile necesare autorizarii constructiilor ;

e riscuri legale - avnad in vedere faptul ca legislatia in domeniul investitiilor este
intr-un proces de perfectionare continua, este posibila o modificare a acesteia, cu
implicatii financiare asupra derularii proiectului. Insa si acest risc este minim daca
se obtine repede finantarea investitiei si de demareaza repede lucrarile de
executie,intucat modificarile legislative nu se aplica, de regula, retroactiv.

Consideram ca nu exista alte riscuri semnificative care ar putea afecta buna
implementare si desfasurare a proiectului. Identificarea riscurilor este de dubla factura
si anume :

e identificarea calitativa a riscrurilor( probabilitate si impact) ;

e identificarea cantitativa a riscurilor(masurarea impactului)

Probabilitatea de aparitie a unui risc este definita ca un raport intre numarul de
evenimente “favorabile” care pot conduce la aparitia riscului si numarul total de
evenimente .

Impactul reprezinta gradul de severitate cu care se manifesta riscul asupra unei situatii
analizate .

In functie de probabilitate si impact riscurile se clasifica in:

e riscuri de impact mare si probabilitate mare;

e riscuri de impact mare si probabilitate mica;

e riscuri de impact mic si probabilitate mare;

e riscuri de impact mic si probabilitate mica;

Tehnicile de control a riscului (recunoscute in literatura de specialitate) se impart in
urmatoarele categorii :

e evitarea riscului: presupune inlaturarea totala a riscului din cadrul proiectului
care este executat. Evitarea riscului poate insemna chiar renuntarea la executarea
proiectului;

e reducerea riscului: presupune diminuarea probabilitatii, a impactului sau a
ambelor. Reducerea riscului este o strategie importanta si poate si rentabila daca
se compara cu costurile pe care le-ar cauza riscurile care s-ar materializa;

e transferarea riscurilui: asigurarea este un mijloc de transferare a impactului
finanicar pe care il are materializarea unui risc;

o planuri pentru situatii neprevazute: se refera la identificarea unor optiuni
alternative care sa prevada strategii acceptabile care sa contribuie la recuperarea
unor eventuale pierderi

Matricea de control al riscurilor identificate si masurile de management a acestora sunt
prezentate in tabelul de mai jos.

Nr . . Masuri de management al
Risc Tehnicide contro \ e 8
crt. riscurilor
[
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furnizarea de informatii despre
rezultatele investitiei realizate
. in mediul urban si promovarea
ritm lent de :
. . .| lanivel local
1 realizare a reducerea riscului :
. oy prevederea in contract a unor
investitiilor o A .
penalitati pentru depasirea
termenelor intermediare si
finale
prevederea in contract a unor
penalitati pentru depasirea
intarzieri in termenelor intermediare si
9 realizarea lucrarilor | transferarea finale
datorate riscului prevederea in contract a unor
antreprenorului clauze pentru incheierea de
asigurari profesionale cu firma
certificate.
intarzieri in
realizarea lucrarilor . . : -
s plan pentru situatii | reesalonarea greficului de
3 datorate conditiilor . :
. neprevazute executie a lucrarilor
meteorologice
nefavorabile

Riscurile reprezinta o caracteristica esentiala si definitorie a oricarui proiect. O idee de
proiect nu poate fi completa fara a lua in calcul si riscurile acestuia. Pentru a diminua
riscurile este necesara identificarea lor, evaluare, planificarea raspunsului la factorii de
risc, monitorizarea riscurilor si tinerea acestora sub control.
Proiectul este construit pe o idee asumata, pentru punerea ei in practica fiind luate in
considerare aspectele de natura financiara, de organizare a activitatilor si de managment
adecvat, elemente definitorii in asigurarea unei implementari eficiente. Totusi trebuie
luat in considerare faptul ca pe parcursul implementarii pot sa apara elemente de risc, de
natura a conduce catre un esec al proiectului prin neatingerea obiectivelor specifice
mentionate si implicit a obiectivului general al proiectului.
Preconditia necesara demararii tuturor lucrarilor este asigurarea finantarii pentru
realizarea proiectului de executie a lucrarilor de construire conform temei de proiectare.
Aceasta presupune in principal semnarea contractului de executie lucrari intre
antreprenor si beneficiar.
* incazulin care contractul de executie lucrari nu este adjudecat din diverse motive
( ofertele pot fi nesatisfacatoare din punct de vedere tehnico-economic sau pot
avea o valoare mai mare decat cea prevazuta in buget) proiectul nu poate fi
implementat;
¢ —cu cat intarzie activitatea de atribuire a contractului de executie lucrari cu atat se
demareaza mai tarziu activitate de construire efectiva. Pentru evitarea acestor
situatii solicitantul se va implica activ in plasarea anunturilor cu privire la licitatia
de lucrari in publicatii relevante, cu respectarea prevederilor legale in domeniu;
* respectarea graficului de executie lucrari prin care antreprenorul s-a angajat sa

finalizeze obiectivul, privind executia lucrarilor, poate fi r(\ipnoteza controlata prin
Mﬂ prin activitati de predare inteyfnediara” preculn si prin urmarirea
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indeaproape a modului in care se desfasoara executia de catre proiectant si
dirigintele de santier. Pe langa o serie de actiuni controlabile cae pot interveni,
exista si o serie de factori externi necotrolabili care pot produce intarzieri in
predarea amplasamentului;

e incadrarea activitatii antreprenorului in bugetul prestabilit este un alt element
important ce trebuie avut in vedere. Orice depasire de buget presupune alocarea
de fonduri suplimentare din partea beneficiarului. Proiectul are prevazuta suma
la capitolul “Cheltuieli diverse si neprevazute®,

e in ceea ce priveste dificultatile in asigurarea resurselor necesare administrarii
obiectivului, beneficiarul poate apela la un credit extern;

e se impune o analiza a costurilor suplimentare aparute si identificarea unor
metode de diminuare a acestora sau a unor surse externe de finantare.

Principalele riscuri susceptibile sa afecteze proiectul pot fi descrise astfel:

e sa apara dificultati de cooperare intre diferite parti implicate in derularea
proiectului;

e incapacitatea de a efectua la timp platile datorate datorita unor blocaje de natura
interna sau externa;

e intarzieri rezultate din decizii referitoare la derularea contractului de lucrari de
constructii;

e incapacitatea firmelor selectate de a respecta graficul de executie ale contractelor,
incapacitatea acestora de a depasi eventuale intarzieri in fluxul de numerar ;

e incapacitatea de a mobiliza resurse umane si materiale necesare in timp util,
incapacitatea de a recupera eventuale intarzieri cauzate de piedici interne sau
externe;

e contractarea siimplementarea cu intarziere a contractelor de dirigintie de santier,
executie lucrari, furnizare;

e modificari/schimbari semnificative aduse procedurilor de lucru interne ce pot
afecta activitatea beneficiarului ;

e implementarea inocrecta a planului de investitii la nivel local ;

e posibile modificari ale legislatiei privind achizitiile publice ori a normelor de
implementare ce pot afecta derularea procedurilor de achizitie publica ;

e modificarea solutiilor tehnice pe parcursul derularii proiectului ca urmare a
cerintelor beneficiarului ;

e interpretari incorecte ale procedurilor si documentelor legislative, care pot
conduce la nereguli, blocaje financiare etc. cu implicatii serioase in ceea ce
priveste sustinerea financiara ;

e modificarea legislatiei in ceea ce priveste apectele tehnice ale proiectului -
proiectare, executie, SSM;

e aparitia unor lucrari diverse si neprevazute de natura geologica, scgimbari de
solutii tehnice aparute dupa decopertari, etc. ;
conditii climaterice deosebit de dificile care intarzie finalizarea lucrayi or;

o rezilierea contractului de executie lucrari sau a celui de supraveghere tehnica in
cazul neindeplinirii la termen si/ sau in conditii necorespunzaggare a sarcinilor de
catre antreprenor/diriginte de santier ;

e riscul afectarii unor constructii (ex. yetele, cladiri)
executie a lucrarilor;

istghte pe, perioada de
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o defectarea echipamentelor/dotarilor care urmeaza a fi furnizate sau

nefunctionarea corespunzatoare a acestora
Au fost indentificate corespunzator fiecarui risc in parte si masurile de contracarare in
situatia manifestarii aparitiei lor, pentru a reduce cat mai mult efectele dorite, rezultand
o serie de masuri aplicabile:

¢ se va acorda o atentie deosebita intocmirii documentatiei de atribuire in sensul
introducerii de informatii clare, de natura a reduce timpul acordat clarificarilor.
Se va urmari ca atat conditiile de calificare cat si cele de atribuire sa fie intocmite
in asa fel incat sa fie evitate contestatiile ce pot genera reluarea prcesului de
atribuire a contractelor, in special a contractului de executie lucrari. In
programarea activitatilor s-a tinut cont de aceste aspecte acordandu-se o perioada
de timp rezonabil mai mare;

* reprezentantul legal al beneficiarului detine experienta, acesta asigurand
managementul implementarii in perioada anterioara pentru mai multe proiecte
similare. Chiar daca responsabilitatea revine reprezentantului legal, experienta
firmei de proiectare si expertiza reprezentantilor acesteia , mai ales in
implementarea proiectelor ce au ca obiect realizarea si executia lucrarilor de
construire siamenajare va reduce riscul identificat;

 neefectuarea la timp a platilor, poate genera complicatii asupra derularii in timp
a proiectului sar si asupra calitatii lucrarilor. Mai ales in activitatea de constructii,
intreruperea lucrarilor pe motiv de neplata a lucrarilor efectuate si nu numai,
poate genera cheltuieli suplimentare cu conservarea, pazam reluarea proceselor,
etc. pot sa rezulte atat din cauza ca pot fi comise erori ale beneficiarului ce pot
genera amanari de plari m blocaje ale investitiei datorate unor erori sistematice.
Resursele umane suficiente si calificate vor fi in masura sa inlature blocajele
financiare de ordin intern ( amanari la plata si pierderi financiare);

e vafitinuta o legatura permanenta cu beneficiarul pentru proiect in scopul evitarii
neplacerilor se pot fi create de interpretari aproximative/ eronate ale actelor
legislative, etc;

e riscurile de natura diverse si neprevazute nu pot fi controlate. Ele pot sa apara sau
nu, iar ca masuri de diminuare/rezolvare a eventualelor situatii se mizeaza pe
calitatea si experienta proiectantului desemnat in acordarea asistentei tehnice
pentru implementarea proiectului precum si pe atentia care va fi acordata
atribuirii contractului de dirigintie de santier;

e proiectul tehnic de executie poate asigura garantia implementarii lui in mod
corect cu modificari pe parcursul implementarii nesubstantiale. Pot aparea insa
situatii noi care sa reclame modificari de solutii tehnice si in aceste situatii, in
functie de natura si caracterul lor pot fi considerate ca fiind substantiale,
necesitand reproiectare si eventual noi proceduri de atribuire. De asemenea
acelasi lucru se poate intampla in situatia imposibilitatii constructorului de a mai
termina contractul din diverse motive. Ca si masuri pe langa atentia acordata in
atribuirea contractelor , au fost prevazute perioade de timp relativ mai mari

/perm(u implementare a contractelor de lucrari in special .
contracararea riscului de implementare incorecta a planului de investitii la nivel
local este relativ dificila in situatia in care problemele imbraca un aspect global( a
se vedea criza financiara precedenta carg a infutentat exterm de negativ mediu de
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afaceri si implementarea proiectelor cu finantare locala ). Totusi contributia
proprie alocata constant, va permite diminuarea acestui risc,

e modificarile legislative nu se pot constitui intr-o problema in situatia in care
acestea nu vor afecta conditiile contractuale asumate de parti. Ele pot fi insa de
natura a intarzia implementarea proiectului, insa in conditiile unui management
adecvat , a unor parteneri implicati, cu masurile prezentate anterior, rezultatul
poate de atins.

Riscuri interne
e intarzieri in mobilizarea fondurilor din partea beneficiarului
Riscuri externe

e instabilitatea cadrului legal;

e intarzieri generate de procedurile de licitatie: a unor oferte tehnice neadecvate
sau cu o valoare mai mare deact cea stabilita prin buget;

e neincadrarea in graficul de timp al antreprenorului;

e depasirea bugetului de catre antreprenor;

e intarzieri in achizitia utilajelor, a echipamentelor necesare, a dotarilor specifice
din lista de dotari.

Riscuri asumate( tehnice, financiare , institutionale, legale)

Proiectele de investitii sunt intotdeauna influientate de factori aflati in afara controlului

direct al managerilor de proiect.

Cand realizam identificarea si evaluarea riscurilor trebuie sa luam in considerare
osibile probleme legate de livrarea/eficienta output-urilor

Factor de risc generat de Nivel

risc

- lipsa resurselor umane corespunzatoare pregatite pentru
completarea echipei de implementare a proiectului. Acest risc poate
sa apara daca in procesul de recrutare si selectie de personal nu
exista suficienta motivatie si interes pentru angajarea in proiect

- disponibilitatea redusa a furnizorului de a intocmi documente de
ofertate conforme cu procedurile de achizitii publice. Aceasta
Activitati | indisponibilitate poate fi determinata de complexitatea si volumul
dosarelor de licitatie

- modificari legislative in domeniul UAT

- restructurarea unor compartimente, modificarea sarcinilor si
atributiunilor personaluluj; Mediu
- riscul este considerat mediu mai cu seama datorita faptului ca inca
se produc modificari si reorganizari la nivel de ministere

Scazut

Mediu

Nivel Factor de risc generat de Nivel
risc
- capacitatea insuficienta de finantare si cofinantare la timp a Mediu
investitiei. :
Rezultate - g =
- factori neidentificabilii pana la decopertarea constructiel si a Scazut
terenului, in prezenti neidentificati” N
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