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Depou] are o suprafali tota15 de teren de 33.104,31 mp, din care suprafala construita este
de 3.843,90 mp.

Depoul cuprinde 10 (zece) corpuri de clidire propuse spre demolare §i anume:

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Hala - cu regim de Tn311ime S+P+IE ;i suprafali construiti la sol de 2.990,82 mp;
Substa;ia electric5 de trac;iune - cu regim de TIIal;ime P §i suprafali construiti la
sol de 199,75 mp;
C13direa administrativi - cu suprafa@ construita la sol de 435,51 mp;
Depou de carburanji - cu suprafa@ construit3 la sol de 96,51 mp;
2 (doug) corpuri care adapostesc magazii - construc Vii P - cu suprafa;a construit5
cumulat3 de 74,28 mp;
Cabini dispecer - construc;ie P - cu suprafa;a construit5 de cca. 10,50 mp;
Cabina poart5 - construc;ie P - cu suprafa;a construita de cca. 5,27 mp;
Remiz5 PSI - construc;ie P - cu suprafa;a construit5 de cca. 15,70 mp;
Decantor Tngropat cu un volum util de cca. 40,0 mc;

(

3.3.1 Categoria ;i clasa de importanji
In baza HG 766/1997 privind stabilirea categoriei de importanta a construcjiilor, depoul
existent este Tncadrata Tn Categoria B Construc;ii de importanta deosebita.

Clasa de importanta pentru conformarea c15dirilor in func;ie de parametri specifici in
baza reglementarilor tehnice men;ionate in normativul PIC)0-1/2013 – Cod de proiectare
seismica: Clasa de importanta I.

3.3.2 Cod in Lista monumentelor istorice, dupa caz

Nu este cazul.

3.3.3 An/ani/perioade de construire pentru fiecare corp de construc;ie

Ansamblul construc}iilor si cladirilor care deservesc depaul ap foet construite in anul
1966, perioada in care a fost dat si in folosin;a.(
3.3.4 Suprafala construiti actuala

SuprafaTa construita este de 3.843,90 mp.

3.3.5 Suprafala construita desfi§urata actuala

Suprafa;a construit5 desfi§urati este de 3.843,90 mp.

3.3.6 Valoarea de inventar a construc;iei

Valoare de inventar depou Colentina este de 708 336.77 lei

3.3.7 Alli parametri, in func Vie de specificul ;i natura construcjiilor, clidirilor (
fluxuri si func;iuni)

Ansamblu de construcTii si c15iri au fost inca de la proiectarea de la Tnceputul anilor 1950
pentru a satisface fluxurile si func;iunile servicji Depou/pentru vehiculele tramvaie
aferente acelei epoci, iar ca atare au fo ate dupi cerin tele
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echiparii tehnologice aceIei epoci. De§i dupi aceasta perioada au fost realizate diverse
intervenFii, fluxurile si funcliunile nu au fost modificate, reproiectate, ceea ce a condus la
situa jia actuala de imposibilitatea preluai vehiculelor noi achizi;ionate pentru
satisfacerea condi;iilor exploatare, revizii si repara Iii etc, conform c5rjilor tehnice si pe
baza tehnologiilor moderne care se impun prin exploatarea flotei moderne recent
achizijionate.

Astfel enumeram cei mai importanli parametrii specifici de care trebuie sa se tina cont ca
Hind prioritari si care se impun pentru atingerea obiectivelor generale, specifice si cop al
proiectului dar si pentru atingerea nevoilor actuale.

•

•

•

•

Cerin;a ca parametru de exploatare a depoului pe baza unor procese de operare,
tranzit si tehnologice secvenjiale, inexistent in cadrul solu;iei de design a depoului
in cadrul solujiei actuale;
Cerin Ia ca parametru de realizare a fluxului de circula;ie a tramvaielor astfel Tncat
func;iunile sa se suprapuna pe fluxul de circulate, inexistent in cadrul soluTiei de
design a depoului in cadrul solujiei actuale;
(:erin;a ca parametru de automatizare , digitalizare a fluxurilor de tranzit a
tramvaielor in depou, inexistent in cadrul solu}iei de design a depoului in cadrul
soluliei actuale;;
Cerin}a ca parametri de realizare a activita;ilor de revizii, repara;ii si Tntrelinere
zilnica si periodica pe baza cerin;elor c3r;ilor tehnice si angajirii unor
echipamente specializate specifice peri§oarei actuale si de viitor, inexistent in
cadrul solujiei de design a depoului in cadrul solujiei actuale;
Cerin}a ca parametru de gararea cu asigurarea unei temperaturi minime de 5
grade pe perioada de iarna pentru flota recent achizi;ionata, inexistent in cadrul
soluliei de design a depoului in cadrul solujiei actuale.

(

•

3.4 Analiza stirii construcliei, pe baza concluziilor expertizei tehnice 9i/sau ale
auditului energetic. ( solu;ia de design depou actual)

Expertiza Tehnica a analizat structura de rezistenji a 3 imobile respectiv: (

1.

2.

3.

Imobil C3 - Sta;ie mi§care avand regimul de TIIal Time P cu destina;ia de birouri
construit.in anului 1966.
Imobil C4 - post trafo avand regimul de TIIal;ime P cu destina Via de post trafo.
Imobil C8 - Atelier reparaFii format din 4 tronsoane prevazute cu rosturi de
tasare/dilatare:

a. Tronson I - format din 11 deschideri de 6 m §i o travee de 15 m §i cu regim
de Tnaltime P;

b. Tronson 2 - format din 11 deschideri de 6 m ;i o travee de 8 m, cu regim de
’in51time P;

c. Tronson 3 - format dintr-o singura deschidere de 24 m cu regim de TIIal;ime
P

Tronson 4 - format din 10 des

Tn51;ime este P+IE.
m ;i o travee de 6 cu regim de
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Pe amplasament se mai reg3sesc ni§te construcTii (Cl, C2, C5, C6, C9, CIC)) cu un sistem
structural improvizat: zidirie de c5r5mida (cu grosime sub cele din normativele actuale
de 15cm si 20cm fari tencuiala) cu funda;ii din beton dar peste adancimea minima de
Tnghe! (30-40cm), cu acoperi§ tip terasa necirculabila sau §arpanta metalica cu table
cutata ce necesita demolare (par;ial sunt auto demolate).

Pe lang5 imobilele, au fost expertizate liniilor de tramvai §i instalajiei electrice.

3.5 Starea tehnici, inclusiv sistemul structural §i analiza diagnostic, din punctul
de vedere al asiguririi cerinlelor fundamentale aplicabile, potrivit legii. (
solu Ha de design depou actual)

Starea tehnici a imobilelor analizate in cadruI expertizelor tehnice este urmitoare:

( 1. Imobil C3. Au fost observate degrad5ri nestructurale astfel:
a. Pardoseala s-a tasat local, iar in aceasta zona s-au tasat si pere;ii ne portanji

si parTial au fisurat;
b. Infiltra;ii de la nivelul acoperi§ului;
c. la nivelul soclului prin desfacerea locala a tencuielii datorita apelor

pluviale;
d. desfaceri locale a tencuielilor la nivelul pere;ilor exteriori si interiori;
e. trotuar deteriorat, fisurat, local in contrapanta, cu lipsa etan§eitate trotuar-

c13dire;

f. hidroizolajia terasei necirculabila degradata si sistemul de evacuare este
Tntr-o stare avansata de degradare, iar in unele zone lipsa;

g. tamp15rie Tntr-o stare avansata de degradare
h. pardoseala degradata;
i. instala;ii sanitare, termice si electrice par;ial deteriorate.

Imobil C4. Au fost observate degradari nestructurale astfel:
a. la nivelul soclului prin desfacerea locala a tencuielii datorita apelor

pluviale;
b. trotuardegradat.

Imobil C8. Au fost observate degradiri nestructurale astfel:
a. Infiltra;ii de la nivelul acoperi§ului;
b. la nivelul soclului prin desfacerea locala a tencuielii dat6rita apelor

pluviale;
c. zidarie degradata la nivelul soclului;
d. desfaceri locale a tencuielilor la nivelul perelilor exteriori si interiori

trotuar deteriorat, fisurat, local in contrapanta, cu lipsa etan§eitate trotuar'
c15dire

e. hidroizolalia terasei necirculabila degradata si sistemul de evacuare este
Tntr-o stare avansata de degradare, iar in unele zone lipsa

f. tamp15rie Tntr-o stare avansata de degradare;
g. pardoseala degradata
h. instala;ii sanitare, termice si electrj9e par;i

tehnici a liniilor de tramvai este ur]

2.

( (C- ( .
\(’,':: \U

3.

FaStarea
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a. uzuri ale ciupercii §inei ;i ajgheabului;
b. tasarea neuniform3 a infrastructurii ei a suprastructurii c5ii, care produce

deniveliri ale liniei;
c. schimbarea geometriei liniilor Tn abatere a repetatelor interven Iii, pentru

remedierea diverselor avarii;
d. stalpii de sus}inere ai relelei de contact prezinta un grad avansat de

Tmb5tranire, cu fisuri ale betonului ;i expuneri ale armaturilor metalice
datorita ac;iunii factorilor atmosferici, in special la baza IoE precum §i
coroziuni avansate a consolelor metalice;

e. uzuri mari ale reperelor metalice ale aparatelor de cale.
Starea tehnica a instalajiei electrice este urm3toare:

a.

b.

C.

d.

e.

f.

Majoritatea materialelor §i echipamentelor identificate sunt uzate fizic §i
moral fiind clar ie§ite din garan;ie;
Sistem de prindere pentru re;eaua aeriana de contact este Tntr-o stare
avansata de degradare;
stalpii din beton sunt Tntr-o stare avansata de degradare, fiind fisuraTi, in
unele zone fiind dislocat betonul pana la armatura;
Circuitele de alimentare ale retelelor aeriene de contact sunt realizate din

materiale ;i cu tehnici ne-reglementate la momentul actual
Protec;ia fizici a circuitelor nu este conforma cu reglementirile Tn vigoare.
Ne fiind evidenjiate puterile instalate/absorbite ;i curen;ii vehiculali prin
circuite nu se poate evalua daci instala;ia este sub sau supra-dimensionati.

(

3.6 Actul doveditor a1 for;ei majore, dupa caz.
Nu este cazul.

3.7 Concluziile expertizei tehnice §i, dupa caz, ale auditului energetic, concluziile
studiilor de diagnosticare ( solu;ia de design depou actual)

3.7.1 Clasa de risc seismic
(

Concluziilor expertizei tehnice la imobilele sunt urmitoarele:

1. Imobil C3 - Pe baza rezultatelor evalu3rii calitative §i prin calcul structura de
rezisten$ se Tncadreaza Tn clasa de risc seismic RsII, deci se impune consolidarea
sau demolarea c15dirii.

2. Imobil C4 - Pe baza rezultatelor evalu5rii calitative §i prin calcul structura de
fezisten Ti se Tncadreaza Tn clasa de risc seismic RsIII, deci nu se impune

/

+r
}, N

,;\
0 rO con olidarea c15dirii

Imobil C8 Pe baza rezultatelor evaluarii calitativeix

rezistentanu aU' slgu
de de

=\
C
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conform P100-3/2019 pct 3.3:

•

•

aliniat (2) "Daci Tn urma evalu5rii seismice o cladire a fost Tncadrata Tn clasa de
risc seismic Rsl sau Rsll sunt necesare lucr3ri de interventie";
aliniat (5) in cazul clidirilor aparlinand integral domeniului public sau privat al
statului sau a1 unitalilor administrativ-teritoriale, la care lucririle de interven;ie
sunt Tnso lite de lucriri de repara;ii capitale, tipul §i anvergura lucr3rilor de
interven jie se stabilesc astfel Tncat, dup5 efectuarea acestora, c15direa si poate f i
Tncadrat3 Tn clasa de risc seismic R slV "

3.8 Prezentarea soluliilor de interven lie (pentru solu Via de design depou actual)

Avand in vedere natura imobilelor si starea tehnica constatata, solu}iile posibile constau
in realizarea unor lucriri de reabiIitare §i consolidare sau demolare.r‘
Pentru toate liniile, inclusiv pentru grupa de parcare §i linia de circula;ie, suprastructura
poate fi realizata cu dali continu5 din beton armat, cu acoperirea cu doui straturi de
asfalt sau cu suprastructura clasic5, cu §ine tip 49Er pe traverse din beton armat
precomprimat tip TB , CU prinderi elastice ;i prima a caii din piatri sparta, dublu
concasata.

3.9 Soluliile tehnice ;i masurile propuse de catre expertul tehnic §i, dupi caz,
auditorul energetic spre a fi dezvoltate in cadrul documenta;iei de avizare a
lucrarilor de intewen;ii ( pentru solu;ia de design depou actual)

Pentru corpul C4 nu se impun masuri de consolidare dar se va demola corpul ata§at
ulterior din zid5rie (cea cu destina;ia de vestiar).

3.10 Recomandarea interven;iilor necesare pentru asigurarea func;ionarii
conform cerinjelor §i conform exigen;elor de calitate (pentru solu Via de
design depou actual)

Recomandarile intervenliilor necesare sunt urmatoarele:(

• Imobilele. Analizand toate aspectele constatate prin vizualizarea elementelor
structurale, nestructurale §i prin calcul se constata ca nu se poate consolida o
c15dire Rsll si si poate fi Tncadrat5 Tn clasa de risc seismic RslV dup3 consolidare,
astfel pentru corpurile C3 si C8 sa impune demolarea si realizarea unor construcTii
noi conform normativelor in vigoare.
Liniile. Pentru toate liniile, inclusiv pentru grupa de parcare §i linia de circula;ie,
suprastructura si fie realizat5 cu dali continui din beton armat, cu acoperirea cu
doua straturi de asfalt.
Instalatii electrice. Se recomandi Tnlocuifea in totalitate a instalatiei electrice a
retelelor aeriene de contact, a tablourilor de alimentare si distributie, inclusiv a
elementelor de prindere §i suslinere ;i redimensionarga ei in conformitate cu
cerinlele actuale ale beneficiarului §i ale normelo Jr hIRe in vigoare.

•

•

Lucririle pro]
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•

•

•

•

•

•

e

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

•

Se demoleazi cladirile existente;
Se desfiinteaza liniile de tramvai existente;
Se decoperteaz5 stratul de teren vegetal pe zona construirii
proF)use;
Se sapa fundaliile;
Se cofreaz5, armeaza ;i toarna fundaFiile ;i grinzile de echilibrare;
Se cofreazi, armeazi §i toarni placa pe sol;
Se monteaza noile linii cale pe platformele betonate aferente;
Se monteaza stalpii §i grinzile;
Se realizeazi structura de rezisten;a a acoperi§ului;
Se monteaza panourile sandwich pentru pere;ii exteriori ;i acoperi§;
Se monteazi tabloul de tamplirie,
Se realizeazi ;apele interioare;
Se realizeazi structura pereFilor interiori §i se monteaz3 panourile de gips-carton;
Se realizeazi placarile ceramice, pardoselile, tencuielile interioare, gleturile ;i

cladirilor nou

(

zugr5velile;
Se finalizeaza partea de instalalii sanitare ;i electrice;
Se amenajeaz3 100 locuri de parcare auto;
Se amenajeaza drumurile de circularii auto §i
teritorial;
Se amenajeaza zone verzi conform bilan;ului teritorial.

pietonale conform bilantului

In urma execujiei lucririlor nu se vor defri§a arbori §i nu vor fi afectate spaFiile verzi.

3.11 Descrierea din punct de vedere tehnic, constructiv, func;ional-arhitectural §i
tehnologic (pentru solujia de design depou actual)

• caracteristici tehnice §i parametri specifici obiectivului de investi Iii;
• varianta constructivi de realizare a investi;iei, cujustificarea alegerii acesteia;
• echiparea§i dotarea specific5 funcFiunii propuse.

3.12 Costurile estimative ale investitiei
(

• costurile estimate pentru realizarea obiectivului de investi Iii, cu luarea Tn
considerare a costurilor unor investilii similare, ori a unor standarde de cost
pentru investi Iii similare corelativ cu caracteristicile tehnice §i parametrii
specifici obiectivului de investi Iii

Anexa - Devize Generale

• costurile estimative de operare pe durata normata de viaFi/de amortizare a
investi}iei publice.

Studii de specialitate, in func;ie de categoria §i clasa de importanji a
construc;iilor, dupa caz:

• studiu topografic, anexa la documentaFia actuala;
Ridic Ire topografica anexata la prezenla documenta jie

apahzi §i de stabilitatea terenuluistudiu geotehnic ;i/: dii
I Geotehnic anexat

•

StudiiqleIA:
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• studiu hidrologic,hidrogeologic;
nu este cazul
• studiu privind posibilitatea utiliz5rii unorsisteme alternative de eficienF5 ridicati

pentru cre§terea performan lei energetice;
• studiu detrafic§i studiu de circula lie;
• raport de diagnostic arheologic preliminar Tn vederea exproprierii, pentru

obiectivele de investi;ii ale ciror amplasamente urmeaz5 a fi expropriate pentru
cauz5 de utilitate publica;

Nu este cazul.
• studiu peisagistic Tn cazul obiectivelor de investi Iii care se referi la amenajiri

spa Iii verzl 91 pelsajere;
Nu este cazul.
• studiuprivind valoarearesursei culturale;
Nu este cazul.
• studii de specialitate necesare in func;ie de specificul investi}iei.

/-

3.14 Graficul de realizare a investiliei

Graficul implementarii proiectului este prezentat Tn figura urmatoare.
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4 ANALIZA FIECARUI/FIECAREI SCENARIU/OPTIUNI TEHNICO - ECONOMIC(E)
PROPUS(E)

4.1 Prezentarea cadrului de analizi, inclusiv specificarea perioadei de referinji
;i prezentarea scenariului de referinli

Expertizele Tehnice au analizat construc;iile si clidirile aferente depou Colentina din
punct de vedere al sistemului constructiv, structura de rezistenji si starea generala a
infrastructurii existente.

Analiza starea tehnic3 a imobilelor analizate in cadrul expertizelor tehnice a confirmat ca
infrastructura existenti este Tntr-o stare avansata de degradare si necesitata lucrari
majore de interven;ie si modernizare a acestora.

r‘ Avand in vedere starea tehnica constatata a infrastructuri, expertizele tehnice propun
soluliile posibile de realizare a unor lucrari de reabilitare §i consolidare pastrand pe cat
posibil configura Via actual& dar care sunt insuficiente pentru atingerea parametrilor de
exploatare a depoului Colentina pentru noile capacitaji de garare revizii si repara;ii
pentru vehiculele noi recent achizijionate.

Pe langa parametri de stabilitate privind construcliile existente se impune de a fi luaji in
calcul o serie de al;i parametri specifici de care trebuie sa se tina cont, dar Hind ca sunt ca
sunt prioritari pentru atingerea obiectivelor generale, specifice si scop al proiectului
pentru atingerea nevoilor actuale si de viitor, dup5 cum urmeazg mai jos.

•

•

•

•

Analiza si rispuns privind parametrul de exploatare a depoului pe baza unor
procese de operare, tranzit si tehnologice secven;iale, inexistent in cadrul soluliei
de design a depoului in cadrul solu}iei actuale;
Analiza si raspuns privind parametrul de exploatare privind fluxului de circula}ie
a tramvaielor astfel Tncat funcliunile sa se suprapun5 pe fluxul de circulate,
inexistent in cadruI solujiei de design a depoului in cadrul solujiei actuale;
Analiza si r5spuns privind parametrul de exploatare privind necesitatea de
automatizare , digitalizare a fluxurilor de tranzit a tramvaielor in depou, inexistent
in cadrul soluFiei de design a depoului in cadrul soluliei actuale;;
Analiza si raspuns privind parametrul de exploatare a activitililor de revizii,
reparaFii si Tntrelinere ziInica si periodica pe baza cerin;elor carlilor tehnice si
angaj5rii unor echipamente specializate specifice peri§oarei actuale si de viitor,
inexistent in cadrul soluliei de design a depoului in cadrul solujiei aethale;
Analiza si r5spuns privind parametrul de exploatare privind gararea'tramvaielor
cu asigurarea unei temperaturi minime de 5 grade pe perioada de iarna pentru
flota recent achizijionata, inexistent in cadrul solujiei de
cadrul solutiei actuale.

( ‘

•

Luand in considerare ace§ti parametri specifici de design al solu;iei privind exploatarea
depoului se impune prin Scenariul recomandat de a lua Tn calcul demoIarea integrala a
cladirilor §i construcjiilor aflate Tn incinta depoului, care au deservit depoul de la data
realiz3rii acestuia pana Tn prezent, realizarea unor clidiri ;i construc Iii noi care si
deserveasci fluxurile ;i funcjiunile, nivel de tehnologizare, atingerea obiectivelor
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generale, specifice §i scop al proiectului, separarea fluxurilor §i funcjiunilor la nivelul
depoului ;i Tncadrarea Tn parametrii urbanistici aprobaji. Pentru restul limitei de proiect
se vor propune lucrari de interven Iii de modernizare in acela§i scop.

Reproiectarea unor fluxuri §i funcliuni noi are scopul de a deservi materialul rulant
modern recent achizitionat de citre Beneficiar.

Solu;ia tehnici care sta la baza scenariului recomandat, Scenariului 2, este amplu
prezentat5 in cadrul acestui studiu, iar fluxurile §i func;iunile aferente sunt prezentate §i
in partea desenati.

Perioada de referinTi se refer3 la numarul maxim de ani pentru care vor fi realizate
previziuni Tn cadrul analizei. Previziunile vor fi realizate pentru o perioad5 apropiat5 de
viali economici a investi;iei, dar suficient de Tndelungati pentru a permite manifestarea
impactului pe termen mediu §i lung al acesteia.

(

Graficul implementarii proiectului este prezentat Tn Secjiunea 3.14. §i prevede o perioadi
de 28 de luni pentru finalizarea lucrarilor propuse.

4.2 Analiza vulnerabilitililor cauzate de factori de risc, antropici gi naturali,
inclusiv de schimbiri climatice, ce pot afecta investijia

Vulnerabilitililor cauzate de factori de risc sunt prezentate in tabelul urmator.

FAZA

in timpul construcTiei

DESCRIEREA

Zgomot ;i praf: Construc jia §i modernizarea
depoului pot genera zgomot, praf ;i vibra;ii
semnificative, care pot deranja locuitorii ;i
Tntreprinderile din zonele Tnconjur5toare. Aceste
perturb3ri pot fi deosebit de deranjante Tn zonele
dens populate.
Congestionarea traficului: Lucrarile de construc lie
ar putea duce la Tnchiderea drumurilor sau la
devieri, ducand la cre§terea congestion5rii
traficului §i la prelungirea timpului de c515torie
pentru locuitorii ;i naveti;tii locali.
intreruperi temporare ale serviciilor: Ar putea
exista Tntreruperi ale serviciilor de tramvai Tn
timpul procesului de modernizare, provocand
nep15ceri pentru naveti§tii care se bazeaz5 pe
transportul public. Acest lucru ar putea duce la
dependen;a temporara de metode de transport
alternative, mai pu;in eficiente.

•

•

I

•

Poten;iale perturb5ri ale
mediului

• Consumul de energie Tn timpul construcliei:
Utilizarea de utilaje §i materiale grele Tn timpul
fazei de construc lie poate contribui la degradarea
mediului pe termen scurt, cum ar fi consumul de

ergie, emisiile de carbon ;i posibila perturbare a
llului,

-
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• Perturbarea habitatului: in cazul in care depouul
este extins sau construit Tntr-o zona nedezvoltata,
ar putea duce la pierderea spa}iilor verzi locale sau
a habitatelor faunei silbatice, ceea ce ar conduce la

poten}iale efecte ecologice. Integrarea tehnologiilor
ecologice ;i planificarea atenti pot contribui la
atenuarea acestui risc.

Rezisten Ta comuniti;ii • Poluarea fonic3 a operaliunilor: in ciuda faptului ci
tramvaiele sunt mai silenlioase, ar putea exista in
continuare ingrijoriri cu privire la zgomotul
operaTional, in special in zonele apropiate de
depou. Zgomotul produs de tramvaiele care intra
sau ies din depou, de activit51ile de intrelinere §i de
circula;ia vehiculelor poate fi inca deranjant pentru
locuitorii din apropiere.
Preocup5ri estetice: Modernizarea unui depou de
tramvaie poate implica modificari ale aspectului
siu exterior sau ale infrastructurii. Unii rezidenti
sau Tntreprinderi locale se pot opune schimb5rilor
estetice, in special daci au impresia ci noul design
nu se integreazi bine Tn mediul inconjurator.
Teama de gentrificare: De§i modernizarea poate
imbunitili transportul ;i activitatea economic&
aceasta ar putea duce, de asemenea, la cre§terea
valorii proprieti}ilor §i a chiriilor, ceea ce ar putea
duce la strimutarea rezidentilor cu venituri mici
(gentrificare). Aceasta este o preocupare in special
in zonele urbane cu o popula jie semnificativ3 de
rezidenFi cu venituri mai mici sau vulnerabili.

(

•

•

(’
Costuri economice • Investitie initia15 ridicat3: Costurile initiale de

modernizare a unui depou de tramvaie cu
tehnologii avansate, cum ar fi sistemele
automatizate, infrastructura de Tnc5rcare electrica
sau instrumentele inteligente de intre}inere, pot fi
substanjiale. Aceste costuri pot fi transferate
contribuabililor sau autoritiFii de transport public,
ceea ce poate duce la tensiuni bugetare.
Riscul de dep5;ire a costurilor: Ca in cazul oric3rui
proiect mare de infrastructuri, exist3 riscul ca
modernizarea sa dep3§easc5 bugetul iniFial, mai
ales dac5 apar provoc5ri nea§teptate Tn timpul
construcFiei sau daca tehnologiile nu se integreaza
conform planului.

r)

•
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Preocupiri legate
securitate

Vulnerabilitatea la ameninlirile cibernetice
Integrarea tehnologiilor avansate, cum ar fi
sistemele automatizate sau colectarea datelor Tn
Hmp real, poate expune depouul la riscuri de
securitate cibernetici. Hackerii ar putea viza
infrastructura critici, ducand la perturbari sau
probleme de siguran;i in zona Tnconjuritoare

legatePreocupari publicade siguran ja
Introducerea de noi tehnologii poate genera
preocup5ri cu privire la siguran Ta comunit3 Vii
inconjuratoare, in special daci sistemul nu este
integrat sau testat corespunzitor sau daca apar
defec;iuni sau accidente nea§teptate.

M3suri de atenuare a impacturilor negative sunt urm5toarele:

• Implicarea comunita Iii: Implicarea reziden}ilor locali §i a parjilor interesate inca
din primele etape ale procesului pentru a r5spunde preocup5rilor legate de
zgomot, perturbarea Iucririlor de construc jie ;i alte probleme. Aceasta ar putea
implica consult5ri publice, actualiziri periodice §i eforturi pentru a minimiza
inconvenientele Tn timpul construcjiei.
Strategii de atenuare pentru construclii: Implementarea masuri precum bariere
fonice, ore de construc jie limitate §i tehnici de control al prafului pentru a reduce
impactul construc;iei asupra zonei Tnconjuratoare.
Gestionarea zgomotului ;i a vibraliilor: Instalarea masuri de izolare fonic3 §i
limitaFi opera}iunile depourilor Tn zonele reziden}iale pentru a reduce poluarea
fonica. Ar trebui utilizate tramvaie moderne, mai silentioase, ori de cate ori este
posibil.
Evaluiri ale impactului asupra mediului: Efectuarea evalu5ri complete ale
impactului asupra mediului (EIM) Tnainte de Tnceperea proiectului pentru a
identifica poten}ialele efecte negative ;i pentru a dezvolta strategii de atenuare,
cum ar fi infrastructura ecologica ;i proiectarea eficient3 din punct de vedere
energetic.
Planificare §i proiectare urbana: Asigurarea c5 proiectarea depoului este bine
integrata Tn Tesutul urban §i Tn comunitatea locala. Aceasta poate include crearea
de spaFii verzi, Tmbunata;irea designului estetic al depoului ;i asigurarea faptului
ca noua infrastructur5 completeaza zona inconjuritoare.

•

•

•

(

•
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4.3 Situajia utilitililor §i analiza de consum

Avand Tn vedere ca solujia recomandati presupune modernizarea substan;iali a funcjiilor §i
organizirii infrastructurii existente, intervenjiile necesare pentru asigurarea utilitiFilor ;i
activita;ilor relevante sunt descrise Tn detaliu Tn secjiunile relevante ale Studiului de Fezabilitate
din Capitolul 5. [Scenariul / Op;iunea Tehnico-Economic(a) Optim(i)
Recomandat(i)].
4.4 Sustenabilitatea realizarii obiectivului de investi$i

Modernizarea unui depou de tramvaie folosind tehnologii de ultima generajie poate avea
atat efecte pozitive, cat §i negative asupra zonelor Tnconjuratoare. Efectele depind Tn mare
misura de amploarea 9i domeniul de aplicare al modernizirii, de tehnologiile utilizate §i
de modul Tn care schimbarile sunt integrate in comunitatea §i mediul local.

(

4.4.1 Impactul social ;i cultural, egalitatea de §anse

Modernizarea depoul Tmbuniti;irea oferi o oportunitate importanti de imbunatalire
calitatea vie;ii, asigurand unui impact pozitiv important din punct de vedere socio-
cultural, in special pentru grupurile sociale vulnerabile, prin garantarea unor oportunitiji
§i condi Iii mai bune de deplasare §i integrare Tn contextul socioeconomic ;i cultural al
zonei deservite de transportul public.

Un transport public mai bun Tnseamna in primuI rand pentru reziden Iii locali serviciile
de tramvai mai eficiente §i mai fiabile care pot Tmbunita}i mobilitatea ;i conectivitatea,
facilitand deplasarea pentru munca, petrecerea timpului liber ;i alte activita;i zilnice.

Cu ajutorul noilor tehnologii, depoul poate deveni mai sigur, cu sisteme de supraveghere
mai bune, iluminat Tmbun5t5;it §i accesibilitate sporita pentru persoanele cu handicap.

Procesul de modernizare poate implica consultarea comunit5 Iii locale, conducand la o
mai buni aliniere la nevoile §i preferin;ele acesteia (de exemplu, atenuarea zgomotului,
preocupiri legate de siguran}a).r‘
4.4.2 Estimiri privind for;a de munci ocupati prin realizarea investijiei: in faza

de realizare, in faza de operare

Proiectul de modernizare Tn sine ar putea crea locuri de munc3 Tn sectoarele
construcFiilor, tehnologiei ;i transporturilor. in plus, exploatarea §i TntreFinerea pe
termen lung a unui depou modernizat ar putea oferi oportunit31i de angajare mai
specializate.

\

/=:1 It:\
4.4.3 Impactul asupra factorilor de me(liu, inclusiv impactul asupra

biodiversita Iii §i a siturilor protejate, dupa caz

Proiectul de modert a ob;ina o serie de beneficii pentru mediu
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• Reducerea emisiilor. Modernizarea cu tramvaie electrice ;i Tncorporarea de
tehnologii eficiente din punct de vedere energetic (de exemplu, panouri solare,
iluminat cu LED-uri) reduce emisiile de gaze cu efect de sera, Tmbun5ti;ind
calitatea aerului local si contribuind la durabilitatea mediului.
Reducerea zgomotului. Tramvaiele moderne sunt adesea mai silenFioase decat
modelele mai vechi, ceea ce duce la reducerea polu3rii fonice Tn zonele
Tnconjur3toare, in special in cartierele rezidenjiale.
Cre;terea eficien Fa energetica. Utilizarea surselor regenerabile de energie (cum ar
fi energia solari sau eoIiana pentru depou) reduce amprenta de carbon §i
contribui la un mediu mai curat.

•

•

Proiectul nu va avea niciun impact relativ asupra biodiversiti Iii §i siturilor protejate.

4.4.3.1 De$euri
(

Gestionarea de§eurilor din construc Iii (pamant, piatra, moIoz, etc intra in sarcina
executantului lucrarii) - pentru de§eurile rezultate in urma Iucririlor de
construcFii/demolari se va asigura valorificarea/eliminarea acestora prin mijloace
proprii sau de;eurile vor fi predate unor agenji economici autorizali care desfi§oara
activita}i de valorificare/eliminare conform OU 92/2021 privind regimul de§eurilor cu
modificirile si complet5rile ulterioare, pe cheltuiala executantului lucrarilor.

4.4.3.2 Descrierea lucririlordedemolare

• Lucrarile de demolare a construcjiilor se vor executa integral in incinta
proprieta Iii, far5 a afecta propriet51ile vecine, domeniul public sau drumurile
perimetrale si cu respectarea normativului NP55-88 privind demolarea
construcTiilor. Se recomanda stropirea molozului in permanenta cu apa pentru a
Tmpiedica ridicarea in atmosfera a particulelor de praf. ExecutantuI are obliga;ia
de a pastra ordinea si cura;enia in ;antier, de a Tndeparta de§eurile, materialele
neutilizate, etc. care ar putea Tmpiedica procesul tehnologic si protecFia mundi a
celor din santier.
De§eurile rezultate Tn §antier vor fi cele normale: resturi de metal, caramid5, lenIn,
moloz, etc. Toate materialele rezultate Tn §antier vor fi depouate selectiv in spatii
special amenajate si containere marcate, in incinta, §i vor fi evacuate organizat
zilnic sau periodic cu camioane cu bena acoperita cu prelata. Pentru Tntreg
§antierul se va asigura paza. La ie;irea din §antier se vor spala rotile camioanelor.
JV16dalitatea de realizare a demo13rii va fi definitivata de c3tre constructor, ca va

Tqtocmi un proiect tehnologic, in funcTie de tehnologiile pe care Ie are la dispozi jie,
proiect pe care TI va supune spre aprobare proiectantului de structura si
expertului tehnic.
Execu;ia lucr3rilor de demolare se realizeaz3 in doua etape succesive:

o dezechiparea construcjiei prin demontarea instala}iilor, foilor de geam, a
tamplariilor (ferestre si u§i, parTi fixe si mobile), placajelor si pardoselilor.

, demolarea propriu-zisa care se realizeazi pas cu pas, de sus in jos, si Tncepe
interioare, Tnchiderile

(

•

e

@

cu desfacerea aco llui, Aompartimentarilor
nivdl', i raexterioare, plan§eu
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4.4.3.3 Organizarea generala a $antierului

• Se propune desfiinjarea imobilelor cu recuperarea pe cat posibil a materialelor de
construcTii in vederea reciclirii/ reutilizarii lor. Doar materialele nerecuperabile
vor fi transportate la groapa de gunoi a ora§ului Tn baza unui contract cu serviciul
de salubritate. Toate lucrarile se vor realiza cu utilaje acreditate de firme
specializate.
Lucririle de demolare ale construcjiilor vor Tncepe numai dupa ob}inerea
autorizaTiei de desfiinlare §i debran§area de la utilita Ti, de citre lucratori
specializa Ii ;i dota ri cu echipament de protec;ie sub asistenta tehnica de
specialitate obligatorie.
La executarea lucr5rilor se vor respecta toate masurile de protec Vie a muncii
prevazute in legisla jia in vigoare, in special din Legea nr 319 din 14 iulie 2006 -
Legea securitilii si sanati Iii in munca si toate Hotirarile de Guvern legate de
aceasta. inainte de Tnceperea lucr5rilor de demolare responsabilul de lucrare se
va asigura ca echipa care asigura lucririle are in dotare mijloacele necesare
prevenirii poluarii accidentale cu produse toxice si/sau periculoase si interven}iei
in cazul producerii unor accidente cu impact asupra mediului (contaminarea
solului si/sau apei prin scurgeri sau deversari de ulei si/sau de alte substan;e
(toxice sau periculoase).
Se atrage atenFia la obligativitatea instruirii lucr3torilor din punct de vedere al
protecjiei muncii si al pazei contra incendiilor.
Lucririle se vor efectua numai dup5 ce s-au luat masuri de izolarea a perimetrului
si de protec lie a trec3torilor
Se va amplasa un container care va conFine birou si vestiar. Se va amplasa la Ioc
vizibil, la intrarea in §antier a panoului avertizor cu datele specifice §antieruIui
conform cerinjelor Inspectoratului in Construclii. Se va amplasa un grup sanitar
ecologic. Se va amplasa la intrare un post PSI dotat cu stingitoare, cingi, lope Ii,
c31d5ri. Rezerva de apa se va rezolva prin amplasarea a doua cisterne sau a doua
butoaie din tabla de 1000 1 care vor fi permanent pline. Se vor utiliza racordurile
existente la utilita File necesare energie electrica, apa, canalizare.

•

•

r

•

•

•

(

4.4.3.4 Masurideprotec fia mediului

• Programul de lucru in §antier va fi normal, pe timpul zilei, Mri a afecta programul
de odihna si somn al locatarilor din imobilele Tnvecinate Zgomotul si vibraliile vor
fi la un nivel cat mai mic posibil si se vor lua masuri pentru izolarea lor pentru a
nu afecta cetilenii din imobilele Tnvecinate. Se vor avea in vedere urmitoarele
norme tehnice. STAS 6156-86, STAS 12025/1-81, P121-89, SR 12025-2.
Dup3 terminarea lucririlor de demolare si Tndep3rtarea materialelor rezultate,
terenul va fi reconsiderat din punct de vedere al sistematiz5rii verticale. Se va
evita poluarea solului prin scurgeri de carburan Fi, uleiuri sau alte substan;e. Se
vor lua masuri pentru ecologizarea amplasamentului si aducerea acestuia la cota
de folosin$ pentru viitoarea destinaTie.
Sursele principale de zgomot ;i vibrajii Tn §antier sunt utilajele pentru demolare,

cu disc, etc.
inchis

•

•
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4.4.4 Impactul obiectivului de investi;ie raportat la contextul natural ;i antropic
in care acesta se integreaza, dupa caz

•

•

Cre§terea valorii proprietaFilor: Un sistem de tramvai modernizat §i eficient poate
Tmbunit5ji accesibilitatea §i dezirabilitatea zonelor Tnconjuritoare, crescand
potenFial valoarea proprietalilor §i stimuland investiliile locale.
Atragerea investiFiilor: Infrastructura moderni atrage adesea investilii in afaceri,
deoarece sistemele de tramvai moderne pot facilita circula jia bunurilor ;i a
persoanelor. Acest lucru ar putea duce la cre§terea activiti Iii economice Tn zona

4.5 Analiza cererii de bunuri ;i sewicii, care justifici dimensionarea obiectivului
de investijii

(

Dimensionarea obiectivului de investi;ie este in conformitate cu planul de achizi Tie a
materialului circulant a carui gestiune va fi Tncredin;ata depoului modernizat stabilit de
Beneficiar.

4.6 Analiza financiara, inclusiv calcularea indicatorilor de performan@
financiari: fluxul cumulat, valoarea actualizati nea, rata interni de
rentabilitate; sustenabilitatea financiara

4.6.1 Introducere

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performan;a ;i sustenabilitatea financiara
a investi}iei propuse pe parcursul perioadei de referinT3.

Perioada de referin@ se referi la numarul maxim de ani pentru care se realizeaz5
previziuni Tn cadrul analizei. Previziunile vor fi realizate pentru o perioada apropiata de
via15 economica a investi}iei, dar suficient de Tndelungata pentru a permite manifestarea

impactului pe termen mediu ;i lung al acesteia.
(

Orizonturile de timp de referinFa, formulate in conformitate cu profilul fiecarui sector Tn
parte, sunt prezentate Tn continuare.
Calendarul de analiza a proiectelor de infrastructura:

dI

*\:„\

iD/t::+’,

Sector

CSI ferate
Drumuri

Porturi 9i aeroporturi
Transport urban
Alimentare cu api
Managementul de;eurilor
Energie
Broadband

bn
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Cercetare ;i inovare
Infrastructuri de afaceri
Alte sectoare

Orizontul de amp pentru care s-a efectuat prezenta analiza este de 20 ani.

Investi;ia totala de capital este de:
Scenariul Investi ga de

totali
Lei f5r5 TVA

Lei Hra TVA

capital

Scenariul l- nerecomandat
Scenariul 2- recomandat

367.089.397,19
365.308.769.36

(

Scenariul tehnico-economic recomandat de catre elaborator este Scenariul 2.

4.6.2 Principii generale

Analiza financiari are ca obiectiv principal sa previzioneze §i si analizeze fluxurile de
numerar generate de proiect, dar §i si calculeze indicatorii de performanFa financiara ai
proiectului. in acest sens a fost elaborat un model financiar in cadrul c5ruia s-au realizat
estim5ri ale veniturilor si costurilor investitiei. A fost estimat necesarul de finantare al
investi{iei ;i s-a evaluat sustenabilitatea ;i profitabilitatea proiectului prin prisma
fluxurilor de numerar generate pe parcursul perioadei de analizi.

A fost utilizat3 proiec lia fluxurilor de numerar -
urmatoarele preciz5ri:

metoda directd: Finand cont de

• Proiec lia s-a realizat Tn corela;ie cu urmatoarele: graficul de e§alonare a
investi;iei, veniturile Tncasabile §i cheltuielile plitibile, !inand cont de duratele
medii de Tncasare, respectiv de plata aferente.

( , Rezultatele modelului financiar se concretizeaz5 Tn calculul 9i analiza urm5torilor
indicatori pe baza c5rora a fost evaluati performanta financiar5 ;i sustenabilitatea
proiectului:

Valoarea actualizati neta

Valoarea actualizat5 net5 indica vaIoarea actuali, la momentul 0, a implementarii unui
proiect ce va genera in viitor diverse fluxuri de venituri ;i cheltuieli:

Valoarea actualizati neta (VAN) se va calcula dup5 ur
/// '+Tlatoar a formu

It

' AN = : (1 ::ay + (1 + ;a)„*i
in care:

VAN - valoarea actualizata netS;
Fdi – fluxul de lichidita Ti disponibile
Vr – valoarea rezidua13;
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Ra – rata de actualizare;

n – durata de viaTa economici a proiectului.

Valoarea Actualizata Neta (VAN) este un inidcator de eficien;i a investiTiei, caracterizand

Tn valoare absoluti aportul de avantaj economic al unui proiect. Indicatorul se calculeazi
ca sum3 a tuturor fluxurilor de numerar actualizate la o rata adecvat3 ce reflectS riscul

pe care ;i-1 asuma investitorul cand alege sa demareze proiectul respectiv. Astfel,
indicatorul realizeaz5 compararea intre fluxul de numerar total degajat pe durata de viali
economica a unui proiect ;i efortul investijional total, exprimate Tn valoare actua15.

Rata interna de rentabilitate

Rata intern5 de rentabilitate (RIR) reprezinta rata de actualizare Ia care valoarea
actualizati neta =0. 0 rata mai mica indicand faptul ci veniturile nu vor acoperi
cheltuielile.

(

Rata intern3 de rentabilitate s-a calculat prin actualizarea fluxurilor de lichiditi}i
disponibile, utilizand programul Excel din pachetul Microsoft Office utilizand funcjia
financiara IRRO. Microsoft Excel utilizeazi o tehnica iterativi pentru calculul funcliei IRR.
incepand de la valoarea guess, IRR cicleazi prin calcule pani la o precizie a rezultatului
de 0,00001 procente.

Astfel RIR exprimi capacitatea obiectivului de investiTii de a genera profit pe Tntreaga
durata eficien}a de funcFionare.

Raportul beneficiu/cost (Rc/b c)
Raportul beneficiu/cost (Rc/b c) compar3 valoarea actualizat3 a beneficiilor viitoare cu
valoarea actualizat5 a costurilor viitoare. RBC>Oindic5 faptul ci proiectul este profitabil.

Fluxul de numerar cumulat
Fluxul de numerar cumulat prezint5 suma cumulata a fluxurilor financiare nete generate
de proiect. Pentru ca un proiect si nu intre in blocaj financiar, este necesar ca fluxul de
numerar cumulat si fie mai mare sau egal cu 0 pe fiecare an al analizei.

(
Rata de actualizare

Ca o defini jie generala, rata nnanciara a actualizarii reprezint5 costul de oportunitate
al capitalului. Costul de oportunitate al capitalului reprezint5 costul renunF5rii la
rentabilitatea sigura oferita de o investi lie in speran;a ob}inerii unei rentabilita Fi mai

in Monitorul Oficial, Partea I nr. 1170 din 22 decembrie 2023 a fost publicat Ordinul nr.
3 privind revizuirea ratei de actualizare ce va fi utilizat3 la atribuirea

contractelor de achizi;ie public5 Tn anul 2024.Rata care se utilizeazi pentru calcularea
costurilor pe ciclul de viaF5 al achiziliei Tn cadrul procedurilor de atribuire a contractelor
de achiziFie public5/acordurilor-cadru ce au drept criteriu de atribuire ''costul cel mai
scazut” in anul 2024 este de 8 %, rata care s-a utilizat §i in prezenta analizi.

mari

n\
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Perioada de referin ja sau Orizontul de Hmp luat in calcul este de 20 ani. Prin orizontul de
Hmp se inlelege num3rul maxim de ani pentru care se fac previziunile.
Previziunile care privesc tendin;a viitoare a proiectului trebuie formulate pentru o
perioada adecvata vieFii sale economice si sa fie suficient de lunga pentru a lua in
considerare impactul sau pe termen mediu/lung. Numarul maxim de ani pentru care se
face previziunea determina durata de viata a proiectului si este legat de sectorul in care
se realizeaza investitia.
Perioada de referinji include perioada de implementare a investiliei - anul O si perioada
de operare a proiectului 20 ani, perioad5 Tn care sunt previzionate venituri §i costuri de
operare.

Preturi constante
La elaborarea analizei financiare s-a adoptat metoda folosirii preturilor fixe, firi a
aplica un scenariu de evolu jie pentru rata infla;iei la moneda de referin;a, si anume lei.
In vederea actualiz3rii Ia zi a fluxurilor nete viitoare necesare calcularii indicatorilor de
performanta, se estimeaz5 aceasta rata la nivelul costului de oportunitate a capitalului
investi;iei pe perioada de referin Ia. Avand in vedere ca acest capital este direclionat catre
un proiect de investi Tie cu impact major asupra comunitiFii locale, actualizarea se aplica
la nivelul recomandat de 8%. Atat costurile cat §i veniturile nu iau in calcul influenFa
inflatiei

(

Prejurile (veniturile §i costurile) vor fi pistrate constante pentru intreaga perioadi de
analizi. Se consider5 ca durata analizei – 20 ani este una extrem de mare pentru a putea
estima direcFia in care va merge mediul economic. Atat prejurile precum ;i costurile pot
cre;te sau scidea (a§a cum au f5cut-o in ultimii 20 ani) motiv pentru care scenariul
constant” este la feI de viabil ca orice alt scenariu. Totodata, pistrarea tuturor

elementelor la un nivel constant elimina riscul subiectivitalii §i conferi o mult mai mare
transparenji in determinarea indicatorilor proiectului.
Analiza este realizati in conformitate cu principul economic al prudenjei – costurile
sunt prezentate intr-o maniera u;or supraevaluata pe cand veniturile intr-o manieri u§or
pesimista.
Analiza celor doua scenarii ia in calcul exclusiv impactul proiectului, fari a'evalua Tn
vreun feI situa;ia societ5;ii. Proiectul este a§adar o unitate de analizi indeppnd'enta.

f
\

4.6.3 Scenariul 2- recomandat

Investi lia tota15 de capital in cadrul acestui scenariu este de: JJ
,:/ScenariuI Investijia de capital

totali
Lei faraTVA

Lei fara TVA

Scenariul 2
Din care C+M

365.308.769,365
189.507.183,630

Venituri din exploatare
Proiectul T;i propune Tmbun5t5jirea infrastructurii publice. Necesitatea acestui proiect

RuE)lice, de nevoile
rezolvarea problemelor

este justificati de caracteristicile zonei, de si
grupurilor ;inti, de nevoia Tndeplinirii obiectivl

lfras rii

legic9/de
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de mediu. in acest context, implementarea acestui proiect va r3spunde probIemelor de
coeziune socia15 §i interac;iune umani yi a problemelor de mediu identificate Tn acest
areal. Avand Tn vedere faptul ca proiectul are ca obiectiv rezolvarea unor probleme
sociale nu se obtin venituri din realizarea acestuia.

Cheltuieli din exploatare
Reprezinta cheltuielile asociate cu operarea investijiei pe o baza zilnic3.

2,526,319

Taxe banmre

capitale

TV

Materiale Curatenie

Monit za

Alte cheltuieli

At

Categorie chettuiala

Salarii

si canalizare

electrica si

An 13 An IS An 16 An 17An 14 An 18

8,225;8,225, 8,225, 8,225, i

45

An 20

700

630,400

2,526,319

L3.200

2,526,3191 2,526,3191 2,526,31

13,2

ed

Internet

'elefon

Materiale Curatenie

Moni la

e

[TorrAL 11,988+817

In ceea ce priveite valoarea absoluta a valorii reziduale, se va urma metoda amortizirii
liniare, care tine cont de durata normale de funcjionare a activelor care compun investi Via
de baza. Valoarea reziduala reprezint3 valoarea rimasa a activelor, valoarea
corespondenta ultimul an de analiza a proiectului, respectiv anul de analiza 20. In acest
caz s;a luat in calul o valoare reziduala de 84.426.119,05 lei

Indicatorii investi;iei

de numeral

aloarpa rezlduali
de numerar O.7'

LO

0 794
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1 ] ,qqq,tI{1/ 1 1.999,tlC)

L988,81

0,/901 84,636.
10,790

de numerar net

reziduali

de numerar operheML;;tat
de numerar net

mLalizare
de actualiz

8.00% 8
0

Indicatori financiari ai prQiectului raportali la investilia tQtali pentru proiect in
cazul scenariului 2 in urma realiz5rii analizei, rezulta astfel:

ValoareDenumire indicator Explica gi ;i propuneri

(

-321.337.086
lei

4.6.4 Scenariul l- nerecomandat

Investitia totalS de ca
Scenariul

ital in cadrul acestui scenariu este de
Investi;ia de capital

totali
Lei fara TVA

Lei faraTVA

Suma

Scenariul I
Din care C+M

367.089.397,19
191.972.943,49

Venituri din exploatare
Proiectul T§i propune imbunatijirea infrastructurii publice. Necesitatea acestui proiect
este justificata de caracteristicile zonei, de situa Fia infrastructurii publice, de nevoile
grupurilor ;inta, de nevoia Tndeplinirii obiectivelor strategice, de rezolvarea problemelor
de mediu. in acest context, implementarea acestui proiect va rispunde problemelor de
coeziune sociali §i interac}iune umani §i a problemelor de mediu identificate Tn acest
areal. Avand Tn vedere faptul ca proiec_tul are ca obiectiv rezolvarea unor probIeme
sociale nu se obtin venituri din realizarea acestuia.

71/a
qCheltuieli din exploatare It

Reprezinta cheltuielile asociate 0

Hr/

:iei pe o baz5 zilnic5
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Categorie chettuiala

@ si canalizare

SI termica

tenanta d

An 9

8,225,

2,559,173

An 10

8, 275,700

45,360

630,400

,1732,559,1731 2.559, 1

'axe banra re

ii capitale
e echi

TV

Materiale Curatenie
or17a re

Alte

TOTAL

Categorie chettuiala

I

electrica si termica

d

An 12An ll

8,225,

630,630,‘

e

Birot ica

Telefon

Materiale Curatenie

Monitoriza re

2,400

250.000

12,021,6711 12,021,67]

In ceea ce priveste valoarea absoluta a valorii reziduale, se va urma metoda amortizarii
liniare, care tine cont de durata normale de functionare a activelor care compun investitia
de baza. Valoarea reziduala reprezinta valoarea ramasa a activelor, valoarea
corespondenta ultimul an de analiza a proiectului, respectiv anul de analiza 20. in acest
scop a fost stabilita valoarea reziduala a pripcipalelor componente ale investijiei, in
func lie de durata de via Ii a fiecirei compbnente. Valoarea reziduala a investiliei este
estimata in valori financiare in acest caz este 83.998.77,4 l£i. #,I / /

(

Indicatorii investi;iei

tnvestlt le

Incasarl ope'ationalc
Mil operatlonale
Flux de numerar operat}onal net
Valoarea rezidua13

Flux de numerar operationil iet ajustat
Flux de numerar net ajustat
Rata de actualizare
Factor dc actbal+zar;

1 12,032,4911 12,032.491 12.c)32.491, 12.032.4© 12.032,49r12.032.4911 12.032.4911 12.032.4911 12.032.4911 12,032.491

1 10,8201 10.820l 10.820 10.8201 10,82(1 10.82(H 10.82(1 10,8201 10,8201 10.820

1 10,8201 10,820 10.820

.367,089,397 T 10,8701 10,820 10.820
! ,1 8.cx)% 8.CXB6

l

10,8201 10.82d 10.8201 IO.8X)1 10.8201 10.8201 10.820

10.870l 10.87d 10.820I IO.84 10.8701 10.8)Or 10,820

8 o 8 8 asl 8.00%To To Fo To To Mo o.463

Iii I
de numerar net

reziduali
:tional nit ade numerar

de numerar net

de actualizare
actualizare
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Indicatori financiari ai proiectului raportati la investilia totali pentru proiect in
cazul scenariului l- in urma realizirii analizei, rezult5 astfel:

d

Deriumire indicator Valoare Explica;ii ;i propuneri

-323.110.172
lei

(

4.6.5 Recapitulare

Valoare varianta 2
recomandat

Valoare varianta I
nerecomandatDenumire indicator

Rata interni de rentabilitate
financiar3 a investitiei fRIR

a aualizatB
nea a investiliei (VAN)

'7,040/o ,7,100/o

.323.110.172 lei':321.337.086 lei

Raportul cost-beneficiu fR c, 1.009
Fluxul de nurnerar cumulat > 0 in fiecare an de analiza

1.0009

In scopul calcularii indicatorilor de apreciere a performantei financiare a investi;iei
(valoarea actualizat neta, rata interna de rentabilitate si raportul beneficii/cost) s-a facut
previziunea fluxurilor de numerar. Asa cum se observa si in tabelele de mai sus, fluxurile
aferente tuturor celor 20 ani de previziune sunt pozitive. Ceea ce Tnseamn5 ca veniturile
exced cheltuielile, aspect ce demonstreaz5 viabilitatea proiectului si sustenabilitatea sa.
Asa cum se observa, indicatorul VANF este negativ, aspect care la prima vedere ar sugera
o investitie nerentabila, dar luand in considerare beneficiile sociale, economice, investitia
devine rentabila.
De asemenea RIR este inferioara ratei de actualizare. Desi acest lucru nu indica o
rentabilitate buna a investitiei, este recomandabila efectuarea ei.

1\1 4' ;\
Din analiza informaliilor de mai sus, rezult5 concluzia asupra alegerii Scenariului 2 ca
variant3 optimi din punct de vedere tehnico –.6conomic.
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4.7 Analiza economic& inclusiv calcularea indicatorilor de performan;i
economica: valoarea actualizati nea, rata interna de rentabilitate ;i raportul
cost-beneficiu sau, dupa caz, analiza cost-eficacitate

Obiectivul analizei economice este de a demonstra c5 proiectul are o contribujie pozitivi
neta pentru societate. Analiza financiar5 nu este suficienti pentru a releva, in mod
complet, utilitatea $i beneficiile reale ale proiectului de investiTii. Pentru a include $i
aceste aspecte, ea trebuie completati cu analiza economic& avand rolul de a identifica
atat beneficiarii direcji cat ;i de a cuantifica efectele asupra acestora.
Analiza economici evalueazi contribulia proiectului la bun5starea economica $i sociala
a regiunii, misurand impactul economic, social $i de mediu al proiectului ;i evaluandu-1
din punct de vedere al societ5Fii.
Prin analiza economici se urm3re§te estimarea impactului §i a contribu}iei proiectului la
cresterea economic5 la nivel regional §i najional.
Aceasta este realizati din perspectiva intregii societiji (municipiu, regiune sau jara), nu
numai punctul de vedere al proprietarului infrastructurii.
Analiza financiara este considerata drept punct de pornire pentru realizarea analizei
socio-economice. in vederea determinarii indicatorilor socio-economici trebuie realizate

anumite ajust5ri pentru variabilele utilizate Tn cadrul analizei financiare.
Principiile 9i metodologiile care au stat la baza prezentei analize cost-beneficiu sunt in
concordanji cu:

(

e „Guidance on the Methodology for carrying out Cost-Benefit Analysis”, elaborat de
Comisia European5;

Principalele recomandiri privind analiza armonizata a proiectelor se referal a
urmioarele elemente:

(

• Elemente generale: tehnici de evaluare, transferul beneficiilor, tratarea impactului
necuantificabil, actualizare $i transfer de capital, criterii de decizie, perioada de
analizia proiectelor, evaluarea riscului viitor ;i a senzitiviti Iii, costul marginal al
fondurilor publice, tratarea efectelor socio-economice indirecte;
Costuri de mediu;
Costurile ;i impactul indirect al investijei de capital (inclusiv coslurile de capital
pentru implementarea proiectului,
administrare, valoarea rezidua15.

•

•

costurile

lpoteze de baza
ScopuI principal al analizei economice
dep3§esc costurile acestuia §i daci merit3 si fie promovat. Analiza este elaborat5 din
perspectiva Tntregii societ5;i nu numai din punctul de vedere al beneficiarilor proiectului
iar pentru a putea cuprinde Tntreaga varietate de efecte economice, analiza include
elemente cu valoare monetar5 directi, precum costurile de construcFii ;i Tntre}inere $i
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economiile din costurile de operare precum ;i elemente f3ri valoare de piaji direct3
precum economia de Hmp ;i impactul de mediu.
Toate efectele ar trebui cuantificate financiar (adic5 primesc o valoare monetar5) pentru
a permite realizarea unei compar5ri consistente a costurilor ;i beneficiilor Tn cadrul
proiectului ;i apoi sunt adunate pentru a determina beneficiile nete ale acestuia. Astfel,
se poate determina daca proiectul este dezirabil ;i merit5 si fie implementat.
Cu toate acestea, este important de acceptat faptul ci nu toate efectele proiectului pot fi
cuantificate financiar, cu aIte cuvinte nu tuturor efectele socio-economice li se pot atribui
o valoare monetara.
Anul 2024 este luat ca baza fiind anul Tntocmirii analizei cost-beneficiu. Prin urmare,
toate costurile ;i beneficiile sunt actualizate prin prisma preturilor reale din anul 2024.
Valoarea reziduala la sfar§itul perioadei de analiza a fost estimata din costul total de
investi lie, pentru orice element care va fi realizat ca parte a lucr5rilor de investitii.
Ca indicator de performanta a lucririlor de execuFie, s-au folosit Valoarea Actualizata
Neta (beneficiile actualizate minus costurile actualizate) ;i Gradul de Rentabilitate (rata
beneficiu/cost). Acesta din urma exprima benefiiciile actualizate raportate la unitatea
monetara de capital investit. In final, rezultatele sunt exprimate sub forma Ratei Interne
de Rentabilitate: rata de scont pentru care Valoarea Neta Actualizata ar fi zero.

(

Rata Interna de Rentabilitate Economica
Calculul Ratei Interne de Rentabilitate a Proiectului (EIRR) se bazeaza pe ipotezele:

•

•

•

Toate beneficiile $ costurile incrementale sunt exprimate Tn pre;uri reale 2024, in

EIRR este calculat3 pentru o durati de 20 ani a Proiectului. Aceasta include
perioada de construcTie , precum ; perioada de exploatare;
Viabilitatea economic5 a Proiectului se evalueaza prin compararea EIRR cu Costul
Economic real de Oportunitate al Capitalului (EOCC). Valoarea EOCC utilizati Tn
analizi este 5%. Prin urmare, Proiectul este considerat fezabil economic, daci
EIRR este mai mare sau egala cu 5%, conditie ce corespunde cu ob;inerea unui
raport beneficii/costuri supraunitar.

Lei;

(

Beneficiile economice
Au fost considerate pentru analiza socio-economica, doar o parte din componentele
monetare care au influenta directa. Pentru determinarea acestor beneficii s-a aplicat
acela;i concept de analiza incrementala, respectiv se estimeaz5 beneficiile in cazul
diferen;ei intre cazul “cu proiect” ;i “fara proiect".
Efectele sociale (pozitive) ale implementarii proiectului sunt multiple §i se pot clasifica
in doua categorii:
In rezumat, etapele de realizare a analizei economice sunt:

1. Aplicarea corecliilor fiscale; /
2. Monetizarea impacturilor (calculul
3. Transformarea
4. Calculul

Al
beneH

preturik)r dH)ia;i in p:
,Icr dindi perforIIe

lza e+peje de realizJSIn

umbra); ;i

Figura urmatoare
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Etapele de realizare a analizei economice

: Din analiza economica trebulo oxcluse

i taxelo indirecte (de exemplu TVA)
: obligatlilo ang8jatoIUlui in cee8 co

+ privosto sal8riilo sau orlco subv8ntli Din
: punctul d8 vodere al soaot8tu acesto
; elem8nto constltui8 transferuri si nu
: fluxurl de cash

Pa8ul 1. Coroctll fl8cale

Pa8ul 2. Corectll pentru oxternalltatl i Cuantlficarea si monetanzarea :
–e externalitablor proiectului (benoficil si

! costun oconomlc8) i

: UOlizarea preturilor unlbr8 penaII calculul
–l costutui do oportunit8to aI Input-unlor si i

: output-unlor

( Pa8ul 4. Calculul Indicatorilor de
performanta [ERR 81 ENPV)

; Calculul indic8tonlor do porformanta :
bi utilizand rata do discount soc18l8.

Corec;iile fiscale §i transformarea preturilor de pia@ in preturi contabile

Aplicarea corec;iilor fiscale
Aplicarea corec}iilor fiscale consta in deducerea cotei TVA de 19% din cadrul costurilor
exprimate in valori financiare.

Transformarea preturilor de pia A in preturi contabile
Pentru calculul factorilor de conversie din preturi de pia Ii in preturi contabile se
utilizeaza adesea o tehnic5 numita analiza semi-input-output (SIO). Analiza S10 folose$te
tabele de intrari ie$iri cu date la nivel nalional, recensiminte na}ionale, sondaje cu privire
la cheltuielile gospod3riilor ;i alte surse la nivel na}ional, cum ar fi date cu privire la
tarifele vamale, cota;ii ;i subven Iii. Aceast5 analizi poate fi folosit5 ;i la calculul factorului
de conversie standard.
De;i factorul de conversie standard se determini Tn mod normal prin calcularea factorilor
de conversie corespunzatori sectoarelor productive ale unei economii, se poate folosi $i
formula:

r

Jr \ 1rS =

uncle,

•

•

•

•

•

•

•

FCS = factor de conversie standard;
M = valoarea totala a importurilor Tn preFuri CIF la grani Ii;
X = valoarea totala a exporturilor Tn preFuri FOB la graniFa;
Tm = valoarea taxelor vamale totale aferente importurilor;
Sm = valoarea totali a subvenliilor pentru importuri;
Tx = valoarea totali a taxelor Ia export;
Sx = valoarea totala a subvenliilor pentru exporturi.
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in calcularea pre;ului contabil (umbra a1 for;ei de munci) se aplic5 urmitoarea
formula
PCF = PPF x (1-u) x (l-t),unde:

• PCF = Pretul contabil al fortei de munc3
• PPF = Pre;ul de piaFi al forFei de munca
• u = Rata regionali a ;omajului
• t = Rata plalilor aferente asiguririlor sociale ;alte taxe conexe

in tabelul de mai jos se prezint3 factorii de conversie a prelurilor de piaFa Tn pre;uri
contabile, pe categorii de costuri, pentru proiectele din Romania, a$a cum au fost definiFi
in cadrul Ghidului NaFionaI pentru Analiza Cost – Beneficiu ACIS-Jaspers.
Factori de conversie de la preturi de piaji in preturi contabile

(
CatHode lb cost

Artkxik me se Int mmercialka

ARkxIb care nu so pot mmenialia

For@ th murIel cdificata

ForTa de munca nemlificata

Achlzila de teren

Transferuri finandare

dag nu u justtfica attfd

formula do nIall (I.u) x (14)

daca nu se justifica attfel

Sursa: http://www.metodologie.ro/Ghid%20ACB%20R0%20proiect.pdf

Ghidul Comisiei Europene pentru elaborarea Analizelor Cost-Beneficiu pentru proiectele
de infrastructura stabileste un factor de conversie de 0.6 de la valori financiare la valori
economice pentru for;a de munca necalificata. De asemenea, Ghidul sugereaza ;i o
compozi;ie a elementelor de cost pentru costul de Tntre}inere ;i operare, respectiv pentru
costul de construc jie, dupa cum urmeaza:

(

• Costul de Tntre}inere §i operare: 40% for la de munca necalificata, 8% forta de
munca calificata, 45% materiale ;i utilaje, 7% energie.

• Costul de constructie: 37% forta de munca necalificata, 7% forta de munca
calificata, 46% materiale 9i utilaje, 10% energie.

In lipsa unor informatii specifice proiectului analizat (informa;ii detaliate cu privire la
structura costurilor antreprenorului general precum ;i a companiilor de construc jie ce
vor fi implicate in activiti Tile de Tntrejinere), se vor utiliza acesturt8t@ de intrare.
Avand in vedere acestea, factorii de conversie din preturi'gorlthbilb ia p{e(uri umbra sunt:

• Pentru costul de Tntrejinere §i operare:
• Pentru costul de construc;ie: 0,37x0,6+

0,4x
3,63
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Luand Tn considerare recomandirile manualului de Analiza cost–eficacitate proiectul de
fata se incadreaza Tn categoria proiectelor cu „un singur obiectiv, rezultatele sale sunt clar
determinate $i sunt omogene sau ar putea fi comparate prin factorii de echivalen;a”, ca
urmare „...ACE este cea mai bung modalitate de a compara opjiunile tehnice ale
proiectului".
Analiza cost- eficacitate (ACE) consta Tn compararea alternativelor de proiect care
urmaresc obtinerea unui singur efect sau rezultat comun, dar care poate diferi in
intensitate. Aceasta are ca scop selectarea acelui proiect care, pentru un nivel dat al
rezultatului, minimizeaza valoarea neta actualizata a costurilor, sau, alternative, pentru
un cost dat, maximizeaza nivelul rezultatului. Rezultatele ACE sunt folositoare pentru
acele proiecte ale caror beneficii sunt mai dificil, daca nu imposibil, sa fie evaluate, in timp
ce costurile pot fi determinate cu mai multa certitudine.
ACE este mai putin utila atunci cand o valoare, chiar ;i indicative, poate fi atribuita
beneficiilor si nu doar costurilor.
AnaIiza cost- eficacitate este utilizata pentru a testa ipoteza nula, adica cost- eficacitatea
unui proiect(a) este diferita de cea a unei interventii curente (b)§i se calculeaza ca raport:
R= (Ca-Cb)/(Ea-Eb)=AC/ AE
definind astfel costul incremental pe unitatea de rezultat suplimentar.
In termini practice, atunci cand sunt evaluate diferite alternative pe parcursul analizei
optiunilor, pentru fiecare din optiunile avute in vedere, se are urmatoarea abordare:

(

•

•

•

•

Estimarea costurilor anuale de investitie si operare care sunt necesare pentru
obtinerea rezultatului asteptat. Acestea sunt costuri totale (nu incrementale) ,
aparute pe parcursul vietii economice a proiectului
Estimarea valorii reziduale a investitiilor la sfarsitul vietii economice a
proiectului,
Calcularea valorii actualizate a costurilor de investitie §i operare pentru fiecare
din alternative

Raportarea valorii actualizate a costurilor la rezultatul obtinut §i compararea
indicatorilor de cost- eficacitate

(

Scenariul 2-recomandat

81

34

Flux de numerar operatIonal net

Just3tFlux de

[Rai=a–itudllzare
de actualiza re

b4 o09.q
5lodi

34,(Dg 14.009,q34,

MDRd%In
11

23,366,q 34.009,

de numerar

de numerar net
de actualizare

de
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Nr.cr Denumire indicator (rata interni de rentabilitate
t economica

a W1

Valoare
7,45%

Valoarea economica actualizata nea a investitiei fVANE
Raportul c/b

81.907.057 lei
1,24

4.8 Analiza de senzitivitate

Analiza de senzitivitate are ca obiectiv identificarea variabilelor critice $i impactul
poten}ial asupra modificirii indicatorilor de performan13 financiara §i economici.
Indicatorii de performan;i financiar3 $i economica relevan Fi, care se vor considera Tn
toate cazurile, sunt rata intern5 de rentabilitate financiari a investi}iei ;i valoarea
financiari actua15 netl.
in cazul investiFiilor publice majore, analizele au in vedere ;i rata intern5 a rentabilita;ii
econornlce.

Variabilele analizate, considerate ca input-uri in analiza de senzitivitate sunt: venituri 9i
costurile generate de proiect, precum 9i cre$terea valorii investi}iei.
Variabilele asupra c5rora se studiaza impactul variaFiei input-urilor sunt indicatorii de
performan13 ai proiectului:

(

•

•

rata inte
valoarea

In aceste condiFii s-au reproiectat fluxurile,'da'lichiditi}i nete, utilizand modelele din
tabelele de mai jos, in condi;iile in care se manifest5 unul dintre factorii de risc prezentaji.

Scenariul 2- recomandat (

Variaiia ratei de actualizare

Diminuarea ratei de actualizare
CU

10.0
0/6

VAN =
321013231

RIR =
6.34(yoa ; 7.2cyo

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

7.200/o
1.000

7.20cZo

7.200/6
0.933

-321,013,231

7.200/o
0.870

-6.34(yo

Abaterea relativa a parametrilor ,10.000/o
Diminuarea ratei de actualizare

a = 7.6(yoCU

-0.100/o
VAN

321228613

10.00(yo
RIR
6.690/6

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

7.600/o
1.000

7.q$)c70

7.600/o
0.929

-321,228,613

7.600/o
0.864

-6.69(yo

Abaterea relativa a parametrilor '0.03%
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Diminuarea ratei de actualizare
CU

VAN =
321323481

RIR =
6.97c70

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

7.92(yo

1.000

7.92(yo

7.920/o

0.927

-321,323,481

7.92c70

0.859
-6.97(yo

'l.00c/oAbaterea relativa a parametrilor

1.0(yo a = 8.08cZoCre$terea ratei de actualizare cu

0.00(yo
VAN

321346794
Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

8.08cyo

1.000
8.080/o

8.08(yo
0.925

-321,346,794

8.08cyo

0.856
-7.120/o

Abaterea relativi a parametrilor

5.0%)Cre$terea ratei de actualizare cu
Rata de actualizare modificata

1.009/o

a = 8.4c70

8.40%

0.00cyo

VAN =
321348057

8.40%

1.00c70

RIR =
7.40/o

8.40%
f

Factor de actualizare modificat
Indicatori

1.000

8.40c70

0.923

-321,348,057
0.851

-7.40(yo

Abaterea relativa a parametrilor
1 10.o

0/6Cre$terea ratei de actualizare cu

5.00(Yo

a = 8.8cyo

0.00cyo

VAN ;
321270123

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

8.800/o
1.000

8.80c70

8.80(yo
0.919

-321,270,123

8.80(yo

0.845
-7.75c70

10.009/oAbaterea relativa a parametrilor .0.029/6 10.00c70

Varia Fia incas3rilor operaTionale (f3ri modificarea valorii reziduale

Diminuarea Tncasarilor
operaFionale cu

10.0
0/6

VAN = -
342645170

RIR = -
6.34%

10,799,64
7

a = 8c70

f incas5ri operationale modificate
Flux de numer)
modificat

10,799,647

-1189171 1 -1189171

365,308,7
69

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor
Diminuarea Tncasarilor
operaTionale cu

-1,189,171
-342,645,170

6.63%
VAN ;

340427070

-1,189,171
-6.34%

-10.00%
RIR = -
6.69cyo

11,399,62
7

a = 8(yo

incasiri operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,399,627

-589190 -589190
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365,308,7
69

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a Darametrilor
Diminuarea Tncas3rilor
operationale cu

-589,190
-340,427,070

5.94%
VAN = -

338652591

-589,190
-6.69%
-5.00%

RIR =
6.970/6

11,879,61
1

a = 8c70

Tncasiri ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,879,611

-1092061 -l09206

365,308,7
69

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Cre;terea Tncas5rilor
operaFionale cu

-109,206
-338,652,591

5.39%
VAN =

337765351

-109,206
-6.97%
-1.00%

RIR = -
7.120/o

12,119,60
3

a = 8c70

incas5ri ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

12,119,603

130786 130786

365,308,7
69

8.00%

Wo

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativ5 a Darametrilor
Cre$terea Tncas5rilor
operaTionale cu

130,786
-337,765,351

5.11%
VAN = -

335990871

130,786
-7.12%
1.00%

RIR =
7.40/o

12,599,58
8

a = 8c70

Tncasari operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

12,599,588

610770 1 610770

365,308,7
69

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativ5 a Darametrilor
Cre9terea Tncas5rilor
operaTionale cu

610,770
-335,990,871

4.56%
VAN = -

333772771

610,770
-7.40%
5.00%

RIR = -
7.75%

13,199,56
8

a = 8c70

Tncasiri ODerationale modifieate-
Flux de numerar opem1 net
modificat

13,199,568q
B

/'., :E: 1210751 1210751
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365,308,7
69

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor

1,210,751 1,210,751
.333,772,771 '7.75%

10.00%3.87%

VariaTia l13}ilor operaFionale (f5r3 modificarea valorii reziduale

Diminuarea pla;ilor
opera[ionale cu

10.0
0/6

VAN = -
333776760

RIR = -
6.34c70

10,789,93
6

a = 8c70

Plati operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

10,789,936

f
1209672 1 1209672

365,308,7
69

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametriIor
Diminuarea plaFilor
operaTionale cu

1,209,672
-333,776,760

3.87%
VAN =

335992865

1,209,672
-6.34%

-10.00%
RIR =
6.69c70

11,389,37
6

a ; 8c70

Plati operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,389,376

610231 610231

365,308,7
69

8.00%

W/

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a Darametrilor
Diminuarea p15Filor
operationale cu

610,231
-335,992,865

4.56%
VAN = -

337765750

610,231
-6.69%
-5.00%

RIR = -
6.97c70

11,868,92
9

( a= 8c70

Pliti ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,868,929

130678 1 130678

365,308,7
69

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a Darametrilor
Cre$terea p13;ilor opera;ionale
CU

130,678
-337,765,750

5.11%
VAN =

;cFo 1 338652192

130,678
-6.97%
-1.00%

RIR = -
7.12c70

12,108,70
5

1.C)c70

JB

a = 8%

bBq /.
-1 r8

P13ti operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

12,108,705

{690%
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365,308,7
69

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori

Abaterea relativa a parametrilor
Cre$terea p131ilor operalionale
CU

-109,098
-338,652,192

5.39%
VAN = -

340425076

-109,098
-7.12%
1.00%

RIR = -
7.4(yo

12,588,25
8

a = 8cZo

Plati operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

12,588,258

-588651 E -588651

365,308,7
69

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a Darametrilor
e pera;ionale
CU

-588,651
-340,425,076

5.94%
VAN = -

342641181

-588,651
-7.40%
5.00%

RIR =
7.75c70

13,187,69
9

10.0

0/6 a = 8cZo

Pliti ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

13,187,699

-1188092 - 1188092

365,308,7
69

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori

Abaterea relativa a parametrilor

-1,188,092 1 -1,188,092
3

o

Scenariul l- nerecomandat r
Varialia ratei de actualizare

nuarea ratei de actualizarei D+1
10.00 /k-)\ %)q

+

’/==1,:actua izare mo i icat

I i = = r
_J ,J

VAN
322819662

RIR
6.39cyoa = 7.2(70

Rat-a de actualizare modificata 7.209/o 7.200/o 7.200/o
1.000

7.200/o

10.00%

0.933
.322,819,662

'0.09%
VAN

323017919

0.870
.6.390/o

10.00%
RIR
6.750/oa = 7.6c70

Rata de actualizare rnodificata
Factor de actualizare rnodificat

7.60c70

1.000
7.60c70

0.929
7.60c70

0.864

.323,017,919Indicatori 7.600/o

'0.03%'5KJq%Abaterea relativ3 a parametrilor

\

BTr=nmmMEK:TRRgn
Nr 3703 Proiect3re sisteme Ventila Iii 9i Evacuare Gaze
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Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

7.920/o

1.000

7.920/o

7.920/o

0.927

-323,099,742

7.92%
0.859

-7.03c70

Abaterea relativi a parametrilor 'l.00c70

Cre$terea ratei de actualizare cu a = 8.08(yo1.09/6

0.000/o
VAN

323116739

1.00c/o
RIR =
7.170/o

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

8.089,6
1.000

8.089'6

8.08%
0.925

-323.116.739

8.08%
0.856

-7.170/o

Abaterea relativa a parametrilor

Cre§terea ratei de act.,li,are c„ B%
1.000/o

a = 8.4%

0.000/o
VAN =

323105759

1.00%
RIR =
7.46c%

Rata de actualizare modificata
Factor de actualizare modificat
Indicatori

8.400/o
1.000

8.40cyo

8.400/o

0.923
-323.105.759

8.40%
0.851

-7.460/o

Abaterea relativa a parametrilor
nIH

Cre$terea ratei de actualizare cu 0/6

5.000/o

a = 8.8cyo

0.009'6
VAN

323013211

5.00cyo
RIR

7.810/o
Rata de actualizare modificata
Factor de actuaIizare modificat
Indicatori

8.809/6

1.000
8.80c70

8.800/o

0.919
-323.013.211

8.80%
0.845

-7.81c70

Abaterea relativi a parametrilor 10.000/o 10.00c70.0.030/o

Varia Fia incas5rilor opera}ionale (fir3 modificarea valorii reziduale)

Diminuarea incas3rilor
operalionale cu

VAN=- 1 RIR= -
344305947 1 6.3996

10,829,24
10,829,242 1 2

a = 8(yo

If incas3ri operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat -1192430 1 -1192430

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Diminuarea Tncas5rilor
operalionale cu

367,089,3
97

8.00%
0.00%

-1,192,430

1344,305,947
6.56%

VAN = -
342081769

-1,192,430
-6.39%

-10.00%
RIR = -
6.750/o

11,430,86
6

a ; 8%

incasari operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,430,866

-590805 1 -590805

Nr 3702 Serrlnall ?.I re . Alarmare
91 Autoriza Iii Proiectare: Nr 3870 Proiect8re Sisteme Liml
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Secunet
PROJECT

Atestat E1 Proiectare

367,089,3
97

8.00%
0.00%

Flux de nurnerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a Darametrilor
Diminuarea Tncasarilor
operaFionale cu

-590,805
-342,081,769

5.87%
VAN ; -

340302426

-590,805
-6.75%
-5.00%

RIR = -
7.030/o

11,912,16
6

a = 8cyo

incas5ri ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,912,166

-l09505 1 -l09505

367,089,3
97

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativ3 a parametrilor
Cre;terea Tncas5rilor
operalionale cu

-109,505
-340,302,426

5.32%
VAN = -

339412755

-109,505
-7.03%
-1.00%

RIR = -
7.170/o

12,152,81
6

a = 8c70

incasiri operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

12,152,816

131144 1 131144

367,089,3
97

8.00%

Wo

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor
Cre$terea Tncas3rilor
opera}ionale cu

131,144
-339,412,755

5.05%
VAN ;

337633413

131,144
-7.17%
1.00%

RIR = -
7.460/o

12,634,11
5

a = 8c70

incasiri operationale modificate
Flux de numer)
modificat

12,634,115

612444 1 612444

367,089,3
97

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a Darametrilor
Cre$terea Tncasarilor
operalionale cu

612,444
-337,633,413

4.49%
VAN =

335409235

612,444
-7.460/o
5.00%

RIR = -
7.810/o

13,235,74
0

a = 8c70

incasiri operationale.modificate
Flux de numerar oMml net
modificat

13,235,740

1214069 1 1214069
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367,089,3
97Flux de numerar net aiustat modificat 1,214,069

.335,409,235

1,214,069
'7.81%

10.00%
Indicatori 8.00%

0.00%Abaterea relativa a parametrilor 3.81%

Variaiia l15iilor operalionale (f5r3 modificarea valorii reziduale

Diminuarea pli}ilor
operaTionale cu

VAN =- 1 RIR= -
335413235 1 6.390/o

10,819,50

10,819,504 1 4

a = 8cyo

Plati ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

(
12129871 1212987

367,089,3
97

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativ3 a parametrilor
Diminuarea plalilor
operajionale cu

1,212,987
-335,413,235

3.81%
VAN =

337635413

1,212,987
-6.39%

-10.00%
RIR = -
6.750/o

11,420,58
8

a ; 8(yo

Plati operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,420,588

611903 1 611903

367,089,3
97

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativ5 a Darametrilor
Diminuarea pliFilor
operaFionale cu

611,903
-337,635,413

4.50%
VAN = -

339413155

611,903
-6.75%
-5.00%

RIR =
7.030/o

11,901,45
5

( a ; 8(yo

Pliti ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

11,901,455

131036 1 131036

367,089,3
97

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a Darametrilor

Cre$terea pli;ilor opera;ionale
CU

131,036
-339,413,155

5.05%
VAN = -

340302026

131,036
-7.03%
-1.00%

RIR ; -
7.170/o

12,141,88
8

a = 8%

Plati ODerationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

12,141,888

-l'd9397 a -rod97

93 Autorizatii Proiect8re
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367,089,3
97

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicato ri
Abaterea relativa a Darametrilor
Cre;terea pla}ilor operaFionale
CU

-109,397
-340,302,026

5.32%
VAN = -

342079769

-109,397
-7.17%
1.00%

RIR =
7.460/o

12,622,75
5

a = 8cyo

Plati operationale modificate
Flux de numerar operational net
modificat

12,622,755

-590264 1 -590264

367,089,3
97

8.00%
0.00%

Flux de numerar net aiustat modificat
Indicatori
Abaterea relativa a parametrilor
Cre;terea pliTilor opera;ionale
CU

-590,264
-342,079,769

5.87%
VAN =

344301947

:590,264
-7.46%
5.00%

RIR =
7.810/o

13,223,83
8

a= 80/6

Pliti operationaIe modificate
Flux de numerar operational net
modificat

13,223,838

-1191348 1 -1191348

367,089,3
97

8.00%
0.00%

Flux de numerar net ajustat modificat
Indicatori
Abaterea relativi a parametrilor

-1,191,348 - 1,191,348
3

6

Analiza de sensitivitate releva ca variatia valorii de investitie in intervalul analizat nu va
produce schimbari. Indicatorii financiari RIR si VAN nu ating valoarea de comutare: RIRF
nu depaseste rata de actualizare, VANF ramane negativ.

(

\

4.9 Analiza de riscuri, misuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Ipotezele principale luate in considerare la elaborarea analizei proiectului sunt
urmatoarele :

• din punctul de vedere al disponibilitatii resurselor financiare- beneficiarul va
asigura finantarea cheltuielilor suplimentare (conexe) ce vor aparea in timpul
executiei lucrarilor

• din punct de vedere al intretinerii si protejarii infrastructurii - in scopul atingerii
obiectivului vizat pe termen lung este important ca, beneficiarul sa poata mentine
o infrastructura la paramentri tehnico-functionali adecvati. Beneficiarul va aloca
atat fondurile cat si resur£ele urnan8’'Becesare indeplinirii acestui obiectiv.

La nivelul rezultatelo
de concretizarea uno
rintre acestea se nu

;timate este inevitabil legata si
4 proiectului

94 Autorlzatii Proiectare:
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• utilizarea echipamentelor si materialelor adecvate, precum si a solutiilor tehnice
si de proiectare in conformitate cu normele existente in domeniu. Rezultatele
proiectului sunt influientate atat de calitatea materiilor prime si a achipamentelor
utilizate de catre contractantii lucrarilor de construire, cat si de gradul de
conformitate al solutiilor tehnice cu cele mai bune practici in domeniul
constructiilor civile. Supravegherea sistematica si calificata, efectuata de catre
promotorul proiectului, va contribui semnificativ la reducerea riscurilor implicate
de aceste aspecte tehnice;

• respectarea normelor de proiectare si de protectie a mediului inconjurator. Pe tot
parcursul procesului de identificare a solutiei tehnice ce va fi implementata si de
elaborare a detaliilor de executie, un element esential este reprezentat de
respectarea legislatiei existent in domeniul constructiilor si in domeniul mediului.
In acest sens au fost intreprinse toate eforturile necesare pentru identificarea celei
mai potrivite solutii din punct de vedere al costurilor si conceptiei tehnice;

• existenta unui mediu economic, politic si social stabil. Exploatarea in viitor a
infrastructurii incluse in actualul proiect de investitie este influen Iata intr-o
anumita masura si de contextul legislativ si socio-economic . In etapa operationala
pot sa apara influiente negative( ex. rata ridicata a inflatiei, nivel ridicat al
fiscalitatii) ce pot descuraja investitiile, factori care pot influenta atingerea
obiectivului propus in proiectul nostru

Analiza riscului poate fi atat cantitative cat si calitativa si depinde de existenta datelor si
a cunostintelor respective.
Principalele riscuri asumate, au fost identificate anumite riscuri care pot aparea pe
parcursul derularii proiectului si desfasuratii activitatii asupra utilizarii infrastructurii
scolare

f

• riscuri tehnice – din punct de vedere tehnic varantele tehnico-economice
analizate sunt cu risc minim. La analiza solutiilor s-a tinut seama de incadrarea in

prevederile normelor tehnice in vigoare , s-a prevazut utilizarea numai a
materialelor agrementate, procurate de la surse autorizate. Singurul risc tehnic
consta in eventualele neconcordante intre proiect si situatia din teren, dar si
acestea sunt minime avand in vedere modul temeinic de culegere al adtelor din
teren Aceste situatii, daca apar, vor fi acoperite din valoarea de cheltuielilor
diverse si neprevazute din devizul general al investi}iei.;
riscuri financiare- sunt minime intrucat la derularea finantarii investitiei, se
recomanda ca beneficiarul sa fie consiliat de specialisti in domeniul . In acest feI,
imprumutul ce va fi contractat pentru finantarea investi}iei( daca e cazul) se va
derula fara riscul escaladarii dobanzilor;
riscuri institutionale – nu exista motive pentru impiedecarea sau
obstructionarea derularii investi;iei din partea vreunei institutii emitente de
avize, fiind indeplinite toate conditiile necesare autorizarii constructiilor ;
riscuri legale - avnad in vedere faptul ca legislatia in domeniul investitiilor este
intr-un proces de perfectionare continua , este posibila o modificare a acesteia , cu
implicatii financiare asupra derularti proiectului. Insa si acest risc este minim daca
se obtine repede finantarea investi;iei si de demareaza repede lucrarile de

(

•

•

•

ificarilexecutie,intucat nr ;lative nu se aplica, de rl oactiv
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Consideram ca nu exista alte riscuri semnificative care ar putea afecta buna
implementare si desfasurare a proiectului. Identificarea riscurilor este de dubla factura
Sl arlurne :

• identificarea calitativa a riscrurilor( probabilitate si impact) ;
• identificarea cantitativa a riscuriIor(masurarea impactului)

Probabilitatea de aparitie a unui risc este definita ca un raport intre numarul de
evenimente “favorabile'’ care pot conduce la aparitia riscului si numarul total de
evenirnente .

Impactul reprezinta gradul de severitate cu care se manifesta riscul asupra unei situatii
analizate .

In functie de probabilitate si impact riscurile se clasifica in:
• riscuri de impact mare si probabilitate mare;
• riscuri de impact mare si probabilitate mica;
• riscuri de impact mic siprobabilitate mare;
• riscuri de impact mic si probabilitate mica;

Tehnicile de control a riscului (recunoscute in literatura de specialitate) se impart in
urmatoarele categorii :

• evitarea riscului: presupune inlaturarea totala a riscului din cadrul proiectului
care este executat. Evitarea riscului poate insemna chiar renuntarea la executarea
proiectului;

• reducerea riscului: presupune diminuarea probabilitatii, a impactului sau a
ambelor. Reducerea riscului este o strategie importanta si poate si rentabila daca
se compara cu costurile pe care le-ar cauza riscurile care s-ar materializa;

• transferarea riscurilui: asigurarea este un mijloc de transferare a impactului
finanicar pe care il are materializarea unui risc;

• planuri pentru situatii neprevazute: se refera la identificarea unor optiuni
alternative care sa prevada strategii acceptabile care sa contribuie la recuperarea
unor eventuale pierderi

Matricea de control al riscurilor identificate si masurile de management a acestora sunt
rezentate in tabelul de mai jos.

t- 1 Risc
N
cr

(

Tehnici de control Masuri de management al
riscurilor

furnizarea de informatii despre
rezultatele investitiei realizate
in mediul urban si promovarea
la nivel local
prevederea in contract a unor
penalitati pentru depasirea
termenelor intermediare si
finale

I

ritm lent de
realizare a
investitiilor

1 reducerea riscului

prevederea in contract a unor
penalitati pentru depasirea
termenelor intermediare si
finale
preveberea in 9pntract a unor
clauz# p.entru/4che@rea de

intarzieri in
realizarea IUcrariIDr
datorate

antreprencjulU}

2 transferarea
rigcului
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asigurari profesionale cu firma
certificate

intarzieri in
realizarea lucrarilor
datorate conditiilor
meteorologice
nefavorabile

plan pentru situatii I reesalonarea greficului de
neprevazute I executie a lucrarilor

Riscurile reprezinta o caracteristica esentiala si definitorie a oricarui proiect. O idee de
proiect nu poate fi completa fara a lua in calcul si riscurile acestuia. Pentru a diminua
riscurile este necesara identificarea loc evaluare, planificarea raspunsului la factorii de
risc, monitorizarea riscurilor si tinerea acestora sub control.
Proiectul este construit pe o idee asumata, pentru punerea ei in practica fiind luate in
considerare aspectele de natura financiara, de organizare a activitatilor si de managment
adecvat, elemente definitorii in asigurarea unei implementari eficiente. Totusi trebuie
luat in considerare faptul ca pe parcursul implementarii pot sa apara elemente de risc, de
natura a conduce catre un esec al proiectului prin neatingerea obiectivelor specifice
mentionate si implicit a obiectivului general al proiectului.
Preconditia necesara demararii tuturor lucrarilor este asigurarea finantarii pentru
realizarea proiectului de executie a lucrarilor de construire conform temei de proiectare.
Aceasta presupune in principal semnarea contractului de executie lucrari intre

r-

antreprenor si beneficiar.
• in cazul in care contractul de executie lucrari nu este adjudecat din diverse motive

(ofertele pot fi nesatisfacatoare din punct de vedere tehnico-economic sau pot
avea o valoare mai mare decat cea prevazuta in buget) proiectul nu poate fi
implementat;

• cu cat intarzie activitatea de atribuire a contractului de executie lucrari cu atat se
demareaza mai tarziu activitate de construire efectiva. Pentru evitarea acestor
situatii solicitantul se va implica activ in plasarea anunturilor cu privire la licitatia
de lucrari in publicatii relevante, cu respectarea prevederilor legale in domeniu;

• respectarea graficului de executie lucrari prin care antreprenorul s-a angajat sa
finalizeze obiectivul, privind executia lucrarilor, poate fi o ipoteza controlata prin
proiect, prin activitati de predare intermediara, precum si prin urmarirea
indeaproape a modului in care se desfasoara executia de catre proiectant si
dirigintele de santier. Pe langa o serie de actiuni controlabile cae pot inter\,'eni,
exista si o serie de factori externi necotrolabili care pot produce intarzieri in
predarea amplasamentului;

• incadrarea activitatii antreprenorului in bugetul prestabilit este un alt element
important ce trebuie avut in vedere. Orice depasire de buget presupune alocarea
de fonduri suplimentare din partea beneficiarului. Proiectul are prevazuta suma
la capitolul “Cheltuieli diverse si neprevazute''.

• in ceea ce priveste dificultatile in asigurarea resurselor necesare administrarii
obiectivului, beneficiarul poate apela la un credit extern;

• se impune o ana4iza a costurilor suplimentare aparute si identificarea unor

(‘

metode de dimi
palele riscuri SUSI

;urse externe de finantare
ll pot fi dePrinci
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• sa apara dificultati de cooperare intre diferite parti implicate in derularea
proiectului;

• incapacitatea de a efectua Ia Hmp platile datorate datorita unor blocaje de natura
interna sau externa;

• intarzieri rezultate din decizii referitoare la derularea contractului de lucrari de
constructii;

• incapacitatea firmelorselectate de a respecta graficul de executie ale contractelor,
incapacitatea acestora de a depasi eventuale intarzieri in fluxul de numerar ;

• incapacitatea de a mobiliza resurse umane si materiale necesare in Hmp util,
incapacitatea de a recupera eventuale intarzieri cauzate de piedici interne sau
externe;

• contractarea si implementarea cu intarziere a contractelor de dirigintie de santier,
executie lucrari, furnizare;

• modificari/schimbari semnificative aduse procedurilor de lucru interne ce pot
afecta activitatea beneficiarului ;

• implementarea inocrecta a planului de investitii la nivel local ;
• posibile modificari ale legislatiei privind achizitiile publice ori a normelor de

implementare ce pot afecta derularea procedurilor de achizitie publica ;
• modificarea solutiilor tehnice pe parcursul derularii proiectului ca urmare a

cerintelor beneficiarului ;
• interpretari incorecte ale procedurilor si documentelor legislative, care pot

conduce la nereguli, blocaje financiare etc. cu implicatii serioase in ceea ce
priveste sustinerea financiara ;

• modificarea legislatiei in ceea ce priveste apectele tehnice ale proiectului –
proiectare, executie, SSM;

• aparitia unor lucrari diverse si neprevazute de natura geologica, scgimbari de
solutii tehnice aparute dupa decopertari, etc. ;

• conditii climaterice deosebit de dificile care intarzie finalizarea lucrarilor;
• rezilierea contractului de executie lucrari sau a celui de supraveghere tehnica in

cazul neindeplinirii la termen si/ sau in conditii necorespunzatoare a sarcinilor de
catre antreprenor/diriginte de santier ;

• riscul afectarii unor constructii (ex. retele, cladiri) existente pe perioada de
executie a lucrarilor;

• defectarea echipamentelor/dotarilor care
nefunctionarea corespunzatoare a acestora

Au fost indentificate corespunzator fiecarui risc in parte si masurile de contracarare in
situatia manifestarii aparitiei lor, pentru a reduce cat mai mult efectele dorite, rezultand
o serie de masuri aplicabile:

• se va acorda o atentie deosebita intocrnirii documentatiei de atribuire in sensul

introducerii de informatii clare, de natura a reduce timpul acordat clarificarilor.
Se va urmari ca atat conditiile de calificare cat si cele de atribuire sa fie intocmite
in asa feI incat sa He evitate contestatiile ce pot genera reluarea prcesului de
atribuire a contractelor;.-ii . special a
programarea ae:ti$itatilor s-a tinut cont de
de Hmp rezon4bil bai, mare;

(

(

urrrleaza a fi furnizate sau

lui d executie lucrari. In
lcbrd -se o perioada
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• reprezentantul legal al beneficiarului detine experienta, acesta asigurand
managementul implementarii in perioada anterioara pentru mai multe proiecte
similare. Chiar daca responsabilitatea revine reprezentantului legal, experienta
firmei de proiectare si expertiza reprezentantilor acesteia , mai ales in
implementarea proiectelor ce au ca obiect realizarea si executia lucrarilor de
construire si amenajare va reduce riscul identificat;

• neefectuarea Ia Hmp a platilor, poate genera complicatii asupra derularii in Hmp
a proiectului sar si asupra calitatii lucrarilor. Mai ales in activitatea de constructii,
intreruperea lucrarilor pe motiv de neplata a Iucrarilor efectuate si nu numai,
poate genera cheltuieli suplimentare cu conservarea, pazam reluarea proceselor,
etc. pot sa rezulte atat din cauza ca pot fi comise erori ale beneficiarului ce pot
genera amanari de plari m blocaje ale investitiei datorate unor erori sistematice.
Resursele umane suficiente si calificate vor fi in masura sa inlature blocajele
financiare de ordin intern ( amanari la plata si pierderi financiare);

• va fi tinuta o legatura permanenta cu beneficiarul pentru proiect in scopul evitarii
neplacerilor se pot fi create de interpretari aproximative/ eronate ale actelor
legislative, etc ;

• riscurile de natura diverse si neprevazute nu pot fi controlate. Ele pot sa apara sau
nu, iar ca masuri de diminuare/rezolvare a eventualelor situatii se mizeaza pe
calitatea si experienta proiectantului desemnat in acordarea asistentei tehnice
pentru implementarea proiectului precum si pe atentia care va fi acordata
atribuirii contractului de dirigintie de santier;

• proiectul tehnic de executie poate asigura garantia implementarii lui in mod
corect cu modificari pe parcursul implementarii nesubstantiale. Pot aparea insa
situatii noi care sa reclame modificari de soiutii tehnice si in aceste situatii, in
functie de natura si caracterul lor pot fi considerate ca fiind substantiale,
necesitand reproiectare si eventual noi proceduri de atribuire. De asemenea
acelasi lucru se poate intampla in situatia imposibilitatii constructorului de a mai
termina contractul din diverse motive. Ca si masuri pe langa atentia acordata in
atribuirea contractelor , au fost prevazute perioade de Hmp relativ mai mari
pentru implementare a contractelor de lucrari in special .

• contracararea riscului de implementare incorecta a planului de investitii la nivel
local este relativ dificila in situatia in care problemele imbraca un aspect global( a
se vedea criza financiara precedenta care a infuientat exterm de negativ mediu de
afaceri si implementarea proiectelor cu finantare locala ). Totusi contributia
proprie alocata constant, va permite diminuarea acestui risc,

• modificarile legislative nu se pot constitui intr-.o problema in situatia in care
acestea nu vor afecta conditiile contractmale a~sumate de parti. Ele pot fi insa de
natura a intarzia implementarea proiectului , insa in conditiile unui management
adecvat , a unor parteneri
poate de atins.

Riscuri interne
. intarzieri in mobilizarea fondurilor din partea beneficiarului

Riscuri externe

(

(

'ezultatul

• instabilitatea cadrului legal
intarzieri generate de procedurile de licitatie: a unor
sau cu o valoare mai mare deact cea stabilita prin buge

• :£\iecvate
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• neincadrarea in graficul de Hmp al antreprenorului;
• depasireabugetului de catre antreprenor;
• Tntarzieri in achizi Tia utilajelor, a echipamentelor necesare, a dot5rilor specifice

din lista de dot5ri.

Riscuri asumate( tehnice, financiare , institu;ionale, legale)
Proiectele de investitii sunt Tntotdeauna influentate de factori aflati in afara controlului
direct al managerilor de proiect .
c:and realizam identificarea si evaluarea riscurilor trebuie sa luam in considerare
posibile probleme legate de livrarea/eficienta output-urilor.

Factor de risc generat de Nivel
risc

Scizut

lipsa resurselor umane corespunzatoare pregitite pentru
completarea echipei de implementare a proiectului. Acest risc poate
sa apara daca in procesul de recrutare si selec}ie de personal nu
exista suficienta motivatie si interes pentru an larea in Droiect

disponibilitatea redusa a furnizorului de a Tntocmi do
ofertate conforme cu procedurile de achiziTii publice. Aceasta
indisponibilitate poate fi determinata de complexitatea si voIumul
dosarelor de licitatie

modificari legislative in domeniul UAT
restructurarea unor compartimente, modificarea sarcinilor si

atribuliunilor personalului,
riscul este considerat mediu mai cu seama datorita faptului ca inca

se produc modificiri si reorganizari la nivel de ministere

ActivitiTi
Mediu

Mediu

Nivel Factor de risc generat de Nivel
risc

Mediucapacitatea insuficienta de finanFare si cofinanFare Ia Hmp a
investitiei .
- factori neidentificabilii pana la decopertarea construcliei si a
terenului, in prezen}i neidentifica Ti
- proiectarea neadaptata la condi}iile specifice infrastructurii
actuale si a situa}iei teren. Acest risc poate sa apari ca urmare a unei
evaluari incorecte a modalititii de realizare a infrastructurii si
constructiei
- Tntarzierea lucririlor datorita aloc5rilor defectuoase de resurs
executantului. Situa lia poate sa apara daca executantul deruleaza si
aralel

- nerespectarea specificaTiilor tehnice si a standardelor de calitate
in execu Tia lucr3rilor. Riscul poate fi diminuat prin asigurarea
corespunzitoare a iqspectiei de §antier
- cre;terea preturil Jla materii prime, materiale, servicii
v r

Sc5zut

Scizut

Rezultate

Scizut

Scizut

Mediu
Sc5zut
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Nivel Factor de risc generat de Nivel
risc

MediuOclauzelornerespectarea urlora

contractan{i/subcontractan
ne func;ionalitatea aranjamentelor institulionale pentru

exDloatarea si Tntretinerea corespunzatoare a investitiei

exploatarea necorespunz5toare a construc;iei si a infrastructurii
de durata execuliei , aceasta si dupi finalizare

neimplicarea comunit5 Vii in Tntrejinerea si utilizarea investi;iei

Mediu

Mediu
Obiective

(
scazut

Masuri de administrarea riscurilor
Administrarea riscului reprezint3 o componenta importanta a managementului de
proiect. Atingerea acestor obiective generale presupune existenta anumitor condi;ii de
incertitudine, respectiv asumarea unui risc. In aceste condi Iii , echipa de management a
proiectului trebuie sa urm3reasc5 atingerea obiectivelor proiectului cu menFinerea
riscului la un nivel acceptabil .
Administrarea riscurilor se va efectua printr-un complex de decizii in cadrul echipei de
management a proiectului si a factorilor de decizie care sa duca la monitorizarea
permanenta a riscului si reducerea sau compensarea efectelor acestuia.
Procesul de management al riscului ca cuprinde trei faze:

• Identificarea riscului;
• Analiza riscului;
• Reactia la risc.

In etapa de identificare a riscului se vor utiliza liste de control (ce se Tntampla daca).
Se evalueaza pericolele potenjiale, efectele si probabilitiFile de apari Tie ale acestora
pentru a decide care riscuri trebuie prevenite. Tot in aceasta etapa se elimina riscurile
nerelevante adica acele elemente de risc cu probabiliti;i reduse de apari;ie sau cu efect
nesemnificativ.
Analiza riscului utilizeaza metode precum: determinarea valorii a;teptate.
Reac;ia la risc va cuprinde masuri si ac}iuni pentru diminuarea, eliminarea sau
repartizarea riscului.
Diminuarea riscului se va realiza prin:

• programare - daca riscurile sunt legate de termene de execuFie ;
• instruire pentru activitilile influen;ate de productivitatea si calitatea lucr5rilor;
• reproiectarea judicioasa a activita;ilor, fluxurilor de materiale si folosirea

echipamentelor.
indepirtarea/eliminarea riscurilor se va realiza prin:

• ini;ierea unoractiviti.g suplimentare acolo unde este posibil;
• stabilirea unorpreturi acoperitoare riscurilor;
•

(

''"': %T
1'

I:'I\'L X <'' '.
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5 SCENARIUL /OPTIUNEATEHNIco-EcoNOMIC(A) OPTIM(A) RECOMANDAT(A)

5.1 Compara ga scenariilor/opliunilor propuse, din punct de vedere tehnic,
economic, financiar, al sustenabilita;ii §i riscurilor

5.1.1 Scenariu I - Realizarea lucririlor de interven;ie propuse prin Expertiza

Scenariu de Modernizare depou Colentina prin implementarea solujiei propuse in
Expertiza Tehnica.

Planul de situa;ie red3 situa Via actuali bazat pe cel actual si care limiteaz5 posibilitatea
de optimizare a fluxurilor si funcjiilor.. Vom nominaliza aceasta opliune Scenariul I.

Pentru analiza opliunii tehnico-economice privind Scenariul I avem urmitoarele
eIemente identificate.

•

•

•

•

•

FuncTiunile actuale – nu corespund cerinjelor pentru asigurarea preluirii
vehiculelor noi pentru Tntre;inere §i repara Iii acestora;
Fluxurile de circulajie nu corespund atingerii obiectivelor de mobilitate;
Construc;iile ;i cIidirile nu corespund din punct de vedere al atingerii obiectivelor
de performanta energetici ;i nici nu pot fi adaptate dimensional pentru a realiza
lucrari de cre§terea performanjei energetice.
ConstrucTiiIe §i instala;iile speciale nu corespund cerinFelor de expIoatare depou
modern §i nu asiguri condi;iile pentru asigurarea mobilitalii ;i digitalizirii;
Nu corespunde categoriiIor func;ionale privind mediu aprobate prin
documenta;ia urbanistic3.

In eventualitatea men;inerii situa}iei actuale, se men;in costurile ridicate pentru
Tntrelinerea depoului, la care se adaugi costurile sociale rezultate din cauza nerealizirii
in totalitate investijiei. Capaciti;ile de proiect nu pot fi optimizate Tn cazul acestei opjiuni
/scenariu.

Prin urmare, Scenariul l:

•

•

•

•

NU poate atinge obiectivele generale, specifice ;i scopul proiectului investi;ional
NU satisface pe deplin nevoia de a furniza rapid infrastructuri adecvate pentru a
gazdui vehiculele noi achizijionate (tramvaie de ultima generajie) ;
NU Satisface criteriile de reducere a CO2 §i Noxe, cre§terea mobilita Vii ;i digitalizari
sistemului §i serviciului de transport public;
NU Satisface pe deplin nevoia de a preveni riscul ca acliunile pe termen mediu §i
lung necesare pentru dezvoltarea serviciului de transport urban si afecteze
negativ eficien}a acestuia pe termen scurt, cu consecin;e negative previzibile care
ar putea pune in pericol eforturile de mutare a mobilita;ii urbane citre moduri
durabile.

Scenariu I este Nerecomandat.

5.1.2 Scenariu 2 - Modernizarea in integralitate ca Depoului

102 Autori2a Iii Proiect8re:
• Nr 3702 S6mn81izare . Atbrmare 9i Alertar€ 1ncendii:
• Nr 3670 Proiectare Sisteme Limitare Incendii.
' Nr 3703 Proiectare sisteme Ventil8jii $1 Evacuare Gaze



S.C. DM DEZVOLTARF..RO S.R.L.
Sediu Social: Comuna Fibi$ 71 ; C.P. 3o7272; JudeTul Timi9,
Punct de Lucru: Timi§oara, Str Coriolan Brediceanu Nr 8, Cr35,
CP 3ooorr
CUI: RO27869472; J35/7/2011
Email: office@dmdezvoltare.ro , www:dmdezvoltare.ro

Secunet Atestat E1 Proiectare

de tehnologizare, atingerea obiectiveIor generale, specifice ;i scop al proiectului,
separarea fluxurilor §i func;iunilor la nivelul depoului §i Tncadrarea Tn parametrii
urbanistici aprobali. Pentru restul limitei de proiect se vor propune lucriri de intervenjii
de modernizare in acela§i scop.

Acest scenariu prevede demolarea Tn integralitate a clidirilor 9i construc;iile edilitare
existente Tn incinta depou, reproiectarea unor FLUXURI §i FUNCTIUNI NOI, care si
deserveasca materialul rulant modern recent achizijionat.

SoIu;ia tehnica care sti la baza Scenariului 2 este amplu prezentat5 in capitolele
anterioare, iar fluxurile ;i funcjiunile aferente sunt prezentate §i Tn partea desenati.

Scenariu 2 este Recomandat.

(

5.2 Selectarea §i justificarea scenariului/op;iunii optim(e) recomand at(e)

Pe baza considerentelor anterioare:

• Scenariu l: Nerecomandat
• Scenariu 2: Recomandat

5.3 Descrierea scenariului/op;iunii optim(e) recomandat(e)
5.3.1 Prezentare

Modernizarea depoului Colentina care include st zona de acces depou este tratatd ca un
Tntreg ansamblu iar de aceasta forma masurile §i ac;iunile specifice care se impun se vor
trata prin adoptarea de solu;ii constructive, funclionale, tehnice , arhitecturale §i
tehnologice adecvate, pentru a atinge atinge obiectivele generale, specifice §i scopului
proiectului.

Dar fiind achizi;ia de tramvaie noi se impune abordarea adopt5rii soIuliilor la un nivelul
tehnologic ridicat, impus prin cerinlele de Tntre;inere, revizii §i repara;ii pentru tramvaie
moderne, astf atingerea componentei de asigurarea stabiliti Iii mobilita;ii urbane,
digitalizare §i cre§terea performan;ei energetice, face ca proiectul investi}ionaI si fie un
proiect cu o ampla componenti tehnologici care depa;e;te componenta - construc;ii
civile ;i edilitare, care caracterizau pang acum proiectele pentru realizarea depourilor

(

Atingerea obiectivelor §i scopului proiectului se poate face doar prin solu;ii care impun
adoptarea unor tehnologii de ultima genera;ie, exploatabile Tn principal de fQrma
digitalizat5, care deservesc funcliunile Tn interiorul unor construc}ii/e15diri 'specific
proiectate pe baza unor tehnologii ;i arhitecturi adecvate acestora. Dintre t
importante sunt: sistemul de semnalizare automatizat, specific exp
moderne, sistemul Depot Management Depou (DMS) pe minim
intermediuI c3ruia se gestioneaz5 de forma digitali toate subsis
depoului de tramvaie inclusiv zona de acces, planificarea activitalilor operajionale
specifice depou §i monitorizarea activita;ilor din cadrul func}iunilor depoului, astfel Tncat
acestea sa poate fi gestionate cu scopul cre§terii performan;ei in exploatare Tn interiorul
depoului dar cu implica Iii directe privind mobilitatea si performanta in exploatare a
vehiculelor tramvai in ora§.

Pentru echipamentele
propuse prin proiect se

care d
lmpu

c15dirilorresc exp
la un niveliparea tv

care preiau func;iunile
de tehnologizare care sa
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corespunda cerinjelor modern prevazute pentru vehiculele noi, recent achizijionate sau
in curs de achiziTie precum si monitorizarea acestora de forma digitala.

Prin solu;iile propuse pentru modernizare depou se vor atinge obiectivelor privind
mobilitatea, cre§terea performan jei energetice §i cre;terea nivelului de digitalizare in
exploatare depou.

Din punct de vedere arhitectu ral, ansamblul de c15diri din interiorul limitei de proiect,
solu}ia arhitecturali propusi este considerat5 optimi ;i corespunde destinajiei si
funcliunii reglementate pentru aceasta zoni.

In planurile din partea desenati este prezentati pe larg solu Via propus5 din punct de
vedere constructiv §i arhitectural.

kay@FhM,d8tlhqj- incinta dep,„. Im,gi„, a„sambl„1 ,Iddi,il,, ca,e comp„n N„,g„„ile
din incinta depou Colentina

itil'd din/.{)artea desenat5 este prezentata pe larg solu jia propusi din punct de
constru6tiv si arhitectural.

Din punct de vedere tehnic ff tehnolog ic. Prin soluliile constructive propuse ;i soluliile de
echipare §i dotare a funcjiunilor proiectul r3spunde cerinjelor unui depou modern, solutii
prin care se ating obiectivele generale, specifice §i scopul proiectului asigurand astfel o

a mobilitaTii §i digitalizirii la nivelulreducere a consumului de noxe si e;terea
llui de transport public diniStl
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In partea desenat3 §i la nivel de propunere de echipamente 9i dotiri tehnologice sunt
prezentate mai detaliat Tn soluliile propuse.

CirculaFiile, consta Tn asigurarea unei circula;ii tramvai pe linie cale pe platforme proprii
betonate. Tramvaiele vor circula pe platforma proprie iar tranzitul general va fi separat
pe benzi de circula Vie propria. Aparatele cale ( schimbitoare cale, lire, etc.) sunt
monitorizate si controlate printr-un sistem de semnalizare automatizat iar gestiunea
tehnici §i asisten Ti in exploatare sunt preluate ;i coordonate cu respectarea normelor de
siguranli in exploatare, prin dispeceratul comun prev5zut la nivel de depou.

(

CirculaFii depou CoIentina

(‘ in partea desenati solu jia propusa este suslinut3 prin planuri ;i detalii, in care sunt
eviden}iate caracteristicile tehnice §i parametrii specifici pentru circula Vii.

/
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5.3.2 Caracteristici tehnice §i parametri specifici obiectivului de investi TH

5.3.2.1 Descrierea situaliei propuse

Se propune modernizarea Tntregului depou, prin demolarea celui existent si construirea
in integralitate a unui nou depou care sa r3spund5 normelor actuale.

Suprafala terenului propus spre dezvoltate este de 33 122mp, in cadrul cireia se va
men jine corpul de cladire aferent postului de transformare.

Interven;ia propusi spre realizare prevede urmitoarele corpuri noi:

a. Corp Birouri, Punct de Comanda §i Control.
b. HaIg revizii, Tntre;inere §i repara Vii, respectiv ateliere specifice.
c. Gararetramvaie. (‘

BILA TERITORIAL DEPOU COLENTINA
Suprafali totali teren conform CF 33122,00 mD
Suprafati zoni de interventie 33122,00 m
Co clidire birouri P+IE Sc = 907,11m
o 61,05 m
Post trafo Sc = 199,70 m
Ha15 lrare 45 locuri Sc=6693,04 m
Platforme betonate linie cale 8183.51 m
Platforma tehnojogjca betonate 2113,17 m
Linie cale material rulant interax - 4305,09 ml
Circulatii auto si Darciri 3778,05 m
Circulatii Dietonale 705,22 mD
Zone verzi 5281.15 m

1000/o

39,430/o

24,710/o

6,38%

13,53%

15.95%

(

a. Corp cladire birouri, punct de comanda si control

Regim de Tnillime P+IE, cu funcliunea de corp administrativ, care asigura funcliuni Tn
cadrul parterului precum sala de mese destinati personalului, vestiare cu grupuri
sanitare, sali de formare profesiona15, iar la etaj sunt dispuse birourile administrative,
urmate de Punctul de Comanda ;i Control, Dispecerat.

RP CLADIRE BIROURI PUNCT DE COMANDA Sl CONTROL
Drafete m
til Darter 841.75

S util eta 824.05
S util PPC 18,24
S util total 1684,04
S constr Darter 907,11
S constr PPC 37,50
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