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PLAN DE SELECTIE-
Componenta initiala

pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie la societatea Compania
Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., actualizata

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. a fost
infiintatd prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019.

Sediul societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este in
Bucuresti, strada Nerva Traian nr. 3, etaj 5, sector 3. Punctul de lucru este in strada
Soldat Anghel Ghetu nr. 1, hala C (1300 mp) si hala C Gang (1000 mp), sectorul 3,
Bucuresti. Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A., este o
societate cu personalitate juridica infiintatd conform Legii nr. 31/1990 a societatilor
comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, prin act constitutiv,
cod unic de inregistrare 41268559, inregistratd la Oficiul National al Registrului
Comertului cu nr. J2019007921409/30.10.2024.

Membrii fondatori ai companiei sunt:

e Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti —

99,99985% din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

e Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,000075% din
capitalul social si participarea la profit si pierderi.
e Orasul Popesti Leordeni prin Consiliul Local al orasului Popesti Leordeni-

0,000075% din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

Obiectul principal de activitate al societdtii Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A. corespunde Cod CAEN 711, respectiv. Cod CAEN 7112
Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea.

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tsi
desfasoaré activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu
prevederile legale referitoare la societatile comerciale in vederea realizarii obiectului
sdu de activitate.

Primé&ria Municipiului Bucuresti exercitd competentele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie.

La data dgel%sagu Qcedurii de selectie, societatea era administrata de un
Consiliu de Agh atie- rmat din 7 (sapte) membri. Tindnd seama de adresele
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inregistrate la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr. 191079/13.11.2025, nr.
95019/05.06.2026 si nr. 102242/16.06.2026, procedurile aflate in derulare, se vor
desfasura in continuare conform cadrului normativ aplicabil la momentul declansarii
acestora.

Procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. se
deruleazéd in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie si cu
Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 valabile
la data declansarii procedurii de selectie.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si
transparenta selectiei organelor de administrare si de conducere ale intreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului si responsabilitétii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organizatia de Cooperare Economicad si Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

in vederea indeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucuresti, n
calitate de Autoritate Publicd Tutelard pentru societatea Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A. elaboreaza prezentul Plan de selectie, in vederea
selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie al societétii Compania
Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Sectiunea I. Scop si domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este intocmit cu scopul selectiei si nominalizarii
administratorilor la societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.,
cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie si a prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data
declansarii procedurii de selectie.

2. Componenta initiald a planului de selectie constituie fundamentul procedurii
de selectie, reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, partile implicate si rolurlle ace,sjora riscurile identificate, precum si
documentele de lucru.




Sectiunea Il. Principii

3. Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare valabile
la data declansarii procedurii de selectie si Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data declansarii procedurii de selectie.

4. Planul de selectie este intocmit astfel incat procedura de selectie si
nominalizare, s& se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparents, tratament egal si asumarea
raspunderii gi cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii.

Sectiunea lll. Termene ale procedurii de selectie

5. Data de incepere a procedurii de selectie si nominalizare este: 10.05.2024.

6. Prin Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 08/10.05.2024,
s-a aprobat declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului
de Administratie al societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.,
in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobati cu modificarile si
completarile ulterioare si Anexei nr.1 din normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Sectiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuats de catre o comisie de
selectie si nominalizare, numitd prin hotarare a autoritatii deliberative, Municipiul
Bucuresti, prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti, la propunerea
conducatorului autoritatii publice tutelare - Primar General si se compune din:

a) 2 membri desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;

b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.

8. Expertul independent este definit ca fiind persoana juridica, specializats si
autorizata in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane, selectatd de cétre autoritatea publica tutelard in cazul intreprinderilor de
interes local, in cWe cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achiztiile publice
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care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii, cu obligatia dovedirii urméatoarelor:

a) Prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii;

b)  Echipa de proiect sd fie formata din cel putin 3 experti cu experienta in
recrutarea administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private,
concretizatd cu ocuparea respectivelor poziti sau cu finalizarea obligatiilor
contractuale din partea prestatorului.

Expertul independent trebuie sa includa in portofoliul sdu o echipa de
experti cu experientd specifica si cerinte minime de studii si experienta, dupa cum
urmeaza:

1. Expert resurse umane in sectorul public
2. Expert guvernanta corporativé
3. Expert sector public/procedura administrativa

Sectiunea V. Roluri si responsabilitati

9. Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate
in procedura de selectie si nominalizare trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei
bune gestionari a procedurii de selectie si nominalizare, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile la data declansarii procedurii de selectie.

10. ADUNAREA GENERALA A ACTIONARILOR indeplineste urmatoarele
atributii principale in procedura de selectie si nominalizare, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legii:

a) hotéraste declansarea procedurii de selectie si nominalizare a membrilor
Consiliului de Administratie al societati Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A., ce se comunicd de indatd autoritdtii publice tutelare (Primaria
Municipiului Bucuresti);

b) participd la consultdri organizate de autoritatea publica tutelard privind
obiectivele financiare si nefinanciare ale societatii continute de scrisoarea de asteptari;

c) formuleazi propuneri de modificare si completare a proiectului componentei
initiale a planului de selectie n termen de 5 zile de la data publicérii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selectie;

e) formuleazé propuneri de modificare si completare a componentei integrale
a planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneaza membrii consiliului de administratie la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare care finainteazé autoritafii publice tutelare, in vederea
formulrii de propuneri pentru desemnarea in adunarea generala a actionarilor, o lista
scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv. _ »«/ﬁ\ ! €
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se va face in ordinea clasamentului. Tn situatia in care nu exista candidati inscrisi sau
niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selectie se va relua.

11. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA indeplineste urmatoarele atributii
principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si
in conditiile legii:

a) notificd AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie
si numire a administratorilor si directorilor, precum si a revocérii acestora;

b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizitie
publica prin structura sa de guvernanta corporativa;

c) elaboreaza si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie
pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice;

d) elaboreazd scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de
specialitate si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

e) consulta actionarii in vederea definitivérii componentei initiale a planului de
selectie;

f) publica propunerile primite la componenta initiald a planului de selectie si
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

g) aproba si publica scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initial
a planului de selectie;

h) publica componenta initiald ca parte a planului de selectie;

i) decide cu privire la constituirea comisiei de selectie si nominalizare si a
comisiei de contestatii;

j) elaboreaza profilul consiliului;

k) asiguré secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;

) publicd proiectul profilului consiliului si profilul candidatului pe pagina
proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), ca parte
a componentei integrale;

m) aprobd prin act administrativ Componenta integrala a planului de selectie;

n) se asigura ca este publicat anuntul privind selectia membrilor consiliului de
administratie, pe pagina de internet a acesteia si, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua
publicatii economice si/sau financiare de largé réspandire, precum si pe cel putin o
platformé sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate fa nivel
national,

0) intocmeste si aprobd Regulamentul de Organizare si Functionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

p) face demersuri privind publicarea raportului final, dupd emiterea avizului
conform al AMEPIP, atét pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, cat si a
intreprinderii /Ii(:Te,M [Q%thtiv a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentuli A }
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» Prin conducatorul autoritatii publice tutelare:

- se aproba scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale societatii Compania Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A.

-se desemneaza membrii in comisia de selectie si nominalizare si secretariatul
comisiei;

-se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor consiliului de administratie.

»  Prin autoritatea deliberativa:

-se aproba componenta initiald a planului de selectie;

-se aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si
nominalizare;

-se Tnfiinteaza comisia de selectie si nominalizare;

-se Infiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor;

-se aproba profilul consiliului;

-se aprobd componenta integrala a planului de selectie.

12. COMISIA DE SELECTIE $I NOMINALIZARE indeplineste urmatoarele
atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea si in conditiile legii:

a) desfagoara procedura de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societdtii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.;

b) evalueazad candidatii, pregateste si comunica autoritatii publice tutelare lista
scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selectie si nominalizare;

d) elaboreazd urmatoarele documente necesare bunei desfasurdri a
procedurii de selectie, fara a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selectie — componenta integrald, cu toatd documentatia necesara
aferent3;

-  Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
formulare, declaratii;

- Stabileste care dintre criterile exemplificate in anexa nr. 1a din H.G. nr.
639/2023, sunt obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in
intocmirea listei scurte;

- Anuntul privind selectia pentru presa tiparitd si presa online, pentru
platforma de recrutare si pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare si a
societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.;
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- Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri;

- Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;

- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Matricea consiliului de administratie;

- Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

- Alte documente specifice desfasurérii activitatii comisiei.

in vederea indeplinirii atributiilor de la lit.a) si b), comisia intreprinde cel putin
urmatoarele:

-transmite in doud zile de la termenul limitd de depunere dosarele de
candidatura primite catre AMEPIP;

-verifica dosarele de candidatura, Tn raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi (candidaturile care nu intrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lungé);

-solicitéd clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii dacé
informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati;

- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasta decizie;

-verificd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lunga si
stabileste punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

-efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;

-solicitéd informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul,
pentru acuratetea punctajului;

-elaboreazad lista scurtd conform normelor metodologice aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 valabile
la data declansarii procedurii de selectie;

-informeazé candidatii inclusi pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu privire
la obligativitatea depunerii, n scris, la autoritatea publica tutelard a declaratiei de
intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

-analizeazé declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatilor;

-intocmeste planul de interviu;

-organizeaza si realizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de
interviu;

-intocmeste clasamentul candidatilor si raportul final conform Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data
declansaérii procedurii de selectie;

-transmite raportul final cétre AMEPIP in vederea emiterii avizului conform in

tcatre autoritatea publlca tutelara, pentru desemnarea de
catre naré ' ayjctlonanlor a membrilor consiliului de administratie, din
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lista scurtd pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

-transmite raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentantilor statului in adunarea generald a actionarilor/asociatilor,
pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societatilor.

13. COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR indeplineste
urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a administratorilor, dar fara a se
limita la acestea si in conditiile legii:

- analizeazad si solutioneaza contestatile candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidaturd incomplete, pentru care nu s-au transmis in termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selectie si nominalizare;

- analizeaza si solutioneazé contestatiile candidatilor cu privire la eliminarea acestora
de pe lista lungd ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi
comunicate candidatilor in termen de 2 zile lucratoare de la primirea contestatiei.

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

14. In vederea indeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare,
derulate conform prevederilor legale aplicabile la data declansérii acesteia, partile
identificate in sectiunea V trebuie s& convind asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la intocmirea profilului candidatului

b) Referitor la intocmirea profilului consiliului de administratie

i. Tn cazul consiliilor de administratie formate din 3-7 membri nu pot fi numiti mai
mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritai sau institutii publice;

i. Tn cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea
fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experienta in conducerea societatilor

ii. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administratie in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei.

v. Administratorii/directorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administratie

vi. Tn cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in sistem unitar,
comitetul de audit constituit in cadrul consiliului de administratie, trebuie s& cuprinda
cel putin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin exceptie, o persoana
care are experienta de cel putin 3 ani it-statutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania, i 3t s‘f\at]?*ﬁerﬁb{u, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britaril noeMNord sau in cadrul comitetelor de
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audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, doveditd cu documente.

vii. Respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de sanse si tratament ntre femei si barbati, republicats, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor s& fie barbati; consiliul de administratie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

i. Componenta integrald a planului de selectie este definitivata.

ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite
termene de realizare, cu respectarea legislatiei aplicabile si ca rezultat al bunei
conlucrari intre pari. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate in planul de selectie.

iii. Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie care
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, precum si prin respectarea
legislatei GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date side abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protectia datelor, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Lista elementelor confidentiale:

— dosarele de candidaturé si documentele care le insotesc, inclusiv datele de
identificare si de contact ale candidatilor;

— cazierele judiciare, fiscale sau administrative adeveriniele medicale si
declaratiile pe propria rdspundere;

— punctajele individuale acordate pe criterii, pana la momentul comunicsrii
rezultatelor;

— continutul declaratiilor de intentie, pana la momentul publicarii raportului final
in conditiile legii;

— procesele-verbale ale sedintelor comisiei si notele de lucru;

— planul de interviu si grila de interviu, pan4 la finalizarea etapei de interviu;

— corespondenta purtatd cu candidatii.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului, membrii
comisiei de solutionare a contestatiilor si reprezentantii expertului independent
semneaza declaratii de confidentialitate anterior inceperii activitatii.

iv. Notificari si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selectie iar fiecare parte cu rol activ in procesul de selectie va indica
persoanal/persoanele in atentia careia/cirora se vor adresa comunicdrile, precum i
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnats in partea integranta din
planul de selectie.

d) Referitor l@__s_electla candidatilor:

i. In vedérgal\aa(sj\gu{\?ru competentelor necesare ocupdrii pozitilor de
administratoy Yl C ge este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.

T Unturilor in cel putin doud ziare economice si/sau

9

7
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financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societatii si pe cel putin o
platforma de recrutare devine criticd (obligatorie si indispensabila).

Sectiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selectie si nominalizare comportd anumite
riscuri. Am identificat dous categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai
jos, alaturi de actiunile necesare pentru prevenirea si/sau inlaturarea lor.

Probabilitate

Risc Lt Actiuni preventive
de aparitie / §illsau I?:c:oret:ti\m
Impact
De proces
Aparitia problemelor de comunicare Respectarea
din cauza interlocutorilor multipli; procesului de
Aparitia problemelor privind comunicare;
nerespectarea calendarului Discutarea fiecarui
procedurii din cauza sarbatorilor element si/sau etapa
legale; a procedurii de
Aparitia problemelor de nerespectare selectie si
a termenelor ca urmare a necesitatii nominalizare;
parcurgerii etapelor de emitere a Respectarea
actelor administrative aprobate de procedurii de
conducatorul autoritatii publice selectie si
tutelare (avizare documentatie, o : nominalizare,
’ Mica / Mediu

verificare legalitate de catre
Prefectura Municipiului Bucuresti
etc.);

Aparitia problemelor de nerespectare
a termenelor ca urmare a
imposibilitatii stabilirii duratei de
emitere a actelor administrative
aprobate de autoritatea publica
tutelara si care implica: convocare
sedinte ale Consiljutai:General al

Z

/ A -
Municipiului BU@W@T\G

motivand eventualele
abateri de la
calendarul procedurii
prin documentul Not&
justificativa abatere

calendar procedura.
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aprobare ordine de zi, aprobare
proiecte H.C.G.M.B., emitere si
verificare legalitate H.C.G.M.B. de
catre Prefectura Municipiului

Bucuresti etc.

De rezultat

Insuficienta candidaturilor care
indeplinesc conditiile necesare
pentru includerea in procedura de
selectie si nominalizare.

Inexistenta sau insuficienta
candidaturilor care sa respecte
principiile prevazute de Legea nr.
202/2002, republicata, cu
modificarile si completérile ulterioare,
astfel incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie femei si
cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie barbati;
consiliul de administratie nu poate fi
format in exclusivitate din persoane

de acelasi gen.

Medie / Mediu

Urmarirea
candidaturilor in

timp util si

extinderea bazei de

candidati prin

utilizarea unor noi
surse de recrutare
(anunturi pe site-uri
specializate etc.);

Orice alt risc identificat pe mésura ce procesul de selectie se desfasoars si care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selectie va fi discutat si solutionat intre partile
implicate in proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate si depuse pana la numirea
administratorilor:
a) De cétre Comisia de Selectie si Nominalizare:
- Planul de selectie — componenta integral3;

- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
- Criteriile de selectie si modul de acordare a punctajului;

- Anuntul de selectie;

- Documente referitoare la declaratia de intentie;

- Plan de intervies,
- Proie uI@oMadtuP& de mandat;
- De aﬂgﬂr neces

11

ompletate de catre candidati;
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- Alte documente cerute prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011, valabile la data declansarii procedurii de selectie, de céatre autoritatea
publica tutelara, AMEPIP etc.

b) De céatre Autoritatea Publica Tutelara:

- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie;
Notificare AMEPIP cu privire la declansarea procedurii de selectie;

Scrisoarea de asteptari;

Componenta initiala a planului de selectie;

Profilul consiliului;

Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucuresti, pentru deciziile
atribuite autoritatii publice deliberative conform Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, cu modificérile
si completarile ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfasurarea procedurii de
selectie, asa cum este prevazut in actele normative aplicabile.

c) De catre Adunarea Generala a Actionarilor:

- Hot&réri ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare valabile la data declansarii procedurii de selectie
privind:

- Declansarea procedurilor de selectiei;

- Desemnarea membrilor consiliului de administratie selectati pentru o perioada
de 4 ani si incheierea contractelor de mandat cu acestia.

- Numirea membrilor consiliului de administratie provizorii si incheierea
contractelor de mandat cu acestia.

d) De catre Candidati:

- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine in mod
obligatoriu documentele mentionate in anuntul de selectie si depuse in termenele
specificate.

- Candidatii de pe lista scurtd vor depune Declaratia de intentie si orice declaratie
solicitatd de Comisia de selectie si nominalizare in aplicarea procedurii prevazute de
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare valabile la data
declansérii procedurii de selectie si de Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 valabile la data declansarii procedurii de selectie.




Sectiunea VIIl. Calendarul procesului de recrutare si selectie

Errt Etapa Termen Responsabil Document
1 Contractarea Anterior numirii Autoritatea publica Contract prestari
expertului comisiei de tutelara servicii nr.
independent selectie si 399/15.07.2026
nominalizare
2 Modificare Anterior numirii Autoritatea publica DPG nr. 1979/
Dispozitii PG nr. comisiei de tutelara 31.07.2026
774/11.06.2024 in selectie si DPG nr.1980/
sensul introducerii nominalizare 31.07.2026
expertului
independent ale
carui servicii au
fost achizitionate
in anul 2026 si a
modificarii
componentei
Comisiei de
selectie si
nominalizare si a
Comisiei de
contestatii
3 Modificare Directia Guvernanta
Scrisoare de Corporativa din cadrul | Minuta sedintei din
asteptari in Autoritatii publice data de 01/07/2026
concordanta cu tutelare, in consultare cu
Nivelul minim al structuri de specialitate | Scrisoare de asteptari
indicatorilor de din cadrul APT si cu 2026- 2030
performanta organele de administrare| (cu Anexele nr. 1 si 2)
financiari si si conducere ale
nefinanciari stabilit societatii Compania
prin adresa Municipald Energetica
AMEPIP nr.1360/ Servicii Bucuresti S.A.,
13.02.2025,actuali

zatd precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza
societatea

cf. prev. art. 4 alin. (1) din
Anexa nr. 1b la H.G. nr.
639/2023

Publicare anunt
privind
organizarea
consultarii cu
actionarii asupra
proiectului
Scrisorii de
asteptari

concordanticu) M
Nivelul
indicat

jr——

e
llor AT
perfor an ’ “_

modificata in )

Cu cel putin 5 zile
inainte de data
stabilitd pentru
consultari

.«\x
¥ |

A\ w

/

Autoritatea publica
tutelara/intreprinderea
Publica, cf. art. 5 alin. 4
din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-aa H.G. nr.639/2023

ANUNT npr.
DGC 106869/
24.06.2026
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financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa
AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actuali
zata precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care
activeaza
societatea

Organizare consultari
cu actionarii asupra
Scrisorii de asteptari
modificata in
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performanta
financiari si nefinanciari
stabilit prin adresa
AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualizata
precum si completata
cu indicatori specifici
domeniului in care
activeaza societatea

5 zile de la data
publicarii
anuntului privind
organizarea de
consultari cu
actionarii asupra
Scrisorii de
asteptari
modificata n
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari
stabilit prin
adresa AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,actua
lizatd precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in
care activeaza
societatea
Propunerile de
modificare se pot
transmite

Autoritatea
publica tutelara,
Actionarii Societatii
Compania Municipala
Energetica Servicii

Bucuresti S.A. , cf. prev.

art. 4 alin.2 din Anexa
nr.tb a H.G. nr.
639/2023

Tabel prezenta
la consultarile
pentru
definitivarea
Scrisorii de
asteptari
modificata in
concordantd cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari
stabilit prin
adresa
AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,
actualizata
precum Si
completata cu
indicatori
specifici
domeniului in
care activeaza
societatea,
pentru pozitiile
de membri in

Autoritatii publice consiliul de
tutelare in 2 zile administratie al
de la consultarile societatii
cu actionarii Compar{ia
asupra Scrisorii Municipala
de asteptari Energetica
Servicii
Bucuresti S.A.,
din data de
01.07.2026
Modificare Dispozitie | Dupa perioada | Autoritatea publica DPG nr.
PG nr. 672/29.05.2024| de consultare cu| tutelara, cf. prev. 1944/27.07.202
in sensul aprobarii actionarii art. 4 alin.4 din 6
scrisorii de asteptari | .. Anexa nr. 1b la
modificatd in, 4 A 57 H.G. nr. 639/2023

concordanta cu Niv&lu)

minim al mdmﬁt&;nlprr =




de performanta
financiari si nefinanciari
stabilit prin adresa
AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualizata
precum si completata
cu indicatori specifici
domeniului n care
activeaza societatea

7 Elaborare Componenta Autoritatea publica Plan de selectie —
initiala a planului de tutelara, cf. prev. art. 5 | componenta initial3,
selectie, actualizata alin.1 din Anexa nr. 1, actualizata

Capitolul 1, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023

8 Publicare Componenta| Dupé elaborarea Autoritatea publica Componenta
initiala a planului de componentei tutelara, Societatea initiala a
selectie, actualizatd | initiale a planului | Compania Municipals planului de

de selectie, Energetica Servicii selectie,
actualizata Bucuresti S.A,, cf. prev. actualizata
art. 5 alin.1 din Anexa
nr.1, Capitolul |,
Sectiunea a 2-a a H.G.
nr. 639/2023
9 Publicare anunt Odata cu Autoritatea publica ANUNT nr. DGC
privind organizarea publicarea tutelara, cf. prev. art. 5 | 127670/30.07.2026
consultarii cu actionarii componentei alin.3 din Anexa nr.1,
asupra Componentei initiale a planului| Capitolul I, Sectiunea a
initiale a planului de de selectie, 2-a a H.G. nr. 639/2023
selectie, actualizata actualizata
10 Formulare propuneri 5 zile de la Actionarii
de modificare si publicarea Societatii
completare a ANUNT privind Compania
Componentei initiale a organizarea Municipala
planului de selectie, consultariicu | Energetica Servicii
actualizata actionarii asupra| Bucuresti S.A., cf.
Componentei | prev. art. 5 alin.4
initiale a planului| din Anexa nr.1 a
de selectie, H.G. nr. 639/2023
actualizata
11 Publicare propuneri de 3 zile Autoritatea publica Propuneri de
modificare si lucrétoare de tutelara, cf. prev. modificare si
completare a la primirea art. 5 alin.5 din completare a
Componentei initiale a| propunerilor Anexa 1, Capitolul proiectului
planului de selectie, actionarilor I, Sectiunea a 2-a componentei initiale
actualizata aH.G. nr. a planului de
639/2023 selectie, actualizata,
publicata la data de
06.08.2026,
daca este cazul
12 Aprobare H.C.G.M.B. In functie de | Autoritatea publica HCGMB
privind modificarea si organizarea tutelara, prin CPG nr.
completarea HCGMB sedintei CGMB | si CGMB, Cf. prev.
nr. 188/ i N art. 5 alin.6 din
pen areard [\ Anexa 1 la H.G.
plangui dﬁ/éiect‘é\b \ nr. 639/2023
(Conipongntainitiala,
15 /7
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aprobarea infiintarii
comisiei de selectie si
nominalizare, precum
si pentru aprobarea
Regulamentului de
organizare i
functionare a comisiei
de selectie si
nominalizare, in
vederea desfasurarii
procedurii de selectie a
membrilor Consiliului
de Administratie la
societatea
Compania Municipala
Energetica Servicii
Bucuresti S.A.

Plan de selectie /

13 Publicare componenta| Dupa aprobarea | Autoritatea publica
initiald a planului de | Tn sedinta CGMB tutelara si componenta initiale
selectie si Scrisoarea Societatea a planului de
de asteptari ca parte Compania selectie, actualizata
integranta a Municipala si Scrisoare de
componentei initiale, Energetica Servicii asteptari modificata
actualizata Bucuresti S.A. in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr.1360/
13.02.2025,actualiza
ta precum si
completata cu
indicatori specifici
domeniului in care/
activeaza societatel.
ca Anexa nr. 1 la
HCGMB
14 Actualizare Profil 5 zile de la data Autoritatea publica Profil consiliu
consiliu aprobarii tutelara (prin actualizat
~componentei | compartimentul de
initiale a planului} g,vernanta corporativa),
de selectie, cf. prev. art. 12 din
actualizata Anexa 1, Capitolul |,
Sectiunea a 3-a a H.G.
nr. 639/2023
15 Publicare Profil consiliu| 5 zile de la data | Autoritatea publica Profil consiliu

actualizat si transmitere
catre AMEPIP —-de
catre DGC

aprobarii

componentel S

initiale a p
de sel 9}

tutelara (prin
partimentul de

actualizat

actu hiﬁ f N
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Municipala
Energetica Servicii
Bucuresti S.A.cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1,Capitolul
I, Sectiunea a 3-a

aH.G.
nr.639/2023
16 Formulare propuneri |In termen de 2 zile| Autoritatea publica Profil consiliu
ale actionarilor de de la publicare tutelara (prin actualizat
modificare si Profil consiliu | compartimentul de
completare Profil actualizat guvernanta
consiliu actualizat corporativa),Societ
atea Compania
Municipala
Energetica Servicii
Bucuresti S.A,, cf.
prev. art. 12 din
Anexa 1, Capitolul
I, Sectiunea a 3-a
aH.G. nr.
639/2023
17 Elaborare proiect — 10 zile de la Comisia de selectie si Plan de selectie -
componenta integrald | data comunicarii nominalizare, cf. componenta
tuturor membrilor|  prevederilor art. 10 alin. integrald proiect
comisiera 1 — 2 din Anexa 1,
H'%ﬁe"\g'%s‘i”n Capitolul I, Sectiunea a
aprobat3 3-a a H.G. nr. 639/2023
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei i
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
18 Elaborare Profil 10 zile de ladata| Comisia de selectie si Profil candidat
candidat comunicarii nominalizare Se aproba impreuna
(parte din componenta | tuturor membrilor cu componenta
integrald a planului de comisiela integralad a planului de
selectie) H.C.G.M.B. prin selectie
' care a fost ;
aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
19 PubligarePreiect 10 zile de la data Autoritatea Plan de selectie —
com Qg_nté integrata comunicarii publica tutelara, componenta
{anuntprivieotv ,  tuturor membrilor|  Societatea Compania integrala proiect
&oné farea gu \  comisiei a Municipala Energetica
e (ac,{;ir;jaég[i‘, .| |H.C.G.MB. prin | Servicii Bucuresti S.A.

e
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care a fost , cf. prevederilor art. 10
aprobata alin. 1 — 2 din Anexa 1
componenta la H.G. nr. 639/2023
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei i
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
20 Formulare propuneri | 5 zile de la data Comisia de Proiect Plan de
din partea actionarilor publicarii selectie si selectie
societatii ref. la Proiect proiectului nominalizare, cf. componenta
componenta integrala prev. art. 10 alin. integrala — eventuale
a planului de selectie (3) din Anexa nr.1, propuneri de
aH.G. nr. modificare
639/2023
21 Publicare propuneri de| 3 zile lucratoare Comisia de Propuneri de
modificare si de la primirea selectie si modificare si /
completare a propunerilor nominalizare completare a
proiectului actionarilor proiectului
componentei integrale componentei
a planului de selectie integrale a planului
de selectie publicate
la data de
22 Aprobare Componenta In functie de | Autoritatea publica HCGMB
integrala a planului de organizarea tutelara, cf. prev. nr.
selectie, impreuna cu | sedintei CGMB | art. 10 alin. 4 din
Profilul consiliului si al Anexa 1 la H.G.
candidatului nr. 639/2023
23 Publicarea anuntului | Cu cel putin 30 | Autoritatea publica Anunt de selectie a
privind selectia de zile inainte de tutelara, membrilor consiliului
membrilor consiliului | data-limitd pentru| Societatea Compania — intocmit de comisia
Municipala Energetica de selectie si
nominalizare

depunerea

anunt

candidaturilor
specificata in

Servicii Bucuresti S.A.
si AMEPIP,
Cf. prev. art. 19 alin (2-
3) din Anexa 1 la H.G.
nr. 639/2023
Candidatii la postul de

Dosare candidatura

Depunerea, respectiv

Minimum 30 de
zile de la data

membru Tn consiliul de
administratie -

cf. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

Comisia de selectie si

nominalizare

24
transmiterea dosarelor la de

de candidatura publicarii

anuntului
25 Evaluarea dosarelor de| 5 zile lucratoare
candidaturd, inraport | de la data limita
cu de depunere a
minimul de criterii candidaturilor

stabilite
26 Solicitare de clarificari,
la

h scris, privitoare

(s

2 misia de selectie si
l}aﬁ-‘a\\ * Nmminaﬁzare
R \

candidatura
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27 Informare in scris cu Aprox. 2 zile Comisia de selectie si
privire la respingere | lucrétoare de la nominalizare
dosar candidaturs evaluare
28 Primire contestatii Maxim 5 zile de | Comisia de selectie si
referitoare la dosar | la data adoptérii nominalizare
candidatura deciziei de
respingere
29 Transmiterea la Comisia de selectie si
AMEPIP a dosarelor nominalizare
de candidatura
30 Informare in scris a Maxim 5 zile Comisia de selectie si
candidatilor respinsi de| lucrdtoare de la | nominalizare, cf. prev
pe lista lunga de la data art. 20 alin. (3) din
adoptarii deciziei Anexa 1 laH.G. nr.
de respingere 639/2023
31 Alcatuire lista lunga Comisia de selectie si Lista lunga
cu analiza informatiilor nominalizare, cf. prev
din dosarele de art. 20 alin. 4 din Anexa
candidatura ramase pe 1aH.G. nr. 639/2023
lista lunga si alocarea
punctajului conform
grilei de evaluare
32 Alcgtuire listd scurta si| In termen de 15 | Comisia de selectie si Lista scurta
informare candidati zile de la data nominalizare, cf. prev.
respinsi si cei selectati limitd de depunere| art. 21 alin. (6-7) si art.
prin mijloace a candidaturilor | 22 alin. (2) din Anexa nr.
electronice 1aH.G. nr. 639/2023
33 Primire contestatii |Maxim 5 zile de laj Comisia de selectie si
referitoare la lista  |data alcatuirii listei nominalizare
scurtd scurte
34 Informare in scris a Maxim 2 zile Comisia de selectie si
candidatilor ale caror | lucratoare de la nominalizare
contestatii au fost decizia de
respinse respingere a
contestatiilor
35 Depunerea declaratiei | 15 zile de la data| Comisia de selectiesi | Declaratii de Intentie
de intentie a informarii nominalizare — depuse de
candidatilor din candidatilor Candidati candidatii selectati in
lista scurtd, la Registratura Autoritatii lista scurta
autoritatea publica publice tutelare, cf.
tutelara prev. art. 22, alin. (2)
din Anexa nr. 1 a H.G.
nr.639/2023
36 Analiza declaratiei | 5 zile lucratoare | Comisia de selectie si
de intentie si integrarea de la data nominalizare, cf. prev.
rezultatelor in depunerii art. 22 alin. 3 din Anexa
evaluarea candidatului| ~declaratiei de nr. 1a H.G. nr.
sl 639/2023
37 Intocn%emﬁn%m 3 zile lucratoare |  Comisia de selectie si Plan de interviu
de la finalizarea nominalizare

analizei
eclaratiilor de
intentie

g
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38 Publicarea anuntului Odata cu Comisia de selectie si Anunt interviu
privind data interviului intocmirea nominalizare
planului de
interviu
39 Selectia finala a 5 zile de la Comisia de selectie si
candidatilor pe baza de| afisarea dateide| nominalizare, cf. prev.
interviu (conform interviu art. 22 alin. 4 din Anexa
planului de interviu) nr. 1 a H.G. nr. 639/2023
40 Intocmirea 5 zile lucratoare | Comisia de selectie si Raportul final
clasamentului de la data nominalizare, cf. prev.
candidatilor si a incheierii art. 22 alin. 6 din Anexa
raportului final interviului nr. 1 a H.G. nr. 639/2023
41 Transmiterea 3 zile de la data Autoritatea publica Inaintare Raport final
Raportului final la fntocmirii tutelara, cf. prev. art. 22
AMEPIP in vederea raportului final alin. 7 lit. a) si ¢) din
emiterii avizului Anexa nr. 1 H.G. nr.
conform si catre 639/2023
conducatorul APT
42 Publicare Raport Dupa emitere Autoritatea Publica
final pe pagina de aviz conform de | Tutelard, intreprinderea
internet a APT, a catre AMEPIP Publicd, AMEPIP, cf.
intreprinderii publice si prev. art. 22 alin. 8 din
a AMEPIP H.G. nr. 639/2023
43 Desemnarea Convocare AGA Autoritatea Publica

membrilor consiliului
de administratie

fn maximum 10
zile de la data
comunicarii
raportului final

Tutelard, cf. prev. art. 22
alin.11 din H.G. nr.
639/2023




BUCURESTI "
Primar General

ISPOZITIE

NF.: /94‘40 din A7 0F.20

pentru aprobarea scrisorii de asteptiri cu privire la performantele asteptate de la
organele de conducere ale societitii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti

td

S.A., modificatd in vederea respectirii nivelului minim al indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, stabilit de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizati precum si completati cu
indicatori specifici domeniului in care activeazi societatea

Primarul General al Municipiului Bucuresti,

Analizénd Referatul Directiei Guvernantd Corporativd, nr. DGC121133 din data de
17.07.2026, privind propunerea de aprobare a scrisorii de asteptari cu privire la performantele
asteptate de la organele de administrare s$i conducere ale societstii Compania Municipald
Energetica Servicii Bucuresti S.A., modificatd in vederea respectarii nivelului minim al
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, stabilit de Agentia pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizatd precum si completata
cu indicatori specifici domeniului in care activeaza societatea;

Avand n vedere:

- Hotararea Adunérii Generale Ordinara a Actionarilor societatii Compania Municipal
Energetica Servicii Bucuresti S.A. nr. 8/1 0.05.2024, prin care a fost aprobata declansarea

procedurii de selectie a membyilor Congifdlui de Adminis rafie al societatii;
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Luand Tn considerare:

- Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02.2025, inregistratd la Prim&ria Municipiului Bucuresti cu nr.
30386/26.02.2025 si la Directia Guvernanta Corporativa cu nr. 30386/27.02.2025;

- Adresele Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025 si nr. 5134/04.06.2026 inregistrate la Primaria
Municipiului Bucuresti cu nr. 191079/13.11.2025 si nr. 95019/05.06.2026 si la Directia
Guvernantd Corporativa cu nr. 191079/13.11.2025 si respectiv cu nr. 95019/08.06;

- Adresa Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) nr. 8714/16.06.2026 inregistraté la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr.
102242/16.06.2026.

Tinand cont de prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privir.‘,.
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cﬁ modificarile si completarile ulterioare,
precum si de dispozitile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotérarea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile la data
declansarii procedurii de selectie;

Tn temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin. (1)
lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificarile si completérile ulterioare;
DISPUNE:

Art. 1. Se aproba scrisoarea de asteptari cu privire la performantele asteptate de Ia':
organele de administrare si conducere ale societatii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucuresti S.A., modificata in vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari, stabilit de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor
intreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata precum si completatd cu indicatori specifici
domeniului in care activeaza societatea, conform anexei la prezenta dispozitie, ce face parte
integranta din aceasta.

Art. 2. Directia Guvernanta Corporativéd va intreprinde demers ile necesare pentru
publicarea scrisorii de asteptdri pe pagina de internet a Primériey(u:‘:icipiului Bucuresti, a

societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti’ S.A. si a Agentiei pentru

B, Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 8, Bucurest, Romana % &
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Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice, odatd cu componenta

initiala a planului de selectie, conform prevederilor legale aplicabile.
Art. 3 Dispozitia Primarului General nr. 672/29.05.2024 pentru aprobarea scrisorii de

asteptari cu privire la performantele asteptate de la organele de conducere ale societatii
Compania Municipaléd Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tsi inceteazi aplicabilitatea.

Art. 4 Directia Asistentd Tehnica $i. Juridicd a CGMB - Serviciul Gestionare Acte
Administrative si Evidentd Hotdrari CGMB va comunica prezenta dispozitie Directiei

Guvernanta Corporativé, care va duce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii.

PRIMAR GENERAL

Ciprian CIy‘@.,p;-U@\
D 5
o (0

Contrasemneaza
Secretar General al Municipiului Bucuresti

Georgiana ZAMFIR

s
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Avizat
Directia Juridica
Director Executi
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SCRISOARE DE ASTEPTARI
in procesul de selectie a membrilor CONSILIULUI DE
ADMINISTRA]"IE, pentru perioada 2026-2030, la societatea
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII S.A.

. CADRUL LEGAL APLICABIL

Priméria Municipiului Bucuresti, in calitate de Autoritate Public Tutelard, prin
structura de guvernanta corporativd, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste
asteptarile privind performantele Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti
S.A.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si cu respectarea
dispozitiilor inscrise In Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a 0.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 si reprezintd dezideratele
autoritaii publice tutelare, pentru evolutia societatii Compania Municipals Energetica
Servicii Bucuresti S.A., in perioada 2026 — 2030.

Scrisoarea de agteptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu actionarii reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5%
din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica
autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani. Acestea trebuie s3
fie analizate in contextul in care se doreste o Tmbunatétire continug a performantei si
guvernantei Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. precum si crearea
unor relati de cooperare bazate pe respectarea principiilor transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitétii societétii.

Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
incepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administratie pentru intreprinderile
publice si este parte din componenta inifiald a planului de selectie.

Acest document stabileste principalele cerinte care stau la baza criteriilor de
selectie a candidatilor pentru posturile de membru in Consiliul de administratie.

Scrisoarea de agteptari cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurts.

Scrisoarea de asteptari este fundamentats pe baza strategiei guvernamentale
fn sectorul in care actioneaza intreprinderea publicd, precum si a politicilor fiscai-
bugetare.

Scrisoarea. de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare si conducere
ale ntreprinderii publice, si recomandi o serie de indicatori de performantad pentru

intreprinderea publica.
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Compartimentele de guvernanta corporativd din cadrul autoritatilor public
tutelare elaboreaza scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
Intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptéri este aprobata prin act administrativ al conducatorului
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

Necesitatea implementarii, respectiv imbunététirii guvernantei corporative in
companiile municipale are la bazi ratiuni economice deoarece acestea reprezintd un
vector important privind functionalitatea, solvabilitatea si lichiditatea avand influenta
asupra ansamblului economiei.

Legislatia in materia guvernantei corporative reglementeazé printre altele
stabilirea conditiilor in care sunt selectat membrii consiliului de administratie, prin selectie
obiectivd, avand ca scop asigurarea unui management performant si profesionist al
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A., precum si regulile care sa
asigure transparenta politicii de actionariat.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza
negocierii componentel de management a planului de administrare dintre autoritatea
publicd tutelara, actionari/asociati, dupa caz, si membrii numiti ai consiliului, respec’tiv'r
intre consiliu si directorii sau directoratul selectat.

Autoritdtile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernanta
corporativa, stabilesc obiectivele si indicatorii-cheie de performantd din categoriile de
indicatori previzuti in anexele nr. 2a si 2b la Hotarérea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor publice.

indicatorii-cheie de performant inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu si adunarea generala a actionarilor/asociatilor sau autoritatea publica tutelara,
dupa caz.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie, precum si a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, (
incluzand: {

. Efectuarea procesului de recrutare in baza unei proceduri transparente si
competitive;

+ Asigurarea continuitatii  actului managerial prin stabilirea duratei
mandatului membrilor consiliului de administratie pentru o perioada de 4 ani;

. Stabilirea unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari ce
urmaresc asigurarea respectarii principiilor de buna guvernantd, inclusiv a sustenabilitatii
financiare pe termen lung a companiei;

. Stabilirea, n cadrul procedurii de selectie, a indicatorilor de performanta,

a criterilor de acordare a remuneratiei variabile si de aplicare a unor eventuale
penalitdti/sanctiuni in cazul neindeplinirii indicatorilor de performanta fara justa cauza.

« Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de

administratie la standardele domeniului pe baza indeplinirii indicatorilor cheie de
performanta (KP1) legati de sustenabilitatea financiara pe termen lung si performanta
serviciului oferit.

Legislatie aplicabila:
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-Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societatile, republicats, cu
modificarile si completarile ulterioare:

-Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

-Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a ntreprinderilor publice;

-Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitile publice, cu modificarile si
completérile ulterioare;

-Hotéarérea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publicé/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice:

-Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comertului si pentru
modificarea si completarea altor acte normative cu incidentd asupra inregistrarii in
registrul comertului, cu modificarile si completarile ulterioare:

-Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public;

-Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere In aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor).

Il. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA
MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCURESTI S.A.

Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. a fost infiintaté tn anul
2019, prin Hot&rarea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 145/11.03.2019,
ca societate pe actiuni cu capital majoritar detinut de Municipiul Bucuresti.

Societatea functioneazd conform legislatiei privind societatile comerciale si
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, avand ca principal obiect de activitate,
fn prezent, codul CAEN 7112 — Activititi de inginerie si consultanta tehnica legate de
acestea.

Sediul social al societétii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti
S.A. este In Bucuresti, strada Nerva Traian nr. 3, etaj 5, sector 3. Societatea are punct
de lucru in strada Soldat Anghel Ghetu nr. 1, hala C (1300 mp) si hala C Gang (1000
mp), sectorul 3, Bucuresti.

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este o
societate cu personalitate juridica infiintats conform Legii nr. 31/1990 a societétilor
comerciale, prin act constitutiv, cod unic de inregistrare 41268559, inregistrata la Oficiul
National al Registrului Comertului cu nr. J2019007921409/30.10.2024.

Activitatea principald a companiei priveste in mod direct desfasurarea de
lucrari de proiectare, asistenta tehnic si executie Tn sistemul de termoficare, precum si
activitati de mentenantd corectivd si preventiva a sistemelor, instalatiilor electrice,
termice, sanitare si HVAC, precum si a infrastructurii energetice aferente obiectivelor
publice din Municipiul Bucupesti.




De asemenea, societatea desfisoard activitati de dirigentie de santier,
supervizare si management de proiect pentru obiective de investitii publice, asigurand
monitorizarea executiei lucrarilor, respectarea cerintelor tehnice, a standardelor de
calitate si a termenelor contractuale.

Totodats societatea, de-a lungul timpului a participat la proceduri de achizitie
publicd pentru lucréri gi servicii in domeniul energetic si al infrastructurii tehnico-edilitare,
atat individual, cat si in asociere cu alti operatori economici, In conformitate cu
prevederile legislatiei in vigoare.

Deruland astfel de contracte, de la momentul infiintarii si pana in prezent,
compania si-a consolidat rolul de partener strategic al Municipiului Bucuresti, contribuind
substantial la realizarea investitiilor propuse privind reabilitarea si modernizarea
sistemului de termoficare, cresterea eficientei energetice si dezvoltarea infrastructurii
tehnico-edilitare a Capitalei.

Prestarea de servicii si executia de lucréri se realizeaza in baza autorizatiilor,
avizelor, aprobdrilor prevézute de lege cu incadrarea in standardele de calitate,
respectarea normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor,

pastrarea calitati mediului inconjurator, si @ normelor privind dreptul de proprietate ' 

intelectuala.

Astfel societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.
detine urmatoarele certificate: 1SO 14001:20015, 1SO 9001:20015, I1SO 45001:20018
si in acelasi timp, pentru operatiunile care presupun respectarea prescriptiilor ISCIR,
detine autorizatii pentru diferite categorii de lucrari astfel: -PT C9 - prescriptie tehnico
ISCIR privind instalare, montare si reparare la cazane de apa calda avand Pmax = 8000
kW: PT CT 11 - prescriptie tehnicé ISCIR pentru montare, punere in functiune, reparare
si intretinere la instalatii de ardere si instalatii de automatizare pentru cazane si instalatii
de automatizare pentru centrale termice; PT A1 - prescriptie tehnicd ISCIR - Instalare,
montare, reparare si intretinere, Verificari tehnice in utilizare la Cazane de apa calda cu
Pmax < 400 kW si Aparate consumatoare de combustibil cu Pmax < 400 kW; PT C1 -
prescriptie tehnica ISCIR - intretinere prin spalare chimica la: Cazane de abur si Cazane
de apa fierbinte (inclusiv Cazane de apa calda) .

Proiectele in care Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.
este implicatd inca din anul 2025 sunt:

-, Sprijinirea tranzitiei energetice si a decarbonizarii in sectorul termoficare -
LIFE22-CET-SET_HEAT Cod proiect (ID): 101119793".

Implementarea proiectului aduce si va aduce beneficii considerabile in cadrul
procesului de tranzitie si decarbonizare a activititilor de termoficare prin integrarea
surselor de caldura de calitate scizuta in retelele de termoficare de nalta temperatura.

in cadrul proiectului se vor elabora planuri de investitii axate pe implementarea
tehnologiilor fara combustie si integrarea surselor regenerabile de calitate scdzuta de
energie si caldurd reziduald in retelele DH. Un astfel de plan de investitii va viza si
societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., care va beneficia
in mod direct de rezultatele si concluziile obtinute in urma etapei de cercetare derulata
la nivel de proiect.

-, Stagii de practica pentru elevi - primii pasi in alegerea carierei” in parteneriat
cu Colegiul Tehnic de Posta si Telecomunicatii Gheorghe Airinei.

Astfel, sunt realizate obiectivele proiectului respectiv de consolidare a
parteneriatului dintre unitdtile de invatamant si mediul econpmic, prin dezvoltarea unor
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activitdti comune dedicate formérii profesionale a elevilor si facilitérii tranzitiei acestora
de la scoald la piata muncii precum si sprijinirea elevilor prin servicii de consiliere si
orientare profesionald, organizarea stagiilor de practici Ia operatori economici, precum
si cresterea gradului de informare privind oportunitatile de carierd si domeniile
economice cu potential de dezvoltare.
Activitatile secundare ale societétii Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A., sunt:
1623 - Fabricarea altor elemente de dulgherie si tamplérie, pentru constructii
1625 - Fabricarea de usi si ferestre din lemn
1627 - Finisarea articolelor din lemn
2361 - Fabricarea produselor din beton pentru constructii
. 2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor
metalice
2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal
2553 - Operatiuni de mecanicé generali
3311- Repararea si intretinerea articolelor fabricate din metal 3312 - Repararea
si intretinerea masinilor
3313 - Repararea si intretinerea echipamentelor electronice si optice
3314 - Repararea si intretinerea echipamentelor electrice
3319 - Repararea si intretinerea altor echipamente
3320 - Instalarea masinilor si echipamentelor industriale
3513 - Transportul energiei electrice
3514 - Distributia energiei electrice
3515 - Comercializarea energiei electrice
3516 - Depozitarea energiei electrice
3522 - Distributia combustibililor gazosi, prin conducte
3523 - Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte
3524 - Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare
3540 - Activitati ale agentilor si brokerilor din domeniul energiei electrice si a
gazelor naturale
4100 - Lucréri de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrézilor
4221 - Lucrari de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrari de constructi a proiectelor utilitare pentru electricitate si
telecomunicatii
4291 - Constructii hidrotehnice
4299 - Lucrari de constructii a altor proiecte ingineresti n.c.a.
4311 - Lucréari de demolare a constructiilor
4312 - Lucrari de pregatire a terenului
4313 - Lucrdri de foraj si sondaj pentru constructii
4321 - Lucréri de instalatii electrice
4322 - Lucréri de instalatii sanitare, de incélzire si de aer conditionat 4323 -
Lucréri de izolatii
4324 - Alte lucrari de instalatii pentru constructii 4331 - Lucrari de ipsoserie
4332 - Lucréri de tamplérie si dulgherie
4333 - Lucrari de pardosire si placare a peretilor




4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli si montéri de geamuri 4335 - Alte lucrari
de finisare

43441 - Lucrari de invelitori, sarpante si terase la constructii 4342 - Alte lucréri
speciale de constructii pentru cladiri

4350 - Lucrari speciale de constructii pentru proiecte de geniu civil 4391 -
Activitati de zidarie

4399 - Alte lucréri speciale de constructii n.c.a.

4612 - Intermedieri in comertul cu combustibili, minereuri, metale si produse
chimice pentru industrie

4618 - Intermedieri in comertul specializat in vanzarea produselor cu caracter
specific, n.c.a.

4619 - Intermedieri in comertul cu produse diverse

4681 - Comert, cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi si gazosi si al produselor
derivate

4690 - Comert. cu ridicata nespecializat

4941 - Transporturi rutiere de mérfuri

4950 - Transporturi prin conducte 5210 - Depozitari

5224 - Manipulari

5590 - Alte servicii de cazare

6220 - Activitdti de consultantd in tehnologia informatiei si de management
(gestiune si exploatare) a mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web si activitati conexe

6811 - Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate

6832 - Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract

7020 - Activititi de consultanta in afaceri si management

7111 - Activitdti de arhitectura

7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7320 - Activitati de studiere a pietei si de sondare a opiniei publice

7330 - Activitati in domeniul relatiilor publice si al comunicarii

7491 - Activititi de brokeraj in materie de brevete si servicii de marketing 7499 - (
Alte activititi profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a. {

7732 - Activitdti de inchiriere si leasing cu masini si echipamente pentru
constructii 8009 - Alte activitai de protectie n.c.a.

8122 - Activitdti specializate de curatenie 8130 - Activitati de intretinere
peisagistica

8230 - Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8411 - Activititi de administratie publica generala

8559 - Alte forme de invatdmant n.c.a.

9130 - Activitati de conservare, restaurare si alte activitati suport pentru
patrimoniul cultural

9329 - Alte activitati recreative si distractive n.c.a.

9510 - Repararea si intretinerea calculatoarelor si a echipamentelor de
comunicatii.

Societatea poate desfésura, inclusiv, activitdti de reclama, publicitate a
produselor proprii, obtinerea de finantéri pentru desfasurarea activitatilor mentionate
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Desféagurarea tuturor categoriilor de activitati se va face pe baza autorizatiilor,
avizelor, aprobdrilor prevdzute de lege cu incadrarea in standardele de calitate,
respectarea normelor igienico -sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea calitati mediului inconjurdtor, a normelor privind dreptul de proprietate
intelectuala etc.

Societatea opereaza intr-o piatd concurentiald, ceea ce presupune adoptarea de
catre consiliul de administratie a unui plan de administrare care sd urmareascs
cresterea competitivitétii, a profitabilitatii, imbunétatirea calitatii activelor si a indicatorilor
de risc.

Misiunea principald a societiti o reprezints fmbunététirea calitatii vietii
cetatenilor printr-o abordare centrats pe mediu si pe o interventie sustenabil in sistemul
energetic al Municipiului Bucuresti.

Astfel, societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. va
contribui la dezvoltarea pietei de energie a Municipiului Bucuresti in vederea consolidarii
unui centru economic puternic, stabil si diversificat, capabil s& asigure prosperitate
cetatenilor din Municipiul Bucuresti si din zonele inconjuratoare.

Obiectivele societstii sunt reprezentate de urmétoarele -

- Reabilitarea, proiectarea si mentinerea unui sistem eficient de transport si

distributie a energiei in Municipiul Bucuresti si in zonele limitrofe;

- Modernizare punctelor termice si centralelor de cvartal ;

- Servicii de consultantd (management de proiect), dirigentie de santier si asistenta

tehnica privind realizarea lucrérilor aferente obiectivelor de investitii promovate de

Priméria Municipiului Bucuresti ;

- Eficientizarea consumurilor energetice in institutiile publice;

- Implementarea de noi tehnologii de producere energie electrica si/fsau termica

din surse regenerabile;

- Recuperare de energie;

- Consultants si dezvoltarea de proiecte cu finantare nerambursabil din domeniul

energetic;

- Servicii de management energetic, audit energetic cladiri si audit energetic
complex;

- Investitii n infrastructura pentru incércarea automobilelor electrice in Capitala si

in zonele limitrofe;

- Servicii de analizéd a calitatii energiei consumate n institutiile publice si private

din Bucuresti si zonele limitrofe;

- Implementarea masurilor rezultate in urma analizej calitative a energiei

consumate in institutiile publice si private din Bucuresti si zonele limitrofe;

- Executia de lucréri de mentenants preventiva, predictivd si corectivd pentru

instalatiile termice, sanitare si HV/AC ale PMB si subordonatelor acesteia;

- Cresterea cotei de piatd a Companiei prin atragerea de noi clienti.

Legile si reglementdrile principale care guverneaza activitatea societétii

Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. sunt:
- Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 (*republicatd**) privind societétile, cu

modificarile si completérile ulterioare:
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- Ordonanta de Urgentd nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a ordonantei de urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comertului gi pentru modificarea
si completarea altor acte normative cu incidentd asupra finregistrarii in registrul
comertului, cu modificarile si completérile ulterioare;

- Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completérile ulterioare;

- Hotararea nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publicéd/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

- Codul civil din 17 iulie 2009 (**republicat™) - (legea nr. 287/2009**);

- Codul de procedura civild din 1 iulie 2010 (**republicat™) - (legea nr. 134/2010
republicatd™);

- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a'
regulamentului (UE) 2016/679 al parlamentului european si al consiliului din 27 aprilie

2016 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a directivei
05/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor);

- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public.

. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE Sl LOCALE iN
DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA
ENERGETICA SERVICIl BUCURESTI S.A., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE
S1 FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU St LUNG ALE STATULUI

Societatea Compania Municipalé Energetica Servicii Bucuresti S.A. functioneaza
in baza unui sistem de guvernantd corporativa structurat, Tn principal, potrivit
prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile
si completérile ulterioare si ale Ordonantei de Urgentd a Guvernuluinr. 109/2011, privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile
ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in vederea obtinerii
de profit.

Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este o societate pe
actiuni, persoand juridica de drept privat romén, membri fondatori ai companiei fiind:

Municipiul Bucuresti prin Consiliul General al Municipiului Bucuresti — 99,99985%
din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,000075% din
capitalul social si participarea la profit si pierderi.

Orasul Popesti Leordeni prin Consiliul Local al orasului Popesti Leordeni-
0,000075% din capitalul social si participarea la profit si pierderi.

Conducerea societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.,
conform actului constitutiv, este asigurata de:
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1.Adunarea Generala a Actionarilor:
2.Consiliul de Administratie;
3.Director General.

Strategia guvernamentald din domeniul in care Isi desfdsoarad activitatea
societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este orientata catre
modernizarea infrastructurii energetice, cresterea eficientei energetice si dezvoltarea
serviciilor publice intr-un mod sustenabil. Aceasta are la bazé obiectivele asumate de
Romaénia prin politicile nationale si europene privind tranzitia energetici, reducerea
pierderilor din sistemele de termoficare si cresterea calitdtii serviciilor furnizate
populatiei.

Totodatd, Tn acest context, statul urmareste sustinerea investitiilor publice in
infrastructura energetics, atragerea fondurilor europene si implementarea proiectelor
finantate prin Planul National de Redresare si Rezilientd (PNRR), precum si prin alte
programe de finantare nerambursabili. Strategia are in vedere dezvoltarea unor
sisteme energetice moderne, eficiente $i sigure, cu impact redus asupra mediului si cu
un consum optim de resurse.

La nivel local, activitatea societatii Compania Municipal3 Energetica Servicii
Bucuresti S.A. se bazeazi si vine s3 aplice o parte din Strategia de alimentare cu
energie termicd in sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul Bucuresti,
document realizat si adoptat in anul 2023.

Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat a consumatorilor
din Municipiul Bucuresti reprezintd un plan de actiune pentru atingerea unor obiective
pe o anumité durata de timp.

Realizarea unei strategii este conditionatd de cunoasterea concretd a dous
elemente esentiale: situatia existents la momentul stabilirii obiectivelor si obiectivele
urmarite. Strategia contureazd modul de actiune pentru atingerea obiectivelor, plecand
de la situatia prezents, tindnd seama de orizontul de timp, resursele disponibile,
resursele necesare si restrictiile existente.

Scopul Strategiei este de a oferi un set de obiective si actiuni pe termen scurt,
mediu si lung in activitatea de management a serviciului public de alimentare cu energie
termica a Municipiului Bucuresti.

Obiectivele acestei strategii sunt:

. Asigurarea continuitatii, calitétii si sigurantei alimentarii cu energie termics a
populatiei;

g Cresterea eficientei in alimentarea cu energie termics a populatiei;

. Modernizarea si extinderea SACET in conditii de eficientd utilizand fonduri
proprii, fonduri atrase si fonduri europene;

. Decarbonizarea sistemului de incalzire / récire, respectiv reducerea emisiilor de
gaze cu efect de serd la nivelul Municipiului Bucuresti;

. Utilizarea resurselor regenerabile in alimentarea centralizats Cu energie termica
in vederea alinierii la politica UE in domeniul energie-mediu;

. Stimularea investitiilor private in SACET.

Pe termen mediu si lung, politicile fiscal-bugetare ale statului au Tn vedere
sustinerea investitillor publice, atragerea fondurilor europene si implementarea
proiectelor finantate prin PNRR si alte programe de finantare nerambursabils.

In acest context, societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti
S.A. va urmari dezvoltare ctivitatilor de proiectare, executie lucrari -, servicii de
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mentenantd la instalatii, precum si diversificarea  portofoliului de activitdti, Tn
concordantd cu obiectivele de dezvoltare durabili si eficientd energeticd asumate la
nivel local si national.

IV.  VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR,
MISIUNEA $1 OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA SAU
LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA SOCIETATEA
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCUREST! S.A.

[ntreprinderea are un rol important atat in dezvoltarea economicd, cat si In
sustinerea comunitatii in care isi desfasoara activitatea. Prin serviciile furnizate si prin
activitatea sa operationald, aceasta contribuie la crearea de valoare economicd, la
mentinerea si dezvoltarea locurilor de munca, precum si la stimularea mediului de

afaceri local si regional.

Astfel Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti SA, in prezent

desfésoard urmatoarele activitati:

- Lucrari de proiectare, asistentd tehnica, executie pentru reabilitarea sistemului

de termoficare.

- Servicii de mentenantd corectivd si preventiva la instalatii si echipamente
aferente obiectivului Arena Nationala.

- Servicii de consultantd (management de proiect), dirigentie de santier si asistenta
tehnica privind realizarea lucrérilor pentru diferite obiective.

- Lucrari de mentenantd preventivé, predictiva i corectivd pentru instalatiile
electrice, termice, sanitare si HV/AC pentru diversi beneficiari.

in derularea contractelor asumate, Intreprinderea are responsabilitatea de a
asigura servicii de calitate, accesibile si sustenabile, n concordantd cu interesele
cetatenilor si cu principiile eficientei economice si ale bunei guvernante corporative.

In raport cu comunitatea, intreprinderea trebuie sd actioneze ca un partener
responsabil, implicat in dezvoltarea durabil3, protectia mediului, sustinerea initiativelor

sociale si mentinerea unui dialog transparent cu toate partile interesate. Prin activitatea
sa, aceasta contribuie la cresterea calitatii vietii si la consolidarea increderii publice.

Astfel. societatea prin activitdtile desfasurate contribuie la Tmbunétatirea
sistemului de termoficare si la realizarea investitiilor publice din domeniul energetic cat
sila cresterea calitdii vietii si la consolidarea increderii publice.

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tsi propune
derularea urmatoarelor tipuri de activitati :

I. Lucrari si servicii care nu sunt prestate pe piata concurentiald

- Lucrari de proiectare si executie investitii noi in reteaua primard si
secundari retea care asigurd transport, distributie si furnizarea energiei termice n
sistemului centralizat de alimentare a energiei termice din Municipiul Bucuresti;

- Finalizarea lucrarilor la obiectivele deschise Tn anii anteriori (Bobocica,
Drumul Taberei, Ferentari);

- Continuare lucrari modernizare Centrala de cvartal Amzei;
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- Lucréri de proiectare, executie pentru instalatii electrice de joasi tensiune,
instalatii sanitare, sisteme de incélzire, instalatii de ventilatie si aer conditionat;

- Achizitie, montare si management in exploatare pentru statii de
refncdrcare a autovehiculelor electrice si hybrid plug-in;

- Prestarea serviciilor de mentenanta preventivd si corectivd a instalatiilor
termice, sanitare si electrice pentru Primaria Municipiului Bucuresti si alte institutii
subordonate dar si mentenants preventiv si corectiva cu exceptia SACET;

- Prestarea de servicii pentru implementarea si dezvoltarea conceptului
facility management. Dezvoltarea acestui concept presupune si dezvoltarea tehnologiei
de management al sistemelor de incélzire si racire si a sistemelor auxiliare acestora dar
si executia diverselor lucrari pentru terti (spitale, teatre, Arena Nationala, Circ,
condominii i ansambluri rezidentiale noi).

ll. Lucrari si servicii pe piata concurential

- Dezvoltarea infrastructurii pentru combustibili alternativi conform Directivei
nr.2014/94/UE, mai exact dezvoltarea retelei de statii de incarcare a automobilelor
electrice cu scopul de a reduce poluarea, deci mai precis reducerea impactului negativ
cauzat de aceasta asupra mediului.

- Formare profesionala.

- Operare retea de statii de reincarcare a autovehiculelor electrice. P4na in
acest moment, societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. a
instalat si opereaza 7 astfel de statii. Societatea are in curs de instalare inca 40 de statii
de reincédrcare a autovehiculelor electrice. In cursul anului 2020, societatea a ntocmit,
pentru Administratia Strézilor Bucuresti, un studiu de fezabilitate pentru amplasarea a
250 de astfel de statii pe raza Municipiului Bucuresti.

- Consultantd pentru implementarea eficientei energetice si a surselor
regenerabile de energie in unitati economice si sociale.

- Consultantd in management.

- Management de proiect.

- Servicii de management energetic, audit energetic cladiri si audit energetic
complex.

- Consultanta, proiectare si montare servicii independente producere

energie electrica si termica;
- Servicii de proiectare tehnicd in domeniile de activitate de interes;

Ill. Cercetare, dezvoltare, inovare
- Centrale termo-electrice mobile
- Activitati pentru realizarea unui centru de cercetare si dezvoltare prin care

se vor asigura resursele necesare in vederea obtinerii unor rezultate centrate pe nevoile
societatii actuale.

- Dezvoltarea unor soluti SMART: n-ZEB,

- i~Monitoring,

- Solutii alternative pentru combustibili auto etc.

- Pompe de céldura geotermala.

Viziunea este aceea de a deveni lider in domeniul de activitate al societétii
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., respectiv in. domeniul
proiectérii, constructiei si mo izarii retelelor de transport ale agentului termic la nivel
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regional, raspunzénd necesitétilor si asteptarilor partenerilor nostri, prin flexibilitate,
modernizare, inovare si responsabilitate sociala.

Directiile strategice propuse pentru societatea Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A. sunt fundamentate pe rolul societatii in cadrul serviciilor publice
ale Municipiului Bucuresti, pe obiectivele stabilite la nivel intern avand in vedere
nefinalizarea procedurii de selectie, si pe necesitatea consolidarii activitatii operationale
si financiare a companiei.

Aceste directii urméresc dezvoltarea sustenabild a societatii, cresterea capacitatii
tehnice si administrative, precum si adaptarea la cerintele actuale din domeniul
energetic si al infrastructurii publice.

Aceastd directie strategica urmareste consolidarea capacitati companiei de a
executa lucréri si servicii in domeniul energetic, al mentenantei corective si preventive
a instalatiilor si echlpamentelor precum si al infrastructurii tehnico-edilitare. n contextul
cresterii investitilor publice in reabilitarea sistemului de termoficare si modernizarea
infrastructurii energetice, societatea trebuie sa Tsi dezvolte capacitatea de executie,
coordonare si implementare a proiectelor.

Directia presupune participarea activd la proceduri de achizitie publica,!
extinderea portofoliului de servicii si cresterea numdarului de contracte aflate in derulare.
Totodata, implica dezvoltarea activitatilor de executie lucrari, mentenantd, proiectare si
consultantd tehnicd, in concordantd cu obiectul principal de activitate al societatii
respectiv activitati de inginerie si consultanta tehnica.

Aceasta directie urmareste:

« cresterea cifrei de afaceri,

. consolidarea pozitiei societatii pe piata serviciilor energetice;
. dezvoltarea capacititii de implementare a proiectelor publice;
« cresterea gradului de contractare si a volumului lucrarilor executate.

La momentul actual, aceastd directie este sustinutd de contractele de investitii si
reabilitare aflate deja in derulare pentru modernizarea sistemului de termoficare al
Municipiului Bucuresti. _

Directia are ca obiectiv consolidarea stabilitatii financiare a companiei si utilizarea
eficients a resurselor economice. Avand in vedere specificul activitatii societatii si
dependenta de investitille publice si finantarile disponibile, este necesara mentinerea
unui echilibru financiar si asigurarea capacitatii de sustinere a proiectelor aflate n
derulare.

Strategia presupune monitorizarea permanenta a costurilor, Tmbunatatirea
gradului de colectare a creantelor si optimizarea cheltuielilor operationale. Totodats, se
urméreste cresterea profitabilitafii si utilizarea eficientd a resurselor financiare si
materiale ale societaii.

Aceastd directie este sustinuta si de prevederile privind disciplina financiara si
performanta economico-financiara aplicabile operatorilor economici cu capital public,
astfel c3 se urmareste mentinerea profitabilitatii, imbunétatirea lichiditatii, reducerea
costurilor neproductive precum si eficientizarea utilizarii resurselor financiare.

Tn contextul dezvoltarii infrastructurii’ energetice si al necesitatii eficientizarii
activitatilor interne, societatea trebuie s& urmareascd modernizarea proceselor
administrative si operationale prin digitalizare § si utilizarea solutiilor informatice integrate.
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Aceasta directie strategicd presupune dezvoltarea sistemelor interne de
monitorizare i gestionare a lucrarilor, digitalizarea fluxurilor administrative si
imbunéatatirea proceselor de raportare, control si management operational.

Implementarea unor solutii digitale contribuie la cresterea eficientei activitatilor,
reducerea timpilor de procesare si Tmbunétatirea controlului asupra proiectelor si
resurselor societatii.

Totodatd, digitalizarea sprijing cresterea ftransparentei si eficientizarea
proceselor interne de management si guvernanta corporativa.

Aceastad directie strategicd are in vedere imbunatatirea calitatii lucrarilor si
serviciilor prestate de companie, precum si consolidarea relatiei cu beneficiarii si
partenerii institutionali.

In contextul activitédtilor desfdsurate in domeniul energetic si al infrastructurii
publice, respectarea termenelor contractuale, reducerea neconformitatilor si cresterea
calitdtii executiei reprezintd elemente esentiale pentru dezvoltarea societafii si
consolidarea imaginii institutionale.

Directia presupune monitorizarea permanentd a lucrarilor, aplicarea
standardelor de calitate, reducerea incidentelor si reclamatiilor si imbunatatirea
comunicarii cu beneficiarii.

Totodatd, societatea urmareste dezvoltarea unor servicii eficiente si adaptate
cerintelor beneficiarilor si ale proiectelor publice aflate in implementare.

Dezvoltarea resurselor umane reprezints o directie strategica importantd pentru
asigurarea continuitatii si eficientei activitatii societatii. Avand in vedere specificul tehnic
al activitatilor desfédsurate, compania trebuie s& urmareascs atragerea si mentinerea
personalului calificat, precum si dezvoltarea competentelor profesionale ale angajatilor.

Aceastd strategie are n vedere organizarea programelor de formare
profesionald, cresterea nivelului de specializare al personalului, reducerea fluctuatiei
de personal si asigurarea precum si dezvoltarea unui cadru organizational eficient si
stabil.

La finalul anului 2025, societatea avea un numar de 266 de salariati, structurati
pe activitati productive si administrative, ceea ce evidentiaza necesitatea dezvolt&rii
continue a resurselor umane si a capacitatii operationale.

Aceasta directie strategicd este corelatd cu strategia locald si nationald din
domeniul energetic si urméareste contributia societdtii la modernizarea infrastructurii
energetice si cresterea eficientei energetice.

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. are un rol
important in implementarea proiectelor de reabilitare si modernizare a sistemului de
termoficare al Municipiului Bucuresti, precum si in dezvoltarea unor solutii moderne si
sustenabile Tn domeniul energetic.

Directia presupune:

« participarea la proiecte de investitii si modernizare energetica;

« implementarea solutiilor eficiente energetic;
 reducerea pierderilor si consumurilor energetice;

e atragerea finantarilor nerambursabile si a fondurilor europene.
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Prin aceast3 directie, societatea urméreste alinierea activitatii sale la obiectivele
privind dezvoltarea durabild, protectia mediului si eficientizarea serviciilor publice
furnizate la nivelul Municipiului Bucuresti.

La stabilirea directiilor strategice s-au avut in vedere urmatoarele :

> Capitalizarea punctelor tari

Strategia companiei se bazeaza pe faptul cd firma dispune de resurse, de
proceduri acreditate ISO si un management competent. Tn stabilirea directiilor strategice
se tine cont de faptul c& societatea activeazi pe o piata in care este protejatéd impotriva
actiunilor concurentiale agresive.

Prin proiectele propuse, sustinute de personal calificat, Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A. va contribui la implementarea de activitéti care sa
conduci la dezvoltarea durabild a Municipiului Bucuresti.

> Imbunatatirea punctelor slabe

Strategia stabileste prioritatile de dezvoltare ale companiei pe termen scurt, astfel
aceasta se va concentra pe realizarea de lucrari de constructii i instalatii pentru
reabilitarea retelei de transport agent termic din Municipiul Bucuresti precum i
diversificarea activitatilor prin depunerea de oferte . '

Astfel se propune introducerea in portofoliul companiei de noi produse si servicii
in domeniul energiei, cat mai prietenoase cu mediul, astfel incat s& sustind efortul
municipalititii privind dezvoltarea durabild in cadrul unei strategii SMART CITY.

> Exploatarea oportunitatilor

Compania va investi pentru dezvoltarea de produse si servicii inovative,
integrate.

Pentru dezvoltarea activitatilor din afara perimetruiui Bucuresti-lifov se vor folosi
cu precadere solutii de finantare din fonduri nerambursabile.

> Reducerea riscurilor generate de amenintari

Se va tine cont de existenta in piata a concurentei in domeniul energiei si se vor
propune teme de actualitate, cerute pe piatd. Mai mult, se va urmari realizarea de
parteneriate cu institutii de cercetare si/sau de invatamant interesate de dezvoltarea
durabild in Municipiul Bucuresti. {

Avand in vedere nevoia de constientizare a cetétenilor capitalei, problema
identificata de toate strategile pentru dezvoltare durabild, societatea Compania
Municipald Energetica Bucuresti va dezvolta programe de formare si de constientizare
cu privire la mediu si la dezvoltarea durabila.

> Principalele consecinte si beneficii ca urmare a stabilirii si implementarii
acestor directii strategice, vor consta in :

- reducerea pierderilor de calduré din cadrul sistemului de transport a energiei termice;
- reducerea consumurilor specifice de combustibil si energie;
- cresterea eficientei echipamentelor si instalatiilor din cadrul sistemului;

- cresterea gradului de siguranta in exploatare a sistemului de transport a energiei
termice;

- reducerea costurilor de producere- a energiei penfru institutii prin asigurarea

independentei energetice a acestora,
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- cresterea gradului de protectie 2 mediului ambiant ca urmare a reducerii emisiilor
poluante (CO2, CO, SO2, NO2, pulberi etc.);

- cresterea gradului de constientizare a populatiei cu privire la problemele de mediu:
- asigurarea dezvoltérii durabile a Municipiului Bucuresti;

- realizarea strategiei SMART CITY 1in Bucuresti.

V. MENTIUNEA PRIVIND INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. ¢ din Anexa nr. 1b din Hotirarea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completérile ulterioare, societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti
S.A. se incadreazd in categoria intreprinderii publice ce creeaza valoare economics Si
care actioneaza ca o companie cu scop comercial.

V. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/
VARSAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII COMPANIA
MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI S.A.

Asteptarile autoritatii publice tutelare pe un orizont de timp cel putin egal cu
perioada mandatului consiliului de administratie, sunt acelea de crestere a profitabilitatii
printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor si cresterea productivitatii muncii.

Profitul contabil se repartizeazi conform prevederilor legale in vigoare, pe baza
situatiilor financiare anuale aprobate de Adunarea General3 a Actionarilor societatii.

Politica de dividende aplicabila societatii Compania Municipald Energetica Servicii
Bucuresti S.A. este stabilitd in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, precum si ale Actului constitutiv al societatii Compania Municipald
Energetica Servicii Bucuresti S.A.

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil rimas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeazi pe urmatoarele destinatii, daca prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale previzute de lege;

c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustérile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in
economiile  hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
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Standardele internationale de raportare financiara si Reglementérilor contabile
armonizate cu Directiva 4 a Comunitafilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu
Standardele internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

c¢1) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
de capital, plafiidobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi
externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale Si
societitile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile
autonome care s-au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia
de participare la profit, ca urmare a serviciilor angajatilor for in relatie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi n limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de bazi mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercifiul financiar
de referina;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societdfilor nafionale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cucapital integral sau majoritar de stat; \

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a) - f) se repartizeaza la alte
rezerve si constituie sursd proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma
de dividende sau virsaminte la bugetul de stat sau local n cazul regiilor autonome.

Cota — parte din profit ce se plateste fiecarui asociat constituie dividend, Tn
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asociatilor proportional cu cota de participare la capitalul
social varsat, anual, dupa aprobarea situatiilor financiare anuale de catre Adunarea
Generald a Actionarilor societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti
S.A., in conformitate cu prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind
societatile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege
pentru depunerea situatiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorénd, dupa [
acest termen, dobanda penalizatoare calculatd conform art. 3 din Ordonanta de Guvern |
nr. 13/2011 privind dobéanda legala remuneratorie si penalizatoare pentru obligatji
binesti, precum si pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale in domeniul
bancar, modificatd si completata.

Potrivit datelor comunicate de companie, situatia financiard la nivelul societatii
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. este una favorabila, indicand
rezultate financiare anuale pozitive:

AN Profit net/Pierdere Dividende
2023 770,418.00 361,053.98
2024 1,490,830.00 93,734.70
2025 1,874,043.00 881,267.00
2026 2,137,550.00 1,006,150.00
2027 2,244,427.50 1,056,458.00

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor privind rentabilitatea
afacerii derulate de societatea Compania Municipalé Energetica Servicii Bucuresti S.A.

s
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presupun monitorizarea unui set de indicatori financiari ce va cuprinde mésurétori, cel
putin, cu privire la rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja
profitului din exploatare, marja profitului net, rata de crestere a cifrei de afaceri, rata de
cregtere anuala a profitului, precum si rata de plats a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator mentionat rezultatele agteptate sunt dupd cum
urmeaza:
. Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) mésoard valoarea profitului net pe care
Compania Municipald Energetica Servigii Bucuresti S.A. 1l genereaza in raport cu
valoarea capitalului propriu iar valorile-prag f{intite pentru perioada 2026-2030,
prezentate in Anexa nr. 2, indicd un randament de returnare al capitalurilor proprii
investite, sustenabil si mai ales in crestere, ceea ce inseamna cé intreprinderea va
continua sé genereze valoare pentru actionari, pornind de la valoarea minima de 0,74%
$i continuand cu o crestere de 2%, in fiecare an, mai mult fatéd de realizdrile anului
precedent.
. Rentabilitatea activelor (ROA) masoars cat de eficient Compania Municipal&
Energetica Servicii Bucuresti S.A. fsi utilizeazs activele pentru a genera profit. In Anexa
nr. 2, tintele fixate pentru perioada 2026-2030 indic3 valori-prag, redate in expresie
procentuald, pentru aréta o imbunatatire continus a profitului adus de sumele investite
in active, pornind de la un minim de 0,70% in primul an si continuand cu o crestere de
2%, in fiecare an, mai mult faté de realizérile anului precedent.
. Marja profitului din exploatare (MPE) reflects performanta Companiei Municipale
Energetica Servicii Bucuresti S.A. concretizata in procentul din profit pe care compania
il produce din operatiunile sale fnainte de scaderea impozitelor si a dobanzilor. Potrivit
Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030, valorile-prag prezentate in expresie procentuala
arata ameliorari progresive in privinta competitivitatii companiei si a capacitatii acesteia
de a transfera veniturile in profit.
. Marja netd a profitului (MPN) exprima in procente cét de profitabild este
activitatea totald a Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. Tintele
fixate pentru perioada 2026-2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent,
aratand agteptarea ca intreprinderea sa aiba un control bun asupra obligatiilor fiscale,
precum si asupra operatiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli financiare).
. Rata de crestere a cifrei de afaceri nets (RCA) reprezinta cresterea procentuald
a veniturilor Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A. pe o perioads de
un an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. in anul 2026, rata de
crestere anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 2,5%. in anul 2027, rata de
crestere anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 2,75%, in anul 2028, rata de
crestere anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 3%, in anul 2029, rata de crestere
anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 3,25% iar in 2030 rata de crestere anuald
a cifrei de afaceri nete este de minim 3,5%, aceste cresteri fiind tinta ce reflects
asteptarea realizarii unui ritm sustinut de dezvoltare a afacerii, prin diversificarea de
Servicii.
. Rata de crestere anuald a profitului net (RCAP) se asteaptd s3 indice o
accelerare a ritmului de crestere a profitului net, pornind de la un minim de 5,03% pentru
anii 2026-2030. :
. Rata de platd a dividendelor (RPD) masoara dividendele platite actionarilor in
raport cu profitul net al Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.
Asteptarile actionarilor suptca intreprinderea s& plateasca dividende, in mod regulat,
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conform prevederilor legale in vigoare, astfel ca rata de platd a dividendelor s& fie de
minim 50%.

Vil. ASj"IEP'HS.F%I PRIVIND POLITICA DE INVESTITH A SOCIETATII
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII BUCUREST! S.A.

Investitile reprezintd alocarea de resurse financiare , materiale si umane in
vederea dezvoltarii activitati economice si obtinerii unor beneficii viitoare, cresterea
profitului, eficientizarea activitatii si consolidarea pozitiei pe piata.

Investitile au un rol important in dezvoltarea companiei, deoarece contribuie la :

¢« Modernizarea echipamentelor;

e Adaptarea la cerintele pietei;

o Cresterea productivitatii si a eficientei muncii;
¢ Cresterea profitului, prin reducerea costurilor;
« Imbunatatirea serviciilor,

« Extinderea activitatii companiei;

Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor cu privire la politica de
investitii aplicabila intreprinderii publice sunt:

-Planurile de investitii propuse de conducerea intreprinderii publice sa fie bazate
pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, intemeiate, care sa
demonstreze eficienta si oportunitatea investitiilor, valoarea si termenul de recuperare
al investitiei, precum si potentiala valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati.

-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor
societatii, cu respectarea legislatiei in vigoare, privitoare la fundamentarea si aprobarea
investitiilor publice, in concordanta cu legislatia privind achizitile publice si a dispozitiilor
legale in domeniu.

_Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea
inregistrarii de plati restante cétre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari,
penalitati de intarziere, etc.

-imbunétairea procedurilor de colectare a creantelor care s& se adreseze
clientilor cu vointa redusa de plata;

-Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de
satisfacere a exigentelor clientilor, pentru imbunétatirea calitatii serviciilor furnizate.

-Implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea peformantelor societatii.

-Cresterea eficientei, tn conditii de sigurantd privind sé@ndtatea populatiei $i
protectia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare si reabilitare.

Jmbunatatirea activititilor care sunt mai putin informatizate prin extinderea
sistemului informatic si cresterea gradului de informatizare a societéaii.

_Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane,
financiare si tehnologice ale societatii.
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Programul anual de investiti este inaintat, anual, de citre Consiliul de
Administratie al societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., spre
aprobare, cétre Adunarea Generald a Actionarilor Companiei Municipals Energetica
Servicii Bucuresti S.A. si citre Autoritatea Public Tutelard, impreund cu Proiectul
Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Tn acest context, asteptérile autoritétii publice tutelare si ale actionarilor sunt ca
societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. s& urmareascs
atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital si a capacitatii de
finantare a investitiilor, precum si de sporire a lichiditatii, respectiv de diminuare a
datoriilor pe termen scurt. In vederea monitorizzrii progreselor cu privire la obiectivele
anterior enunfate, se va utiliza la nivelul companiei un set minim de indicatori care s&
cuprinda:

. Rata cheltuielilor de capital (RCapEx) reflecta cat reprezinta pidtile efectuate
pentru bunuri sau servicii care sunt inregistrate sau capitalizate in bilantul unei companii
in loc s fie inregistrate sub form3 de cheltuieli in contul de profit si pierdere, raportat Ia
valoarea totala a activelor. RCapEx va arita cat de mult investeste societatea Compania
Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A. in active fixe pentru a-si sustine sau
dezvolta afacerea. Rezultatul asteptat in privinfa acestui indicator este si se
Tnregistreze, in perioada 2026-2030, o fmbunatatire progresiva astfel: in anul 2026 s3
fie de minim 0,69%, in anul 2027 cu 3,0% mai mult fatd de realizarile anului precedent,
in anul 2028 cu 3,5% mai mult faté de realizarile anului precedent, in anul 2029 cu 4,0%
mai mult faté de realizérile anului precedent si in anul 2030 cu 4,5% mai mult faté de
realizarile anului precedent.

. Rata lichiditdti curente (RLC), calculatd ca raport intre activele curente
(circulante) si datorii curente, va putea masura efectiv capacitatea companiei de a achita
datoriile pe termen scurt de pani la un an. Rezuitatul asteptat este ca gestionarea
lichiditatii, aspect important pentru situatia financiard a companiei, s3 se realizeze la o
valoare de minim 1 pentru toats perioada 2026-2030 pentru a nu se ajunge in situatia
ca lipsa numerarului s& genereze dificultéti in achitarea datoriilor pe termen scurt.

. Rata lichiditatii imediate (Test Acid) reprezintéd o varianta alternativad de evaluare
a lichiditétii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele
curente. Intrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit in numerar, la deducerea
stocurilor din activele circulante, celelalte componente ale activelor curente pot fi mai
ugor transformate in numerar. Cu privire Ia testul acid, asteptarea autoritatii publice
tutelare si a actionarilor este ca rezultatul obtinut in fiecare dintre anij 2026-2030 s4 fie
o valoare de minim 0,9.

. Levierul este indicatorul calculat, sub forma de valoare, ca raport care compara
nivelul total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul asteptat
in urma implementrii planului de administrare este ca valorile levierului sa fie mai mari
decat 0 si mai mici decat 1.

. Raportul dintre datorie si EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina
cat de usor isi poate pléti societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti
S.A. datoriile restante din propriul profit. O valoare scizuts a raportului indica faptul ca
intreprinderea are o capacitate buni de a-si gestiona datoria restanta, in timp ce o
valoare ridicatd ar putea reflecta c& exista dificultéti in a-si onora datoria. in perioada
2026-2030, rezultatul asteptat este ca administrarea afacerii s3 fie realizatd astfel incat
valoarea sa fie intotdeauna maimare ca zero.




Viil. i*\-‘:,.?‘['E.f’TﬁJ“tt PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI! S.A.

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. a intreprins
o serie de méasuri pentru consolidarea activitatii si adaptarea la conditiile din domeniul
energetic si al serviciilor tehnice. Principalele actiuni au vizat dezvoltarea capacitatii
operationale a societatii, extinderea portofoliului de servicii si cresterea gradului de
implicare Tn proiectele si investitiile publice desfasurate la nivelul Municipiului Bucuresti.

Tn vederea gestiondrii activitatii intr-un mediu concurential, societatea a participat
la proceduri de achizitie publica pentru lucréri si servicii specifice domeniului de
activitate, atat individual, cét si In asociere cu alti operatori economici, urmarind
cresterea volumului contractelor si consolidarea pozitiei pe piata.

Totodatd, compania a dezvoltat activitdti de proiectare, executie, mentenanta si
dirigentie de santier pentru obiective de investitii si lucrari tehnice, contribuind la
realizarea proiectelor de reabilitare i modernizare a sistemului de termoficare si a
infrastructurii aferente.

Pentru eficientizarea activitdtii, societatea a urmdarit modernizarea proceselor
interne, utilizarea unor proceduri de management si control al calitdtii, precum si
dezvoltarea activitatilor de monitorizare si coordonare a lucrarilor aflate in derulare. Tn
acelasi timp, au fost intreprinse masuri pentru Tmbunétatirea gestionarii resurselor
financiare si operationale, urmérindu-se mentinerea unui rezultat financiar pozitiv $i
asigurarea continuitatii activitatii.

Societatea a avut in vedere si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu autoritati
publice, institutii si parteneri economici, precum si identificarea oportunitatilor de
participare la proiecte finantate din fonduri nerambursabile, in concordanta cu
obiectivele de dezvoltare durabilad si eficientd energeticd asumate la nivel local si
national.

Prin masurile adoptate pana in prezent, societatea a urmarit consolidarea activitatii
operationale, cresterea capacitafii de implementare a proiectelor si adaptarea la
cerintele economice, tehnice si legislative specifice domeniului in care Tsi desfasoara
activitatea.

Societatea urméareste realizarea serviciilor si lucrarilor in conformitate cu cerintele
contractuale, standardele tehnice si prevederile legale aplicabile, avand ca obiectiv
asigurarea unui nivel corespunzétor de calitate si eficientd in desfasurarea activitatilor.

Cresterea satisfactiei utilizatorilor

Compania are in vedere imbunatatirea relatiei cu beneficiarii prin respectarea
termenelor de executie, comunicare eficientd, solutionarea operativd a solicitarilor si
adaptarea serviciilor la necesitétile beneficiarilor si ale proiectelor aflate in derulare.

Reducerea incidentelor, neconformitatilor si reclamatiilor

Societatea urmireste reducerea incidentelor i a neconformitatilor prin
monitorizarea activitatilor desfasurate, respectarea procedurilor interne de lucru,
verificarea executiei lucrarilor si implementarea masurilor corective atunci cand este
necesar.
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Imbunatstirea continuitatii si fiabilitatii serviciilor

Compania are ca obiectiv asigurarea continuitatii activitatilor si cresterea fiabilitatii
serviciilor prestate prin planificarea eficients a lucrarilor, organizarea resurselor tehnice
$i umane si desfasurarea activitatilor de mentenanta preventiva si corectiv.

Digitalizarea proceselor care influenteaza calitatea

Tn vederea eficientizzrii activitaii, societatea urméareste dezvoltarea proceselor de
digitalizare si informatizare a activitatilor administrative, operationale si de monitorizare
a lucrérilor, pentru imbunatatirea controlului si a trasabilitétii proceselor interne.

Protectia mediului inconjurdtor

Societatea desfisoard activititile cu respectarea prevederilor privind protectia
mediului si urmareste implementarea unor solutii care contribuie la cresterea eficientei
energetice, reducerea consumurilor si diminuarea impactului asupra mediului.

Managementul calitatii

Societatea Compania Municipal3 Energetica Servicii Bucuresti S.A. aplic principii
de management al calitatii bazate pe planificare, monitorizare, control si imbunatétire
continud a activititilor desfisurate, urmarind utilizarea eficients a resurselor si
respectarea standardelor aplicabile domeniului de activitate.

Investitile reprezintd alocarea de resurse financiare , materiale si umane in
vederea dezvoltarii activitati economice si obtinerii unor beneficii viitoare, cresterea
profitului, eficientizarea activitatii si consolidarea pozitiei pe piata.

Investitiile au un rol important in dezvoltarea companiei, deoarece contribuie Ia :

-Modernizarea echipamentelor:

-Adaptarea la cerintele pietei;

-Cresterea productivitatii si a eficientei muncii:

-Cresterea profitului, prin reducerea costurilor;

-Imbunétatirea serviciilor;

-Extinderea activitatii companiei:

Investitiile sunt esentiale pentru progresul companiei, oferind stabilitate economica
in viitor si contribuind la dezvoltarea economics.

In vederea cresterii performantei economice si operationale, societatea
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. urméareste implementarea unor
masuri de eficientizare a activitétii si de utilizare responsabilé a resurselor disponibile.
In acest sens, societatea are in vedere optimizarea costurilor de functionare si executie
prin planificarea eficientd a activitatilor, monitorizarea permanenta a consumurilor i
gestionarea atenta a resurselor materiale, financiare si umane.

Pentru reducerea cheltuielilor neproductive, compania urmareste Tmbunétatirea
proceselor interne de lucru, organizarea eficients a activitatilor operationale si utilizarea
unor mecanisme de control si raportare care s3 permitd urmarirea costurilor si a gradului
de realizare a lucrdrilor aflate in derulare. Totodatd, sunt analizate permanent
oportunitatile de optimizare a fluxurilor administrative si operationale, in vederea
cresterii eficientei activitatii.

Cresterea productivitatii muncii reprezinta o directie importanté pentru societate
si este sustinutd prin dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului,
participarea la programe de instruire si specializare si Imbunététirea modului de
organizare si coordonare-a-activitstilor. De asemenea, compania urmdareste utilizarea
eficientd a personalului si adaptarea structurii organizationale la necesitstile
operationale $i la volumul activitatilor desfisurate.
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in vederea modernizarii activitatii si cresterii eficiente administrative, societatea
urméreste dezvoltarea proceselor de digitalizare si implementarea unor solutii
informatice pentru monitorizarea lucrarilor, gestionarea documentelor si imbunatatirea
fluxurilor interne de lucru. Aceste masuri contribuie la reducerea timpilor de procesare,
imbunatatirea controlului operational $i cresterea capacitétii de coordonare a proiectelor
aflate in derulare.

Totodat3, compania urmareste cresterea performantei prin extinderea activitatii
de ofertare si participarea la proceduri de achizifie publicd pentru lucrari si servicii
specifice domeniului de activitate. Prin dezvoltarea portofoliului de contracte sl
consolidarea capacititii tehnice si operationale, societatea are in vedere cresterea
veniturilor si dezvoltarea activitatii intr-un mod sustenabil.

fn paralel, societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.
aplicd mé&suri de monitorizare a calitatii serviciilor si de evaluare a activitatilor
desfasurate, urmérind reducerea neconformitailor, respectarea termeneior contractuale
si Imbunatatirea relatiei cu beneficiarii. Prin aceste méasuri, societatea urmareste
cresterea eficientei generale a activitatii si consolidarea performantei economice $i
operationale pe termen mediu si lung.

Societatea Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. urmareste
aplicarea unor metode si proceduri care s4 asigure desfasurarea activitatilor in conditii
de calitate, eficientd si siguranta, atat in ceea ce priveste serviciile prestate, cat si
administrarea infrastructurii si a lucrarilor aflate in derulare.

in acest sens, societatea aplicd proceduri interne de planificare, monitorizare i
control al activitatilor de proiectare, executie, prestare servicii de mentenanta, in
vederea respectarii cerintelor contractuale, a termenelor de executie si a standardelor
tehnice aplicabile.

Calitatea serviciilor este sustinuta prin:

« monitorizarea permanenta a lucrarilor si serviciilor executate;

. verificarea conformitatii lucrarilor cu documentatiile tehnice si cerintele
beneficiarilor;

« utilizarea personalului calificat si autorizat,
« aplicarea masurilor de controi al calitatii si de urmarire a executiei,

« desfasurarea activitatilor de mentenantd preventivd si corectivd pentru
asigurarea continuitatii serviciilor.

in ceea ce priveste administrarea infrastructurii si a proiectelor, societatea
utilizeazs metode de coordonare si urmérire a lucrarilor prin structurile tehnice si
operationale existente, precum Serviciul investitii, proiectare si consultanta tehnica,
Directia Productie si Compartimentul Responsabili Verificatori Lucréri cat si prin
Departamentul Comercial.

Metodele aplicate de societate au ca obiectiv cresterea calitatii serviciilor,
reducerea neconformitatilor si asigurarea unui management eficient al lucrarilor si
infrastructurii aflate in administrare sau executie.

Totodats, compania efectueaza evaludri a gradului de satisfactie al
beneficiarilor si colaboratorilor, in vederea identificarii masurilor necesare pentru
imbunatatirea servicilor furnizate. De _asemenea se incheie procese verbale de
receptie a lucrarilor care pot avea obiectiuni.
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Prin aplicarea acestor metode, societatea Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A. urméreste reducerea neconformitétilor, cresterea calitatii
executiei lucrarilor si imbunéatatirea continui a proceselor interne si operationale.

Analiza indicatorilor cu privire la rotatia activelor vizeaza reflectarea factorilor
de accelerare sau, dupd caz, de incetinire, atat pe total, cat si din punct de vedere al
structurii activelor. Totodats, prin aceasts analizi se evidentiaza cat de eficients este
compania in utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cati lei de
vanzari se obtin de pe urma unui leu de active. Asteptarea minima a autoritatii publice
tutelare este sa se determine rata de rotatie a activelor in functie de cifra de afaceri si
volumul mediu al activelor totale iar rezultatele obtinute, in fiecare an din perioada
2026-2030, s3 reflecte o imbunététire progresiva, de peste 3%, a realizarilor dintr-un
an fatd de rezultatele anului precedent, pornind de la o valoare in valoare miniméa de

0;36:

Cu privire la rotatia stocurilor, autoritatea publica tutelard solicits cel putin
monitorizarea acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotatie a stocurilor care arat3
marimea cifrei de afaceri ce ajunge s3 fie generata raportat la stocurile necesare in
toate etapele activitatii comerciale a intreprinderii. Cresterea ratei de rotatie a stocurilor
creeazd premise pentru ameliorarea profitabilitatii afacerii atunci cand stocurile se
transforma rapid si se creste capacitatea de raspuns la cerintele clientilor. Pentru
perioada 2026-2030, se asteapts o imbunatatire progresiva a realizarilor in privinta
ratei de rotatie a stocurilor dintr-un an fata de realizrile anului precedent cu peste 3%,
ceea ce se concretizeazé in reducerea timpului necesar pentru a converti stocurile in
numerar la nivelul societatii, pornind de la o valoare minima de 0,30.

In privinta colectsrii creantelor, autoritate publica tutelar are asteptarea de a
se monitoriza la nivelul companiei cel putin valorile indicatorului rata de rotafie a
creanfelor. Pentru ca intreprinderea s fie intr-o pozitie financiard mai buna, este
important sd poatad colecta numerar eficient si sa-si transforme rapid creantele in
numerar. imbunétét,irea treptata, cu minim 3% anual, pornind de la un valoare de minim
1, a raportului dintre cifra de afaceri si valoarea medie a creantelor aratéd o preocupare
permanenta fn sensul incasérii creantelor companiei si 0 convertire tot mai rapida a
acestora in numerar pentru perioada 2026-2030.

IX. ASTEPTARILE AUTORITATI PUBLICE TUTELARE Sl ALE
ACTIONARILOR, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE $I CONDUCERE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA
ENERGETICA SERVICH BUCURESTI S.A.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite in cadrul
acestuia se analizeazd situatia financiara a companiei, perspectivele si evolutiile,
premisele si gradul de realizare a indicatorilor de eficientd si performanta stabiliti prin
planul de administrare ca instrument de conducere.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de citre adunarea
generala a actionarilor. Evaluarea vizeaz3 atat executia contractului de mandat, cat sia

planuiui de administrare.
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Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupé caz, se face anual de
citre consiliul de administratie si vizeaza atét executia contractului de mandat, cét si a
componentei de management a planului de administrare.

Consiliul de administratie, directorul general sau directoratul, in cazul in care
conducerea executivi este exercitatd de directori, are obligatia s transmita AMEPIP si,
dupd caz, autoritétii publice tutelare sau actionarilor care detin mai mult de 5% din
capitalul social, semestrial si, ori de cate ori se solicitd, fundamentari, analize, situatii,
raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea intreprinderii publice in formatul
si la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatilor.

Tntreprinderea publicd prezinta autoritatii publice tutelare si AMEPIP, nu mai
tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza, un raport
care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale Th materie de guvernantd corporativé si
transparenta, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari si nefinanciari asumati.
Autoritatea publica tutelard utilizeaza informatiile transmise de intreprinderea publica
pentru a monitoriza planul de administrare al intreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelard si intreprinderea publica

se va face periodic, vizand in principal gradul de indeplinire a obiectivelor si evolutia |

indicatorilor de performanta.
Relatiile cu actionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

_Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adunérii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include
si informatji referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la performaniele
financiare ale societdtii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

-Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv. membrilor directoratului in cursul anului
financiar.

Raportul cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor $i
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adundrii generale a
actionarilor care aproba situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozifia
actionarilor.

X. ASTEPTARILE  AUTORITATI PUBLICE ~TUTELARE §l ALE
ACTIONARILOR, PRIVIND CALITATEA $I SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICI BUCURESTI S.A.

Viitorii administratori ai Companiei Municipale Energetica Servicii Bucuresti S.A.
trebuie s& fsi asume si sa se asigure cd sunt pe deplin indeplinite functiile
managementului calitatii:

a)Planificarea calitatii

Functia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective
ale societatii in domeniul calitatii, resursele si mijloacele necesare realizarii acestora.

Prin planificarea strategica sunt formulate principiille de bazé, orientarile generale
ale societatii in domeniul calitatii care se vor regasi In politica calitatii pe care o adopta
conducerea superioard, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin
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planificarea operationald. Tot la acest nivel se desfégoard planificarea interna si cea
externd a calitétii societatii. Planificarea interna urmareste stabilirea caracteristicilor
produselor la nivelul cerintelor utilizatorilor si dezvoltarea proceselor care si facs
posibilé realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clientii si
se stabilesc cerintele. Informatiile necesare se obtin din studiile de marketing.

b)Organizarea activitatilor care asigurs calitatea

Se realizeazé prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si
aplicarea sistemelor si metodelor care vor permite realizarea calitatii propuse.

c)Coordonarea activitstilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinatd de procesele prin care se administreaza deciziile si
actiunile societétii referitoare la calitate, in scopul realizéirii obiectivelor definite prin
sistemul calitétii.

Asigurarea unei coordondri eficiente este conditionatd de existenta unei
comunicari bilaterale si multilaterale adecvate in toate procesele care vizeaza
managementul calitétii.

d)Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calit3tii

In acest scop, conducerea societitii initiazd o serie de actiuni prin care se
mobilizeaza
intregul personal la realizarea obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea

salariatilor se face prin motivare.

e)Tinerea sub control a calitétii

Este asiguratd prin activitatile de supraveghere a desfasurarii proceselor si de
evaluare a rezultatelor in domeniul calitatii in fiecare faz& a procesului de prestare a
serviciului, in scopul eliminrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in
fazele urmatoare ale procesuiui de addugare de valoare.

f)Asigurarea calit3tii

Activitatile Tntreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective
interne si externe. Astfel, activitatile desfasurate pentru asigurarea calitatii Tn interiorul
societatii au ca scop s& ofere garantii conducerii c& va fi obtinuts calitatea dorita.

Asigurarea externd a calitatii se realizeaza in cadrul unor activitati desfasurate cu
scopul de a da incredere clientilor c3 sistemul de calitate al furnizorului permite
obtinerea calitatii cerute. Aceste activitati pot fi efectuate direct de societatea in cauzai,
de clientul acesteia sau o alti parte in numele clientului, pentru a-l asigura pe acesta c3
produsul/serviciul comandat va fi realizat si livrat in conditiile de calitate cerute.

g)imbunétstirea calitatii

Funciia se realizeazé prin activitatile desfasurate in fiecare faza de realizare a
produsului/serviciului in vederea imbunéatétirii performantelor tuturor proceselor si
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buni a nevoilor
clientilor, in conditii de eficients. Se urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii
superior celui planificat. Aceasts functie este considerats cea mai importanta pentru
managementul calitatii.

La fel de importante ca functiile managementului calitdtii sunt principiile
managementului calitatii, principii care, intr-o societate conduss de un management
performant inspird Tn activitate toti angajatii: orientarea catre clienti, leadership,
implicarea personalului, abordarea procesuala, abordarea managementului ca sistem,
managementul pe bazg de fapte, relatii cu furnizorii reciproc avantajoase.
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Se asteapta ca in viitorul mandat, administratorii societétii sé facé demersuri
necesare integrarii mai sus mentionatelor principii ale managementului calitaii, In
activitatea cotidiang a Intreprinderii prin:

_setarea unor obiective concrete de calitate pentru toti directorii societatii;

-urmarirea activa a atingerii acestor obiective;

-revizuirea tuturor procedurilor operationale pentru a se asigura integrarea acestor
principii.

La nivelul societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. exista
personal specializat care s3 asigure managementul calititii si protectia mediului.

X1, ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICI, INTEGRITATII $I GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atributiile consiliului de administratie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1990
privind societatile, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare, actul
constitutive al societatii, contractele de mandate si legislatia specific domeniului de
activitate al societalii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare fn domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de
etica. Administratorii vor actiona ntotdeauna in favoarea intereselor societatii.

2 Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda si anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea
si tratarea corectd a conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si
transparenta deciziilor, controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite.

3. Profesionalismul: Toate atributile de serviciu care revin administratorilor
societatii trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate la nivelul de
competenta necesar i in cunostintd de cauza in ceea ce priveste reglementérile legale
in vigoare. Administratori vor depune diligentele necesare pentru cresterea continua a
nivelului lor de competenta si pentru cresterea nivelului de competenta al angajatilor
societatii.

4 Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutrd fatd de orice interes politic, economic,
religios sau de altd naturd in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este
interzis s4 solicite sau s accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral
sau material, sau s& abuzeze de functia pe care o detin.

5 Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform céruia administratorul
poate sa isi exprime si s8 Tsi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a
bunelor moravuri

6.Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea
mandatului, trebuie sa respecte legislatia in vigoare.

7 Deschiderea si transparenta: principiu” conform ciruia activitatile
administratorilor, n exercitarea functiilor lor, sunt publice.
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8.Confidentialitatea: principiu  conform céruia administratorul trebuie s3
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afl3 in posesia sa.

9.Guvernanta corporativa: autoritatea publica tutelard va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele si performantele societétii. Monitorizarea atents si detaliatd a
rezultatelor obtinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeazs un
ecart intre rezultate si obiectivele stabilite.

In cazul inceperii urmérii penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infractiunile prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, cu
modificdrile si completsrile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la
data Inceperii urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

Consiliul de administratie $i conducerea executiva trebuie si acorde o important
deosebitd implementarii Codului de etics care stabileste principiile si standardele de
conduitd si care reglementeazs situatile privind conflictele de interese si
incompatibilitate la nivelul companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administratie.
Consiliul de administratie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernanta
corporativa si obligatiile ce revin membrilor consiliului de administratie, dar si conducerii
executive Tnh aplicarea legislatiei nationale in acest domeniy (raportarile, realizarea
indicatorilor de performants, transparenta privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor si a obligatiilor de publicare previzute etc.).

Conduita asteptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:

a) Ca grup, s aibd o proportie echilibratd de abilitati, experients, diversitate,
independentd si cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitatile in
concordanta cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmatrite;

b) Sé participe Th mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii si s& elaboreze politici eficiente care s ofere directie strategics
companiei;

c) Sé ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire Ia managementul
activitatilor operationale si financiare ale companiei gi la sistemele sale de control intern;
d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului in cadrul companiei:

e) Sé@ se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea Intreprinderii publice pe ordin juridic se realizeazs intr-o maniers corectd, la
timp si complet catre autoritatile indreptatite si cétre partile interesate.

Conduita asteptata de la administratorii executivi este urmatoarea:

a) Sé transpuné planul de administrare intr-o componenta de management eficients
si sd informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;
b) Sa delege responsabilitatea Operationald si financiara si actele de autoritate ntr-
un mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

c) Sa ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul
solicitat, astfel incat sedintele consiliului s3 se poatad desfdsura intr-o manierd bine
informata si eficients;

d) In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile $i completarile ulterioare,
activitatea organelor de con

o bund comunigare.
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cere trebuie sd fie transparents si accesibild, garantand

31




Xil. ASTEPT ARI IN PRIVINTA F ERFORMANTELOR NEFINANCIARE $lI

NECOMERCIALE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA
SERVICII BUCURESTI 8.A.

in definirea si stabilirea asteptarilor nefinanciare si necomerciale, autoritatea
publica tutelara are in vedere ca acestea sd nu prejudicieze indeplinirea asteptérilor
financiare legate de asigurarea performantei financiare sustenabile, imbunatatirea
profitabilitatii si controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.,
asteptérile nefinanciare si necomerciale vizeaza, dar f&rd a se limita la acestea:

. Cresterea eficientei energetice si reducerea impactului negativ asupra mediului
fnconjurator;

. Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cresterea gradului de
satisfacere a exigentelor clientilor, pentru imbunétatirea calitétii serviciilor furnizate;

. Gisirea de noi clienti si dezvoltarea relatiilor comericale prin mérirea ariei de
operare;

. Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,

asigurarea independentei administratorilor si dimensionarea componentelor fixe $i
variabile, in cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi Si
neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate si eficientd in folosirea
resurselor financiare ale societaii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti
S.A.

s imbunétatirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;

. Ameliorarea procesului de formare, instruire si dezvoltare profesionala a
personalului;

. Tmbunatatirea procesului de comunicare generald, interna si externa;

J Identificarea cailor de cresgtere permanentd a productivitatii muncii;

8 Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitétii sociale bazate pe etica
in afaceri, echitate sociald, egalitate de sanse in relatile de munca, transparentd si
integritate;

s Cresterea ratei membrilor de sex feminin in consiliul de administratie si in

organele de conducere superioare, precum $i diminuarea progresivé a diferentei de
remunerare intre angajatii de sex feminin si cei de sex masculin.

Xl A$TEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE AFACERI

Asteptarile autoritétii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si
reducerea cheltuielilor operationale sunt:

. Cheltuielile de capital: o analiza a investitiilor programate avand drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital;
. n executia bugetelor de venituri si cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania

trebuie sa se incadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura
salariald si s& efectueze cheltuielile totale proportional eu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu incadrarea in indicatorii de eficientd aprobati;

e
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D Se va urméri mentinerea unui flux monetar pozitiv care s3 asigure nevoile de
numerar curente gi protejarea companiei de eventualele riscuri;

. Implementarea masurilor corespunzétoare pentru eficientizarea costurilor,
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantei companiei;
. Implementarea metodelor corespunzétoare legate de calitatea serviciilor si/sau

modul de administrare a infrastructurii.

XIV. MEDIUL DE AFACERI IN CARE OPEREAZA $!1 RISCURILE LA CARE
ESTE EXPUSA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICII

BUCURESTI S.A.

Societatea Compania Municipals Energetica Servicii Bucuresti S.A. opereaz intr-
un mediu de afaceri specific sectorului energetic si serviciilor/ lucrarilor tehnice pentru
infrastructura publica, influentat in principal de investitiile publice, politicile energetice si
programele de modernizare a sistemului de termoficare.

in consecinta societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.
isi desfégoara activitatea intr-un domeniu influentat de factori economici, financiari Si
operationali specifici sectorului energetic si lucrérilor de infrastructurd publica. Astfel,
activitatea societéti este dependentd de investitiile publice, de programele de
modemizare a sistemului de termoficare si de derularea procedurilor de achizitie
publica, aspecte care pot influenta ritmul de dezvoltare si volumul contractelor aflate in
derulare.

Din perspectiva mediului de afaceri, societatea opereazi intr-un sector
concurential, in care existd presiuni privind respectarea termenelor contractuale,
mentinerea standardelor de calitate si adaptarea la modificarile legislative si economice
din domeniul energetic si al achizitiilor publice.

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivs trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea companiei si s& monitorizeze acesti
factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al companiei la
efectele unor riscuri inerente (economic, operational, valutar, comercial, legal etc.)

In general, posibile riscuri asociate activitatii companiei sunt urmatoarele:

-Evolutii negative la nivelul contextului economic general

-Riscuri comerciale

Principalele riscuri comerciale sunt cele legate de cerere si venituri,

-Riscuri financiare

Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda si cel de curs financiar.
-Riscuri operationale

Riscul operational este riscul nregistrarii de pierderi financiare directe sau indirecte
Ca urmare a unor procese interne eronate sau inadecvate, a unor persoane care
actioneaza incorect, a unor sisteme care prezinta deficiente in executie si a unor
evenimente externe indezirabile.

Dezideratul principal este identificarea riscurilor potentiale inainte ca acestea si

produca evenimente cu consecinte negative.

-Riscuri legale
-Responsabilitate gociala
_ ALfe
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Compania trebuie s& mentind si s4 dezvolte o culturd a responsabilitatii sociale
bazatd pe eticd in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si
economica, tehnologii prietenoase fata de mediu, corectitudine in relatiile de munca,
transparents fatd de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile companiei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerinelor si
asteptarilor indreptaiite ale partilor interesate. Consiliul de Administratie si conducerea
executivd a companiei trebuie sd continue dialogul social cu reprezentantii partenerilor
sociali si s& mentind o relatie bazata pe incredere reciprocd si deschidere fata de
solicitérile acestora.

Principalele riscuri financiare la care este expusd societatea sunt legate de
fluctuatia costurilor materialelor si serviciilor, Intarzieri la incasarea creantelor, cresterea
cheltuielilor operationale si dependenta de investitiile publice si de finantarile disponibile.
n vederea diminudrii acestor riscuri, societatea urmareste monitorizarea permanenta a
fluxurilor financiare, imbuné&tatirea gradului de colectare a creantelor si mentinerea unui
nivel adecvat al lichiditatilor.

Din punct de vedere operational, riscurile sunt asociate desfasurarii lucrarilor de
executie si mentenanta, respectirii termenelor de executie, gestiondrii resurselor
materiale si umane si asigurdri continuitatii activitatilor. Pentru reducerea acestor
riscuri, compania aplicd proceduri interne de monitorizare si control al activitatilor,
precum si masuri privind planificarea i urmérirea lucrarilor aflate in derulare.

n ceea ce priveste riscurile reputationale, acestea sunt generate de relatia directa
cu beneficiarii serviciilor si de impactul activitatilor desfasurate asupra serviciilor publice.
in acest sens, societatea urmareste respectarea obligatiilor contractuale, cresterea
calitatii serviciilor si imbunatatirea comunicarii institutionale.

Societatea este expusa si riscurilor privind sanatatea si securitatea n munca,
specifice activitatilor de executie si interventie tehnica. Pentru diminuarea acestora, se
aplicd masuri specifice.

in domeniul protectiei mediului, compania urméareste desfasurarea activitétilor in
conformitate cu legislatia aplicabild si implementarea unor solutii care s contribuie la
cresterea eficientei energetice si reducerea impactului asupra mediului.

Prin masurile adoptate la nivel organizational, financiar si operational, societatea
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. urmareste diminuarea riscurilor
identificate si asigurarea unui cadru stabil pentru atingerea obiectivelor asumate prin
strategia de dezvoltare si prin planurile de investitii si activitate ale societatii.

Prezenta Scrisoare de asteptari a fost elaboraté in conformitate cu prevederile din
Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgent{a a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de
asteptari este completaté de indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cupringi
in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2.

in conformitate cu dispozitile Hotaréarii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenia a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice,
autoritatea publics tutelard stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie de performanta
(ICP). Setul de ICP este echilibrat intr-o asemenea mapierd incat s&nu ofere stimulente

%34




pentru a distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau si afecteze operatiunile
financiare Tn mod negativ. ICP selectati de autoritatea publici tutelars sunt supusi

avizarii prealabile de citre AMEPIP.
Ponderile precizate th Anexa nr. 1 vor fi folosite, aldturi de tintele fixate in

Anexa nr. 2 la Scrisoarea de asteptéri, pentru a stabili gradul de realizare g indicatorilor
cheie de performanta in fiecare an din perioada 2026-2030.

Asteptarea autoritatii publice tutelare este ca indicatorii de performantd cuprinsi
in prezenta scrisoare s fie luati In considerare la intocmirea planurilor de administrare
iar evaluarea performantei de ansamblu in perioada 2026 — 2030 s3 genereze un grad
de realizare minim al ICP de 80%.
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Anexanr. 2 la HCGMB nr. 35¥ / 92 ( X Og QOQ 6“

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Componenta:

Membrii titulari Membrii supleanti

Presedinte: Presedinte supleant:

SANDULESCU Andreea Laura- LUCACI Citilina

Director executiv- Gabriela

Directia Guvernantd Corporativ Director general adjunct-
Directia Generala Investitii

Membru: Membru supleant;

HRISTU Madalina Carmen- POPECI Marius-

Director executiv- Sef serviciu-

Directia Planificare Investitii Serviciul Decontare Lucrari-

Directia Generala Investitii Directia derulare Investitji-
Directia Generala Investitii

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena Caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie publics, va
face parte, in calitate de persoana juridicd, din Comisia de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Admiﬁistrat,ie al societati Compania Municipald Energetica

Servicii Bucuresti S.A., conform prevederilor legale.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Componenti:
Secretar: Secretar supleant:
MIRCEA Daniela-Luminita-expert- SIMION Daniela-expert-
Directia Guvernantd Corporativa Directia Guvernanta Corporativa

A‘(I{Qq




PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCUREST!

Primar General
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privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societitii Compania Municipal Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Primarul General al Municipiului Bucuresti

Tin&nd cont de Referatul Directiei Guvernanta Corporativa, nr. DGC123799 din data
de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiei de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societdtii Compania Municipald Energetica
Servicii Bucuresti S.A_;

Avand Tn vedere Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor societatii
Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. nr. 08/10.05.2024:

Luéand in considerare prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si de dispozitile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotdrrea Guvernului nr. 639/2023,
valabile la data declansérii procedurii de selectie;

In temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin.
(1) lit. @) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

cu modificarile si completarile %.
Jou
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DISPUNE:

Art. 1 Se desemneazi membrii in Comisia de selectie si nominalizare a
administratorilor societitii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., dupa

cum urmeaza:

Membrii titulari Membrii supleanti

Presedinte: Presedinte supleant:

SANDULESCU Andreea Laura- LUCACI Catalina Gabriela

Director executiv- -Director general adjunct-

Directia Guvernantd Corporativa Directia Generala Investitii

Membru: Membru supleant:

HRISTU Madalina Carmen- POPECI Marius-

Director executiv- Sef serviciu-

Directia Planificare Investitii Serviciul Decontare Lucréri-

Directia Generala Investitii Directia derulare Investitii-
Directia Generalé Investitii

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin
doamna Elena Céprar, ale carui servicii au fost contractate prin procedurd de achizitie
publica, va face parte din Comisia de selectie i nominalizare, ca membru titular al
comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigurd de catre experii

din cadrul Directiei Guvernantd Corporativé, dupa cum urmeaza:

Secretar: Secretar supleant:
MIRCEA Daniela-expert- SIMION Daniela-expert-
Directia Guvernanta Corporativa Directia Guvernantd Corporativa

Art. 4 Persoanele nominalizate in prezenta dispozitie isi vor desfésura activitatea in
baza Regulamentului de Organizare si Functionare elaborat conform prevederilor legale
aplicabile.

Art. 5 Infintarea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societati Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. si

Regulamentul de Organizare si Functionare al acesteia vor fi supuse spre aprobare

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania

Tel: 021.305.55.00 LR 3
hitp:/fwww.pmb.ro CERTIFIED

Consiliului General al Municipiului Bucuresti.
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Art. 6 Dispozitia Primarului General nr. 774/11.05.2024 privind constituirea comisiei
de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A. isi Inceteaza aplicabilitatea.

Art. 7 Directia Asistentd Tehnica si Juridicd a CGMB - Serviciul Gestionare Acte
Administrative si Evidentd Hotérari CGMB, va comunica prezenta dispozitie Directiei
Guvernanta Corporativd si persoanelor mentionate in aceasta, care o vor duce la

fndeplinire, dupéd aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

PRIMAR GENERAL,

Ciprian CIUCH==
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Contrasemneazi,
i Bucuresti
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Anexa nr. 3 la HCGMB nr. SS:IL / QO 08 cQOcQé

Regulament de Organizare si Functionare
[ aComisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru postul de
membru in cadrul Consiliului de Administratie

al societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A,,
actualizat

At




CUPRINS

Capitolul I Dispozitii generale.................coooovvovveeeoomeemooooo 3

Capitolul Il Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare..................cooooovovveeooo . 6

Capitolul lll Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare ...................cooooovvovevevenn . i
Sectiunea | Atributiile si activititile Comisiei de selectie si nominalizare si ale

Secretariatului acesteia....................ooeoveomeevoeooo 7

Sectiunea |l Modul de organizare $i functionare a Comisiei de selectie............... 10

Capitolul IV Derularea procedurii de selectie...........o..cuoueueecoeoeeoeo 12

Sectiunea |  Profilul consiliului si profilul candidatului. Tipuri de criterii de

- (1 R SR O = 12

Sectiunea ll  Depunerea si analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidati si

alistei  scurte de candidati..............ocoooomvveoeoi 15

Sectiunea lll - Realizarea interviulUi .................cooomvcemoo 16

Sectiunea IV Raportul final...........c..oovvecovoeoeoeooooooooo 17

Capitolul V' Dispozitii finale .............c..cooovvveoomemmrooeocomeooeoooo 18
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CAPITOLUL |
Dispozitii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit in continuare ~Regulamentur’, stabileste modalitatea de
organizare si functionare a Comisiei de Selectie si Nominalizare (denumita in continuare CSN)
constituitd la nivelul autoritatii publice tutelare in baza prevederilor art. 4° alin. (3) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificirile si completérile ulterioare, valabile la data declansarii

procedurii de selectie.

Articolul 2

In sensul prezentului Regulament, termenii si expresiile de mai jos au urmatoarele semnificatii:
1. intreprindere publici astfel cum aceasta este definita la art. 2 pct. 2 din Ordonanta de
Urgent& a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansdrii procedurii de selectie;

2. Societate astfel cum este definits la art. 2 pct. 26 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile Si

completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

3. Autoritatea publici tutelars (APT) astfel cum este definita la art. 2 pct. 3 din Ordonanta
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansérii procedurii de selectie;

4. AMEPIP - Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor
Publice;

5. Consiliul de administratie — are intelesul prevazut la art. 137 $i urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republicats, cu modificarile $i completarile ulterioare;

6. Administrator are intelesul prevazut la art. 70 $i urmatoarele din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

7. Comisia de selectie si nominalizare (CSN) - comisia constituitd prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administratie, a carei
organizare si functionare sunt previzute la art. 4°din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind _gyv%l‘?g‘ga:_‘corporativé a fntreprinderilor publice, cu modificirile si

8. Candidat - ;:{ér*éqang;
}‘em brtiin / consi

’
2

B o
Y AN/

completarile ulteﬁq%r@/ v-aia-bi[‘eh}'ti\ata declansarii procedurii de selectie;
/ \
ﬁlﬁ %ﬁd?ridicé care si-a prezentat candidatura, in nume propriu,
$T T ™

pentru un post de il de administratie;
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9. Expert independent - astfel cum este definit la art. 2 pct. 28 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, cu
modificarile i completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;

10. Procedura de selectie - se refers Ia totalitatea etapelor cuprinse intre decizia de
declansare a procedurii de selectie a unui candidat si incheierea contractului de mandat cu
candidatul ales;

11. Planul de selectie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea
procedurii de selectie pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul
procedurii de selectie de la data initierii pana la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe
doua componente: componenta initiald si componenta integrala;

12. Componenta initiali a planului de selectie - document de lucry care se intocmeste de
catre autoritatea publics tutelara, si cuprinde, firs a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora,
riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integrala a planului de selectie - document de lucru Tntocmit de comisia
de selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului, care contine, fira a se
limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de
interviu, termenele aferente etapelor cuprinse intre data declansarii procedurii de selectie si
data prezentarii raportului final, precum si componenta initiala a planului de selectie;

14. Cerinte contextuale - ansamblul de conditii i circumstante specifice care trebuie luate Tn
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste
cerinte contextuale sunt determinate de particularitdtile organizatiei si de mediul in care
aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de guvernanta corporativd, contextul
legislativ si pozitia strategica in care se afl3 intreprinderea publica la momentul la care se
realizeaza selectia membrilor consiliului de administratie. Pe baza acestora se elaboreazs
profilul consiliului si al candidatului, elemente componente ale planului de selectie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe
care consiliul trebuie s le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptéri si elementele de strategie
organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi
si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu misiunea si
obiectivele ?ntre/pngeﬁi;--p‘u%blice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului fe%ﬁato\cmﬁgt%’ /pe.k baza profilului consiliului, pentru a réspunde asteptrilor

"

actionarilor, g




de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie;
18. Lista lunga - lista cu toti candidatii care au trimis dosarul de candidatura complet in
termenul prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse in profilul consiliului sau al administratorului, in
raport cu care candidatii sunt evaluati individual si colectiv, in procedura de selectie, pentru
ocuparea pozitiei de membru al consiliului:

20. Lista scurtd - cuprinde cel putin 2 si cel mult 5 candidati pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, elaborati de comisia de selectie si nominalizare, precum
si punctajul obtinut de fiecare candidat in urma aplicarii criteriilor de selectie;

21. Declaratie de intentie - document de lucru intocmit pe baza elementelor din scrisoarea
de asteptdri si a informatiilor publice legate de activitatea intreprinderii publice, prin care
candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de director la
respectiva intreprindere publica, selectati si inscrigi in lista scurt, isi prezinta viziunea sau
programul privind dezvoltarea intreprinderii publice. Declaratia de intentie se Tnainteazi in
scris autoritétii publice tutelare de catre fiecare dintre candidati i este parte componenti a
evaluarii finale a acestora pentru clasificare si numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecirui candidat de pe lista
scurta fn procedura de selectie, clasamentul acestora si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare, precum s$i modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului
consiliului;

23. Date cu caracter personal inseamni orice informatii privind o persoana fizica identificats
sau identificabild (,persoana vizatd"); o persoana fizica identificabild este o persoana care
poate fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire la un element de identificare,
cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la
unul sau mai multe elemente specifice, proprii identitatii sale fizice, fiziologice, genetice,
psihice, economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare inseamni orice operatiune sau set de operatiuni efectuate asupra datelor cu
caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fir4 utilizarea de
mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,
adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,
diseminarea sau punerea la dispozitie in orice alt mod, alinierea sau combinarea,

restrictionarea, stergerea sau distrugerea;

25. Operator in eanﬁ‘l’a ’ﬂ)ensoana fizicd sau juridica, autoritatea publica, agentia sau alt
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datelor cu
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dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea
acestuia pot fi prevazute in dreptul Uniunii sau in dreptul intern;

26. Consimtdmant al persoanei vizate inseamn orice manifestare de vointa liberd, specifica,
informaté lipsitd de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o
declaratie sau printr-o actiune fard echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa

fie prelucrate.

Articolul 3
CSN se organizeazs si functioneazd in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare
aplicabile la data declansarii procedurii de selectie si ale prezentului Regulament de
organizare si functionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4

In baza legislatiei in vigoare, APT — Primiria Municipiului Bucuresti, prin Consiliul
General al Municipiului Bucuresti, elaboreazi si aproba Regulamentul de organizare si
functionare a CSN pentru procedura de selectie a membrilor consiliului de administratie Ia
Societatea Compania Municipala Energetica ServiciiBucuresti S.A., precum si atributiile
principale ale acestora, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile Si
completérile ulterioare, valabile la data declansarii procedurii de selectie si a normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobate prin Hot&drarea Guvernului nr. 639/2023.

CAPITOLUL Il
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Articolul 5

(1) CSN se infiinteaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti, la
propunerea Primaruiui General al Municipiului Bucuresti, conform prevederilor art. 49 din
Ordonanta de Urgentad a Guvernului nr. 109/2011 si ale art. 3-6 din Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, valabile la
data declanﬁm@brécebduru de selectie, si se compune din:

"-\-(\\‘

a)2 rneﬁﬁ?rt tlttl‘a?d}ntre care unul va fi presedinte si 2 membri supleanti dintre care




b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucuresti.

(2)Presedintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bucuresti prin

dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti;

(3)Primaria Municipiului Bucuresti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membri
ai CSN si sunt desemnati prin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucuresti.

CAPITOLUL HI
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea |

Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

Articolul 6

(1)  Prin Dispozitia Primarului General nr. 1979/31.07.2026, s-a constituit CSN in vederea
efectudrii tuturor activitatilor si indeplinirea tuturor atributiilor referitoare la derularea procedurii
de selectie a administratorilor Societéatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti
S.A., pénd la finalizarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si @ normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023,
aplicabile la data declansarii procedurii de selectie.

(2) Atributiile principale ale CSN sunt urmatoarele:

a) desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si

transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adundrii generale a actionarilor si autoritatilor

publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

c) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere. SN
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nominalizare pentru posturile de Administrator, Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativs a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare si Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data
declansarii procedurii de selectie si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii
publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultarii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitille de membru in consiliul de administratie, pe

baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si scrisorii de asteptari;

c) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul $i complexitatea activitatii intreprinderii
publice, de cerintele din scrisoarea de asgteptari, precum si de ponderea acestora in intocmirea

listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea

candidaturii pentru fiecare pozitie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limits pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si

nominalizare desigileaz3 si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaz3 candidatii respinsi,
in scris, despre aceasts decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de Ia data adoptarii

deciziei de respingere;

g) desfasoara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din

dosarele de candidatura;

h) analizeazi informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului

de raspuns;
j) stabileste lista scurts de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeaza, prin r/nﬂlpag;e‘_e\chtronice, candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii
acestora pe Iista_,ségf?% SL ]%b{i{ﬁa’;ia de a depune la autoritatea publics tutelars declaratia de
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planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeazs declaratia de intentie $i integreaza rezultatele analizei in evaluarea

candidatului;

n) elaboreaza planul de interviy si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurts, pe
baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurts Si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform si, ulterior,
conducatorului autorititii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor statului in
adunarea generali a actionarilor, pentru propunerea de membri in consiliu;

p) notificd AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de Ia prevederile legale referitoare Ia
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de
remediere;

q) in situatia nerespectirii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergentd intre memobrii comisiei, orice membru al comisiej de selectie si
nominalizare notificda AMEPIP, dispozitiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicandu-se in mod
corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturs, lista lung3 sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de infiintare
si cele prevdzute de Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare si a Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernuluinr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
valabile la data declansarii procedurii de selectie.

Articolul 7
(1) Atributiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:
a) infiintarea unui registru de intrare/iesire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei presedintelui si intocmirea proceselor-

verbale ale sedintefor, A )
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aceste documente si le va inregistra astfel incat s3 reiasa clar data la care s-a depus dosarul:
d) afisarea datelor interviului;

€) consemnarea in scris a intrebarilor membrilor Comisiei si a raspunsurilor candidatilor sau

inregistrarea acestora cu mijloace tehnice:
f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;
g) afisarea rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea intregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor

si predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atributii stabilite de presedintele CSN in cadrul competentelor legale.

Articolul 8

(1) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla in una din urmatoarele situatii:

a) au calitatea de sot, sotie, ruda sau afin pana la gradul al IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre
candidati;

b) au relatii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidati;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot influenta
deciziile pe care trebuie s3 le ia Th exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considers ca integritatea, impartialitatea si obiectivitatea

procedurii de organizare si desfasurare a selectiei pot fi afectate.

(2)In situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat s3 se
abtind de la participarea in activitatile comisiei si luarea deciziilor, precum si sa informeze

imediat APT, care poate dispune inlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigurs confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate in cadrul procedurii de

selectie.

Sectiunea Il

Modul de organizare si functionare a Comisiei de selectie

Articolul 9 ,«; G
(1)  Comisia ,de@eleche §| n‘ommallzare se intruneste la sediul APT sau prin intermediul
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(2) Insituatia in care un membru al CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce
ii revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.),

acesta va fi inlocuit de un membru supleant.

(3) n cazul in care presedintele CSN nu are posibilitatea de a-si indeplini atributiile ce fi
revin, din motive obiective (concediu legal de odihnd, concediu medical, delegatie etc.), acesta
va fi inlocuit de presedintele supleant, desemnat prin actul administrativ al APT, iar in lipsa
acestuia de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) in lipsa presedintelui si a presedintelui supleant, CSN isi desfasoara activitatea fara
intrerupere, atributiile presedintelui fiind preluate de urméatorul membru titular al CSN
desemnat de APT, cu conditia intrunirii cvorumului de sedinta, respectiv doud treimi din

numarul membrilor CSN.

(6) Convocarea Comisiei de selectie va fi facuta de citre presedintele CSN, de presedintele
supleant al CSN sau la cererea motivats a cel putin doi dintre membrii ei. Presedintele este
obligat sa dea curs unei astfel de cereri. In acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este

stabilita de autorii convocarii sedintei CSN.

(6) Presedintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor
acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi si va prezida ntrunirea. In lipsa
presedintelui, intrunirea CSN va fi prezidatd de citre presedintele supleant, iar n lipsa

acestuia, de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(7)  Convocarea pentru intrunirea comisiei va fi transmiss de catre secretariatul CSN
membrilor, de regula, cu 3 zile Thainte de data intrunirii, prin posta electronica sau alt mijloc de
comunicare care sa asigure transmiterea convocatorului $i confirmarea primirii acestuia.
Convocarea va cuprinde locul, data, ora tinerii sedintei si ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi

completata prin votul majoritatii membrilor prezenti.

(8)  Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta in cadrul sedintei a cel putin dous

treimi din numarul membrilor Comisiei de selectie.
(9) Deciziile Comisiei de selectie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenti.

(10) Presedintele Comisiei nu beneficiazd de vot decisiv in caz de paritate de voturi,

Propunerea supusa votului considerandu-se respinsa in aceasts situatie.

(11) Sedintele ComISIel de selectie se pot tine si prin intermediul unor mijloace de

comunicare la d:s;tam‘a é‘au\grkteme de videoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea
sa permita lcieﬁtlfmarea panrmE?ntllor Si sd permlta partICIparea efectivd a membrilor la
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arhivate pe medii de stocare care s3 permitd conservarea informatiilor, precum redarea
acestora in orice moment, prin grija secretarului CSN pe toaté perioada procedurii de selectie

$i, ulterior, prin grija conductorului APT.
(12) Dezbaterile se consemneazi in procesul - verbal al sedintei.

(13) Sedintele CSN pot fi inregistrate atat audio, cat $i video si arhivate pe medii de stocare
care sa permita conservarea informatiilor, precum $i redarea acestora in orice moment, prin
grija secretariatului CSN, pe toatd perioada procedurii de selectie si, ulterior, prin grija

conducétorului APT.

(14) Procesul-verbal al sedintei se semneaza de citre presedintele de sedints si de catre

toti membrii CSN prezenti la sedinta.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteazs decizia comisiei, care este

semnata de presedinte sau, in lipsa acestuia, de presedintele supleant si de secretar.
Articolul 10

Pe durata functiondrii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT.
Corespondenta purtati cu acestea va fi, in principal, pe suport de hértie, dar si electronic siva

fi inregistrata si arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selectie

Sectiunea |
Profilul consiliului si profilul candldatulur Tipuri de criterii de selectie

Articolul 11

Selectia si evaluarea candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de administratie se
organizeaza si se desfasoara in conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,
transparentei, asumdrii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de

activitate al intreprinderii publice.
Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publicd tutelara, prin compartimentul de guvernants corporativa,

elaboreazi pro}f/ﬂ%ﬂnsﬁu ity \~
(2) Actionariy/ Oargrde;&n—‘m@w}gual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al

[pub{lc au drépful dé a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din

intreprinderii

componenta .\al'a“ a'f.p- fd selectie. In acest scop, autoritatea publica tutelara va
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publica proiectul profilului consiliuiui pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice si il va transmite AMEPIP, in termen de S zile de la data aprobirii componentei initiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limits pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrali a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea
publica tutelard sau de adunarea generalé a actionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeazi pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale;

b) scrisoarea de asteptiri a autoritatii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
(2) Profilul consiliului trebuie s3 cuprindd urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale:

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
¢) ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia:

d) gruparea criteriilor pentru analizd comparativa:

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa
caz.

Articolul 14
Profilul candidatului este alcituit din dous componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.
Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferentiazad intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor
contextuale.

(2) Criteriile d sé#e\’\cryeob\fgaiprn sunt competente si trisaturi care trebuie s3 fie indeplinite
e e Y
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dintre membrii consiliului, dar nu inh mod necesar de catre toti.

(4) Comisia de selectie $i nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate Th anexa
nr. 1a la Hotérarea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in

functie de specificul si complexitatea activitétii intreprinderii publice, precum si ponderea

acestora n intocmirea listei scurte.
Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in

grupe si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competente: a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice; b)
competente profesionale de importanta strategic; c) competente de guvernants corporativa:
d) competente sociale si personale: e) experienta pe plan local $i international; f) competente
si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice; g) altele, in functie

de specificitatea intreprinderii publice;

B. trasaturi: a) reputatie personals si profesional; b) integritate; c) independent3; d) expunere
politica; e) abilitdti de comunicare interpersonala; f) altele, in functie de specificitatea

intreprinderii publice:

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director; b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar; c)
criterii de gen; d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de
prevederile legale aplicabile.

Articolul 17

Pot fi criterii optionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi
publice sau private detinute anterior; b) specializdri in anumite domenii de activitate; c)

cunoasterea unei limbi strdine de circulatie international.
Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire si de interpretare a continutului
matricei sunt prevazute in Anexa nr. 1 la Hotrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

—
-

guvernanta corpoyatiga é'fﬂpeprinderilor publice, valabile la data declansarii procedurii de
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Sectiunea I
Depunerea si analiza dosarelor. Intocmlrea listei lungi de candidati si a
listei scurte de candidati

Articolul 19
(1)  Dosarele de candidaturs se depun pana la data-limita specificat in anunt, potrivit art.
19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, valabild la data declansarii procedurii de
selectie, in mod obligatoriu la registratura APT in plic inchis si se transmit in mod obligatoriu
si in format electronic la adresa de email a CSN mentionata fn anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu documente mentionate n
anuntul de selectie.

(3) Dosarele de candidaturs incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in
scris despre aceastd decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere.

(4) Comisia de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare,
in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(5)  Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse in termen, comisia de selectie si

nominalizare alcatuieste lista lunga, care are caracter confidential.

(6)  Comisia de selectie si nominalizare analizeazs informatiile din dosarele de candidaturs
rémase pe lista lunga si aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din
cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.

(7)  Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului si
profilul candidatului.

(8)  Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fatd de cele
din dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considers
necesar, pentru a asigura rigoarea $i corectitudinea deciziilor luate.

(9)  Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace:
a) clarificari solicitate in scris;
b) verificarea achwt,at# deﬁfag,l\rate anterior de candidati;

A/\
c) verificarea ref@nteﬁir oferqé de catre candidati.
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(10) Ca urmare

enjare obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
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Tmbunétati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lungs in ordinea descrescétoare a punctajului
obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pand la limita a maximum 5 candidati,
respectiv. minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultdnd astfel lista

scurta. Lista scurtd contine si punctajul obtinut de cétre fiecare candidat.

(12) Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace

electronice.

(13) Tn cazul in care lista scurts contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) In situatia in care nu exista candidati nscrisi sau niciun candidat nu se calific pe lista

scurta, procesul de selectie se va relua.

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selectie si nominalizare s& primeasca
informatii cu privire la aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau si despre punctajul obtinut,
Cu respectarea regulilor de protectie a datelor cu caracter personal, informatii ce vor fi

transmise candidatului in cel mult 10 zile de Ia primirea solicitérii in acest sens.

(16) Dosarele de candidatura Inregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi
retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de selectie

pastreaza o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea lll
Realizarea interviului

Articolul 20

(1) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurtd, care le aduce la cunostinta, totodata, obligatia de a
depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea conditiilor de depunere a
dosarelor de candidaturs, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informrii.

(2)  CSN analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza in functie de profilul consiliului.

(3) Clasamentul candidatilor aflati in lista scurt3 se realizeazs in urma interviului, organizat
de catre CSN, pe baza planului de interviu.

(4) invederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:
a dosaputde candijdaturs;
) W A /\_,"fj-. ,
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(5) Comisia realizeazs evaluarea candidatilor conform Planului de desfasurare a interviului

plecéand de la criteriile de selectie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu in parte, abilitatile Si
competentele dovedite de candidati.

(6)  Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde in mod obligatoriu data, ora, locul
de desfasurare se va afisa la sediul APT, precum si pe pagina de internet a acesteia.

(7)  Interviul se realizeazs pe baza Planului de desfasurate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selectie avand posibilitatea de a adresa intrebari candidatilor. Intrebarile
membrilor Comisiei de selectie $i raspunsurile candidatilor se consemneaz in scris de catre
secretarul Comisiei sau se fnregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o
corecta evaluare si departajare a candidatilor se recomandé ca intrebérile adresate acestora
sa fie similare. Nu se pot adresa intrebari referitoare Ia opiniile politice ale candidatului,
activitatea sindicals, religie, etnie, starea materiald, originea sociald sau intrebari care pot
constitui discriminare pe criterii de sex.

(8)  Membrii Comisiei acords punctaje la interviu, pentru fiecare candidat in parte, luand in
considerare criteriile de selectie stabilite in Planul de interviu in limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.

(9)  Punctajul acordat fiecarui candidat §€ consemneaza n borderoul de notare, care st3 [a
baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea IV
Raportul Final

Articolul 21
(1) Dupé incheierea interviurilor, CSN intocmeste clasamentul candidatilor si Raportul final
care se inainteaza APT, in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care
emite avizul conform. (2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica
pe pagina de internet a autoritatji publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu

respectarea prevederilor Regulamentului general privind protectia datelor.

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueazid din randul candidatilor cuprinsi in lista
scurta. (4) Autoritatea publics tutelara, in calitate de actionar, convoaca adunarea generala a

actionarilor in maximum 10 zile de Ia comunicarea raportului final.
Articolul 22

In cazulin care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozitiile de administratori,

entiy pozitiile ramase vacante.
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Capitolul V
Dispozitii finale

Articolul 23

Prezentul regulament se completeazi cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completérile ulterioare si Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Articolul 24

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)
2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind
protectia datelor), precum si potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor

personale, in vigoare.




Anexa nr. 4 1a HCGMB nr. 3 S % i>?@~ QA0 R

Comisia de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societitii Compania

Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Componenta:

Membrii titulari Membrii supleanti
Presedinte: Presedinte supleant:
ANGHELACHE Felicia Georgiana- SUCIU Alexandru
Director executiv- Director executiv-

Directia Cultura si Turism Directia Derulare Investitii
Directia Generala Investitii

Membru: Membru supleant:

CIOLACU Mihaela- GUSAVAN Laurentia Catélina-

Sef serviciu- Sef serviciu-

Serviciul avizari contracte Serviciul Termoenergetic

Directia juridica Directia Generala Servicii Publice

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena Céaprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie publica, va
face parte, in calitate de persoana juridics, din Comisia de solutionare a contestatiilor in
cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., conform prevederilor
legale.

Comisia de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul procedurii de selectie si
nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Compania Municipala
Energetica Servicii Bucuresti S.A. are urmétoarele atributii:

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidaturd incomplete, pentru care nu s-au transmis in termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de cétre Comisia de selectie si nominalizare;

- analizarea si solutlonarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista Iung%caxuﬁna\c;@ punctajului obtinut conform cerintelor profilului

~

candidatului; /
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Anexanr. 4 la HCGMB nr. /

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi

comunicate candidatilor in termen de 2 zile lucratoare de la primirea contestatiei.

Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Componenta:
Secretar: Secretar supleant:
MIRCEA Daniela Luminita-expert- SIMION Daniela-expert-
Directia Guvernanta Corporativa Directia Guvernanta Corporativa

Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmétoarele atributii:

- primeste de la Registratura Primériei Municipiului Bucuresti, contestatiile depuse in
termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de catre comisia de selectie
si nominalizare, '

- inainteazi contestatiile primite membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor spre
analiza si formularea unui raspuns in termenul legal;

- redacteaza documentatia referitoare la activitatea de solutionare a contestatiilor;

- asigura transmiterea rezultatului contestatiei depuse.
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'RIMARIA MUNICIPIL

JLUI BUCUREST
Primar General
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DISPOZITIE

w1900, 31.0% 2026

privind Constituirea comisiei de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliuluj de Administratie al societitii Compania
Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Primarul General al Municipiului Bucuresti

Tindnd cont de Referatul Directiei Guvernantd Corporativa, nr. DGC 123784 din
data de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiei de solutionare a
contestatiilor Tn cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societdtii Compania Municipalé Energetica Servicii Bucuresti S.A ;

Avand in vedere Hotdrarea Adunarii Generalé Ordinare a Actionarilor societatii
Compania Municipals Energetica Servicii Bucuresti S.A. nr. 08/10.05.2024;

Luadnd in considerare prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile si
completdrile ulterioare, precum si de dispozitile Normelor Metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotrarea Guvernului
nr. 636/2023, valabile la data declansdrii procedurii de selectie;

Tn temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) si art. 243 alin.
(1) lit. @) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,
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cu modificdrile si completarile ulterioare;

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod postal 050013, sector 5, Bucuresti, Romania

Tel: 021.305.55.00
http://www.pmb.ro
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DISPUNE:
Art. 1 Se desemneazi membrii in Comisia de solutionare a contestatiilor in cadrul
procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Compania Municipald Energetica Servicii Bucuresti S.A., dupd cum urmeaza:

Membrii titulari Membrii supleanti
Presedinte: Presedinte supleant:
ANGHELACHE Felicia Georgiana- SUCIU Alexandru
Director executiv- Director executiv-
Directia Cultura si Turism Directia Derulare Investitii

Directia Generala Investitii

Membru: Membru supleant: ( ';
CIOLACU Mihaela- GUSAVAN Laurentia Catalina-

Sef serviciu- Sef serviciu-

Serviciul avizari contracte Serviciul Termoenergetic

Directia juridica Directia Generaléd Servicii Publice

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin
doamna Elena Caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie
publicd, va face parte, in calitate de persoand juridicd, din Comisia de solutionare a
contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societétii Compania Municipala Eco Igienizare Bucuresti S.A., atét ca
membru titular cat si ca membru supleant al comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Comisia de solutionare a contestatiilor a carei componentd este prevazuta la
art. 1 si art. 2 Tsi va desfasura activitatea conform atributiilor prezentate in Anexa nr. 1,
care face parte integranta din prezenta dispozitie.

Art. 4 Secretariatul Comisiei de solutionare a contestatiilor se asigura de catre experti

din cadrul Directiei Guvernantd Corporativa, dupa cum urmeaza:

Secretar: Secretar supleant:

MIRCEA Daniela-expert- SIMION Daniela-expert-

Directia Guvernantd Corporativa Directia Guvernanta Cor%cz;tivé /
§f ')
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Art. 5 Dispozifia Primarului General nr. 775/11.06.2024 privind constituirea
comisiei de solutionare a contestatiilor in cadrul procedurii de selectie si nominalizare a
membrilor Consiliului de Administratie al societiti Compania Municipald Energetica

Servicii Bucuresti S.A. si inceteazs aplicabilitatea.

Art. 6 Directia Asistentd Tehnica si Juridicd a CGMB - Serviciul Gestionare Acte
Administrative si Evidentd Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozitie Directiei
Guvernanta Corporativa si persoanelor mentionate in aceasta, care o vor duce Ia
indeplinire, dupd aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului Bucuresti.

PRIMAR GENERAL
Ciprian CIU

Contrasemneazi,
Secretar General al Municipiului Bucuresti
G iana ZAMFIR

Jlugy
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Atributiile Comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societétii Compania
Municipalé Energetica Servicii Bucuresti S.A.

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, stipuleaza la art. 29
alin. 6 faptul cé&, orice candidat nemultumit de rezultatul procedurii de selectie poate
contesta in termen de 2 zile lucritoare rezultatul obtinut la autoritatea publica tutelara,
care este obligaté sa solutioneze contestatia in termen de 2 zile lucritoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor formats din 3 membri titulari dintre care unul
este presedinte si 3 membri supleanti dintre care unul este presedinte supleant, are ca
atributii:

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire Ia respingerea dosarelor

de candidaturs incomplete, pentru care nu s-au transmis in termenul stabilit clarificarile

suplimentare solicitate de cétre Comisia de selectie si nominalizare;

- analizarea si solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea acestora de

pe lista lunga ca urmare a punctajului obtinut conform cerintelor profilului candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi

comunicate candidatilor in termen de 2 zile lucritoare de Ia primirea contestatiei.
Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

- primeste de la Registratura Primérie] Municipiului Bucuresti, contestatiile depuse in

termenul stabilit de 2 zile lucritoare de la trimiterea rezultatului de catre comisia de

selectie si nominalizare;

- Tnainteazé contestatiile primite membrilor comisiei de solutionare a contestatiilor spre

analizé si formularea unui raspuns in termenul legal;

- redacteazé documentatia referitoare la activitatea de solutionare a contestatiilor;

- asigura transmiterea rezuitatului contestatiei depuse.
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