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PLAN DE SELECTIE-

Componenta inijiali

pentru selecjia membrilor Consiliului de Administra ge la societatea Compania
Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., actualizati

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. a fost
Tnfiinjata prin H.C.G.M.B. nr. 145/11.03.2019.

Sediul societalii Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S.A. este Tn
Bucure9ti, strada Nerva Traian nr. 3, etaj 5, sector 3. Punctul de lucru este Tn strada
Soldat Anghel Gheju nr. 1, hala C (1300 mp) 9i hala C Gang (1000 mp), sectorul 3,
Bucure9ti. Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., este o
societate cu personalitate juridica Tnfiin Iata conform Legii nr. 31/1990 a societalilor
comerciale, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare, pnn act constitutiv,
cod unic de Tnregistrare 41268559, Tnregistrata la Oficiul Najional al Registrului
Comertului cu nr. J2019007921409/30.10.2024

Membrii fondatori ai companiei sunt:

Municipiul Bucure9ti prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti
99,99985% din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.
Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,000075% din
capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.
Ora9ul Pope9ti Leordeni prin Consiliul Local al ora9ului Pope9ti Leordeni-
0,000075% din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.
Obiectul principal de activitate aI societalii Compania Municipala Energetica

•

Servicii Bucure9ti S.A. corespunde Cod CAEN 711, respectiv Cod CAEN 7112
Activitali de inginerie 9i consultan@ tehnica legate de acestea.

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. bi
desfa9oara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv 9i Tn conformitate cu
prevederile legale referitoare la societa+ile comerciale Tn vederea realizarii obiectului
siu de activitate

Primaria Municipiului Bucure9ti exercita competenjele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor Ordonanjei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificartle 9i completarile
ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie.

le selectie, societatea era administrata de un
(9apte) membri. Tinand seama de adresele

uarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice
'. 5134/04.06.2026 si nr. 8714/16.06.2026

r

•

•

f

La data
siliu de Ad
1+iei pen]
EP IP)

Con

Age
(AM

la

:026, n
a

/4 C
C)

LVR PCi;'::A ;/
li

b
a

A

h 2b
t==

1

F""



Tnregistrate la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr. 191079/13.11.2025, nr.
95019/05.06.2026 9i nr. 102242/16.06.2026, procedurile aflate Tn derulare, se vor
desfa9ura Tn continuare conform cadrului normativ aplicabil la momentul declan9arii
acestora

Procedura de selecjie a candidajilor pentru pozijia de membru Tn Consiliul de
administrajie al societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. se
deruleaza Tn conformitate cu prevederile Ordonan{ei de Urgenla a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie 9i cu
Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonan+a de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 valabile
la data declan9arii procedurii de selecjie.

Procedura de selecjie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea 9i
transparenja selecjiei organelor de administrare 9i de conducere ale Tntreprinderii
publice, de asigurare a profesionalismului 9i responsabilita Iii deciziei manageriale,
potrivit standardelor de guvernan la corporativa a Tntreprinderilor publice, astfel cum au
fost dezvoltate de Organiza jia de Cooperare Economica 9i Dezvoltare, in lumina
principiilor guvernanjei corporative a Tntreprinderilor publice.

in vederea Tndeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucure9ti, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru societatea Compania Municipala

Energetica Servicii Bucure9ti S.A. elaboreaza prezentul Plan de selec jie, in vederea
selecjiei 9i nominalizarii membrilor Consiliului de Administrajie al societa+ii Compania
Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

(

Secjiunea I. Scop gi domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selecjie este Tntocmit cu scopul selecjiei 9i nominalizarii
administratorilor la societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. ,
cu respectarea prevederilor Ordonan+ei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan}a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie 9i a prevederilor Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonan ja de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data
declan9arii procedurii de selecTie.

2. Componenta ini+iala a planului de selec+ie constituie fundamentut procedurii
de selecjie, reflectand principalele activita li ei decizii care trebuie realizate, termenele
de realizare, parjile implicate 9i rolurile WeBlora, riscurile identificate, precum
documentele de lucru
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Secjiunea ll. Principii

3. Planul de selectie este Tntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate toate
aspectele cheie ale procedurii de selecjie 9i nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonanjei de Urgen A a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare valabile
la data declan9arii procedurii de selec jie 9i Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan ja de
Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

4. Planul de selec jie este Tntocmit astfel Tncat procedura de selec+ie 9i
nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competi+ie, echitate 9i
egalitate de 9anse, nediscriminare, transparenji, tratament egal 9i asumarea
raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii .

f Secjiunea III. Termene ale procedurii de selecjie

5. Data de Tncepere a procedurii de selecye 9i nominatizare este: 10.05.2024.
6. Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 08/10.05.2024,

s-a aprobat declan9area procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului
de Administrajie al societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.,
in conformitate cu prevederile Ordonan jei de Urgen A a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificarile 9i
completarile ulterioare 9i Anexei nr.1 din normele metodologice de aplicare a
Ordonan jei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind guvernan+a corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin
Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

( Secjiunea IV. Contractarea expertului independent

7. Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata de catre o comisie de
selectie 9i nominalizare, numita prin hotarare a autorita+ii deliberative, Municipiul
Bucure9ti, pnn Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, la propunerea
conducatorului autoritalii publice tutelare - Primar General 9i se compune din:

a) 2 membri desemna li de conducatorul autoritalii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara .
8. Expertul independent este definit ca fiind persoana juridici, specializata 9i

autorizata Tn condijiile legii pentru a-9i desfa9ura activitatea Tn domeniul resurselor
umane, selectata de catre autoritatea publica tutelara Tn cazul Tntreprinderilor de

le Legii nr. 98/2016 privind achizjiile publice,
care prezinta un portofoliu relevant de clienti
lor de Tntreprinderi publice sau private, din

interes local, in cod
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care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozilii, cu obliga jia dovedirii urmatoarelor:

a) Prezentarea unui portofoliu de clienTi din ultimii 3 ani pentru selecjia
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca
a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienji, care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozi+ii;

b) Echipa de proiect sa fie formata din cel pujin 3 exper+i cu experien+a in
recrutarea administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private,
concretizata cu ocuparea respectivelor pozi Iii sau cu finalizarea obligajiilor
contractuale din partea prestatorului.

Expertul independent trebuie sa includa Tn portofoliul siu o echipa de
experji cu experien@ specifica 9i cerin+e minime de studii 9i experien A, dupa cum
urmeaza :

1. Expert resurse umane Tn sectorul public
2. Expert guvernan@ corporativa
3. Expert sector public/procedura administrativa (.

Secjiunea V. Roluri gi responsabilitiji

9. Prezenta sec+iune define9te principalele activitati pe care parIile implicate
in procedura de selectie 9i nominalizare trebuie sa le indeplineasca, in scopul unei
bune gestionari a procedurii de selec jie 9i nominalizare, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie.

10. ADUNAREA GENERAL/\ A ACTIONARILOR Tndepline9te urmatoarele
atribu Iii principale Tn procedura de selecjie 9i nominalizare, dar fara a se limita la
acestea 9i Tn conditiile legii:

a) hotara9te declan9area procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor
Consiliului de Administra+ie al societa+ii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucure9ti S.A., ce se comunica de Tndata autorita Iii publice tutelare (Primaria
Municipiului Bucure9ti);

b) participa la consultari organizate de autoritatea publica tutelara privind
obiectivele financiare 9i nefinanciare ale societalii continute de scrisoarea de a9teptari;

c) formuleaza propuneri de modificare 9i completare a proiectului componentei
inijiale a planului de selecjie in termen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din componenta
integrala a planului de selecjie;

e) formuleaza propuneri de modificare 9i completare a componentei integrale
a planului de selec jie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneaza membrii consiliului de administrajie la propunerea comisiei de
selec jie 9i nominalizare care Tnainteaza autorita Iii publice tutelare, Tn vederea
formularii de propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generala a acjionarilor, o lista
scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe baza criteriilor
de selecjie comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului candidajilor pentru
postul respectiv. /

Desemnarea memFrUQr’bnsUhKIi d%4dministratie se realizeaza din lista

scurta a candidajilor elabo/p© Pb–QWW+Iecjie 9i nominalizare. Numirea pe post
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se va face in ordinea clasamentului. in situatia Tn care nu exista candidati Tnscrisi sau
niciun candidat nu se califica pe lista scurta, procesul de selecjie se va relua.

11. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA Tndepline9te urmatoarele atribujii
principale Tn procesul de selecjie a administratorilor, dar faa a se limita la acestea 9i
in condijiile legii:

a) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de selec jie
9i numire a administratorilor 9i directorilor, precum 9i a revocarii acestora;

b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de achizi jie
publica prin structura sa de guvernan la corporativa;

c) elaboreaza 9i publica proiectul componentei inijiale a planului de selec jie
pe pagina de internet proprie 9i a Tntreprinderii publice;

d) elaboreaza scrisoarea de a9teptari, in consultare cu structurile de
specialitate 9i cu organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice;

e) consulta acjionarii Tn vederea definitivarii componentei inijiale a planului de
selectie;

f) publica propunerile primite la componenta ini+iala a planului de selecjie 9i
motiveaza acceptarea sau respingerea lor;

g) aproba 9i publica scrisoarea de a9teptari, ca parte din componenta inijiala
a planului de selec+ie;

h) publica componenta ini+iala ca parte a planului de selectie;
i) decide cu privire la constituirea comisiei de selecjie 9i nominalizare 9i a

comisiei de contestatii;
j) elaboreaza profilul consiliului;
k) asigura secretariatul comisiei de selec+ie 9i nominalizare;
I) publica proiectul profilului consiliului 9i profilul candidatului pe pagina

proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii publice 9i TI va transmite Agen+iei pentru
Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor intreprinderilor Publice (AMEPIP), ca parte
a componentei integrale;

m) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de selec jie;
n) se asigura ca este publicat anun+ul privind selecjia membrilor consiliului de

administratie, pe pagina de internet a acesteia 9i, prin grija pre9edintelui consiliului de
administratie, pe prima paging de internet a Tntreprinderii publice Tntr-un Ioc vizibil la
Tncarcarea paginii, precum 9i pe pagina de internet a AMEPIP, in cel pujin doua
publicajii economice 9i/sau financiare de larga raspandire, precum 9i pe cel pujin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel
national;

o) Tntocme9te 9i aproba Regulamentul de Organizare si Funcjionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

p) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului
a autorita Iii publice tutelare, cat 9i a
IP, cu respectarea prevederilor
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> Prin conducatorul autorita Iii publicetutelare:
- se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la performanjele a9teptate de la

organele de administrare 9i conducere ale societalii Compania Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A

-se desemneaza membrii Tn comisia de selectie si nominalizare si secretariatul
comisiei;

-se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in

cadrul procedurii de selec jie 9i nominalizare a membrilor consiliului de adrninistrajie.

> Prin autoritatea deliberativa:
-se aproba componenta inijiala a planului de selecjie;
-se aproba Regulamentul de organizare 9i funcjionare a comisiei de selecjie 9i

nominalizare;
-se Tnfiinteaza comisia de selectie si nominalizare;
-se Tnfiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor;
-se aproba profilul consiliului;
-se aproba componenta integrala a planului de selecjie.

Z‘

12. COMISIA DE SELECTIE Sl NOMINALIZARE Tndepline9te urmatoarele
atribu Iii principale Tn procesul de selecjie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea 9i Tn condijiile legii:

a) desfa9oara procedura de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie al societatii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.;

b) evalueaza candidajii, pregate9te 9i comunica autorita Iii publice tutelare lista
scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale
referitoare la derularea procedurii de selecjie 9i nominalizare;

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfa9urari a
procedurii de selecjie, faM a se limita doar la acestea, conform legii:

Plan de selecjie – componenta integrala, cu toata documenta jia necesara
aferenta ;

Etapele procesului de selecjie;
Calendarul procesului de selec+ie;

Documente 9i materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
formulare, declaratii;

- Stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a din H.G. nr.
639/2023, sunt obligatorii 9i care sunt opjionale, in funcjie de specificul 9i
complexitatea activita Iii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea acestora Tn
'intocmirea listei scurte;

- Anunjul privind selecjia pentru presa tiparita 9i presa online, pentru
platforma de recrutare 9i pentru publicarea pe pagina autorita Iii publice tutelare 9i a
societalii Companla Municipala

- Dispozitii de confidenjiaIMl [91Wings la documente; lista elementelor
confidentiale=

r



Lista riscurilor posibile 9i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri;

Profilul candidatului pentru consiliului de administratie;
Matricea profilului individual pentru funcjia de administrator;
Matricea consiliului de administratie;
Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

- Alte documente specifice desfa§urarii activitatii comisiei.
in vederea Tndeplinirii atribu+iilor de la lit.a) 9i b), comisia Tntreprinde cel pujin

u rmatoarele:

-transmite Tn doua zile de la termenul limita de depunere dosarele de
candidatura primite catre AMEPIP;

-verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimut de criterii stabilite pentru
selec jie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi (candidaturile care nu Tntrunesc
minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista lunga);

-solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii daca
informajiile din dosare nu sunt concludente Tn ceea ce prive9te Tntrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selecjie de catre candida Ii;

- informeaza Tn scris candidajii respin9i de pe lista lunga despre aceasta decizie;
-verifica informajiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i

stabile9te punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei
profilului pentru fiecare candidat;

-efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;
-solicita informajii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul,

pentru acurate jea punctajului;
-elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonan}a de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 valabile
la data declan9arii procedurii de selec+ie;

-informeaza candida Iii inclu9i pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu privire
la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelara a declarajiei de
intentie Tn termen de 15 zile de la data informarii=

-analizeaza declarajiile de intenjie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea
candidatilor;

-Tntocme9te planul de interviu;
-organizeaza 9i realizeaza interviuri directe cu candidajii, conform planului de

interviu ;
-Tntocme9te clasamentul candidajilor 9i raportul final conform Hotararii

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data
declan9arii procedurii de selecTie;

-transmite raportul final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform in
lit. c) pct. (vii) din Ordonanja de Urgenta a
declan9arii procedurii de selecjie;
itatea publica tutelara , pentru desemnarea de
a membrilor consiliului de administra+ie, din
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lista scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii publice, pe baza
criteriilor de selec jie comunicate public, prin anun!, in ordinea clasamentului
candidajilor pentru postul respectiv;

-transmite raportul final conducatorului autorita Iii publice tutelare, in vederea
mandatarii reprezentanjilor statului Tn adunarea generala a acjionarilor/asociajilor,
pentru propunerea de membri in consiliu, in cazul societa+ilor.

13. COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR Tndepline9te
urmatoarele atribujii principale Tn procesul de selec jie a administratorilor, dar fara a se
limita la acestea 9i Tn condijiile legii:
- analizeaza 9i solujioneaza contesta+iile candida+ilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selec jie 9i nominalizare;
- analizeaza 9i solu+ioneaza contestajiile candida+ilor cu privire la eliminarea acestora
de pe lista lunga ca urmare a punctajului ob+inut conform cerinjelor profilului
candidatului;
- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestajiilor pentru a fi
comunicate candidajilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contestajiei.

(

Secjiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selecjie

14. in vederea Tndeplinirii scopului procedurii de selec+ie 9i nominalizare,
derulate conform prevederilor legale aplicabile Ia data declan9arii acesteia, partile
identificate Tn secjiunea V trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la Tntocmirea profilului candidatului
b) Referitor la Tntocmirea profilului consiliului de administrajie
i. in cazul consiliilor de administra jie formate din 3-7 membri nu pot fi numiji mai

mult de un membru din randul funcjionarilor publici sau al altor categorii de personal
din cadrul autoritalii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau institu Iii publice;

ii. in cazul societalilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea
fi administrate printr-un consiliu de administra jie format din 3 - 7 membri, persoane
fizice sau juridice, cu experien A in conducerea societalilor

iii. Membrii consiliului de administrajie trebuie sa aiba studii superioare 9i
experienji in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn
domeniul de activitate al respectivei Tntreprinderi publice de cet pujin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru
al consiliului de administra jie in Tntreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul
Romaniei

v. Administratorii/directorii revocaji nu mai pot candida timp de 5 ani de la data
ramanerii definitive a hotararii de revocare pentru alte consilii de administra jie

vi. in cazul Tntreprinderilor publice care sunt administrate Tn sistem unitar,
cornitetul de audit constituit Tn cadrul consiliului de administra jie, trebuie sa cuprinda
cel pujin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin excep jie, o persoana
care are experien@ de cel pujin 3 ani iDa@Wtutar, dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar Tn Romania,@dl gSt%ghb.ru, Tntr-un stat al AELS, in Elvetia
sau Tn Regatul Unit al Marii Brita#31 MId9NW{d sau Tn cadrul comitetelor de
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audit formate la nivelul consiliilor de administrajie/supraveghere
societali/entita li de interes public, dovedita cu documente

vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 privind egalitatea
de 9anse 9i tratament Tntre femei 9i barbaji, republican, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, astfel Tncat cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fie femei 9i cel
pujin o treime din totalul administratorilor sa fie barba Ii; consiliul de administra jie nu
poate fi format in exclusivitate din persoane de acela9i gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selec jie:
i. Componenta integrala a planului de selecjie este definitivata .
ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selecjie trebuie stabilite

termene de realizare, cu respectarea legislajiei aplicabile 9i ca rezultat al bunei
conlucrari Tntre pa4i. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele sunt
reflectate Tn planul de selec jie.

iii. Elemente de confiden+ialitate: aspecte cheie ale procedurii de selec jie care
trebuie specificate 9i integrate in planul de selecjie, precum 9i prin respectarea
legisla+ei GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere Tn aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protec jia persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor
cu caracter personal 9i privind libera circula jie a acestor date 9i de abrogare a Directivei
95/46/CE - Regulamentul general privind protec jia datelor, cu modificarile 9i
completarile ulterioare.

Lista elementelor confidentiale:
dosarele de candidatura si documentele care le Tnsotesc, inclusiv datele de

identificare si de contact ale candidatilor;

cazierele judiciare, fiscale sau administrative adeverinjele medicale 9i
declarajiile pe propria raspundere;

punctajele individuale acordate pe criterii, pang la momentul comunicarii
rezultatelor;

conjinutul declarajiilor de intenjie, pana ta momentul publicarii raportului final
in condijiile legii;

procesele-verbale ale 9edinjelor comisiei 9i notele de lucru;
planul de interviu 9i grila de interviu, pana la finalizarea etapei de interviu;
corespondenja purtata cu candidajii.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului, membrii
comisiei de solujionare a contestajiilor 9i reprezentanjii expertului independent
semneaza declarajii de confidenjialitate anterior Tnceperii activita+ii

iv. Notificari 9i modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheie ale
planului de selecjie iar fiecare parte cu roI activ Tn procesul de selec jie va indica
persoana/persoanele Tn atenjia careia/carora se vor adresa comunicarile, precum 9i
modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata Tn partea integranta din
planul de selectie.

Referitor la selectia candidatilor:

competen+elor necesare ocuparii pozijiilor de
este constituit de etapa de atragere a candidaturilor.

lrilor Tn cel pujin doua ziare economice 9i/sau

ale unor

(
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financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societalii 9i pe cel pujin o
platforma de recrutare devine critica (obligatorie 9i indispensabila).

Secjiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selectie 9i nominalizare comporta anumite
riscuri. Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate Tn tabelul de mai
jos, alaturi de acjiunile necesare pentru prevenirea 9i/sau inlaturarea lor.

Probabilitate

de aparitie /

Impact

Risc Acli uni preventive
§i/sau corective

De proces

Apari jia problemelor de comunicare

din cauza interlocutorilor multipli;

Aparitia problemelor privind

nerespectarea calendarului

procedurii din cauza sarbatorilor

legale;

Aparitia problemelor de nerespectare
a termenelor ca urmare a necesitatii

parcurgerii etapelor de emitere a

actelor administrative aprobate de

conducatorul autorita Iii publice

tutelare (avizare documentatie,

verificare legalitate de catre

Prefectura Municipiului Bucure§ti

etc.);

Aparitia problemelor de nerespectare

a termenelor ca urmare a

imposibilitatii stabilirii duratei de
emitere a actelor administrative

aprobate de autoritatea publica

tutelara 9i care implica: convocare

=,dIT::,:J=C+.J-a,

• Respectarea

procesului de

comunicare;

Discutarea fieca ru i

element 9i/sau etapa

a procedurii de

selec jie 9i

nominalizare;

Respectarea

procedurii de

selec jie ;i

nominalizare,

motivand eventualele

abateri de la

calendarul procedurii

prin documentul Nota

justificativa abatere

calendar procedura .

(,

•

Mica / Mediu
(
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aprobare ordine de zi, aprobare

proiecte H.C.G.M.B., emitere §i

verificare legalitate H.C.G.M.B. de

catre Prefectura Municipiului
Bucuresti etc.

e

- Insuficienta candidaturilor care

Tndeplinesc condi+iile necesare

pentru includerea Tn procedura de

selectie si nominalizare.

- Inexistenta sau insuficienta

candidaturilor care sa respecte

principiile prevazute de Legea nr.

202/2002, republicata, cu

modificarile 9i completarile ulterioare,

astfel Tncat cel pujin o treime din

totalul administratorilor sa fie femei 9i

cel pujin o treime din totalul

administratorilor sa fie barbati;

consiliul de administratie nu poate fi

format in exclusivitate din persoane

de acela9i gen.

• Urmarirea

candidaturilor Tn

timp util 9i
extinderea bazei de

candidati prin

utilizarea unor noi

surse de recrutare

(anunturi pe site-uri

specializate etc.);

r'
I

Medie / Mediu

{

Orice aIt risc identificat pe masura ce procesul de selecjie se desfa9oara 9i care
nu a fost anticipat prin prezentul plan de selecjie va fi discutat 9i solu{ionat Tntre parIile
implicate in proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate 9i depuse pana
administratorilor:

a) De catre Comisia de Selecjie 9i Nominalizare:
- Planul de selec jie – componenta integrala;
- Profilul candidatului pe baza profilului consiliului;
- Criteriile de selec jie 9i modul de acordare a punctajului;
- Anuntul de selectie;
- Documente referitoare la declaratia de intentie;

la numirea

b A tM :( I



- Alte documente cerute prin Ordonanja de UrgenTa a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare gi de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanja de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie, de catre autoritatea
publica tutelara, AMEPIP etc.

b) De catre Autoritatea Publici Tutelari:
Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de selecjie;
Notificare AMEPIP cu privire la declan9area procedurii de selec jie;
Scrisoarea de a9teptari;
Componenta inijiala a planului de selecjie;
Profilul consiliului;
Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucure§ti, pentru deciziile

atribuite autorita Iii publice deliberative conform Ordonanjei de Urgen Ia a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile
9i completarile ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie;

Dispozi Iii ale Primarului General cu privire la desfa9urarea procedurii de
selecjie, a9a cum este prevazut Tn actele normative aplicabile.

c) De catre Adunarea Generali a Ac}ionarilor:
Hotarari ale Adunarii Generale a Acjionarilor, conform Ordonan+ei de Urgen R a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie
privind :

- Declan9area procedurilor de selecjiei;
- Desemnarea membrilor consiliului de administratie selectaji pentru o perioada

de 4 ani si Tncheierea contractelor de mandat cu acestia

- Numirea membrilor consiliului de administra jie provizorii 9i Tncheierea
contractelor de mandat cu acestia.

d) De catre Candida}i:
- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va conjine Tn mod

obligatoriu documentele menjionate Tn anunjul de selecjie 9i depuse Tn terrnenele
specificate.

Candidajii de pe lista scurta vor depune Declarajia de inten jie 9i orice declarajie
solicitata de Comisia de selec jie 9i nominalizare Tn aplicarea procedurii prevazute de
Ordonanja de Urgen R a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare valabile Ia data
declan9arii procedurii de selecjie 9i de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan ja de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.
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Secjiunea VIII. Calendarul procesului de recrutare gi selec jie

Er
crt.

1

Etapa Termen Responsabil Document
Contractarea

expertului
independent

Anterior numirii
comisiei de
selectie si

nominalizare
Anterior numirii

comisiei de
selectie si

nominalizare

Autoritatea publica
tutelara

Contract prestari
servlcll nr.

399/1 5.07.2026

2 Modificare
Dispozitii PG nr.

774/1 1 ,06.2024 in
sensul introducerii

expertului
independent ale
carui servicii au

fost achizitionate
in anul 2026 si a

modificarii
componentei
Comisiei de
selectie si

nominalizare si a
Comisiei d8
contestatti
Modificare

Scrisoare de
a9teptari in

concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performan@
financiari si

nefinanciari stabilit
prin adresa

AMEPIP nr. 1360/
13.02.2025,actuali

zata precum 9i
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care

activeazi
societatea

Publicare anunt
privind

organlza rea
consultarii cu

actionarii asupra
proiectului
Scrisorii de
a§teptari

modificata Tn
concordanMd) M
Nivelul rMb#
indicatc#ilor fe

++

Autoritatea publica
tutelara

DPG nr. 1979/
31.07.2026

DPG nr. 1980/
31.07.2026

3 Directia Guvernanta
Corporativa din cadrul

Autoritatii publice
tutelare, in consultare cu
structuri de specialitate

din cadrul APT si cu
organele de administrare

si conducere ale
societatii Compania

Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A. ,

cf. prev. art. 4 alin. (1 ) din
Anexa nr. 1b Ia H.G. nr.

639/2023

Minuta sedintei din
data de 01/07/2026

Scrisoare de a9teptari
2026- 2030

(cu Anexele nr. 1 9i 2)

(

(

4 L

Tnainte de data
stabilita pentru

consultari

Autoritatea publica
tutelara/’intreprinderea
Publica, cf. art. 5 alin. 4

din Anexa nr. 1,
Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr.639/2023

ANUNT nr.
DGC 106869/
24.06.2026

=
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financiari si
nefinanciari stabilit

prin adresa
AMEPIP nr. 1360/
13.02.2025,actuali

zata precum 9i
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza
societatea

5 Organizare consultari
cu actionarii asupra
Scrisorii de a9teptari

modificata Tn
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor

de performanta
financiari si nefinanciaril

stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/

13.02.2025,actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea

5 zile de la data
publicarii

anuntului privind
organizarea de
consultari cu

actionarii asupra
Scrisorii de

a9teptari
modificata Tn

concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de

performanta
financiari si
nefinanciari
stabilit prin

adresa AMEPIP
nr. 1 360/

13.02.2025,actua
lizata precum 9i
completata cu

indicatori specificil
domeniului Tn

care activeaza
societatea

Propunerile de
modificare se potl

transmite
Autoritatii publice I
tutelare Tn 2 zile
de la consultarile

cu actionarii

asupra Scrisorii
de a9teptari

Autoritatea
publica tutelara,
Actionarii Societatii

Compania Municipala
Energetica Servicii

Bucure9ti S.A. , cf. prev.I
art. 4 alin.2 din Anexa

nr.1b a H.G. nr
639/2023

Tabel prezenta
la consultarile

pentru
definitivarea
Scrisorii de
a9teptari

modificata in
concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
neftnanciari
stabilit prin

adresa
AMEPIP
nr. 1 360/

13.02.2025,
actualizata
precurrl 91

completata cu
indicatori

specifici
domeniului Tn

care activeaza
societatea,

pentru pozitiile
de membri Tn
consiliul de

administratie al
societatii

Compania
Municipala
Energetica

Servicii
Bucuresti S.A. ,

din data de
01.07.2026

DPG nr.
1944/27.07.202

6

I

I
r

(

6 Modificare Dispozitie
PG nr. 672/29.05.202'

in sensul aprobarii
scrisorii de a9teptari_

modificata Tn,r‘
concordanta cu yIetd
minim al india%FiIM

+

Dupa perioada
de consultare cu

actionarii

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 4 alin.4 din
Anexa nr. 1b la

H.G. nr. 639/2023

q
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de performanta
financiari si nefinanciari

stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/

13.02.2025,actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care

activeaza societatea
a

initiala a planului de
selectie, actualizata

7 Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 5
alin.1 din Anexa nr. 1,

Capitolul I, Sectiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023

Autoritatea publica
tutelara , Societatea

Compania Municipala
Energetica Servicii

Bucure9ti S. A., cf. prev.
art. 5 alin.1 din Anexa

nr.1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a a H.G.

nr. 639/2023
Autoritatea publica

tutelara, cf. prev. art. 5
alin.3 din Anexa nr. 1,

Capitolul I, Secjiunea a
2-a a H.G. nr. 639/2023

Plan de selectie –
componenta initiala,

actualizata

8 Publicare Componenta
initiala a planului de
selectie, actualizata

Dupa elaborarea
componentei

initiale a planului
de selecjie,
actualizata

Componenta
initiala a

planului de
selecjie,

actualizata
C'

\

9 Publicare anunt
privind organizarea

consultarii cu actionarii
asupra Componentei
inijiale a planului de
selectie, actualizata
Formulare propuneri

de modificare si
completare a

Componentei initiale a
planului de selectie,

actualizata

Odata cu
publicarea

componentei
initiale a planului

de selectie,
actualizata
5 zile de la
publicarea

ANUNT privind
organlza rea

consultarii cu
actionarii asupra

Componentei
initiale a planului

de selectie,
actualizata
3 zile

lucratoare de
la primirea

propunerilor
actionarilor

ANUNT nr. DGC
127670/30.07.2026

10 Actionarii
Societatii
Compania
Municipala

Energetica Servicii
Bucuresti S.A., cf
prev. art. 5 alin.4
din Anexa nr.1 a
H.G. nr. 639/2023(

(

11 Publicare propuneri de
modificare si
completare a

Componentei inijiale a
planului de selecjie,

actualizata

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 5 alin.5 din

Anexa 1, Capitolul
I. Sectiunea a 2-a

a H.G. nr
639/2023

Propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
componentei inijiale

a planului de
selectie, actualizata,
publicata Ia data de

06.08.2026,
daca este cazul

HCGMB
nr

12 Aprobare H.C.G.M.B.
privind modificarea 9i
completarea HCGMB
nr. 188mTw',i..J
pen#fqprt4)aBd

plan#FfuFdp<FeGjb\

r
organlzarea

sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, prin CPG
9i CGMB, Cf. prev.

art. 5 alin.6 din
Anexa 1 la H.G

nr. 639/2023
V'Abondnta;inj{ibla-,



aprobarea Tnfiinlarii
comisiei de selectie si
nominalizare, precurn
9i pentru aprobarea
Regulamentului de

organlzare 91
functionare a comisiei

de selectie si
nominalizare, in

vederea desfasurarii
procedurii de selectie a
membrilor Consiliului
de Administratie la

societatea
Compania Municipala

Energetica Servicii
Bucuresti S.A.

13 Publicare componenta
initiala a planului de

selectie si Scrisoarea
de a9teptari ca parte

integranta a
componentei initiale,

actualizata

Dupa aprobarea
in sedinta CGMB

Autoritatea publica
tutelara si
Societatea
Compania
Municipala

Energetica Servicii
Bucuresti S.A.

Plan de selectie f
componenta initiall

a planului de
selectie, actualizata

si Scrlsoare de
asteptari modificata
in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanla
financiari si

nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP

nr. 1 360/
13.02.2025,actualiza

ta precum 9i
completata cu

indicatori specifici
domeniului Tn care/

activeaza societatel
ca Anexa nr. 1 la

HCGhnB
Profil consiliu

actualizat
14 Actualizare Profil

consiliu
z

aprobarii I tutelara (prin
componentei I compartimentul de

initi pIe a,pl?.nului I guvernanla corporativa),
de.selpctiS, I ' cf. pre C. art. 12 din
actualizata I Anexa 1, Capitolul I,

Sectiunea a 3-a a H.G.
nr. 639/2023

(
aprobarii I tutelara (prin

componentei_bumpartimentul de
initiale a pIg@Ok I hW;iide setgeLieP_

actualidly' /F’\*... bQcie&tea
ia

15 Publicare Profil consiliu
actualizat si transrnitere

catre AMEPIP – de
catre DGC

Profil consiliu
actualizat

,/

k’
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Municipala
Energetica Servicii
Bucuresti S.A..cf
prev. art. 12 din

Anexa 1,Capitolul
I, Sectiunea a 3-a

a H.G
nr.639/2023

Autoritatea publica
tutelara (prin

compartimentul de
guvernanta

corporativa),Societ
atea Compania

Municipala
Energetica Servicii
Bucuresti S.A., cf
prev. art. 12 din

Anexa 1, Capitotul
I, Sectiunea a 3-a

a H.G. nr
639/2023

Comisia de selectie si
nominalizare, cf

prevederilor art. 10 alin.
1 – 2 din Anexa 1,

Capitolul I, Sectiunea a
3-a a H.G. nr. 639/2023

16 Formulare propuneri
ale actionarilor de

modificare si
completare Profil
consiliu actualizat

Tn termen de 2 zile
de la publicare
Profil consiliu

actualizat

Profil consiliu
actualizat

('
\

17 Elaborare proiect –
componenta integrala

z
data comunicarii
tuturor membrilor

comisiei a
H.C.G.M.B. prin

care a fost
aprobata

componenta
comisiei de
selectie, a

secretariatului
comisiei si

componerita
comisiei de

solutionare a
contbstatiilor

e
comunicarii

tuturor membrilor
comisiei a

H.C.G.M.B. prin
care a fost
aprobata

componenta
comisiei de
selectie, a

secretariatului
comisiei si

componerita
comisiei de

solutionare a
contbstatiilor

10 zile de la data
comunicarii

tuturor membrilor
corrllslel a

\\H.C.G.M.B. prin

Plan de selec+ie –
componenta

integrala proiect

18 Elaborare Profil
candidat

(parte din componenta
integrala a planului de

selectie)

Comisia de selectie si
nominalizare

Profil candidat
Se aproba Tmpreuna

cu componenta
integrala a planului de

selectie

19 PUbliGaF€Pr©iect
corrp4JSrIM ir®gr3S,
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cMatii ;

Autoritatea
publica tutelara,
Societatea Compania
Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A

Plan de selectie –
com ponenta

integrala proiect

i# 17



care a fost
aprobata

componenta
comisiei de
selectie, a

secretariatului
corrllslel Sl

componenta
comisiei de

solutionare a
contestatiilor

5 zile de la data
publicarii

proiectu lui

, cf. prevederilor art. 10
alin. 1 – 2 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

20 Formulare propuneri
din partea actionarilor
societatii ref. la Proiect
componenta integrala
a planului de selec+ie

Comisia de
selectie si

nominalizare, cf.
prev. art. 10 alin.

(3) din Anexa nr. 1,
a H.G. nr.
639/2023

Comisia de
selectie si

nominalizare

Proiect Plan de
selectie

com ponenta
integrala – eventuale

propuneri de
modificare

21 Publicare propuneri de
modificare si
completare a

proiectului
componentei integrale
a planului de selec jie

3 zile lucratoare
de la primirea
propunerilor
actionarilor

Propuneri de
modificare si ,/
completare a 1

proiectului
componentei

integrale a planului
de selectie pubticate

la data de
mI MB

nr
22 Aprobare Componenta

integrala a planului de
selectie, Tmpreuna cu
Profilul consiliului si al

candidatului
Publicarea anuntului

privind setectia
membrilor consiliului

r
organlza rea

sedintei CGMB

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev.
art. 10 alin. 4 din
Anexa 1 la H.G

nr. 639/2023
Autoritatea publica

tutelara,
Societatea Compania
Municipala Energetica
Servicii Bucuresti S.A

si AMEPIP.
Cf. prev. art. 19 alin (2-
3) din Anexa 1 la H.G.

nr. 639/2023
Candidatii la postul de
membru Tn consiliul de

administratie -
cf. art. 20 din Anexa 1
la H.G. nr. 639/2023

23 Cu cel putin 30
de zile Tnainte de
data-limita pentru

depunerea
candidaturilor
specificata Tn

anunt

Anunt de selectie a
membrilor consiliului
– Tntocmit de comisia

de selectie si
nominalizare

/

(

24 Depunerea, respectiv
transmiterea dosarelor

de candidatura

Minimum 30 de
zile de la data

publicarii
anuntului

Dosare candidatura

25 v
candidatura, in raport

CU

minimul de criterii
stabilite

Solicitare de clarificari,
in scris, privitoare la

candidatura

5 zile lucratoare
de la data limita
de depunere a
candidaturilor

Comisia de selectie si
nominalizare

26 misia de selectie si
[1 + \\\nominalizare’\\ lb\a 'b
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27

28

Informare Tn scris cu
privire la respingere
dosar candidatura
Primire contestatii
referitoare la dosar

candidatura

Aprox. 2 zile
lucratoare de la

evaluare
z
la data adoptarii

deciziei de
respingere

Comisia de selectie si
nominalizare

Comisia de selectie si
nominalizare

29

30

Transmiterea la
AMEPIP a dosarelor

de candidatura
Informare Tn scris a

candidatilor respin§i del
pe lista lunga

Comisia de selectie si
nominalizare

Maxim 5 zile
lucratoare de la

de la data
adoptarii deciziei

de respingere

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev

art. 20 alin. (3) din
Anexa 1 la H.G. nr.

639/2023

31 Alcatuire lista lunga
cu analiza informatiilor

din dosarele de
candidatura ramase pel
lista lunga 9i alocarea
punctajului conform

rilei de evaluare
Alcal I

informare candidati I zile de la data
respin9i 9i cei selectati llimita de depunereF

prin mijloace I a candidaturilor
electronice

Primire contestatii
referitoare la lista

scurta

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev

art. 20 alin. 4 din Anexa
1 a H.G. nr. 639/2023

Lista lunga

(~

32 Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.
art. 21 alin. (6-7) 9i art.

22 alin. (2) din Anexa nr.
1 a H.G. nr. 639/2023
Comisia de selectie si

nominalizare

Lista scurta

33

34

Maxim 5 zile de la
Idata alcatuirii tisteil

scurte
Informare Tn scris a

candidatilor ale caror
contestatii au fost

resplnse

Maxim 2 zile
lucratoare de la

decizia de
resplrlgere a
contestatiilor

15 zile de la data
informarii

candidatilor

Comisia de selectie si
nominalizare

(

\

35 Depunerea declaratiei
de intentie a

candidatilor din
lista scurta, la

autoritatea publica
tutelara

Comisia de selectie si
nominalizare

Candidati

Registratura Autoritatii
publice tutelare, cf.

prev. art. 22, alin. (2)
din Anexa nr. 1 a H.G

nr.639/2023

Declaratii de Intentie
– depuse de

candidajii selectati in
lista scurta

36 Analiza declaratiei
de intenjie si integrarei

rezultatelor in
evaluarea candidatului

z
de la data
depunerii

declarajiei de
intentie

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.

art. 22 alin. 3 din Anexa
nr. 1 a H.G. nr

639/2023
Comisia de selectie si

nominalizare
37

.

3 zile lucratoare
de la finalizarea

analizei
leclarattilor de
II intentie

Plan de interviu

4L't \
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38 Publicarea anuntului
privind data interviului

Odata cu
Tntocm i rea

planului de
interviu

5 zile de la
afisarea datei de

interviu

Comisia de selectie si
nominalizare

Anunt interviu

39 Selectia finala a
candidajilor pe baza de

interviu (conform
planului de interviu)

r
clasamentului

candidatilor si a
raportului final
Transmiterea

Fin gn nut b ajg g : fink nhl 1 nb

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.

art. 22 alin. 4 din Anexa
nr. 1 a H.G. nr. 639/202

Comisia de selectie si
nominalizare, cf. prev.

art. 22 alin. 6 din Anexa
nr. 1 a H.G. nr. 639/202

Autoritatea publica
tutelara, cf. prev. art. 22

alin. 7 lit. a) 9i c) din
Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

40 5 zile lucratoare
de la data
Tncheierii
interviului

Raportul final

41 3 zile de la data
Tntocmirii

raportului final

1)

AMEPIP in vederea
emiterii avizului
conform 9i catre

conducatorul APT
Publicare Raport
final pe pagina de
internet a APT, a

Tntreprinderii publice 9i
a AMEPIP

42 Dupa emitere
aviz conform de
catre AMEPI P

Autoritatea Publica
Tutelara, Tntreprinderea

Publica, AMEPIP, cf.
prev. art. 22 altn. 8 din

H.G. nr. 639/2023
Autoritatea Publica

Tutelara, cf. prev. art. 22
alin.11 din H.G. nr.

639/2023

/

/

43 Desemnarea
membrilor consiliului

de administrajie

Convocare AGA
in maximum 10
zile de la data
comunicarii

raportului final

IP 

;• :\ ;I

;f:i}::i;;i
r/rAIn

RC



bB-

PRIMAIiIA, [ULJ}V!<,;FPbUL,Ut

BUCURE§n
Primar General

GivM==
' k${

Ser fl, led J1 _

pentru aprobarea scrisorii de a9teptiri cu privire la performan+ele a9teptate de la
organele de conducere ale societijii Compania Municipali Energetica Sewicii Bucure9ti

S.A., modificati Tn vederea respectirii nivelului minim al indicatorilor de performan$
financiari 9i nefinanciari, stabilit de Agen}ia pentru Monitorizarea ei Evaluarea

Performanjelor intreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizati precum gi completata cu
indicatori specifici domeniului in care activeazi societatea

Primarul General al Municipiului Bucure9ti,

If Analizand Referatul Direcjiei Guvernanji Corporativa, nr. DGC121133 din data de

17.07.2026, privind propunerea de aprobare a scrisorii de a9teptari cu privire la performanjele

a9teptate de la organele de administrare 9i conducere ale societa+ii Compania Municipala

Energetica Servicii Bucure9ti S.A., modificata Tn vederea respectarii nivelului minim al

indicatorilor de performan@ financiari 9i nefinanciari, stabitit de Agenjia pentru Monitorizarea 9i

Evaluarea Perforrnantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata precum 9i completata

cu indicatori specifici domeniului Tn care activeaza societatea;

Avand Tn vedere:

- Hotararea Adunarii Generale Ordinara a Ac+ionarilor societalii Compania Municipala

Energetica Servicii Bucure9ti S. A. n'r. 8/10.05.2024, prin care a fost aprobata declan9area

procedurii de selecjie q membJilor Cor}I atalui de Adminisjrajie al societalii;

My\

/

/

Bd. Regina Elisabeta
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Luand Tn considerare:

- Adresa Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02.2025, inregistrata la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr.

30386/26.02.2025 9i la Direc+ia Guvernanla Corporativa cu nr. 30386/27.02.2025;

- Adresele Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor Tntreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025 9i nr. 5134/04.06.2026 Tnregistrate la Primaria

Municipiului Bucure9ti cu nr. 191079/13.11.2025 9i nr. 95019/05.06.2026 9i la Direc jia
Guvernan@ Corporativa cu nr. 191079/13.11.2025 9i respectiv cu nr. 95019/08.06;

- Adresa Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 8714/16.06.2026 inregistrata la Primaria Municipiului Bucuresti cu nr.
102242/1 6.06.2026.

Tinand cont de prev9derile Ordonan jei dp Urgen A a Guvernului nr. 109/2011 privir,\

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

precum 9i de dispozijiile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenta a

Guvernutui nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile Ia data

declan?arii procedurii de selecjie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) 9i art. 243 alin. (1)

lit. a) din Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile 9i completarile ulterioare;

DISPUNE:

Art. 1. Se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la performan+ele a9teptate de 1}

organele de administrare 9i conducere ale societa{ii Compania Municipala Energetica Sewicii

Bucure9ti S.A., modificata Tn vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de performanta

financiari 9i nefinanciari, stabilit de Agenjia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performantelor

intreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata precum 9i completata cu indicatori specifici

domeniului Tn care activeaza societatea, conform anexei la prezenta dispozi jie, ce face parte

integranta din aceasta.

Art. 2. Direc{ia Guvernan{a Corporativa va Tntreprinde demers}wile necesare pentru

publicarea scrisorii de a9teptari pe pagina de internet a PrimarieAunicipiului Bucure9ti, a

societa{ii Compania Municipala Energetica Servicii Bucureja S.A. 9i a Agenjiei pentru

Xi

W~
Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod p09tal 050013,
Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb.ro



Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor intreprinderilor Publice, odata cu componenta

ini+iala a planului de selec+ie, conform prevederilor legale aplicabile.

Art. 3 Dispozi+ia Primarului General nr. 672/29.05.2024 pentru aprobarea scrisorii de

a9teptari cu privire la performan+ele a9teptate de la organele de conducere ale societalii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. 'bi Tnceteaza aplicabilitatea.

Art. 4 Directia Asistenta Tehnica si Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative 9i Eviden@ Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozitie Direcjiei

Guvernan@ Corporativa, care va duce la Tndeplinire prevederile prezentei dispozi{ii.

PRIMAR GENERAL

Ciprian

!!!) if

Contrasemneaza
Secretar General al Municipiului Bucure9ti

Bd. Regina Elisabeta nr. 47. cod po9tal 050013, sector 5, Bucure$ti, Rom8nia
Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb.ro



Avizat

Direc+ia Juridica
Director Executi
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SCRISOARE DE ASTEPTARII

in procesul de selec}ie a membrilor CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE, pentru perioada 2026-2030, la societatea

COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll S.A.

1. CADRUL LEGAL APLICABIL

Primaria Municipiului Bucure9ti, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, prin
structura de guvernan fa corporativa, a elaborat prezenta scrisoare care stabile9te
a9teptarile privind performan Tele Companiei Municipale Energetica Servicii Bucure9ti

Prezentul document a fost elaborat Tn conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12

S,A

din Ordonanja de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i cu respectarea
dispozi{iilor Tnscrise Tn Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr.109/2011, privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 9i reprezinta dezideratele
autorita+ii publice tutelare, pentru evolujia societa+ii Compania Municipala Energetica
Servicii Bucure9ti S.A., in perioada 2026 – 2030.

Scrisoarea de a9teptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu acjionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5%
din capitalul social al Tntreprinderii publice, stabile9te performanjele a9teptate de la
organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice, precum 9i politica
autorita Iii publice tutelare privind Tntreprinderile publice care au obliga Iii specifice legate
de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel pujin 4 ani. Acestea trebuie sa
fie analizate Tn contextul Tn care se dore9te o Tmbunatalire continua a performan jei 9i
guvernan jei Companiei Municipale Energetica Servicii Bucure9ti S.A. precum 9i crearea
unor rela+ii de cooperare bazate pe respectarea principiilor transparenjei,
responsabilita Iii, eficienjei economice 9i profitabilita{ii societalii.

Scrisoarea de a9teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care
Tncepe procesul de selectie a membrilor consiliului de administrajie pentru Tntreprinderile
publice 9i este parte din componenta initiala a planului de selec jie.

Acest document stabile9te principalele cerin{e care stau la baza criteriilor de
selecjie a candidajilor pentru posturile de membru Tn Consiliul de administratie.

Scrisoarea de a9teptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii pubtice, care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selecjie a candidajilor afla li pe lista scurta.

Scrisoarea de a9teptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale
in sectorul Tn care acjioneaza Tntreprinderea publica, precum 9i a politicilor fiscal-
bugetare.

Scrisoarea de a9teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare 9i conducere
ale Tntreprinderii publice, 9i recomanda o serie de indicatori de performan@ pentru
intreprinderea publica.

((

r;



Compartimentele de guvernanla corporativa din cadrul autoritalitor public
tutelare etaboreaza scrisoarea de a9teptari, in consultare cu structurile de specialitate din
cadrul autoritalii publice tutelare 9i cu organele de adrninistrare 9i conducere ale
Tntreprinderii publice.

Scrisoarea de a9teptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului
autorita iii publice tutelare, ca parte din componenta inijiala a planului de selec jie.

Necesitatea implernentarii, respectiv Tmbunati+irii guvernan Tei corporative Tn
companiile municipale are la baza ra+iuni economice deoarece acestea reprezinta un
vector important privind func+ionalitatea, solvabilitatea 9i lichiditatea avand influenta
asupra ansamblului economiei.

Legislajia in materia guvernanjei corporative reglementeaza printre altele
stabilirea condijiilor Tn care sunt selecta{i membrii consiliului de administrajie, prin selecjie
obiectiva, avand ca scop asigurarea unui management performant 9i profesionist al
Companiei Municipale Energetica Servicii Bucure9ti S.A., precum 9i regulile care sa
asigure transparenja politicii de ac+ionariat.

Viziunea 9i obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de a9teptari stau la baza
negocierii componentei de management a planului de administrare dintre autoritateaf
publica tutelara, acjionari/asociaji, dupa caz, 9i membrii numiji ai consiliului, respectivl'
Tntre consiliu 9i directorii sau directoratul selectat.

Autoritalile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernan@
corporativa, stabilesc obiectivele 9i indicatorii-cheie de performanla din categoriile de
indicatori prevazu{i in anexele nr. 2a 9i 2b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de apticare a Ordonan Tei de urgen Ia a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice .

Indicatorii-cheie de performan@ Tnscri9i ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliji pe baza scrisorii de a9teptarl, ca urmare a negocierii dintre
consiliu 9i adunarea generala a acjionarilor/asociajilor sau autoritatea publica tutelara,
dupa caz.

Procedura de selec+ie a membrilor Consiliului de Administra+ie, precum 9i a
rnanagementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, (

incluzand : {
• Efectuarea procesului de recrutare Tn baza unei proceduri transparente 9i

competitive ;
• Asigurarea continuita Iii actului managerial prin stabilirea duratei

mandatului mernbrilor consiliului de administrajie pentru o perioada de 4 ani;
• Stabilirea unor indicatori de performanla financiari 9i nefinanciari ce

urmaresc asigurarea respectarii principiilor de buna guvernan Ia , inclusiv a sustenabilitatii
financiare pe termen lung a companiei;

• Stabilirea, in cadrul procedurii de selec jie, a indicatorilor de pe dormanji,
a criteriilor de acordare a remunerajiei variabile 9i de aplicare a unor eventuale
penalita+i/sanc{iuni Tn cazul neTndeplinirii indicatorilor de performan@ fara justa cauza.

• Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de
adrninistra lie la standardele domeniului pe baza indeplinirii indicatorilor cheie de
perforrRqn@ (KPI) lega Ti de sustenabilitatea finapciara pe termen lung 9i performan ja
serviciulut oferit.

Legislajie aplicabila:
6



-Legea nr. 31 din 16 noiernbrie 1990 privind societatile, republicata, cu
modificarile 9i completarile ulterioare;

-Ordonan+a de Urgenji a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
-Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonanjei de urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice;

-Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizi+iile publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare;

-Hotararea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizi(ie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizijiile publice;

-Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comerjului 9i pentru

modificarea 9i completarea altor acte normative cu inciden+a asupra Tnregistrarii Tn
registrul comer+ului, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

-Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de
interes public;

-Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere Tn aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului din 27 aprilie
2016 privind protec jta persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu
caracter personal 9i privind libera circula+ie a acestor date 9i de abrogare a Directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protec+ia datelor).

If

II. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA
MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. a fost Tnfiintata Tn anul
2019, prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti nr. 145/1 1.03.2019,
ca societate pe acjiuni cu capital majoritar detinut de Municipiul Bucure9ti.

Societatea funcjioneaza conform legisla+iei privind societalile comerciale 9i
guvernan fa corporativa a Tntreprinderilor publice, avand ca principal obiect de activitate,
in prezent, codut CAEN 7112 – Activita+i de inginerie 9i consultan+a tehnica legate de
acestea

Sediul social al societa+ii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti
S. A. este Tn Bucure9ti, strada Nerva Traian nr. 3, etaj 5, sector 3. Societatea are punct
de lucru Tn strada Soldat Anghel Gheju nr. 1, hala C (1300 mp) 9i hala C Gang (1000
mp), sectorul 3, Bucure9ti.

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S. A. este o
societate cu personalitate juridica Tnfiinjata conform Legii nr. 31/1990 a societatilor
comerciale, pNn act constitutiv, cod unic de inregistrare 41268559, Tnregistrata la Oficiul
Najtonal al Registrului Comer{ului cu nr. J2019007921409/30.10.2024.

Activitatea principala a companiei prive9te Tn mod direct desfa9urarea de
lucrari de proiectare, asisten@ tehnica 9i execujie in sistemul de termoficare, precum 9i

activitali de mentenanp corectiva 9i preventiva a sistemelor, instala{iilor electrice,
termice, sanitare 9i HVAC, precum 9i a infrastructurii energetice aferente obiectivelor

(
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De asemenea, societatea desfa9oara activita Ti de dirigenjie de §antier,
supervizare 9i management de proiect pentru obiective de investi+ii publice, asigurand
monitorizarea executiei lucrarilor, respectarea cerinjelor tehnice, a standardelor de
calitate si a termenelor contractuale

Totodata societatea, de-a lungul timpului a participat la proceduri de achizitie
publica pentru lucrari 9i servicii Tn domeniul energetic 9i al infrastructurii tehnico-edilitare,
atat individual, cat 9i Tn asociere cu alji operatori economici, in conformitate cu
prevederile legislajiei Tn vigoare

Deruland astfel de contracte, de la momentul Tnfiin{arii 9i pana Tn prezent
compania 9i-a consolidat rolul de partener strategic al Municipiului Bucure9ti, contribuind
substan+ial la realizarea investi+iilor propuse privind reabilitarea 9i modernizarea
sistemului de termoficare, cre9terea eficien fei energetice 9i dezvoltarea infrastructurii
tehnico-edilitare a Capitalei.

Prestarea de servicii si executia de lucrari se realizeaza Tn baza autorizatiilor,
avizelor, aprobarilor prevazute de lege cu ?ncadrarea Tn standardele de calitate,
respectarea normelor igienico-sanitare, de protecjie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea calita Iii mediului Tnconjurator, 9i a normelor privind dreptul de proprietate f,
intelectuala . f

Astfel societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucuresti S.A.
detine urmatoarele certificate: ISO 14001 :20015, ISO 9001 :20015, ISO 45001 :20018
9i in acela9i timp, pentru opera+iunile care presupun respectarea prescripjiilor ISCIR,
detine autoriza+ii pentru diferite categorii de lucrari astfel: -PT C9 - prescriptie tehnico
ISCIFR privind instalare, montare si reparare la cazane de apa calda avand Pmax = 8000

kW; PT CT 1 1 - prescripjie tehnica ISCIFR pentru montare, punere Tn funcjiune, reparare
st Tntrelinere la instalajii de ardere 9i instala+ii de automatizare pentru cazane si instalatii

de automatizare pentru centrale termice; PT A1 - prescrip jie tehnica ISCIR - Instalare,
montare, reparare si 'intre{inere, Verificari tehnice in utilizare la Cazane de apa calda cu

Pmax $ 400 kW 9i Aparate consumatoare de combustibil cu Pmax $ 400 kW; PT C1 -
prescrip Pe tehnica ISCIR - Tntrejinere prin spalare chimica Ia: Cazane de abur si Cazane
de apa fierbinte (inclusiv Cazane de apa calda) .

Proiectele Tn care Compania Municipala Energetica Sewicii Bucuresti S.A. (
este implicata inca din anul 2025 sunt: i

-„ Sprijinirea tranzijiei energetice 9i a decarbonizarii Tn sectorul termoficare -
LIFE22-CET-SET_HEAT Cod proiect (ID): 101119793”.

Implementarea proiectului aduce 9i va aduce beneficii considerabile Tn cadrul
procesului de tranzijie 9i decarbonizare a activitalilor de termoficare prin integrarea
surselor de caldura de calitate scazuta Tn rejelele de termoficare de Tnalta temperatura .

in cadrul proiectului se vor elabora planuri de investijii axate pe implementarea
tehnologiilor fara combustie 9i integrarea surselor regenerabile de calitate scazuta de
energie 9i caldura reziduala Tn re{elele DH. Un astfel de plan de investi Iii va viza 9i
societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., care va beneficia
in mod direct de rezultatele 9i concluziile objinute Tn urma etapei de cercetare derulata
la nivel de proiect.

-„Stagii de practica pentru elevi - primii pa9i Tn alegerea carierei” in parteneriat
. cu Colegiul Tehnic de Po9ta 9i Telecomunicajii Gheorghe Airinei.

Astfel, sunt reatizate obiectivele proiectului respectiv de consolidare a
parteneriatului dintre unitalile de invapmant 9i mediul
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activitati comune dedicate formarii profesionale a elevilor 9i facilitarii tranzi+iei acestora
de la 9coala Ia piaja muncii precum 9i sprijinirea elevilor prin sewicii de consiliere 9i
orientare profesionala, organizarea stagiilor de practica la operatori economici, precum
9i cre9terea gradului de informare privind oportunita+ile de cariera 9i domeniile
economice cu poten+ial de dezvoltare.

Activitatile secundare ale societalii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucuresti S.A., sunt:

1623 - Fabricarea altor elemente de dulgherie 98 tamplarie, pentru construc Iii
1625 - Fabricarea de usi si ferestre din lemn
1627 - Finisarea articolelor din lemn
2361 - Fabricarea produselor din beton pentru construcjii
2511 - Fabricarea de construcjii metalice 9i parti componente ale structurilor

metalice
2512 - Fabricarea de usi si ferestre din metal
2553 - Operajiuni de mecanica generala
3311- Repararea 9i Tntrejinerea articolelor fabricate din metal 3312 - Repararea

si Tntretinerea masinilor

3313 - Repararea 9i Tntrejinerea echipamentelor electronice 9i optice
3314 - Repararea 9i Tntrejinerea echipamentelor electrice
3319 - Repararea 9i Tntre+inerea altor echipamente
3320 - Instalarea ma9inilor 9i echipamentelor industriale
3513 - Transportul energiei electrice
3514 - Distribu}ia energiei electrice
3515 - Comercializarea energiei electrice
3516 - Depozitarea energiei electrice
3522 - Distributia combustibililor gazo9i, prin conducte
3523 - Comercializarea combustibililor gazo9i, prin conducte
3524 - Depozitarea gazelor, ca parte a serviciilor de furnizare
3540 - Activitali ale agenjilor 9i brokerilor din domeniul energiei electrice 9i a

gazelor naturale
4100 - Lucrari de constructii a cladirilor rezidentiale si nerezidentiale
4211 - Lucrari de constructii a drumurilor si autostrazilor

4221 - Lucrari de construc+ii a proiectelor utilitare pentru fluide
4222 - Lucrari de construcjii a proiectelor utilitare pentru electricitate 9i

{}

(

telecomunicatii
4291 - Constructii hidrotehnice

4299 - Lucrari de construcjii a altor proiecte inginere9ti n.c.a.
4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

4312 - Lucrari de pregatire a terenului
4313 - Lucrari de foraj 9i sondaj pentru construc Iii
4321 - Lucrari de instalatii electrice
4322 - Lucrari de instalajii sanitare, de Tncalzire 9i de aer condi+ionat 4323

Lucrari de izola Iii
4324 - Alte lucrari de instalbjii pentru construc+ii 4331 - Lucrari de ipsoserie
4332 - Lucrari de tamplarie 9i dulgherie
4333 - Lucrari de pardosire 9i placare a pere+ilor
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4334 - Lucrari de vopsitorie, zugraveli 9i montari de geamuri 4335 - Alte lucrari
de finisare

4341 - Lucrari de Tnvelitori, 9arpante 9i terase Ia construcTii 4342 - Alte lucrari
speciale de construcjii pentru cladiri

4350 - Lucrari speciale de construcTii pentru proiecte de geniu civil 4391 -
Activitati de zidarie

4399 - Alte lucrari speciale de construcjii n.c.a
4612 - Intermedieri Tn comerjuI cu combustibili, minereuri, metale 9i produse

chimice pentru industrie

4618 - Intermedieri Tn comerjul specializat Tn vanzarea produselor cu caracter
specific, n.c.a

4619 - Intermedieri Tn comerjuI cu produse diverse
4681 - Comer{, cu ridicata al combustibililor solizi, lichizi 9i gazo9i 9i al produselor

derivate

4690 - ComeR. cu ridicata nespecializat
4941 - Transporturi rutiere de marfuri
4950 - Transporturi prin conducte 5210 - Depozitari
5224 - Manipulari
5590 - Alte servicii de cazare

6220 - Activitali de consultanTa in tehnologia informa+iei 9i de management
(gestiune 9i exploatare) a mijloacelor de calcul

6310 - Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web 9i activitali conexe
6811 - Cumpararea 9i vanzarea de bunuri imobiliare proprii
6820 - Tnchirierea 9i subTnchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tnchiriate
6832 - Alte activita{i pentru tranzacjii imobiliare pe baza de cornision sau contract
7020 - Activitali de consultan{a in afaceri 9i management
7111 - Activitati de arhitectura
7120 - Activitati de testari si analize tehnice

7320 - Activttali de studiere a piejei 9i de sondare a opiniei publice
7330 - Activitati Tn domeniul relatiilor publice 9i al comunicarii
7491 - Activita li de brokeraj in materie de brevete 9i sewicii de marketing 7499 - (

Alte activitali profesionale, stiinjifice 9i tehnice n.c.a. /
7732 - Activitali de Tnchiriere 9i leasing cu ma9ini 9i echipamente pentru

construc Iii 8009 - Alte activitati de protec jie n.c.a.
8122 - Activitati specializate de curajenie 8130 - Activitali de Tntre{inere

peisagistica
8230 - Activitali de organizare a expozijiilor, targurilor 9i congreselor
8411 - Activita{i de administra+ie publica generala
8559 - Alte forme de Tnvatamant n.c.a

9130 - Activitali de conseware, restaurare 9i alte activitali suport pentru
patrimoniul cultural

9329 - Alte activitali recreative 9i distractive n.c.a
9510 - Repararea 9i Tntre+inerea calculatoarelor 9i a echipamentelor de

cornunicatii.

Societatea poate desfa91

produselor proprii, ob+inerea de
etc
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Desfa9urarea tuturor categoriilor de activitali se va face pe baza autorizajiilor,
avizelor, aprobarilor prevazute de lege cu Tncadrarea Tn standardele de calitate,
respectarea normelor igienico -sanitare, de protecjie a muncii, paza contra incendiilor,
pastrarea calita Iii mediului Tnconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate
intelectuala etc

Societatea opereaza Tntr-o piala concurenjlala, ceea ce presupune adoptarea de
catre consiliul de administra+ie a unui plan de administrare care sa urmareasca

cre9terea competitivitalii, a profitabilitalii, Tmbunatalirea calita Iii activelor 91 a indicatorilor
de risc

Misiunea principala a societalii o reprezinta Tmbunata+irea calitalii viejii
cetajenilor printF-o abordare centrata pe mediu 9i pe o intervenjie sustenabila Tn sistemul
energetic al Municipiului Bucure9ti.

Astfel, societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. va
contribui la dezvoltarea piejei de energie a Municipiului Bucure9ti in vederea consolidarii
unui centru economic puternic, stabil 9i diversificat, capabil sa asigure prosperitate
ceta+enilor din Municipiul Bucure9ti 9i din zonele Tnconjuratoare.

Obiectivele societa+ii sunt reprezentate de urmatoarele :
- Reabilitarea, proiectarea 9i menjinerea unui sistem eficient de transport 9i
distribujie a energiei Tn Municipiul Bucure9ti 9i Tn zonele limitrofe;
- Modernizare punctelor termice 9i centralelor de cvartal ;
- Servicii de consultan@ (management de proiect), dirigen+ie de 9antier 9i asisten+a
tehnica privind realizarea lucrarilor aferente obiectivelor de investijii promovate de
Primaria Municipiului Bucure9ti ;
- Eficientizarea consumurilor energetice Tn institu+iile publice;
- Implementarea de noi tehnologii de producere energie electrica 9i/sau termica
din surse regenerabile;
- Recuperare de energie;

Consultanla 9i dezvoltarea de proiecte cu finan+are nerambursabila din domeniul
energetic;
- Servicii de management energetic, audit energetic cladiri 91 audit energetic

complex;

- Investijii in infrastructura pentru Tncarcarea autornobilelor electrice Tn Capitala 9i
in zonele limitrofe;

Sewicii de analiza a calitalii energiei consumate Tn institujiile publice 9i private
din Bucuresti si zonele limitrofe;
- Implementarea masurilor rezultate Tn urma analizei calitative a energiei
consumate Tn institujiile publice 9i private din Bucure9ti 9i zonele limitrofe;
- Execu jia de lucrari de mentenan+a preventiva, predictiva 9i corectiva pentru
instalatiile termice, sanitare si HV/AC ale PMB §i subordonatelor acesteia;

Cre9terea cotei de piala a Companiei prin atragerea de noi clien Ii.

(i
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Legile 9i reglementarile principale care guverneaza activitatea societalii
Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. sunt:
- Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 (**republicata**) privlnd societalile, cu
modificar_ile ;
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Ordonan ja de Urgen Ia nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernan+a
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
- Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a ordonan jei de urgenji a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comerjului 9i pentru modificarea
9i completarea altor acte normative cu incidenla asupra Tnregistrarii Tn registrul
comerjului, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
- Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizi+iile publice, cu modificarile gi
completarile ulterioare;
- Hotararea nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizi+ie publici/acordului-
cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizijiile publice;

Codul civil din 17 iulie 2009 (**republicat**) - (legea nr. 287/2009**);
Codul de procedura civila din 1 iulie 2010 (*’'republicat**) - (legea nr. 134/2010

republicata**);
- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare af
regulamentului (UE) 2016/679 al parlamentului european 9i al consiliului din 27 aprilie /
2016 privind protec+ia persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu
caracter personal 9i privind libera circula jie a acestor date 9i de abrogare a directivei
95/46/CE (Regulamentul general privind protecjia datelor);

Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informatiile de interes
public

III. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE sl LOCALE iN
DOMENIUL iN CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA
ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE
SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU Sl LUNG ALE STATULUI

Societatea Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S.A. funcjioneazd /

in baza unui sistem de guvernanla corporativa structurat, Tn principal, potrivit }
prevederilor Legii nr. 31/1 990 privind societa+ile comerciale, republicata, cu modificarile
9i completarile ulterioare 9i ale Ordonan jei de Urgen{a a Guvernului nr. 109/2011 , privind
guvernan+a corporativa a ’intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate Tn vederea obtinerii
de profit

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. este o societate pe
acjiuni, persoana juridica de drept privat roman, membri fondatori ai companiei Hind:

Municipiul Bucure9ti prin Consiliul General al Municipiutui Bucure9ti – 99,99985%
din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.

Comuna Chiajna prin Consiliul Local al Comunei Chiajna - 0,000075% din
capitalul social 9i participarea Ia profit 91 pierderi.

Ora9ul Pope9ti Leordeni prin Consiliul Local at ora9ului Pope9ti Leordeni-
0,000075% din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi.

Conducerea societa{ii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.,
conform actului constitutiv, este asigurata de:
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1.Adunarea Generala a Actionarilor;
2.Consiliul de Administratie;
3 . Director General

Strategia guvernamentala din domeniul Tn care T9i desfa9oara activitatea
societatea Compania MunicipaIa Energetica Servicii Bucure9ti S. A. este orientata catre
modernizarea infrastructurii energetice, cre9terea eficienjei energetice 9i dezvoltarea
serviciilor publice Tntr-un mod sustenabil. Aceasta are la baza obiectivele asumate de
Romania prin politicile najionale 9i europene privind tranzijia energetica, reducerea
pierderilor din sistemele de termoficare 9i cre9terea calitatii serviciilor furnizate
popula+iei.

Totodata, in acest context, statul urmare9te sus+inerea investi+iilor publice Tn
infrastructura energetica, atragerea fondurilor europene 9i implementarea proiectelor
finanjate prin Planul Najional de Redresare 9i Rezilienla (PNRFR), precum 9i prin alte
programe de finanjare nerambursabila. Strategia are in vedere dezvottarea unor
sisteme energetice moderne, eficiente 9i sigure, cu impact redus asupra mediului 9i cu
un consum optim de resurse.

La nivel local, activitatea societalii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucure9ti S.A. se bazeaza 9i vine sa aplice o parte din Strategia de alimentare cu
energie termica Tn sistem centralizat a consumatorilor din Municipiul Bucure9ti,
document realizat 9i adoptat Tn anul 2023

Strategia de alimentare cu energie termica Tn sistem centralizat a consumatorilor
din Municipiul Bucure9ti reprezinta un plan de acjiune pentru atingerea unor obiective
pe o anumita durata de timp.

Realizarea unei strategii este conditionata de cunoa9terea concretg a doua
elemente esenjiale: situa jia existenta la momentul stabilirii obiectivelor 9i obiectivele
urmarite. Strategia contureaza modul de ac+iune pentru atingerea obiectivelor, plecand
de la situa jia prezenta, +inand seama de orizontul de Hmp, resursele disponibile,
resursele necesare 9i restricjiile existente.

Scopul Strategiei este de a oferi un set de obiective 9i acjiuni pe termen scurt,
mediu 9i lung in activitatea de management a serviciului public de alimentare cu energie
termica a Municipiului Bucure9ti.

Obiectivele acestei strategii sunt:
• Asigurarea continuita Iii, calita+ii 9i siguran+ei alimentarii cu energie termica a
popula{iei;
• Cre9terea eficien+ei in alimentarea cu energie termica a popula+iei;
• Modernizarea 9i extinderea SACET Tn condi+ii de eficien P utilizand fonduri
proprii, fonduri atrase 9i fonduri europene;
• Decarbonizarea sistemului de Tncalzire / racire, respectiv reducerea emisiilor de
gaze cu efect de sera la nivelul Municipiului Bucure9ti;
• Utilizarea resurselor regenerabile Tn alimentarea centralizata cu energie termica
in vederea alinierii la politica UE in domeniul energie-mediu;

Stimularea investi+iilor private in SACET.
Pe termen mediu 9i lung, politicile fiscal-bugetare ale statutui au in vedere

sus{inerea investijiilor publice, atragerea fondurilor europene 9i implementarea
proiectelor finan+ate prin PNRR 9i alte programe de finantare nerambursabila.

in acest context, societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti
proiectare, execujie lucrari , servicii de
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mentenanla la instalatii, precum 9i diversificarea portofoliului de activitali, in
concordan@ cu obiectivele de dezvoltare durabila 9i eficienla energetica asumate la
nivel local si national.

IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE sl A ACTIONARILOR,
MISIUNEA sl OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA GuvERNAMENTALA SAU
LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAZA SOCIETATEA
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

Tntreprinderea are un roI important atat Tn dezvoltarea economica, cat si in
sus+inerea comunitalii in care T9i desfa9oara activitatea. Prin serviciile furnizate 9i prin
activitatea sa opera+ionala, aceasta contribuie la crearea de valoare economicd, la
menjinerea 9i dezvoltarea locurilor de munca, precum 9i la stimularea mediului de
afaceri local 9i regional.

Astfel Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti SA, in prezent
desfasoara urmatoarele activitati: i

Lucrari de proiectare, asistenta tehnica, executie pentru reabilitarea sistemului F
de termoficare.

Servicii de mentenan@ corectiva 9i preventivi la instalajii st echipamente
aferente obiectivului Arena Nationala.

Servicii de consultan R (management de proiect), dirigentie de 9antier Qi asistenta
tehnica privind realizarea lucrarilor pentru diferite obiective.

- Lucrari de mentenanla preventiva, predictiva 9i corectiva pentru instala+iile
electrice, termice, sanitare 9i HV/AC pentru diver9i beneficiari.

in derularea corltractelor asumate, Tntreprinderea are responsabilitatea de a
asigura servicii de calitate, accesibile §i sustenabile, in concordanta cu interesele
cetatenilor 9i cu principiile eficien{ei economice 9i ale bunei guvernan+e corporative.

in raport cu comunitatea, Tntreprinderea trebuie sa acjioneze ca un partener .
responsabil, implicat Tn dezvoltarea durabila, protec jia mediului, sus{inerea ini{iativelor !
sociale 9i menjinerea unui dialog transparent cu toate parjile interesate. Prin activitatea 4
sa, aceasta contribuie la cre9terea calita gi vie Iii 9i la consolidarea increderii publice.

Astfel, societatea prin activitalile desfa9urate contribuie la Tmbunatalirea
sistemului de termoficare 9i la realizarea investi+iilor publice din domeniul energetic cat
9i la cre9terea calitatii viejit §i la consolidarea Tncrederii publice.

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. T9i propune
derularea urmatoarelor tipuri de activitati :

I. Lucrari 9i sewicii care nu sunt prestate pe piaja concurenjiata
- Lucrari de proiectare 9i execujie investitii noi in re{eaua primara 9i

secundara rejea care asigura transport, distribujie 9i furnizarea energiei termice Tn
sistemului centralizat de alimentare a energiei termice din Municipiul Bucure§ti;

- Finalizarea lucrarilor la obiectivele deschise Tn anii anteriori (Bobocica,
Drumul Tabe

Continuare lucrari modernizare Centrala de cvartaJ Amzei;

;

-ei, Ferentari)
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Lucrari de proiectare, execujie pentru instala Iii electrice dejoasa tensiune,
instalatii sanitare, sisteme de Tncalzire, instalatii de ventilatie §i aer conditionat;

- Achizijie, montare 9i management in exploatare pentru sta{ii de
reTncarcare a autovehiculelor electrice 9i hybrid plug-in;

- Prestarea serviciilor de mentenanla preventiva 9i corectiva a instala+iilor
termice, sanitare 9i electrice pentru Primaria Municipiului Bucure9ti 9i alte institu+ii

subordonate dar 9i mentenan@ preventiva 9i corectiva cu excepjia SACET;
- Prestarea de sewicii pentru implementarea 9i dezvoltarea conceptului

facility management. Dezvoltarea acestui concept presupune 9i dezvoltarea tehnologiei
de management al sistemelor de Tncalzire 91 racire 9i a sistemelor auxiliare acestora dar
9i executia diverselor lucrari pentru terji (spitale, teatre, Arena Na{ionala, Circ,
condominii 91 ansambluri rezidenjiale noi).

II. Lucrari 9i servicii pe piaja concurenjiala
- Dezvoltarea infrastructurii pentru combustibili alternativi conform Directivei

nr.2014/94/UE, mai exact dezvoltarea retelei de statii de Tncarcare a automobilelor
electrice cu scopul de a reduce poluarea, deci mai precis reducerea impactului negativ
cauzat de aceasta asupra mediului

Formare profesionala.
Operare rejea de sta+ii de reTncarcare a autovehiculelor electrice. Pana Tn

acest moment, societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. a
instalat 9i opereaza 7 astfel de sta+ii. Societatea are in curs de instalare inca 40 de sta+ii
de reTncarcare a autovehiculelor electrice. in cursul anului 2020, societatea a Tntocmit,
pentru Administra fia Strazilor Bucure9ti, un studiu de fezabilitate pentru amplasarea a
250 de astfel de stajii pe raza Municipiului Bucure9ti.

- Consultan$ pentru implementarea eficientei energetice 9i a surselor
regenerabile de energie Tn unitali economice 9i sociale

Consultan A ’in management.
Management de proiect
Servicii de management energetic, audit energetic cladiri 9i audit energetic

{}

$

complex.

Consultanta, proiectare 9i montare servicii independente
energie electrica 9i terrnica;

Servicii de proiectare tehnica Tn domeniile de activitate de interes;

prod ucere

III. Cercetare, dezvoltare, inovare
Centrale termo-electrice mobile
Activitali pentru realizarea unui centru de cercetare 9i dezvoltare prin care

se vor asigura resursele necesare Tn vederea ob+inerii unor rezultate centrate pe nevoile
societatii actuale

Dezvoltarea unor solutii SMART: n-ZEB,
i-Monitoring,
Solu+ii alternative pentru combustibili auto etc.
Pompe de caidura geotermala.
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Viziunea este aceea de a deveni lider Tn domeniul de activitate al societa+ii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., respectiv in dorneniul
proiectarii, construcjiet 9i m®eniizarii re+elelor de transport ale agentului term ic la nivel



regional, raspunzand necesitalilor 9i a9teptarilor partenerilor no9tri, prin flexibilitate,
modernizare, inovare 9i responsabilitate sociala.

Direc{iile strategice propuse pentru societatea Compania Municipala Energetica
Servicii Bucure9ti S.A. sunt fundamentate pe rolul societalii in cadrul serviciilor publice
ale Municipiului Bucure9ti, pe obiectivele stabilite la nivel intern avand Tn vedere
nefinalizarea procedurii de selecTie, 9i pe necesitatea consolidarii activita{ii operajionate
9i financiare a companiei.

Aceste direc+ii urmaresc dezvoltarea sustenabila a societatii, cre9terea capacitalii
tehnice 9i administrative, precum 9i adaptarea la cerinjele actuale din domeniul
energetic 9i al infrastructurii publice.

Aceasta direc+ie strategica urmare9te consolidarea capacitalii companiei de a
executa lucrari 9i servicii Tn domeniul energetic, al mentenanjei corective 9i preventive
a instala+iilor 9i echipamentelor precum 9i aJ infrastructurii tehnico-edilitare. in contextul
cre9terii investi}iilor publice Tn reabilitarea sistemului de termoficare 9i modernizarea
infrastructurii energetice, societatea trebuie sa T9i dezvolte capacitatea de executie,
coordonare 9i implementare a proiectelor.

Direcjia presupune participarea activi la proceduri de achizi+ie publica,f
extinderea portofoliului de servicii 9i cre9terea numarului de contracte aflate Tn derulare. 1
Totodata, impltca dezvoltarea activitalilor de execu+ie lucrari, mentenanji, proiectare 9i
consultan{a tehnica, in concordan Ia cu obiectul principal de activitate al societatii
respectiv activitali de inginerie 9i consultan+a tehnica.

Aceasta direc+ie urmare9te:
• cre§terea cifrei de afaceri;

• consolidarea pozijiei societa+ii pe piaja sewiciilorenergetice;

• dezvoltarea capacita Iii de implementare a proiectelor publice;

• cre9terea gradului de contractare 9i a volumului lucrarilor executate

La momentul actual, aceasta directie este sustinuta de contractele de investitii si
reabilitare aflate deja in derulare pentru modernizarea sistemului de termoficare al
Municipiului Bucure9ti. ,

Directia are ca obiectiv consolidarea stabilitalii financiare a companiei 9i utilizarea }
eficienta a resurselor economice. Avand Tn vedere specificul activitatii societalii 9i
dependenja de investi+iile publice 9i finanlarile disponibile, este necesara men{inerea
unui echilibru financiar 9i asigurarea capacitalii de sustinere a proiectelor aflate Tn
derulare

Strategia presupune monitorizarea permanenta a costurilor, imbunatatirea
gradului de colectare a creanjelor 9i optimizarea cheltuielilor operajionale. Totodata, se
urmare§te cre9terea profitabilita Iii 9i utilizarea eficienta a resurselor financiare si
materiale ale societatii

Aceasta directie este sus+inuta 9i de prevederile privind disciplina financiara si
performan{a economico-financiara aplicabile operatorilor economici cu capital public,
astfel ca se urmare9te mentinerea profitabilita+ii, Tmbunatalirea lichiditalii, reducerea
costurilor neproductive precum 9i eficientizarea utilizarii resurselor financiare.

in contextul dezvoltarii infrastructurii energetice 9i al necesita+ii eficientizarii
activitatilor interne, societatea trebuie sa urmareasca modernizarea proceselor
administrative 9i opera+ionale prin digitalizare 9i utilizarea solujiilor informatice integrate.

\I
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Aceasta direcjie strategica presupune dezvoltarea sistemelor interne de
monitorizare 9i gestionare a lucrarilor, digitalizarea fluxurilor administrative 9i
Tmbunatalirea proceselor de rapodare, control 9i management operaTional.

Implementarea unor solu Iii digitale contribuie la cre9terea eficien jei activita+ilor,
reducerea timpilor de procesare 9i Tmbunatdfirea controlului asupra proiectelor 9i
resurselor societatii

Totodata, digitalizarea sprijina cre9terea transparenjei 9i eficientizarea
proceselor interne de management 9i guvernan@ corporativa.

Aceasta direc+ie strategica are Tn vedere Tmbunatalirea calitalii lucrarilor 9i
serviciilor prestate de companie, precum 9i consolidarea rela+iei cu beneficiarii 9i
partenerii institu}ionali.

in contextul activita+ilor desfa9urate Tn domeniul energetic 9i al infrastructurii
publice, respectarea termenelor contractuale, reducerea neconformitalilor 9i cre9terea
calitalii execujiei reprezinta elemente esenjtale pentru dezvoltarea societa+ii 9i
consolidarea imaginii institujionale.

Direc+ia presupune monitorizarea permanenta a lucrarilor, aplicarea
standardelor de calitate, reducerea incidentelor §i reclamatiilor si Tmbunatatirea
comunicarii cu beneficiarii

Totodata, societatea urmare§te dezvoltarea unor servicii eficiente 9i adaptate
cerin+elor beneficiarilor 9i ale proiectelor publice aflate Tn implementare.

Dezvoltarea resurselor umane reprezinta o direc jie strategica importanta pentru
asigurarea continuitalii 9i eficien+ei activitalii societa+ii. Avand Tn vedere specificul tehnic
al activitatilor desfa9urate, compania trebuie sa urmareasca atragerea 9i men+inerea

personalului calificat, precum 9i dezvoltarea competen+elor profesionale ale angaja+ilor.
Aceasta strategie are in vedere organizarea programelor de formare

profesionala, cre9terea nivelului de specializare al personalului, reducerea fluctuajiei
de personal 9i asigurarea precum 9i dezvoltarea unui cadru organiza+ional eficient 9i
stabil

La finalul anului 2025, societatea avea un numar de 266 de salariati, structurati
pe activitali productive 9i administrative, ceea ce evidenjiaza necesitatea dezvoltirii
continue a resurselor umane 9i a capacitalii operajionale.

Aceasta direc jie strategica este corelata cu strategia locala 9i najionala din
domeniul energetic 9i urmare9te contribujia societalii la modernizarea infrastructurii
energetice 9i cre9terea eficientei energetice.

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. are un roI
important in implementarea proiectelor de reabilitare 9i modernizare a sistemulut de
termoficare al Municipiului Bucure9ti, precum 9i Tn dezvoltarea unor solu+ii moderne 9i
sustenabile Tn domeniul energetic.

Direcjia presupune:
e participarea la proiecte de investijii 9i modernizare energetica;

(+
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• implementarea solujiilor eficiente energetic;

• reducerea pierderilor gi consumurilor energetice;
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Prin aceasta directie, societatea urmareste alinierea activitatii sale la obiectivele
privind dezvoltarea durabila, protec jia mediului 9i eficientizarea serviciilor publice
furnizate la nivelul Municipiului Bucure9ti.

La stabilirea direcjiilor strategice s-au avut Tn vedere urrnatoarele :
> Capttalizarea punctelor tari

Strategia companiei se bazeaza pe faptul ca nrma dispune de resurse, de
proceduri acreditate ISO 9i un management competent. in stabilirea direcjiilor strategice
se !ine cont de faptul ca societatea activeaza pe o piaji in care este protejata Tmpotriva
acjiunilor concurenjiale agresive.

Prin proiectele propuse, sus+inute de personal calificat, Compania Municipala
Energetica Servicii Bucure9ti S.A. va contribui la implementarea de activita+i care sa
conduca la dezvoltarea durabila a Municipiului Bucure9ti.

> Tmbunatalirea punctelor slabe

Strategia stabile9te prioritalile de dezvoltare ale companiei pe terrnen scud, astfel
aceasta se va concentra pe realizarea de lucrari de construc(ii 9i instalajii pentru
reabilitarea retelei de transport agent termic din Municipiul Bucure9ti precum 9i r
diversificarea activita+ilor prin depunerea de oferte . I

Astfel se propune introducerea Tn portofoliul companiei de noi produse 9i servicii
in domeniul energiei, cat mai prietenoase cu mediul, astfel Tncat sa susjina efortul
municipalitalii privind dezvoltarea durabili Tn cadrul unei strategii SMART CITY.

> Exploatarea oportunitaTilor

Compania va investi pentru dezvoltarea de produse 9i servicii inovative,
integrate.

Pentru dezvoltarea activita+ilor din afara perimetrului Bucure9ti-llfov se vor folosi
cu precadere solujii de finan{are din fonduri nerambursabile.

> Reducerea riscurilor generate de amenin{ari

Se va tine cont de existenja Tn piala a concuren+ei in domeniul energiei 9i se vor
propune teme de actualitate, cerute pe piata. Mai mult, se va urrnari realizarea de
parteneriate cu institutii de cercetare 9i/sau de Tnvalamant interesate de dezvoltarea /
durabila in Municipiul Bucure9ti. {

Avand Tn vedere nevoia de con9tientizare a cetajenilor capitalei, problema
identificata de toate strategiile pentru dezvoltare durabila, societatea Compania
Municipala Energetica Bucure9ti va dezvolta programe de formare 9i de con9tientizare
cu privire la mediu 9i la dezvoltarea durabila.

> Principalele consecin je 9i beneficii ca urmare a stabilirii 9i implementarii
acestor direcjii strategice, vor consta Tn :

\/

reducerea pierderilor de catdura din cadrul sistemului de transport a energiei termice;

reducerea consumurilor specifice de combustibit 9i energie;

cre9terea eficien jei echipamentelor 9i instalajiitor din cadrul sistemului;

cre9terea gradului de siguran@ in exploatare a sistemului de transport a energiei
termice ;

reducerea costurilor de producere a energiei
independen jei energetice a acestora;
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cre9terea gradului de protec jie a mediului ambiant ca urmare a reducerii emisiilor
poluante (CO2, CO, SO2, NO2, pulberi etc.);

cre9terea gradului de con9tientizare a populajiei cu privire la problemele de mediu;

asigurarea dezvoltarii durabile a Municipiului Bucure9ti;

realizarea strategiei SMART CITY in Bucure9ti.

v. MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA iNTREPRINDERII PUBLICE iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. c din Anexa nr. 1b din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen Ia a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti
S.A. se Tncadreaza Tn categoria Tntreprinderii publice ce creeaza valoare economica 9i
care acjioneaza ca o companie cu scop comercial.

q

VI. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/
vARsAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII COMPANIA
MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

A9teptarile autorita Iii publice tutelare pe un orizont de timp cel pujin egal cu
perioada mandatului consiliului de administrajie, sunt acelea de cre9tere a profitabilita{ii
printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor 9i cre9terea productivitalii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale in vigoare, pe baza
situajiilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a AcTionarilor societalii.

Politica de dividende aplicabila societalii Compania Municipala Energetica Servicii
Bucure9ti S.A. este stabilita Tn corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind
societa+ile, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare, ale Ordonanjei nr.
64/2001 privind repartizarea profitului la societalile najionale, companiile najionale 9i
societalile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i la regiile
autonome, precum 9i ale Actului constitutiv al societalii Compania Municipala
Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

in conformitate cu Ordonanja nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societalile najionale, companiile najionale 9i societalile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum 9i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urmatoarele destinajii, daca prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezewe reprezentand facilitali fiscale previzute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenji, cu excep jia pierderii contabile

le cerute de aplicarea IAS 29 <Raportarea financiara in
, potrivit Reglementarilor contabile conforme cu

((
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Standardele internajionale de raportare financiara 9i Reglernentarilor contabile
armonizate cu Directiva 4 a Comunitalilor Economice Europene nr. 86/635/CEE 9i cu
Standardele Internajionale de Contabilitate aplicabile institujiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinan jate din
Tmprumuturi externe, precum 9i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
de capital, plaliidobanzilor, comisioanelor 9i a altor costu ri aferente acestor Tmprumuturi
externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariajilor Ia profit; societalile najionale, companiile na{ionale 9i

societalile comerciate cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i regiile
autonome care s-au angajat 9i au stabilit prin bugetele de venituri 9i cheltuieli obligajia
de participare ta profit, ca urmare a serviciilor angajajitor lor in relaye cu acestea, pot
acorda aceste drepturi Tn limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in exercijiul financiar
de referin Ia;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societalilor najtonale, companiilor najionale 91 societalilor ‘
comerciale cucapital integral sau majoritar de stat; 1

g) profitul nerepartizat pe destinajiile prevazute Ia lit. a) - D se repartizeaza la alte
rezerve ei constituie sursa proprie de finanjare, putand fi redistribuit ulterior sub forma
de dividende sau varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota – parte din profit ce se plate9te fiecdrui asociat constituie dividend, in
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societalilor,
republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare

Dividendele se distribuie asociajilor proporjional cu cota de participare la capitalul
social varsat, anual, dupa aprobarea situajiilor financiare anuale de catre Adunarea
Generali a Acjionarilor societalit Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti
S.A., in conformitate cu prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind
societalile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege
pentru depunerea situajiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa r
acest termen, dobanda penalizatoare calculata conform art. 3 din Ordonanta de Guvern {
nr. 13/2011 privind dobanda legala remuneratorie 9i penalizatoare pentru obliga Iii
bane§ti, precum ei pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale Tn domeniul
bancar, modificata 9i completata.

Potrivit datelor comunicate de companie, situa jia financiara la nivelul societalii
Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S.A. este una favorabila, indicand
rezultate financiare anuale pozitive:

b

AN
2023
2024
2025
2026*
2027*

Profit net/Pierdere
770.418.00

1.490,830.00
1.874.043.00
2,137,550.00
2.244.427.50 Sub

/K. I\ N /-\\

Dividende
361 ,053.98
93,734.70
881 ,267.00

1 ,006,150.00
1 ,056,458.00

A9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i' ale acjionarilor privind rentabilitatea
afacerii derulate de societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure§ti S,A./
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presupun monitorizarea unui set de indicatori financiari ce va cuprinde masuratori, cel
pu jin, cu privire la rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja
profitului din exploatare, marja profitului net, rata de cre9tere a cifrei de afaceri, rata de
cre9tere anuala a profitului, precum 9i rata de plata a dividendelor.

AstfeI, pentru fiecare indicator menjionat rezultatele a9teptate sunt dupa cum
urmeaza :
• Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care
Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S.A. iI genereaza Tn raport cu
valoarea capitalului propriu iar valorile-prag !intite pentru perioada 2026-2030,
prezentate Tn Anexa nr. 2, indica un randament de returnare al capitalurilor proprii
investite, sustenabil 9i mai ales in cre§tere, ceea ce Tnseamna ca Tntreprinderea va
continua sa genereze valoare pentru acjionari, pornind de la valoarea minima de 0,74%
§i continuand cu o cre§tere de 2%, in fiecare an, mai mult faQ de realizarile anului
precedent.
• Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cat de eficient Compania Municipala
Energetica SeNicii Bucure9ti S.A. T9i utilizeaza activele pentru a genera profit. in Anexa
nr. 2, !intele fixate pentru perioada 2026-2030 indica valori-prag, redate Tn expresie
procentuala, pentru arata o Tmbunatalire continua a profitului adus de sumele investite
in active, pornind de la un minim de 0,70% in primul an 9i continuand cu o cre9tere de
2%, in fiecare an, mai mutt fala de realizarile anului precedent.
• Marja profitului din exploatare (MPE) reflecta performan{a Companiei Municipale
Energetica Servicii Bucure9ti S.A. concretizata Tn procentul din profit pe care compania
TI produce din operajiunile sale Tnainte de scaderea impozitelor 9i a dobanzilor. Potrivit
Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030, valorile-prag prezentate Tn expresie procentuala
arata ameliorari progresive Tn privinja competitivita Iii companiei 9i a capacita Iii acesteia
de a transfera veniturile Tn profit.
• Marja nea a profitului (MPN) exprima Tn procente cat de profitabila este
activitatea totala a Companiei Municipale Energetica Servicii Bucure9ti S.A. Tintele
fixate pentru perioada 2026-2030 sunt similare celor aferente indicatorului precedent,
aratand a9teptarea ca intreprinderea sa aiba un control bun asupra obligajiilor fiscale,
precum 9i asupra operajiunilor financiare (venituri financiare vs. cheltuieli financiare)
• Rata de cre9tere a cifrei de afaceri neta (RCA) reprezinta cre9terea procentuala
a veniturilor Companiei Municipale Energetica Servicii Bucure9ti S.A. pe o perioada de
un an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea. in anul 2026, rata de
crestere anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 2,5%, in anul 2027, rata de
crestere anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 2,75%, in anul 2028, rata de
crestere anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 3%, in anul 2029, rata de crestere
anuala a cifrei de afaceri nete este de minim 3,25% iar Tn 2030 rata de crestere anuala
a cifrei de afaceri nete este de minim 3,5%, aceste cre9teri fiind !inta ce reflecta
a9teptarea realizarii unui ritm susjinut de dezvoltare a afacerii, prin diversificarea de
servicii

• Rata de cre9tere anuala a profitului net (RCAP) se a9teapta sa indice o
accelerare a ritmului de cre9tere a profitului net, pornind de la un minim de 5,03% pentru
anii 2026-2030.
• Rata de plata a dividendelor (RPD) masoara dividendele platite actionarilor Tn
raport cu profitul net at Companiei Mlunicipale Energetica Servicii Bucure§ti S.A.

If
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A9teptarile acjionari inderea sa plateasca dividende, in
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conform prevederilor legale Tn vigoare, astfel ca rata de plata a dividendelor sa He de
minim 50%.

VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITll A
COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

SOCIETATII

Investitiile reprezinta alocarea de resurse financiare , materiale si umane Tn
vederea dezvoltarii activitatii economice si obtinerii unor beneficii viitoare, cresterea
profitului, eficientizarea activitalii si consolidarea pozijiei pe piala.

Investijiile au un roI important in dezvoltarea companiei, deoarece contribuie Ia :
@ Modernizarea echipamentelor;

•

•

•

•

Adaptarea la cerin+ele pie Tei;

Cre9terea productivitatii si a eficientei muncii;

Cre9terea profitului, prin reducerea costurilor; (
ITmbunatatirea serviciilor;

• Extinderea activitalii companiei;

A9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ate acjionarilor cu privire la politica de
investi Iii aplicabila Tntreprinderii publice sunt:

-Planurile de investijii propuse de conducerea ’intreprinderii publice sa fie bazate
pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, Tntemeiate, care sa
demonstreze eficien{a 9i oportunitatea investitiilor, valoarea 9i termenul de recuperare
al investi+iei, precum 9i poten+iala valoare pentru acjionari 9i pentru aIji factori interesaji.

-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare 'indeplinirii obiectivelor
societalii, cu respectarea legislajiei Tn vigoare , privitoare la fundamentarea 9i aprobarea
investijiilor publice, in concordanta cu legislajia privind achizijtile publice 9i a dispozijiilor
legale Tn domeniu.

-Luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obtigajiilor la bugetul r
de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea >
Tnregistrarii de plali restante catre furnizori sau de cheltuieli suplirnentare, majorari,
penalita li de Tntarziere, etc.

-'imbunatalirea procedurilor de colectare a creanjelor care sa se adreseze
clienjilor cu voinla redusa de plata;

-lmplementarea metodelor corespunzatoare pentru cre9terea gradului de
satisfacere a exigenjelor clienjilor, pentru Tmbunatalirea calita Iii serviciilor furnizate.

-lmplementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cre9terea productivita Iii muncii 9i cre9terea peforrnanjelor societalii.

-Cre9terea eficienjei, in condijii de siguran@ privind sanatatea populajiei 9i
protecjia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare 9i reabilitare.

-Tmbunatalirea activitalilor care sunt mai pujin informatizate prin extinderea
sistemului informatic 9i cre9terea gradului de informatizare a societalii.

-Dezvoltarea de not segmente profita.bile utilizand eficient resursele umane,
financiare 9i tehnologice ale societa iii.

\
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Prograrnul anual de investi+ii este Tnaintat, anual, de catre Consiliul de
Administrafie al societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., spre
aprobare, catre Adunarea Generala a Acjionarilor Companiei Municipala Energetica
Servicii Bucure9ti S.A. 9i catre Autoritatea Publica Tutelara, impreuna cu Proiectul

Bugetului de Venituri 9i Cheltuieli.
in acest context, a9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale acjionarilor sunt ca

societatea Cornpania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. sa urmareasca
atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital 9i a capacita Iii de
finanjare a investijiilor, precum 9i de sporire a lichidita Iii, respectiv de diminuare a
datoriilor pe termen scurt. in vederea monitorizarii progreselor cu privire la obiectivele
anterior enun jate, se va utiliza la nivelul cornpaniei un set minim de indicatori care sa
cup rindd :
• Rata cheltuielilor de capital (RCapEx) reflecta cat reprezinta plalile efectuate
pentru bunuri sau servicii care sunt Tnregistrate sau capitalizate Tn bilanjul unei companii
in Ioc sa fie Tnregistrate sub forma de cheltuieli Tn contul de profit 9i pierdere, raportat la
valoarea totala a activelor. RCapEx va arata cat de mult investe9te societatea Compania
Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. in active fixe pentru a-9i susjine sau
dezvolta afacerea. Rezultatul a9teptat Tn privin ja acestui indicator este sa se
Tnregistreze, in perioada 2026-2030, o Tmbunatalire progresiva astfel: in anul 2026 sa
fie de minim 0,69%, in anul 2027 cu 3,0% mai mult fala de realizarile anului precedent,
in anul 2028 cu 3,5% mai mult fa@ de realizarile anului precedent, in anul 2029 cu 4,0%
mai mun fala de realizarile anului precedent 9i Tn anul 2030 cu 4,5% mai mult fala de
realizarile anului precedent.
• Rata lichiditalii curente (RLC), calculata ca raport Tntre activele curente
(circulante) 9i datorii curente, va putea masura efectiv capacitatea companiei de a achita
datoriile pe termen scurt de pana Ia un an. Rezultatul a9teptat este ca gestionarea
lichiditatii, aspect important pentru situa+ia financiara a companiei, sa se realizeze Ia o
valoare de minim 1 pentru toata perioada 2026-2030 pentru a nu se ajunge Tn situatia
ca lipsa numerarului sa genereze dificultali in achitarea datoriilor pe termen scurt.
• Rata lichidita Iii irnediate (Test Acid) reprezinta o varianta alternativa de evaluare
a lichiditatii unei companii, presupunand deducerea valorii stocurilor din activele
curente. Tntrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit Tn numerar, la deducerea
stocurilor din activele circulante, celelalte componente ale activelor curente pot fi mai
usor transformate Tn numerar. Cu privire la testul acid, a9teptarea autorita Iii publice
tutelare 9i a acjionarilor este ca rezultatul objinut Tn fiecare dintre anii 2026-2030 sa fie
o valoare de minim 0,9.
• Levierul este indicatorul calculat, sub forma de valoare, ca raport care compara
nivelul total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul a9teptat
in urma implementarii planului de administrare este ca valorile levierului sa fie mai mari
decat 0 si mai mici decat 1.

• Raportul dintre datorie 9i EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina
cat de u9orT9i poate plati societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti
S. A. datoriile restante din propriul profit. O valoare scazuta a raportului indica faptul ca
Tntreprinderea are o capacitate buna de a-9i gestiona datoria restanta, ’in timp ce o
valoare ridicata ar putea reffecta ca exista dificultali in a-9i onora datoria. in perioada
2026-2030, rezultatul a9teptat este ca administrarea afacerii sa fie realizata astfel Tncat
valoarea

(
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VIII. A§TEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

Societatea Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S. A. a Tntreprins
o serie de masuri pentru consolidarea activitalii 9i adaptarea la condijiile din domeniul
energetic 9i al serviciilor tehnice. Principalele acjiuni au vizat dezvoltarea capacitalii
opera+ionale a societalii, extinderea portofoliului de servicii 9i cre9terea gradului de
implicare in proiectele 9i investi+iile publice desfa9urate la nivelul Municipiului Bucuresti

in vederea gestionarii activitalii Tntr-un mediu concurenjial, societatea a participat
la proceduri de achizijie publica pentru lucrari 9i servicii specifice domeniului de
activitate, atat individual, cat 9i Tn asociere cu alji operatori economici, urmarind
cre9terea volumului contractelor 9i consolidarea pozi+iei pe piaji .

Totodata, compania a dezvoltat activita{i de proiectare, execujie, mentenan@ 9i
dirigentie de 9antier pentru obiective de investi{ii 9i lucrari tehnice, contribuind la
realizarea proiectelor de reabilitare 9i modernizare a sistemului de termoficare 9i a
infrastructurii aferente. f

Pentru eficientizarea activitalii, societatea a urmarit modernizarea procesefor f
interne, utilizarea unor proceduri de management 9i control al calitalii, precum 9i
dezvoltarea activitatilor de monitorizare si coordonare a lucrarilor aflate Tn derulare. in

acela9i Hmp, au fost Tntreprinse masuri pentru Tmbunata}irea gestionarii resurselor
financiare 9i operafionale, urmarindu-se men+inerea unui rezultat financiar pozitiv 9i
asigurarea continuitalii activitalii

Societatea a avut in vedere si dezvoltarea relatiilor de colaborare cu autoritati

publice, instituTii 9i parteneri economici, precum 9i identificarea oportunitalilor de
participare la proiecte finan{ate din fonduri nerambursabile, in concordanta cu
obiectivele de dezvoltare durabila 9i eficienta energetica asumate la nivel local §i
national

Prin masurile adoptate pana Tn prezent, societatea a urmarit consolidarea activitatii
opera}ionale, cre9terea capacita Iii de implementare a proiectelor 9i adaptarea la
cerin+ele economice, tehnice 9i legislative specifice domeniului Tn care T9i desfasoara /
activitatea. }

Societatea urmareste realizarea serviciilor si lucrarilor Tn conforrnitate cu cerintele
contractuale, standardele tehnice gi prevederile legale aplicabile, avand ca obiectiv
asigurarea unui nivel corespunzator de calitate 9i eficien Ia in desfa9urarea activitatilor.

Cresterea satisfactiei utilizatorilor

Compania are in vedere Tmbunatalirea relajiei cu beneficiarii prin respectarea
termenelor de execu+ie, comunicare eficienta, solujionarea operativa a solicitarilor 9i
adaptarea serviciilor la necesita+ile beneficiarilor 9i ale proiectelor aflate Tn derulare.

Reducerea incidentelor, neconformitatilor $i reclamatiilor

Societatea urmare9te reducerea incidentelor 9i a neconformita+ilor prin
monitorizarea activitalilor desfa9urate, respectarea procedurilor interne de lucru,
verificarea execu+iei lucrarilor 9i implementarea masurilor corective atunci cand este
rlecesa r.

;
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Tmbunatatirea continuitatii si fiabilitatii serviciitor

Compania are ca obiectiv asigurarea continuitalii activitalilor 91 cre9terea fiabilitalii
serviciilor prestate prin planificarea eficienta a lucrarilor, organizarea resurselor tehnice
9i umane 9i desfa9urarea activita+ilor de mentenanla preventiva 9i corectiva.

Diqitalizarea proceselor care influen+eaza calitatea
in vederea eficientizarii activitalii, societatea urmare9te dezvoltarea proceselor de

digitalizare 9i informatizare a activita+ilor administrative, opera+ionale 9i de monitorizare
a lucrarilor, pentru Tmbunatalirea controlului 9i a trasabilita{ii proceselor interne.

Protec+ia mediului Tnconjurator
Societatea desfa9oara activita+ile cu respectarea prevederilor privind protecjia

mediului 9i urmare9te implementarea unor solujii care contribuie la cre9terea eficienjei
energetice, reducerea consumurilor 9i diminuarea impactutui asupra mediului.

Managementul calita Iii
Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. aplica principii

de management al calitalii bazate pe planificare, monitorizare, control 9i Trnbunatalire
continua a activitatilor desfasurate, urmarind utilizarea eficienta a resurselor si
respectarea standardelor aplicabile domeniului de activitate.

Investijiile reprezinta alocarea de resurse financiare , materiale si umane Tn
vederea dezvoltarii activitatii economice §i obtinerii unor beneficii viitoare, cre§terea
profitului, eficientizarea activitalii si consolidarea pozi+iei pe piala.

Investi+iile au un roI important in dezvoltarea companiei, deoarece contribuie Ia :
-Modernizarea echipamentelor;
-Adaptarea la cerinjele piejei;
-Cre9terea productivita+ii si a eficientei muncii;
-Cre9terea profitului, prin reducerea costurilor;
-imbunatatirea serviciilor;

-Extinderea activitatii cornpaniei;

Investi+iiIe sunt esenjiale pentru progresul companiei, oferind stabilitate economica
in viitor si contribuind la dezvoltarea economica.

in vederea cre9terii performanjei economice 9i opera+ionale, societatea
Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S.A. urmare9te implementarea unor
masuri de eficientizare a activitatii 9i de utilizare responsabila a resurselor disponibile.
in acest sens, societatea are in vedere optimizarea costurilor de funcjionare 9i execujie
prin planificarea eficienta a activita+ilor, monitorizarea permanenta a consumurilor 9i
gestionarea atenta a resurselor materiale, financiare 9i umane.

Pentru reducerea cheltuielilor neproductive, compania urmare9te TmbunataTirea
proceselor interne de lucru, organizarea eficienta a activitalilor operajionale 9i utilizarea
unor mecanisme de control 9i raportare care sa permita urmarirea costurilor 9i a gradului
de realizare a lucrarilor aflate Tn derulare. Totodata, sunt analizate permanent
oportunitalile de optimizare a fluxurilor administrative 9i operajionale, in vederea
cresterii eficientei activitatii

Cre9terea productivita Iii muncii reprezinta o direc jie importanta pentru societate
9i este susjinuta prin dezvoltarea competen+elor profesionale ale personalului,
participarea la programe de instruire 9i specializare 9i Tmbunatalirea modului de
organizare 9i coordonare a-activitalilor. De asemenea, compania urmare9te utilizarea
eficienta a personalului 9i adaptarea structurii organizajionale la necesita+ile

:ilor desfasu rate .
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in vederea modernizarii activitatii §i cresterii eficientei administrative, societatea
urmare9te dezvoltarea proceselor de digitalizare 9i implementarea unor solutii
informatice pentru monitorizarea lucrarilor, gestionarea documentelor 9i Tmbunatatirea
fluxurilor interne de lucru. Aceste masuri contribuie la reducerea timpilor de procesare,
Tmbunatalirea controlului operajional 9i cre9terea capacitalii de coordonare a proiectelor
aflate Tn derulare

Totodata, compania urmare9te cre9terea performan{ei prin extinderea activita+ii
de ofertare 9i participarea la proceduri de achizitie publica pentru lucrari 9i sewicii
specifice domeniului de activitate. Prin dezvoltarea portofoliului de contracte si
consolidarea capacita+ii tehnice 9i opera+ionale, societatea are in vedere cre9terea
veniturilor si dezvoltarea activitatii Tntr-un mod sustenabil

in paralet, societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure§ti S.A.
aplica masuri de monitorizare a calita+ii serviciilor 9i de evaluare a activitalilor
desfa9urate, u rmarind reducerea neconformita{ilor, respectarea termenelor contractuale
§i Tmbunatatirea relatiei cu beneficiarii. Prin aceste masuri, societatea urmareste
cre9terea eficienjei generale a activitalii 9i consolidarea performan+ei economice 9i
operajionale pe termen mediu 9i lung.

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. urmare9te
aplicarea unor metode 9i proceduri care sa asigu re desfa9urarea activitalilor Tn condi+ii
de calitate, eficien+a 9i siguran Ia, atat Tn ceea ce prive9te serviciile prestate, cat 9i
administrarea infrastructurii si a lucrarilor aflate Tn derulare

in acest sens, societatea aplica proceduri interne de planificare, monitorizare si
control al activitatilor de proiectare, execu{ie, prestare servicii de mentenanta, in
vederea respectarii cerin+elor contractuale, a termenelor de execufie 9i a standardelor
tehnice aplicabile.

Calitatea serviciilor este susjinuta prin:
• monitorizarea permanenta a lucrarilor 9i serviciilor executate;

(

•verificarea conformitatii lucrarilor cu documentatiile tehnice si cerintele
beneficiarilor;

• utilizarea personalului calificat 9i autorizat;

fI• aplicarea masurilor de control al calitalii 9i de urmarire a execujiei;

• desfasurarea activitatilor
astgurarea continuita Iii serviciilor

de mentenanta preventiva SI corectiva pentru

in ceea ce prive9te administrarea infrastructurii 9i a proiectelor, societatea
utilizeaza metode de coordonare 9i urmarire a lucrarilor prin structurile tehnice 9i
opera{ionale existente, precum Serviciul investi Iii, proiectare 9i consultanta tehnica,
Direc\ia Produc jie 9i Compartimentul Responsabili Verificatori Lucrari cat si prin
Departamentul Comercial

Metodele aplicate de societate au ca obiectiv cre9terea calita Iii serviciilor,
reducerea neconformita+ilor 98 asigurarea unui management eficient al lucrarilor 9i
infrastructurii aflate 'in administrare sau executie

Totodata, compania efectueaza evaluari a gradului de satisfac jie al
beneficiarilor 9i colaboratorilor, in vederea jdentificarii masurilor necesare pentru
Trnbunatalirea serviciilor furnizate. De asemenea se Tncheie procese verbale de
recep Tie a lucrarilor care pot avea obiec+iuni.
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Prin aplicarea acestor metode, societatea Compania Municipala Energetica
Servicii Bucure§ti S.A. urmareste reducerea neconformitatilor, cresterea calitatii
execujlei lucrarilor 9i Tmbunata{irea continua a proceselor interne 9i opera+ionale.

Analiza indicatorilor cu privire Ia rota+ia activelor vizeaza reflectarea factorilor
de accelerare sau, dupa caz, de Tncetinire, atat pe total, cat 9i din punct de vedere al
structurii activelor. Totodata, prin aceasta analiza se evidenjiazi cat de eficienta este
compania Tn utilizarea activelor sale pentru a genera venituri, respectiv cali lei de
vanzari se objin de pe urma unui leu de active. A9teptarea minima a autoritalii publice
tutelare este sa se determine rata de rotajie a activelor Tn func jie de cifra de afaceri 9i
volumul mediu al activelor totale iar rezultatete objinute, in fiecare an din perioada
2026-2030, sa reflecte o Tmbunatalire progresiva, de peste 3%, a reallzarilor dintr-un
an fa@ de rezultatele anului precedent, pornind de la o valoare Tn valoare minima de
0,35

Cu privire Ia rota Iia stocurilor, autoritatea publica tutelara solicita cel pujin
monitorizarea acesteia prin prisma indicatorului ratei de rotatie a stocurilor care arata
marimea cifrei de afaceri ce ajunge sa fie generata raportat la stocurile necesare Tn
toate etapele activitalii comerciale a Tntreprinderii. Cre9terea ratei de rota+ie a stocurilor
creeaza premise pentru ameliorarea profitabilitalii afacerii atunci cand stocurile se
transforma rapid 9i se cre9te capacitatea de raspuns la cerin+ele clientilor. Pentru
perioada 2026-2030, se a9teapta o Tmbunata+ire progresiva a realizarilor Tn privin+a
ratei de rotajie a stocurilor dintr-un an fa la de realizarile anului precedent cu peste 3'7,,
ceea ce se concretizeaza Tn reducerea timpului necesar pentru a converti stocurile Tn
numerar la nivelul societalii, pornind de la o valoare minima de 0,30.

(

in privinja colectarii creanjelor, autoritate publica tutelara are a9teptarea de a
se monitoriza la nivelul companiei cel pujin valorile indicatorului rata de rota jie a
creanjelor. Pentru ca Tntreprinderea sa fie Tntr-o pozijie financiara mai buna, este
important sa poata colecta numerar eficient 9i sa-9i transforme rapid creanjele in
numerar. imbunatalirea treptata, cu minim 3% anual, pornind de la un valoare de minim
1, a raportului dintre cifra de afaceri 9i valoarea medie a creanjelorarata o preocupare
permanenta Tn sensul incasarii creanjelor companiei 9i o convertire tot mai rapida a
acestora Tn numerar pentru perioada 2026-2030.q

IX. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE sl ALE
ACTIONARILOR, CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE sl CONDUCERE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA
ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite Tn cadrul

acestuia se analizeaza situa jia financiara a companiei, perspectivele 9i evolutiile,
premisele 9i gradul de realizare a indicatorilor de eficien@ 9i performan@ stabiliji prin
planul de administrare ca instrument de conducere.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea

generala a acjionarilor. Evaluarea viz6aza atat execujia contractului de m
planului de administrare.

3ndat, cat 9i a

(
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Evaluarea activita+ii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de
catre consiliul de administratie si vizeaza atat execu iia contractului de mandat, cat si a
componentei de management a planului de administrare.

Consiliul de administra+ie, directorul general sau directoratul, in cazul Tn care
conducerea executiva este exercitata de directori , are obligajia sa transmita AMEPIP 9i
dupa caz, autoritaTii publice tutelare sau acjionarilor care dejin mai mult de 5% din
capitalul social, semestrial 9i, ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situa+ii,
raportari 9i orice alte informajii referitoare la activitatea Tntreprinderii publice Tn formatul
9i la termenele stabilite prin actele administrative ale autorita+ilor.

Tntreprinderea publica prezinta autoritatii publice tutelare 9i AMEPIP, nu mai
tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire Ia care se raporteaza, un raport
care include stadiul ’indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanla corporativa 9i
transparenji, precum ei stadiul indeplinirii indicatorilor financiari ei nefinanciari asuma{i.
Autoritatea publica tutelara utilizeaza informajiile transmise de Tntreprinderea publica
pentru a monitoriza planul de administrare al Tntreprinderii publice.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelarg 9i intreprinderea publica
se va face periodic, vizand Tn principal gradul de Tndeplinire a obiectivelor 9i evolutia J’
indicatorilor de performan Ta

Relajiile cu acjionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:
-Consiliul de administra jie al Tntreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul

adunarii generale a acjionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care include
9i informajii referitoare la execu jia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire ta activitalile operajionale, la performanjele
financiare ale societalii 9i la raportarile contabile semestriale ale societalii.

-Comitetul de nominalizare 9i remunerare din cadrul consiliului de administrajie
elaboreaza un raport anual cu privire la remunerajiile 9i alte avantaje acordate
administratorilor 9i dlrectorilor, respectiv membrilor directoratului Tn cursul anului
financiar

Raportul cu privire la remunerajiile 9i alte avantaje acordate administratorilor 9i
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generale a
acjionarilor care aproba situajtile financiare anuale. Raportul este pus la dispozi jia /
acjionarilor. }

x. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE sl ALE
ACTIONARILOR, PRIVIND CALITATEA Sl SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll BUCURESTI S.A.

Viitorii administratori ai Companiei Municipale Energetica Servicii Bucure§ti S.A.

trebuie sa 198 asume 9i sa se asigure ca sunt pe deplin Tndeplinite funcjiile
rnanagementului calitalii:

a)Planificarea calitaTii
Funcjia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele obiective

ale societalii in domeniul calita+ii, resursele 9i mijloacele necesare realizarii acestora.
Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale

ale societatii Tn domeniul calita{ii care se vor regasi Tn politica calita+ii pe care o adopta
conducerea superioara, iar concretizarea acestora s
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planificarea opera{ionala. Tot la acest nivel se desfa9oara planificarea interna 9i cea
externa a calitatii societatii. Planificarea interna urrnareste stabilirea caracteristicilor
produselor la nivelul cerinjelor utilizatorilor 9i dezvoltarea proceselor care sa faca
posibila realizarea acestor caracteristici. Prin planificarea externa se identifica clienjii 9i
se stabilesc cerin+ele. Informa+iile necesare se ob{in din studiile de marketing.

b)Orqanizarea activita+ilor care asiqura calitatea
Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor si

aplicarea sistemelor 9i metodelor care vor permite realizarea calita+ii propuse.
c)Coordonarea activita+ilor prin care se asigura calitatea
Func+ia este determinata de procesele prin care se administreaza deciziile 9i

acjiunile societalii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin
sistemul calitatii

Asigurarea unei coordonari eficiente este condijionata de existen{a unei
comunicari bilaterale 9i multilaterale adecvate Tn toate procesele care vizeaza
managementul calitalii.

d)Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor calita+ii
in acest scop, conducerea societa+ii ini+iaza o serie de acjiuni prin care se

mobilizeaza

Tntregul personal la realizarea obiectivelor planificate Tn domeniul calitatii. Antrenarea
salaria+ilor se face prin motivare.

(

e)Tinerea sub control a calita Iii
Este asigurata prin activitalile de supraveghere a desfa9urarii proceselor 9i de

evaluare a rezultatelor Tn domeniul calitalii in fiecare faza a procesului de prestare a
serviciului, in scopul eliminarii eventualelor deficien+e 9i prevenirii aparijiei acestora Tn
fazele urmatoare ale procesului de adaugare de valoare.

f)Asiqurarea calita Iii
Activitalile Tntreprinse pentru asigurarea calita Iii urmaresc realizarea unor obiective

interne 9i externe. Astfel, activitalile desfa9urate pentru asigurarea calita+ii in interiorul
societa+ii au ca scop sa ofere garan+ii conducerii ca va fi ob+inuta calitatea dorita.

Asigurarea externa a calita Iii se realizeaza Tn cadrul unor activitali desfa9urate cu
scopul de a da Tncredere clien+ilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite
objinerea calitalii cerute. Aceste activita+i pot fi efectuate direct de societatea Tn cauza,
de clientul acesteia sau o alta parte in numele clientului, pentru a-I asigura pe acesta ca
produsul/serviciul comandat va fi realizat 9i livrat Tn condijiile de calitate cerute.

g)imbunata+irea calita+ii
Func+ia se realizeaza prin activitalile desfa9urate in fiecare faza de realizare a

produsului/serviciului Tn vederea Tmbunata+irii performan+elor tuturor proceselor 9i
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor
clientilor, in conditii de eficienta. Se urmare§te, a§adar, oblinerea unui nivel al calitatii
superior celui planificat. Aceasta func jie este considerata cea mai importanta pentru
managementut calita Iii.

La feI de importante ca funcjiile managementului calitalii sunt principiile
managementului calita+ii, principii care, ’intro societate condusa de un management
performant inspira Tn activitate toli angaja+ii: orientarea catre clienji, leadership,

, abordarea managementului ca sistem,
izorii reciproc avantajoase. A
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Se a9teapta ca in viitorul mandat, administratorii societalii sa faca demersuri
necesare integrarii mai sus menjionatelor principii ale managementului calita Iii, in
activitatea cotidiana a ’intreprinderii prin:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru toli directorii societalii;
-urmarirea activi a atingerii acestor obiective;
-revizuirea tuturor procedurilor operajionale pentru a se asigura integrarea acestor

prlnclpll.

La nivelul societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. exista
personal specializat care sa asigure managementul calitalii 9i protec+ia mediului.

XI. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETIeII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

Atribujiile consiliului de administratie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1990
privind societa Tile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, actul
constitutive al societalii, contractele de mandate 9i tegislajia specific domeniului de r
activitate al societatii

A9teptarile autorita+ii publice tutelare Tn dorneniul eticii, integritalii 9i guvernanjei
corporative au drept fundament cateva valori 9i principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic 9i profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: Administratorii societalii vor actualiza 9i respecta Codul de
etica . Administratorii vor actiona ’intotdeauna in favoarea intereselor societatii .

2. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda 9i anticorup ge. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea
9i tratarea corecta a conflictelor de interese, monitorizarea achizijiilor, independen+a 9i
transparen+a deciziilor, controate eficiente ale procedurilor 9i proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor

societalii trebuie Tndeplinite cu maximum de eficienla 9i eficacitate la nivelul de
competenta necesar 9i Tn cuno9tinla de cauza ’in ceea ce prive9te reglementarile legale /
in vigoare. Administratori vor depune diligenjele necesare pentru cre9terea continua a \
nivelului lor de competen P 9i pentru cre9terea nivelului de competen@ al angajajilor
societatii

4.Impart}alitatea 9i nediscrirninarea: principiu conform caruia adrninistratorii sunt
obligaji sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fala de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura in exercitarea atribujiilor funcjiei. Administratorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral
sau material, sau sa abuzeze de funcjia pe care o dejin.

5.Libertatea de gandire 9i de exprimare: principiu conform caruia administratorul
poate sa 198 exprime 9i sa T9i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 9i a
bunelor moravuri

6.Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea
mandatului, trebuie sa respecte legislajta ’in vigoare.

7.Deschlderea 9i transparen{a: principiu conform
administratorilor, in exercitarea functiilor lor, sunt pubtice.

caruia activitatile
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8.Confidenjialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa
garanteze confiden{ialitatea informajiilor care se afla Tn posesia sa.

9.Guvernanja corporativa: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte
referitoare la rezultatele 9i performan+ele societa+ii. Monitorizarea atenta 9i detaliata a
rezultatelor objinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un
ecart Tntre rezultate si obiectivele stabilite.

in cazul Tnceperii urmarii penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infracjiunile prevazute Ia art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societa+ile comerciale, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la
data Tnceperii urmaririi penale, faB a fi necesare alte notificari.
Consiliul de administrajie 9i conducerea executiva trebuie sa acorde o importanla
deosebita implementarii Codului de etica care stabile9te principiile 9i standardele de
conduita 9i care reglementeaza situa+iile privind conflictele de interese 9i
incompatibilitate la nivelul companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administra+ie.
Consiliul de administrajie va asigura conformarea cu bunele practici privind guvernan+a
corporativi 9i obligajiile ce revin membrilor consiliului de administra+ie, dar 9i conducerii
executive in aplicarea legislajiei najionale Tn acest domeniu (raportarile, realizarea
indicatorilor de performan A, transparen+a privind rezultatele economico-financiare,
respectarea termenelor 9i a obliga+iilor de publicare prevazute etc.).
Conduita a9teptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:
a) Ca grup, sa aiba o proporTie echilibrata de abilita}i, experien@, diversitate,
independen la 9i cuno9tin+e suficiente pentru a-9i Tndeplini rolurile 9i responsabilitalile in
concordan@ cu misiunea Tntreprinderii publice, rezultatele 9i obiectivele urmarite;
b) sa participe Tn mod activ 9i constructiv la misiunile comitetelor consultative
constituite conform legii 9i sa elaboreze politici eficiente care sa ofere direc+ie strategica
corrIpanlel;
c) sa ofere o supraveghere 9i raportare eficiente cu privire la managementul
activitafilor opera{ionale 9i financiare ale companiei 9i la sistemele sale de control intern ;
d) sa T9i asume un roI activ Tn analiza riscului 9i sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului Tn cadrul companiei;
e) sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea Tntreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza Tntr-o maniera corecta, la
timp 9i completa catre autoritalile Tndrepta+ite 9i catre par{ile interesate.
Conduita a9teptata de la administratorii executivi este urrnatoarea:
a) sa transpuna planul de administrare Tntr-o componenta de management eficienta
si sa informeze consiliul cu privire la Tndeplinirea acesteia, conform cerinjelor consiliului;
b) sa delege responsabilitatea operajionala 9i financiara 9i actele de autoritate Tntr-
un mod adecvat Tn cadrul organelor de conducere;
c) sa ofere consiliului informajii la calitatea ceruta, in formatul 9i la termenul
solicitat, astfel Tncat 9edin+ele consiliului sa se poata desfa9ura intro maniera bine
informata si eficienta;
d) in conformitate cu prevederile O.U.G. nr, 109/2011 privind guvernan+a

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,
sa fie transparenta 9i accesibila, garantand
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XiI. A9TEPTARI iN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE 91
NECOMERCIALE ALE SOCIETATII CaMPANiA MUNICIPAI_A ENERGETIC A
SERVICll BUCURESTI S.A.

in definirea 9i stabilirea a9teptarilor nefinanciare 9i necomerciale, autoritatea
publica tutelara are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze indeplinirea a9teptarilor
financiare legate de asigurarea performan+ei financiare sustenabile, ’imbunatalirea
profitabilitalii 9i controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.,
a9teptarile nefinanciare 9i necomerciale vizeaza, dar fara a se limita la acestea:
• Cre9terea eficien Tei energetice 9i reducerea impactului negativ asupra mediutui
Tnconjurator;
• Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cre9terea gradului de
satisfacere a exigenjelor clienjilor, pentru Tmbunatalirea calita Iii serviciilor furnizate
• Gasirea de not clienji 9i dezvoltarea relajiilor comericale prin marirea ariei de
operare;
• Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernan@ corporativa, /
asigurarea independenjei administratorilor $i dimensionarea componentelor fixe 9i r
variabile, in cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi 9i
neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate ei eficienta Tn folosirea
resurselor financiare ale societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti
S.A
• Tmbunatalirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;
• Ameliorarea procesului de formare, instruire 9i dezvoltare profesionala a
personalului;

• Tmbunata{irea procesului de comunicare generala, interna 9i externa;
• Identificarea cailor de cre9tere permanenta a productivita Iii muncii;
• Menjinerea 9i dezvoltarea unei culturi a responsabilitalii sociale bazate pe etica
in afaceri, echitate sociala, egalitate de 9anse Tn relajiile de munca, transparen+a 9i
integritate;

• Cre9terea ratei mernbrilor de sex feminin Tn consiliul de adrninistrajie 9i Tn r
organele de conducere superioare, precum 9i diminuarea progresiva a diferen{ei de I
rernunerare Tntre angajatii de sex feminin 9i cei de sex masculin.

XIII. ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI Sl ALTE ASPECTE ALE AFACERII

A?teptarile autoritaliI pubtice tutelare cu privire la cheltuielile de capital 9i
reducerea cheltuielilor operajionale sunt:
• Cheltuielile de capital: o analiza a investitiilor programate avand drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital;
• Tn executia bugetelor de venituri 9i cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania
trebuie sa se Tncadreze in limitele maxime aprobate pentru cheltuielile de natura
salariala 9i sa efectueze cheltuielile totale proporTional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu 'incadrarea Tn indicatorii de eficien+a aprobaji;
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• Se va urmari men{inerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
numerar curente 9i protejarea companiei de eventualele riscuri;
• Implementarea masurilor corespunzatoare pentru eficientizarea costurilor,

cre9terea productivitalii muncii 9i cre9terea performan+ei companiei;
• Implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea sewiciilor 9i/sau
modul de administrare a infrastructurii.

XIV. MEDIUL DE AFACERI iN CARE OPEREAZA sl RISCURILE LA CARE
ESTE EXPUSA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA ENERGETICA SERVICll
BUCURESTI S.A.

Societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. opereaza Tntr-
un mediu de afaceri specific sectorului energetic 9i serviciilor/ lucrarilor tehnice pentru
infrastructura publica , influen jat in principal de investijiile publice, politicile energetice 9i
programele de modernizare a sistemului de termoficare.

in consecinta societatea Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S. A.
Tsi desfasoara activitatea Tntr-un domeniu influentat de factori economici, financiari §i
operationali specifici sectorului energetic 9i lucrarilor de infrastructura publica. Astfel,
activitatea societalii este dependenta de investijiile publice, de programele de
modernizare a sistemului de termoficare 9i de derularea procedurilor de achizi jie
publica, aspecte care pot influenja ritmul de dezvoltare 9i volumul contractelor aflate Tn
derulare

Din perspectiva mediului de afaceri, societatea opereaza Tntr-un sector
concuren+ial, in care exista presiuni privind respectarea termenelor contractuale,
mentinerea standardelor de calitate 9i adaptarea la modificarile legislative 9i economice
din domeniul energetic 9i al achizijiilor publice.

Consiliul de Administra jie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea companiei 9i sa monitorizeze ace9ti
factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al companiei la
efectele unor riscuri inerente (economic, operajional, valutar, comercial, legal etc.)

in general, posibile riscuri asociate activita{ii companiei sunt urmatoarele:
-Evolu+ii negative la nivelul contextului economic general
-Riscuri comerciale

Principalele riscuri comerciale sunt cele legate de cerere 9i venituri.
-Riscuri financiare
Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda 9i cel de ours financiar.
-Riscuri operajionale
Riscul opera+ional este riscul Tnregistrarii de pierderi financiare directe sau indirecte

ca urmare a unor procese interne eronate sau inadecvate, a unor persoane care
actioneaza incorect, a unor sisteme care prezinta deficienTe in execu jie 9i a unor
evenimente externe indezirabile.

Dezideratul principal este identificarea riscurilor poten+iale Tnainte ca acestea sa
produca evenimente cu consecin+e negative.

(
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Compania trebuie sa menjina 9i sa dezvolte o cultura a responsabilita+ii sociale
bazata pe etica Tn afaceri, respect pentru drepturile clienjilor, echitate sociala 9i
economica, tehnologii prietenoase fala de mediu, corectitudine Tn relajiile de munca,
transparen@ fala de autoritd+ile publice, integritate 9i investiTii Tn comunitate

Serviciile companiei trebuie sa fie orientate spre Tndeplinirea tuturor cerinjelor 9i
a9teptarilor Tndrepta jite ale paailor interesate. Consiliul de Administra{ie 9i conducerea
executiva a companiei trebuie sa continue dialogul social cu reprezentantii partenerilor
sociali 9i sa men+ina o rela jie bazata pe Tncredere reciproca 9i deschidere fa+a de
solicitarile acestora

Principalele riscuri financiare Ia care este expusa societatea sunt legate de
fluctuatia costuriior materialelor si serviciilor, Tntarzieri la Tncasarea creantelor, cresterea

cheltuielilor operajionale 9i dependen+a de investijiile publice 9i de finanTari le disponibile.
in vederea diminuarii acestor riscuri, societatea urmare9te monitorizarea permanenta a
fluxurilor financiare, Tmbunatalirea gradului de colectare a creanjelor 9i men+inerea unui
nivel adecvat al lichiditatilor

Din punct de vedere operational, riscurile sunt asociate desfa9urarii lucrarilor de
execu+ie 9i mentenanji, respectarii termenelor de execujie, gestionarii resurselor /
materiale 9i umane 9i asigurarii continuita+ii activitatilor. Pentru reducerea acestor 1
riscuri, compania aplica proceduri interne de monttorizare 9i control al activitatifor,
precum 9i masuri privind planificarea 9i urmarirea lucrarilor aflate Tn derulare.

in ceea ce prive9te riscurile reputajionale, acestea sunt generate de relajia directa
cu beneficiarii serviciilor9i de impactul activitafilor desfa9urate asupra serviciilor publice.

in acest sens, societatea urmare9te respectarea obliga+iilor contractuale, cre9terea
calitatii serviciilor si Tmbunatatirea comunicarii institutionale

Societatea este expusa 9i riscurilor privind sanatatea 9i securitatea Tn munca,
specifice activitalilor de execujie 9i intervenjie tehnica. Pentru diminuarea acestora, se
aplica masuri specifice.

in domeniul protecjiei mediului, compania urmare9te desfa9urarea activitalilor Tn
conformitate cu legisla+ia aplicabila 9i implementarea unor solujii care sa contribute la
cre9terea eficienjei energetice 9i reducerea impactului asupra mediului.

Prin masurile adoptate la nivel organizational, financiar 9i operational, societatea (
Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. urmare9te dirninuarea riscurilor I
identificate 9i asigurarea unui cadru stabil pentru atingerea obiectivelor asumate prin
strategia de dezvoltare 9i prin planurile de investijii 9i activitate ale societa Tit.

Prezenta Scrisoare de a9teptari a fost elaborata Tn conformitate cu prevederile din
Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonanjet de Urgen A a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de
a9teptari este completata de indicatorii de performan@ financiari 9i nefinanciari cuprin9i
in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2

in conformitate cu dispozitiile Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023
pentru aprobarea norrnelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen@ a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a, corporativa a Tntreprinderilor publice,
autoritatea pubtica tutelara stabile9te 9i monitorizeaza indicatorii cheie de performanta
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pentru a distorsiona obiectivele Tntreprinderii publice sau sa afecteze operajiunile
financiare Tn mod negativ. ICP selectaji de autoritatea publica tutelara sunt supu9i
avizarii prealabile de catre AMEPIP.

Ponderile precizate Tn Anexa nr. 1 vor fi folosite, alaturi de +intele fixate Tn
Anexa nr. 2 la Scrisoarea de a9teptari, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor
cheie de performan+a in fiecare an din perioada 2026-2030.

A9teptarea autorita+ii publice tutelare este ca indicatorii de performanji cuprin9i
in prezenta scrisoare sa fie luaji in considerare la Tntocmirea planurilor de administrare
iar evaluarea performan jei de ansamblu Tn perioada 2026 – 2030 sa genereze un grad
de realizare minim al ICP de 80%
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Anexa m. 2 la HCGMB nr. nJ£2 C) . Og Ja G

Comisia de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

Com ponen}a :

Membrii titulari
Presedinte:
sANDULEscu Andreea Laura
Director executiv'
Direc+ia Guvernan@ Corporativa

Membrii suplean
Pre9edinte supleant:
LUCACI catalina
Gabriela
Director general adjunct'
Direc+ia Generala Investijii
Membru supleant
POPECI Marius
§ef serviciu
Serviciul Decontare Lucrari
Direc+ia derulare Investijii
Direcjia Generala Investijii

Membru
HRISTU Midilina Carmen
Director executiv'
Direc jia Planificare Investi Iii
Direc jia Generala Investi+ii

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna

Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizijie publica, va

face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de selectie 9i nominalizare a

membrilor Consiliului de Administra+ie al societalii Compania Municipala Energetica

Servicii Bucure9ti S.A., conform prevederilor legale.

S~ Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de

Administra}ie al societ6}ii Compania Municipali Energetica Sewicii Bucure9ti S.A.

Componen}a:

Secretar:

MIRCEA Daniela-Lumini}a-expert-
Direc jia Guvernanla Corporativa

Secretar supleant:
SIMION Daniela-expert

Iia Guvernan@ CorporativaDi

a>6\{ \ r• I I
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V

PRiMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§T B
Primar General

DISPOZITIE

u, I4.3+a..dh.34,.{H:gM
r
I

privind constituirea comisiei de selec+ie 91 nominalizare a membrilor Consiliului de
Administra+ie al societi}ii Compania Municipali Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

Primarul General al Municipiului Bucure9ti

Tinand cont de Referatul Direc+iei Guvernan@ Corporativa, nr. DGC123799 din data

de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiei de selectie Pi nominalizare a

membrilor Consiliului de Administrajie al societa+ii Compania Municipala Energetica

Servicii Bucuresti S.A. ;

Avand Tn vedere Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. nr. 08/10.05.2024;

Luand Tn considerare prevederile Ordonanjei de Urgenji a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, precum 9i de dispozitiile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonantei de

Urgenla a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023,

valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1 ) lit. b) 9i art. 243 alin.

(1) lit. a) din Ordonanja de Urgen@ a Guvernutui nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

1/

cu modificarile 9i completarite

PIl\-i

Bd. Regina Elisabeta nr. 47. cod poetaI 050013, sector 5, Bucure gi, Romania

http://www.pmb. ro
Tel: 021 .305.55.00 UW\

CERTIFIED



DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii Tn Comisia de selectie si nominalizare a
administratorilor societa+ii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., dupi
cum urmeaza:

Membrii titulari
Presedinte
sANDULEscu Andreea Laura-
Director executiv-

Direcjia Guvernan@ Corporativa
Membru
HRISTU Midilina Carmen
Director executiv.

Direc+ia Planificare Investi Iii
Direc jia Generala Investijii

Membrii supleanji
Pre9edinte supleant
LUCACI catalina Gabriela

'Director general adjunct
Direc+ia Generala Investijii
Membru supleant
POPECI Marius

§ef serviciu
Serviciul Decontare Lucrari

DirecTia derulare Investi+ii

Direcjia Generala Investi{ii

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin

doamna Elena caprar, ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizi Tie

publica, va face parte din Comisia de selectie 9i nominalizare, ca membru titular al

comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Secretariatul Comisiei de selecjie 9i nominalizare se asigura de catre experti

din cadrul Direc+iei Guvernan+a Corporativa, dupa cum urmeaza:

Secreta r: Secretar supleant

MIRCEA Daniela-expert- SIMION Daniela-expert

Direc+ia Guvernanla Corporativa Directia Guvernan la Corporativa

Art. 4 Persoanele nominalizate Tn prezenta dispozi jie i9i vor desfa9ura activitatea Tn

baza Regulamentului de Organizare 9i Funcjionare elaborat conform prevederilor legale

aplicabile.

Art. 5 infiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de

Administra jie al societa+ii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. 9i

Regulamentul de Organizare 9i Functionare

Consiliului General al Municipiului Bucure9ti.

al acesteia vor fi supuse spre aprobare

d' Ji;\
Th

R(
abER\"

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po$taI 050013, sector 5, Bucure§ti, Romania
Tel: 021.305.55.00
http://www.pmb. ro
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Art. 6 Dispozi+ia Primarului General nr. 774/1 1.05.2024 privind constituirea comisiei

de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra jie al societa{ii Compania

Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. T9i Tnceteaza aplicabilitatea.

Art. 7 Direcjia Asisten@ Tehnica 9i Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative 9i Eviden fa Hotarari CGMB, va comunica prezenta dispozi+ie DirecTiet

Guvernan@ Corporativa 9i persoanelor menjionate Tn aceasta, care o vor duce la

Tndeplinire, dupa aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului Bucure9ti.

l

PRIIUAR GENERAL,

Ciprian CIU

(

(

AI

!!hI/LgB

Contrasemneazi,
Secretar General al Municipiulupucure$i

R

(

IULU;
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\q R

b

http://www.pmb.ro
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Anexa nr. 3 la HCGMB nr. y_ Jo. Og. JCD€

Regulament de Organizare 9i Functionare
i a Comisiei de Selectie 9i Nominalizare a candidajilor pentru postul de

membru Tn cadrul Consiliului de Administratie

al societalii Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti S.A.,
actualizat

///ii
//IV
T W
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CAPITOLUL I

Dispozijii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit Tn continuare „RegulamentuF’ ’, stabile9te modalitatea de

organizare 9i functionare a Comisiei de Selecjie 9i Nominalizare (denumita Tn continuare CSN)

constituita la nivelul autoritatii publice tutelare Tn baza prevederilor art. 49 alin. (3) din

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii

procedurii de selecjie.

Articolul 2

in sensul prezentului Regulament, termenii 9i expresiile de mai jos au urmatoarele semnificajii:

1. ’intreprindere publici astfel cum aceasta este definita Ia art. 2 pct. 2 din Ordonan ja de

Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

r

2. Societate astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 26 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

3. Autoritatea publici tutelari (APT) astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 3 din Ordonanja

de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile §i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie;

4. AMEPIP – AgenDa pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor Tntreprinderilor

Publice;(

5. Consiliul de administrajie – are Tntelesul prevazut Ia art. 137 9i urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

6. Administrator are injelesul prevazut Ia art. 70 9i urmatoarele din Legea nr. 31/1990,

republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

7. Comisia de selec}ie 9i nominalizare (CSN) - comisia constituita prin act administrativ al

autoritatii publice tutelare, pentru selectia membrilor consiliului de administra Tie, a carei

organizare 9i funcjionare sunt prevazute Ia art. 49 din Ordonan+a de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind w#@t.4%'corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
\,

completarile ulte#@;waI aWWRata declan9arii procedurii de selectie; r

8. Candidat - &Ad;nh,'$£iid \p3„jQridica care 9i-a prezentat candidatura, in nume propriu,
4

pentru un post (k+{Bbq'lb>FU-VI,:c(W#IT de administrajie;
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9. Expert independent - astfel cum este definit Ia art. 2 pct. 28 din Ordonan ja de Urgen@ a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arti procedurii de selec jie;

10. Procedura de selecjie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse Tntre decizia de
declan9are a procedurii de selec jie a unui candidat 9i Tncheierea contractului de mandat cu

candidatul ales;

11. Planul de selec jie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza Tn derularea

procedurii de selec jie pentru funcjii de administrator, prin care se stabile9te calendarul

procedurii de selec jie de la data inijierii pang la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe

doua componente: componenta inijiala 9i componenta integrala;

12. Componenta inijiali a planului de selec jie - document de lucru care se Tntocme9te de

catre autoritatea publica tutelara, 9i cuprinde, faM a se limita la acestea, scrisoarea de

a9teptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, pa4ile responsabile 9i rolurile acestora,

riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integrali a planului de selec jie - document de lucru Tntocmit de comisia

de selec jie 9i nominalizare 9i definitivat pana la publicarea anunjului, care con jine, fara a se

limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de

interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Tntre data declan9arii procedurii de selec jie 9i

data prezentarii raportului final, precum 9i componenta inijiala a planului de selectie;

14. Cerinte contextuale - ansamblul de condijii 9i circumstan{e specifice care trebuie luate Tn

considerare Tn implementarea principiilor 9i mecanismelor de guvernanla corporativa. Aceste

cerinje contextuale sunt determinate de particularitatile organizajiei 9i de mediul Tn care

aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de guvernan@ corporativa, contextul

legislativ 9i pozijia strategica Tn care se afla Tntreprinderea publica Ia momentul Ia care se

realizeaza selec jia membrilor consiliului de administra jie. Pe baza acestora se elaboreaza

profilul consiliului 9i al candidatului, elemente componente ale planului de selecjie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competen Ie, capacitali, trasaturi 9i aptitudini pe

care consiliul trebuie sa Ie de jina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizajional,

misiunea, cerinjele exprimate Tn scrisoarea de a9teptari 9i elementele de strategie

organizajionala existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competenjele, experienja specifica, capacitali, trasaturi

9i aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea 9i

precum 9i cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul

baza profilului consiliului, pentru a raspunde a9teptarilor

de a9teptari;

aceasta este definita Ia art. 2 pct. 12 din Ordonan+a

\
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de Urgenji a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie;

18. Lista lungi - lista cu to Ii candida Iii care au trimis dosarul de candidatura complet Tn

termenul prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse Tn profilul consiliului sau al administratorului, in

raport cu care candida Iii sunt evaluaji individual 9i colectiv, in procedura de selec jie, pentru

ocuparea pozijiei de membru al consiliului;

20. Lista scurti - cuprinde cel pujin 2 9i cel mult 5 candidaji pentru fiecare post de

administrator al Tntreprinderii publice, elaborata de comisia de selecjie 9i nominalizare, precum

9i punctajul objinut de fiecare candidat Tn urma aplicarii criteriilor de selec jie;

21. Declara jie de inten jie - document de lucru Tntocmit pe baza elementelor din scrisoarea

de a9teptari 9i a informajiilor publice legate de activitatea Tntreprinderii publice, prin care

candidajii pentru postul de administrator, precum 9i candida Iii pentru postul de director la

respectiva Tntreprindere publica, selecta li 9i Tnscri9i Tn lista scurta, T9i prezinta viziunea sau

programul privind dezvoltarea Tntreprinderii publice. Declara jia de intenjie se Tnainteaza Tn

scris autoritalii publice tutelare de catre fiecare dintre candidaji 9i este parte componenta a

evaluarii finale a acestora pentru clasificare 9i numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista

scurta Tn procedura de selecjie, clasamentul acestora 9i punctajele objinute Tn conformitate cu

criteriile de evaluare, precum 9i modul in care, colectiv, candidajii propu9i corespund profilului

consiliului;

23. Date cu caracter personal Tnseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata

sau identificabila („persoana vizata"); o persoana fizica identificabila este o persoana care

poate fi identificata, direct sau indirect, 'in special prin referire Ia un element de identificare,

cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la

unul sau mai multe elemente specifice, proprii identita+ii sale fizice, fiziologice, genetice,

psihice, economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare Tnseamna orice operatiune sau set de operajiuni efectuate asupra datelor cu

caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de

mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, 'inregistrarea, organizarea, structurarea , stocarea,

adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,

diseminarea sau punerea Ia dispozitie Tn orice aIt mod, alinierea sau combinarea,

restric+ionarea, 9tergejr R=S_au distrugerea;

25. Operator TrIg&Ti&/be®'bana fizica sau juridica, autoritatea publica, agentia sau alt

organism care/'a@3R-sau Trjbr9Jha cu altele, stabile9te scopurile mijloacele de prelucrare a

datelor cu @r%cte} p6,rg'i§hq'IL&turt,i ca.nd scopurile mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin

(
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dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea

acestuia pot fi prevazute Tn dreptul Uniunii sau Tn dreptul intern;

26. Consim+amant al persoanei vizate Tnseamna orice manifestare de voin@ libera, specifica,

informata lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o

declarajie sau printr-o acjiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa

fie prelucrate.

Articolul 3

CSN se organizeaza 9i funcjioneaza Tn conformitate cu prevederile legislajiei Tn vigoare

aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selectie 9i ale prezentului Regulament de
organizare 9i funcjionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

(

Articolul 4

in baza legislajiei Tn vigoare, APT – Primiria Municipiului Bucure9ti, prin Consiliul

General al Municipiului Bucure9ti, elaboreaza 9i aproba Regulamentul de organizare 9i
func+ionare a CSN pentru procedura de selecjie a membrilor consiliului de administrajie la

Societatea Compania Municipala Energetica ServiciiBucure9ti S.A., precum 9i atribujiile

principale ale acestora, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie 9i a normelor

metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenla a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

f
CAPITOLUL ll

Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Articolul 5

(1) CSN se Tnfiinjeaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, la

propunerea Primarului General al Municipiului Bucure§ti, conform prevederilor art. 49 din

Ordonanja de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 91 ale art. 3-6 din Hotararea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen R a

1 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, valabile la

selecjie, 9i se compune din:

care unul va fi pre9edinte 9i 2 membri suplean li dintre care

PJin dispozitie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti;
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b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucure9ti.

(2)Pre9edintele CSN este desemnat dintre reprezentantii Primariei Municipiului Bucure9ti prin

dispozijie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti;

(3)Primaria Municipiului Bucure9ti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membrt

ai CSN 9i sunt desemnaji prin dispozi+ie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti.

CAPITOLUL III
Functionarea Comisiei de selectie si nominalizare

Sectiunea I

Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

(

Articolul 6

(1 ) Prin Dispozitia Primarului General nr. 1979/31.07.2026, s-a constituit CSN in vederea

efectuarii tuturor activitalilor 9i Tndeplinirea tuturor atributiilor referitoare la derularea procedurii

de selecjie a administratorilor Societa+ii Compania Municipala Energetica Sewicii Bucure9ti

S. A., pana la finalizarea procedurii de selectie, in conformitate cu prevederile Ordonantei de

UrgenTa a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i a normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei

de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023,

aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.(

(

(2) Atribu}iile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) desfa9oara procedura de selec jie a administratorilor, cu asigurarea conformita Iii 9i

transparen jei acesteia;

b) evalueaza candida Iii, pregate9te 9i comunica adunarii generale a acjionarilor 9i autoritalilor

publice tutelare lista scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selecjie, in vederea aplicarii de sanctiuni 9i dispunerii de masuri de

itoarele:

lui de selecjie, 'in vederea propunerii spre
4
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nominalizare pentru posturile de Administrator, in conformitate cu prevederile Ordonanjei de

Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile Pi completarile ulterioare 9i Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data

declan9arii procedurii de selecjie 9i o transmite autorita+ii publice tutelare 9i 'intreprinderii

publice Tn vederea publicarii pe paginile de internet 9i realizarii consultarii cu acjionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozi+iile de membru Tn consiliul de adrninistratie, pe

baza cerinjelor contextuale ale Tntreprinderii publice 9i scrisorii de a9teptari;

c) stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen R a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice sunt criterii

obligatorii 9i care sunt optionale, in func jie de specificul 9i complexitatea activita Iii Tntreprinderii

publice, de cerintele din scrisoarea de a9teptari, precum 9i de ponderea acestora Tn Tntocmirea

listei scurte;
(

d) stabile9te conditiile de eligibilitate pentru candida Ii in vederea participarii la procedura de

selectie - membru Tn consiliul de administratie §i continutul dosarului pentru depunerea

candidaturii pentru fiecare pozi jie de membru Tn consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selecjie 9i

nominalizare desigileaza 9i analizeaza conjinutul dosarelor depuse de catre candida Ii;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete 9i informeaza candida Iii respin9i,

in scris, despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii

deciziei de respingere;

(

g) desfa9oara activitatile care stau la baza elaborarii listei lungi 9i verifica informajiile din

dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat;

i)solicita candidatilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului

de raspuns;

j) stabile9te lista scurta de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

candidatii selectati cu privire la includerea candidaturii

aia de a depune la autoritatea publica tutelara declara jia de

lta informarii;

i, documentele referitoare la declaratia de intentie,

/ZZ4c,



planul de interviu 9i declarajiile necesar a fi completate de catre candidaji;

m) analizeaza declaratia de intentie §i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea

candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu ;i organizeaza interviurile candidajilor aflaji pe lista scurta, pe

baza acestuia;

o) dupa Tncheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidajilor aflati Tn lista scurta 9i

raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform 9i, ulterior,

conducatorului autorita Iii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentanjilor statului Tn

adunarea generala a acjionarilor, pentru propunerea de membri Tn consiliu;

p) notifica AMEPIP Tn cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selec jie, in vederea aplicarii de sancjiuni 9i dispunerii de masuri de

remediere ;(
q) in situa jia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selec jia candidatului, comisia sau,

in caz de divergenla Tntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selec jie 9i

nominalizare notifica AMEPIP, dispozijiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicandu-se in mod

corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfa9urare a procedurilor de selec jie, conform

calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitatii cu privire la informatiile privind

candida Iii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informajii cu caracter confidenjial;

s) oricare alte activitati in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de Tnfiintare

9i cele prevazute de Ordonanja de Urgen}a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modiflcarile 9i completarile ulterioare 9i a Hotararii

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei

de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice,

valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie.

(

Articolul 7

(1 ) Atribujiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:

a) Tnfiinjarea unui registru de intrare/ie9ire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei pre9edintelui 9i Tntocmirea proceselor-

£stratura APT a dosarelor de candidatura, primite

smise Tn format electronic, secretarul va prelua
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aceste documente 9i Ie va Tnregistra astfel Tncat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

d) afi9area datelor interviului;

e) consemnarea Tn scris a Tntrebarilor membrilor Comisiei 9i a raspunsurilor candidatilor sau

Tnregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;

g) afi9area rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea Tntregii documenta+ii generate de procedura de selectie a candidatilor

9i predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atribujii stabilite de pre9edintele CSN in cadrul competen+elor legale.

( Articolul 8

(1 ) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla Tn una din urmatoarele situatii:

a) au calitatea de so I, sotie, rudi sau afin pana la gradul aI IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre

candidati;

b) au rela Iii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candidaji;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sojului, sotiei sau rudelor de gradul I pot influen ja

deciziile pe care trebuie sa Ie ia in exercitarea atribujiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea 9i obiectivitatea

procedurii de organizare 9i desfa9urare a selecjiei pot fi afectate.

(2) in situatia existentei unui potential conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa se

abtina de la participarea Tn activitatile comisiei 9i luarea deciziilor, precum 9i sa informeze

imediat APT, care poate dispune 'inlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate Tn cadrul procedurii de

selectie.

(

Sectiunea llI

Modul de organizare 9i funcjionare a Comisiei de selecjie

Articolul 9 ' ':iCq
MA / V

(1) c,mi,i,Zjg
iTS

RotDinalizare, se Tntrune9te la sediul APT sau prin intermediul

distanta sau sisteme de videoconferinte/teleconferinte

ori de cate ori este necesar
unor mijloacq
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(2) in situatia Tn care un membru aI CSN nu are posibilitatea de a-9i indeplini atribu+iile ce

Ti revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.),

acesta va fi Tnlocuit de un membru supleant.

(3) in cazul Tn care pre9edintele CSN nu are posibilitatea de a-9i Tndeplini atribujiile ce ii

revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegajie etc.), acesta

va fi Tnlocuit de pre§edintele supleant, desemnat prin actul administrativ aI APT, iar Tn lipsa

acestuia de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(4) in lipsa pre9edintelui 9i a pre9edintelui supleant, CSN T9i desfa9oara activitatea fara

Tntrerupere, atributiile pre9edintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN

desemnat de APT, cu conditia ’intrunirii cvorumului de 9edinta, respectiv doua treimi din
numarul membrilor CSN.

(

(5) Convocarea Comisiei de selectie va fi facuta de catre pre9edintele CSN, de pre9edintele

supleant aI CSN sau la cererea motivata a cel puTin doi dintre membrii ei. Pre9edintele este

obligat sa dea curs unei astfel de cereri. in acest caz, ordinea de zi a 9edintelor CSN este
stabilita de autorii convocarii sedintei CSN.

(6) Pre9edintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor

acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi 9i va prezida Tntrunirea. in lipsa

pre9edintelui, Tntrunirea CSN va fi prezidata de catre pre9edintele supleant, iar Tn lipsa

acestuia, de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(7) Convocarea pentru Tntrunirea comisiei va fi transmisa de catre secretariatul CSN

membrilor, de regula, cu 3 zile Tnainte de data Tntrunirii, prin po9ta electronica sau alt mijloc de

comunicare care sa asigure transmiterea convocatorului 9i confirmarea primirii acestuia.

Convocarea va cuprinde locul, data, ora +inerii 9edin Tei 9i ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi

completata prin votul majoritalii membrilor prezen Ii.

f

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta Tn cadrul 9edinjei a cel pujin doua

treimi din numarul membrilor Comisiei de selectie.

(9) Deciziile Comisiei de selec+ie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezenji.

(10) Pre§edintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv Tn caz de paritate de voturi,

propunerea supusa votului considerandu-se respinsa Tn aceasta situa jie.

(11) §edintele Comisiei de selectie se pot !ine 9i prin intermediul unor mijloace de
IX.

eoconferinte/teleconferinte, cu conditia ca acestea

sa permita participarea efectiva a membrilor la

I. §edin Tele astfel organizate vor fi Tnregistrate 9i

11
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arhivate pe medii de stocare care sa permita conservarea informajiilor, precum redarea

acestora Tn orice moment, prin grija secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selec jie

9i, ulterior, prin grija conducatorului APT.

(12) Dezbaterile se consemneaza Tn procesul - verbal al 9edinjei.

(13) §edintele CSN pot fi Tnregistrate atat audio, cat 9i video §i arhivate pe medii de stocare

care sa permita conservarea informatiilor, precum 9i redarea acestora Tn orice moment, prin

grija secretariatului CSN, pe toata perioada procedurii de selectie 9i, ulterior, prin grija
conducatorului APT.

(14) Procesul-verbal al 9edin+ei se semneaza de catre pre9edintele de 9edinla 9i de catre

toli membrii CSN prezenji la 9edin A.

(

I

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care este

semnata de pre9edinte sau, in lipsa acestuia, de pre9edintele supleant 9i de secretar.

Articolul 10

Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT.

Corespondenta purtata cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar 9i electronic 9i va

fi Tnregistrata 9i arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selec jie

Sectiunea II

Profilul consiliului ei profilul candidatului. Tipuri de criterii de selec jie
f

Articolul 11

Selecjia 9i evaluarea candidatilor pentru pozijia de membru in consiliul de administra+ie se

organizeaza 9i se desfa9oara Tn conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,

transparenTei, asumarii raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de

activitate al intreprinderii publice.

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernan la corporativa,

sau Tmpreuna, cel pujin 5% din capitalul social al

a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte din

. in acest scop, autoritatea publica tutelara va
2
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publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii

publice 9i TI va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei inijiale

a planului de selec jie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului 9i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de

selecjie 9i vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea

publica tutelara sau de adunarea generala a acjionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerinjelor contextuale;

b) scrisoarea de a9teptari a autorita Iii publice tutelare;

c) strategia intreprinderii publice 9i a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selecjie obligatorii 9i opjionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in func jie de importanja acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecjie obligatoriu, dupa

caz.

Articolul 14

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinjele contextuale ale Tntreprinderii publice 9i din

scrisoarea de a9teptari;

b) descrierea criteriilor de selec jie.

Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferenjiaza Tntre criterii de selecjie obligatorii 9i criterii de selecjie

opjionale, bazate pe competen Ie, care au fost identificate Tn urma analizei cerinjelor
contextuale

f

f

(2) Criteriill
de catre

(3) Critel

sunt competenje 9i trasaturi care trebuie sa fie Tndeplinite

/P-_
competen je 9i trasaturi care pot fi Tndeplinite de unii

'; /Zag,



dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre to Ii.

(4) Comisia de selecjie 98 nominalizare stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa

nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii 9i care sunt opjionale, in

funcjie de specificul 9i complexitatea activita iii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea
acestora Tn Tntocmirea listei scurte.

Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selec jie sunt diferenjiate Tn

grupe 9i subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competen Ie: a) competen{e specifice sectorului de activitate a Tntreprinderii publice; b)

competen Ie profesionale de importan@ strategica; c) competen Ie de guvernan la corporativa;

d) competen Ie sociale 9i personale; e) experien Ia pe plan local 9i internajional; D competen je

9i restric Iii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autorita iii publice tutelare ori din cadrul altor autorita li sau institujii publice; g) altele, in func jie

de specificitatea 'intreprinderii publice;

(

B. trasaturi: a) reputajie personala 9i profesionala; b) integritate; c) independen A; d) expunere

politica; e) abilita li de comunicare interpersonala; D altele, in funcjie de specificitatea

Tntreprinderii publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a

exercitat mandatul de administrator sau de director; b) Tnscrieri Tn cazierul fiscal 9i judiciar; c)

criterii de gen; d) criterii suplimentare, in func jie de specificitatea Tntreprinderii publice 9i de

prevederile legale aplicabile.

(

Articolul 17

Pot fi criterii opjionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei Tntreprinderi

publice sau private dejinute anterior; b) specializari Tn anumite domenii de activitate; c)

cunoa9terea unei limbi straine de circulatie internajionala

Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum 9i instrucjiunile de Tntocmire 9i de interpretare a continutului

matricei sunt prevazute Tn Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen{a a Guvernului nr. 109/2011 privind

publice, valabile Ia data declan9arii procedurii deguvernan

selectie.

**.
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Sectiunea ll
Depunerea 9i analiza dosarelor. Tntocmirea listei lungi de candidaji 9i a

listei scurte de candidati

Articolul 19

(1 ) Dosarele de candidatura se depun pana Ia data-limita specificata Tn anunt, potrivit art.

19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenla a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, valabila Ia data declan9arii procedurii de

selec jie, in mod obligatoriu la registratura APT in plic Tnchis 9i se transmit in mod obligatoriu
si in format electronic la adresa de email a CSN mentionata Tn anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine Tn mod obligatoriu documente mentionate Tn
anuntul de selectie.

(
(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respin9i sunt informaji in

scris despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii

deciziei de respingere.

(4) Comisia de selectie 9i nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare,

in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen, comisia de selec jie 9i

nominalizare alcatuie9te lista lunga, care are caracter confiden+ial.

(6) Comisia de selectie §i nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura

ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din

cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.
th

(7) Candidatii sunt supu9i unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului 9i

profilul candidatului.

(8) Comisia de selectie 9i nominalizare poate solicita informatii suplimentare faq de cele

din dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera

necesar, pentru a asigura rigoarea 9i corectitudinea deciziilor luate.

(9)

a)

Informajiile suplimentare se objin prin urmatoarele mijloace:

clarificari solicitate Tn scris;

b) ver ficarea

ficarea

U rma re

2

lterior

C:

re

de candidati;

C) ver

(10) Ca

ndidati .
#6

obtinute conform alin. (8), se poate revizui,
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Tmbunatali 9i valida acuratejea punctajului objinut pe baza cerinjelor profilului candidatului.

(11 ) Candidajii sunt eliminaji de pe lista lunga Tn ordinea descrescatoare a punctajului

obtinut conform cerin{elor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,

respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista

scurta. Lista scurta conjine 9i punctajul ob+inut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selec+ie 9i nominalizare informeaza candidajii respin9i prin mijloace
electronice.

(13) in cazul Tn care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) in situatia Tn care nu exista candidati Tnscri9i sau niciun candidat nu se califica pe lista

scurta, procesul de selec jie se va relua.

( (15) Orice candidat poate solicita comisiei de selec jie 9i nominalizare sa primeasca

informajii cu privire la aplicarea criteriilor de selecjie in cazul siu 9i despre punctajul objinut,

cu respectarea regulilor de protec jie a datelor cu caracter personal, informajii ce vor fi

transmise candidatului Tn cel mult 10 zile de la primirea solicitarii Tn acest sens.

(16) Dosarele de candidatura Tnregistrate pentru participarea la procedura de selecjie pot fi

retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de selectie

pastreaza o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea III
Realizarea interviului

{

Articolul 20

(1 ) Candidatii selectaji sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta, care le aduce la cuno9tinta, totodata, obligajia de a
depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea condi{iilor de depunere a
dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii.

(2) CSN analizeaza declara jia de inten{ie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza Tn func+ie de profilul consiliului.

(3) Clasamentul candidatilor aflaji in lista scurta se realizeaza Tn urma interviului, organizat
de catre CSN, pe baza planului de interviu.

(4) in vederea organizarii interviului se au in vedere urmatoarele:

dosa ;i
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(5) Comisia realizeaza evaluarea candida+ilor conform Planului de desfa9urare a interviului
plecand de la criteriile de selec+ie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu Tn parte, abilitalile 9i
competenjele dovedite de candidaji.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde Tn mod obligatoriu data, ora, locul
de desfa9urare se va afi9a la sediul APT, precum 9i pe pagina de internet a acesteia.

(7) Interviul se realizeaza pe baza Planului de desfa§urate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selecjie avand posibilitatea de a adresa Tntrebari candidajilor. intrebarile
membrilor Comisiei de selec+ie 9i raspunsurile candida+ilor se consemneaza Tn scris de catre
secretarul Comisiei sau se Tnregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o
corecta evaluare 9i departajare a candidajilor se recomanda ca Tntrebarile adresate acestora
sa fie similare. Nu se pot adresa Tntrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului,
activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiala, originea sociala sau Tntrebari care pot
constitui discriminare pe criterii de sex.

(8) Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat Tn parte, luand Tn
considerare criteriile de selec jie stabilite Tn Planul de interviu Tn limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.r‘
(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza Tn borderoul de notare, care sta la
baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea IV
Raportul Final

Articolul 21

(1) Dupa Tncheierea interviurilor, CSN Tntocme9te clasamentul candidatilor 9i Raportul final

care se Tnainteaza APT, in condijiile prevazute Ia art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanja

de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care

emite avizul conform. (2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica

pe pagina de internet a autorita Iii publice tutelare, a Tntreprinderii publice 9i a AMEPIP, cu

respectarea prevederilor Regulamentului general privind protec jia datelor.

(

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidajilor cuprin9i Tn lista

scurta. (4) Autoritatea publica tutelara, in calitate de actionar, convoaca adunarea generala a

acjionarilor Tn maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Articolul 22

u sunt ocupate toate pozijiile de administratori ,

vacante
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Capitolul V
Dispozijii finale

Articolul 23

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonan jei de Urgen@ a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare 9i Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonan+ei de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice.

Articolul 24

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidatilor conform Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protecTia

persoanelor fizice Tn ceea ce prive§te prelucrarea datelor cu caracter personal 9i privind libera

circulatie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind

protectia datelor), precum 9i potrivit legislatiei najionale privind protectia securitatea datelor

personale, in vigoare.
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Anexa nr. 4 la HCGMB nr. 35] I_ a) . GP JO DC

Comisia de solu}ionare a contesta+iilor in cadrul procedurii de selec}ie 9i

nominalizare a membrilor Consiliului de Administrajie al societijii Compania

Municipali Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

Com ponen P:

Membrii titulari
Pre9edinte :
ANGHELACHE Felicia Georgiana-
Director executiv-
Direcjia Cultura 9i Turism

Membrii suDlean
Pre9edinte supleant:
SUCIU Alexandru
Director executiv
Direcjia Derulare Investi Iii
Directia Generala Investitii
Membru supleant
GU§AVAN Lauren}ia catglina
§ef serviciu
Serviciul Termoenergetic
Directia Generala Servicii Publice

Membru
CIOLACU Mihaela
Sef serviciu'
Serviciul avizari contracte
Directia juridica

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna

Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie publica, va

face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solujionare a contestajiilor Tn

cadrul procedurii de selectie §i nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al

societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., conform prevederilor

legale.
E

Comisia de solujionare a contesta+iilor formulate in cadrul procedurii de selecTie 9i

nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Compania Municipala

Energetica Servicii Bucure9ti S.A. are urmatoarele atribu Iii:

- analizarea 9i solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la respingerea

dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit

clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selecjie 9i nominalizare;

- analizarea §i solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea

acestora de pe lista lun }unctajului ob+inut conform cerinjelor profilului

candidatului
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Anexa nr. 4 la HCGMB nr. /

transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi

comunicate candidajilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contestajiei.

Secretariatul Comisiei de solu}ionare a contestajiilor Tn cadrul procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societitii

Compania Municipali Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

Com ponen}a :

Secretar:

MIRCEA Daniela Lumini}a-expert-
Direcjia Guvernan@ Corporativa

Secretar supleant
SIMION Daniela-expert
Direcjia Guvernan la Corporativa

Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

prime9te de la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, contesta+iile depuse Tn

termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de catre comisia de selectie

§i nominalizare;

- Tnainteaza contestajiile primite membrilor comisiei de solujionare a contestajiilor spre

analiza 9i formularea unui raspuns Tn termenul legal;

redacteaza documentatia referitoare la activitatea de solutionare a contestatiilor;

- asigura transmiterea rezultatului contestatiei depuse. (
(
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PRIIWARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Primar General

DISPOZITIE

&,-.43Xg.d,n%§.'.%.ZOZG
(

I

privind Constituirea comisiei de solu+ionare a contestajiilor Tn cadrul procedurii de
selec jie gi nominalizare a membrilor Consiliului de Administra+ie al societi}ii Compania

Municipali Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

Primarul General al Municipiului Bucure§ti

Tinand cont de Referatul Direc+iei Guvernan@ Corporativa, nr. DGC 123784 din

data de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiel de solu+ionare a
contestajiilor Tn cadrul procedurii de selecjie §i nominalizare a membrilor Consiliului de

Administrajie at societalii Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.;

Avand Tn vedere Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor societatii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A. nr. 08/10.05.2024;

Luand Tn considerare prevederile Ordonan jei de Urgen@ a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si

completarile ulterioare, precum 9i de dispozijiile Normelor Metodologice de aplicare a

Ordonanfei de Urgen+a a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului

nr. 639/2023, valabile Ia data declan§arii procedurii de selectie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1 ) lit. b) 9i art. 243 alin.

(1) lit. a) din Ordonan+a de Urgen@ a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

(

I' \

cu modificarile 9i completarile ulterioare
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DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii Tn Comisia de solutionare a contestatiilor Tn cadrul

procedurii de selectie 91 nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Compania Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A., dupa cum urmeaza:

Membrii titulari Membrii suplean}i

Pre9edinte supleant:

SUCIU Alexandru

Presedinte:

ANGHELACHE Felicia Georgiana-

Director executiv-

Directia Cultura si Turism

Director executiv-

Directia Derulare Investitii

Directia Generala Investitii

Membru: Membru supleant:

GUSAVAN Laurentia catalina-

Sef serviciu-

Serviciul Termoenergetic

Directia Generala Servicii Publice

(

CIOLACU Mihaela-

Sef serviciu-

Serviciul avizari contracte

DirecTia juridica

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin

doamna Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie

publica, va face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de sotutionare a

contestatiilor Tn cadrul procedurii de selecjie §i nominalizare a membrilor Consiliului de

Administrajie at societalii Compania Municipala Eco lgienizare Bucure9ti S.A,, atat ca /

membru titular cat 9i ca membru supteant al comisiei, conform prevederilor legale. f

Art. 3 Comisia de solu+ionare a contestajiilor a carei componen{a este prevazuta la

art. 1 9i art. 2 T9i va desfa9ura activitatea conform atribujiilor prezentate Tn Anexa nr. 1,

care face parte integranta din prezenta dispozitie,

Art. 4 Secretariatul Comisiei de solu+ionare a contestajiilor se asigura de catre experti

din cadrul Direcjiet Guvernan+a Corporativa, dupa cum urmeaza:

Secreta r:

MIRCEA Daniela-expert-

;{ia Guvernanla Corporativa
,<t+\uLU/
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Secretar supleant

SIMION Daniel

Direc+ia
==

gw'*'Bd. Regina Elisabeta nr, 47, cod p09tal 050013, sector 5, Bucure;ti, Rominia
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Art. 5 Dispozi+ia Primarului General nr. 775/11.06.2024 privind constituirea

comisiei de solujionare a contestaTiilor Tn cadrul procedurii de selec+ie 9i nominalizare a

membrilor Consiliului de Administrajie al societalii Compania Municipala Energetica

Servicii Bucure9ti S.A. T9i Tnceteaza aplicabilitatea.

Art. 6 Directia Asistenta Tehnica si Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative 9i Eviden@ Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozijie Direc+iei

Guvernan+a Corporativa 9i persoanelor menjionate in aceasta, care o vor duce la

Tndeplinire, dupa aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului Bucure9ti.
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Atribu+iile Comisiei de solutionare a contestatiilor formulate in cadrul procedurii de
selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administrajie al societa(ii Compania

Municipala Energetica Servicii Bucure9ti S.A.

Ordonanja de Urgen+a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, stipuleaza Ia art. 29
alin. 6 faptul ca, orice candidat nemuljumit de rezultatul procedurii de selec jie poate
contesta Tn termen de 2 zile lucratoare rezultatul objinut la autoritatea publica tutelara,
care este obligata sa solujioneze contestajia in termen de 2 zile lucratoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor formata din 3 membri titulari dintre care unul

este pre9edinte 9i 3 membri suplean+i dintre care unul este pre9edinte supleant, are ca
atribu+ii :
- analizarea 9i solu+ionarea contestajiilor candida+ilor cu privire la respingerea dosarelor
de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit clarificarile
suplimentare solicitate de catre Comisia de selec+ie 9i nominalizare;
- analizarea 9i solu+ionarea contestajiilor candidajilor cu privire la eliminarea acestora de
pe lista lunga ca urmare a punctajului objinut conform cerinjelor profilului candidatului;
- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contesta+iilor pentru a fi
comunicate candidajilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contestatiei.

Secretarul comisiei de solu+ionare a contesta+iilor are urmatoarele atribujii:
- primeste de la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, contestajiile depuse in
termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de catre comisia de
selectie si nominalizare;
- Tnainteaza contestatiile primite membrilor comisiei de solujionare a contestajiilor spre
analiza 9i formularea unui raspuns Tn termenul legal;
- redacteaza documenta jia referitoare la activitatea de solujionare a contestajiilor;
- asigura transmiterea rezultatului contestajiei depuse.
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