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PLAN DE SELECTIE –
Componenta initiali

pentru selecjia membrilor Consiliului de Administrajie la societatea
Compania Municipali Managementul Traficului Bucure9ti S.A, actualizati

Societatea Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. a
fost Tnfiinjata prin H.C.G.M.B. nr. 98/29.03.2017. Prin H.C.G.M.B.
nr.409/31.07.2019 a fost confirmata Tnfiinjarea societalii pe acjiuni Compania
Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A..

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. are sediul
social in Bucure9ti, sector 3, str. Calea Vitan nr. 293, etaj 8 9i este o societate cu
personalitate juridica Tnfiin+ata conform Legii nr. 31/1990 privind societatile, prin
act constitutiv, cod unic de Tnregistrare R037832101, Tnregistrata la Oficiul
Najional al Registrului Comerjului cu nr. J40/10325/2017.

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. este o
societate pe acjiuni, persoana juridica de drept privat roman, membrii fondatori ai
companiei fiind:

• Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti -
99,9% din capitalul social 9i participarea Ia profit 9i pierderi;

• Societatea Service Ciclop S.A. - 0,1 % din capitalul social 9i participarea
la profit 9i pierderi;

Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 6110, Activita li de
telecomunicajii prin rejele de cablu.

Societatea Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.
bi desfa9oara activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv 9i Tn conformitate
cu prevederile legale referitoare Ia societalile comerciale Tn vederea realizarii
obiectului siu de activitate

Primaria Municipiului Bucure9ti exercita competenjele de autoritate publica
tutelara, in baza prevederilor Ordonan Tei de Urgenla a Guvernului nr.109/2011
privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie.

La data declan9arii procedurii de selecjie, societatea era administrata de un
Consiliu de Administrajie format din 7 (9apte) membri. Tinand seama de adresele
Agen+iei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor intreprinderilor Publice
(AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025, nr. 5134/04.06.2026 9i nr. 8714/16.06.2026
Tnregistrate la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr. 191079/13.11.2025, nr.
95019/05.06.2026 si nr. 102242/16.06.2026, PrQGedurile aflate in derulare, se vor
desfa§ura Tn continuare conform cadrytQnb daM,apticabit la momentul
declansarii acestora
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Procedura de selec+ie a candidajilor pentru pozijia de membru Tn Consiliul
de administrajie al societalii Compania Municipata Managementul Traficului
Bucure9ti S.A. se deruleaza Tn conformitate cu prevederile Ordonan jei de Urgenla
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,
cu modificarile 9i completarile ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de
selec+ie 9i cu Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanja de Urgen@ a Guvernului
nr. 109/2011 valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

Procedura de selecjie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea
9i transparenja selecjiei organelor de administrare 9i de conducere ale
Tntreprinderii publice, de asigurare a profesionalismului 9i responsabilita Iii deciziei
manageriale, potrivit standardelor de guvernan@ corporativa a Tntreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate de Organiza jia de Cooperare Economica 9i
Dezvoltare, in lumina principiilor guvernantei corporative a Tntreprinderilor publice.

in vederea Tndeplinirii acestui deziderat, Primaria Municipiului Bucure9ti, in
calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru societatea Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A. elaboreaza prezentul Plan de selecTie, in
vederea selectiei si nominalizarii membrilor Consiliului de Administratie al societatii

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.
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Secjiunea I. Scop 9i domeniu de aplicare

1. Prezentul plan de selectie este Tntocmit cu scopul selectiei 9i
nominalizarii administratorilor la societatea Compania Municipala Managementul
Traficului Bucure9ti S.A., cu respectarea prevederilor Ordonan jei de Urgen Ia a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a Tntreprinderilor publice,
cu modificarile 9i completarile ulterioare valabile Ia data declan9arii procedurii de
selecjie 9i a prevederilor Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonan ja de Urgen Ia a
Guvernului nr. 109/201 1 valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

2. Componenta inijiala a planului de selecjie constituie fundamentul
procedurii de selecjie, reflectand principalele activita li 9i decizii care trebuie
realizate, termenele de realizare, parjile implicate 9i rolurile acestora, riscurile
identificate, precum 9i documentele de lucru.

(

Secjiunea ll. Principii

3. Planul de selec jie este Tntocmit cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selecjie 9i nominalizare, in conformitate cu
prevederile Ordonanjei de urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja
corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare
valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie 9i Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor npt6„MBn.de aplicare a unor prevederi
din Ordonanja de Urgen Ia a GuvernM’WN9&@l.Nlabile Ia da)a declan9arii
procedurii de selec+ie.
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4. Planul de selecjie este Tntocmit astfel Tncat procedura de selecjie 9i
nominalizare, sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competijie, echitate
9i egalitate de 9anse, nediscriminare, transparen R, tratament egal 9i asumarea
raspunderii 9i cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de activitate al
societatii .

Secjiunea III. Termene ale procedurii de selec ge

5. Data de Tncepere a procedurii de selectie §i nominalizare este:
09.05.2024

6. Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr.
05/09.05.2024, s-a aprobat declan9area procedurii de selectie 9i nominalizare a
membrilor Consiliului de Administra jie al societalii Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A., in conformitate cu prevederile Ordonan+ei
de Urgen+a a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan Ta corporativa a
Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i Anexei
nr.1 din normele metodologice de aplicare a Ordonan+ei de Urgenla a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.
639/2023.
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Secjiunea IV. Contractarea expertului independent

7.Procedura de selectie si nominalizare va fi efectuata de catre o comisie
de selec+ie 9i nominalizare, numita prin hotarare a autoritalii deliberative,
Municipiul Bucure9ti, prin Consiliul General al Municipiului Bucure9ti, la
propunerea conducatorului autorita+ii publice tutelare - Primar General 9i se
compune din:

a) 2 membri desemnaji de conducatorul autorita+ii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
8. Expertul independent este definit ca fiind persoana juridica, specializata

9i autorizata Tn condi+iile legii pentru a-9i desfa9ura activitatea Tn domeniul
resurselor umane, selectata de catre autoritatea publica tutelara Tn cazul
Tntreprinderilor de interes local, in conformitate cu dispozijiile Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, care prezinta un
portofoliu relevant de clien+i pentru selecjia administratorilor/directorilor de
Tntreprinderi publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de
recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor pozi Iii, cu obligajia
dovedirii urmatoarelor:

a) Prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de Tntreprinderi publice sau private, din care sa

recrutare pentru minimum trei clienji, care s-

r§pRctivelor pozitii;
in cel pujin 3 experji cu experienji in
de Tntreprinderi publice sau private,

r

derezulte ca a prestat sei
(bhadau concretizat cu 9

b) Echipa de pro#4\ Ida\\d6-Tb
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recrutarea admin#ttbt6ri Irl brae ipR}
(

eTtA

?A T/ V,

a

@!"



concretizata cu ocuparea respectivelor pozilii sau cu finalizarea obligajiilor
contractuale din partea prestatorului.

Expertul independent trebuie sa includa Tn portofoliul siu o echipa de
experli cu experienla specifica 9i cerin je minime de studii 9i experienji, dupa
cum urrneaza:

1.Expert resurse umane Tn sectorul public

2. Expert guvernanla corporativa
3. Expert sector public/procedura administrativa

Sec}iunea V. Roluri §i responsabilitiji

9. Prezenta secjiune define9te principalele activita li pe care parjile implicate
in procedura de selecjie 9i nominalizare trebuie sa le Tndeplineasca, in scopul unei
bune gestionari a procedurii de selec jie 9i nominalizare, in conformitate cu
prevederile legale aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.

10. ADUNAREA GENERAL/\ A ACTIONARILOR Tndepline9te

urmatoarele atribujii principale Tn procedura de selec jie 9i nominalizare, dar fara a
se limita la acestea 9i Tn condijiile legii:

hotara9te declan9area procedurii de selec jie 9i nominalizare aa)
membrilor Consiliului de Administrajie al societa+ii Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A., ce se comunica de Tndata autoritatii
publice tutelare (Primaria Municipiului Bucure9ti);

b) participa la consultari organizate de autoritatea publica tutelara privind
obiectivele financiare si nefinanciare ale societatii continute de scrisoarea de
a9teptari;

c) formuleaza propuneri de modificare 9i completare a proiectului
componentei inijiale a planului de selecjie in terrnen de 5 zile de la data publicarii;

d) formuleaza propuneri privind profilul consiliului, ca parte din
componenta integrala a planului de selecjie;

e) formuleaza propuneri de modificare 9i completare a componentei
integrale a planului de selecjie in termen de 5 zile de la data publicarii;

f) desemneaza membrii consiliului de administrajie la propunerea
comisiei de selecjie 9i nominalizare care Tnainteaza autoritalii publice tutelare, in
vederea formularii de propuneri pentru desemnarea Tn adunarea generala a
acjionarilor, o lista scurta pentru fiecare post de administrator al Tntreprinderii

publice, pe baza criteriilor de selecjie comunicate public, prin anun!, in ordinea
clasamentului candidajilor pentru postul respectiv.

Desemnarea membrilor consiliului de administratie se realizeaza din lista

scurta a candidajilor elaborata de comisia de selecjie 9i nominalizare. Numirea pe
post se va face in ordinea clasamentului. in situatia Tn care nu exista candidati
Tnscrisi sau niciun candidat nu se
va relua.
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11. AUTORITATEA PUBLIC/\ TUTELAR/\ Tndepline9te urmatoarele
atribu Iii principale Tn procesul de selecjie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea 9i Tn condijiile legii:

a) notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de
selec jie 9i numire a administratorilor 9i directorilor, precum 9i a revocarii acestora;

b) contracteaza serviciile expertului independent, prin procedura de
achizi jie publica prin structura sa de guvernan@ corporativa;

c) elaboreaza 9i publica proiectul componentei inijiale a planului de
selec ge pe pagina de internet proprie 9i a Tntreprinderii publice;

d) elaboreaza scrisoarea de a9teptari, in consultare cu structurile de
specialitate 9i cu organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice;

e) consulta ac+ionarii Tn vederea definitivarii componentei inijiale a planului
de selectie;

f) publica propunerile primite la componenta inijiala a planului de selec+ie
9i rnotiveaza acceptarea sau respingerea lor;

g) aproba 9i publica scrisoarea de a9teptari, ca parte din componenta
inijiala a planului de selectie;

h) publica componenta inijiala ca parte a planului de selec jie;
i) decide cu privire la constituirea comisiei de selecjie 9i nominalizare 9i a

comisiei de contestatii;

j) elaboreaza profilul consiliului;
k) asigura secretariatul comisiei de selectie 9i nominalizare;
1) publica proiectul profilului consiliului 9i profilul candidatului pe pagina

proprie de internet, pe pagina Tntreprinderii publice 9i TI va transmite Agenjiei pentru
Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), ca
parte a componentei integrale;

m) aproba prin act administrativ Componenta integrala a planului de
selectie;

n) se asigura ca este publicat anunjul privind selec jia membrilor consiliului
de administrajie, pe pagina de internet a acesteia 9i, prin grija pre9edintelui
consiliului de administra+ie, pe prima pagina de internet a Tntreprinderii publice Tntr-
un Ioc vizibil la Tncarcarea paginii, precum 9i pe pagina de internet a AMEPIP, in
cel pujin doua publica Iii economice 9i/sau financiare de larga raspandire, precum
9i pe cel pujin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national

o) Tntocme9te 9i aproba Regulamentul de Organizare si Functionare pentru
comisia de selectie si nominalizare;

p) face demersuri privind publicarea raportului final, dupa emiterea avizului
conform al AMEPIP, atat pe pagina de internet a autoritalii publice tutelare, cat 9i
a Tntreprinderii publice respectiv a AMEPIP, cu respectarea prevederilor
Regulamentului general privind protecjia datelor.
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- se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la performanjele a9teptate de
la organele de administrare 9i conducere ale societatii Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

-se desemneaza membrii Tn comisia de selectie si nominalizare si
secretariatul comisiei;

-se desemneaza membrii comisiei de solutionare a contestatiilor formulate

in cadrul procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor consiliului de
administratie.

> Prin autoritatea deliberativa:
-se aproba componenta inijiala a planului de selec jie;
-se aproba Regulamentul de organizare 9i funcjionare a comisiei de selc jie

§i nominalizare;

-se Tnfiinteaza comisia de selectie si nominalizare;
- se Tnfiinteaza comisia de solutionare a contestatiilor

-se aproba profilul consiliului;
-se aproba componenta integrala a planului de selecjie.

(
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12. COMISIA DE SELECTIE 91 NOMINALIZARE Tndepline9te urmatoarele
atribujii principale Tn procesul de selec jie a administratorilor, dar fara a se limita la
acestea 9i Tn condijiile legii:

a) desfa9oara procedura de selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului
de Administrajie al societalii Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A.;

b) evalueaza candidajii, pregate9te 9i comunica autorita Iii publice tutelare
lista scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile
legale referitoare la derularea procedurii de selecjie 9i nominalizare.

d) elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfa9urari a
procedurii de selec jie, faa a se limita doar la acestea, conform legii:

- Plan de selecjie – componenta integrala, cu toata documentatia
necesara aferenta ;

- Etapele procesului de selecjie;
- Calendarul procesului de selecjie;
- Documente 9i materiale ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,

formulare, declaratii;
- Stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa nr. 1a din HG nr.

639/2023, sunt obligatorii 9i care sunt opjionale, in funcjie de specificul 9i
complexitatea activitalii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea acestora Tn
Tntocmirea listei scurte;

- Anun juI privind selecjia pentru presa tiparita 9i presa online, pentru
platforma de recrutare 9i pentru publicarea pe pagina autoritatii publice tutelare 9i
a societalii Compania Municipala Mal

- Dispozi+ii de confiden
elementelor confidentiale;

(
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Lista riscurilor posibile 9i a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri ;

Profilul candidatului pentru consiliului de administra jie;
Matricea profilului individual pentru func+ia de administrator;
Matricea consiliului de administratie;
Proiectul contractului de mandat si Anexele acestuia;

- Alte documente specifice desfa9urarii activitalii comisiei.
in vederea Tndeplinirii atribu+iilor de la lit.a) 9i b), comisia Tntreprinde cel

pujin urmatoarele:
transmite Tn doua zile de la termenul limita de depunere dosarele de

candidatura primite catre AMEPIP;
- verifica dosarele de candidatura, in raport cu minimul de criterii stabilite

pentru selec jie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi (candidaturile care
nu Tntrunesc minimul de criterii al profilului de candidat sunt respinse din lista
lunga);

( - informeaza Tn scris candida Iii respin9i de pe lista lunga despre aceasta
decizie;

-solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii daca
informajiile din dosare nu sunt concludente Tn ceea ce prive9te Tntrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selec jie de catre candidaji ;

- verifica informajiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i
stabile9te punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
matricei profilului pentru fiecare candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;
- solicita informajii suplimentare candidajilor din lista lunga, daca este cazul,

pentru acuratejea punctajului;
elaboreaza lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin

Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011
valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie;

- informeaza candidajit inclu9i pe lista scurta, prin mijloace electronice, cu
privire la obligativitatea depunerii, in scris, la autoritatea publica tutelara a
declarajiei de intenjie in termen de 15 zile de la data informarii;

- analizeaza declara+iile de inten jie 9i integreaza rezultatele analizei Tn
evaluarea candidatilor;

- Tntocme9te planul de interviu;
- organizeaza 9i realizeaza interviuri directe cu candidajii, conform planului

de interviu;

-Tntocme§te clasamentul candidatilor gi raportul final conform Hotararii
Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonan Ta de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 valabile la
data declan9arii procedurii de selectie;
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- formuleaza propuneri catre autoritatea publica tutelara, pentru
desemnarea de catre adunarea generala a actionarilor, a membrilor consiliului de
administrajie, din lista scurta pentru fiecare post de administrator at Tntreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selec+ie comunicate public, prin anunt, in ordinea
clasamentului candidajilor pentru postul respectiv;

-transmite raportul final conducatorului autoritatii publice tutelare, in
vederea mandatarii reprezentanjilor statului Tn adunarea generala a
acjionarilor/asociatilor, pentru propunerea de membri Tn consiliu, in cazul
societatilor.

13. COMISIA DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR Tndepline9te
urmatoarele atribujii principale Tn procesul de selecjie a administratorilor, dar fara
a se limita la acestea 9i Tn condijiile legii:
- analizeaza 9i solujioneaza contesta+iile candidajilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul
stabilit clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selectie si
nominalizare;

- analizeaza 9i solu{ioneaza contesta+iile candidajilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lunga ca urmare a punctajului objinut conform cerinjelor
profilului candidatului;
- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestajiilor pentru a fi
cornunicate candida+ilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contesta+iei.

(

Secjiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selecjie

14. in vederea Tndeplinirii scopului procedurii de selectie si nominalizare,
parjile identificate Tn secjiunea V trebuie sa convina asupra urmatoarelor aspecte
cheie

a) Referitor la 'intocmirea profilului candidatului
b) Referitor la Tntocmirea profilului consiliului de administra jie
i. in cazul consiliilor de administrajie formate din 3-7 membri nu pot fi

numiti mai mult de un membru din randul funcjionarilor publici sau al altor categorii
de personal din cadrul autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor autoritali sau
institu Iii publice;

in cazul societalilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vorii
putea fi administrate printr-un consiliu de administra jie format din 3 - 7 membri,
persoane fizice sau juridice, cu experien Ia in conducerea societalilor

iii. Membrii consiliului de administra jie trebuie sa aiba studii superioare 9i
experien Ia in domeniul 9tiinjelor inginere9ti, economice, sociale, juridice sau Tn
domeniul de activitate al respectivei Tntreprinderi publice de cel pujin 7 ani.

iv. O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administra jie in Tntreprinderi publice al caror sediu se afla
pe teritoriul Romaniei.

v. Administratorii/ directorii

data ramanerii definitive a hotararii

vi. in cazul intreprinderilor
comitetul de audit constituit ir#/Qaq£lIT

(

mai pot candida Hmp de 5 ani de la
alte consilii de administra jie

in sistem unitar,
administratie, trebuie sa
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cuprinda cel pujin un administrator calificat ca auditor financiar sau, prin excep+ie,
o persoana care are experien@ de cel pujin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un alt
stat al AELS, in Elvejia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii 9i Irlandei de Nord sau
In cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/

supraveghere ale unor societali/entita+i de interes public, dovedita cu documente.
vii. Respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, privind

egalitatea de 9anse 9i de tratament Tntre femei 9i barbaji, republican, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, astfel Tncat cel pujin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei 9i cel pujin o treime din totalul administratorilor sa fie
barba Iii consiliul de administrajie nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acela9i gen;

c) Referitor la bunul mers al procedurii de selec jie:
i. Componenta integrala a planului de selec jie este definitivata.
ii. Termene limita: pentru fiecare etapa a procedurii de selec jie trebuie

stabilite termene de realizare, cu respectarea legislajiei Tn vigoare 9i ca un rezultat
al bunei conlucrari intre pa4i. Termenele de realizare sunt estimative. Termenele
sunt reflectate Tn planul de selec jie.

iii. Elemente de confidenjialitate: aspecte cheie ale procedurii de selecjie
care trebuie specificate 9i integrate in planul de selecjie, precum 9i prin
respectarea legislajei GDPR conform Legii 190/2018 privind masuri de punere Tn
aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al
Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protec jia persoanelor fizice in ceea ce
prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal 9i privind libera circula jie a
acestor date 9i de abrogare a Directivei 95/46/CE - Regulamentul general privind
protec jia datelor, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Lista elementelor confidenliale:
– dosarele de candidatura si documentele care le Tnsotesc, inclusiv datele

de identificare si de contact ale candidatilor;
– cazierele judiciare, fiscale sau administrative adeverintele medicale 9i

declara+iile pe propria raspundere;
– punctajele individuale acordate pe criterii, pana la momentul comunicarii

rezultatelor;
– con+inutul declarajiilor de inten+ie, pana la momentul publicarii raportului

final in condijiile legii;
procesele-verbale ale 9edinjelor comisiei 9i notele de lucru;
planul de interviu 9i grila de interviu, pana la finalizarea etapei de interviu;
corespondenja purtata cu candidajii.

Membrii comisiei de selectie si nominalizare, membrii secretariatului, membrii
comisiei de solu+ionare a contesta+iilor 9i reprezentanjii expertului independent
semneaza declarajii de confidenjialitate anterior Tnceperii activitalii.

iv. Notificari si modalitatea de CDmruicare: se transmit elemente cheie ale

planului de selec jie iar fiecare palo rM a}INn procesul de selec jie va indica
persoana/persoanele Tn atentia/£#&pMo?aed’v\r adresa comunicarile, precum

(
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9i modalitatea de comunicare, lista persoanelor este desemnata Tn partea
integranta din planul de selecjie.

d) Referitor la selec jia candidajilor:
i. in vederea asigurarii competen+elor necesare ocuparii pozijiilor de

administrator, un element cheie este constituit de etapa de atragere a
candidaturilor. in acest scop, publicarea anunjurilor Tn cel pujin doua ziare
economice 9i/sau financiare cu larga raspandire, pe pagina de internet a societalii
9i pe cel pu jin o platforma de recrutare devine critica (obligatorie 9i indispensabila).

Sectiunea VII. Evaluarea riscurilor

15. Implementarea procedurii de selecjie 9i nominalizare comporta anumite
riscuri. Am identificat doua categorii de riscuri posibile, prezentate Tn tabelul de mai
jos, alaturi de acjiunile necesare pentru prevenirea 9i/sau Tnlaturarea lor.

Probabilitate

Risc de apari jie I

Impact

Acliuni preventive §i/sau
corective

De proces

Apari jia problemelor de

comunicare din cauza

Respectarea

corrlunlcare;

procesului de

interlocutorilor multipli;

Aparijia problemelor privind

nerespectarea calendarului

procedurii din cauza sarbatorilor

legale .

Apari jia problemelor de

nerespectare a termenelor ca

urrnare a necesitatii parcurgerii

etapelor de emitere a actelor

administrative aprobate de

conducatorul autoritatii publice

tutelare (avizare documenta jie,

verificare legalitate de catre

Prefectura Municipiului

Bucure§ti etc.);

Aparitia problemelor de

nerespectare a termenelor ca

urmare a imposibilita Iii
stabilirii duratei de emitere a

Discutarea fiecarui element 9i/sau

etapa a procedurii de selec jie 9i

nominalizare;

Mica / Mediu

Respectarea procedurii d.

selecjie 9i nominalizare,

motivand eventualele abateri d

la calendarul procedurii prin

documentul Nota justificativl

abatere calendar procedura.

;:,
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actelor administrative aprobate

de autoritatea publica tutelara

9i care implica: convocare
sedinte ale Consiliului General

al Municipiului Bucure§ti, cu

avizare, aprobare ordine de zi,

aprobare proiecte H.C.G.M.B.,

emitere 9i verificare legalitate

H.C.G.M.B.de catre Prefectura

Municipiului Bucure§ti etc.

( De rezultat

Insuficienta candidaturilor care

Tndeplinesc conditiile necesare

pentru includerea Tn procedura de

selectie si nominalizare.

- Inexistenta sau insuficienta

candidaturilor care sa respecte

principiile prevazute de Legea nr.

202/2002 , republicata, cu

modificarile 9i completarile

ulterioare, astfel Tncat cel pujin o

treime din totalul administratorilor

sa fie femei 9i cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie

barbati; consiliul de administratie

nu poate fi format Tn exclusivitate

din persoane de acela9i gen.

Urmarirea candidaturilor Tn timp

util 9i extinderea bazei de
candidati prin utiliar% unor noi

surse de recrutare (anun+uri pe

site-uri specializate, etc.);

Medie / Mediu

(

Orice aIt risc identificat pe masura ce procesul de selecjie se desfa9oara 9i
care nu a fost anticipat prin prezentul plan de selec+ie va fi discutat 9i solu+ionat
intre parIile implicate in proces.

16. Principalele documente ce trebuie elaborate 9i depuse pana la numirea
administratorilor:

a) De catre Comisia de
- Planul de selectie – co
- Profilul candidatului pl [
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- Criteriile de selecjie 9i modul de acordare a punctajului;
ntut de selectie;Anu

Documente referitoare la declaratia de intentie;
Plan de interviu;

Proiectul contractului de mandat;
larajii necesar a fi completate de catre candidaji;Dec

Raportul de numiri finale;
Alte documente cerute prin Ordonanja de Urgen Ia a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile
9i completarile ulterioare 9i de Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
Urgenla a Guvernului nr. 109/2011, valabile Ia data declan9arii procedurii de
selec+ie, de catre autoritatea publica tutelara, AMEPIP etc.

b) De catre Autoritatea Publici Tutelara:
- Notificare AMEPIP cu privire la necesitatea declan9arii procedurii de

selectie;

- Notificare AMEPIP cu privire la declan§area procedurii de selectie;
- Scrisoarea de a9teptari;
- Componenta inijiala a planului de selec jie;
- Profilul consiliului;

- Hotarari ale Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, pentru deciziile
atribuite autorita Iii publice deliberative conform Ordonanjei de UrgenTa a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan}a corporativa a Tntreprinderilor publice
cu rnodificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de
selecTie;

- Dispozitii ale Primarului General cu privire la desfa9urarea procedurii de
selec;ie, a9a cum este prevazut Tn actele normative aplicabile.

c) De catre Adunarea Generali a Acjionarilor:
- Hotarari ale Adunarii Generale a Actionarilor, conform Ordonantei de

Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data
declan9arii procedurii de selecjie privind:

Declan9area procedurilor de selectie;
Desemnarea membrilor consiliului de administra jie selectaji pentru o

perioada de 4 ani 9i Tncheierea contractelor de mandat cu ace9tia.
Numirea membrilor consiliului de administra jie provizorii 9i Tncheierea

contractelor de mandat cu acestia.

d) De catre candidaji:
- La depunerea candidaturilor, dosarul de participare va contine Tn mod

obligatoriu documentele menjionate Tn anuntul de selecjie 9i depuse Tn termenele
specificate

- Candida Iii de pe lista scurta vor depune Declarajia de inten jie 9i orice
declara Tie solicitata de Comisia de selecjiHLa.9minalizare Tn aplicarea procedurii
prevazute de Ordonanja de Urgenlap’qvdknClu II nr. 109/2011 privind guvernan ja
corporativa a Tntreprinderilor pub MH-mag(Q 9i completarile ulterioare,

(
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valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie 9i de Hotararea Guvernului nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanja de Urgen R a Guvernului nr. 109/2011, valabile Ia data declan9arii
procedurii de selec jie.

Sectiunea VIII.

Calendarul procesului de recrutare 9i
selec jie

Nr.Crt

1

Etapa Termen I Responsabil Document

Contractarea
expertului
independent

r
comisiei de
selectie si

nominalizare
r

comisiei de
selectie si

nominalizare

in

L

publica tutelara I servicii
nr.399/1 5.07.2026

(
2 )

PG nr. 776/1 1 .06.2024
si nr.777/1 1 .06.2024 in
sensul introducerii
expertului independent
ale carui servicii au fostl
achizitionate in anul
2026 gi a modificarii
componentei Comisiei
de selectie si
nominalizare si a
Comisiei de contestatii
o
Scrisoare de a§teptari

concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta financiari
si nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP nr.
1360/13.02.2025,
actualizata precum 9i
completata cu indicatori
specifici domeniului Tn
care activeaza
societatea

L

publica tutelara I nr.1977/31.07.2026
DPG
nr. 1 978/31.07.2026

3 Directia
Guvernanta
Corporativa din
cadrul Autoritatii1
publice tutelare,
in consultare cu
structuri de
speciatitate din
cadrul APT si cu
organele de
administrare si
conducere ale
societatii
Compania
Municipala
Managementul
Traficului
Bucuresti S.A. .
cf. prev. art. 4
alin. (1 ) din
Anexa nr. 1b la
H.G. nr
639/2023

Adresa nr.DGC
106817/24.06.2026

Minuta sedintei din
data de 02/07/2026

Scrisoare de
a9teptari
2026- 2030
(cu Anexele nr. 1 9i
2)

(



4 Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra proiectului
Scrisorii de a9teptari
modificata Tn
concordanta cu Nivelul
minim al indicatorilor
de performan}a
financiari si nefinanciaril
stabilit prin adresa
AMEPIP nr. 1360/
13.02.2025,actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea
r e
cu actionarii asupra data publicarii I a publica
Scrisorii de a9teptari anun+ului I tutelara,
modificata Tn I privind I Ac,tionarii
concordanta cu Nivelul F organizarea I so:,ietatii
minim al indicatorilor I deconsultari Compaiia
de performan@ 1 cu actionarii I Muni't.,ipala
financiari 9i nefinanciaril asupra I Manadementul
stabilit prin adresa I Scrisorii de I Trafic,blui
AMEPIP nr. 1360/ 1 a9teptari I Buc,uresti s.A. .
13.02.2025,actualizata I revizuite I c,f. preG. art. 4
precum 9i completata I Propunerile de alin.'2 din Anexa
cu indicdtori specifici modificare se I nr.1b a H.G. nr
domeniului Tn care I pottransmite 1 639/2023
activeaza societatea I Autoritatii

publice
tutelare Tn 2
zile de la
consultarile cu
actionarii

Cu cel pujin 5
zile Tnainte de
data stabilita
pentru
consultari

Autoritatea
publica
tutelara/Tntrepri
nderea Publica,
cf. art. 5 alin. 4
din Anexa nr. 1,
Capitolul I,
Sectiunea a 2-a
a H.G
nr.639/2023

ANUNT nr. DGC
106807/
24.06.2026

5 )

la consultarile
pentru definitivarea
Scrisorii de a9teptari
modificata in
concordanta cu
Nivelut minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1 360/
13.02.2025,
actualizata precum
9i completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea
pentru pozitiile de
membri Tn consiliul
de administratie al
societatii Compania
Municipala
Managementul
Traficului Bucuresti
S.A.,
din data de
02.07.2026

asupra
Scrisorii de
a9teptari
modificata Tn
concordanta
cu Nivelul
minim al
Indicatorilor del
performanta
financiari si
nefinanciari
stabilit prin
adresa
AMEPIP
nr. 1 360/
13.02.2025,ac
tualizata
precurrl 91
completata CIb
indicatori /

a

::B:Wkrd
societaba
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r
modificare se
pot transmite
Autoritatii
publice
tutelare Tn 2
zile de la
consultarile cu
actionarii
asupra
Scrisorii de
a§teptari

6 Modificare Dispozitie
PG nr. 670/28.05.20241
in sensul aprobarii
scrisorii de a9teptari
modificata in
concordanta cu Nivelul
minim al inaicatorilor
de performanti
financiari si nefinanciaril
stabilit prin adresa
AMEPIP nr.1360/
13.02.2025,actualizata
precum 9i completata
cu indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza societatea
a
initiala a planului de
selectie, actualizata

Autoritatea
publica tutelara,
cf. prev. art. 4
alin.4 din Anexa
nr. 1b Ia H.G
nr. 639/2023

DPG nr.
1940/27.07.2026

(‘

7 Autoritatea
publica tutelara,
cf. prev. art. 5
alin.1 din Anexa

nr. 1, Capitolul
1, Sectiunea a
2-a a H.G. nr
639/2023
Autoritatea
publica tutelara,
Societatea
Compania
Municipala
Managementul
Traficului
Bucuresti S. A. .
cf. prev. art. 5
alin.1 din Anexa
nr. 1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a
a H.b. nr
639/2023

Plan de selectie –
componenta initiala,
actualizata

8 )

initiala a planului de
selectie. actualizata

Dupa
elaborarea
componentei
initiale a
planului de
selectie,
actualizata

Componenta initiala
a planului de
selectie, actualizata(‘
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9 Publicare anunt
privind organizarea
consultarii cu actionarii
asupra Componentei
initiate a planului de
selectie, actualizata

Odata cu
publicarea
componentei
initiale a

planului de
selectie,
actualizata

Autoritatea
publica tutelara,
Societatea
Compania
Municipala
Managementul
Traficului
Bucuresti S.A.,
cf. prev. art. 5
alin.3 din Anexa
nr.1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a
a H.G. nr
639/2023
Actionarii
Societatii
Compani
a

Municipal
a
Managem
entul
Traficului
Bucuresti
S.A., cf
prev. art.
5 alin.4
din Anexa
nr.1 a
H.G. nr
639/2023
Autoritatea
publica tutelara,
cf. prev. art. 5
alin.5 din Anexa
1, Capitolul I,
Sectiunea a 2-a
a H.G
nr.639/2023

ANUNT nr. DGC

10 Formulare propuneri
de modificare si
completare a
Componentei initiale a
planului de selectie,
actualizata

5 zile de la
publicarea
ANUNT

privind
organlzarea
consultarii cu
actionari i
asupra
Componentei
initiale a

planului de
selectie,
actualizata

11 Publicare propuneri de
modificare si
completare a
Componentei initiale a
planului de
Selectie actualizata

3 zile
lucratoare

de la
prlrnlrea

propuneril
or

actionarilo
r

Propuneri de
modificare si
completare a
proiectului
componentei initiale
a planului de
selectie actualizata.
publicata
la data de
06.08.2026, daca
este cazul

(

12 Aprobare HCGMB
privind modificarea 9i
completarea HCGMB
nr. 189/31.07.2024
pentru aprobarea
planului de selectie -
componenta initiala,
aprobarea Tnfiintarii
comisiei de selectie si

nominalizare, precum
9i pentru aprobarea
Regulamentului de
organlzare 91
functionare a comisiei

r
organlzarea

sedintei CGMB

Autoritatea
publica tutelara,
prin CPG 9i
CGh4B, Cf.
prev. art. 5
alin.6 din Anexa
1 la H.G. nr
639/2023

HCGMB
nr

\\bP
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de selectie si
nominalizare, in
vederea desfasurarii
procedurii de selectie a
membrilor Consiliului
de Administratie la
societatea
Compania Municipala
Managementul
Traficului Bucuresti SA
Publicare
com ponenta
inijiala a planului
de selecjie 9i
Scrisoarea de
a9teptari ca parte
integranta a
componentei
initiale, actualizata

13 Dupa
aprobarea Tn

sedinta CGMB

Autoritate
a publica
tutelara si
Societate
a

Compani
a
Municipal
a

Managem
entul
Traficului
Bucuresti
S.A.

Componenta inijiala
a planului de
selectie, actualizata
si ScAsoare de
a9teptari modificata
in concordanta cu
Nivelul minim al
indicatorilor de
performanta
financiari si
nefinanciari stabilit
prin adresa AMEPIP
nr. 1 360/

13.02.2025,actualiz
ata precum 9i
completata cu
indicatori specifici
domeniului Tn care
activeaza
societatea, aprobate
ca Anexa nr. 1 la
HCGMB
Profil consiliu
actualizat

(‘

14 Actualizare Profil
consiliu

z
aprobarii

componentei
initiale a

planului de
selectie,

Actualizare

Autoritatea

publica
tutelara
(prin
compartim
entul de
guvernanta
corporativa
), cf. prev.
art. 12 din
Anexa 1,
Capitolul I,
Sectiunea
a 3-a a
H.G. nr
639/2023
Autoritatea
publica tutelara
(prin
compartimentul
de guvernanta
Qorporativa),

f$hcietatea

(

15 Publicare Profil consiliu
actualizat si transmitere
catre AMEPIP – de
catre DGC

5 zile de la
data aprobarii
componentei

initiale a

I/Mg\
)? #uaMatA

Profil consiliu
actualizat
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Municipala
Managementul
Traficului
Bucuresti S.A.,
cf. prev. art. 12
din Anexa 1,
Capitolul I,
Sectiunea a 3-a
a H.G. nr
639/2023
Autoritatea
publica tutelara
(prin
compartimentul
de guvernan@
corporativa),
Societatea
Compania
Municipala
Managementul
Traficului
Bucure§ti S.A. ,
cf. prev. art. 12
din Anexa 1,
Capitolul I,
Sectiunea a 3-a
a H.G. nr
639/2023
Comisia de
selectie si
nominaliza
re. cf
prevederilo
r art. 10
alin. 1 – 2
din Anexa
1, Capitolul
I

Sectiunea
a 3-a a
H.G. nr
639/2023

16 Formulare
propuneri ale
actionarilor de
modiftcare si
completare Profil
consiliu actualizat

in termen de 2
zile de la

publicare Profil
consiliu

actualizat

Profil consiliu
actualizat

17 Elaborare proiect
– componenta
integrala

10 zile de la
data
comunicarii
tuturor
membrilor
comisiei a
H.C.G.M.B.
prln care a
fost aprobata
componenta
comisiei de
selectie, a
secretariatului
comisiei si
componenta
comisiei de
solutionare a
contestatiilor
10 zile de la
data
comunicarii
tuturor
membrilor
corrilslel a

Plan de selectie –
componenta
integrala proiect

18 Elaborare Profil
candidat
(parte din componenta
integrala a planului de
selecjie)

Comisia de
selectie si
nominalizare

Profil candtdat
Se aproba Tmpreuna
cu componenta
integrala a planului
de selectie

H.C
prln
fos1
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comisiei de
selectie, a
secretariatului
corrllslel Sl
componen ja
comisiei de
solutionare a
contestatiilor

10 zile de la
data I Autoritate

comunicarit ja publica
tuturor E tutelara,

membrilor I Societatea
comisiei a I Compania

H.C.G.M.B. I Municipala
prin care a fostl Management

aprobata ul Traficului
componenta Bucure9ti S .A.
comisiei de 1 , cf.
selectie, a 1 prevederilor

secretariatului I art. 10 alin. 1
comisiei si 1 – 2 din Anexa

componeriIa 1 1 la H.G. nr.
comisiei de 1 639/2023

solutionare a
contestatiilor
5 zile de la

data
publicarii
proiectului

19 Publicare Proiect
componenta integrala
9i anunt privind cu
consultarea cu
actionari i

Plan de selectie –
componenta
integrala proiect

(’

20 Formulare propuneri
din partea actionarilor
societatii ref. la Proiect
componenta integrala
a planului de selec+ie

Comisia
de
selectie si
nominaliz
are, cf.
prev. art.
10 alin
(3) din
Anexa
nr.1, a
H.G. nr
639/2023

Proiect Plan de
selectie
componenta
integrala – eventuale
propuneri de
modificare

(

21 Publicare propuneri de
modificare si
completare a
proiectului
componentei integrale
a planului de selecjie

mz
lucratoare de lcomisia de

la prlmirea
propunerilor
actionarilor

Propuneri de
modificare si
completare a
proiectului
componentei
integrale a planului
de selecjie publicate

;electie si
Inominalizare

22 Aprobare Componenta
integrala a planului de
selecjie, impreuna cu
Profilul consiliului si al
candidatului

11

organlza rea
9edintei
CGMB

Autoritatea
publica tutelara,
cf. prev. art. 10
alin. 4 din
Anexa 1 la H.G
nr. 639/2023
Autoritate
kpublici
tCiblara.
&)bietatea
Cd}npania

la data de
HCGMB nr

23 L

jprivind selectia
Imembrilor consiliului

PpIjnj:
&9dehaihQ

db data-limita\
F$ntrLp+ ' , J

Anunt de selectie a
membrilor consiliului
– Tntocmit de
comisia de selectie
si nominalizare



depunerea
candidaturilor
specificata Tn

anunt

Municipala
Management
ul Traficului
Bucuresti S.A
si AMEPIP,
Cf. prev. art.
19 alin (2-3)
din Anexa 1 la
H.G. nr
639/2023
Candidatii la
postul de
membru Tn
consiliul de
administratie -
cf. art. 20
din Anexa
1 la H.G.
nr
639/2023
Comisia
de
selectie si
nominaliz
are
Comisia de
selectie si
nominalizare

24 Depunerea, respectiv
transmiterea dosarelor
de candidatura

Minimum 30
de zile de la

data publicarii
anuntului

Dosare candidatura

25 v
candidatura, in raport
CU

minimul de criterii
stabilite
Solicitare de clarificari,
in scris, privitoare la
candidatura

5 zile
lucratoare de
la data limita

de depunere a
candidaturilor

Aprox. 2 zile
lucratoare de
la evaluare

26

27 r
jprivire la respingere
osar candidatura

r
lucratoare de I selectie si
la evaluare I nominalizare

8 r s
referitoare la dosar IIa data
jcandidatura jadoptarii

eciziei de
brespingere

'ransmiterea la
MEPIP a dosarelor de

lcandidatura

Comisia de
selectie si

nominalizare

9 Comisia de
selectie si

nominalizare

0 Informare Tn scris a
candidatilor respin9i del

pe lista lunga

Maxim 5 zile
lucratoare de
la de la data

adoptarii
deciziei de
resplrlgere

Comisia de
selectie si

nominalizare,
cf. prev art. 20

alin. (3) din
Anexa 1 la H.G.

nr
639/2023

31 Alcatuire lista lunga
cu analiza informatiilor
din dosarele de
candidatura ramase pe
lista lunqa si alocarea

Comisia de
'selectie si

lprn,inalizare,
1\df/ Rev art.

alikI. 4 din

Lista lunga
Z
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punctajului conform
grilei de evaluare

Anexa 1 a
H.G. nr
639/2023
Comisia de
selectie si
nominalizare.
cf. prev. art. 21
alin. (6-7) 9i art.
22 alin. (2) din
Anexa nr. 1 a
H.G. nr
639/2023

Comisia de
selectie si

nominalizare

32 c
informare candidati
respin9i 9i cei selectati
prin mijloace
electronice

'In termen de
15 zile de la
data limita de
depunere a
candidaturilor

Lista scurta

33 Primire contestatii
referitoare la lista
scurta

Maxim 5 zile
de la data

alcatuirii listei
scurte

T4 r
candidatilor ale caror
contestJtii au fost
resplnse

Maxim 2 zile
lucratoare de
la decizia de
resplrlgere a
contestatiilor

z
data informarii
candidatilor

Comisia de
selectie si

nominalizare
(

35 Depunerea declaratiei
de intentie a
candidatilor din
lista scurta, la
autoritatea publica
tutelara

Comisia de
selectie si
nominalizare
Candidati
Registratura
Autoritatii
publice tutelare,
cf. prev. art. 22,
alin. (2) din
Anexa nr. 1 a
H.G
nr.639/2023
Comisia de
selectie si
nominalizare. cf
prev. art. 22
alin. 3 din
Anexa nr. 1 a
H.G. nr
639/2023
Comisia de
selectie si
nominalizare

Declaratii de Intentie
– depuse de
candidatii selectati Tn
lista scurta

36 r
de intentie si integrareajtucatoare de la
rezultatelor in bata depunerii
evaluarea candidatului Ueclaratiei de

jintentie(

37 a
interviu

3 zile
lucratoare de la
'inalizarea
nalizei
eclaratiilor de

lintentie
c
'intocm i rea

planului de
interviu

Plan de interviu

38 Publicarea anuntului
privind data interviului

Comisia de
selectie si
nominalizare

in unt interviu

//
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39 Selectia finala a
jcandidatitor pe baza de
nterviu (conform
lplanului de intewiu)

5 zile de la
afisarea datei

de interviu

Comisia de
selectie si
nominalizare,
cf. prev. art.
22 alin. 4 din
Anexa nr. 1 a
H.G. nr
639/2023
Comisia de
selectie si
nominalizare,
cf. prev. art. 22
alin. 6 din
Anexa nr. 1 a
H.G. nr
639/2023
Autoritatea
publica tutelara,
cf. prev. art. 22
alin. 7 lit. a) 9i c)
din Anexa nr. 1
H.G. nr
639/2023
Autoritatea
Publica
Tutelara,
intreprinderea
Publica,
AMEPIP, cf.
prev. art. 22
alin. 8 din H.G.
nr. 639/2023
Autoritatea
Publica
Tutelara, cf
prev. art. 22
alin.11 din H.G.
nr. 639/2023

40 r
clasamentului
candidatilor si a
raportului final

5 zile
lucratoare de

la data
Tncheierii
interviului

Raportul final

41 Transmiterea
Raportului final la
AMEPIP in vederea
emiterii avizului
conform 9i catre
conducatorul APT

3 zile de la
data Tntocmirii
raportului final

)

final

//

42 Publicare Raport
final pe pagina de
internet a APT, a
Tntreprinderii publice 9i
a AMEPIP

Dupa emitere
aviz conform

de catre
AMEPIP

43 Desemnarea
membrilor consiliului
de administratie

Convocare
bGA

in maximum
10 zile de la
data
comunicarii
raDortului final
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PREMARiA MUNICIPIULtJE

BUCURE§TI
Primar General

(

\

N', 494B\spodi„\>4. 0:+. 202£

pentru aprobarea scrisorii de a9teptiri cu privire la performan+ele a9teptate de la
organele de conducere ale societi Pi Compania Municipala Managementul Traficului
Bucure9ti S.A., modificati in vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de
performan$ financiari 9i nefinanciari, stabilit de Agen ga pentru Monitorizarea 9i

Evaluarea Performan+elor intreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizati precum gi
completati cu indicatori specifici domeniului in care activeazg societatea

Primarul General al Municipiului Bucure9ti,

,/ Analizand Referatul Direc+iei Guvernanla Corporativa, nr. DGC121147 din data de

17.07.2026, privind propunerea de aprobare a scrisorii de a9teptari cu privire la performan{ele

a§teptate de la organele de administrare 9i conducere ale societa+ii Compania Municipala

Managementul Traficului Bucure§ti S.A., modificata Tn vederea respectarii nivelului minim al

indicatorilor de performan+a financiari 9i nefinanciari, stabilit de Agen fia pentru Monitorizarea 9i

Evaluarea Performantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata precum 9i completata

cu indicatori specifici domeniului Tn care activeaza societatea;

Avand Tn vedere:

- Hotararea Adunarii Generate a Acjionarilor societalii Compania Municipala

Managementul Traficului Bucure9ti S.A. nr. 5/09.05.2024, prin' care a fost aprobata

declan9area procedurii de selec+ie a membrilor 9onsiliului de @Mnistraji
M

7
IF

n

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po$al 050013, sector 5. Bucure gi, ROd
Tel: 021 .305.55.00

http://www.pmb. ro



Luand Tn considerare:

- Adresa Agentiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor Tntreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 1360/13.02.2025, Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr.

30386/26.02.2025 gi la Directia Guvernanta Corporativa cu nr. 30386/27.02.2025;

- Adresele Agen+iei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performan+elor Tntreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 11281/12.11.2025 9i nr. 5134/04.06.2026 Tnregistrate la Primaria

Municipiului Bucure9ti cu nr. 191079/13.11.2025 9i nr. 95019/05.06.2026 9i la Direc{ia

Guvernan+a Corporativa cu nr. 191079/1 3.11.2025 9i respectiv cu nr. 95019/08.06.2026;

- Adresa Agenjiei pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor intreprinderilor

Publice (AMEPIP) nr. 8714/16.06.2026 Tnregistrata la Primaria Municipiului Bucure9ti cu nr.

102242/1 6.06.2026: /

Tinand cont de prevederile Ordonan+ei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare,

precum 9i de dispozijiile Normelor Metodologice d'e aplicare a Ordonan+ei de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023, aplicabile Ia data

declan9arii procedurii de selec+ie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) 9i art. 243 alin. (1 )

lit. a) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu

modificarile 9i completarile ulterioare;

DISPUNE:

(

Art. 1, Se aproba scrisoarea de a9teptari cu privire la performanjele a9teptate de II

organele de administrare §i conducere ale societatii Compania Municipala Managementul

Traficului Bucure9ti S.A., modificata Tn vederea respectarii nivelului minim al indicatorilor de

performan}a financiari 9i nefinanciari, stabilit de Agenjia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea

Performantelor Tntreprinderilor Publice (AMEPIP), actualizata precum 9i completata cu

indicatori specifici domeniului Tn care activeaza societatea, conform anexei la prezenta

dispozitie, ce face parte integranta din aceasta.

Art. 2. Direcjia Guvernan la Corporativa va Tntreprinde demersurile necesare pentru

publicarea scrisorii de a9teptari pe pagina de internet a Primyret Municipiului Bucure9ti, a

societa{ii Compania Municipala M£nagementuh T.raficului 9tdre9ti S.A. 9i a Agentiei pentru

dA”
':: ( ~-

I _ - fl. t/ I , t

Bd. Regina Efisabeta nr. 47, cod po gal 050013. sector 5, BucuFe;ti, Romania
Tel: 021.305.55.00
http://www.pmb.ro



Monitorizarea 9i Evaluarea Performanjelor Tntreprinderilor Publice, odata cu componenta

ini{iala a planului de selecjie, conform prevederilor legale aplicabile.

Art. 3 Dispozitia Primarului General nr. 670/28.05.2024 pentru aprobarea scrisorii de

a9teptari cu privire la perforrnan Tele a9teptate de la organele de conducere ale societa+ii

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. T9i Tnceteaza aplicabilitatea.

Art. 4 Direc+ia Asisten@ Tehnica 9i Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative 9i Eviden fa Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozijie Direcjiei

Guvernan@ Corporativa, care va duce la Tndeplinire prevederile prezentei dispozi+ii.

PRIMAR GENERAL

IIU(Ciprial

%ANLb/

Contrasemneazi
Secretar General al Municipiului Bucure9ti

/

lm

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po$ta£ 050013, sector 5, Bucure;I, Romania
Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb.ro
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SCRISOARE DE ASTEPTARI

in procesul de selec}ie a membrilor CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE, pentru
perioada 2026-2030, la societatea

COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURE§TI S.A.

I. CADRUL LEGAL APLICABIL

Primaria Municipiului Bucure9ti, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, prin structura
de guvernan}a corporativa, a elaborat prezenta scrisoare care stabile9te a9teptarile
privind performanjele Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti S.A.
Prezentul document a fost elaborat Tn conformitate cu prevederite art. 2 pct. 12 din
Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan+a corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 91 cu respectarea
dispozijiilor Tnscrise Tn Anexa nr. 1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G.
nr. 109/201 1, privind guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023 9i reprezinta dezideratele
autoritalii publice tutelare, pentru evolu+ia societa+ii Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A., in perioada 2026 – 2030.

Scrisoarea de a9teptari este un document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu acjionarii reprezentand, individual sau Tmpreuna, minimum 5%
din capitalul social al Tntreprinderii publice, stabile9te performanjele a9teptate de la
organele de administrare 9i conducere ale Tntreprinderii publice, precum ei politica
autorita Iii publice tutelare privind Tntreprinderile publice care au obliga Iii specifice legate
de asigurarea sewiciului public, pentru o perioada de cel pujin 4 ani. Acestea trebuie sa
fie analizate Tn contextul Tn care se dore9te o Tmbunatalire continua a performan jei 9i
guvernanjei Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti S.A. precum 9i
crearea unor relatii de cooperare bazate pe respectarea principiilor transparen jei,
responsabi litalii, eficien jei economice 9i profitabilita+ii societalii.
Sc,,risoarea de a9teptari face parte din setul de documente obligatorii cu care Tncepe

procesul de selecjie a membrilor consiliului de administra+ie pentru Tntreprinderile
publice 9i este parte din componenta inijiala a planului de selecjie.
Acest document stabile9te principalele cerin+e care stau la baza criteriilor de selec+ie a
candidajilor pentru posturile de mernbru Tn Consiliul de adrninistratie.

Scrisoarea de a9teptari cuprinde obiectivele Tntreprinderii publice, care stau la
baza stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidajilor aflaji pe lista scurta.

Scrisoarea de a9teptari este fundamentata pe baza strategiei guvernamentale Tn
sectorul Tn care acjioneaza Tntreprinderea publica, precum 9i a politicilor fiscal-bugetare.

Scrisoarea de a9teptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea
unor valori orientative, care sunt recomandate organelor de administrare 9i conducere
ale Tntreprinderii publlce, §i recomanda o serie de indicatori de performan@ pentru
Tntreprinderea publica.

Compartimentele de guvernan@ corporativa din cadrul autoritalilor publice
tutelare elaboreaza scrisoarea de a9teptari, in consuttare cu structurile de specialitate
din cadrul autoritalit
Tntreprinderii publice.

(

(

publil d9zadministrare ;



Scrisoarea de a9teptari este aprobata prin act admtnistrativ al conducatorului
autorita Iii publice tutelare, ca parte din componenta inijiala a planului de selec jie.

Necesitatea implementarii, respectiv imbunatalirii guvernanjei corporative Tn
companiile municipale/ intreprinderile publice are la baza ra+iuni economice deoarece
acestea reprezinta un vector important privind funcjionalitatea, solvabilitatea 9i
lichiditatea avand influenla asupra ansamblului economiei.

Legislajia in materia guvernanjei corporative reglementeaza printre altele
stabilirea conditiilor Tn care sunt selectati membrii consiliului de administratie, prin
selectie obiectiva, avand ca obiectiv asigurarea unui management performant 9i
profesionist al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti S.A., precurn
si regulile care sa asigure transparen{a politicii de acjionariat.

Viziunea 9i obiectivele cuprinse Tn scrisoarea de a9teptari stau la baza
negocierii componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea
publica tutelara, acjionari/asocia Ii, dupa caz, 9i membrii numiji ai consiliului, respectiv
Tntre consiliu 9i directorii sau directoratul selectat.

Autoritalile publice tutelare, la propunerea structurilor de guvernan P
corporativa, stabilesc obiectivele 9i indicatorii-cheie de performan@ din categoriile
de indicatori prevazuli in anexele nr. 2a 9i 2b la Hotararea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de urgenji a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice.
Indicatorii-cheie de performan@ Tnscri9i ca anexa la contractele de mandat ale

administratorilor sunt stabiliji pe baza scrisorii de a9teptari, ca urmare a negocierii dintre
consiliu 9i adunarea generala a acjionarilor/asociajilor sau autoritatea publica tutelara,
dupa caz.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administra+ie, precum 9i a
managementului Companiei va respecta prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare, incluzand :
• Efectuarea procesului de recrutare Tn baza unei proceduri transparente 9i
competitive;

it

• Asigurarea continuita Iii actului managerial prin stabilirea duratei mandatului
membrilor consiliului de administrajie pentru o perioada de 4 ani;

• Stabilirea unor indicatori de performanla financiari 9i nefinanciari ce urmaresc
asigurarea respectarii principiilor de buna guvernanta, inclusiv a sustenabilitalii
financiare pe termen lung a companiei;

• Stabilirea, in cadrul procedurii de selectie, a indicatorilor de performan g, a
criteriilor de acordare a remunera{iei variabile 9i de aplicare a unor eventuale
penalitali/sanc{iuni Tn cazul neTndeplinirii indicatorilor de performanla fara justa cauza.

• Asigurarea unei politici de remunerare a membrilor consiliului de administrajie la
standardele domeniului pe baza Tndeplinirii indicatorilor cheie de performan@ (KPI)
legaji de sustenabilitatea financiara pe termen lung 9i performan}a serviciului oferit.

Legislatie aplicabila:
-Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 privind societa+ile, republicata, cu modificarile 9i
completarile ulterioare;
-Ordonanta de Urgen@ a Guvernljl A nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, cu mocWida'rile 91 completa9le ulterioare; ve„ ~ P

q
/2#'/



-Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonanjei de urgen fa a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice;
-Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizijiile publice, cu modificarile 9i completarile
ulterioare ;
-Hotararea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizijie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizijiile publice;
-Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comertului 9i pentru modificarea 9i
completarea altor acte normative cu inciden la asupra Tnregistrarii Tn registrul corner+ului,
cu modificarile 9i completarile ulterioare;
-Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informa+iile de interes
public
-Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere Tn aplicare a Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind
protecjia persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal
9i privind libera circula+ie a acestor date 9i de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protecja datelor).

11. INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA COMPANIA
MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURE§TI S.A.

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. a fost Tnfiinjata prin
H.C.G.M.B. nr. 98/29.03.2017. Prin H.C.G.M.B. nr.409/31.07.2019 a fost confirmata

Tnfiin+area societalii pe acjiuni Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S. A.
Conform art. 6 lit. c din Anexa nr. 1b din Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru

aprobarea norrnelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgen@ a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, Compania
Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S, A. se Tncadreaza Tn categoria
Tntreprinderii publice care acjioneaza ca o companie cu scop comercial.
Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. are sediul social in
Bucuresti, sector 3, str. Calea Vitan nr. 293, etaj 8, cod unic de Tnregistrare
R037832101, inregistrata la Oficiul Najional al Registrului Comertului cu nr.
J40/1 0325/2017

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. este o societate
comerciala pe acjiuni, Tnfiin Iata prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti
nr.98/29.03.2017 reconfirmata prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti
nr.409/31.07.2019 9i este organizata conform dispozitiilor Legii nr. 31/1990 privind
societalile, precum 9i prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanja corporativa a
Tntreprinderilor publice, aprobata cu modificari 9i completari prin Legea 111/2016.

Societatea are ca principal obiect de activitate “Activitali de telecomunica Iii prin re+ele
cu cablu, prin rejele fara cablu 9i prin satelit“, iar principala misiune a societa{ii este aceea
de a implementa 9i dezvolta un sistem modern de management al traficului Tn Municipiul
Bucure9ti, prin care se vor asigura principalele cerinje pentru participan iii la trafic printr-o
circulatie rutiera fluenta, precum 9i Tmbunatalirea calita Iii serviciilor, cre9terea confortului,
objinerea de economii de energie, protec jia mediului, in conformitate cu politica europeana
privind o noua cultura a mobilita iii urbane.

PaSH
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Obiectul principal de activitate corespunde Cod CAEN 6110, ActivitaTi de
telecomunica Iii prin re{ele de cablu.

Societatea opereaza Tntr-o piala concurenjiala, ceea ce presupune adoptarea de
catre consiliul de administra+ie a unui plan de administrare care sa urmareasca cre9terea
competitivita+ii, a profitabilita+ii, Tmbunatalirea calitalii activelor 9i a indicatorilor de risc.

Activitalile secundare ale societalii Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A. sunt:

1812- Alte activitali de tiparire n.c.a.

3311 – Repararea 9i Tntretinerea articolelor fabricate din metal

3312 – Repararea 9i Tntretinerea ma§inilor

3313 – Repararea 9i Tntretinerea echipamentelor electronice 9i optice

3314 – Repararea 9i Tntre}inerea echipamentelor electrice

3811 – Colectarea de9eurilor nepericuloase

3812 – Colectarea de9eurilor periculoase

4211 – Lucrari de constructii ale drumurilor si autostrazilor

4222 – Lucrari de construcjii ale proiectelor utilitare pentru electricitate 9i
telecomunicatii

4299 – Lucrari de construcjii ale altor proiecte inginere9ti n.c.a

4311 – Lucrari de demolare a constructiilor

4312 – Lucrari de pregatire a terenului

4313 – Lucrari de foraj 9i sondaj pentru constructii

4321 – Lucrari de instalatii electrice

4322 – Lucrari de instalatii sanitare, de Tncalzire si de aer conditionat

4323 - Lucrari de izolatii

4324 – Alte lucrari de instalajii pentru construc Iii

4334 – Lucrari de vopsitorie, zugraveli 9i montari de geamuri
4335 – Alte lucrari de finisare

4350 - Lucrari speciale de construc Iii pentru proiecte de geniu civil

4399 - Alte lucrari speciale de construc Iii n.c.a.

4941 – Transporturi rutiere de marfuri

5224 - Manipulari

5829 – Activitati de editare a altor produse software

6190 – Alte activitati de telecomunicatii

6210 – Activitati de realizare a soft–ului la comanda (software orientat client)

6220 – Activita+i de consultanji in tehnologia informajiei 9i de management (gestiune

9i exploatare) a mijloacelor de calcul

6290 – Alte activitali de servicii privind tehnologia
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6310 – Prelucrarea datelor, administrarea paginilor web 9i activitali conexe

6391 – Activitati ale portalurilor web

6392 – Alte activitali de servicii informajionale n.c.a.

6811 – Cumpararea 9i vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6820 – Tnchirierea 9i subTnchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Tnchiriate

6832 – Alte activita+i pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract

7010 – Activitati ale directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate

7020 – Activitati de consultan+a in afaceri 9i management

7111 – Activitati de arhitectura

7112 – Activitali de inginerie 9i consultanp tehnica legate de acestea

7120 – Activitali de testari 9i analize tehnice

7210 – Cercetare–dezvoltare Tn 9tiin+e naturale 9i inginerie

7311 – Activitali ale agenjiilor de publicitate

7312 – Servicii de reprezentare media

7320 – Activita li de studiere a pie{ei 9i de sondare a opiniei publice

7414 – Alte activitali de design specializat

7499 – Alte activitali profesionale, 9tiin{ifice 9i tehnice n.c.a

771 1 - Activitali de Tnchiriere 9i leasing cu autoturisme 9i autovehicule rutiere u9oare

7712 - Activita li de Tnchiriere 9i leasing cu autovehicule rutiere grele

7732 – Activitali de Tnchiriere 9i leasing cu magini 9i echipamente pentru construcjii

7739 –Activitali de Tnchirierea 9i leasing cu alte ma9ini, echipamente 9i bunuri tangibile

f
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n.c.a

7820 – Activitali ale agentiilor de plasare temporara a forjei de munca 9i furnizarea
altor resurse umane

8009 - Alte activitati de protec jie n.c.a
8123 – Alte activitati de curatenie

8130 – Activitali de Tntrejinere peisagistica

8210 – Activitali de secretariat 9i servicii supoN

8220 – Activitati ale centrelor de intermediere telefonica (call center)

8230 – Activitali de organizare a expozi+iilor, targurilor 9i congreselor

8413 – Reglementarea 9i eficientizarea activitalilor economice

9510 – Repararea 9i Tntre+inerea calculatoarelor 9i a echipamentelor de comunicajii.

Societatea poate desfa9ura, inclusiv, activitali de reclama, publicitate a produselor
proprii, objinerea de fina'nTari pentru desfa9urarea activita+ilor men+ionate.
Desfa9urarea tuturor categoriilor de activitali se va face pe baza autorizatiilor, avizelor,

lrea Tn standardele de calitate, respectarea
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normelor igienico-sanitare, de protectie a muncii, paza contra incendiilor, pastrarea
calita{ii mediului Tnconjurator, a normelor privind dreptul de proprietate intelectuala.

Misiunea societatii Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A
este de a realiza premizele 9i acjiunile concrete necesare pentru realizarea 9i
menjinerea unui management al traficului integrat 9i performant la nivelul Municipiului
Bucure9ti.

Obiectivele societalii sunt reprezentate de urmatoarele:
- Asistenta Centrului de Control Trafic;
- Dezvoltarea 9i implementarea sistemelor de gestiune a traficului;
- Monitorizarea 9i analiza Tn timp real 9i istoric a circulajiei vehiculelor;
- Culegerea datelor de trafic de la toate subsistemele de monitorizare a traficului Tn
vederea analizei 9i stabilirii strategiei de control pentru fluidizarea traficului;
- Optimizarea circula+iei rutiere 9i pietonale Tn func+ie de fluxurile de vehicule 9i pietoni,

in vederea reducerii aglomera{iilor 9i eliminarea congestiilor, cre9terea vitezei de
deplasare 9i reducerea timpilor de circula jie;

- Elaborarea de analize de trafic;

- Ampiasarea 9i montarea echipamentelor de masurare 9i gestionare a datelor
privind traficul, a dispozitivelor 9i altor instala Iii specifice activita+ii de fluidizare a
traficului 9i optimizarea circula+iei;

- Realizarea 9i Tntrejinerea in perfecta stare de funcjionare a instala{iilor de dirijare a
circula+iei, a semafoarelor, in vederea asigurarii sigurantei traficului 9i pentru
fluidizarea acestuia;

- Perfecjionarea 9i modernizarea mijloacelor de semnalizare 9i avertizare rutiera 9i
de dirijare a circula+iei.

Societatea opereaza Tntr-o piala concuren+iala, ceea ce presupune adoptarea de
catre consiliul de administrajie a unui plan de administrare care sa urmareasca
cre9terea competitivita{ii, a profitabilita+ii, Tmbunatalirea calitalii activelor 9i a indicatorilor
de risc

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A presteaza servicii 9i
efectueaza lucrari specifice pentru o serie de clienji atat din mediul public cat 9i din cel
privat

Pentru atingerea obiectivelor companiei, s-a lucrat activ pe mai multe paliere
pentru a asigura o implementare a acestora, obiectivul principal fiind crearea unui
sistem de management al traficului modern 9i adaptat nevoilor Municipiului Bucure9ti.

Astfel, pe domeniul de semaforizare se efectueaza acjiuni pentru:
- Integrarea in totalttate a intersec+iilor semaforizate in Sistemul Integrat al
Managementului Traficului Bucure9ti (BTMS) pana la atingerea numarului total de 453
de intersec Iii.
- Semaforizarea 9i integrarea Tn BTMS a intersecjiilor care nu sunt gestionate prin
sisteme electronice de semnalizare rutiera luminoasa si sonora

- Modernizarea infrastructurii intersecjiilor (retea fiba optica, camerete, dulapuri de
automate de dirijare a circulatiei – ADC, stalpi, semafoare, echipamente acustice 9i
luminoase, sisteme push button pentru pietoni, indicatoare ;i marcaje).

Pe domeniul de monitorizare 9i management tranc se efectueaza acjiuni pentru :
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Monitorizarea traficului ce se desfa§oara Tn Centrul de Control Trafic, din cadrul
Primariei Municipiului Bucure9ti.
- Management trafic: Datele de trafic din intersec+iile semaforizate sau de pe arterele
care urmeaza a fi semaforizate sunt culese cu ajutorul senzorilor. Numarul de ma§ini
care circula Tn zile 9i Ia ore diferite e transpus apoi Tntr-o modelare 3D de catre ingineri.
Dupa proiectare, urmeaza implementarea. Alji speciali9ti ai Companiei analizeaza
valorile de trafic din toate direcjiile 9i fac simulari pentru a gasi formula potrivita Tn urma
careia 9oferii sa stea cat mai pu+in la culoarea ro9ie. La fiecare 6 luni, sunt analizate
din nou datele 98 se face, daca e cazul, un finetunning, adica un reglaj al semaforizarii.

O activitate relativ noua la nivelul CMMTB este cea de sewicii de mentenan@
pentru exploatarea sistemelor video in cadrul evenimentelor. Pentru aceasta activitate
Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A de jine licen@ pentru
proiectare, instalare 9i Tntrejinere sisteme video.

Din punct de vedere al autorizajiilor dejinute, Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A de jine toate autorizajiile 9i avizele necesare
pentru activitalile sale specifice, inclusiv Tn domeniul electric, mediu,
transport.Totodata, societatea de+ine licenjele necesare pentru realizarea activitalii de
proiectare, iar personalul societa+ii a urmat cursuri specializate pentru programare Tn
aplicajia informatica aferenta BTMS.

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A are implementat
sistemul de management al calita Iii: ISO 9001, IS014001, ISO 45001.

Principalele norme juridice cu impact direct asupra activitalii curente a societali
Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. sunt in mod special
urmatoarele

- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure§ti nr. 145/1 1.03.2019;
- Legea nr. 31 din 16 noiembrie 1990 (**republicata**) privind societatile;
- Legea nr. 265 din 22 iulie 2022 privind registrul comer{ului 9i pentru modificarea 9i
completarea altor acte normative cu incidenta asupra Tnregistrarii Tn registrul comeQului;
- Ordonan ja de Urgenla nr. 109 din 30 noiembrie 2011 privind guvernanja corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare;
- Hotararea Guvernului nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonan+ei de urgen@ a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernan+a corporativa a Tntreprinderilor publice;
- Codul Civil din 17 iulie 2009 ('’*republicat**) - (Legea nr. 287/2009**);
- Codul de procedura civila din 1 iulie 2010 ('’*republicat**) - (Legea nr. 134/2010
republicata**); - Legea nr. 98 din 19 mai 2016 privind achizi{iile publice;
- Hotararea Guvernului nr. 395 din 2 iunie 2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie
publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizijiile publice;
- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere Tn aplicare a Regulamentului
(UE) 2016/679 al Parlamentului European 9i al Consiliului din 27 apritie 2016 privind
protecjia persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal
9i privind libera circula+ie a acestor date 9i de abrogare a Directivei 95/46/CE
(Regulamentul general privind protec jia datelor) ;
- Legea nr. 544 din 12 octombrie 2001 privind liberul acces la informa+iile de interes
public
- Legea nr. 679/2016, privind protectia persoanele fizice tn ceea ce priveste prelucrarea
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- Legea nr. 672/2002, privind auditul public intern
- Legea nr. 265/ 2022, privind Registrul comertului;
- Legea nr. 82/1 991, legea contabilitatii;
- Ordinul Ministrului Finantelor Publice (OMFP) nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate;

- Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv
- Ordinul Ministrului Finantelor Publice (OMFP) nr. 923/2002, normele specifice privind
organizarea si exercitarea controlului financiar preventiv;
- Legislatia speciala din domeniul contructiilor (Legea nr. 50/1991 privind autorizarea

executarii lucrarilor de constructii; Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii);
- HG nr.273/1994 pentru aprobarea Regulamentului privind receptia constructiilor;
- Regulamentul privind receptia constructiilor din 18.05.2017;
- Legea nr. 100/2016, privind contractele de concesiune de lucrari si concesiune de

servicii;

- Legea nr.101/2016, privind remediile si caile de atac in materie de atribuire (pentru
contestat ii)

- Legea nr.53/2003 - Codul Muncii
- Legea nr.367/2022, privind dialogul social;
- Legislatia speciala in domeniul Securitatii si Sanatatii in Mlunca (SSM) (Legea nr.

319/2006 a securitatii si sanatatii in munca a lucratonlor 9i HG nr. 1425/2006 privind
Normele metodologice;

- Legea nr.85 din 2014 -Legea insolventei;
- Codul administrativ; Noul Cod civil; Codul de procedura ctvila, Codul penal; Codul

de procedura penala;
- Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 98/29.03.2017, privind

infiintarea societatii;
-Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucuresti nr. 409/31.07.2019, privind

confirmarea societatii;
- Regulamentul de Organizare si Functionare a Primariei Municipiului Bucuresti;
- OUG nr. 195/2005 privind protecjia mediului
- Ordinul Presedintelui ANAP nr. 1946/2024 pentru aprobarea criteriilor ecologice

aplicabile categoriilor de produse care au impact asupra mediului pe durata 'intregului
ciclu de viaji, prevazute Tn anexa nr. 2 la Normele metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului sectorial/acordului-cadru din Legea nr.
99/2016 privind achizijiile sectoriale, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 394/2016,
respectiv in anexa nr. 2 la Normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare
la atribuirea contractului de achizi jie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016
privind achizijiile publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 395/2016;

- HG nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
referltoare la atribuirea contractului de achizi jie publica/acordului-cadru din Legea nr.
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III. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE sl LOCALE iN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL
TRAFICULUI BUCURE§TI S.A., INCLUSIV OBIECTIVELE SECTORIALE Sl FISCAL-
BUGETARE PE TERMEN MEDIU Sl LUNG ALE STATULUI

Societatea Compania Municipala Managementul Traficului Bucure§ti S.A.
func+ioneaza Tn baza unui sistem de guvernanla corporativa structurat, in principal,
potrivit prevederilor Legii nr. 31/1990 privind societa+ile comerciale, republicata, cu
modificarile 9i completarile ulterioare 9i ale Ordonan jei de Urgen@ a Guvernului
nr.109/2011, privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile Ti
completarile ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate Tn
vederea obtinerii de profit.

Compania Municipala Mlanagementul Traficului Bucure9ti S.A. este o societate pe
ac+iuni, persoana juridica de drept privat roman, membri fondatori ai companiei fiind:

Municipiul Bucure9ti prin Consiliul General al Municipiului Bucure§ti – 99,9992%
din capitalul social 9i participarea la beneficii 9i pierderi.

SC Service Ciclop SA - 0,0008% din capitalul social 9i participarea la beneficii 9i
pierderi .

Conducerea societalii Municipala Managementul Traficului Bucure9ti
conform actului constitutiv, este asigurata de:

1.Adunarea Generala a Actionarilor;

2.Consiliul de Administratie;

3.Director General.

Potrivit art.3 din Anexa 1, cap.I, sectiunea 1 din Hotararea Guvernului nr.
639/2023, cerinjele contextuale sunt: “ansamblul de condi Iii 9i circumstante specifice
care trebuie luate Tn considerare Tn implementarea principiilor 9i mecanismelor de
guvernan@ corporativa”. Aceste cerinje contextuale sunt determinate de particularitatile
organizajiei 9i de mediul Tn care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de
guvernan@ corporativa, contextul legislativ 9i pozi jia strategica Tn care se afla
Tntreprinderea publica Ia momentul Ia care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor
consiliului de adrninistra+ie/ supraveghere. Pe baza acestora se elaboreaza profilul
consiliului 9i al candidatului, elemente componente ale planului de selec+ie;

{

Strategia oficiala a Capitalei pentru gestionarea circulatiei este Planul de Mobilitate
Urbana Durabila (PMUD) Bucure9ti-llfov, corelat cu proiectele recente de
modernizare a sistemului de semaforizare inteligenta 9i Masterplanul Velo. Obiectivul
central este transformarea ora9ului Tntr-un spajiu cu o mobilitate sustenabila pana Tn
anul 2035, prin prioritizarea transportului Tn comun 9i reducerea blocajelor rutiere.

Planu! de Mobilitate Urbana Durabila Bucure9ti – llfov (PMUD) este un document
strategic 9i un instrument de politica de dezvoltare, complementar Planului Urbanistic

General (PUG), folosind un model de transport (software), avand ca scop imbunatalirea
accesibilita Iii 9i buna integrare a diferitelor moduri de mobilitate 9i transport in Regiunea
Bucure9ti-llfov. PMUD acopera Municipiul Bucure9ti Tmpreuna cu sectoarele sale 9i

Buftea, Chitila, Magurele, Otopeni,JudejI agadiru
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Pantelimon, Pope9ti-Leordeni 9i Voluntari) 9i 32 comune (1 Decembrie, AfumaTi,

Balote9ti, Berceni, Brane9ti, Cernica, Chiajna, Ciolpani, Ciorogarla, Clinceni, copaceni,
Corbeanca, Cornetu, Dara9ti-llfov, Dascalu, Dobroe9ti, Dornne9ti, Dragornire9ti-Vale,
Ganeasa, Glina, Gradi9tea, Gruiu, Jilava, Moara vlasiei, Mogo9oaia, Nuci, Peri9,
Petrachioaia, Snagov, §tefane9tii de Jos, Tunari 9i Vidra).

Pentru a realiza Obiectivele operajionale prezentate mai sus, PMUD utilizeaza 9apte
politici de transport de nivel Tnalt. Aceste politici grupeaza proiecte similare cu diferite
tipuri de intervenjie 9i le prioritizeaza pentru o eficien@ 9i eficacitate maxime. PMUD a
investit eforturi semnificative pentru a identifica acele interven+ii in politici ce vor oferi cel
mai eficient impact.

Planul de Mobilitate Urbana Durabila (PMUD) T9i propune sa realizeze, in perioada
2016-2030, un sistem de transport eficient, integrat, durabil si sigur, care sa promoveze
dezvoltarea economica, sociala 9i teritoriala 9i sa asigure o buna calitate a viejii.
De altfel, PMUD este o condijie pentru accesarea de fonduri europene Tn perioada 2014-
2020, prin Programul Opera+ional Regional 9i Programul Operajional Infrastructura Mare.
PMUD se va corela cu Master-planul General de Transport (MPGT), cu Planul de
Urbanism General (PUG), cu Planul de Dezvoltare Regionala (PDR Bl), cu strategiile
locale de dezvoltare urbana, cat si cu strategiile sectoriale de sewicii sociale, sanatate,
educa Tie, crearea de locuri de munca 9i dezvoltare economica in regiune.
Managementul traficului Tn Capitala nu mai este privit izolat, ci ca parte a unui sistem
integrat ce poate fi administrat de Asocia{ia de Dezvoltare Intercornunitara pentru
Transport Public Bucure9ti - llfov 9i implementat tehnic prin Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti .
- Digitalizare 9i Automatizare (Semaforizare Inteligenta): Trecerea de la un sistem de
semaforizare static la unul dinamic-adaptiv (sistem UTC deschis), capabil sa recalibreze
fluxurile Tn timp real prin senzori de monitorizare 9i modelare predictiva 3D rutiere.
- Prioritizarea Absoluta a Transportului Public: Adaptarea intersecjiilor pentru a acorda
prioritate vehiculelor STB (tramvaie 9i autobuze), cu scopul de a le mari viteza comerciala
9i predictibilitatea.
- Descurajarea Tranzitului Auto Central: Limitarea accesului auto in zonele ultrasensibile
(ZACA - Zone cu Emlsii Reduse), concomitent cu reorganizarea politicii de parcare.
- Integrarea Ghidajului Digital: Furnizarea de date deschise (Open Data) catre platformele
de naviga+ie (Waze, Google Maps) 9i panouri de informare publica Tn ttmp real pentru
reconfigurarea dinamica a rutelor.
Pilonii pdncipali ai strategiei de trafic din Bucure9ti:
1. Modernizarea 9i Extinderea Semaforizarii Inteligente
- Prioritizare STB: Toate intersecjiile modernizate vor acorda automat prioritate
tramvaielor 9i autobuzelor pentru a cre9te viteza lor comerciala Ia 20 km/h.
- Analiza de date: Sistemul colecteaza date prin senzori 9i genereaza rnodelari 3D rutiere,
realizand recalibrari 9i ajustari fine ale timpiIQr de semaforizare la fiecare 6 luni
2.Masterplanul Velo al Capitalei
- Re jea extinsa: Strategia aprobata de municipalitate prevede amenajarea a 565 km de
piste pentru biciclete pana Tn anul 2035.
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-Trasee ierarhizate: Proiectul include 1 50 km de magistrale velo pe aNerele majore 9i 415
km de trasee secundare pe strazile adiacente.
-Tinta urbana: Planul urmare9te ca fiecare locuitor sa se afle Ia o distanta de maximum
500 de metri de o pista sigura de biciclete.
3.Transport in Comun 9i Hub-uri Intermodale
- Reducerea ma9inilor: Planul strategic !inte9te o scadere cu 30% a volumului de trafic
care intra in Bucure9ti pe principalele artere.
- Noduri de transport: Crearea a peste 20 de hub-uri intermodale care vor conecta trenul
metropolitan, metroul, liniile de tramvai 9i parcarile de tip Park&Ride.
- Orasul de 15 minute: Structurarea infrastructurii astfel Tncat 95% dintre rezidenti si

ajunga la serviciile esentiale (comeR, transport public) in maximum 15 minute de mers
pe Jos

4.Monitorizare 9i Control in Timp Real
- Integrarea sistemelor: Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A
opereaza la nivelul planului un sistem deschis bazat pe controlul traficului urban (UTC),

managementul transportului public (PTM) 9i supraveghere video CCTV.
- Fluidizare MAI: Brigada Rutiera 9i Ministerul Afacerilor Interne folosesc instrumente noi
de monitorizare pentru a interveni rapid in punctele critice de congestie 9i a reduce
numarul accidentelor grave.
Obiectivele sectoriale urmaresc standardele Pactului Verde European (Green Deal)
aplicate la nivel urban:
- Pana Tn 2030 (Termen Mediu):

, Extinderea sistemului inteligent: Integrarea a peste 80% din intersectiile
mari din Bucure9ti Tn sistemul centralizat de management al traficului.

o Sistem intermodal integrat: Finalizarea primelor 20 de hub-uri intermodale
(care unesc Trenul Metropolitan, Metroul 9i transportul de suprafa A)
sprijinite de parcari Park&Ride la por{ile de intrare Tn ora9.

, Cre9terea siguran+ei rutiere: Reducerea cu 50% a punctelor negre (zone cu

rata ridicata de accidente) prin reamenajari urbanistice 9i monitorizare
CCTV activi .

- Pana Tn 2035 (Termen Lung):
o Reducerea congestiei: scaderea cu 30% a volumului total de autoturisme

care intra zilnic Tn Capitala

0 Mobilitate activi: Finalizarea Masterplanulut Velo (565 km de piste
interconectate 9i sigure).

Decarbonizare: Trecerea corr
la solutii c iii zero (electr
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pleta a flotei de transport public 91 de utilita+i
ce/hidrogen).



IV. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 91 A ACTIONARILOR,
MISIUNEA 91 OBIECTIVELE, DERIVATE DIN POLITICA GUVERNAMENTALA
SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE iN CARE OPEREAzA
SOCIETATEA COMPANI A MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI
BUCURESTI S.A.

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A presteaza sewicii
9i efectueaza tucrari specifice pentru o serie de clienji atat din mediul public cat 9i din
cel privat. De§i majoritatea cifrei de afaceri este asigurata de contractele cu institu Iii
publice, activitatea societalii nu este deplin dependenta de acest sector, avand 9i
contracte cu mediul privat.

Principalul colaborator este Administrajia Strazilor Bucure9ti, cu care sunt
Tncheiate atat contracte de prestari servicii proiectare 9i execu jie, cat 9i acorduri cadru
pentru “service 9i mentenan la la instalajiile 9i echipamentele de semaforizare”
respectiv “reparajii/lucrari la instalajiile 9i echipamentele de semaforizare”.

in colaborare cu Trustul de cladiri Metropolitane Bucure9ti, societatea a executat
lucrari specifice pe proiectul din zona Prelungirea Ghencea.

Proiectele de realizare piste de bicicli9ti au fost proiecte Tn care au fost activi
implicaji atat Tn proiectare cat 9i Tn execu jie, un element aparte fiind montarea
echipamentului de “numarare bicicli9ti” de pe Calea Victoriei.

O alta lucrare de importanla majora Ia care CMMTB S.A are calitate de prestator
este cea de modernizare sistem rutier Valea Larga – Primaria Sectorului 6.
CMMTB a prestat servicii specifice servicii pentru modernizare Pasaj Iriceanu (Sector
4)

De asemenea, societatea este implicata Tn lucrari care sa asigure implementare
corecta, mentenanja semaforizarii Tn zona Barbu vacarescu, zona Theodor Pallady -
contracte Tncheiate cu executantul care a ca9tigat licitajia pentru lucrarile din zona
proiectului.

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A este parte din
echipa care implementeaza proiectul de realizare SF-uri pentru modernizare BTMS.

Pentru lucrari de marcaje parcare 9i montare stalpi flexibili pentru parcare 9i
pentru delimitare benzi de circula jie societatea a avut mai multe contracte a caror
finalizare cu succes a condus catre noi comenzi

O activitate noua la nivelul Companlei Municipala Managementul Traficului
Bucure9ti S.A este cea realizata Tn cadrul contractului “Servicii de mentenanta pentru
exploatarea sistemelor video in cadrul evenimentelor desfa9urate pe Arena Najionala”

Misiunea 9i viziunea centrala a Companiei Municipala Managementul Traficului
Bucure9ti S.A constau Tn implementarea 9i dezvoltarea unui sistem modern de
management al traficului, conceput sa asigure o circulajie rutiera fluenta 9i sa
Tmbunata+easca calitatea serviciilor publice urbane.

r’

(

Viziunea opera{ionala a companiei este structurata pe patru piloni strategici, astfel:
1. Cre9terea confortului rutier 9i eliminarea congestiilor

- Semaforizare smart: Trecerea Ia solu+ii adaptive bazate pe inteligen@ de trafic.
- Reducerea timpilor: Scurtarea timpului total petrecut Tn blocajble rutiere din Capitala.blcl
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- Monitorizare activi: Supravegherea continua a fluxurilor rutiere pentru a lua masuri
imediate de deblocare.

2. Protecjia mediului 9i eficien Ta energetica
- Economii de energie: Optimizarea func+ionarii infrastructurii pentru reducerea
consumului de resurse.

- Noua cultura a mobilitalii: Alinierea integrala a sistemelor la standardele 9i politicile
europene privind sustenabilitatea urbana.
3. Digitalizarea proceselor Tn timp real
- Introducerea sistemelor informatice: Digitalizarea completa a etapelor de culegere,
prelucrare 9i gestiune a datelor din trafic.
- Comunicajii rapide: Implernentarea unei re fete de comunica+ii in Hmp real Tntre intersec+ii
si Centrul de Control.

4. Suportul pentru infrastructura integrata (BTMS)
- Sistem de tip deschis: Viziunea CMMTB implica operarea unei platforme care permite
interconectarea permanenta a noi subsisteme.
- Management tripartit: Coordonarea unitara a trei mari componente: Controlul Traficului

Urban (UTC), Managementul Transportului Public (PTM) 9i rejeaua de monitorizare video
(CCTV)

Direc+ia strategica de dezvoltare a activita+ii de proiectare are ca obiectiv strategic
extinderea portofoliului prin contractarea de servicii integrate de proiectare 9i asistenla
tehnica pe termen lung, progresul fiind masurat prin indicatorul de performan+a

reprezentat de valoarea totala a contractelor de proiectare semnate 9i rata de reten{ie a
clientilor

Direcjia strategica axata pe activitatea de supraveghere video vizeaza ca
obiectiv strategic consolidarea 9i extinderea contractului de mentenanla 9i exploatare
a sistemelor video pentru evenimentele de pe Arena Na+ionata catre alte obiective
publice majore, monitorizarea succesului realizandu-se prin indicatorul de perforrnanta
bazat pe timpul mediu de raspuns la incidente 9i gradul de disponibilitate tehnica a
echipamentelo r.

Direc+ia strategica privind realizarea de marcaje 9i semnalizare parcare
stabileste ca obiectiv strategic scalarea capacitalii operationale a compartimentului

intern pentru adjudecarea de proiecte municipale de mare complexitate 9i durata,
performanta fiind cuantificata prin indicatorul de performan@ definit de numarul de
kilometri de banda/locuri de parcare marcate anual 9i Tncadrarea stricta in bugetele
alocate.

<

v. MENTIUNEA PRIVIND iNCADRAREA iNTREPRINDERII PUBLICE iN UNA
DINTRE URMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU
SERVICIU PUBLIC

Conform art. 6 lit. c din Anexa nr. rIb din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgen@ a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

icietatea Compania Municipala Managementul Traficuluicompletarile
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Bucure9ti S.A. se Tncadreaza Tn categoria Tntreprinderii publice ce creeaza valoare
economica 9i care acjtoneaza ca o companie cu scop comercial.

VI. ASTEPTARI iN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE
vARsAMINTE DIN PROFITUL NET APLICABILA SOCIETATII
MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.

DIVIDENDE/
COMPANIA

A9teptarile autoritalii publice tutelare pe un orizont de timp cel putin egal cu
perioada mandatului consiliului de administra+ie, sunt acelea de cre9tere a profitabilitatii
printr-un plan de administrare corelat cu politica de dezvoltare a serviciilor conexe,
concomitent cu reducerea cheltuielilor 9i cre9terea productivita+ii muncii.

Profitul contabil se repartizeaza conform prevederilor legale Tn vigoare, pe baza
situa+iilor financiare anuale aprobate de Adunarea Generala a Acjionarilor societalii.

Politica de dividende aplicabila societa+ii Compania Municipala Managementul
Traficului Bucure9ti S.A. este stabilita Tn corelare cu prevederile Legii nr. 31/1 990 privind
societalilor, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare, ale Ordonan jei nr.
64/2001 privind repartizarea profitului Ia societalile najionale, companiile nalionale 9i
societalile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i la regiile
autonome, precum 9i ale Actului constitutiv al societa+ii Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

r'

in conformitate cu Ordonanja nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societalile najionale, companiile najionale 9i societalile comerciale cu capital integral
sau majoritar de stat, precum 9i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa
deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe urrnatoarele destina Iii, daca prin legi
speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitali fiscale prevazute de lege;
c) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenji, cu excep jia pierderii contabile

reportate provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 <Raportarea financiara Tn
economiile hiperinflajioniste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu
Standardele internajionale de raportare financiara 9i Reglementarilor contabile
armonizate cu Directiva 4 a Comunitalilor Economice Europene nr. 86/635/CEE 9i cu
Standardele Internajionale de Contabilitate aplicabile institujiilor de credit;

c1) constituirea surselor proprii de finanjare pentru proiectele cofinanjate din
Tmprumuturi externe, precum 9i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor
de capital, plaliidobanzilor, comisioanelor 9i a altor costuri aferente acestor Tmprumuturi
externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;
e) participarea salariajilor Ia profit; societalile najionale, companiile najionale 9i

societalilecomerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum 9i regiile
autonome care s-auangajat 9i au stabilit prin bugetele de venituri 9i cheltuieli obliga jia
de participare Ia profit, ca rmare a serviciilor angajajilor lor Tn relajie cu acestea, pot
acorda aceste drepturi Tn limita a 10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui
salariu de baza mediu lunar realizat lanivelul agentului economic, in exercijiul financiar
de referinji ;
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f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome,
ori dividende, in cazul societalilor najionale, companiilor najionale 9i societalilor
comerciale cucapital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinajiile prevazute Ia lit. a) - D se repartizeaza la alte
rezerve 9iconstituie sursa proprie de finanjare, putand fi redistribuit ulterior sub forma
de dividende sauvarsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Cota – parte din profit ce se plate9te fiecarui asociat constituie dividend, in
conformitate cu prevederile art. 67 alin. 1 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Dividendele se distribuie asocia+ilor propoqional cu cota de participare la capitalul
social varsat, anual, dupa aprobarea situa+iilor financiare anuale de catre Adunarea
Generala a Acjionarilor societalii Compania Municipala Managementul Traficului
Bucure9ti S.A., in conformitate cu prevederile art. 67 alin. 2 din Legea nr. 31/1990 privind
societa file, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare.

Plata dividendelor se face in maxim 60 de zile de la termenul prevazut de lege
pentru depunerea situajiilor financiare anuale, in caz contrar societatea datorand, dupa
acest termen, dobanda penalizatoare calculata conform art. 3 din Ordonanja de Guvern
nr. 13/2011 privind dobanda legala remuneratorie 9i penalizatoare pentru obliga iii
bane9ti, precum 9i pentru reglementarea unor masuri financiar-fiscale Tn domeniul
bancar, modificata 9i completata.

Potrivit datelor comunicate de companie, situa+ia financiara la nivelut societatii
Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti SA este una favorabila
indicand rezultate financiare anuale pozitive:

AN
2023
2024
2025
2026*
2027*

Profit net/Pierdere
385.843
280.238
442.000
608.000
905.000

Dividende
180.983
131.220
210.000
289.000
431.000

( A9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale acjionarilor privind rentabilitatea
afacerii derulate de societatea Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti
S.A. presupun monitorizarea unui set de indicatori financiari ce va cuprinde masuratori,
cel pujin, cu privire la rentabilitatea capitalului propriu, rentabilitatea activelor, marja
profitului din exploatare, marja profitului net, rata de cre9tere a cifrei de afaceri, rata de
cre9tere anuala a profitului, precum 9i rata de plata a dividendelor.

Astfel, pentru fiecare indicator menjionat rezultatele a9teptate sunt dupa cum
urmeaza :

• Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) masoara valoarea profitului net pe care
Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. iI genereaza Tn raport cu
valoarea capitalului propriu iar valorile-prag !intite pentru perioada 2026-2030,
prezentate Tn Anexa nr. 2, indica un randament de returnare al capitalurilor proprii
investite, sustenabil 9i mai ales in cre9tere, ceea ce Tnsearnna ca Tntreprinderea va
continua sa genereze valoare pentru acjionari, pornind de la valoarea minima de 1 ,51 %
9i continuand cu o cre9tere de 10% mai mult fala de realizarile anului precedent.
• Rentabilitatea activelor (ROA) masoara cat de eficient Compania Municipala

utilizeaza activele pentru a genera profit. ’inManagementuIJTraficu!
a
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Anexa nr. 2, !intele fixate pentru perioada 2026-2030 indica valori-prag, redate Tn
expresie procentuala, pentru arata o Tmbunatalire continua a profitului adus de sumele
investite Tn active, pornind de la un minim de 2% si continuand cu o crestere de 10%
mai mult fala de realizarile anului precedent.

• Marja profitului din exploatare (MPE) reflecta performanja Companiei Municipale
Managementul Traficului Bucure9ti S. A concretizata Tn procentul din profit pe care
compania TI produce din operajiunile sale Tnainte de scaderea impozitelor si a
dobanzilor. Potrivit Anexei nr. 2, in perioada 2026-2030, valorile-prag prezentate Tn
expresie procentuala arata ameliorari progresive Tn privin ja competitivita Iii companiei 9i
a capacita Iii acesteia de a transfera veniturile Tn profit.

• Marja neta a profitului (MPN) exprima Tn procente cat de profitabila este
activitatea totala a Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A.
Tintele fixate pentru perioada 2026-2030 sunt similare celor aferente indicatorului
precedent, aratand a9teptarea ca Tntreprinderea sa aiba un control bun asupra
obligajiilor fiscale, precum 9i asupra operajiunilor financiare (venituri financiare vs.
cheltuieli financiare). ff
• Rata de cre9tere a cifrei de afaceri neta (RCA) reprezinta cre9terea procentuala
a veniturilor Companiei Municipale Managementul Traficului Bucure9ti S.A pe o
perioada de un an, valoarea acestui indicator afectand direct profitabilitatea

in perioada 2026-2030 rata de cre§tere anuala a cifrei de afaceri nete este de minim
5%, valoare ce va fi men+inuta pe parcursul celor 4 ani.

• Rata de cre9tere anuala a profitului net (RCAP) se a9teapta sa indice o
accelerare a ritmului de cre9tere a profitului net, pornind de la un minim de 5,03% pentru
anii 2026-2030.

• Rata de plata a dividendelor (RPD) masoara dividendele platite acjionarilor Tn
raport cu profitul net al Companiei Municipale Managementul Traficului Bucuresti S.A .
A9teptarile acjionarilor sunt ca Tntreprinderea sa ptateasca dividende, in mod regulat,
conform prevederilor legale Tn vigoare, astfel ca rata de plata a dividendelor sa fie de
minim 50%. ( S
VII. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE INVESTITll A SOCIETATII CaMPANiA
MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.

A9teptarile autorita iii publice tutelare 9t ale acjionarilor cu privire la politica de
investi Iii aplicabila Tntreprinderii publice sunt:

-Planurile de investijii propuse de conducerea Tntreprinderii publice sa fie bazate
pe studii tehnico-economice/ studii de fezabilitate solide, Tntemeiate, care sa
demonstreze eficienja 9i oportunitatea investijiilor, valoarea 98 termenul de recuperare
al investi+iei, precum 9i potenjiala valoare pentru ac+ionari 9i pentru alji factori interesa+i.

-Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare Tndeplinirii obiectivelor
societalii, cu respectarea legislajiei Tn vigoare, privitoare la fundamentarea 9i aprobarea
investijiilor publice, in concordan@ cu legisla jia privind achizijiile publice 9i a dispozijiilor
legale Tn domeniu.

fg DiR
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-Luarea masurilor necesare pentru achltarea cu prioritate a obligajiilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea

b"



Tnregistrarii de plali restante catre furnizori sau de cheltuieli suplimentare, majorari,
penalitali de Tntarziere, etc.

-Tmbunatalirea procedurilor de colectare a creanjelor care sa se adreseze
clien+ilor cu voin fa redusa de plata;

-lmplementarea metodelor corespunzatoare pentru cre9terea gradului de
satisfacere a exigenjelor clienjilor, pentru Tmbunatalirea calita Iii sewiciilor furnizate.

-lmplementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cre9terea productivitalii rnuncii 9i cre9terea peformanjelor societalii.

-Cre9terea eficien jei, in condijii de siguran ia privind sanatatea populajiei 9i
protec jia mediului, prin continuarea procesului de retehnologizare 9i reabilitare.

-Tmbunatalirea activitalilor care sunt mai pujin informatizate prin extinderea
sistemului informatic 9i cre9terea gradului de informatizare a societalii.

-Dezvoltarea de noi segmente profitabile utilizand eficient resursele umane,
financiare 9i tehnologice ale societalii.

Programul anual de investi+ii este ’inaintat de catre Consiliul de Administratie al
Companiei Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A., spre aprobare, anual,
catre Adunarea Generala a Acjionarilor Companiei Municipala Managementul Traficului
Bucure9ti S.A. 91 catre Autoritatea Publica Tutelara, Tmpreuna cu Proiectul Bugetului de
Venituri si Cheltuieli.

in acest context, a9teptarile autorita Iii publice tutelare 9i ale acjionarilor sunt ca
societatea Compania Municipala Managernentul Traficului Bucure9ti S.A. sa
urmareasca atingerea obiectivelor legate de sporirea cheltuielilor de capital 9i a
capacita iii de finanjare a investijiilor, precum 9i de sporire a lichidita Iii, respectiv de
diminuare a datoriilor pe termen scurt. in vederea monitorizarii progreselor cu privire la
obiectivele anterior enunjate, se va utiliza la nivelul companiei un set minirn de indicatori
care sa cuprinda:

• Rata cheltuielilor de capital (RC:apEx) reflecta cat reprezinta platile efectuate
pentru bunuri sau servicii care sunt Tnregistrate sau capitalizate Tn bilanjul unei companii
in Ioc sa fie Tnregistrate sub forma de cheltuieli Tn contul de profit 9i pierdere, raportat la
valoarea totala a activelor. RCapEx va arata cat de mult investe9te societatea Compania
Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. in active fixe pentru a-9i sus+ine sau
dezvolta afacerea. Rezultatul a9teptat Tn privin ja acestui indicator este sa se
Tnregistreze, in perioada 2026-2030, o Tmbunatalire progresiva astfel: in anul 2026 sa
fie de minim 2,78%, iar Tn urmatorii 3 ani rata de cre§tere va fi cu 20% mai mult fata de
realizarile anului precedent.

• Rata lichidita Iii curente (RLC), calculata ca raport Tntre activele curente
(circulante) 9i datorii curente, va putea masura efectiv capacitatea companiei de a achita
datoriile pe termen scurt de pana Ia un an. Rezultatut a9teptat este ca gestionarea
lichidita Iii, aspect important pentru situajia financiara a companiei, sa se realizeze Ia o
valoare de minim 1 pentru toata perioada 2026-2030 pentru a nu se ajunge Tn situatia
ca lipsa numerarului sa g6nereze dificulta{i in achitarea datoriilor pe termen scurt.

Rata lichidita Iii imediate (Test Acid) reprezinta o varianta alternativa de evaluare
deducerea valorii stocurilor din activele

•

Indichidilatii un
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curente. Intrucat stocurile ar putea fi dificil de convertit Tn numerar, la deducerea
stocurilor din activete circu:ante, celelalte componente ale activelor curente pot fi mai
u9or transformate Tn numerar. Cu privire la testul acid, a9teptarea autorita Iii publice
tutelare 9i a acjionarilor este ca rezultatul objinut Tn fiecare dtntre anii 2026-2030 sa fie
o valoare de minim 1 .

• Levierul este indicatorul calculat, sub forma de valoare, ca raport care compara
nivelul total al datoriei cu activele totale. Pentru perioada 2026-2030, rezultatul a9teptat
in urma implementarii planului de administrare este ca valorile levierului sa fie mai mari
decat 0 si mai mici decat 1.

• Raportul dintre datorie 9i EBITDA (RD/EBITDA) va fi folosit pentru a determina
cat de u9or T9i poate plati societatea Compania Municipala Managementul Traficului
Bucure9ti S.A. datoriile restante din propriul profit. O valoare scazuta a raportului indica
faptul ca Tntreprinderea are o capacitate buna de a-9i gestiona datoria restanta, in timp
ce o valoare ridicata ar putea reflecta ca exista dificultati Tn a-9i onora datoria. in
perioada 2026-2030, rezultatul a9teptat este ca administrarea afacerii sa fie realizata
astfel Tncat valoarea sa fie ’intotdeauna mai mare ca zero. f'
VIII. ASTEPTARI PRIVIND OPERATIUNILE DE AFACERI DERULATE DE
SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI

BUCURE§TI S.A.

in vederea adaptarii dinamice la contextul macroeconomic 9i a consolidarii
rezilien+ei comerciale a Tntreprinderii publice, managementul a implementat o serie de
masuri strategice concrete pentru gestionarea optima a condi+iilor de afaceri Tn care
opereaza :

• Asigurarea competitivitijii prin politici de pre!: Societatea a derulat analize
periodice 9i riguroase de pia@ privind evolu{ia pre{urilor pentru serviciile 9i
produsele din portofoliu. Aceasta monitorizare sistematica a permis calibrarea
tarifelor practicate, asigurand men+inerea unui nivel optim de competitivitate
cornerciala Tn raport cu operatorii privati din sectorul managementului de trafic
si infrastructura urbana.

(
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• Securizarea lanjului de aprovizionare 9i stabilitatea costurilor: Pentru a
atenua riscurile generate de volatilitatea pie jei 9i infla+ie, au fost perfectate
acorduri-cadru pe termen mediu 9i lung cu principalii furnizori de echipamente

9i materiale. Aceasta abordare strategica a garantat predictibilitatea 9i
stabilitatea pre{urilor de achizi jie, protejand marjele de profit ale companiei 9i
asigurand continultatea fluxurilor operationale.

• Diversificarea portofoliului de clienji 9i diminuarea dependen}ei de
autoritatea tutelara: O linie prioritara de acjiune a vizat extinderea bazei de
clienti dincolo de aria proiectelor atribuite direct de Primaria Municipiului
Bucure9ti. Tntreprinderea publica a demarat acjiuni susjinute de prospectare 9i
ofertare pe pia ja libera, adresandu-se atat beneficiarilor din sectorul privat
(dezvoltatori imobiliari , antreprenori ge
9i na{ionale +

;i altor autoritali publice locale
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• Dezvoltarea de parteneriate strategice in proiecte de anverguri: in scopul
scalarii capacita+ii tehnice 9i accesarii de piefe cu valoare adaugata mare,
societatea s-a asociat cu parteneri de profil pentru participarea la proiecte
complexe de infrastructura. Printre acestea se evidenjiaza cooptarea Tn
consorIii pentru elaborarea Studiilor de Fezabilitate destinate Sistemului de
Management al Traficului Bucure9ti (BTMS), precum 9i execu+ia lucrarilor de
semnalizare, marcaje 9i reconfigurare rutiera Tn zone urbane majore, precum
Bulevardul Chisinau.

Managementul Companiei Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.
T9i fundamenteaza guvernan+a operajionala pe un set de principii directoare
interconectate, menite sa asigure excelenja tehnica, satisfac+ia beneficiarilor 9i
alinierea la standardele europene de mobilitate durabila:
1. Calitatea serviciilor

• Conformitate regiementara absoluta: Toate serviciile de proiectare, mentenanla
video si semnalizare rutiera sunt executate Tn stricta concordanta cu
normativele tehnice na+ionale, standardele ASRO 9i legislajia de siguranta
rutiera Tn vigoare.

• Orientarea catre excelen@ tehnica: Adoptarea celor mai bune practici din
industrie 9i utilizarea de materiale 9i echipamente omologate, cu performan+e

certificate, pentru a asigura durabilitatea lucrarilor.

2. Cresterea satisfactiei utilizatorilor
e Abordare centrata pe beneficiar: 'Fmbunata+irea experientei de deplasare a

cetajenilor prin reducerea timpilor de a9teptare Tn trafic 9i asigurarea unei
semnalizari rutiere clare si vizibite.

<

• Transparen+a 9i parteneriat instituTional: Men}inerea unui dialog proactiv 9i
deschis cu autoritatea tutelara (PMB), Brigada Rutiera 9i celelalte parIi
interesate pentru adaptarea serviciilor la nevoile reale ale comunitalii,

3. Reducerea incidentelor, neconformitijilor 9i reclamajiilor
• Cultura „Zero Defecte” (Abordare preventiva): Trecerea de la corectarea erorilor

la prevenirea lor, prin implementarea unor proceduri stricte de control al calita+ii

in fiecare etapa a fluxului tehnologic (de la design-ul proiectelor la recep+ia
marcajelor).

• Tratarea riguroasa a abaterilor: Implementarea unui mecanism rapid de
identificare, izolare §i remediere a oricarei neconformitali, urmat de auditarea
interna a cauzelor pentru evitarea repetarii acestora

4. Tmbunititirea continuitatii si fiabilitatii serviciilor
• Managementul proactiv al activelor (Mentenanta predictiva): Monitorizarea

permanenta a infrastructurii BTMS 9i a sistemelor video din administrare pentru
K)ari+ia defectiunilor tehnice critice.a intervl

1



• Rezilienla operajionala: Asigurarea disponibilita+ii 24/7 a echipelor de
intervenjie 9i a centrelor de control pentru a garanta func{ionarea neTntrerupta
a sistemului de management al traficului, inctusiv Tn conditii meteorologice
extreme sau evenirnente majore.

'igitalizarea proceselor care influenjeazi calitatea
Automatizarea fluxurilor de date: Utilizarea platformelor software integrate
pentru cu}egerea 9i pretucrarea automata a datelor din trafic, elirninand erorile
de factor uman 9i scurtand timpul de decizie.

•

• Trasabilitate digitala: Introducerea de solu+ii digitale pentru monitorizarea Tn
timp real a lucrarilor din teren, emiterea ordinelor de intervenjie 9i stocarea
istoricului tehnic al fiecarei intersectii semaforizate.

6. Protec jia mediului Tnconjuritor
e Eco-eficien P in mobilitate: Optimizarea fluxurilor rutiere prin semaforizare

inteligenta are ca principiu direct reducerea emisiilor de C02 generate de
ma9inile care sta{ioneaza Tn ambuteiaje.

('

• Sustenabilitatea operatiunilor proprii: Utilizarea de tehnologii §i vopsele
ecologice (pe baza de apa) pentru marcaje, managementul responsabil al
de9eurilor rezultate din lucrari 9i reducerea amprentei de carbon a flotei auto
pro prll .

7. Managementul caliti}ii
e Tmbunatalire continua (Ciclul PDCA): Planificarea, executarea, verificarea 9i

corectarea sistematica a tuturor proceselor interne conform standardelor
internationale ISO (9001 - Calitate, 14001 - Mediu, 45001 - sanatate 98

Securitate Ocupajionala) .

• Responsabilitate partajata: Implicarea activi a Tntregului personal in
menjinerea standardelor de calitate, susjinuta prin programe periodice de
instruire profesionala 9i evaluarea indicatorilor de performanta la nivelul fiecarui
departament.

(

Pentru a asigura o guvernan{a corporativa performanta, Compania Municipala
Managementul Traficului Bucure9ti S.A.. fundamenteaza un plan integrat de masuri
structurat pe trei axe interdependente:

1. Masuri pentru eficientizarea costurilor (Corelate cu consolidarea echilibrului
financiar)
Infuzia de capital va fi utilizata ca instrument principal de reducere a cheltuielilor
colaterale 9i de optimizare a bazei de costuri prin urrnatoarele acjiuni:

• Eliminarea costurilor de finanjare temporara: Prin echilibrarea fluxurilor de
numerar 9i asigurarea unui fond de siguran@ pentru decalajele dintre Tncasari
9i pla{i, compania va reduce la zero dependenja de surse temporare de
finantare purtatoare de dobanzi sau . comisioane, optimizand cheltuieltle
financiare



• Reducerea cheltuielilor de mentenanla prin retehnologizare: Achizijia de utilaje,
platforme 9i mijloace fixe moderne va Tnlocui echipamentele vechi, generand o

scadere drastica a costurilor cu repara+iile, piesele de schimb 9i timpii morIi de
service.

• Eficientizarea achizijiilor prin economii de scaM: Stabilizarea lichiditalii 9i
cre9terea autonomiei financiare vor permite companiei sa negocieze acorduri-
cadru mai avantajoase cu furnizorii ITS, beneficiind de discounturi comerciale
mari pentru plata la termen sau Tn avans.

2. Misuri pentru cre9terea productiviti+ii muncii (Corelate cu digitalizarea 9i
capitalul uman)
Cre9terea randamentului forjei de munca se va realiza prin transformarea dotarii
tehnice dintr-o bariera operajionala Tntr-un avantaj competitiv:

• Formare 9i acreditare profesionala avansata: Alocarea de fonduri pentru cursuri

specializate va ridica nivelul de competen@ al inginerilor 9i tehnicienilor.
Personalul Tnalt calificat va executa proiecte complexe de proiectare 9i
mentenan{a Tntr-un timp considerabil mai scurt 9i la standarde superioare de
calitate .

• Automatizarea sarcinilor si instrumente moderne de interventie: Dotarea

centrelor de comanda 9i a echipelor din teren cu software specializat de analiza
a traficului 9i platforme digitale va elimina procesele manuale repetitive.
Dispecerizarea inteligenta 9i trasabilitatea digitala a ordinelor de munca vor
reduce timpii de deplasare 9i interven+ie in intersec Iii.

e Corelarea performan{ei cu obiectivele: Implementarea indicatorilor de
performan@ la nivelul fiecarui compartiment (proiectare, video, marcaje),
susjinuta de fluxuri de lucru digitalizate care monitorizeaza progresul Tn timp
real

< 3. Misuri pentru cre9terea performanjei globale (Corelate cu investijiile
strategice 9i interesul public)
Consolidarea capacitalii financiare permite Companiei Municipala Managementul

Traficului Bucure9ti S.A sa treaca de la un model operajional reactiv la unul proactiv,
orientat spre scalare 9i profitabilitate:

e Tranzijia catre servicii cu valoare adaugata mare: Extinderea infrastructurii
tehnologice ITS 9i modernizarea capacita+ii proprii de proiectare vor permite
companiei sa internalizeze integral proiectele majore ale Municipiului Bucure9ti,

rejinand profitul 9i expertiza Tn interiorul structurii municipale.

• Multiplicarea capitalului prin atragerea de fonduri europene: Baza financiara
consolidata 9i indicatorii Tmbunata{ili de solvabilitate 9i profitabilitate vor
transforma CMMTB S.A. Tntr-un partener eligibil 9i bancabil pentru consorjii
ample 9i programe cu finanTare europeana nerambursabila (PNRFI, PT),
asigurand o dezvoltare susUe]abila pe terrnen lung fara presiune pe bugetul
local
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• Maximizarea utilizarii activelor: Integrarea tripartita (UTC, PTM, CCTV) prin
platforme digitale avansate va permite exploatarea la capacitate maxima a
infrastructurii existente, crescand calitatea mobilita{ii urbane 91 generand un
argument solid pentru contractarea de noi servicii pe ptaja libera (clienji privaji
9i alte autoritali publice).

Pentru a garanta un nivel ridicat al calitalii mobilitaTii urbane 9i o exploatare eficienta a
activelor publice gestionate, Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti
S.A. T9i fundamenteaza activitatea pe metode moderne de inginerie de trafic,
digitalizare 9i management al infrastructurii rutiere:

1. Metode pentru asigurarea caliti}ii serviciilor

Asigurarea calita{ii proiectelor de semaforizare, a lucrarilor de marcaje rutiere 9i a
serviciilor de monitorizare video se realizeaza prin tehnici structurate de control §i
optimizare continua:

• Metoda Modelarii §i Simularii Predictive de Trafic: in faza de proiectare 9i
reconfigurare a intersectiilor, se utilizeaza software specializat de micro-
simulare. Tnainte de implementarea fizica Tn teren, solu+tile geometrice 9i timpii
de semaforizare sunt testaji virtual pentru a valida reducerea timpilor de
a9teptare 9i calitatea fluxului rutier propus.

[

• Sistemul de Control Adaptiv Tn Timp Real (Semaforizare Inteligenta): Trecerea
de la planuri fixe de semaforizare la metode adaptive, bazate pe algoritmi care
analizeaza in hmp real datele colectate de senzori 9i bucle de inductie. Sistemul
reconfigureaza dinamic undele verzi, acordand prioritate transportului public
(STB) 9i crescand calitatea percep+iei utilizatorilor asupra traficului.

• Controlul Tehnic de Calitate Tn Trei Trepte (TQC): Implementarea unei metode
riguroase de verificare pentru activitatea de marcaje 9i semnalizare parcare:
controlul calita{ii materialelor (vopsele ecologice omologate), monitorizarea
aplicarii Tn teren conform norrnativelor 9i auditul final (recep+ia tehnica a lucrarii)
Tnainte de darea Tn exptoatare. ('

L

• Standardizarea 9i Trasabilitatea prin Proceduri ISO: Utilizarea metodologiilor
specifice sistemelor de management al calitalii (ISO 9001 ), asigurand ca fiecare
reclamatie sau neconformitate semnalata de ceta+eni sau de Brigada Rutiera
este integrata Tntr-un flux digital centralizat de remediere rapida (Ciclul PDCA -
Planifica, Executa, Verifica, Acjioneaza).

2. Metode pentru modul de administrare a infrastructurii

Administrarea celor peste 180 de intersecjii semaforizate, a re+etelor de comunica+ii 9i
a sistemelor video de pe Arena Najionala sau din ora9 este modernizata prin trecerea
de la managementul reactiv Ia cel proactiv, sprijinit direct de noua majorare de capital:

• Metoda Mentenan jei Predictive 9i Preventive (Asset Management): Utilizarea
noilor echipamente 9i utilaje achizijionate pentru a efectua revizii tehnice
sistematice 9i programate. Prin monitorizarea digitala a starii fizice a
componentelor ITS (camere CCTV, automate de dirijare, cablaje), defectele
sunt anticipate 9i remediate Tnainte de a produ

(J
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• Integrarea Operationala Tripartita (Metoda BTMS): Administrarea unificata a
infrastructurii prin interconectarea permanenta a celor trei piloni principali:
Controlul Traficului Urban (UTC), Managementul Transportului Public (PTM) 9i
rejeaua video (CCTV). Aceasta metoda deschisa (Open Architecture) permite
dispecerilor din centrul de comanda sa aiba o viziune completa 9i o capacitate
de reactie imediata Tn caz de incidente rutiere.

• Securizarea 9i Redundanja Re+elelor de Comunica+ii: Administrarea
infrastructurii digitale prin metode de criptare 9i redundanla (linii de comunica+ie
secundare). Acest lucru previne pierderile de date dintre intersecjit 9i Centrul de
Control, garantand funcjionarea continua (24/7) a sistemului, chiar 9i Tn cazul
unor avarii izolate de retea.

• Eficientizarea Managementului Activelor Fixe: Implementarea unui registru
digital georeferenjiat (GIS) pentru toate mijloacele fixe dejinute 9i administrate.
Fiecare stalp de semafor, camera video sau metru liniar de cablu este mapat
digital, permiland eviden+a exacta a istoricului de repara+ii, a costurilor asociate
si a duratei de viata ramase.(

\

• Realizarea delegarii serviciului public de semaforizare 9i management al
traficului catre Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A,
care va da companiei parghiile de a influenja direct direcjiile de dezvoltare a
sistemului de management al traficului la nivelul Municipiului Bucure9ti.

IX. A9TEPTARILE AUTORITATII PUBUCE TUTELARE 91 ALE ACTIONARILOR,
CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE Sl
CONDUCERE ALE SOCIETATII COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL
TRAFICULUI BUCURE§TI S.A.

q
La nivelul consiliului de administratie si a comitetelor constituite Tn cadrul acestuia

se analizeaza situa+ia financiara a companiei, perspectivele 9i evolujiile, premisele 9i
gradul de realizare a indicatorilor de eficien@ 9i performan+a stabiliji prin planul de
administrare ca instrument de conducere.

Evaluarea activitatii administratorilor se realizeaza anual de catre adunarea
generala a acjionarilor. Evaluarea vizeaza atat execujia contractului de mandat, cat 9i a
planului de administrare.

Evaluarea activitatii directorilor sau directoratului, dupa caz, se face anual de catre
consiliul de administratie 9i vizeaza atat execujia contractului de mandat, cat 9i a
componentei de management a planului de administrare.

Consiliul de administra jie, directorul general sau directoratul, in cazul Tn care
conducerea executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmita AMEPIP §i,
dupa caz, autorita Iii publice tutelare sau acjionarilor care dejin mai mult de 5% din
capitalul social, semestrial 9i, ori de cate ori se solicita, fundamentari, analize, situajii,
raportari 9i orice alte informa+ii referitoare la activitatea Tntreprinderii publice Tn formatul

IIe administrative ale autoritatilor9i la termenele
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Tntreprinderea publica prezinta autorita Iii publice tutelare 9i AMEPIP, nu mai
tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire Ia care se raporteaza, un raport
care include stadiul Tndeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernan{a corporativa 9i
transparen Ia, precum 9i stadiul indepttnirii indicatorilor financiari 9i nefinanciari asumaji.
Autoritatea publica tutelara utilizeaza informajiile transmise de Tntreprinderea publica
pentru a monitoriza planul de administrare al ’intreprinderii publice. Astfel,
comunicarea dintre autoritatea publica tutelara 9i intreprinderea publica se va face
periodic, vizand Tn principal gradul de Tndeplinire a obiectivelor 9i evolutia indicatorilor
de performan{a.

Relajiile cu acjionarii vor avea la baza urmatoarele linii directoare:

Consiliul de administra jie al Tntreprinderii publice prezinta sernestrial, in cadrul
adunarii generale a acjionarilor, un raport asupra activita Iii de administrare, care include
9i informajii referitoare la execu jia contractelor de mandat ale directorilor, respectiv ale
membrilor directoratului, detalii cu privire la activitalile operajionale, la performanjele
financiare ale societalii 9i la raportarile contabile semestriale ale societalii.

Comitetul de nominalizare 9i remunerare din cadrul consiliului de administra jie
elaboreaza un raport anual cu privire ta remunerajiile 9i aite avantaje acordate
administratorilor 9i directorilor, respectiv membrilor directoratului Tn cursul anului
financiar.

Raportul cu privire la remunerajiile 9i alte avantaje acordate administratorilor 9i
directorilor, respectiv membrilor directoratului este prezentat adunarii generale a
acjionarilor care aproba situajiile financiare anuale. Raportul este pus la dispozi jia
acjionarilor.

x. A§TEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE 91 ALE ACTIONARILOR,
PRIVIND CALITATEA Sl SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE SOCIETATEA
COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI BUCURESTI S.A.

Viitorii administratori ai Companiei Municipale Bucure§ti S.A. trebuie sa isi asume
9i sa se asigure ca sunt pe deplin Tndeplinite func+iile managementului calitalii:

a)Ptanificarea calitatii

Funcjia de planificare se constituie din procesele care definesc principalele
obiective ale societa+ii in domeniul calita Iii, resursele 9i mijloacele necesare realizarii
acestora

Prin planificarea strategica sunt formulate principiile de baza, orientarile generale
ale societalii in domeniul calita+ii care se vor regasi Tn politica calitatii pe care o adopta
conducerea superioara, iar concretizarea acestora se realizeaza la nivel operativ prin
planificarea operajionala. Tot la acest nivel se desfa9oara planificarea interna 9i cea
externa a calita{ii societalii. Planificarea interna urmare9te stabilirea caracteristicilor
produselor la nivelul cerin{elor utilizatorilor 9i dezvoltarea proceselor care sa faca
posibila realizarea acestor caracteristici. Prin ptanificarea externa se identifica clientii si
se stabilesc cerinjele. Informajiile necesare se objin din studiile de marketing.

b)Organizarea activitalilor care asigu ra calitatea
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Se realizeaza prin determinarea structurilor administrative, alocarea resurselor 9i
aplicarea sisternelor 9i metodelor care vor permite realizarea calita+ii propuse

c)Coordonarea activitalilor prin care se asigura calitatea

Functia este determinata de procesele prin care se administreaza deciziile 9i
ac{iunile societa+ii referitoare la calitate, in scopul realizarii obiectivelor definite prin
sistemul calitatii.

Asigurarea unei coordonari eficiente este conditionata de existenta unei
comunicari bilaterale 9i multilaterale adecvate Tn toate procesele care vizeaza
managementul calitalii.

d)Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor ca lita{ii

in acest scop, conducerea societa+ii inijiaza o serie de actiuni prin care se
mobilizeaza

/

Tntregul personal la realizarea obiectivelor planificate Tn domeniul calitatii. Antrenarea
salaria+ilor se face prin motivare.

e)Tinerea sub control a calita+ii

Este asigurata prin activitalile de supraveghere a desfa9urarii proceselor 9i de
evaluare a rezultatelor Tn domeniul calita+ii in fiecare faza a procesului de prestare a
serviciului, in scopul eliminarii eventualelor deficien+e 9i prevenirii aparijiei acestora Tn
fazele urmatoare ale procesului de adaugare de valoare.

DAsigurarea calitalii

Activitalile Tntreprinse pentru asigurarea calitatii urmaresc realizarea unor obiective
interne 9i externe. Astfel, activitalile desfa9urate pentru asigurarea calitatii Tn interiorul
societalii au ca scop sa ofere garanjii conducerii ci va fi objinuta calitatea dorita.

Asigurarea externa a calitalii se realizeaza Tn cadrul unor activitati desfa9urate cu
scopul de a da Tncredere clientilor ca sistemul de calitate al furnizorului permite
obtinerea calitatii cerute. Aceste activitali pot fi efectuate direct de societatea Tn cauza,
de clientul acesteia sau o alta parte in numele clientului, pentru a-I asigura pe acesta ca
produsul/serviciul comandat va fi realizat 9i livrat Tn condijiile de calitate cerute.

<

g)Tmbunatalirea calitalii

Functia se realizeaza prin activitatile desfa9urate Tn fiecare faza de realizare a
produsului/serviciului Tn vederea imbunatalirii performanjelor tuturor proceselor 9i
rezultatelor acestor procese, pentru a asigura o satisfacere mai buna a nevoilor
clientilor, in conditii de eficienta. Se urmareste, asadar, obtinerea unui nivel al calitatii
superior celui planificat. Aceasta func jie este considerata cea mai importanta pentru
managementul calitaTii.

La feI de importante ca funcjiile managementului calita Iii sunt principiile
managementului calitalii, principii care, intro societate condusa de un management
performant inspira Tn activit.ate toli angaja+ii: orientarea catre clien Ii, leadership,
implicarea personalului, abordarea procesuala, abordarea managementului ca sistem,
rrlanagerrle ltul pe baza de fapte, I :u furrlizorii reciproc avantajo
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Se a9teapta ca in viitoru! mandat, administratorii societalii sa faca demersuri
necesare integrarii mai sus menjionate tor principii ale managementului calita Iii, in
activitatea cotidiana a Tntreprinderii prin:

-setarea unor obiective concrete de calitate pentru toli directorii societalii;

-urrnarirea activi a atingerii acestor obiective;

-revizuirea tuturor procedurilor operajionale pentru a se asigura integrarea acestor
prlrIClpll.

La nivelul Compania Municipala Managementul Traficului Bucure§ti S.A. T§i
desfa9oara activitatea Biroul Calitate-Mediu, aflat Tn subordinea Directorului general 9i
care reprezinta forma de organizare interna a activitalii privitoare la managementul
calita Iii 9i protecTia mediului.

XI.A§TEPTARI IN PRIVINTA ETICII, INTEGRITATII SI GUVERNANTEI
CORPORATIVE

( b (

I

Atribu{iile consiliului de administrajie sunt cele prevazute le Legea nr. 31/1990
privind societa+ile, republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare, actul
constitutive al societa{ii, contractele de mandate 9i legislajia specific domeniului de
activitate al societatii

A9teptarile autoritalii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritatii 9i guvernan{ei
corporative au drept fundament cateva valori 9i principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic 9i profesional al administratorilor:

1. Etica manageriala: Administratorii societatii vor actualiza 9i respecta Codul de
etica. Administratorii vor actiona Tntotdeauna Tn favoarea intereselor societatii

2. Etica Tn societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica,
antifrauda 9i anticorupjie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea
9i tratarea corecta a conflictelor de interese, monitorizarea achizijiilor, independenja 9i
transparenja deciziilor, controale eficiente ale procedurilor9i proceselor interne, evitarea
fraudelor, foloaselor necuvenite

3. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor

societalii trebuie Tndeplinite cu maximum de eficienla 9i eficacitate la nivelul de
competen A necesar 9i Tn cuno9tin@ de cauza Tn ceea ce prive9te reglementarile legale
in vigoare. Administratori vor depune diligenjele necesare pentru cre9terea continua a
nivelului lor de competenta 9i pentru cre9terea nivelului de competen@ al angajatilor
societatii

4.Impartialitatea §i nedlscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt
obligati sa aiba o atitudine obiectiva, neutra faIa de orice interes politic, economic,
religios sau de alta natura in exercitarea atribujiilor funcjiet. Administratorilor le este
interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral
sau material, sau sa abuzeze de funGIia pe care o dejin.

5.Libertatea de gandire 9i de exprimare: principiu conform caruia administratorul
poate sa ’bi exprime 9i sa ’bi fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept 9i a
bunelor moravuri

6.Corectitudinea: principiu conform caruia administratorul, in exercitarea mandatului,
trebuie sa respecte legislajia in vigoare.

(r +
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7.Deschiderea Ti transparenja: principiu conform caruia activita+ile

administratorilor, in exercitarea funcjiilor lor, sunt publice.
8.Confidenjialitatea: principiu conform caruia administratorul trebuie sa

garanteze confiden+ialitatea informa+iilor care se afla Tn posesia sa.
9.Guvernanja corporativa: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte

referitoare la rezultatele 9i perforrnanjele societa+ii. Monitorizarea atenta 9i detaliata a
rezultatelor objinute va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un
ecart Tntre rezultate si obiectivele stabilite.

in cazul inceperii urmarii penale pentru oricare dintre administrator, pentru
infrac+iunile prevazute Ia art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societalile comerciale, cu
modificarile 9i completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la
data Tnceperii urmaririi penale, faa a fi necesare alte notificari.

Consiliul de administra+ie 9i conducerea executiva trebuie sa acorde o importan@
deosebita implementarii Codului de etica care stabile9te principiile 9i standardele de
conduita 9i care reglementeaza situa+iile privind conflictele de interese 9i
incompatibilitate la nivelul companiei, inclusiv la nivelul consiliului de administra Pe.

Consiliul de administra+ie va asigura conformarea cu bunele practici privind
guvernan+a corporativa 9i obligajiile ce revin membrilor consiliului de administrajie, dar
9i conducerii executive in aplicarea legislajiei najionale in acest domeniu (raportarile,
realizarea indicatorilor de performan A, transparen+a privind rezultatele economico-
financiare, respectarea termenelor 9i a obligajiilor de publicare prevazute etc.).

Conduita a9teptata de la administratorii neexecutivi este urmatoarea:
a) Ca grup, sa aiba o proporjie echitibrata de abilitali, experien R, diversitate,

independen+a 9i cuno9tinje suficiente pentru a-9i Tndeplini rolurile 91 responsabilita+ile in
concordan@ cu misiunea Tntreprinderii publice, rezultatele 9i obiectivele urmarite;

b) sa participe Tn mod activ 9i constructiv la misiunile comitetelor consultative

constituite conform legii 9i sa elaboreze politici eficiente care sa ofere direc+ie strategica
companlel;

c) sa ofere o supraveghere 9i raportare eficiente cu privire la managementul
activitalilor opera+ionale 9i financiare ale companiei 9i la sistemele sale de control intern;

d) sa T9i asume un roI activ Tn analiza riscului 9i sa avizeze politici eficiente de
managementul riscului Tn cadrul companiei;

e) sa se asigure ca raportarea cu privire la evenimentele semnificative din
activitatea Tntreprinderii publice pe ordin juridic se realizeaza Tntr-o maniera corecta, la
timp 9i completa catre autorita+ile Tndrepta jite 9i catre par{ile interesate.

Conduita a9teptata de la administratorii executivi este urrnatoarea:
a) sa transpuna planul de administrare Tntr-o componenta de management

eficienta §i sa informeze consiliul cu privire la Tndeplinirea acesteia, conform cerinjelor
consiliului;

b) sa delege responsabilitatea opera{ionala 9i financiara 9i actele de
autoritate Tntr-un mod adecvat Tn cadrul organelor de conducere;

c) sa ofere consiliului informajii la calitatea ceruta, in formatul 9i la termenul
solicitat, astfel Tncat 9edinjele consiliului sa se poata desfa9ura Tntr-o maniera bine
informata ei eficienta;

d) in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanja
modificarile 9i completarile ulterioare,
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activitatea organelor de conducere trebuie sa fie transparenta 9i accesibila, garantand
o buna comunicare.

XII. A9TEPTARI iN PRIVINTA PERFORMANTELOR NEFINANCIARE gl
NECOMERCIALE ALE SOCIETATII COMPANI A MUNICIPALA MANAGEMENTUL
TRAFICULUI BUCURESTI S.A.

'in definirea 9i stabilirea a9teptarilor nefinanciare 9i necomerciale, autoritatea
publica tutelara are in vedere ca acestea sa nu prejudicieze Tndeplinirea a§teptarilor
financiare legate de asigurarea performan{ei financiare sustenabile, Trnbunatalirea
profitabilitalii 98 controlul riguros al costurilor.

Pentru societatea Compania Municipala Managementul Traficului Bucure§ti S.A.,
a9teptarile nefinanciare 9i necomerciale vizeaza, dar fad a se limita la acestea:
• Cre9terea eficien{ei energetice 9i reducerea impactului negativ asupra mediului
'inconjurator ;
• Implementarea metodelor corespunzatoare pentru cre9terea gradului de
satisfacere a exigenjelor clienjilor, pentru Tmbunatalirea calita Iii seNiciilor furnizate;
• Gasirea de noi clienji 9i dezvoltarea relajiilor comericale prin marirea ariei de
opera re ;
• Optimizarea procesului de implementare a principiilor de guvernanla corporativa,
asigurarea independen jei administratorilor 9i dimensionarea componentelor fixe 9i
variabile, ’in cadrul valorii pachetului de remunerare a administratorilor executivi si
neexecutivi, la niveluri juste, care sa ateste economicitate 9i eficien@ in folosirea
resurselor financiare ale societalii Compania Municipala Managementul Traficului
Bucuresti S.A
• Tmbunatalirea continua a proceselor privind managementul riscurilor;
• Ameliorarea procesului de formare, instruire 9i dezvoltare profesionala a
personalului;
• Tmbunatatirea procesului de comunicare generala, interna 9i externa;
• Identificarea cailor de cre9tere permanenta a productivita Iii muncii;
• Menjinerea 9i dezvoltarea unei culturi a responsabilitalii sociale bazate pe etica
in afaceri, echitate sociala, egalitate de 9anse Tn retajiile de munca, transparenta §i
integritate;

• Cre9terea ratei membrilor de sex feminin Tn consiliul de adminlstra Tie 9i Tn
organele de conducere superioare, precum 9i diminuarea progresiva a diferentei de
rernunerare Tntre angaja+ii de sex feminin 9i cei de sex masculin.

( 1

t

XIII. A§TEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERILE DE
CHELTUIELI TI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

A9teptarile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital 9i reducerea
cheltuielilor operajionale sunt:
• Cheltuielile de capital: o analiza a investitiilor prograrnate avand drept scop
prioritizarea cheltuielilor de capital;
• Tn execujia bugetelor de venituri 9i cheltuieli ce vor fi aprobate anual, compania
trebuie sa se Tncadreze Tn limitele maxirne aprobatepentru cheltuielile de natura/ q
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salariala 9i sa efectueze cheltuielile totale proportional cu gradul de realizare a
veniturilor totale, cu ?ncadrarea Tn indicatorii de eficien A aproba+i;
• Se va urmari men+inerea unui flux monetar pozitiv care sa asigure nevoile de
nurnerar curente 9i protejarea companiei de eventualele riscuri;
• Implementarea masurilor corespunzatoare pentru eficientizarea costurilor,
cre9terea productivita+ii muncii 9i cre9terea performan fei companiei;
• Implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor §i/sau
modul de administrare a infrastructurii

XIV. MEDIUL DE AFACERI iN CARE OPEREAZA sl RISCURILE LA CARE ESTE
EXPUSA SOCIETATEA COMPANIA MUNICIPALA MANAGEMENTUL TRAFICULUI
BUCURESTI S.A.

Societatea Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. opereaza
Tntr-un mediu de afaceri specific sectorului energetic 98 serviciilor/ lucrarilor tehnice
pentru infrastructura publica, influen+at in principal de investijiile publice, politicile
energetice 9i programele de modernizare a sistemului de termoficare.
in consecin la societatea Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

'bi desfa§oara activitatea Tntr-un domeniu influentat de factori economici, financiari si
opera+ionali specifici sectorului energetic 9i lucrarilor de infrastructura publica. Astfel,
activitatea societa+ii este dependenta de investi+iile publice, de programele de
modernizare a sistemului de termoficare 9i de derularea procedurilor de achizi+ie

publica, aspecte care pot influen+a ritmul de dezvoltare 9i volumul contractelor aflate Tn
derulare.

Din perspectiva mediului de afaceri, societatea opereaza Tntr-un sector concurential, in
care exista presiuni privind respectarea termenelor contractuale, menjinerea
standardelor de calitate 9i adaptarea la modificarile legislative 9i economice din
domeniul energetic 9i al achizijiilor publice.

Consiliul de Administratie Tmpreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea companiei 9i sa monitorizeze ace9ti
factori de risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al companiei la
efectele unor riscuri inerente (economic, operajional, valutar, comercial, legal etc.)

in general, posibile riscuri asociate activitalii companiei sunt urmatoarele:
-Evolujii negative la nivelul contextului economic general
-Riscuri comerciale

Principalele riscuri comerciale sunt cele legate de cerere 9i venituri.
-Riscuri financiare

Riscurile financiare importante sunt riscul de dobanda 9i cel de curs financiar.
-Riscuri opera+ionale
Riscul operajional este riscul Tnregistrarii de pierderi financiare directe sau indirecte ca
urmare a unor procese interne eronate sau inadecvate, a unor persoane care
ac{ioneaza incorect, a unor sisteme care prezinta deficienje in executie 9i a unor
evenimente externe indezirabile.

Dezideratul principal este identificarea riscurilor potenjiale Tnainte ca acestea sa
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-Responsabilitate sociala
Compania trebuie sa menjina 9i sa dezvolte o cultura a responsabilita Iii sociale bazata
pe etica Tn afaceri, respect pentru drepturile clienjilor, echitate sociala 9i economica,
tehnologii prietenoase faIa de mediu, corectitudine Tn rela+iile de munca, transparenta
faIa de autoritalile publice, integritate 9i investijii in comunitate.

Serviciile companiei trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerinjelor 9i
a9teptarilor Tndreptalite ale pa4ilor interesate. Consiliul de Administra+ie 9i conducerea
executiva a companiei trebuie sa continue dialogul social cu reprezentanjii partenerilor
sociali 9i sa menjina o relajie bazata pe Tncredere reciproca 9i deschidere fata de
solicitarile acestora

Principalele riscuri financiare Ia care este expusa societatea sunt legate de fluctuatia
costurilor materialelor si serviciilor, Tntarzieri la Tncasarea creantelor, cresterea
cheltuielilor operajionale 9i dependen ja de investijiile publice 9i de finan+arile disponibile.
in vederea diminuarii acestor riscuri, societatea urmare9te monitorizarea permanenta a
fluxurilor financiare, 'imbunatalirea gradului de colectare a creanjelor 9i men+inerea unui
nivel adecvat al lichiditatilor

Din punct de vedere operajional, riscurile sunt asociate desfa9urarii lucrarilor de
execujie 98 mentenanji, respectarii termenelor de execujie, gestionarii resurselor
materiale 9i umane 9i asigurarii continuita+ii activitalilor. Pentru reducerea acestor
riscuri, compania aplica proceduri interne de monitorizare 9i control al activitdjilor,
precum 9i masuri privind planificarea 9i urmarirea lucrarilor aflate Tn derulare.

in ceea ce prive9te riscurile reputajionale, acestea sunt generate de rela ya directa
cu beneficiarii serviciilor9i de impactul activita+ilor desfa9urate asupra serviciilor publice.
in acest sens, societatea urmare9te respectarea obligajiilor contractuale, cre9terea
calitatii serviciilor si 'imbunatatirea comunicarii institutionale.

Societatea este expusa 9i riscurilor privind sanatatea 9i securitatea Tn munca,
specifice activita+ilor de execu+ie 9i intervenjie tehnica. Pentru dirninuarea acestora, se
aplica masuri specifice.

in domeniul protecjiei mediului, compania urmare9te desfa9urarea activitatilor in
conformitate cu legislajia aplicabila 9i implementarea unor solujii care sa contribuie la
cre9terea eficien jei energetice 9i reducerea impactului asupra mediului.
Prin masurile adoptate la nivel organizajional, financiar 9i operajional, societatea
Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. urmare9te diminuarea
riscurilor identificate 9i asigurarea unui cadru stabil pentru atingerea obiectivelor
asumate prin strategia de dezvoltare 9i prin planurile de investi+ii 9i activitate ale
societatii

Prezenta Scrisoare de a§teptari a fost elaborata Tn conformitate cu prevederile din
Anexa 1b la normele metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen Ia a Guvernului
nr.109/201 1 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea de Guvern nr.639/2023. Scrisoarea de
a9teptari este completata de indicatorii de performan@ financiari 9i nefinanciari cuprin9i
in Anexa nr. 1 si Anexa nr. 2

In conformitate cu dispozijiile Hotararii de Guvern nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonan jei dQ Urgen Ia a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanja corporativa a 'intreprinderilor publice, autoritatea publica
tutelara stabileste si monitorizeaza indicatorii cheie
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este echilibrat intro asemenea maniera incat sa nu ofere stimulente pentru a
distorsiona obiectivele intreprinderii publice sau sa afecteze operajiunile financiare Tn
mod negativ. ICP selectaji de autoritatea publica tutelari sunt supu9i avizarii prealabile
de catre AMEPIP

Ponderile precizate Tn Anexa nr. 1 vor fi folosite, alaturi de +intele fixate Tn Anexa nr.
2 la Scrisoarea de a9teptari, pentru a stabili gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performan@ in fiecare an din perioada 2026-2030.

A9teptarea autoritalii publice tutelare este ca indicatorii de performanla cuprin9i Tn
prezenta scrisoare sa fie lua+i in considerare la Tntocmirea planurilor de administrare iar
evaluarea performanjei de ansamblu Tn perioada 2026 – 2030 sa genereze un grad de
realizare minim al ICP de 80%.

Direc+ia Guvernan$ Corporativa

Director Executiv

Andreea sANDULE

\

Director\ (;tiv Adjunct

Celina Cmilia RUSU

ial\t\

Claudia CEAL
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Anexa nr. 2 1, HCGMB „„ &l/,JO .a. £)C>J2G

Comisia de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra jie al

societalii Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A

Componenji :

Membrii titulari
Presedinte

Membrii supleanji
Pre9edinte supleant:
SOCOLOVICI Rizvan Mihai
Director executiv
Directia Logistica 9i
Administrativ

Membru supleant:
ZAM FIR Costin-Mircea

ZOICAN Citilin lon
Director general

Directia Generala de protectie civila

(
Membru

TOMA cdtalin
Sef serviciu
Serviciul Management de Proiect
Directia Fonduri Externe

Director executiv adjunct
Directia Cultura si Turism

Nerambursabile

Interna+ionale
Rela Ii

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna Elena caprar
ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie publica, va face parte, in calitate
de persoana juridica, din Comisia de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de
Administratie aI societali Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.,
conform prevederilor legale.

J
(

Secretariatul Comisiei de selec+ie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de

Administra jie al societijii Compania Municipald Managementul Traficului Bucure9ti S.A

Componen}a :

Secretar

SIMION Daniela-expert'
Direcjia Guvernanla Corporativa

Secretar supleant:
CEALERA Claudia-expert
Direc+ia Guvernanta Corporativa

@15 g e(



\J

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§TI
Primar General

DISPOZITIE

&,=AaIIa„34.'.918026

( privind constituirea Comisiei de selec jie gi nominalizare a membrilor Consiliului de
Administrajie al societi+ii Compania Municipalg Managementul Traficului Bucure9ti

S.A

Primarul General al Municipiului Bucure9ti

Tinand cont de Referatul Directiei Guvernan P Corporativa, nr. DGC 123796 din data

de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiei de selecjie 9i nominalizare a

membrilor Consiliului de Administra+ie al societalii Compania Municipala Managementul

Traficului Bucure§ti S.A. ;

Avand Tn vedere Hotararea Adunarii Generale a Ac+ionarilor societa+ii Campania

Municipala Managementul Traficului Bucure§ti S.A. nr. 5/09.05.2024;

Luand Tn considerare prevederile Ordonan jei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, precum 9i de dispozi+iile Normelor Metodologice de aplicare a Ordonan+ei de

Urgenji a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023,

valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) 9i art. 243 alin.

(1) lit. a) din Ordonanja de Urgen@ a Guvernului nr. 57#019 privind Codul Administrativ,

cu modificarile 9i completarile

'.(

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po$taI 050013, sector 5, Bucure gi, RomanIa
Tel: 021 .305.55.00
http://www.pmb. ro

LRQA
CERTIFIED



DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii Tn Comisia de selectie si nominalizare

administratorilor societa+ii Compania Municipala Managementul Traficului Bucure§ti

dupa cum urmeaza:

Membrii titulari

a

Membrii suplean}i

Pre9edinte supleant:

SOCOLOVICI Razvan Mihai

Presedinte:

ZOICAN caalin Ion-

Director 9eneral

Direc+ia Generala de protec+ie civila Direcjia Logistica 9i Administrativ

Membru supleant:

ZAMFIR Costin-Mircea

Membru :

TOMA Citilin- I(r
Sef serviciu- Director executiv adjunct

Directia Cultura si TurismServiciul Management de Proiect

Directia Fonduri Externe
Nerambursabile si Relatii
Internationale

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin

doamna Elena caprar, ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie

publica, va face parte din Comisia de selectie gi nominalizare, ca membru titular al

comisiei, conform prevederilor legale.

f /
Art. 3 Secretariatul Comisiei de selecjie 9i nominalizare se asigura de catre experti

din cadrul Direc+iei Guvernanla Corporativa, dupa cum urmeaza:

Secretar: e
SIMION Daniela-expert- I CEALERA Claudia-expert-
Direcjia Guvernan@ Corporativa I Direcjia Guvernanla Corporativa

Art. 4 Persoanele nominalizate Tn prezenta dispozijie T9i vor desfa9ura activitatea Tn

baza Regulamentului de Orga

aplicabile.

rizare 9i Fl

( i

lborat conform prevederilor legale

\A

g
A

IP

iIAA"
Bd. Regina Elisabeta nr. 47. cod poetaI 050013, sector 5, Bucure gi. Romania
Tel: 021 .305.55.00
http://www. F)mb. ro CERTIFIED

LR(M



8

I Art. 5 Tnfiin+area Comisiei de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de

Administrajie al societalii Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. 9i

Regulamentul de Organizare 9i Funcjionare al acesteia vor fi supuse spre aprobare

Consiliului General al Municipiului Bucure9ti.

Art. 6 Dispozitia Primarului General nr. 776/1 1.06.2024 privind constituirea comisiei

de selectie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra+ie al societalii Compania

Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. 'bi Tnceteaza aplicabilitatea.
Art. 7 Directia Asistenta Tehnica si Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative 9i Evidenta Hotarari CGMB, va comunica prezenta dispozijie Direcjiei

Guvernan@ Corporativa 98 persoanelor menjionate in aceasta, care o vor duce la

Tndeplinire, dupa aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului Bucure9ti.

(~ PRIMAR GENERAL

':'':’=''gl
/

Contrasemneaza,
Secretar General al Municipiului Bucure9ti

Georg,iana ZAM FIR
?a

+\

Bd. Regina Elisabeta nr. 47, cod po 9taI 050013. sector 5, Bucure9ti, Romania
Tel: 021.305.55.00
http://www.pmb.ro



Av/zat,

Direc Pg Juridica
Direct c/rl Executiv

A&RDACHE

G-thu NTa/f

0‘
eff'!i
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An,x, ,r. 3 1, HCGMB „,. ,n / =>C.CR JcQ6

Regulament de Organizare 9i Funcjionare
i al Comisiei de Selec jie 9i Nominalizare a candidajilor pentru postul de
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CAPITOLUL I

Dispozijii generale

Articolul 1

Prezentul Regulament, denumit Tn continuare „RegulamentuF’ ’, stabile§te modalitatea de

organizare 9i funcjionare a Comisiei de Selecjie 9i Nominalizare (denumita Tn continuare CSN)

constituita la nivelul autoritatii publice tutelare Tn baza prevederilor art. 49 alin. (3) din

Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii

procedurii de selecjie.

Articolul 2

in sensul prezentului Regulament, termenii 9i expresiile de mai jos au urmatoarele semnificajii:

1. 'intreprindere publica astfel cum aceasta este definita Ia art. 2 pct. 2 din Ordonanta de

Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie;

(-

2. Societate astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 26 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului

nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie;

3. Autoritatea publici tutelari (APT) astfel cum este definita Ia art. 2 pct. 3 din Ordonanta

de Urgenta a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie;

4. AMEPIP – Agentia pentru Monitorizarea 9i Evaluarea Performantelor intreprinderilor

Publice;
(’

5. Consiliul de administrajie – are injelesul prevazut Ia art. 137 9i urmatoarele din Legea nr.

31/1990, republican, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

6. Administrator are injelesul prevazut Ia art. 70 9i urmatoarele din Legea nr. 31/1990,

republicata, cu modificarile 9i completarile ulterioare;

7. Comisia de selec}ie 9i nominalizare (CSN) - comisia constituita prin act administrativ al

autorita Iii publice tutelare, pentru selecjia membrilor consiliului de administrajie, a carei

organizare 9i funcjionare sunt prevazute Ia art. 49 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanja corpWfxTntreprinderilor publice, cu modificarile 9i
completarile ulterioare, valabile l96t9J:Ehb96it$)rocedurii de selectie;

8. Candidat - persoana fizica #LFj#ridi9a-caFe\$,dprezentat candidatura, in nume propriu,

pentru un post de membru Tn
C} \
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9. Expert independent - astfel cum este definit Ia art. 2 pct. 28 din Ordonanja de Urgenji a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu

modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan§arii procedurii de selectie;

10. Procedura de selec}ie - se refera la totalitatea etapelor cuprinse Tntre decizia de

declan9are a procedurii de selec jie a unui candidat 9i Tncheierea contractului de mandat cu

candidatul ales;

11. Planul de selec jie (PS) - cuprinde documente de lucru care se utilizeaza Tn derularea

procedurii de selec jie pentru func Iii de administrator, prin care se stabile9te calendarul

procedurii de selec jie de la data inijierii pana Ia data numirii membrilor consilitlor, structurat pe

doug componente: componenta inijiala 9i componenta integrala;

12. Componenta inijiali a planului de selec jie - document de lucru care se Tntocme9te de

catre autoritatea publica tutelara, 9i cuprinde, faa a se limita la acestea, scrisoarea de

a9teptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendaru1, pa4ile responsabile 9i rolurile acestor£,

riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor;

13. Componenta integrali a planului de selectie - document de luc,ru Tntocmit de comisia

de selec jie 9i nominalizare 9i definitivat pana la publicarea anunjului, care con jine, fara a se

limita la acestea, elemente necesare precum profilul consiliului, profilul candidatului, planul de

interviu, termenele aferente etapelor cuprinse Tntre data declan9arii procedurii de selec jie 9i

data prezentarii raportului final, precum 9i componenta inijiala a planului de selec jie;

14. Cerin je contextuale - ansamblul de condi Iii 9i circumstanje specifice care trebuie luate Tn

considerare Tn implementarea principiilor 9i mecanismelor de guvernan@ corporativa. Aceste

cerin je contextuale sunt determinate de particularitalile organizajiei 9i de mediul Tn care

aceasta opereaza, de starea economica, financiara, de guvernan la corporativa, contextul

legislativ 9i pozi jia strategica Tn care se afla Tntreprinderea publica 1a momentu1 1a care Lb

realizeaza selecjia membrilor consiliului de administrajie. Pe baza acestora se elaboreaza

profilul consiliului 9i al candidatului, elemente componente ale planului de selec jie;

15. Profilul consiliului - cuprinde un set de competenje, capacita Ii, trasaturi 9i aptitudini pe

care consiliul trebuie sa Ie dejina la nivel colectiv, avand Tn vedere contextul organizajional

misiunea, cerinjele exprimate Tn scrisoarea de a9teptari 9i elementele de strategie

organizajionala existente sau ce trebuie dezvoltate;

16. Profilul candidatului - cuprinde competenjele, experienja specifica, capacitali, trasaturi

98 aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea 9i

obiectivele Tntreprinderii publice, precum $1,&\rqlapa de dezvoltare a acestela. Profilul

candidatului se intocme9te pe baza prpfjDtW40ns{iayi, pentru a raspunde a9teptarilor

acjionarilor, exprimate Tn scrisoarea de

17. Scrisoare de a9teptari - astfel cul
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de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile 9i completarile ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selec jie;

18. Lista lungi - lista cu toli candidajii care au trimis dosarul de candidatura complet Tn

termenul prevazut de prezentele norme metodologice;

19. Criterii de evaluare - elementele cuprinse Tn profilul consiliului sau al administratorului, in

raport cu care candida Iii sunt evalua li individual 9i colectiv, in procedura de selec jie, pentru

ocuparea pozijiei de membru al consiliului;

20. Lista scurti - cuprinde cel pujin 2 9i cel mult 5 candidaji pentru fiecare post de

administrator al Tntreprinderii publice, elaboratd de comisia de selec jie 9i nominalizare, precum

9i punctajul objinut de fiecare candidat Tn urma aplicarii criteriilor de selec jie;

21. Declara jie de inten jie - document de lucru Tntocmit pe baza elementelor din scrisoarea

de a9teptari 9i a informajiilor publice legate de activitatea Tntreprinderii publice, prin care

candidajii pentru postul de administrator, precum 9i candida Iii pentru postul de director la

respectiva Tntreprindere publica, selectaji 9i Tnscri9i Tn lista scurta, T9i prezinta viziunea sau

programul privind dezvoltarea Tntreprinderii publice. Declarajia de intenDe se Tnainteaza Tn

scris autorita Iii publice tutelare de catre fiecare dintre candidaji 9i este parte componenta a

evaluarii finale a acestora pentru clasificare 9i numire;

22. Raportul final - document care cuprinde rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista

scurta Tn procedura de selecjie, clasamentul acestora 9i punctajele objinute Tn conformitate cu

criteriile de evaluare, precum 9i modul Tn care, colectiv, candida Iii propu9i corespund profilului

consiliului;

23. Date cu caracter personal Tnseamna orice informatii privind o persoana fizica identificata

sau identificabila („persoana vizata"); o persoana fizica identificabila este o persoana care

poate fi identificata, direct sau indirect, in special prin referire Ia un element de identificare,

cum ar fi un nume, un numar de identificare, date de localizare, un identificator online, sau la

unul sau mai multe elemente specifice, proprii identitalii sale fizice, fiziologice, genetice,

psihice, economice, culturale sau sociale;

24. Prelucrare Tnseamna orice operatiune sau set de operajiuni efectuate asupra datelor cu

caracter personal sau asupra seturilor de date cu caracter personal, cu sau fara utilizarea de

mijloace automatizate, cum ar fi colectarea, inregistrarea, organizarea, structurarea, stocarea,

adaptarea sau modificarea, extragerea, consultarea, utilizarea, divulgarea prin transmitere,

diseminarea sau punerea Ia dispozi jie in orice aIt mod, alinierea sau combinarea,

restricjionarea, 9tergerea sau di

25. Operator Tnseamna pe

organism care, singur sau imJ

datelor cu caracter personal;I

(
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jqridica, autoritatea publica, agen jia sau alt
scopurile mijloacele de prelucrare a

mijloacele prelucrarii sunt stabilite prin
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dreptul Uniunii sau dreptul intern, operatorul sau criteriile specifice pentru desemnarea

acestuia pot fi prevazute Tn dreptul Uniunii sau Tn dreptul intern;

26. Consimjimant al persoanei vizate inseamna orice manifestare de voin@ libera, specificd,

informata lipsita de ambiguitate a persoanei vizate prin care aceasta accepta, printr-o

declara+ie sau printr-o acjiune fara echivoc, ca datele cu caracter personal care o privesc sa

fie prelucrate.

Articolul 3

CSN se organizeaza 9i func+ioneaza Tn conformitate cu prevederile legisla+iei Tn vigoare

aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie 9i ale prezentului Regulament de

organizare 9i funcjionare a CSN aprobat de autoritatea publica tutelara.

Articolul 4 r
in baza legislajiei Tn vigoare, APT – Primiria Municipiului Bucure9ti, prin Consiliul

General al Municipiului Bucure9ti, elaboreaza 9i aproba Regulamentul de organizare 9i

funcjionare a CSN pentru procedura de selecTie a membrilor consiliului de administrajie la

Compania Municipali Managementul Traficului Bucure9ti S.A., precum 9i atribujiile principale

ale acestora, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011

privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile

ulterioare, valabile Ia data declan9arii procedurii de selectie 9i a normelor metodologice de

aplicare a Ordonanjei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023

(‘

CAPITOLUL ll
Constituirea Comisiei de selectie si nominalizare

Articolul 5

(1) CSN se Tnfiinjeaza prin Hotararea Consiliului General al Municipiului Bucure9ti, la

propunerea Primarului General al Municipiului Bucure9ti, conform prevederilor art. 49 din

Ordonan ja de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 9i ale art. 3-6 din Hotararea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanjei de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja cowr @!j.ya a Tntreprinderilor publice, valabile la
44

data declan9arii procedurii de selec+ie, 9i s9'€:gnpy_de diR:

bri titulari dintre care un

inte, desemna li prin disA

membri supleanji dintre care
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b) un expert independent, selectat de Primaria Municipiului Bucure9ti.

(2)Pre9edintele CSN este desemnat dintre reprezentan+ii Primariei Municipiului Bucure9ti prin

dispozi jie a Primarului General al Municipiului Bucure9ti;

(3)Primaria Municipiului Bucure9ti asigura secretariatul CSN. Secretarii CSN nu sunt membri

ai CSN 9i sunt desemnaji prin dispozijie a Primarului General at Municipiului Bucure9ti.

CAPITOLUL III
Funcjionarea Comisiei de selecjie 9i nominalizare

Sectiunea I
I

Atributiile si activitatile Comisiei de selectie si nominalizare si ale
Secretariatului acesteia

(

Articolul 6

(1 ) Prin Dispozitia Primarului General nr.1977/31.07.2026, s-a constituit CSN in vederea

efectuarii tuturor activitatilor 9i Tndeplinirea tuturor atributiilor referitoare la derularea procedurii

de selec jie a administratorilor Societalii Compania Municipala Managementul Traficului

Bucure9ti S.A., pana la finalizarea procedurii de selec+ie, in conformitate cu prevederile

Ordonan jei de Urgen A a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare 9i a normelor metodologice de

aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea

Guvernului nr. 639/2023, aplicabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie.(

(2) Atribujiile principale ale CSN sunt urmitoarele:

a) desfa9oara procedura de selecjie a administratorilor, cu asigurarea conformita Iii 9i
transparen jei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregate9te 9i comunica adunarii generale a acjionarilor 9i autoritalilor

publice tutelare lista scurta a candidajilor 9i clasamentul acestora;

c) notifica AMEPIP Tn cazul aparijiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selecjie, in vederea aplicarii de sancjiuni 9i dispunerii de masuri de

remediere.
HM
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nominalizare pentru posturile de Administrator, in conformitate cu prevederile Ordonanjei de

Urgen Ia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan Ta corporativa a Tntreprinderilor publice,

cu modificarile §i completarile ulterioare 9i Hotararea Guvernului nr. 639/2023, valabile Ia data

declan9arii procedurii de selecjie 9i o transmite autoritatii publice tutelare 9i Tntreprinderii

publice Tn vederea publicarii pe paginile de internet 9i realizarii consultarii cu acjionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozitiile de membru Tn consiliul de administratie, pe

baza cerinjelor contextuale ale Tntreprinderii publice 9i scrisorii de a9teptari;

c) stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn Anexa nr. 1a la Hotararea Guvernului nr.

639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Tntreprinderilor publice sunt criterii

obligatorii 9i care sunt opjionale, in funcTie de specificut 9i complexitatea activitalii Tntreprinderii

publice, de cerintele din scrisoarea de a9teptari, precum 9i de ponderea acestora Tn Tntocmird

listei scurte;

d) stabile9te conditiile de eligibilitate pentru candidati Tn vederea participarii la procedura de

selec+ie - membru Tn consiliul de administratie 9i continutul dosarului pentru depunerea

candidaturii pentru fiecare pozi jie de membru Tn consiliu;

e) ulterior termenului-limita pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie §i

nominalizare desigileaza 9i analizeaza conjinutul dosarelor depuse de catre candidaji;

f) decide respingerea dosarelor de candidatura incomplete 9i informeaza candidatii respin§i,

in scris, despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii

deciziei de respingere;

g) desfa9oara activitalile care stau la baza elaborarii listei lungi 9i verifica informatiile J,.

dosarele de candidatura;

h) analizeaza informajiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul

conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru fiecare

candidat ;

i) solicita candidajilor, in scris, daca este cazul, clarificari suplimentare, cu stabilirea termenului

de raspuns;

j) stabile9te lista scurta de candidaturi, pe baza dosarelor de candidatura complete;

k) informeaza, prin mijloace electronice, cand.i

acestora pe lista scurta 9i Ia obliga jia de

intentie Tn termen de 15 zile de la data iI

-qqtectaji cu privire la includerea candidaturii)
publica tutelara declarajia de

\\
I_ J JJ

I) stabile9te modul de acordare a punc1 )are la geclara+ia de intentie,
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planul de interviu 9i declaratiile necesar a fi completate de catre candidaji;

m) analizeaza declarajia de intentie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea

candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu 9i organizeaza interviurile candidajilor aflaji pe lista scurta, pe

baza acestuia;

o) dupa Tncheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati Tn lista scurta 9i

raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform §i, ulterior,

conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului Tn

adunarea generala a acjionarilor, pentru propunerea de membri Tn consiliu;

p) notifica AMEPIP Tn cazul apari+iei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la

derularea procedurii de selec+ie, in vederea aplicarii de sanctiuni 9i dispunerii de masuri de

remediere;
(

q) in situa jia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selecjia candidatului, comisia sau,

in caz de divergenla Tntre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selec jie 9i

nominalizare notifica AMEPIP, dispozijiile art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) aplicandu-se in mod

corespunzator;

r) informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfa9urare a procedurilor de selec jie, conform

calendarului acesteia, cu respectarea confidenjialitalii cu privire Ia informajiile privind

candidajii, dosarele de candidatura, lista lunga sau alte informajii cu caracter confidenjial;

s) oricare alte activitati Tn conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de Tnfiintare

9i cele prevazute de Ordonan+a de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernan ja

corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare 98 a Hotararii

Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei

de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice,

valabile Ia data declan9arii procedurii de selec+ie.

r

Articolul 7

(1)Atribujiile secretariatului CSN sunt, in principal, urmitoarele:

a) Tnfiin+area unui registru de intrare/ie9ire documente din cadrul CSN;

b) convocarea membrilor CSN, ca urmare a deciziei pre9edintelui gi Tntocmirea proceselor-

verbale ale §edintelor; iM '{
inLLI ( e g

lnsmlse

c) preluarea, pe baza q

in plic Tnchis 9i sigilet,
@

istratura APT a dosarelor de candidatura, primite

in format electronic, secretarul va prelua
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aceste documente 9i Ie va Tnregistra astfel Tncat sa reiasa clar data la care s-a depus dosarul;

d) afi9area datelor interviului;

e) consemnarea Tn scris a Tntrebarilor membrilor Comisiei 9i a raspunsurilor candidatilor sau

'inregistrarea acestora cu mijloace tehnice;

f) redactarea procesului-verbal al etapei interviului;

g) afi9area rezultatelor finale;

h) gestionarea, arhivarea Tntregii documentatii generate de procedura de selectie a candidatilor

9i predarea acestora cu proces-verbal APT;

i) alte atribujii stabilite de pre9edintele CSN in cadrul competentelor legale.

Articolul 8 i

(1 ) Membrii CSN sunt in conflict de interese daca se afla Tn una din urmatoarele situatii:

a) au calitatea de so!, so jie, rudi sau afin pana la gradul aI IV-lea, inclusiv, cu oricare dintre

candidati;

b) au relajii cu caracter patrimonial cu oricare dintre candida Ii;

c) interesele patrimoniale sau personale ale sotului, sotiei sau rudelor de gradul I pot influenta

deciziile pe care trebuie sa Ie ia in exercitarea atributiilor de membru;

d) ori de cate ori membrii comisiei considera ca integritatea, impartialitatea 9i obiectivitatea

procedurii de organizare 9i desfa9urare a selecjiei pot fi afectate.

(2) in situatia existen jei unui poten+ial conflict de interese, membrul comisiei este obligat sa L_

abtina de la participarea Tn activitalile comisiei 9i luarea deciziilor, precum §i sa informeze

imediat APT, care poate dispune 'inlocuirea cu un alt membru.

(3) Membrii CSN asigura confidentialitatea tuturor informatiilor utilizate Tn cadrul procedurii de

selectie

Sectiunea ll
3

Modul de organizare 9i funcjionare a Comisiei de selecjie

Articolul 9

(1 ) Comisia de selecjie 9i nominalizare, SJ

unor mijloace de Cl

descrise la alin. (1 1 )

prin intermediul

lte/teleconferinte)municare Ia distanTa

din prezentul articol, ori
10

qq

q(
r

fLA\h



(2) in situa jia in care un membru aI CSN nu are posibilitatea de a-9i Tndeplini atribu+iile ce

Ti revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.),

acesta va fi Tnlocuit de un membru supleant.

(3) in cazul Tn care pre9edintele CSN nu are posibilitatea de a-9i Tndeplini atribujiile ce ii

revin, din motive obiective (concediu legal de odihna, concediu medical, delegatie etc.), acesta

va fi Tnlocuit de pre9edintele supleant, desemnat prin actul administrativ aI APT, iar Tn lipsa
acestuia de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT

(4) in lipsa pre9edintelui 98 a pre9edintelui supleant, CSN Bi desfa9oara activitatea fara

Tntrerupere, atributiile pre9edintelui fiind preluate de urmatorul membru titular al CSN

desemnat de APT, cu condi+ia Tntrunirii cvorumului de 9edin@, respectiv doua treimi din
numarul membrilor CSN

(’- (5) Convocarea Comisiei de selectie va fi facuta de catre pre9edintele CSN, de pre9edintele

supleant aI CSN sau la cererea motivata a cel putin doi dintre membrii ei. Pre§edintele este

obligat sa dea curs unei astfel de cereri. in acest caz, ordinea de zi a sedintelor CSN este
stabilita de autorii convocarii sedintei CSN.

(6) Pre9edintele va stabili ordinea de zi, va veghea asupra informarii adecvate a membrilor

acesteia cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi 9i va prezida Tntrunirea. in lipsa

pre9edintelui, Tntrunirea CSN va fi prezidata de catre pre9edintele supleant, iar Tn lipsa

acestuia, de catre urmatorul membru din CSN desemnat de APT.

(7) Convocarea pentru Tntrunirea comisiei va fi transmisa de catre secretariatul CSN

membrilor, de regula, cu 3 zile Tnainte de data Tntrunirii, prin po9ta electronica sau alt mijloc de

cornunicare care sa asigure transmiterea convocatorului 9i confirmarea primirii acestuia

Convocarea va cuprinde locul, data, ora !inerii 9edinjei 9i ordinea de zi. Ordinea de zi poate fi

completata prin votul majorita+ii membrilor prezen Ii.

(

(8) Pentru validarea deciziilor este necesara prezenta Tn cadrul 9edintei a cel putin doua

treimi din numarul membrilor Comisiei de selectie.

(9) Deciziile Comisiei de selecjie vor fi luate cu majoritatea voturilor membrilor prezen Ii.

(10) Pre9edintele Comisiei nu beneficiaza de vot decisiv Tn caz de paritate de voturi,

propunerea supusa votului considerandu-se respinsa Tn aceasta situajie.

(11) §edintele Comisiei de
comunicare la distanta sau sil

sa permita identificarea pal
lucrarile/dezbaterile la p'roce:

!ine 9i prin intermediul unor mijloace de
cu conditia ca acestea

:$-,AS£'bmita parti,ip,r,, d,,ti„a , m,mbril„ la
astfel organizate vor fi Tnregistrate 9i
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arhivate pe medii de stocare care sa permita consewarea informajiilor, precum redarea

acestora Tn orice moment, prin grija secretarului CSN pe toata perioada procedurii de selectie

9i, ulterior, prin grija conducatorului APT.

(12) Dezbaterile se consemneaza Tn procesul - verbal al 9edinjei.

(13) §edinjele CSN pot fi Tnregistrate atat audio, cat 9i video 9i arhivate pe medii de stocare

care sa permita conservarea informatiilor, precum 9i redarea acestora in orice moment, prin

grija secretariatului CSN, pe toata perioada procedurii de selecjie 9i, ulterior, prin grija
conducatorului APT

(14) Procesul-verbal al §edintei se semneaza de catre pre9edintele de 9edinta 9i de catre

to Ii membrii CSN prezen li la 9edin Ia.

(15) Pe baza procesului - verbal, Secretarul CSN redacteaza decizia comisiei, care 9'te

semnata de pre9edinte sau, in lipsa acestuia, de pre9edintele supleant 9i de secretar.

Articolul 10

Pe durata functionarii CSN, aceasta va colabora cu structuri interne din cadrul APT

Corespondenja purtata cu acestea va fi, in principal, pe suport de hartie, dar 9i electronic 9i va

fi Tnregistrata 9i arhivata la nivelul secretariatului CSN.

CAPITOLUL IV
Derularea procedurii de selecjie

Sectiunea I
Profilul consiliului §i profilul candidatului. Tipuri de criterii de selecjiq

Articolul 11

Selec jia 9i evaluarea candida+ilor pentru pozi+ia de membru Tn consiliul de administrajie se

organizeaza 9i se desfa9oara Tn conformitate cu principiile nediscriminarii, tratamentului egal,

transparen}ei, asumarii raspunderii 91 cu luarea Tn considerare a specificului domeniului de

activitate al Tntreprinderii publice.

Articolul 12

(1) Fiecare autoritate publica tutelara, prin compartimentul de guvernan la corporativa,

elaboreaza profilul consiliului.
arA N 7 5c7, dinMel n(2) Acjionarii care dejin, individual sau

Tntreprinderii publice au dreptul de a formul4£

componenta integrala a planului de selecji& i
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capitalul social al

siliului, ca parte din

publica tutelara va
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publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina 'intreprinderii

publice 9i TI va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii componentei inijiale

a planului de selec jie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.

(3) Profilul consiliului 9i al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de

selecjie 9i vor fi aprobate Tmpreuna cu aceasta, prin act administrativ, de catre autoritatea

publica tutelara sau de adunarea generala a acjionarilor.

Articolul 13

(1) Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

a) analiza cerinjelor contextuale;

b) scrisoarea de a9teptari a autorita Iii publice tutelare;

c) strategia Tntreprinderii publice 9i a sectorului din care face parte.

(2) Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:

a) definirea criteriilor de selec jie obligatorii 9i opjionale;

b) definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;

c) ponderea fiecarui criteriu, in funcjie de importan ja acestuia;

d) gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;

e) specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selecjie obligatoriu, dupa
caz

Articolul 14

Profilul candidatului este alcatuit din doug componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerinjele contextuale ale intreprinderii publice 9i din

scrisoarea de a9teptari;

b) descrierea criteriilor de selecjie.

Articolul 15

(1) Profilul consiliului diferenjiaza Tntre criterii de selec jie obligatorii 9i criterii de selecjie

opjionale, bazate pe competenje, care au fost identificate Tn urma analizei cerinjelor
contextuale

(2) Criteriile de selec jie obligatl

de catre toli candida Iii

(3) Criteriile de selec$q9J)tiol

(-

(

,i trasaturi

,i trasaturi

care trebuie sa fie Tndeplinite

a

care pot fi Tndeplinite de unii
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dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toli.

(4) Comisia de selecjie 9i nominalizare stabile9te care dintre criteriile exemplificate Tn anexa

nr. 1a la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii 9i care sunt opjionale, in

func jie de specificul 9i complexitatea activita Iii Tntreprinderii publice, precum 9i ponderea
acestora 'in 'intocmirea listei scurte

Articolul 16

Criteriile obligatorii care trebuie folosite Tn cadrul procedurii de selec jie sunt diferenjiate Tn

grupe 9i subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. competen Ie: a) competen je specifice sectorului de activitate a Tntreprinderii publice; b)
competen je profesionale de importan@ strategica; c) competen{e de guvernanla corporativa;

d) competente sociale 9i personale; e) experienla pe plan local 9i internajional; f) competen/.

9i restric Iii specifice pentru funcjionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul

autorita Iii publice tutelare ori din cadrul altor autorita li sau institu Iii publice; g) altele, in funcjie

de specificitatea Tntreprinderii publice;

B. trasaturi: a) reputa jie personala 9i profesionala; b) integritate; c) independen@ ; d) expunere

politica; e) abilitali de comunicare interpersonala; f) altele, in func jie de specificitatea

intreprinderii publice;

C. alte criterii: a) rezultate economico-financiare ale Tntreprinderilor Tn care candidatul 9i-a

exercitat mandatul de administrator sau de director; b) Tnscrieri Tn cazierul fiscal 9i judiciar; c)

criterii de gen; d) criterii suplimentare, in funcjie de specificitatea Tntreprinderii publice 9i de

prevederile legale aplicabile.

Articolul 17 *

Pot fi criterii opjionale urmatoarele: a) mandate de administrator/director al unei Tntreprinderi

publice sau private dejinute anterior; b) specializari Tn anumite domenii de activitate; c)

cunoa9terea unei limbi straine de circula jie internajionala.

Articolul 18

Modelul profilului consiliului, precum 9i instrucjiunile de Tntocmire 9i de interpretare a conjinutului

matricei sunt prevazute Tn Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea

normelor metodologice de aplicare a Ordonanj9LdqWnIa a Guvernului nr. 109/201 1 privind
I

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor F#PjE§rvatatIIV Jb. data declan9arii procedurii de

selec+ie



Sectiunea ll
7

Depunerea 9i analiza dosarelor. intocmirea listei lungi de candidaji 9i a
listei scurte de candidati

I

Articolul 19

(1 ) Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata Tn anunt, potrivit art.

19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonan jei de Urgen@ a Guvernului nr.109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, valabila Ia data declan9arii procedurii de

selec+ie, in mod obligatoriu la registratura APT in plic Tnchis 9i se transmit in mod obligatoriu

si ’in format electronic la adresa de email a CSN mentionata Tn anunt.

(2) Dosarele de candidatura vor contine Tn mod obligatoriu documente mentionate Tn
anuntul de selectie.(-
(3) Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respin9i sunt informati Tn

scris despre aceasta decizie Tn termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii

deciziei de respingere.

(4) Comisia de selecjie 9i nominalizare poate solicita candidajilor clarificari suplimentare,

in scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

(5) Pe baza dosarelor de candidatura complete, depuse Tn termen, comisia de selectie 9i

nominalizare alcatuie9te lista lunga, care are caracter confidenjial.

(6) Comisia de selectie 9i nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de candidatura

ramase pe lista lunga 9i aloca punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din

cadrul profilului consiliului pentru fiecare candidat.
(

(7) Candidajii sunt supu9i unei analize comparative, prin raportare la profilul consiliului 9i

profilul candidatului.

(8) Comisia de selectie 9i nominalizare poate solicita informatii suplimentare fag de cele

din dosarul de candidatura, cu stabilirea unui termen de raspuns, atunci cand considera

necesar, pentru a asigura rigoarea §i corectitudinea deciziilor luate.

(9) Informajiile suplimentare se objin prin urmatoarele mijloace:

a) clarificari solicitate Tn scris;

b) verificarea activi

c) verificarea referil
/

Z(;

(10) Ca urmare a in1 (8), se poate revizui,
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Tmbunatali 9i valida acuratejea punctajului objinut pe baza cerinjelor profilului candidatului.

(11) Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga Tn ordinea descrescatoare a punctajului

obtinut conform cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati,

respectiv minimum 2 candidati pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista

scurta. Lista scurta conjine 9i punctajul ob+inut de catre fiecare candidat.

(12) Comisia de selec+ie 9i nominalizare informeaza candidatii respin9i prin mijloace
electronice

(13) in cazul Tn care lista scurta contine un singur candidat, acesta va fi propus pentru postul

respectiv.

(14) in situa jia in care nu exista candida+i Tnscri9i sau niciun candidat nu se califica pe lista

scurta, procesul de selec+ie se va relua. ,

(15) Orice candidat poate solicita comisiei de selecjie 9i nominalizare sa primeasca

informajii cu privire la aplicarea criteriilor de selecjie in cazul siu 9i despre punctajul objinut,

cu respectarea regulilor de protecjie a datelor cu caracter personal, informajii ce vor fi

transmise candidatului Tn cel mult 10 zile de la primirea solicitarii Tn acest sens.

(16) Dosarele de candidatura Tnregistrate pentru participarea la procedura de selectie pot fi

retrase, pe baza cererii scrise a candidatului. in acest caz, secretariatul Comisiei de selecjie

pastreaza o copie a dosarului de candidatura.

Sectiunea III
a

Realizarea interviului

Articolul 20

(1 ) Candidatii selectati sunt informati, prin mijloace electronice, de catre CSN cu privire la
includerea candidaturii lor pe lista scurta, care le aduce la cuno9tinta, totodata, obliga+ia de a
depune/transmite, la sediul APT/in format electronic, cu respectarea condi+iilor de depunere a
dosarelor de candidatura, declaratia de intentie, in termen de 15 zile de la data informarii

(2) CSN analizeaza declarajia de intenjie 9i integreaza rezultatele analizei Tn evaluarea
candidatului. Rezultatele din profilul candidatului se analizeaza Tn funGlie de profilul consiliului.

(3) Clasamentul candidatilor aflati Tn lista scurta se realizeaza Tn urma interviului, organizat
de catre CSN, pe baza planului de interviu.

(4) in vederea organizarii interviului

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

c) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a ca

r
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(5) Comisia realizeaza evaluarea candidajilor conform Planului de desfa9urare a interviului
plecand de la criteriile de selecjie, punctajul maxim pentru fiecare criteriu Tn parte, abilitalile 9i
competentele dovedite de candida Ii.

(6) Anuntul privind organizarea interviului, care cuprinde Tn mod obligatoriu data, ora, locul
de desfa9urare se va afi9a la sediul APT, precum 9i pe pagina de internet a acesteia.

(7) Intewiul se realizeaza pe baza Planului de desfa9urate a interviului, fiecare membru al
Comisiei de selecjie avand posibilitatea de a adresa Tntrebari candidajilor. Tntrebarile

membrilor Comisiei de selecjie 9i raspunsurile candida+ilor se consemneaza Tn scris de catre
secretarul Comisiei sau se Tnregistreaza, in urma acordului persoanei intervievate. Pentru o
corecta evaluare 9i departajare a candidajilor se recomanda ca Tntrebarile adresate acestora
sa fie similare. Nu se pot adresa Tntrebari referitoare la opiniile politice ale candidatului,
activitatea sindicala, religie, etnie, starea materiala, originea sociala sau Tntrebari care pot
constitui discriminare pe criterii de sex.

(
(8) Membrii Comisiei acorda punctaje la interviu, pentru fiecare candidat Tn parte, luand Tn
considerare criteriile de selec+ie stabilite Tn Planul de interviu Tn limita punctajului maxim stabilit
pentru fiecare criteriu.

(9) Punctajul acordat fiecarui candidat se consemneaza Tn borderoul de notare, care sta la
baza calcularii rezultatelor finale ale evaluarii.

Sectiunea IV
S

Raportul Final

Articolul 21

(1) Dupa Tncheierea interviurilor, CSN Tntocme9te clasamentul candida+ilor 9i Raportul final

care se Tnainteaza APT, in condijiile prevazute Ia art. 44 alin. (5) lit. c) pct. (vii) din Ordonanja

de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011, in vederea transmiterii acestuia catre AMEPIP, care

emite avizul conform. (2) Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica

pe pagina de internet a autorita Iii publice tutelare, a Tntreprinderii publice 9i a AMEPIP, cu

respectarea prevederilor Regulamentului general privind protecjia datelor.

(

(3) Desemnarea membrilor consiliului se efectueaza din randul candidajilor cuprin9i Tn lista

scurta. (4) Autoritatea publica tutelara, in calitate de acjionar, convoaca adunarea generala a

acjionarilor Tn maximum 10 zile de la comunicarea raportului final.

Articolul 22

in cazul Tn care, ca urmare a derularii selectiei, nu sunt ocupate toate pozijiile de administratori,



Capitolul V
Dispozijii finale

Articolul 23

Prezentul regulament se completeaza cu prevederile Ordonan jei de Urgenla a Guvernului

nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a ’intreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare gi Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor

metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice.

Articolul 24

Membrii CSN vor asigura respectarea drepturilor candidajilor conform Regulamentului (UE)

2016/679 al Parlamentului European al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia

persoanelor fizice Tn ceea ce prive9te prelucrarea datelor cu caracter personal 9i privind tibel_

circula jie a acestor date de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind

protec+ia datelor), precum 9i potrivit legislatiei nationale privind protectia securitatea datelor

personale, in vigoare.



A„„, „„ 4 1, HCGMB „r. 361 /_ JO. og,acM
Comisia de solujionare a contestajiilor in cadrul procedurii de selecjie fi

nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societitii
Compania Municipali Managementul Traficului Bucure9ti S.A

Componen}a :

Membrii titulari

Pre9edinte:
Membrii supleanji
Pre9edinte supleant:
CRISTEA Elena
Gabriela
Director Executiv
Direcjia Programare

Execujie Bugetara
Membru supleant
LUPSAN Florentina Carmen
§ef serviciu
Serviciul Legisla+ie

Direc+ia Juridica

LEGEA Florin-Marius
Director executiv
Directia Fonduri Externe
Nerambursabile si Relatii

( Internationale
Membru
DINESCU Alexandru
Director executiv

Direcjia Auditul
Managementului Calitalii,
Statistici 9i Strategii

Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin doamna
Elena caprar ale carui sewicii au fost contractate prin procedura de achizi+ie publica,
va face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solujionare a contestajiilor
in cadrul procedurii de selectie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra+ie
al societatii Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A., conform
prevederilor legale.(

Comisia de solutionare a contestatiilor formulate Tn cadrul procedurii de selecjie
9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra jie al societalii Compania
Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. are urmatoarele atributii:

- analizarea 9i solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la respingerea
dosarelor de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit
clarificarile suplimentare solicitate de catre Comisia de selecjie 9i nominalizare;

- analizarea ;i solutionarea contestatiilor candidatilor cu privire la eliminarea
acestora de pe lista lunga ca urmare a punctajului ob+inut conform cerinjelor profilului
candidatului;

- transmite, prin secretarul comisiei, rezultatele analizei contestatiilor pentru a fi
comunicate candidajilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contestajiei.



Anexa nr. 4 la HCGMB nr. /

Secretariatul Comisiei de solulionare a contestajiilor in cadrul procedurii de
selectie si nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie al societitii

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

Componen}a:

Secretar:

SIMION Daniela-expert-
Direc+ia Guvernan@ Corporativa

Secretar supleant:
CEALERA Claudia -expert-
Direc jia Guvernan@ Corporativa

(
Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:
- primeste de la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, contestajiile

depuse Tn termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de catre
comisia de selectie si nominalizare:

- Tnainteaza contestatiile primite membrilor comisiei de solujionare a contestajiilor
spre analiza 9i formularea unui raspuns Tn termenul legal;

- redacteaza documenta jia referitoare la activitatea de solu+ionare a contestajiilor;
- asigura transmiterea rezultatului contestajiei depuse.
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PRIMARIA MUNICIPIULUI BUCURE§T!
Prirnar General

DISPOZITIE
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(
( privind constituirea comisiei de solu}ionare a contestajiilor Tn cadrul procedurii de

selec jie 91 nominalizare a membrilor Consiliului de Administrajie al societa+ii Compania
Municipali Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

Primarul General al Municipiului Bucure9ti

Tinand cont de Referatul Direcjiei Guvernan fa Corporativa, nr. DGC 123789 din

data de 22.07.2026, privind solicitarea de constituire a comisiei de solujionare a

contestatiilor Tn cadrul procedurii de selecjie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de

Administrajie al societalii Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.;

Avand Tn vedere Hotararea Adunarii Generale a Ac+ionartlor societalii Compania

Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A. nr.5/09.05.2024;

Luand Tn considerare prevederile Ordonanjet de UrgenTa a Guvernului nr.

109/2011 privind guvernanja corporativa a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i

completarile ulterioare, precum 9i de dispozijiile Normelor Metodologice de aplicare a

Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobate prin Hotararea Guvernului

nr. 639/2023, valabile Ia data declan9arii procedurii de selecjie;

in temeiul prevederilor art. 155 alin. (1 ) lit. e), art. 196 alin. (1) lit. b) 9i art. 243 alin.

(1 ) lit. a) din Ordonanta de Urgen{a a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ,

cu modificarile §i completarile ulterioare;
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DISPUNE:

Art. 1 Se desemneaza membrii Tn Comisia de solutionare a contestatiilor Tn cadrui

procedurii de selecjie 9i nominalizare a mernbrilor Consiliului de Administra+ie at societa+ii

Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A., dupa cum urmeaza:

Membrii titulari I Membrii supleanji

Pre9edinte supleant:

CRISTEA Elena Gabriela-

Presedinte :

LEGEA Florin-Marius

Director executiv- Director executiv-

Directia Fonduri Externe
Nerambursabile si Relatii
Internationale

Direc+ia Programare 9i Execu+ie Bugetara

Membru : Membru supleant:

LUPSAN Florentina Carmen-

Sef serviciu-

I
(

DINESCU Alexandru-

Director executiv-

Directia Auditul Managementului
Calita+ii, Statistici 9i Strategii

Serviciul Legislajie-

Directia Juridica

Art. 2 Expertul independent ARC CONSULTING S.R.L., reprezentat legal prin

doamna Elena caprar ale carui servicii au fost contractate prin procedura de achizitie

publica, va face parte, in calitate de persoana juridica, din Comisia de solutionare a

contestatiilor Tn cadrul procedurii de selec jie 9i nominalizare a rnembrilor Consiliului der

Administratie aI societalii Compania Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.,I

atat ca membru titular cat Qi ca membru supleant al comisiei, conform prevederilor legale.

Art. 3 Comisia de solu+ionare a contestatiilor a carei componen+a este prevazuta

la art. 1 9i art. 2 T9i va desfa9ura activitatea conform atributiilor prezentate Tn Anexa nr. 1,

care face parte integranta din prezenta dispozijie.

Art. 4 Secretariatul Comisiei de solujionare a contesta{iilor se asigura de catre



Art. 5 Dispozi+ia Primarului General nr. 777/11.06.2024 privind constituirea

comisiei de solujionare a contesta+iilor in cadrul procedurii de selec jie 9i nominalizare a

membrilor Consiliului de Administra+ie al societa+ii Compania Municipala Managementul

Traficului Bucure9ti S.A. 'bi Tnceteaza aplicabilitatea.

Art. 6 Direcjia Asisten@ Tehnica 9i Juridica a CGMB - Serviciul Gestionare Acte

Administrative 9i EvidenTa Hotarari CGMB va comunica prezenta dispozijie Direc+iei

Guvernan@ Corporativa 9i persoanelor menjionate Tn aceasta, care o vor duce la

Tndeplinire, dupa aprobarea de catre Consiliul General al Municipiului Bucure9ti.

a

Contrasemneaza,
Secretar General al Municipiului Bucure9ti

Georgian9'ZAM FIR
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Atribu+iile Comisiei de solujionare a contestajiilor formulate in cadrul procedurii de
selec jie 9i nominalizare a membrilor Consiliului de Administra Tie al societafii Compania

Municipala Managementul Traficului Bucure9ti S.A.

Ordonanja de Urgenla a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanja corporativa
a Tntreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, stipuleaza Ia art. 29
alin. 6 faptul ca, orice candidat nemuljurnit de rezultatul procedurii de selecjie poate
contesta Tn termen de 2 zile lucratoare rezultatul objinut la autoritatea publica tutelara,
care este obligata sa solujioneze contesta jia in termen de 2 zile lucratoare.

Comisia de solutionare a contestatiilor formata din 3 membri titulari dintre care unul

este pre9edinte 9i 3 membri supleanji dintre care unul este pre9edinte supleant, are ca
atributii:

- analizarea 9i solujionarea contesta+iilor candida+ilor cu privire la respingerea dosarelor
de candidatura incomplete, pentru care nu s-au transmis Tn termenul stabilit clarificarile
suplimentare solicitate de catre Comisia de selecjie 91 nominalizare;
- analizarea 9i solujionarea contesta+iilor candida+ilor cu privire la eliminarea acestora de
pe lista lunga ca urmare a punctajului objinut conform cerinjelor profilului candidatului;
- transmite, pnn secretarul comisiei, rezultatele analizei contestajiilor pentru a fi
comunicate candidajilor Tn termen de 2 zile lucratoare de la primirea contesta{iei.

Secretarul comisiei de solutionare a contestatiilor are urmatoarele atributii:

- primeste de la Registratura Primariei Municipiului Bucure9ti, contestajiile depuse Tn
termenul stabilit de 2 zile lucratoare de la trimiterea rezultatului de catre comisia de
selectie si nominalizare;
- inainteaza contestatiile primite membrilor comisiei de solutionare a contestajiilor spre
analiza 9i formularea unui raspuns Tn termenul legal;

redacteaza documentajia referitoare ta activitatea de solu{ionare a contesta+iilor;
asigura transmiterea rezultatului contestajlei depuse.

(
(

Director Executi
Andreea sAND tu
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